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باسلمعبدالله بن خالد بن أحمد  /الباحث  
 

 المستخلص:

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية ومتطمبات تطوير المدارس 
 الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية من وجية نظر قادة المدارس والمعممين.

بناء وتطوير استبانة مكونة من وتحقيقاً لأىداف الدراسة استخدم الباحث منيجاً كمياً، وقام الباحث ب
 محورين رئيسين،ىما:

( عبارةً مقسمةً عمى أربعة 27المحور الأول: واقع توافر أبعاد المدرسة المجتمعية، ويتكون من )
أبعاد. أما المحور الثاني: متطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة 

رةً مقسمةً عمى ثلاثة أبعاد، وقد تم اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة ( عبا21المجتمعية، ويتكون من )
 المتاحة.

قد توصمت الدراسة إلى نتائج، كان من أىميا: أن )قدرة المدرسة عمى الإستخدام الأمثل لمصادر أو 
ب الثاني بعد موارد المجتمع المحمي( كأحد أبعاد المدرسة المجتمعية جاء في الترتيب الأول ، يميو في الترتي

)الشراكة في  العمل التطوعي وخدمة المجتمع(،وفي الترتيب الثالث جاء بعد )مشاركة المدرسة وأولياء الأمور 
والمجتمع المحمي في إعداد البرامج التعميمية والنشاطات المختمفة(،وفي الترتيب الأخير جاء بعد )التنوع في 

سطة(.وما يتعمق بإجابة السؤال الثاني جاءت المتطمبات المادية الخدمات التربوية(،وجميعيا بدرجة توافر )متو 
لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية في الترتيب الأول،بدرجة موافقة 
)عالية جداً(،ومن أبرز المتطمبات المادية"بناء نظام إلكتروني فاعل لتسييل التواصل بين المدرسة والمجتمع 
المحمي".يمييا في الترتيب الثاني المتطمبات البشرية بدرجة موافقة)عالية(،ومن أبرز المتطمبات البشرية"تدريب 

 قادة المدارس عمى تبني الأساليب الإدارية الداعمة لمشراكة المجتمعية".

لتنظيمية وفي الترتيب الأخير جاءت المتطمبات التنظيمية،بدرجة موافقة )عالية(.ومن أبرز المتطمبات ا
 "منح قادة المدارس المزيد من الصلاحيات التي تعزز التحول نحو المدرسة المجتمعية".

وفي ضوء نتائج الدراسة توصل الباحث لعدد من التوصيات،أىميا:بناء نظام متكامل لممدرسة 
 المجتمعية، يقوم عميو خبراء ومتخصصون في المجال.

 المدارس الثانوية  المدرسة المجتمعية ، الكممات المفتاحية :
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Abstract: 
The study aimed to identify the availability of community school 

dimensions, and requirements for the development of secondary schools in Jeddah 

governorate in light of the concept of community school from the point of view of 

school leaders and teachers. 

To achieve the aims of the study, the researcher used a quantitative 

approach, and he built and developed a questionnaire consisting of two main axes: 

The first axis is: The reality of the availability of community school 

dimensions, which consists of (27) phrases divided into four dimensions.  

The second axis is: Requirements for the development of secondary 

schools in Jeddah governorate in light of the concept of community school, which 

consists of (21) phrases divided into three dimensions, the sample of the study was 

selected by the available sample method. 

The study reached results, the most important of which were: That (the 

ability of the school to make the best use of the resources of the community) came 

in the first as one of the dimensions of the community school, next comes in 

second arrangement (partnership in volunteering and community service), in the 

third arrangement (the participation of the school, parents, and the local community 

in preparing educational programs and various activities), and followed in the last 

arrangement  (diversity in educational services), all are available at a (medium) 

degree. 

With regard to the second axis: the physical requirements for developing 

secondary schools in Jeddah governorate in light of the concept of a community 

school in the first arrangement with degree of approval (very high), one of the most 

important physical requirements is "building an effective electronic system to 

facilitate communication between the school and the community", next comes in 

second arrangement the human requirements with degree of approval (high), one of 

the most prominent human requirements is "training school leaders to adopt 

management methods that support community partnership."  

And in the last arrangement came the regulatory requirements with degree 

of approval (high). One of the most prominent regulatory requirements is "giving 

school leaders more powers to promote the transition to community school." 

In light of the results of the study, the researcher reached a number of 

recommendations, the most important of them: Building an integrated community 

school system, led by experts and specialists in the field. 

Keywords: Community School, High School. 



 

  7321 

 : مقدمة

ديد من التحديات ذات الصمة بعمميات التطوير تشيد البيئة المدرسية في الوقت الراىن الع
والتحسين الشامل عمى صعيد المعممين، والطلاب، والبنية التحتية، والموارد المادية، والعلاقة مع 
المجتمع، ليتأتى ليا القيام بدورىا المنوط بيا، وتحقيق أىدافيا التي تصبو إلييا في ضوء التطمعات 

 جميور التعميم في المجتمع المحمي.والتوجيات التي يطمبيا وينشدىا 
لقد كان المجتمع في الماضي ينظر إلى المدرسة عمى أنيا مؤسسة تعميمية، تتولى فقط تربية 
أبنائو، وذلك من خلال تمقينيم المحتوى المعرفي لممقررات الدراسية، ولم تكن ىناك مسؤوليات ممقاة 

(، إلا أن ىذه النظرية تغيرت، 1997لمشوخي، عمى عاتق الإدارة المدرسية تجاه المجتمع المحمي )ا
واتخذت أبعاداً جديدة، وأصبح المطروح في الوقت الراىن ىو كيفية بناء مدرسة المستقبل النموذجية، 
وقد انعقد الاتفاق عمى أن المدرسة يجب أن تستجيب لمحاجات الاجتماعية والتربوية لمجميور، وأن 

اون مع البيئة الاجتماعية المحيطة بيا، وأن تشكل مكاناً ملائماً تكون قادرة أيضاً عمى التفاعل والتع
يستطيع الأطفال والمعممون وأولياء الأمور في ظمو التعاون لما فيو صالح قضية التعميم )الفيد، 

1997.) 
وتأتي العلاقة مع المجتمع كأحد الجوانب الممحة التي ينبغي أن تطاليا عمميات التطوير 

( إلى أن الاىتمام بتطوير العلاقة بين المدرسة والمجتمع 2008ر السمطان )والتحسين؛ حيث يشي
جاء في الوقت الراىن؛ لكون المدرسة تعكس صورة واضحة لمبيئة الاجتماعية والاقتصادية والفكرية 
والثقافية لمجتمعيا، ولكونيا المِحْضَن الطبيعي للأفراد الذين تتشكل ىويتيم وتتطور مياراتيم 

 من خلال المدرسة، ليصبحوا بعد تخرجيم قوةَ بناءٍ وتحديثٍ لممجتمعات التي نشؤوا فييا.وخبراتيم 
وتماشياً مع ىذه التوجيات شرع المربون، والمفكرون، والعمماء، والعاممون في المجال 
التربوي، والجيات ذات العلاقة بالعممية التعميمية، لإحداثِ ثورةٍ في أساليب التربية والتعميم في 

ارسنا، وجَعْلِ المدرسة حياة اجتماعية مصغرة، تعكس حياة المجتمع ككل، مستحضرين في ذلك مد
مفيوم "المدرسة المجتمعية"، التي يتم فييا إقامة علاقات تشاركية، تشمل: البيت، والمدرسة، 

مع والمجتمع، بحيث يعممون معاً في إطار ديمقراطي شامل لتقديم الخدمات التربوية المطموبة لممجت
المحمي، والتعرف عمى العلاقات التي تربط بينيما من أجل حل المشكلات، وتحسين الجيود 

 (.2006المشتركة )أحمد و رداح ،
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كما عرف الباحث المدرسة المجتمعية إجرائياً بأنيا: المدرسة التي تقوم بدورىا الكامل تجاه 
موارد البشرية والمادية المتاحة؛ المجتمع، من خلال توفير كافة الخدمات التربوية، واستثمار ال

لإحداث الانسجام والتكامل في البيئة المدرسية، واعتماد المشاركة والحوار والديمقراطية أساليب 
تساعد عمى توسيع فرص التعمم في أوساط أفراد المجتمع المحمي، وتعزيز العلاقة مع أولياء الأمور 

 والطلاب.
مجتمعية في الوقت الراىن؛ لكون الأسرة والمدرسة تعدان ولقد زاد الاىتمام بمفيوم المدرسة ال

المبنتين الأساسيتين والأكثرَ فاعميةً، وليما تأثيرات ومسؤوليات متأصمة فيما يتعمق بتنشئة الأفراد 
وتعميميم؛ فالأسرة تُعَد المؤسسة الأساسية التي ينشأ فييا الفرد، وتتشكل فييا شخصيتو، حتى يؤدي 

الحياة، ويُنظَر إلى المدرسة المجتمعية باعتبارىا نظام لمعلاقات المتبادلة ما بين  دوره المستقبمي في
ن التربية الديمقراطية  المدرسة والمجتمع، وتكمن أىميتيا من كونيا تسعى إلى إعداد الفرد لمحياة، وا 

اً، وىي نظام تقوم عمى مبدأ تفعيل أفراد المجتمع بييئاتو ومنظماتو كافة، اقتصادياً، وثقافياً، وصحي
يتعايش مع المجتمع، ويتفاعل معو، ويتحسس  -معمم ومتعمم  -تعميمي مفتوح يُؤمِن بأن كل فرد 

مشكلاتو، ويسعى إلى حميا، وىي مركز لمتعمم والتعميم، نابض بالنشاط المستمر، وعمى مدار السنة، 
لمستوى الاجتماعي يعتمد طرائق عمل تقوم عمى المشاركة مع الأىالي، والتنسيق بغرض تحسين ا

 (.2005والحياتي ليم؛ لموصول إلى أفراد أفضل، وحياة وعالم أفضل )سنقر، 
والمتمثمة في  -وانسجاماً مع ىذه التطورات الحادثة في العلاقة بين المدرسة ومجتمعيا 

عمى الدور المحوري  2030أكدت رؤية المممكة العربية السعودية  -فمسفة المدرسة المجتمعية 
في تعميم أبنائيا؛ حيث جاء فييا: "دور الأبوين في تعميم أبنائيم ركيزة أساسية لمنجاح"، كما  للأسرة

أكدت عمى ضرورة أن يكون لممدارس، وأولياء أمور الطلاب، القيام بدور أكبر في ىذا المجال، من 
ىذا ما دفع خلال توفر المزيد من الأنشطة المدرسية التي تعزز مشاركتيم في العممية التعميمية، و 

إلى تصميم برنامج )ارتقاء(، والذي ييدف إلى وضع مجموعة  2030العاممين عمى رؤية المممكة 
من مؤشرات الأداء، التي تقيس مدى إشراك المدارس لأولياء الأمور لاستماع مقترحاتيم، ومناقشة 

من أجل تحقيق القضايا التي تمس تعميم أبنائيم، من خلال برامج تدريبية لممعممين، وتأىيميم 
التواصل الفعال مع أولياء الأمور، وزيادة الوعي بأىمية مشاركتيم، بالإضافة إلى التعاون مع القطاع 
الخاص والقطاع الغير الربحي في تقديم المزيد من البرامج والفعاليات المبتكرة؛ لتعزيز الشراكة 

 (.2016، 2030التعميمية )رؤية 
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مدارس إلى تبني فمسفة المدرسة المجتمعية؛ لأن ىذا ومن ىنا تظير لنا أىمية تحول ال
التحول سيساىم في نيضة المجتمع، وتكاتف ولحمة أفراده، واستثمار كافة الموارد المادية والبشرية 

( بضرورة 2017نحو رفع كفاءة أداء العممية التعميمية، ومما يؤيد ىذا ما أوصت بو دراسة شمش )
لزيادة الوعي بمفيوم المدرسة المجتمعية، وبيان قوة تكافل الجيود عقد ورش توعوية لممجتمع المحمي 
 بين الطرفين لفتح أفق أوسع لمتعاون.

( لمتعرف عمى دور مديري المدارس الثانوية 2012وكذلك ما أوصت بو دراسة العوايشة )
دعوة  الحكومية في نشر ثقافة المدرسة المجتمعية في محافظة إربد إلى عدد من التوصيات، أىميا:

مديري المدارس إلى ضرورة تفعيل أدوارىم في نشر ثقافة المدرسة المجتمعية عمى الوجو الأمثل، 
 والعمل عمى ترويج فكرة المدرسة المجتمعية، وبيان أىدافيا وسياساتيا لدى أفراد المجتمع المحمي.

ل عمى كل ولتحقيق ىذا التحول إلى واقع معاش ينبغي العمل عمى توفير متطمبات ىذا التحو 
الأصعدة، وقد يتطمب ذلك تحولات عمى المستوى التنظيمي، والسياسات، والإجراءات المتبعة، 
وتوفير الأدوات اللازمة، ورفع الوعي بمفيوم المدرسة المجتمعية لدى إدارات المدارس والعاممين فييا 

وير المدارس الثانوية والمجتمع المحيط بيا؛ ولذا جاءت ىذه الدراسة لتمقي الضوء عمى: متطمبات تط
 بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

يعتبر مفيوم المدرسة المجتمعية في المممكة العربية السعودية حديثا نسبياً؛ حيث تعمل 
بعض المدارس بجيود فردية عمى تفعيل دورىا تجاه المجتمع المحمي، وذلك من خلال تواصميا مع 

ولياء الأمور، وعقد شراكات مع جيات المجتمع المحمي، ولا تزال المدارس في أغمبيا تعاني من أ
ضعف قدرتيا وقمة وعييا بأىمية دورىا نحو المجتمع، كما تنقصيا الخبرات والأدوات التي ينبغي 

 عمييا استخداميا وتفعيميا.
لمجتمع المحمي، كما ورد في وتتمثل مشكمة الدراسة في غياب تفعيل العلاقة بين المدرسة وا

(، والمتمثل في ضعف الاستخدام الأمثل لمصادر المجتمع المحمي من قِبَلِ 2008دراسة السمطان )
المدرسة، وقمة مشاركة أولياء الأمور والمجتمع المحمي في النشاطات المدرسية، وعدم التنوع في 

شير الدراسات إلى أن مستوى التعاون في الخدمات التربوية التي تقدميا المدرسة لممجتمع المحمي، وت
المممكة العربية السعودية بين المدرسة والمجتمع المحمي لا يزال محدوداً وفي نطاقات ضيقة؛ إذ 
تقتصر مجالات التعاون الحالية عمى عقد مجالس الآباء والأميات، ودعوة بعض أولياء الأمور 

 وعوية.والمتخصصين والدعاة إلى إلقاء بعض المحاضرات الت
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وقد أكدت خطة التنمية العاشرة لممممكة العربية السعودية عمى تفعيل إنتاجية المجتمع، وذلك 
من خلال إطلاق برنامج الأسرة المعرفية، الذي ييدف إلى إشراك الأسرة في العممية التربوية 

 (.2015التعميمية، وسد الفجوة بين الأسرة والتعميم )وزارة الاقتصاد والتخطيط ، 
( من 2005ما يؤكد أىمية تبني مفيوم المدرسة المجتمعية ما أوصت بو دراسة الوحشي )وم

ضرورة اعتماد نموذج المدرسة المجتمعية لتفعيل العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحمي، مع إعطاء 
الإدارة المدرسية سمطات وصلاحيات أوسع، وأن يتم تطوير نظام جديد لتمويل التعميم بحيث يسمح 

قطاع الخاص بالمشاركة في دعم تمويل التعميم، ومما يؤكد عمى ضرورة تعزيز العلاقة بين لم
( بضرورة الاستعانة بوجيات نظر الآباء 2017المدرسة والمجتمع ما أوصت بو دراسة شمش )

وخبراتيم عند تطوير السياسات وحل المشكلات عمى مستوى المدرسة، وعقد ورش توعوية لممجتمع 
دة الوعي بمفيوم المدرسة المجتمعية، وبيان قوة تكافل الجيود بين الطرفين لفتح أفق المحمي لزيا

 أوسع لمتعاون.
ومن خلال الاطلاع عمى الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة الحالية وجد 

ي الباحث أن مفيوم المدرسة المجتمعية وأبعادىا لا تزال غير واضحة المعالم في السياق التعميم
السعودي، الأمر الذي يشير إلى وجود ضعف في تفعيل ىذا المفيوم من قِبَلِ الإدارة المدرسية، 
وعميو ولدت القناعة لإجراء ىذه الدراسة بيدف التعرف إلى "درجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية في 

 .المدارس الثانوية بمحافظة جدة، وسبل تطويرىا في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية"
 لتالي:س ائيرلؤال الساسة في درالامشكمة ورة بمن يمك قعمى ما سبء بناًو

 ما متطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية ؟
 لتالية :اعية رلفالأسئمة س ائيرلؤال السن اعرع يتفو

بمحافظة جدة من وجية نظر ما درجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية 
 قادة المدارس والمعممين؟

ما المتطمبات التنظيمية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة 
 المجتمعية؟

ما المتطمبات البشرية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة 
 المجتمعية؟
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المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة ما المتطمبات المادية لتطوير 
 المجتمعية؟

ىل توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إستجابات قادة المدارس 
والمعممين/المعممات حول تقديرىم لدرجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية في مدارسيم والتي تعزى 

 الدراسي ، طبيعة العمل( ؟لإختلاف )الجنس ، سنوات الخبرة ، المؤىل 

 أهداف الدراسة:

التعرف عمى متطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة  -
 المجتمعية.

التعرف عمى درجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة من  -
 وجية نظر قادة المدارس والمعممين.

 -المتطمبات التنظيمية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم  التعرف عمى -
 المدرسة المجتمعية

التعرف عمى المتطمبات البشرية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم  -
 المدرسة المجتمعية.

في ضوء مفيوم التعرف عمى المتطمبات المادية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة  -
 المدرسة المجتمعية.

الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في تقدديرات قدادة المددارس والمعممين/المعممدات 
حدددول درجدددة تدددوافر أبعددداد المدرسدددة المجتمعيدددة فدددي مددددارس الثانويدددة بمحافظدددة جددددة ، تبعدددا لإخدددتلاف 

 متغيرات الجنس وسنوات الخبرة والمؤىل الدراسي وطبيعة العمل.

 همية الدراسة:أ

تكتسب الدراسة أىميتيا من أىميدة الموضدوع الدذي نتناولدو، ألا وىدو: "المدرسدة المجتمعيدة"، 
والتي أضحت نموذجاً فاعلًا يقود التعداون بدين المدرسدة والمجتمدع المحمدي، ويُسديم فدي تبدادل الأفكدار 

التربوية، والمساىمة فدي والخبرات، ورفع مستوى التحصيل لدى الطلاب، وتحقيق التكامل في العممية 
تطوير المدرسدة، والتدرابط بدين النظريدة والواقدع الاجتمداعي، وتحقيدق التكامدل بدين المدرسدة ومؤسسدات 

 (.2005التنشئة التربوية الاجتماعية )سنقر، 
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فدي  -كما تبرز أىمية الدراسة من ندرة الدراسات العربية حول موضوع المدرسدة المجتمعيدة 
خصوصاً في وزارة التعمديم فدي المممكدة العربيدة السدعودية، وتدأتي ىدذه الدراسدة ، و -حدود عمم الباحث 

كمحاولة متواضعة لتعزيز الأفكدار التربويدة الحديثدة المتصدمة بالمدرسدة المجتمعيدة التدي تندادي بالددور 
 الرئيسي لممدرسة نحو الحراك الاجتماعي والتنمية، في ظل الانفجار المعرفي والتطور التقني.

ومددددن فددددي حكميددددم،  -متوقددددع أن تسدددداىم الدراسددددة فددددي تغييددددر نظددددرة قددددادة المدددددارس ومددددن ال
عددن المدددارس التقميديددة، والانطددلاق نحددو العمددل بمفيددوم  -وخصوصدداً فددي المممكددة العربيددة السددعودية 

 المدرسة المجتمعية الذي يُعمَل بو في الدول المتقدمة.
مددى إدارة التعمدديم، والتخطدديط فددي ومددن المؤمددل أن تُسدديم ىددذه الدراسددة فددي تزويددد القددائمين ع

دارات التعميم المختمفة، بالمعمومات الضرورية نحو تطوير المدارس، والقدائمين عمييدا،  وزارة التعميم، وا 
وطرق ووسائل تقوية العلاقة بالمجتمع المحمي، مما يمكنيم من اتخاذ الإجراءات، والمبدادرات، وتنفيدذ 

 التطوير. البرامج التدريبية الكفيمة بإحداث ىذا
التدي تؤكدد عمدى التحدول إلدى مددارس  2030وتأتي ىذه الدراسة انسجاماً مع مضامين رؤية 

منفتحددة عمددى المجتمدددع، وتُحقاددق التواصددل الفعدددال مددع أوليددداء الأمددور؛ لبندداء أفدددراد ذوي كفدداءة وفعاليدددة 
 عالية قادرين عمى مواجية تحديات الحاضر والمستقبل.

 حدود الدراسة :

 سة فيما يمي : درالدود احت تمثم
التعرف عمى درجة توافر أبعاد المدرسة سة درالاقتصرت ىذه ا عية :وضولمدود الحا

المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية وفق الابعاد 
حمي ، التنويع في الأربعة التالية:)قدرة المدرسة عمى الإستخدام الأمثل لمصادر أو موارد المجتمع الم

الخدمات التربوية ، مشاركة المدرسة أولياء الأمور والمجتمع المحمي في إعداد البرامج التعميمية 
والنشاطات المختمفة ، الشراكة في العمل التطوعي وخدمة المجتمع( ، وكذلك التعرف عمى متطمبات 

المتطمبات التنظيمية ، المتطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة من خلال الأبعاد التالية:)
 البشرية ، المتطمبات المادية(.

الحكومية بمحافظة ية ولثاندارس الماسة عمى درالذه اھ قبيطتاقتصر  لمكانية :دود الحا
 بنات(. -جدة )بنين 
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ية ولثاندارس الممعممات امعممي/قادة و سة عمى درالذه اھطبقت  ية :رلبشدود الحا
 بمحافظة جدة.

سي  درالم الثاني لمعااسي درالل الفصل اسة خلادرالذه اھ قبيطت: تم  مانيةزلادود لحا
 ىد.1439/1440

 إجراءات الدراسة 

 منهج الدراسة : 

 تم استخدام المنيج الكمي في إجرائتيا ، والأسموب المسحي.
 مجتمع الدراسة:

بمحافظة جدة  ميةولحكاية ولثاندارس الممعممات امعممي/ن القادة وسة مدرالامجتمع تكون 
( مكاتب تعميمية، وفقا 10( مدرسة ، في )240( فردا ، موزعين عمى )12205عددىم )لبالغ  وا

 ىد.1439/1440لّاخر إحصائيات الإدارة العامة لمتعميم بمحافظة جدة لعام 
 عينة الدراسة :

 %(20.7تم اختيار عينة متاحة من أفراد مجتمع الدراسة ، واستيدف الباحث ما نسبتو )
( معمماً ومعممة وقائدا وقائدة، بيدف تعبئة الاستبانة 2400تقريباً من أفراد مجتمع الدراسة بواقع )

، وتم تحديد مدة ثلاثة أسابيع كحد أقصى للاكتفاء  (Google Drive)الكترونياً عن طريق 
( ٖ٘ٙممة )بالاستبانات المكتممة من قبل المبحوثين خلال تمك الفترة، وبمغ عدد الاستبانات المكت

 استبانة وكانت جميعيا صالحة لمتحميل.
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 (1جدول )
 توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات

 النسبة% التكرارات الفئات المتغير
 %ٕ.ٚٙ ٜٖٗ ذكر  الجنس

 %ٛ.ٕٖ ٕٗٔ أنثى
 %ٓٓٔ ٖ٘ٙ المجموع

 %ٙ.ٜٛ ٘ٛ٘ بكالوريوس المؤىل العممي
 %ٗ.ٓٔ ٛٙ دراسات عميا
 %ٓٓٔ ٖ٘ٙ المجموع

 %ٕٔ ٖٚٔ قائد/ة طبيعة العمل
 %ٜٚ ٙٔ٘ معمم/ه

 %ٓٓٔ ٖ٘ٙ المجموع
سنوات الخبرة 

 في التعميم
 %ٕ.ٕٓ ٕٖٔ سنوات ٓٔأقل من 

 %٘.ٖٚ ٕ٘ٗ سنة ٕٓإلى أقل من  ٓٔمن 
 %ٖ.ٕٗ ٕٙٚ سنة فأكثر ٕٓ

 %ٓٓٔ ٖ٘ٙ المجموع
 أداة الدراسة :

ستبانة لمتعرف عمى درجة توافر أبعاد لتحقيق أىداف الدراسة ، قام الباحث ببناء وتطوير ا
المدرسة المجتمعية ومتطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة 

 المجتمعية .
وقد اعتمد الباحث في بناء المحور الأول من الاستبانة )واقع توافر أبعاد المدرسة 

( ، ٖٕٔٓ( ، درادكة)ٜٕٓٓت)المجتمعية( عمى عدد من الدراسات السابقة وىي: الييلا
 ( .ٜٕٓٓ( ، البموي)ٕ٘ٓٓالوحشي)

أما فيما يخص المحور الثاني )متطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء 
 مفيوم المدرسة المجتمعية( بناىا الباحث مستخمصا إياىا من الأدب التربوي لمدراسات السابقة.

ائية عمى جزأين رئيسين ىما :الجزء الأول :عبارة عن ولقد احتوت الاستبانة في صورتيا الني
البيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة وتمثمت في )الجنس، المؤىل العممي، طبيعة العمل،  سنوات 

 الخبرة(.الجزء الثاني : محاور الاستبانة ، ويتكون من محورين رئيسين ىما :
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( عبارة مقسمة عمى ٕٚعية ، ويتكون من )واقع توافر أبعاد المدرسة المجتم المحور الأول :
( عبارات، البعد ٙ( ، البعد الثالث )ٚ( عبارات ،البعد الثاني )ٚأربعة أبعاد كالاتي : البعد الأول  )

 ( عبارات.ٚالرابع )
متطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة  المحور الثاني :

( عبارات ٜ( عبارة مقسمة عمى ثلاثة أبعاد كما يمي :البعد الأول )ٕٔالمجتمعية ، ويتكون من )
 ( عبارات.ٚ( عبارات ، البعد الثالث )٘،البعد الثاني )

( للاستجابة عالية جداً ، ٘اتبعت كل عبارة بميزان تقدير عمى النحو الاتي : الدرجة )
( للاستجابة ضعيفة ، ٕوالدرجة )( للاستجابة متوسطة ، ٖ( للاستجابة عالية ، والدرجة )ٗوالدرجة )
 ( للاستجابة ضعيفة جداً.ٔوالدرجة )

 :صدق أداة الدراسة

 من أجل التأكد من صدق الاستبانة قام الباحث باستخدام الطرق التالية:
 الصدق الظاهري :

تم عرض الاستبانة بصيغتيا الأولية عمى سعادة المشرف عمى الدراسة والذي أوصى 
ن المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء ىيئة التدريس، ولذا بعرضيا عمى مجموعو م

( من المحكمين من ذوي الاختصاص ٚقام الباحث بعرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى عدد )
 والخبرة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعات : الممك عبد العزيز، جامعة جدة ، إب اليمن .

ا السادة المحكمون قام الباحث بإجراء التعديلات التي اتفق وفي ضوء التوجييات التي أبداى
% ( من المحكمين سواء بتعديل الصياغة أو حذف أو إضافة بعض العبارات، ٓٛعمييا أكثر من ) 

حتى تم الحصول عمى الصورة النيائية للاستبانة ، مكونة من محورين المحور الأول مكون من 
( عبارة مقسمة عمى ثلاثة ٕٔ، والمحور الثاني مكون من )( عبارة مقسمة عمى أربعة أبعاد ٕٚ)

 أبعاد.
 ثبات أداة الدراسة:

تم التأكد من ثبات الاستبانة من خلال حساب ثبات الاتساق الداخمي لمعبارات باستخدام 
 ( التالي:ٕمعامل ألفا كرونباخ ، كما تبين النتائج بجدول )
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 ( معاملات ثبات ألفا كرونباخ2جدول )
 معامل الثبات عدد العبارات دالبع م

البعد الأول: قدرة المدرسة عمى الإستخدام الأمثل لمصادر أو موارد  ٔ
 المجتمع المحمي

ٚ ٓ.ٜٕ 

 ٜٓ.ٓ ٚ البعد الثاني: التنوع في الخدمات التربوية ٕ
البعد الثالث: مشاركة المدرسة وأولياء الأمور والمجتمع المحمي في  ٖ

 والنشاطات المختمفة إعداد البرامج التعميمية

ٙ ٓ.ٜٔ 

 ٜٗ.ٓ ٚ البعد الرابع: الشراكة في  العمل التطوعي وخدمة المجتمع ٗ
 ٜٚ.ٓ ٕٚ المجموع الكمي لممحور الأول )واقع توافر أبعاد المدرسة المجتمعية(

 ٜٗ.ٓ ٜ البعد الأول: المتطمبات التنظيمية ٔ
 ٜ٘.ٓ ٘ البعد الثاني: المتطمبات البشرية ٕ
 ٜ٘.ٓ ٚ د الثالث: المتطمبات الماديةالبع ٖ

المجموع الكمي لممحور الثاني )متطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة 
 جدة في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية(

ٕٔ ٓ.ٜٚ 

 ( السددددددابق أن قدددددديم معدددددداملات الثبددددددات لأبعدددددداد المحددددددور الأول ٗٔ-ٖيتضددددددح مددددددن جدددددددول )
 جدددداءت قدددديم عاليددددة حيددددث تراوحددددت قدددديم معدددداملات الثبددددات )واقددددع تددددوافر أبعدددداد المدرسددددة المجتمعيددددة( 

(.وتشدير ىدذه ٜٚ.ٓ(،وبمغت قيمة معامدل الثبدات الكمدي لممحدور الأول )ٜٗ.ٓ – ٜٓ.ٓللأبعاد بين )
مكانيددة الاعتمدداد عمددى نتائجيددا والوثددوق  القدديم مددن معدداملات الثبددات إلددى صددلاحية الاسددتبانة لمتطبيددق وا 

 بيا.
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة

بناء عمى طبيعة الدراسة والأىداف التي سعت إلى تحقيقيا، تّم تحميل البيانات باستخدام 
(، واستخراج النتائج وفقاً للأساليب الأحصائية SPSSبرنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الإجتماعية )

 التالية:
يانات لمتعرف عمى خصائص أفراد عينة الدراسة وفقا لمب التكرارات والنسب المئوية :

 الشخصية.
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لحساب متوسطات عبارات محوري   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية:
 الاستبانة وكذلك الدرجات الكمية والدرجات الفرعية لأبعادىما بناء عمى استجابات أفراد عينة الدراسة.

لحساب الاتساق الداخمي لكل من محوري الدراسة والابعاد   معامل ارتباط بيرسون:
 لمتضمنة تحت كل منيا .ا

 لحساب الثبات لمحوري وأبعاد الدراسة. معامل ألفا كرونباخ :

: وذلك لوصف المتوسط الحسابي للاستجابات عمى كل عبارة وبعد، عمى  معادلة المدى
 النحو التالي:

( ٗ( للاستجابة عالية جداً ، والدرجة )٘تم تحديد درجة الاستجابة بحيث يعطى الدرجة )
( ٔ( للاستجابة ضعيفة ، والدرجة )ٕ( للاستجابة متوسطة ، والدرجة )ٖة عالية ، والدرجة )للاستجاب

 للاستجابة ضعيفة جداً ، وبناء عمى ذلك تتراوح قيم المتوسط الحسابي لمعبارة أو البعد:

 تمثل درجة استجابة )ضعيفة جداً(. ٓٛ.ٔإلى أقل من  ٔمن 
 ابة )ضعيفة(.تمثل درجة استج ٓٙ.ٕإلى أقل من  ٓٛ.ٔمن 

 تمثل درجة استجابة )متوسطة(. ٓٗ.ٖإلى أقل من  ٓٙ.ٕمن 
 تمثل درجة استجابة )عالية(. ٕٓ.ٗإلى أقل من  ٓٗ.ٖمن 
 تمثل درجة استجابة )عالية جداً(. ٘إلى  ٕٓ.ٗمن 

لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد من فروق بين المتوسّطات  اختبار )ت( لعينتين مستقمتين
 بات أفراد عينة الدراسة وفقاً لممتغيرات )الجنس، المؤىل العممي، طبيعة العمل(.الحسابية لاستجا

لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد   (One-way ANOVA)تحميل التباين أحادي الاتجاه 
من فروق بين المتوسّطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير )سنوات الخبرة في 

 التعميم(.
 ناقشة النتائج عرض وم

 إجابة السؤال الأول:
ما درجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة من وجية نظدر 

 قادة المدارس والمعممين/المعممات ؟             
 ( التالي:  ٖترتيب الأبعاد تنازلياً حسب المتوسط الحسابي لكل بعد، ويبين ذلك الجدول )
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات( 3جدول )
رقم 
المتوسط  البعد البعد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 البعد

درجة 
 التوافر

قدددرة المدرسددة عمددى الإسددتخدام الأمثددل لمصددادر أو مددوارد  1
 المجتمع المحمي

 متوسطة 1 ٗٚٓ.ٔ ٜٔ.ٖ

 متوسطة 2 ٙٚٔ.ٔ ٜٛ.ٕ الشراكة في  العمل التطوعي وخدمة المجتمع 4

مشدداركة المدرسدددة وأوليددداء الأمدددور والمجتمدددع المحمدددي فدددي  3
 إعداد البرامج التعميمية والنشاطات المختمفة

 متوسطة 3 ٙٓٔ.ٔ ٓٛ.ٕ

 متوسطة 4 ٔٙٓ.ٔ ٘ٙ.ٕ التنوع في الخدمات التربوية 2

 متوسطة --- 19019 2991 المجموع الكمي )واقع توافر أبعاد المدرسة المجتمعية(

 ( السددددددابق أن أبعدددددداد المدرسددددددة المجتمعيددددددة فددددددي المدددددددارس الثانويددددددة ٖ)يتبددددددين مددددددن جدددددددول  
بمحافظددة جدددة جدداءت بدرجددة تددوافر )متوسددطة( ، وربمددا يرجددع حصددول أبعدداد المدرسددة المجتمعيددة فددي 
 المدددددددددارس الثانويددددددددة بمحافظددددددددة جدددددددددة عمددددددددى درجددددددددة تددددددددوافر )متوسددددددددطة( مددددددددن وجيددددددددة نظددددددددر قددددددددادة 

عمديم قامدت بجيدود جيددة لحدث المددارس لتعزيدز الشدراكة المدارس والمعممين/المعممات إلدى أن وزارة الت
نحددو المجتمددع ، بالإضددافة لمتطددور التقنددي والانفجددار المعرفددي الددذي نعيشددو اليددوم والددذي سدداىم بتوسدديع 
 مددددددددددارك قدددددددددادة المددددددددددارس والمعممدددددددددين والمعممدددددددددات حدددددددددول أىميدددددددددة دور المدرسدددددددددة فدددددددددي المجتمدددددددددع 

 والعكس .
( التي توصمت إلى إمكانية تطبيق أنموذج ٜٕٓٓوتتفق ىذه النتيجة مع دراسة البموي )

( التي توصمت ٖٕٔٓالمدرسة المجتمعية بدرجة )متوسطة( ، كما تتفق كذلك مع دراسة درادكة )
إلى أن مفيوم المدرسة المجتمعية من وجية نظر مديري المدارس جاءت بدرجة تقدير 

مت إلى أن تطبيق المدرسة ( التي توصٕٚٓٓ)متوسطة(،بينما تختمف مع نتيجة دراسة مراشدة )
 المجتمعية جاء بدرجة )كبيرة( من وجية نظر مديري ومديرات المدراس الثانوية . 

( السابق أن )قدرة المدرسة عمى الإستخدام الأمثل لمصادر أو ٖكما يتبين من الجدول )
حسابي موارد المجتمع المحمي( كأحد أبعاد المدرسة المجتمعية جاء في الترتيب الأول بمتوسط 

(، يميو في الترتيب الثاني بعد )الشراكة في  العمل التطوعي وخدمة المجتمع( بمتوسط ٜٔ.ٖ)
(،  وفي الترتيب الثالث جاء بعد )مشاركة المدرسة وأولياء الأمور والمجتمع المحمي ٜٛ.ٕحسابي )

يب الأخير (، وفي الترتٓٛ.ٕفي إعداد البرامج التعميمية والنشاطات المختمفة( بمتوسط حسابي )
 (، وجميعيا بدرجة توافر )متوسطة(.٘ٙ.ٕجاء بعد )التنوع في الخدمات التربوية( بمتوسط حسابي )



 

  7317 

وربما يعود حصول )قدرة المدرسة عمى الإستخدام الأمثل لمصادر أو موارد المجتمع 
جية المحمي( كأحد أبعاد المدرسة المجتمعية ، عمى الترتيب الأول بدرجة توافر )متوسطة(، من و 

نظر قادة المدارس والمعممين/المعممات إلى محدودية الصلاحيات الممنوحة لقيادات المدرسة 
والمعممين في استخدام كافة المصادر والموارد المتاحة في المجتمع المحمي وضرورة التواصل مع 

 إدارة التعميم لأخذ الاوذونات اللازمة في ىذا الخصوص .
الخدمات التربوية( كأحد أبعاد المدرسة المجتمعية عمى وقد يرجع حصول بعد )التنوع في 

الترتيب الأخير بدرجة توافر )متوسطة(أقرب ماتكون إلى الضعيفة ، من وجية نظر قادة المدارس 
 والمعممين/المعممات إلى النظام البيروقراطي 

 الذي يييمن عمى العمل الإداري والتنظيمي بشكل قد يحد من مرونة قادة المدارس عمى
 تقديم خدمات تربوية نوعية ومتنوعة لممجتمع المحمي.

 إجابة السؤال الثاني والثالث والرابع: 

ما المتطمبات التنظيمية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة 
 المجتمعية؟

ما المتطمبات البشرية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة 
 المجتمعية؟

ما المتطمبات المادية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة 
 المجتمعية؟

( ٗتم ترتيب ىذه الأبعاد تنازلياً حسب المتوسط الحسابي لكل بعد، ويبين ذلك الجدول )
 التالي : 
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات4جدول )
رقم 
 البعد البعد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 البعد

درجة الموافقة 
 عمى المتطمب

 عالية جداً  ٔ ٛٙٓ.ٔ ٕٓ.ٗ المتطمبات المادية ٖ
 عالية ٕ ٚٓٓ.ٔ ٙٔ.ٗ المتطمبات البشرية ٕ
 عالية ٖ ٕ٘ٓ.ٔ ٜٗ.ٖ المتطمبات التنظيمية ٔ

المجموووووع الكمووووي )متطمبووووات تطوووووير الموووودارس الثانويووووة 
 بمحافظة جدة في ضوء مفهوم المدرسة المجتمعية(

 عالية جداً  --- ٕٜٛ.ٓ ٛٓ.ٗ

( السابق أن متطمبات تطوير المدارس الثانوية بمحافظة جددة فدي ضدوء ٗيتبين من جدول )
ة( مددددددن وجيددددددة نظددددددر قددددددادة المدددددددارس مفيددددددوم المدرسددددددة المجتمعيددددددة جدددددداءت بدرجددددددة موافقددددددة )عاليدددددد

والمعممين/المعممات ، حيث جاء المتوسدط الحسدابي العدام لممجمدوع الكمدي لمتطمبدات تطدوير المددارس 
(، بدددددانحراف معيددددداري قددددددره ٛٓ.ٗالثانويددددة بمحافظدددددة جددددددة فددددي ضدددددوء مفيدددددوم المدرسدددددة المجتمعيددددة )

( وىدددي قددديم ٕ٘ٓ.ٔ –ٚٓٓ.ٔ)( وتراوحدددت قددديم الانحرافدددات المعياريدددة للأبعددداد الدددثلاث بدددين ٕٜٛ.ٓ)
مرتفعدددة ممدددا يددددل عمدددى تبددداين اسدددتجابات قدددادة المددددارس والمعممين/المعممدددات حدددول متطمبدددات تطدددوير 

 المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية.
يعدددزى ىدددذا التبددداين إلدددى كبدددر حجدددم مجتمدددع الدراسدددة الدددذي تتفددداوت بدددو طبيعدددة وخصدددائص 

ين، وتبدداين المدددارس فيمددا يتصددل  بالدددعم المددادي والموجسددتي والبنيددة التحتيددة فييددا المدددراس والمسددتجيب
 والكفاءات البشرية  التي تتوافر عمييا.

 وقدددددد يفسددددددر الباحددددددث حصددددددول متطمبددددددات تطدددددوير المدددددددارس الثانويددددددة بمحافظددددددة جدددددددة فددددددي 
س ضدددددوء مفيدددددوم المدرسدددددة المجتمعيدددددة عمدددددى درجدددددة موافقدددددة )عاليدددددة( مدددددن وجيدددددة نظدددددر قدددددادة المددددددار 

 والمعممين/المعممددددددات بوجددددددود الرغبدددددددة لدددددددى القددددددادة والمعممين/والمعممدددددددات بتطبيددددددق ىددددددذا المفيدددددددوم ، 
 ووعييم بمدى الأثر الإيجابي الناتج عمى الفرد والمجتمع ، وأن المتطمبات نابعة من احتياج حقيقي.

( مددن ضددرورة تددوفر جممددة مددن المسددتمزمات ٕ٘ٓٓوتتسددق ىددذه النتيجددة مددع مددا أكدتددو سددنقر)
ا مدددايتعمق بدددالأمور التنظيميدددة والماديدددة ، ومنيدددا مدددايتعمق بدددالقوى البشدددرية المشددداركة ،لكدددي تدددؤدي منيددد

 المدرسة المجتمعية دورىا في نطاق النظام الاجتماعي.
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( السابق أن المتطمبات المادية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة ٗكما يتبين من الجدول )
(، بدرجة ٕٓ.ٗجاءت في الترتيب الأول بمتوسط حسابي )جدة في ضوء مفيوم المدرسة المجتمعية 

، وفي (ٙٔ.ٗسط حسابي )موافقة )عالية جداً(،  يمييا في الترتيب الثاني المتطمبات البشرية بمتو 
(، وكلاىما بدرجة موافقة ٜٗ.ٖالترتيب الأخير جاءت المتطمبات التنظيمية بمتوسط حسابي )

 )عالية(.
لمادية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء وربما يعود حصول المتطمبات ا

مفيوم المدرسة المجتمعية عمى الترتيب الأول بدرجة موافقة )عالية جداً(، من وجية نظر قادة 
دراك المعممين وقادة المدارس بضرورة  ودرو المتطمبات  المدارس والمعممين/المعممات إلى وعي وا 

وير العمل نحو التقدم الذي نعيشو اليوم في كافة المجالات ، المادية في تطبيق ىذا المفيوم وتط
 بالإضافة دورىا في تحفيز العاممين لمقيام بأدوراىم عمى أكمل وجو .

وقد يرجع حصول المتطمبات التنظيمية لتطوير المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء 
الية(، من وجية نظر قادة المدارس مفيوم المدرسة المجتمعية عمى الترتيب الأخير بدرجة موافقة )ع

والمعممين/المعممات إلى إدراكيم لأىمية الجوانب التنظيمية ودورىا الكبير في استدامة العمل عمى 
 المستوى البعيد ، بالإضافة إلى دورىا في تسييل عممية تطبيق ىذا المفيوم وتيسير اّليات تفعيمو .

دلالات إحصائية بين متوسطات إستجابات  " ىل توجد فروقات ذات إجابة السؤال الخامس:
قادة المدارس والمعممين/المعممات حول تقديرىم لدرجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية في مدارسيم 

 تعزى لاختلاف المتغيرات :) الجنس، المؤىل العممي، طبيعة العمل، سنوات الخبرة في التعميم(؟.
 للإجابة عن هذا السؤال: فيما يمي عرض لنتائج الاختبارات المستخدمة

الفروق بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/المعممات حول درجة توافر أبعاد  -ٔ
 المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة والتي تعزى لاختلاف متغير الجنس:

من فروق بين  تم استخدام اختبار )ت( لعينتين مستقمتين لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد
متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/المعممات حول درجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية 
في المدارس الثانوية بمحافظة جدة والتي تعزى لاختلاف متغير الجنس ، ويوضح نتائجو الجدول 

 ( التالي:٘)
 ( نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقميتين5جدول )

 العدد سالجن المتغيرات
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ت
مستوى 
 الدلالة
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قدددددددددرة المدرسددددددددة عمددددددددى  البعوووووووود الأول:
الإسددددتخدام الأمثددددل لمصددددادر أو مددددوارد 

 المجتمع المحمي

 ٜٚٓ.ٔ ٙٓ.ٖ ٜٖٗ ذكر

-ٗ.ٜٙ٘ ٓ.ٓٓٓ** 
 ٜٗٚ.ٓ ٙٗ.ٖ ٕٗٔ أنثى

التندددددوع فدددددي الخددددددمات البعووووود الثووووواني: 
 التربوية

 ٕٚٓ.ٔ ٚ٘.ٕ ٜٖٗ ذكر
-ٕ.٘ٚٔ ٓ.ٜٓٓ** 

 ٕٕٓ.ٔ ٓٛ.ٕ ٕٗٔ أنثى

مشدداركة المدرسددة وأوليدداء  البعوود الثالووث:
الأمددددور والمجتمددددع المحمددددي فددددي إعددددداد 

 البرامج التعميمية والنشاطات المختمفة

 ٛٓٔ.ٔ ٜٙ.ٕ ٜٖٗ ذكر
-ٖ.ٙٓ٘ ٓ.ٓٓٓ** 

 ٜٙٓ.ٔ ٕٓ.ٖ ٕٗٔ أنثى

الشددددددراكة فددددددي  العمددددددل البعوووووود الرابووووووع: 
 معالتطوعي وخدمة المجت

 ٔٚٔ.ٔ ٜٚ.ٕ ٜٖٗ ذكر
-٘.ٚٗ٘ ٓ.ٓٓٓ** 

 ٓٓٔ.ٔ ٖ٘.ٖ ٕٗٔ أنثى

)درجددددة تددددوافر أبعدددداد  :المجموووووع الكمووووي
المدرسددددددددة المجتمعيددددددددة فددددددددي المدددددددددارس 

 الثانوية بمحافظة جدة(
 **ٓٓٓ.ٓ ٕٔ٘.ٗ- ٜٕٓ.ٔ ٛٚ.ٕ ٜٖٗ ذكر

 (ٔٓ.ٓ** دال إحصائياً عند )
لة إحصائية عند مستوى دلالة ( السابق ما يمي:توجد فروق ذات دلا٘يتبين من جدول )

( بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/ المعممات حول درجة توافر أبعاد ٔٓ.ٓ)
المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة تعزى لاختلاف الجنس، وربما تعود ىذه 

ر إلتزاما وانضباطا في العمل الفروق إلى اختلاف بيئات العمل ، إذ ربما تكون بيئات الإناث أكث
وتنفيذا لمسياسات والتعاميم الواردة ليا فيما يختص بتفعيل دورىا اتجاه المجتمع وطلابيا ، وبالإضافة 

 إلى أن الإناث بطبعين ربما  يممن لمحرص عمى تأدية دورىن عمى أكمل وجو .
دلالة إحصائية  (التي أكدت وجود فروق ذاتٕٚٓٓوتتفق ىذه النتيجة مع دراسة مراشدة )

في درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية من وجية نظر مديري ومديرات المدارس بمحافظة إربد 
( التي ٖٕٔٓتعزى لمتغير الجنس ، وجاءت لصالح الإناث ، بينما تختمف مع دراسة يمنى وحسين )

 أكدت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة تطبيق 
ية في محافظة جرش من وجية نظر مديري المدارس تعزى لمتغير مفيوم المدرسة المجتمع

 الجنس .
الفروق بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/المعممات حول درجة توافر أبعاد  -ٕ

 المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة والتي تعزى لاختلاف متغير 



 

  7311 

 المؤهل العممي:
)ت( لعينتين مستقمتين لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد من فروق بين تم استخدام اختبار 

متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/المعممات حول درجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية 
في المدارس الثانوية بمحافظة جدة والتي تعزى لاختلاف متغير المؤىل العممي ، ويوضح نتائجو 

 ( التالي:ٙالجدول )
 ( نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقمتين6ول )جد

المؤهل  المتغيرات
 العممي

 المتوسط العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ت
مستوى 
 الدلالة

البعد الأول: قددرة المدرسدة عمدى 
الإسددددتخدام الأمثددددل لمصددددادر أو 

 موارد المجتمع المحمي

 ٛٙٓ.ٔ ٕ٘.ٖ ٘ٛ٘ بكالوريوس

ٖ.ٜٕٖ ٓ.ٓٓٓ** 
 ٛٓٓ.ٔ ٔٚ.ٕ ٛٙ دراسات عميا

البعددددددددددد الثدددددددددداني: التنددددددددددوع فددددددددددي 
 الخدمات التربوية

 ٔٚٓ.ٔ ٛٙ.ٕ ٘ٛ٘ بكالوريوس
ٕ.ٜٚٓ ٓ.ٓٓٛ** 

 ٕٜٔ.ٓ ٖٙ.ٕ ٛٙ دراسات عميا

البعددد الثالددث: مشدداركة المدرسددة 
وأوليددددددددددداء الأمدددددددددددور والمجتمدددددددددددع 
المحمدددددددي فددددددددي إعدددددددداد البددددددددرامج 

 التعميمية والنشاطات المختمفة

 ٓٓٔ.ٔ ٗٛ.ٕ ٘ٛ٘ بكالوريوس

ٖ.ٕٔٙ ٓ.ٕٓٓ** 
 ٘ٚٓ.ٔ ٜٖ.ٕ ٛٙ دراسات عميا

البعد الرابع: الشراكة في  العمل 
 التطوعي وخدمة المجتمع

 ٙٙٔ.ٔ ٕٓ.ٖ ٘ٛ٘ بكالوريوس
ٖ.ٔٓٗ ٓ.ٕٓٓ** 

 ٜٛٔ.ٔ ٙ٘.ٕ ٛٙ دراسات عميا

)درجدددة تدددوافر  :المجمدددوع الكمدددي 
أبعدددداد المدرسددددة المجتمعيددددة فددددي 
المددددددددددارس الثانويدددددددددة بمحافظدددددددددة 

 جدة(

 ٜٔٓ.ٔ ٜ٘.ٕ ٘ٛ٘ الوريوسبك

ٖ.ٕٜٗ ٓ.ٓٓٔ** 
 ٖٜٗ.ٓ ٔ٘.ٕ ٛٙ دراسات عميا

 (ٔٓ.ٓ** دال إحصائياً عند )
( السابق ما يمي:توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٙيتبين من جدول )

( بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/ المعممات حول درجة توافر أبعاد ٔٓ.ٓ)
درسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة تعزى لاختلاف المؤىل العممي، وتعود ىذه الم

الفروق لصالح قادة ومعممي المدارس من حممة مؤىل البكالوريوس ، نظرا لعمق معرفة وكثرة إطلاع 



 

  7311 

في  قادة ومعممي المدارس ذوو مؤىل الدراسات العميا وخوضيم في تجارب إجراء البحوث ، مماساىم
توسع مداركيم نحو ىذا المفيوم ورفع سقف الطموح لدييم نحو تطبيقو ، والنظر لإبعاده بتوسع 
وشمول وأكثر حيادة ومنطقية . ولذا قدموا تقديرات أقل من زملائيم حممة البكالوريوس فيما يخص 

 توافر أبعاد المدرسة المجتمعية .
كدت عدم وجود فروق ذات دلالة (التي إٔٚٓٓوتختمف ىذه النتيجة مع دراسة مراشدة )

إحصائية في درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية من وجية نظر مديري ومديرات المدارس 
( التي ٖٕٔٓبمحافظة إربد تعزى لمتغير المؤىل العممي ، وكذلك تختمف مع دراسة يمنى وحسين )

المجتمعية في محافظة أكدت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة تطبيق مفيوم المدرسة 
 جرش من وجية نظر مديري المدارس تعزى لمتغير المؤىل العممي .

الفروق بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/المعممات حول درجة توافر أبعاد  - ٖ
المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة والتي تعزى لاختلاف متغير طبيعة 

 العمل:
تخدام اختبار )ت( لعينتين مستقمتين لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد من فروق بين تم اس

متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/المعممات حول درجة توافر أبعاد المدرسة المجتمعية 
في المدارس الثانوية بمحافظة جدة والتي تعزى لاختلاف متغير المؤىل العممي ، ويوضح نتائجو 

 ( التالي:ٚالجدول )
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 ائج اختبار )ت( لعينتين مستقمتين( نت7جدول )

طبيعة  المتغيرات
 المتوسط العدد العمل

 الحسابي
الانحراف 
 ت المعياري

مستوى 
 الدلالة

قددددرة المدرسدددة عمدددى  البعووود الأول:
الإسدددددددتخدام الأمثدددددددل لمصدددددددادر أو 

 موارد المجتمع المحمي

 ٚٔٓ.ٔ ٜٖ.ٖ ٖٚٔ قائد /وكيل
ٕ.ٗ٘٘ ٓ.ٓٔٗ* 

 ٖٛٓ.ٔ ٗٔ.ٖ ٙٔ٘ م/ةمعم

التندوع فدي الخددمات البعد الثواني: 
 التربوية

 ٕٜٜ.ٓ ٜٔ.ٕ ٖٚٔ قائد /وكيل
ٖ.ٕٚٓ ٓ.ٓٓٔ** 

 ٛٙٓ.ٔ ٛ٘.ٕ ٙٔ٘ معمم/ة

مشددداركة المدرسددددة البعووود الثالووووث: 
وأوليدداء الأمددور والمجتمددع المحمددي 
فددددددددي إعددددددددداد البددددددددرامج التعميميددددددددة 

 والنشاطات المختمفة

 ٖٖٓ.ٔ ٖٓ.ٖ ٖٚٔ قائد /وكيل

ٕ.ٛٓ٘ ٓ.ٓٓ٘** 
 ٚٔٔ.ٔ ٗٚ.ٕ ٙٔ٘ معمم/ة

الشددراكة فددي  العمددل البعوود الرابووع: 
 التطوعي وخدمة المجتمع

 ٚٛٓ.ٔ ٕٛ.ٖ ٖٚٔ قائد /وكيل
ٖ.ٗٙٛ ٓ.ٓٓٔ** 

 ٚٛٔ.ٔ ٜٛ.ٕ ٙٔ٘ معمم/ة

)درجدددددة تدددددوافر المجمووووووع الكموووووي 
أبعدددددداد المدرسددددددة المجتمعيددددددة فددددددي 
 المدارس الثانوية بمحافظة جدة(

 ٜٖٜ.ٓ ٙٔ.ٖ ٖٚٔ /وكيلقائد 
ٖ.ٕٕٚ ٓ.ٓٓٔ** 

 ٜٕٓ.ٔ ٗٛ.ٕ ٙٔ٘ معمم/ة

 (ٔٓ.ٓ** دال إحصائياً عند ) (٘ٓ.ٓ* دال إحصائياً عند )
( السابق ما يمي:توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٚيتبين من جدول )

درجة توافر أبعاد ( بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/ المعممات حول ٔٓ.ٓ)
المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة تعزى لاختلاف طبيعة العمل، وتعود ىذه 
الفروق لصالح قادة المدارس نظرا لطبيعة العمل الذي يقوم بو القائد وىو استقبال جيات المجتمع 

التي تقوم بيا إدارة التعميم المحمي والتعامل مع مختمف أولياء الأمور ، والمشاركة في الفعاليات 
 لممجتمع مما يجعمو يدرك تفاصيل أبعاد ىذا المفيوم بشكلا أدق .

الفروق بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/المعممات حول درجة توافر أبعاد  -ٗ
المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة والتي تعزى لاختلاف متغير سنوات 

 برة في التعميم:الخ
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تم استخدام اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه  لمتعرف عمى دلالة ما قد يوجد من فروق 
بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/المعممات حول درجة توافر أبعاد المدرسة 

خبرة في التعميم المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة والتي تعزى لاختلاف متغير سنوات ال
 ( التالي:ٛ، ويوضح نتائجو الجدول )

 ( نتائج اختبار تحميل التباين أحادي الاتجاه8جدول )

مجموع  مصادر التباين المتغيرات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  ف المربعات

 الإحصائية
قدرة المدرسدة  البعد الأول:

عمددددددى الإسددددددتخدام الأمثددددددل 
لمصددددددددددددددددددادر أو مدددددددددددددددددددوارد 

 مع المحميالمجت

 ٕٕٙ.ٓ ٜٛٗ.ٔ ٕٚ.ٔ ٕ ٖٗ.ٖ بين المجموعات

   ٘ٔ.ٔ ٓ٘ٙ ٘٘.ٛٗٚ داخل المجموعات

    ٕ٘ٙ ٜٛ.ٔ٘ٚ الكمي

التندددوع فدددي  البعووود الثووواني:
 الخدمات التربوية

 ٖٜٙ.ٓ ٙٙٓ.ٓ ٚٓ.ٓ ٕ ٘ٔ.ٓ بين المجموعات

   ٖٔ.ٔ ٓ٘ٙ ٖٙ.ٖٖٚ داخل المجموعات

    ٕ٘ٙ ٔ٘.ٖٖٚ الكمي

مشدددددداركة  البعوووووود الثالووووووث:
المدرسدددددة وأوليددددداء الأمدددددور 
والمجتمددددددددع المحمددددددددي فددددددددي 
إعددددددداد البددددددرامج التعميميددددددة 

 والنشاطات المختمفة

 ٜٜٙ.ٓ ٖٔٓ.ٓ ٗٓ.ٓ ٕ ٛٓ.ٓ بين المجموعات

   ٖٕ.ٔ ٓ٘ٙ ٚٚ.ٜٙٚ داخل المجموعات

    ٕ٘ٙ ٘ٛ.ٜٙٚ الكمي

الشددراكة فددي   البعوود الرابووع:
العمدددددل التطدددددوعي وخدمدددددة 

 المجتمع

 ٖ٘٘.ٓ ٕ٘ٙ.ٓ ٚٛ.ٓ ٕ ٖٚ.ٔ بين المجموعات

   ٜٖ.ٔ ٓ٘ٙ ٔٚ.ٜٓٓ داخل المجموعات

    ٕ٘ٙ ٗٗ.ٕٜٓ الكمي

)درجددددة : المجموووووع الكمووووي
تددددددددددوافر أبعدددددددددداد المدرسددددددددددة 
المجتمعيدددددة فدددددي المددددددارس 

 الثانوية بمحافظة جدة(

 ٜٛٙ.ٓ ٖٖٚ.ٓ ٜٖ.ٓ ٕ ٚٚ.ٓ بين المجموعات

   ٗٓ.ٔ ٓ٘ٙ ٖٙ.٘ٚٙ داخل المجموعات

    ٕ٘ٙ ٓٗ.ٙٚٙ الكمي

( السابق ما يمي:لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ٛيتبين من جدول )
( بين متوسطات استجابات قادة المدارس والمعممين/ المعممات حول درجة توافر أبعاد ٘ٓ.ٓ)

المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية بمحافظة جدة تعزى لاختلاف سنوات الخبرة في التعميم، 
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وربما يعود عدم وجود فروق تعزى لإختلاف سنوات الخبرة في التعميم إلى تقارب مستوى الإدراك بين 
 فئات الخبرة حول أبعاد المدرسة المجتمعية ، مما جعميم يقدمون تقديرا متقارب إلى حد كبير .

( التي أكدت عدم وجود فروق ذات ٖٕٔٓوتتوافق ىذه النتيجة مع دراسة يمنى وحسين )
ة إحصائية لدرجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في محافظة جرش من وجية نظر مديري دلال

(التي أكدت وجود ٕٚٓٓالمدارس تعزى لمتغير الخبرة ، بينما تختمف ىذه النتيجة مع دراسة مراشدة )
فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية من وجية نظر مديري 

 ٘لمدارس بمحافظة إربد تعزى لمتغير سنوات الخبرة ، وجاءت الفروق لصالح فئة الخبرة ومديرات ا
 سنوات فأكثر. ٓٔسنوات ، وكذلك لصالح فئة الخبرة  ٓٔسنوات إلى أقل من 
 توصيات الدراسة:

 -توصي الدراسة بالاتي :
 ن في المجال بناء نظام متكامل لممدرسة المجتمعية واليات تفعيمو من خلال خبراء ومتخصصي

 بوزارة التعميم وبمشاركة العاممين في الميدان وأولياء الأمور وجيات المجتمع المحمي .
  العمل عمى عقد ندوات وورش عمل داخل المدارس الثانوية من قبل مكاتب التعميم ، وذلك لنشر

 وتعزيز ثقافة المدرسة المجتمعية من خلال خبراء ومتخصصين في ىذا المجال .
  عمى زيادة التواصل بين المدارس الثانوية عمى المستوى المحمي ، لتبادل الخبرات العمل

والتجارب والمعارف والاستفادة من جوانب التميز في ىذه المدارس التي تتبنى مفيوم المدرسة 
 المجتمعية.

   ستخلاص أبرز الدروس دراسة التجارب العالمية الرائدة في مجال المدرسة المجتمعية وا 
 فادة التي يمكن أن تسيم في تبني ىذا المفيوم في مدارسنا وتفعيمو. المست

   منح المعممين مساحة كافية من الاستقلالية والحرية في صنع واتخاذ القرارات المدرسية
المتصمة بعمميم التدريسي ، وتشجيعيم عمى الإبداع والابتكار في تواصميم مع أولياء الأمور 

 ة مضافة لممدرسة تتميز بيا عن غيرىا.،والذي يساعد في إيجاد قيم

   ضرورة إعادة النظر في خطط المدارس الإستراتيجية بما يتناسب مع أبعاد ومتطمبات المدرسة
المجتمعية مع مراعاة واقع ىذه المدارس وأولياء الأمور وجيات المجتمع المحمي ، وذلك من 

 . خلال إستخدام مؤشرات أداء تقيم مستوى تنفيذ ىذه الخطط 
   إعادة ىندسة وتصميم اليياكل التنظيمية المدرسية مما يسيم في رفع كفاءة وفاعمية المدرسة

 لتطبيق أبعاد ومتطمبات المدرسة المجتمعية .
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   منح قادة المدارس الصلاحيات والاستقلالية التي تخول ليم العمل بمرونة مع فرق العمل التي
 الأمور لتطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية.يديرونيا وجيات المجتمع المحمي وأولياء 

   استحداث وحدة لممسؤولية المجتمعية في إدارات التعميم تعنى بمتابعة وتفعيل أبعاد المدرسة
 المجتمعية في المدارس ، وتوفير متطمبات تطبيق ىذا المفيوم.

  ع الخاص في أن يتم تطوير نظام جديد لتمويل التعميم بحيث يسمح ىذا النظام مشاركة القطا
دعم وتمويل التعميم ، بما يسيم في زيادة المخصصات المالية للأنشطة والفعاليات ذات الصمة 

 بالمجتمع المحمي .

   تفعيل دور المؤسسات الاجتماعية والإعلامية والشبابية ومؤسسات المجتمع المدني ، وتوثيق
المحمي ، بالتعاون مع  علاقاتيا بالمدرسة ، وتنسيق نشاطاتيا الموجية لخدمة المجتمع

 المدارس ، انطلاقاً من مبدأ توحيد الموارد واستثمارىا عمى النحو الأمثل في خدمة التعميم .

 : البحوث والدراسات المقترحة

ن مده ھما شا، وسة درالذه اھذ تنفيل خلاث لباحدى الت نولتي تكافة رلمعرة والخبانتيجة 
ذا ھفي ث لمبحون يسعن يذلن الباحثياعمى رح يقت ھفإن؛  ثلبحذا اھل في مجا ھمشاكمم ولتعمياقع وا
 لتالية :اضيع والمب الجانا

  إجراء دراسات مماثمة في بيئات ومناطق أخرى لموقوف عمى مستوى توافر أبعاد المدرسة
 المجتمعية ومتطمبات تطبيقيا .

 ممكة العربية المدرسة المجتمعية في الولايات المتحدة وأوجو الاستفادة منيا في مدارس الم
 السعودية.

 . دراسة تتناول معوقات تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في المدارس الثانوية 

 المراجع
أنمدوذج مقتدرح لممدرسدة المجتمعيدة فدي مرحمدة التعمديم الابتددائي فدي  المممكدة  .(ٜٕٓٓ) .البمدوي، فيدد

قددددد تواجددددو ىددددذا العربيددددة السددددعودية و استقصدددداء مدددددى إمكانيددددة تطبيقددددو و الصددددعوبات التددددي 
التطبيددددددق كمددددددا يراىددددددا مددددددديرو إدارات التعمدددددديم و المشددددددرفون التربويددددددون و مددددددديرو المدددددددارس 

 )رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة اليرموك، إربد.  الابتدائية
.الأردن: عدالم الكتداب المدرسة المجتمعية وتعمديم المسدتقبل(.ٕٙٓٓالخطيب،أحمد ؛ رداح،الخطيب .)

 الحديث.
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(. واقدع التعداون بدين المدرسدة والمجتمدع المحمدي فدي مديندة الريداض بالمممكدة ٕٛٓٓيدد .)السدمطان، ف
،ص ص  ٖٔع ، رسالة التربية وعمم النفس .العربية السعودية وأىم الآليات اللازمة لتطويره

ٖٛ-ٕٕٔ. 
 . القاىرة : دار الفكر العربي . الإدارة المدرسية( .  ٕٓٓٓالعجمي ، محمد حسين ) 

 .الرياض :دار الزىراء. المدخل إلى البحث في العموم السموكية(. ٕٕٔٓالح محمد.)العساف، ص
دور مديري المدارس الثانوية الحكومية في نشر ثقافة المدرسدة المجتمعيدة  .(ٕٕٔٓ) .العوايشة، حيدر

 )رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة اليرموك، إربد.  في محافظة إربد
،  ٔرسدالة التريبدة، ع( . دور المدرسة الحديثة في خدمة المجتمع . 2002العوفي ، محمد عمي . ) 

 . 87 - 80ص ص 
 .دمشق: مركز الأنواء.وداعا لمتربية التقميدية(. ٜٜٚٔالفيد ، ياسر.)

.الأردن: مؤسسددة حمدداده  الإدارة) تربويددة ، مدرسددية ، صددفية (( .  ۲۰۰۲الإبددراىيم ، عدددنان بدددري ) 
 والتوزيع.لمدراسات الجامعية والنشر 

واقددع التعدداون بددين الإدارة المدرسددية و المجتمددع المحمددي فددي المرحمددة  .(ٜٜٚٔ) .المشددوخي، موسددى
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسلامية ،غزة. الثانوية بمحافظات غزة

مدن  دور الإدارة المدرسية في إقناع المجتمع المحمي لبناء علاقة تشداركية .(ٜٕٓٓ) .الييلات، محمد
)رسالة دكتدوراه غيدر منشدورة(. جامعدة  أجل تحقيق مدرسة مجتمعية في مدارس محافظ إربد

 اليرموك، إربد.
مددددى إمكانيدددة تطبيدددق نمدددوذج المدرسدددة المجتمعيدددة كمدددا يتصدددورىا القدددادة  .(ٕ٘ٓٓ).الوحشدددي، عددددنان 

ة(. )رسدالة ماجسدتير غيدر منشدور  التربويون ومدراء مدارس منطقة الظاىرة في سمطنة عمدان
 جامعة اليرموك، إربد.

دور الادارة المدرسددية فددي تفعيددل مفيددوم المدرسددة المجتمعيددة فددي مدددارس  .(ٖٕٔٓ).درادكددة، إبددراىيم 
مديريدة تربيدة لدواء المدزار الشدمالي مدن وجيدة نظدر مدديري المددارس والمعممدين واوليداء امدور 

 يرموك، اربد.)رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة ال الطمبة واقتراحات لمتحسين
.دمشدددق:دار الفكدددر البحدددث العممدددي أساسدددياتو النظريدددة وممارسدددتو العمميدددة( .ٕٓٓٓدويددددري ، رجددداء .)

 لمنشر والتوزيع.
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 . ٖٖ-ٕٖ( ، ص ص ٕٙٔٓ.) ٖٕٓٓرؤية المممكة العربية السعودية

ويدة (. واقع التعداون بدين المعمدم والمددير والمجتمدع المحمدي فدي المددارس الثانٜٕٓٓسكيك، سامية  .)
أعمدددال مدددؤتمر المعمدددم الفمسدددطيني الواقدددع والمأمول.الجامعدددة  .بمحافظدددة غدددزة وسدددبل تطدددويره

 غزة. ، غزة ، فمسطين،الإسلامية
 . دمشق: دار الفكر لمنشر والتوزيع.المدرسة المجتمعية(.ٕ٘ٓٓسنقر،صالحة)

(. درجددددة تطبيددددق مفيددددوم المدرسددددة المجتمعيددددة فددددي مدددددارس محافظددددة سددددمفيت ٕٚٔٓشددددمش، باسددددم. )
مجمددة جامعدددة القددددس .الحكوميددة ومعوقدددات ذلددك مدددن وجيددة نظدددر مدددديري ومددديرات المددددارس

 .ٖٓ-ٙٔ،ص ص  ٙالمفتوحة للابحاث والدراسات التربوية والنفسية، مج
.دمشدددق:دار كندددوز المعرفدددة المدرسدددة المجتمعيدددة تعددداون وشدددراكة حقيقيدددة(. ٕٕٔٓعاشدددور ، محمدددد .)
 العممية.

. درجدة تطبيدق المدرسدة المجتمعيدة ومعوقدات ذلدك مدن وجيدة (ٖٕٔٓعتوم، يمندى ؛ عتدوم، حسدين .)
مجمددددة جامعددددة النجدددداح نظددددر مددددديري ومددددديرات المدددددارس الحكوميددددة فددددي محافظددددة جددددرش. 

 .ٗ، ع ٕٛللأبحاث)العموم الإنسانية(، مج
 (. ندوة مدرسة المستقبل ، كمية التربية ، جامعة الممك سعود.ٖٕٓٓمتولي،نبيل ؛ والحمو،طرفة )

درجدة تطبيددق مفيدوم المدرسددة المجتمعيدة مددن وجيدة نظددر مدديري و مددديرات  .(ٕٚٓٓ) .مراشددة، ممدل
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة اليرموك، إربد. المدارس الثانوية في محافظة إربد

 . عمان : دار صفاء لمنشر والتوزيع . مدخل إلى التربية( .  ٕٔٓٓىمشري ، عمر أحمد . ) 
 . ٕٗ – ٖٕ، ص ص  خطة التنمية العاشرة وأولوياتيا( .ٕ٘ٔٓيط .)وزارة الاقتصاد والتخط
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