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 عرابي منصور/ محمد سعد الباحث
 

 :وتساؤلاته البحث مقدمة

التعليم بدورًا هامًا وبارزًا في  كساياا العيتعلم الاتياات التابوليي التي  مع ميا مي  معار يي  يقوم
فييالتعليم لتييج اليييامع  يقييدم ادييوا   د ييد  ميي   التعليييم الحياميييي العاتل ييي ميي  سييت  م  اييات  الأدوار

العاييياهعي والعكيييار ي   لييي العمييياهل التعليعييييي والاتييياات والعييييارات الحيامييييي التييي  مايييا د العتعلعييي   
ال عالييي فيي  العيتعيي  ومعييد  ليييي التابيييي ت ييد تهييم  ليييات اليامعييي فيي  ك ييداد ال ل ييي الععلعيي   لععار ييي 

 .والوطميي والاجتعاعيي الد مييميمي التعلم وإسااا العتعلع   القيم والامياهات 
 و ميدما وبيا  الييا العمتعي  مي  والايعيا  والاداييام الارم يا  يعمي  ال ايط بع يوما والادتعاء

 الادتعييياء ت  سعيييا الادتعييياء  صييي ي مايييقط الاليييج هييي ا ومييي  سليييتً  هميييا  ت  يعمييي  فيييي ا الإيعيييا  ي تقيييد
 مي  الت ياد  تو بالتعياو   والا يتعتا  الالتيااا ولعمي  الاجتعاعييي  الم اييي الع اهيم كل   متع  سع يوم
 (.51  9002 التااد   ) الآسال 

 الادتعياء معع ي  في  الأ ا ي  اليدور  لييا يق  وميم ؛ اساديع  ك داد م  يعلكي بعا فالععلم
 والععلييم متم يي   د ييو  فيي  الصييالحي العواطمييي وغييا  العتعلعيي   لييد  والاجتعييا   والعيميي  الييوطم 

 فيي   يي  ا العيميي  فالادتعيياء للتتم يي  العواطمييي محق يي  فيي  بإييابيييي يايياهم ولدرامييا وإم ادامييا بتوج يامييا
 يععليو   التي  العيميي دحيو كييابييي اسثا لتص ح  لو ياميم م  ولعد  كييابياً  مأ  ااً  العامل   شاصيي

 (.19-15  9052ا عا  ج ) الوظيفيي مياميم تداء ف  لدىيم ال اميي الالابي دور بيا ول عج
 العتئييم ال كيياي  العمصييا مييوفا مييدي  ليي  يعتعييد معليعيييي م  اييي تي ديييا  فييإ  هيي ا  ليي 

 الد اميي يعثيج ال ي الععلم هو هما ال كاي  بالعمصا ولقصد الع  اات بي   التعليم ماا ج لعت ل ات
 مييي  الأ ا ييي  التعلييييم ما ليييي ومعيييد الع  ايييات  بيييي   التعليعييي  المظيييام  ل ييييا  امكييي  التييي  الأ ا ييييي

 بماء ف يا  تحدد الت  التماء ما لي وه  ال اد  يا  ف  ما لي تهم مقابج لاديا اليامي التعليعيي العاا ج
 للعيواط  اليياد الإ يداد العا ليي هي   في  وليتم الايليعي  والقيم والع ادئ الامياهات ومكول  الكاصيي

 لييا لتكيو   والتقييدم الالي  دحيو بعيتععييي التمعييي فيي  بيدور  ياياهم ت  ياييت ي  فيا تً   مصيياًا ي يو   سي 
 مي  ال كيالي الك ياءات ميوفات كذا كلا للعيتععيات الالي  محق ي  في   يت ج ولا العيتععيات  بي   يم ادت

 مي  العا ليي ليي   التزميي الكياو  ف يم متوفا وت  الأ ا    التعليم ما لي م  الأول  الحلقي معلع 
  لييي  ييابيًيياا  ييمع   مييا وهيي ا الع يياء  ليي  والقييدر  العلعيييي والاتييا  التابييوي  والتأه ييج الأ ييداد   يي 

 الععيج ولي   لي  والعحافظي التابولي  الأهداف محق   ف  العا لي ولااهم لي   التتم   تداء ماتو  
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 مي  الأولي  الحلقيي معلعي  ليد  العيمي  الادتعياء محق   مدي  ل  يعتعد وه ا لاي  د  فيعا هدر  و دم
 (.92  9052 العا    تد) الأ ا   التعليم

 الوجييي  ليي  بيييا للقيييام ضيياور  العييي  ميي  ميمييي لأي العيميي  ءالادتعييا وجييود فييإ   ييم وميي 
 فيي  التعليعيييي الأدظعييي مميييا معيياد  التيي  فالعكيي تت  تعيييي  ضيياور  التعليييم لعيمييي ووجييود  الع لييوا

 في  ومقصياليم والاجتعاعييي  الالتصياديي اوضيا يم مي  الععلع   بعض وم ما العاتل ي  العيتععات
 ولياي  وظي يي ادييا  ل  وتدائيا التعليم  لعيمي ادتعائيم ضعف ال  ج ما  مميم  الع لوا الععج اداء

 الععلعييي   ليييد  العيمييي  الادتعييياء وجيييود اميييا العيتععيييات مقيييدم فييي  ال عيييا  ودورهيييا مأ الييييا لييييا ر يييالي
 (.99  9052 العا    تد) وظائ يم تداء ف  العاتعا والتيد د والابتكار الابدا   ل  يكيعيم

 مكييي تت فييي   تاييت  العيتعييي   فييي  الافييااد ليييد  بالادتعييياء لكييعورا ضيييعف فيييا  وبالعقابييج
 العيتعيييييييي  فيييييييي  الأفييييييييااد  ييييييييلو يات فيييييييي  جليييييييييا ذليييييييي  ولظيييييييييا و يا يييييييييي والتصيييييييياديي اجتعاعيييييييييي

 (.9001 92العيدي )

 بي   والعت ياد  العكيتا  وال يم التواصج محق   شأدي م  العيم  بالادتعاء الا اا  ت  سعا
 فيي  والت ياد  والعييامل    الأدار  بي   الثقييي جايور بميياء يعي ز تدييا سعيا الع  اييي  داسيج العييامل   جعيي 
 للعوظيف ال عيا  الأداء  لي  ذلي  يظييا  ميدما العيادود  م  تستا لدراً  يحق  سعا العام اليدف سدمي

 تشااصيا ليصي حوا  يليعاً  دعيواً  دعيوهم  لي  للعايا د  ضيعاداً  يعيد الأفيااد د يو  في  الادتعاء ومعع  
 بالغييي تهعيييي لععليييم العيميي  بالادتعيياء الععلعيي   شييعور ت  سعييا. كليييي وممتعيي   العيتعيي   فيي  كيييياب   

  يييدف  فييييو العدر ييي  داسيييج ال ل ييي و لييي  معييي  العيييامل    لييي  ذليي  وادع يييا  العيميي   ادييييازهم فيي 
 سعييا الاجتعييا    التيياابط ولحقيي  الاجتعاعيييي  ال  قييي  ليي  ولقضيي  الم ايي   الا ييتقاار دحييو بالاميييا 

 9052  تييدالعا  ) الع لعييي ولييو  الععييج  فيي  والأسييت  والتضييحيي  التميياء للععييج دافعيياً  يع يي  اتديي
 99.) 

ال اعيييي  الأ يلليميي   ميعو ييال حي  فيي   مكيي لا صيياغي لل ا يي  يع ي ضيوء ما ييت   وفي 
 الأميي:
 للععلم؟ لعيم الإطار الع يوم  لتدتعاء ا ما .1

الحلقيي الأولي  مي  التعلييم الأ ا ي  بعحافظيي  محق   الادتعياء العيمي  ليد  معلعي  مك تت ما .2
 ؟الدليليي 
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ُ يييتج مواجييييي مكييي تت محق ييي  الادتعييياء العيمييي  ليييد  معلعييي  الحلقيييي الأولييي  مييي  التعلييييم  ميييا .3
 ؟الأ ا   

 :البحث أهداف

 مك تت  مواجييال  وض  مصور مقتا  يع   م  ستلا  الحال ال ح    يدف
لقي الأول  م  التعليم الأ ا   بعحافظي الدليليي وذل  م  الادتعاء العيم  لد  معلع  الح محق  
 ست .
 لتدتعاء العيم  للععلم. الع يوم الإطار   ل  التعاف .1

 ل  وال  دور معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا   بعحافظي الدليليي ف   التعاف .2
 للععلم. العيم محق   الادتعاء 

الأول  م  التعليم  الحلقيالعيم  لد  معلع  محق   الادتعاء  معولاتتهم     الككف .3
 .الأ ا   بعحافظي الدليليي

الادتعاء العيم  لد  معلم الحلقي الأول  م   محق  تهم مك تت  لعواجييمصور مقتا   مقديم .4
 التعليم الأ ا   بعحافظي الدليليي.

 البحث: أهمية

 تهعيي ال ح  الحال  كل   د  تمور؛ مميا: مكع 
ست   م ح  تهع تا م  تهعيي موضو ا     ت  ديضي الأمم والكعوا ه ا ال  ياتعد .1

ت  متدت بالععلم لأدا ت ا  التميا    م غ والاصت  ف  شت  العيالات  ت ور ا ات ال
تي دظام  اصت والارم ا  بعاتوا  العلع  والاجتعا   هو الا     الأ ا يي الت  يقوم  ل يا 

 مابوي.

اد ه   العيمي كذًا لابد م  طا  لضيي الععلم ومعاداما بك ج العت ا د لحيم تفا  الاميا  .2
موضو    ت  يع مما ت  دلتع  ودتعاف  ل  موالف الالج والعك تت الت  يعاد  مميا 
آمل   ت  دصج ال  دتائل م  شأديا ت  مااهم ف  م ولا تداء الععلم وال ال  با ت ارهعا 

 صل  الععليي التعليعيي.

تدائج الت  ماا د ف  التغل   ل  جواد  معولات الادتعاء العيم  طا  بعض الأفكار وال .3
للععلع   القائع    ل  الععليي التابولي لأهعيي الادتعاء العيم  للععلع   بح   ي و  لد يم 

 ادتعاء شاص  للععج ف  ميمي التدرل .
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 البحث: منهج

   وللإجابي  ل  ضوء طتيعي العوضو  وتهدافا  ا تادم ال ح  الحال  العميل الوص  ف 
بعض مااؤلات ال ح   لام ال ا   بتصعيم ا ت ادي موجا كل  بعض معلع  ومد ا  مدار  الحلقي 

 الادتعاء ومعولاتالأول  م  التعليم الأ ا   بعحافظي الدليليي بغاض التعاف  ل  تهم مك تت 
 العيم  لديم وُ تج التغل   ل يا م  وجيي دظاهم. 

 البحث: مصطلح

 المهني للمعلم الانتماء
 ولاغ   لو  ولتو  الععلم بأهداف العدر ي الت  يععج ف يا ا تقادال ح  الحال  بأدا  يعافا

ف  ب   تستا   اء مع   لصالحيا م  رغ ي لولي ف   ورغتتا   ف يا   ضولتا    ل  العحافظي ف 
  مياوالدفا   مميا  قيالعتحق العاديي القيعي    المظا بغض لأهدافيا محقيقا وماي ج ف يا الا تعاار 

 ومحا    ععتيا.
 البحث وعينتة: أداة

الحلقي الأول  م   معلع و  مد ا  كل    مي م   مقدميتدا  ال ح  ف  ا ت ادي  معثل 
محو  دو  محق    الت  والععولاتتهم العك تت  رصد بغاض التعليم الأ ا   بعحافظي الدليليي

 ومعلع   مي معثلي م  مد اي   ل ومم م ت   الا ت ادي   مواجيتيا و يفيي لد يم الادتعاء العيم 
الأول  م  التعليم الأ ا   بالإدارات التعلعيي الت  مم استيارها بعحافظي الدليليي؛     مم  الحلقي

  ( م  كجعال   دد الإدارات بعحافظي الدليليي%10( كدار  بما ي )51( م  تصج )2استيار )
ل ا ات العحافظي وجععيا ماب   ال  ور والاداث والعد ال   لعاتلف بتعث لياواماع  الع مي 

 موضيحا بالاطار الع داد  لل ح .  تمما   وه ا والععلع  
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 سابقة: دراسات

 : دراسات عربيةأولاا 

 تهم الدرا ات العابيي الت  تم   الاطت   ل يا ما يأم : م 
 (9002) شتات دراسة (5)

 والخبرة الجنس بمتغيرات وعلاقته الفلسطيني لمللمع المهني الانتماء مدى قياس" بعنوان
 "(ومساند مثبت،) والمؤهل

 ومدي التعليم بعيمي وارم اطا للععلم العيم  الادتعاء مد     الككف ال  الدرا ي هدف 
ال ا   با تادام العميل  لامو   وزمتؤهم وطتبيم ميتععاميم دحو العيميي بواج اميم الععلع   قيام

 بعيمي وارم اطا الععلم ادتعاء مد     للككف وذل  لل ح  سأدا   الا ت ادي وت تادم  الوص  
 التاليي؛ المتائل ال  الدرا ي وسلص   (وماادد مثت ) والاتا  اليم  بعتغ اات ذل  و تلي التعليم 

 رالاست ا دتائل م  ممايم المتييي ه   ولعج  اليي بدرجي ميم  بادتعاء ال لا  م  الععلم  تعت : مميا
 الا وام ف   ابقتيا م  افضج ساد      العام لي ا الثادولي ودتائل الااد  للصف الوطم 
 الع ضلي العيمي لام ا  التعليم ميمي ت      ال  ور م  للعيمي ادتعاء تسثا الععلعات وت  الاابقي 
 .ال لا  م  العيتع  ف  للإداث

 (9002) اسماعيل دراسة (2)

علمين الجدد بالتعليم قبل الجامعي مدخل لزيادة الانتماء للم التنظيمية"التنشئة  بعنوان
 المهني لديهم" 
الدرا ي كل  وض  مصور مقتا  لا تادام التمكلي التمظيعيي للععلع   اليدد بالتعليم  هدف 

الادتعاء العيم  لد يم م  ست  التعاف  ل  الإطار ال كا  للتمكلي   القتج اليامع   عدسج ل لاد
لع   اليدد بالتعليم لتج اليامع   و  ل  التعاف  ل  م يوم الادتعاء العيم  للععلم التمظيعيي للعع
 م الولوف  ل  الآليات العقتا ي للتمكلي  قاوجود  ومعولاما ومت ل ات محقي اهاوماا لا ومظ

 ك تادم ال ا        التمظعيي للععلع   اليدد بالتعليم لتج اليامع  ل لاد  الادتعاء العيم  لد يم
قيا  الادتعاء  ضاور تل  ميعو ي م  المتائل ؛ مميا:  الدرا يوسلص   العميل الوص   التحل ل 

وزار   رصد  العيم   مد مع    الععلع   اليدد  أ د معا  ا التع    بياد  الععا  ا التقل ديي الأسا  
تجج معع   ادتعائيم  التابيي والتعليم م  اديي مما  ي لععليي التمكلي التمظعيي للععلع   اليدد م 
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بالعتاصص   لتقديم التاي تت التزمي م  ا تكارات ومعلومات م  تجج د م  الا تعادا  العيم 
 الادتعاء العيم  للععلع   اليدد.

 (9090) أحمد دراسة (3)

الطلابية في تنمية الانتماء المهني لدى الشباب الجامعى دراسة  البرامج"فعالية  بعنوان
 يقة تنظيم المجنمع"تقومية من منظور طر 

الدرا ي كل  محد د التاامل ال تبيي الت  مااهم ف  ممعيي الادتعاء العيم  لد   هدف 
ومحد د الصعوبات   ومحد د ماتوي تبعاد الادتعاء العيم  لد  الك اا اليامع  ع  الك اا اليام

التوصج كل    اليامع  االت  مواجا فا ليي التاامل ال تبيي ف  ممعيي الادتعاء العيم  لد  الك ا
آليات مم  يي اجاائيي م  ممظور طالقي ممظيم العيتع  ل لاد  فا ليي التاامل ال تبيي ف  ممعيي 

  ولد موصل  ا تادم ال ح  العميل الوص   التحل ل       الادتعاء العيم  لد  الك اا اليامع 
هداف بتمعيي الادتعاء العيم  لد   ل  ارم ا  الأ القدر : ممياالدرا ي كل  ميعو ي م  المتائل؛ 

جاء  سعا   ل  ا تمار  الك اا اليامع  لتمعيي الادتعاء العيم  لد يم القدر   الك اا اليامع 
 ( وه   دا ي مام عي.%1152ماتو  تبعاد الادتعاء ف  الدرا ي م  ست  الإ صاء بقيعي )

 : دراسات أجنبيةثانيا  
 الاطت   ل يا ما يأم : تهم الدرا ات الأجمتيي الت  تم   م 

 (Somech & Bogler، 2004)وبلوجر سوميتش دراسة (1)
بين الولاء المهني والانتماء التنظيمي للمعلمين ومشاركتهم  ةعلى العلاق التعرف" بعنوان
 " فى اتخاذ القرار
ه   الدرا ي كل  التعاف  ل  العتلي ب   الولاء والادتعاء العيم  والادتعاء  هدف 

ه   الدرا ي العميل الوص   وا ت ادي  م  وا تادم   القاار تمااذلععلع   ومكار تيم ف  التمظيع  ل
( مدر ي 91( مدر ي ك داديي و)91( معلعًا م  )219موزلعيا  ل    مي الدرا ي ال الغ  ددها )

تهعيا: ت  هما   تلي ارم اطيي  م  ؛الدرا ي كل  ميعو ي م  المتائل وتظيات   ادولي ف  ما يا
ييابيي ب   الولاء العيم  والادتعاء التمظيع  م  العيا  الإداري والحضاري العمظم ف  التعامج م  ا

ب م  المتائل وجود  تلي ارم اطيي اييابيي ب   الولاء  سعا  ال ل ي والعيعو ات العامي والعدر ي
 العيم  والعيا  ال م  م  الا ت ادي.



 

  5815 

 (Nayir، 2013) ناير أجرى  دراسة (2)
" مستوى الانتماء التنظيمي لدى مديري المدارس الابتدائية دراسة ميدانية في  بعنوان

 تركيا"
ه   الدرا ي التعاف كل  ماتو  الادتعاء التمظيع  لعد اي العدار  الابتدائيي  هدف 

والاتا   والعاتو    لعتغ اات اليم  وال ا  الدرا    والحالي الاجتعاعيي وفقاومد ااميا ف  ما يا  
الدرا ي العميل الوص   وت د ال ا   ا ت ادا  وت تادم   يع  و يم العدر ي  ومم قي العدر يالتعل

( مد مي ف  ما يا  وجُعع  بيادات 99( مد اا ومد ا  م  )211وتجااها  ل    مي م ودي م  )
يا: مم ؛دتائل الدرا ي ميعو ي م  المتائل وتظياتادا  قيا  االادتعاء التمظيع     الدرا ي م  ست

ف  ا تيابات مد اي ومد اات العدار  الأبتدائيي بالا تعاد  ل  اليم  ودو  العدر ي و يم   اممو 
وتظيات ممو اً ف  مصورات مد اي العدار  لأبعاد التحد د والتدسج لتحق   الادتعاء   العدر ي

تو  التعليع   التمظيع  بالا تعاد  ل  متغ اات الحالي الاجتعاعيي  ودو  العدر ي  والاتا  والعا
 .و يم العدر ي  ومم قي العدر ي

 (et al،  &Nadarasa ، 2014) وآخرون  ندرسا دراسة (3)

"تأثير أساليب القيادة لدى المديرين على الرضا الوظيفي للمعلمين فى المدارس  بعنوان
 الثانوية بمنطقة جافنا"

ل   ل  الاضا كل  مد  مأ  ا ت ال   القياد  لد  العد ا  التعافالدرا ي كل   هدف 
الوظي   للععلع   ف  العدار  الثادولي بعم قي جافما ور    ل  ت لوب   الأو  ت لوا القياد  

ال ا   العميل الوص   العاح  ف  درا تا  عا  وا تادم  والثاد  الأ لوا الأ تتدادي اطييالديعقا 
 ل    ما م ودا م  ولد ط ق    ف  جع  التيادات  ل  الا ت ادا  أد  للدرا ي   ا تعد ال ا

مميا:  ؛الدرا ي ميعو ي م  المتائل وتظيات  ( معلعًا ومعلعي م  العدار  الثادولي بالعم قي990)
القياد  الديعولااطيي ليا مأ  ا كيياب   ل  الاضا الوظي   للععلع   والقياد  العاتتد  ليا مأ  ا  لت  

  ل  الاضا الوظي  .
 على الدراسات السابقة التعليق

 يتضح الآتي. –عربية وأجنبية  –خلال ما تم عرضه من دراسات من
 اهتع  بدرا ي     الدر ات الدر ات الاابقي ف  ميا  الأهتعام  م الحاليي  الدرا ي اتفقت

  (9052مثج درا ي ك عا  ج ) ؛متكابا معيا ف  الأدا  العاتادمي و  ل   العيم  بالادتعاء
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الحاليي  ل  العميل  الدرا يا تعدت       ،(Somech & Bogler  2004) ودرا ي
 للدرا ي.   أد الوص   ماتادمي الا ت ادي 

 الععولات الت  محو  محق   الادتعاء  رصد   الدرا ات الاابقي ف   ييالحال الدرا ي أختلفت
 الأول  م  التعليم الأ ا    و تج التغل   ل  ه   الععولات. لحلقيالعيم  لععلع  ا

 الإطار المظاي  بماءاليي م  الدرا ات الاابقي ف  بلور  مك لي ال ح   و الح الدرا ي أفادت
كل  بعض الدرا ات الاابقي والعااج  العاتل ي الت  مغ   بعض جمواا  التوصجو   وإ اائا

 الدرا ي.

 النحو الآتى: على محورينويسير البحث وفق   هذا
 المفهومى للانتماء المهنى للمعلم الاطار

 المفاهيم ببعض وعلاقته للمعلمين المهني نتماءالا  مفهوم: اولا  
بييج   الادتعيياء العيميي  كليي  درجييي  ت ييا   يي  مييدي الادايييام بيي   الععلييم وزمييتء الععييج يعتييا

  متيايد مي  سيت  مواليف متكيار   بالت لي  عوماً وبااصي كذا ما  ادت تجيواء الععيج  تليات ط  يي
ولولييد لييد يم رو يياً معمولييي  اليييا   بيييي دحييو الععييجومت ادلييي بيي   الععلعيي   معييا يقييوي مكييا اهم الإييا

في يييو  الادتعييياء العيمييي  والحاليييي هييي   صيييعام تميييا  مييي  زاوليييي ديعوميييي الععيييج وديا يييا   وم اديييياً  ت يييااً 
 (.11  9059  ) واد

 ت : الكيي ء دعيي  يقييا  دعيي   هيي  العابيييي اللغييي فيي  الادتعيياء سلعييي تصييج ك : لغااة الانتماااء
 دايتتا ت : ابييا كل  دع تا: يقا  سعا اليا  ادتا  ت : تبيا ال  الولد ادتع   ولقا وارم    و ثا  زاد 
 ادتعي  ولقيا  والارمقياء والعليو ال لياد  بععم  المعاء م  مأسوذ  سلعي الادتعاء  م وم  لا  و  وما اليا

 (.91: 9051 الد   ) الما  اليا ارم   كذا فت  كل  فت 
 مميدميًا معيا الععليم ي يو   ما سيا  كل  الادتااا كل  اءالادتع م يوم  د : "الاصطلاح وفي

 وطييي  ط قيييي  جعا يييي  الكييييا  هييي ا ي يييو   وليييد فييييا  بالأميييا  ولكيييعا بيييي  مقتيييولًا   ضيييوا بأ ت يييار  فييييا
 اليي ي الكيييا  ميييا  ستلييا ميي  مكييا ا   يي  الاداييا  يعتييا اليي ي اليي ي الييولاء  ليي  الادتعيياء ولم ييوي 

 .(921  9002  درولش ")  اليا  متع 
 بالارم يا  بكي ء ميا سيارت ذات ال ياد مثيج  شيعور اليولاء: نايالانتماء المهني بالولاء المه علاقة

 اجعا يييي  ممظييييم  هيييدف  فكيييا   لضييييي  دظيييام  مثيييج ت لييي   يحعيييج ذلييي  الكيييعور معيييا ا يييتعدادً 
للعاييادد  والقما ييي ميعييج ال يياد ياييل  بإصيياار و يي م دحييو العصييلحي والعم عييي الااصييي بعوضييو  
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لولاء يايييتوج  مييي  ال ييياد ت  يقيييوم بالتضيييحيي العاطفييييي والععموليييي والعادييييي مييي  تجيييج ولائيييا  فيييا
 (.52  5229 اليعا ي )راف 

 تدبيييات فيي  ست ييا  ماييا ي لييا الييوظي   الاغتييااا: الااوظيفي بااالارتراب المهنااي الانتماااء علاقااة 
 الععمي "  اديا ممييا التي  معال اميا معيددت وليد الإداياد   ال كيا مييالات مي  سث يا في  بيج التابيي

 ضيييار  وم يييا تت س  يييا  كشييي الات كلييي  يقيييود الييي ي العظليييم اليادييي  هيييو بيييج لتدتعييياء  العضييياد
 ممييا الايياوت يصييع  لييد مظلييم د يي  فيي  ومدسلييا س  ييا ماييتمق  كليي  العيتعيي  مقييود لييد وهدامييي

 (. 92  9001 اشعود  (

 للمعلمين المهني الانتماء أهداف: ثاني ا
 لي  كديياز الععيج بكي ج ميتق  ومتع ي  وهي ا  الحيا باتقاان:  لمفي انجاز الع المعلم مساهمة 

يظييا ميي  سييت  العتابعييي العاييتعا  ميي  العيد ا للععلعيي   للتعيياف  ليي  معييدلات كدييياز الأ عييا  
العو لييي اليي يم والععييج  ليي  معافييي ت يي اا ادا يياض ماييتوي الأداء والتيي  مييأم  فيي  الغاليي  مميييا 

الععييج وهييو ماياييتل م ميي  العييد ا معافييي العكيي تت  دتييييي لعييدم شييعور الععلعيي   بالارميييا  فيي 
مميييا الععلييم والععييج  لي   تجيييا ومحاولييي الييتالث مميييا وميي  مأ  اهييا  اد والصيعوبات التيي  يعيي

 .(599  9052 ك عا  ج )  ل  تدائا
 اليدف يعم  الت ام الععلم بول   عليا و يدم  وه االمعلم بقيمة الوقت العمل وعدم هدره:  شعور

لا ي  د العدر ي وهو ما وضح ادتعائا للعدر ي الت  يععج بيا و اصا  لي  كديياز ميا هدر  فيعا 
 .(92  9052  تدالعا  )ي لف با وما ي ل  مما  ل  تسعج وجا 

 معليم لدييا ادتعياء ميمي  ليييي  عليا  سيجبالانتماء لجهة العمل والاعتازاز بالعمال فيهاا:  الشعور
 يييا محا ييي   عليييا ولتغاضييي  تو يا ييي    وبيييا  ييي  ولععيييج  لييي  ذ  ال ييييا الادتعييياءدييييد  يعتييي  ب

 .(92  9052  تدالعا  ) الآسال  ك  وجدت

 ذلي  مي  سيت  مقيديم الععليم لتلتاا يات  ولتمالإيجابية في جهود التحسين والتطوير:  المشاركة
والأفكييار الإبداعيييي والت ولالييي اليادفييي كليي  زليياد  فعاليييا الععييج ومحايي   الأداء والإدتاجيييي بع يي  

ععلم ال ي لي  لديا ادتعياء ميمي  لعدر يتا تو يقيج لدييا الاغ يي في  الت يولا ولا  تي   تي جييد ال
ف   علا م  تجج ذل  بج  ل  الع   م  ذل  ديد  يك ج  ائقا تمام العدر ي ولع   الآسال  

 (.19  9050  ف  م ولا الععج بالعدر ي )عياد
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 الحليييو  لعواجيتييييا والتغلييي   ل ييييا  ت  يحييياو  طيييا  و التاااي تعاااوه أدائاااه: بالمشااا لات الاااوعي
 (.991  9001  زدام   )داصف

 يحا   ل  التمعيي ال اميي العاتعا   وت : يقتنع المعلم قناعة كاملة بما يقوم به من أعمال أن
 (.599: 9052  لاف  ماتوي تدائا ف  الععج ) ك عا  ج

 مينالمعل لدى قياسه وأهمية للمعلمين المهني الانتماء أهمية :ثالث ا
 . للمعلمين المهني الانتماء أهمية -أ
 التربويون مجموعة من النقاط لأهميه الانتماء المهني للمعلم: يعدد
 فالابط ب   العدر ي والععلع    ف يا لا يعا ف  الأولات التي   االادتعاء العيم   مصاا هامً  يعثج

    للععييج ومحق يي  ت ليي  لا ماييت ي  ف يييا العدر ييي ت  مقييدم الحييواف  العتئعييي لييدف  هيي لاء الععلعيي
 (.92  9002  ماتوي م  الإدياز )تبوالعت

 (.19  9050 ك  ادتعاء الععلع   لعيمتيم  يعتتا  امت هاما ف  التمت  ب ا ليي العدر ي )عياد 
  للعدر ييي التيي  يععلييو  بيييا يعتتييا  يامت هامييا تسثييا ميي  الاضييا الييوظي   فيي   الععلعيي  ادتعياء  ت

 (. 992  9001 اميم تو ما يم الععج ف  مدار  تساي )الص اف التمت  ب قائيم ف  ممظع

  الادتعيياء العيميي  ميي  تسثييا العاييائج التيي  تسيي ت مكييغج بييا  كدار  العمظعييات  وديييا اصيي ح   ك
وال قيياء  لا ييتعاارمتييول  ماييلوليي العحافظييي  ليي  العمظعييي فيي   الييي صييحيي  ييليعي ومع ميييا ميي  ا

الايييلو  الإدايياد  فيي  ملييي  العمظعييات لعيياض مح  ييي   واد تليياً ميي  ذليي  بيييازت الحاجييي لدرا ييي 
 (.10  9001  وزلاد  درجات ادتعاء الععلم بأهدافيا وقيعيا )الدو اي 

 وساصييي ال ييياا الاستييياري   الادتعيياء العيميي   ليي  التافييير ميي  ظيياها  ال ييياا العتكييار يععييج
  حتاي  وجعليودو ي ل  يععيج  لي  التافيير مي  دورا  الععيج )الع  وال ي  تضع  كيياد ت ي ار

9001  502 .) 

 : للمعلمين المهني الانتماء قياس أهمية -ب

محقي  للععلعيي     هادفيي  قييا  الادتعيياء العيمي  للععلعي   معتتييا ظياها  كدارليي واعيييي  علييي
 ( 595-592  9009  والعدر ي فوائد  ث ا  مميا: )اللوزي 

  لع  . يقدم العد ا م شاات دالي  ل  ماتوي الادتعاء العيم  للعع ت 
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 قيا  الادتعياء العيمي  بعثابيي تدا  مكايصييي ج يد  معتعيد الإدار  الماجحيي  لي  ا يتاداميا  يعتتا
 لقيا  ومعافي العك تت والععولات الت  مقف تمام الععلع   والعدر ي.

 للمعلمين المهني الانتماء وأنماط ابعاد: رابع ا
 . للمعلمين المهني الانتماء أبعاد -أ

يي ميعو ي م  تبعاد الادتعاء العيم  مكعج دعط الادتعاء ومييا  الادتعياء  لعاء التاب مماو 
  يي  ت  دعييط الادتعيياء يكيي ا كليي  الأشيي ا  العاتل ييي لتدتعيياء تمييا ميييا  الادتعيياء فيكيي ا كليي  الأشييياء 

بييا ثو  آسيياو  م يييوم تبعيياد الادتعيياء العيميي  ميي  ممظييور  ومميياو   التيي  يع يي  لل يياد ت   متعيي  ال يييا
ف  زلاد  ادتعاء العوظف وولائا للع  اي التعليعييي وفي  هي ا الإطيار بي   ميارما وهيوي هي    مااهعتيا

 :(99: 9009  الأبعاد  عا  ل  ) تمي
 ل  العد ا ك ار  دافعيي الععلع   للععج م  ست   ودا لدو  ليم ف  الععج  يي الدعم:  سلوك 

ت  يكيعا العيد ا بالادتعياء للعدر يي  وليي   وف  اظيار اهتعاميا الحقيقي  لصيالح العيميا  الياد
 عييا وت  الا ييتقلإللي العيميييي   لأ  الادتعيياء ظيياها  جعاعيييي  عييا هييو ظيياها  فاديييي  مثييج الععلييم

ومايياهم فيي  زليياد  ادتعيياء الععلييم لع ييا    و الييي التصيياف معتتييا ميي  صييل  ميييام التعليييم والييتعلم
 (.92  9052   علا ) تدالعا 

 يييلو  موجييا  تيييدي لييدر  العيييد ا  لييي  موجيييا الععليييم وت  ي يييو   وهيييو: ويااالالتوجياااه التخ ساالوك 
و ليي  لدرمييا  ليي  ماييولليم القيييام   ول ييو   ودًييا ليييم  العييد ا متاييامحًا فيي   تلتييا ميي  الععلعيي  

  9009  بالعيام م  بقائا ماتقتً داتياً    العا ول   العوجود   ف  العااس  الو    ) تمي
99.) 

 علمينالانتماء المهني للم انماط -ب
للع  ايات ليا  فييا بأديا يع ي   مصيمير التيا  فقيد (Etzioni  1961)  ميد الادتعياء تدعا 

 لتدتعاء ت   مدرت مح  ا د الأدعيا  التالييي: الادتعياء الاستيياري  الادتعياء الم عي   الادتعياء الإج ياري 
 .(91  9001  )كبااهيم
 التي  متيا  سييار الادتعياء او  دميا  وهيو يعثيج اليمعط الايائد في  الع  ايات الاختياري: الانتماء

ال يييا فييي ا يعميي  ادييا مقتميي  بأهييدافيا كبتييداء ليصيي ح امتثالييا للاييل ي ف يييا  ادتعيي للععلييم لادييا اذا 
 طوعياً معاما.
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 هو  لح  بالع  اات الت  لا يا ا ف ييا الععليم  لي  الادتعياء بيج هيو ميتيا  الإجباري: الانتماء
 .لأدا مالوا الإراد  مح  ظاوف لاها 

 وهيو يصيف طتيعيي الادتعياء في  الع  ايات التي  مقيدم العوائيد الم عييي للعمتعي    النفعي: الانتماء
العوائد  ومظياه  والع  اي   لععلع  كل يا مقابج امتثاليم للوائحيا وه  معثج  تلي م ادليي ب   ا

ليييمعط ا  ا  يييا   (Etzioni) ت فيي  العيييتوات والع افيييات ومييي  هييي ا العم لييي  يع ييي  القيييو  الييي  
والييمعط الإج ييار    يي  ا   ييج م  اييي مع ييج   الم عيي  يقيي  ضييع  ميييا  طافييا  الييمعط الاستيييار  

 كل  ا د ال اف    ا  المعط الإداري الت  ما ا ل يا قياداميا

ا  للمعلمين المهني الانتماء ومداخل مراحل: خامس 
 الانتماء المهني للمعلمين: مراحل -أ
 ميا بعيد التع ي   م اشييا  ولعيد   يام مي  ميارل  الالتحييا   هي  فتيا  وهيي  التادريب للمعلماين  مرحلاة

وهييييدف الععلييييم فيييي  هيييي   العا لييييي   ولاضيييي  الععلييييم ستليييييا للتييييدرل  والاست ييييار  بعيمييييي التعليييييم
 (.12  90059  الحصو   ل  القتو  م  لتج العدر ي الت  يععج ف يا )الياا 

 ولاع  الععليم   عتد  ت  الامي الاابعيم  الاما الثاديي وم ومتدتالعمل والإنجاز للمعلمين  مرحلة
  ومتع ييي  بكيييعور الععليييم بالأهعييييي الكاصييييي وسوفيييا مييي  ال كيييج  فييي  هييي   العا ليييي ك  يييات ذاميييا
 (.11  5221  وظيور قيم الادتعاء العيم  ) تد اليادي  ومع ل  م يوم الععلم    د اا

 ي الاامايي مي  التحيا  الععليم هي   العا ليي مي  الايم ومتيدتالثقة باالتنظيم لمهناة  التعلايم  مرحلة
وممتقيج هي   ال تيا  بيالععلم مي     تم مقولي م يوم الادتعاء العيمي  ليد  الععليم وف يا  بعيمي التعليم

 (.59  9009  ما لي التكول  الوظي   ال  ما لي المضل الوظي   ) ورماد 
 المهني للمعلم:  الاتتماء مداخل -ب

 (:9002  يم  كل  مداسج متعدد  )درولشمعددت الاؤي ف  درا ي الادتعاء الع ولد
 با ت ييار   اجييي ميي  الحاجييات الأ ا يييي التيي  يكييعا بيييا الإداييا  تو لكودييا دافعيياً الأول الماادخل :

يحا  الإداا  لإش ا   اجي ت ا يي لا ف  الحيا  و لي  الياغم مي  هي   الاستتفيات كلا تديا في  
 الإداا  بت ادتعاء. سج الحالات  معم  تدا  اجي ت ا يي ياتح ج مميا  يا 

 تميي  ميي   لعيياء الاجتعييا  اليي    در ييوا اليعا ييات وموصييلوا كليي  ت  اليعا ييي الثاااني الماادخل :
 العتعا  ي مقدم لل اد الكعور بالادتعاء لليعا ي بوص ا  ضواً م  ت ضائيا.
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 تمييي  مييي  ميييدسج  لعييياء د ييي  العمظعيييات ومييي  ميييدسج الايييلو  الإداييياد  فييي  الثالاااث المااادخل :
ولتضيع  درا يي الادتعياء   وال ي لدم لما م ييوم الادتعياء التمظيعي  تو الادتعياء للععيجالعمظعات  

 الأ اي والادتعاء للمقابات واليعا ات العيميي.
 وهيييو يعثيييج تشييي الًا تستيييا لتدتعييياءات مثيييج الادتعييياء اليييوطم  والادتعييياء اليييد م  الراباااع المااادخل :

الادتعييياء  كلييي وم ليييد الحاجيييي   لوجيات مع مييييالإ يييتم  والادتعييياء القيييوم  العابييي  والادتعييياء لأ يييد
للأفيييااد الييي    مقتضييي  طتيعيييي  علييييم مقيييديم العايييا د   واليييد م والعكيييور  القيعيييي مثيييج العدر ييي   

 والععاضات والعاتكارل .

ا  المهني على المعلم وعلى المدرسة الانتماء: تأثير سادس 
 الانتماء المهني على المعلم: تأثير (أ
 آ ييار الادتعيياء العيميي   ليي  الععلييم  سييارت د ييا  الععييج وممقاييم هيي   فيي ولتعثييجالاول:  القساام  

الآ يار الإييابييي والآ يار الايلتيي  فالآ يار الإييابييي متعثيج في  ت  الادتعياء  عياالآ ار كل  دو    ه
العيميي  يقييوي رغ ييي الععلييم فيي  الإ ييتعاار فيي  الععييج فيي  العدر ييي  عييا ييعلييا ياييتعت   مييد تدائييا 

 يييمع    لييي  ادتعائيييا العيمييي  والادتعييياء العيمييي  ييعيييج الععليييم  تتمييي  تهيييداف  لععليييا الأميييا الييي ي
 (.995  9000  التمظيم ولعتتاها تهدافا وبالتال  يععج جاهداً لتحق   مل  الأهداف )ماها

 في  آ يار الادتعياء العيمي   لي  العايار العيمي  للععليم فيالععلم ذو الادتعياء  ف تعثجالثاني:  القسم
يعييج الععلييم تسثييا كستصًييا واجتييياداً فيي  محق يي  تهييداف العدر ييي  التيي  يعتتاهييا العيميي  العام يي  ي

تهدافيييا  عيييا تديييا  ييياي ت  مصيييلحتا المييييوض بالعدر يييي لثقتيييا ت  العدر يييي  يييتكافلا  لييي  ادتعائيييا 
 (.952  9009  وإستصا وتدائا التع   )جالمتات

 الانتماء المهني على المدرسة: تأثير (ب
 (:22 ،9000 ،المتغيرات التنظيمية التالية )عياد الانتماء المهني على يؤثر
 ا الادتعاء العيم   ل  فعالييا و  ياء  العمظعيات لعيا ليا مي  ميأ  ا  لي  تداء  :المتميز الأداء   

العامل م  والت اميم بأهداف العمظعي ومك ا الأبحاث والدرا ات كل  ت  الادتعاء م  تهم مقوميات 
و  كلييي  ت  هميييا   تليييي ارم يييا  لوليييي بييي   الادتعييياء العيمييي  الإبيييدا  اليييوظي    عيييا يكييي ا ال يييا ث

والإبدا  الإداري  عا موصل  ك دي الدرا يات كلي  ت  الادتعياء العيمي  ميأ  اا م اشياا  لي  الأداء 
الععييا  –اليمايييي  –ماييتو  التعليييم  –اليوظي   بغييض المظييا  يي  العتغ يياات الكاصييي )الاتييا  

.) 
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 كلي  ت  زلياد  الادتعياء العيمي  ليدي العيامل   يقليج معيدلات  مكي ا بعيض الدرا يات العمل: دوران
ومكييي ا درا يييات تسييياي كلييي  ت  الادتعييياء العيمييي   ييي  ا بكييي ج م اشيييا  لييي  دييييي ميييا    اليييدورا 

العيم  لا مأ  ا  لت  لوي  ل  دييي ميا  الععيج فالعاميج الأليج ادتعياء تسثيا مي تً   الادتعاءالععج
  ياا د كل   د  ت ا  ل  ادا اض دا ي ال ياا والحد مي   عا ت  الادتعاء العيم  لتا  الععج

 مك لي التأسا    الععج.
 :الانتماء على المعلم في ظل جائحة كورونا ثأثير (ج
 والتيي  ماييتت  بييأغت   تيا " ومييدا  19-التعليييم الأسثييا مييأ اًا فيي  ظييج جائحييي "سوف ييدا ل ييا  يُعييد

مييي  ال يييتا  ييي  صييي وفيم الدرا ييييي وغيييياا مليييات العت ييي    العيييدار  فييي  معظيييم بليييدا  العيييالم
معييا ا ييتد   الادتقييا  الاييال  اليي    الأمييا اليي ي يكيي ج س يياًا  ليي  ماييتقتج معلعيييم  الا تاديييي

التعليم    بعد  ودا ضاور  ملحيي للحيافع  لي  ا يتعاارلي التعلييم  عيا ت  التحيو  الع ياج  الي  
ليي التمييي الالعييي في  الأدظعيي اليعي  ف  صدمي  ت ا  ت ا يا  دم جيوز  جالتعلم الإلكتاود  جع

 (.9  9090 التعليعيي محد دًا لي ا التحو  العاتو  )لم ت  وآساو  

 : المسؤليات الاجتماعية للمعلم وعلاقتها بالانتماء المهني في عصر الرقمنةسابع ا
 (19  9059 ل و  ) العا وليي الاجتعاعيي للععلم معاف المسؤولية الاجتماعية للمعلم: دور (أ

 الععلم ال اميي    اليعا ي الت   متع  ال يا " ومضم الأبعاد الآميي:  مالووليي بأديا
 وه  شعور وإدرا  الععلم ووعيا ب اما ومالول تا    محق   ماتو   ا  الذاتية المسؤولية :

 م  الأداء والادياز والأ عا  الت  مو ج اليا.

 الععليم بقيعتيا الااصيي و يلو ا وشيعور  الضيع اصيحو   وهي : الدينية والأخلاقياة المسؤولية
 . دحو معاليم الد   وقياما بالواج ات الد ميي والع ادئ الأستقيي  عوماً 

 ميا  تصدلائا وزمتئا داسج العدر ي وسارجيا الععلمالت ام  وه : تجاه الآخرين المسؤولية. 

 والاييلو   ادتعيياء الععلييم وإ اا ييا وإلت امييا الالقيي   وهيي : تجاااه المجتمااع والااوطن المسااؤولية
 .دحو وطما وميتععا وم ادتا

بأدا الاع  كل  محق   ا تااميييي العمظعات وم ولا دعاذت  يعافالتحول الرقمي:  مفهوم (ب
الأ عا  والتكغ ج العتتكا  والعادي م  ست  الا تثعار ف  التقميات وم ولا العواه  وإ اد  

 والعوظ    وتصحاا العتلي. ععتءممظيم الععليات وإدار  التغ  ا لال  قيعي وستاات جد د  لل



 

  5811 

تد  ا تعاد التكمولوجيا  الالعيي وإدماجيا ف  التعليم العد د  لدللتعليم:  الرقميالتحول  فوائد (ج
 ( :999  9052 با ات  مميا )الحاو  و ؛م  ال وائد

 التعليعيي لي  العتأ ا. الععلييال ال   مصاًا م ودًا ف   يص ح 
  للععافيي ولتيدت بتوجييا ال يتا الي  مصيدر الععلوميات  ذاميًياصياًا ي و  الععلم بعيد الآ   م ل

 الع هلي والعتمو ي.
 ا ي الصف. لعتو طال ال  باا تا الااصي ولي   معلم  
  ال يييتا مييي    يييتع   فييي  ولييي  لصييي ا للغاييييي  تييي  الامتحادييياتا يييتااات جعيييي  دتيييائل  يع ييي

استيياراميم العدر ييي مي  سيت   الوصو  كل  دتيائل الاست يار في  المظيام  تيا الإدتادي  وإما يي
 د   المظام.

 ل  ماتوي  ع  الدولي لا د  بيادات للععل وضع في منظومة التحول الرقمي:  المعلم: رابع ا (د
واما ت س وات دحو مع ل  وصقج ميارات الععلم العصاي فيعا  تصج بالتثقير   اليعيورلي

  متواس  مدار ا م  الت ور الاال  والإ يام ف  ممعيي العيارات الكاصيي للععلم  ت  العإل 
 مميا  د  ت باامل مدرلتيي  د د   وف  ميا  التمعيي العيميي للععلع    لتلتصاد العالع 

( 590ومدرل  لاابي )  مدرل   دد  ت ا م  الععلع    ل  ا تادامات بم  الععافي العصاي 
العمح الدرا يي سارت ( م  %90 عا مم ماصيث )  الف معلم  ل  ممظومي التعليم اليد د 

  ل  ربط التعليم باو  الععج  تا الاهتعام   (  موات 50وداسج مصا لكوادر التعليم لعد  )
 لدولييبتدرل  الععلع   ومأه ليم للمظام  تا كدكاء ما   لتدرل  الععلع   ط قاً للععا  ا ا

 (.919  9052 با ات  )الحاو  و
ق الانتمااء المهناي للملعلم ام فاي ظال الاتعلكم الإل تروناي الحاديث : دور التنميَّة المهنية في تحقيثامن ا

 الصناعية الرابعة( الثورة)
م يييوم التمعيييي مميي  دكييأما بع يييوم المعييو الالتصييادي  ارميي ط :التنميااة المهنيااة للمعلمااين مفهااوم (أ

لقائييي  ل  ت  هما  فاٌ  م      الع يوم ب   المعو والتمعيي؛ ف معا يك ا المعيو كلي  ال لياد  الت
فييي  الميييامل  يكييي ا م ييييوم التمعييييي كلييي   علييييي مغ  يييا هي لييي  ميييتم مييي  سيييت  كجيييااءات وميييداب ا 

 .(52   هي5992مقصود  ميدف كل  محق   معدلات مع مي م  المعو )العمصور  
وميم طيا  العصي لح   الثيور  الصيماعيي الاابعيي اد لقي الثورة الصناعية الرابعاة:  مفهوم: ثاني ا (ب

(   يي  ر يي   ليي  الآلات ودظييم الإدتييات 9055اض )هيياموفا( بألعاديييا  ييام )لأو  مييا  فيي  معيي
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التي  مععييج بكي ج ماييتقج مي  ملقيياء د ايييا دو  الحاجيي كليي  ال اليي ال كييالي  يم وضييع  تلعاديييا 
  (. 921: 9052تبولتيا  دييًا للإ داد لي   الثور  لت ولا الق ا  الصما   ) 

العت ل ييات  ميي تحااديات الثااورة الصااناعية الرابعااة: الرئيسااية للمعلمااين  لموا بااة  المتطلبااات (ج
الائيايييي لعواس ييي محييديات الثييور  الصييماعيي الاابعييي امييتت  الأفييااد ميييارات  ييو  الععييج  اليييا 
الحافيي؛ لأ  هما  محدي وا د م  ست  ادتكار الابومات العتاميي لأداء ميارات  الييا الدليي 

 يي تم الإ ييتغماء  يي  شييالحي  ت ييا  ميي  العيتعيي  وميي   ييم   فيي  شييت  الأ عييا  التيي  مو ييج ال يييا
      (.9919: 9090   متل  ميا ب الي لا صا ليا ) تد القادر  العامج ف  ميالات  ث ا 

الثيور  الصيماعيي الاابعيي  م ياضالتعلايم:  التسببها الثورة الصناعية الرابعاة فاي مجا التحديات (د
ييات وطا  معللعيي ما ي   لي  اميتت   ل  الع  اات التعليعيي ضاور  متم  مداسج وا تاامي

والععيج  لي  ممعييي الابتكيار لدييي مي  سيت  ممكييط   العتعلم ميارات  و  الععج بك ج وظي  
وم وديييات الت ليييي   بعيييا  توافييي  مييي  طتيعيييي العحتيييو  التعليعييي  وميييا  تضيييعما مييي  ستييياات  ذهميييا

تعلم ف  موط يد ذلي  بصيور  ومايم العكار ي ال عالي م  لتج الع  وسصائصا الععالي  التعليعيي
      (.9915: 9090  ) تد القادروظيفيي 

 اللازمة للمعلم فى عصر الثورة الصناعية الرابعة المهارات (ه
   التامييييييي )الأدوات  يييييياراتالععليييييم مياييييياًا لأ  الععلعييييي   فييييي   اجيييييي كلييييي  كسايييييابيم م  يييييي و

درا يييي بعييا  تما يي  ميي  التامييييي( التيي  مع ييميم ميي  محق يي  تهييداف التعليييم ومك ييير العميياهل ال
 مل  الا تياجات ال اديي.

 مي  سيت  كضيافي  بعييبادامل مكول  وإ داد الععلم وفقًا لعت ل ات الثيور  الصيماعيي الاا   تغ ا
 وا تتدا  مقارات مقل ديي بأسا   د ثي والتاا  باامل جد د .  ماصصات فاعيي جد د 

 الع   ل  تدا كذا  اد  التكمولوجيا مات ي  الععميي بالتعليم ال 9051المدو  الا تكارلي  تسدت
ت  مد م التعليم والتعلم بك ج فعيا  كلا تدييا لا مايت ي  الحليو  محيج الععليم؛ لأ  دور الععليم 
ف  ظج ه   الثور  تص ح مااق يي تداء العيتعلم ت مياء العوليف التعليعي  ومتابعتيا ولع ي  التيدسج 

 كذا ل م الأما.
 و يي ل    عييتعلم وم التتييا ب ييا  الأ ييللي بييدلًا ميي  طليي  الأجوبيييالععلييم بييد م وموجيييا ال  يييقوم

 كرشاد  كل  ُ تج معلم العاتقتج.
 الثانى: الاطار الميدانى للبحث المحور
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ه ا العحور الإطار الع داد  لل ح   وال    يدف كل  التعاف  ل  وال  الادتعاء  يعثج
ي الدليليي وتهم العك تت الت  مواجيا العيم  لععلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا   بعحافظ

موجيا  محاور( 9وُ تج التغل   ل يا  ولتحق   ه ا اليدف  لام ال ا   بإ داد ا ت ادي م ودي م  )
م  ست  الاطت   وذل ومعلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا   بعحافظي الدليليي   مد ا  كل  

لصلي  ولد مم التحق  م  صد  ه   الأدا  بعاضيا  ل  الدرا ات الاابقي والأدا التابوي ذ  ا
الاماا  الداسل  وال   ت  ا    ارم ا   ج    ل  ميعو ي م  العح ع    بالإضافي كل  صد

م اد  بال عد ال   ممتع  كليا  وارم ا   ج بعد بالدرجي الكليي لت ت ادي   عا مم التحق  م    اميا م  
و ه    (078.0ولد بلغ  قيعتا )  Alpha – Chornbachمعامل ألفا كرونباخ  حسابست  
 الحلقيوالععلع   ب للعد ال معثلي    ميمقتولي ك صائياً  ولد مم م ت   ه   الأدا   ل   الييقيعي  

 لع ومع مد ا  ( ا ت ادي  ل  0021الت  مم استيارها      مم موزل  ) الأول  م  التعليم الأ ا  
( 5000وبلغ  دد الا ت ادات الت  ا تادها ال ا   ) العاتار   ا   الأول  م  التعليم الأ الحلقي

(  وضح وصف الع مي وفقاً للق ا   والإدار  التعليعيي  5( ا ت ادي  وجدو  )21ا ت ادي ب الد )
 والوظي ي  والمو   ل  المحو الآم :
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 عينة البحث وفقا  للقطاع والإدارة التعليمية  توصيف (0) جدول
 الوظيفة                        

 القطاع والإدارات
 % المجموع معلم مدير

 ا 
ل

 
عا 

الك
 

 5951 591 551 99 بلقا 

 5959 599 501 92 شاب  

 152 12 11 55 المصا مميي

 151 11 19 1 اليعاليي

 9951 991 919 19 العيعو 

 ا 
ل

 
 ط

الو
 

 5159 519 591 91 العمصور  شا  

 5959 599 501 91 د اد 

 5055 505 12 51 طلاا

 9552 952 991 11 العيعو 

 ا 
ل

وا 
ليم

ا
 

 951 91 90 1 الأمد د مع 

 5051 501 20 51 الامتتول 

 5152 512 590 92 العيعو 

 500 5000 % 1959 199 %5151 511 الكل  العيعو 

 ( أن عينة البحث تتسم بالآتى:0من جدول ) يتضح
  ميييي  لغييي جميييوا(؛   ييي  ب -و يييط  –ي الدليلييييي ) شيييعا  ماتليييف الق ا يييات بعحافظييي معث يييج -

( م  الع مي الكليي   عا بلغ    مي ال ح  %8978( فاداً بما ي )898ال ح  بق ا  الكعا  )
( مييي  الع مييي الكلييييي  و يي ل  بلغييي    مييي ال حييي  %8072( فييياداً بمايي ي )802بق ييا  الو ييط )
 الكليي. ( م  الع مي%0172( فاداً بما ي )012بق ا  اليموا )

( ميييد ا 0.8ميييا بييي   العيييد ال  والععلعييي  ؛   ييي  بليييغ  يييدد العيييد ال  فييي    ميييي ال حييي  ) ميعيي  -
( معليييم 899ال حيي  )   مييي( ميي  الع ميييي الكليييي   عييا بليييغ  ييدد الععلعيي   فييي  %0.78بمايي ي )
 ( م  الع مي الكليي.%8979بما ي )

   الأصل . ل  ما مقدم  اضا يع   ا ت ار   مي ال ح  معثلي للعيتع وبماءً 
 : المعالجة الإحصائية وتحليل نتائج الدراسة الميدانية.ثانيا  

ميعييي  الا ييت ادات وفحصيييا وا ييت عاد الا ييت ادات غ ييا الع تعلييي مييم  بعييد الإ صييائيي: الععاليييي -5
 كجااء الآم :

 ييي  ميييم ماصييييث  يييتث    التياديييات اليييوراد  فييي  ا يييتيابات تفيييااد الع ميييي فييي  جيييداو  م اليييغ  
تحقيي  بدرجييي  ت ييا   ودرجتيي   للتييد ج متحقيي  بدرجييي متو يي ي  ودرجييي وا ييد  درجييات للتييد ج م

للتد ج متحق  بدرجي صغ ا  وذل  ف  العحور الأو    عا مم ماصيث  يتث درجيات للتيد ج 
موافييي  بدرجيييي  ت يييا   ودرجتييي   للتيييد ج موافييي  بدرجيييي متو ييي ي  ودرجيييي وا يييد  للتيييد ج موافييي  

 بدرجي صغ ا  وذل  ف  العحور الثاد .
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  مااجعتيا للتأسد م  صحتيا ودلتيا.  م ،التيادات  ل  الحا   الآل  كدسا 

 ال ا   ف  محل ليا للتيادات ك صائياً  ل  ا تادام بادامل الح م الإ صائيي للعلوم  ا تعد
 عا مم  ،SPSS (ciencesSocial Sackage for the Ptatistical S)الاجتعاعيي 

 :ا تادام الأ ال   الإ صائي الآميي

 التكاارات وداتتيا لكج م اد .  ااا -

 التقد ا الالع  لكج م اد  م  ست  الععادلي الآميي:  ااا -

مكاار التد ج متحق  بدرجي ×  9مكاار التد ج متحق  بدرجي  ت ا  + ×  9= ) الرقمى التقدير
مكاار التد ج متحق  بدرجي صغ ا ( وذل  ف  العحور ×  5متو  ي + 

 الأو .
 5مكاار التد ج مواف  بدرجي متو  ي + ×  9لتد ج مواف  بدرجي  ت ا  + مكاار ا×  9= )

 مكاار التد ج مواف  بدرجي صغ ا ( وذل  ف  العحور الثاد .× 
 الوز  المات  لكج م اد   م  ست  الععادلي الآميي:  ااا -

 :  دد الع مين    ( /        500× المات = )التقد ا الالع   الوز  
  ا  الوز  المات  تو الأهعيي الماتيي لكج مميا؛     ك :  الع ارات مام   -

 الماتيي للع ادات = الوز  المات  /  دد التدائج  الأهعيي
لحا  الع ابقي لكج م اد   وذل  للككف    ال او  ف  استيارات  9 ااا قيعي  ا مم -

 –متو  ي مواف  بدرجي  –تفااد الع مي لتدائج الا تيابي الثت ي )مواف  بدرجي  ت ا  
 وذل  بت ت   الععادلي الآميي:  الا ت ادي محور  مواف  بدرجي صغ ا ( بالما ي لع ارات 

 = مجا9 ا
 9( مت – ) ت

 مت

 م = التكاار العتول  تك   ت = التكاار العت ع تو التيالت .                   
 الدراسة الميدانية: ائجنت تحليل -2

  طة بمعلمي مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسىمرتب معوقات: الأولالمحور  نتائج
العام  ي  الععولات( م حوث  و  5000رؤلي   مي الدرا ي   ج وال الغ  ددهم ) لععافي

بالععلع   والت  محو  دو  محق   الادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا    
 اليدو  الآم : ساد  ا تيابات تفااد الع مي  عا  وضحيا
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عينة الدراسة ككل حول المعوقات المرتبطة بالمعلمين والتي  استجابات(1) جدول  

تحول دون تحقيق الانتماء المهني لدى معلمى الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وقيمة  )كا2(  
 ومستوى دلالتها والأهمية النسبية

 العبارات

 الموافقة درجة

ى  9 ا و
ست

م
لالة 

الد
 

همي
الأ

بية ة
نس

ال
 

يب
لترت

 ا

 صغيرة متوسطة  بيرة

 % ك % ك % ك

 59 1159 0505 2159 5151 511 9251 921 9559 959 . ضعف كلعام الععلع   بعياميم وما ل تيم.5
اليييو   بأهعييييي الادتعييياء العيمييي  مييي   ضيييعف .2

 لتج الععلع  .
999 9959 909 9059 529 5259 59551 0505 1152 55 

الععلييييم بالو ييييائج التكمولوجيييييي كلعييييام  ضييييعف .3
 الحد ثي.

191 1951 911 9151 511 5151 95252 0505 2155 5 

اهتعيييييييام الععلعييييييي   بععلييييييييم وادكيييييييغاليم  لليييييييي .4
 بالأ عا  الأسا .

992 9952 991 9951 952 9552 1952 0505 1252 50 

الييييو   بأهعيييييي العتلييييات الإدايييياديي  ضييييعف .5
 لد  الععلع  .

911 9151 911 9151 592 5952 51952 0505 1959 1 

التميييييييا  الععلعييييييي   بأهعييييييييي الععيييييييج  ضيييييييعف .6
 اليعا   لاف  الع  اي.

991 9951 902 9052 529 5259 59555 0505 1251 59 

 ث ييا ميي  الععلعيي   ميي  م عييات ك يياد   ماييوف .7
  التوصييير الييوظي   )سإضييافي تع يياء جد ييد 

 تو غ ا ذل (.  تو ك اد  مق يم الاوام 

912 9152 922 9252 519 5159 59259 0505 1959 2 

 الععلعيييييي   ييييييي  ملحييييييو  فيييييي   ييييييدد  وجييييييود .8
بييييي عض العيييييواد الدرا ييييييي وزلييييياد   ت يييييا  فييييي  

 بعض العواد الأسا .

959 9559 919 9159 952 9552 2959 0505 1152 59 

الععلعييي   فييي  ممعييييي  ار يلليييي الاهتعيييام بعكييي  .9
 ماارميم الوظيفيي وما ي يا.

921 9251 929 9259 519 5159 59552 0505 1959 2 

الا تياجييييييييييييات التدرلتيييييييييييييي ال عليييييييييييييي   كغ ييييييييييييا  .11
 للععلع    مد التا يط للتاامل التدرلتيي.

109 1059 902 9052 511 5151 51551 0505 2055 9 

الععلعيي   ميييارت الامصييا  بيي   بعضيييم  فقييد .11
 ال عض. 

919 9159 909 9059 599 5959 90951 0505 19 1 

ت التييييي  التييييي ام الععلعييييي   بالتوج ييييييا ضيييييعف .12
  تلقوديا م  الإدار  العليا والو   . 

152 1552 922 9252 551 5551 99252 0505 1251 9 

ا ت يييييييار الععليييييييم زميييييييتء  مصيييييييدرًا مييييييي   لليييييييي .13
مصييييادر الععلومييييات التيييي  مع مييييا  ليييي  تداء 

 ميمتا بعيار  ودلي.

195 1955 909 9059 512 5152 51951 0505 2951 9 

 1 1959 0505 52252 5952 592 9152 912 9251 921 ا.الععلع   ف  التقا د الع   رغ ي .14
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ت  ا تيابات   مي الدرا ي   ج  و  الععولات العام  ي  (1من نتائج جدول  ) يتضح
بالععلع   والت  محو  دو  محق   الادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا   

(     بدرجة كبيرة موافقالتد ج ) لصالح  ارات   وجود فاو  ذات دلالي ك صائيي ف  جعي  الع
ي ي(. وه ا بدو  يك ا كل  ام ا    مي الدرا 0505( دالي  مد ماتوي دلالي )9جاءت جعي  قيم )سا

بدرجي  ت ا   ل  وجود معولات مام  ي بالععلع   مقف  يا  ثا   دو  محق   الادتعاء العيم  
   .الأول  م  التعليم الأ ا لقيلد  معلع  الح

 من حيث ترتيب هذه العبارات بالنسبة للأهمية النسبية لها فيلاحظ ما يأتى : أما
( وه  )ضعف كلعام الععلم بالو ائج التكمولوجيي الحد ثي( ف  العام يي الأولي  9الع ار  ) جاءت -

معلعي   د ف  مام   الععولات العام  ي بالععلع   والتي  محيو  دو  محق ي  الادتعياء العيمي  لي
 (.%2155الأول  م  التعليم الأ ا        بلغ  الأهعيي الماتيي ليا ) الحلقي

( وه  )للي ا ت ار الععلم زمتء  مصدرًا م  مصادر الععلومات الت  مع ما 59الع ار  ) جاءت -
 ل  تداء ميمتا بعيار  ودلي( ف  العام ي الثاديي ف  مام   الععولات العام  ي بيالععلع   والتي  

الأ ا        بلغ   لتعليمالادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  امحو  دو  محق   
 (.%2951الأهعيي الماتيي ليا )

( وه  )كغ ا  الا تياجات التدرلتيي ال عليي  للععلع    مد التا ييط للتياامل 50الع ار  ) جاءت -
تي  محيو  دو  محق ي  التدرلتيي( ف  العام ي الثالثيي في  مام ي  الععوليات العام  يي بيالععلع   وال

الادتعاء العيم  ليد  معلعي  الحلقيي الأولي  مي  التعلييم الأ ا ي     ي  بلغي  الأهعييي المايتيي 
 (.%2055) ليا

( وهي  )ضيعف التميا  الععلعي   بأهعييي الععيج اليعيا   لافي  الع  ايي( في  2الع ار  ) جاءت -
تي  محيو  دو  محق ي  الادتعياء العام ي الثاديي  كا ف  مام   الععولات العام  ي بيالععلع   وال

العيمييي  ليييد  معلعييي  الحلقيييي الأولييي  مييي  التعلييييم الأ ا ييي     ييي  بلغييي  الأهعييييي المايييتيي لييييا 
(1251%.) 

( وه  )وجود  ي  ملحيو  في   يدد الععلعي   بي عض العيواد الدرا ييي وزلياد  1الع ار  ) جاءت -
س ييا ( فيي  مام يي  الععولييات ست ييا  فيي  بعييض العييواد الأسييا ( فيي  العام ييي الثالثييي  كييا )لتييج الأ

العام  ييي بييالععلع   والتيي  محييو  دو  محق يي  الادتعيياء العيميي  لييد  معلعيي  الحلقييي الأوليي  ميي  
 (.%1152التعليم الأ ا        بلغ  الأهعيي الماتيي ليا )
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( وه  )ضعف كلعام الععلع   بعياميم وماي ل تيم( في  العام يي الاابعيي  كيا 5الع ار  ) جاءت -
  مام يي  الععولييات العام  ييي بييالععلع   والتيي  محييو  دو  محق يي  الادتعيياء العيميي  )الأس ييا ( فيي

 (.%1159لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا        بلغ  الأهعيي الماتيي ليا )

المحيطااة بمعلمااي ماادارس الحلقااة الأولااى ماان التعلاايم  ئااةالثااانى: معوقااات مرتبطااة بالبي المحااور
 الأساسي

( م حوث  و  الععولات العام  ي 5000ي   مي الدرا ي   ج وال الغ  ددهم )رؤل لععافي
بالت لي العحي ي بالععلع   والت  محو  دو  محق   الادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  

 الع مي  عا  وضحيا اليدو  الآم : فاادالتعليم الأ ا     اد  ا تيابات ت
 بالمعلمين طةة ككل حول المعوقات المرتبطة بالبيئة المحيعينة الدراس استجابات (2) جدول

  والتي تحول دون تحقيق الانتماء المهني لدى معلمى الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وقيمة
 (  ومستوى دلالتها والأهمية النسبية2)كا

 العبارات

 الموافقة درجة

ى  9 ا و
ست

م
لالة 

الد
مية 

لأه
ا

بية 
نس

ال
 

يب
لترت

 ا

 صغيرة سطةمتو   بيرة

 % ك % ك % ك

الععلم  ل تا  طوللي في  الوظي يي د اييا معيا  ي  ا  بقاء .1
 وماتو  الت اما الوظي  . معمولامابالال   ل  

990 9950 900 9050 510 5150 2259 0505 1951 2 

 1 1151 0505 59151 5259 529 9055 905 9951 991 الك اء   مد التاقيي وماقيي الألدم . كغ ا  .2
 5 1259 0505 99952 5150 510 9150 910 1150 110 كغ ا  متدت الاضا الوظي   لد  العاؤو   .    .3
 والعتابعي للتحق  م  ادض ا  الععلع  . لإشاافا للي .4

992 9952 912 9152 901 9051 1059 0505 1959 50 

 9 1155 0505 52950 5959 599 9250 920 9151 911 الأع اء العلقا   ل   ام  الععلع  . سثا  .5
ماودييييييي س ييييييط مواجيييييييي الظيييييياوف ال ارئييييييي  ضييييييعف .6

 تو الا تقالي تو غ ا ذل (.  للععلع  ) مثج العاض
991 9951 999 9959 510 5150 51559 0505 1152 1 

 1 1159 0505 52552 5151 511 9251 921 9151 911 التوزل  اليغااف  للععلع  .  وء .7
ت لكيفييييييييي وجيييييييود رؤليييييييي واضيييييييحي ليييييييد  الإدارا  يييييييدم .8

 الا ت اد  م   افي الععلع  .
959 9559 911 9151 905 9055 1251 0505 1951 55 

 2 1159 0505 52052 5150 510 9151 911 9251 921 الأع اء العلقا   ل   ام  العد ا. سثا  .9
الايييييييدمات والأدكييييييي ي التيييييي  مقيييييييدميا دقابيييييييي  دقييييييث .11

 الععلع   لأ ضائيا.
152 1552 902 9052 519 5159 51959 0505 1159 9 

التيييواز  ليييد  العيييد ال   بييي   اليييي اء و ييييم  غيييياا .11
 العاال ي.

910 9150 952 9552 555 5555 99259 0505 1152 9 

ت  ا تيابات   مي الدرا ي   ج  و  الععولات العام  ي  (2من نتائج جدول  ) يتضح
قي الأول  م  التعليم بالت لي العحي ي والت  محو  دو  محق   الادتعاء العيم  لد  معلع  الحل
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بدرجة  موافقالتد ج ) لصالح الأ ا      وجود فاو  ذات دلالي ك صائيي ف  جعي  الع ارات
(. وه ا بدو  يك ا كل  ام ا  0505 مد ماتوي دلالي ) ي( دال9(     جاءت جعي  قيم )سا بيرة

 يا  ثا   دو  محق     مي الدرا ي بدرجي  ت ا   ل  وجود معولات مام  ي بالت لي العحي ي مقف 
 الادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا  .

 من حيث ترتيب هذه العبارات بالنسبة للأهمية النسبية لها فيلاحظ ما يأتى : أما
( وه  )كغ ا  متدت الاضا الوظي   لد  العاؤو   ( ف  العام ي الأول  ف  3الع ار  ) جاءت -

ام  ي بالت لي العحي ي والت  محو  دو  محق   الادتعاء العيم  لد  معلع  مام   الععولات الع
 (.%1259الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا        بلغ  الأهعيي الماتيي ليا )

( وه  )غياا التواز  لد  العد ال   ب   الي اء و يم العاال ي ف  العام ي 55الع ار  ) جاءت -
ام  ي بالت لي العحي ي والت  محو  دو  محق   الادتعاء العيم  الثاديي ف  مام   الععولات الع

 (.%1152لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا        بلغ  الأهعيي الماتيي ليا )

( وه  )دقث الادمات والأدك ي الت  مقدميا دقابي الععلع   لأ ضائيا( ف  50الع ار  ) جاءت -
ات العام  ي بالت لي العحي ي والت  محو  دو  محق   الادتعاء العام ي الثالثي ف  مام   الععول

العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا        بلغ  الأهعيي الماتيي ليا 
(1152%.) 

)بقاء الععلم  ل تا  طوللي ف  الوظي ي د ايا معا    ا بالال   ل   ه ( و 5الع ار  ) جاءت -
لوظي  ( ف  العام ي التا عي ف  مام   الععولات العام  ي بالت لي معمولاما وماتو  الت اما ا

العحي ي والت  محو  دو  محق   الادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم 
 (.%1951الأ ا        بلغ  الأهعيي الماتيي ليا )

  ( ف  العام ي للتحق  م  ادض ا  الععلع العتابعي( وه  )للي الإشااف و 9الع ار  ) جاءت -
العاشا  )لتج الأس ا ( ف  مام   الععولات العام  ي بالت لي العحي ي والت  محو  دو  محق   
الادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا        بلغ  الأهعيي الماتيي ليا 

(1959%.) 

يفيي الا ت اد  م   افي ( وه  ) دم وجود رؤلي واضحي لد  الإدارات لك1الع ار  ) جاءت -
( ف  العام ي الحاديي  كا )الأس ا ( ف  مام   الععولات العام  ي بالت لي العحي ي لع  العع
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والت  محو  دو  محق   الادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا        
 (.%1951بلغ  الأهعيي الماتيي ليا )

البحااث  للتغلااب علااي معوقااات تحقيااق الانتماااء المهنااي لمعلمااى المحااور الثالااث: مقترحااات عينااة 
 الحلقة الأولى من التعليم الأساسي

تراء   مي ال ح  م  ست    ا  م تو   و  مقتا اميم للتغل   ل  معولات  با تقصاء
محق   الادتعاء العيم  لد  معلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا    ت  ات ترائيم    ميعو ي 

لعقتا ات الت  يع   التغل  م  ستليا  ل  معولات محق   الادتعاء العيم  لد  مدار  م  ا
الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا    ولعاض ال ا   بعض ه   العقتا ات مام ي ممازاليًا  ا  

 الآم :  محومكاارميا  ل  ال
 مي.الاتج والإم ادات العاتل ي ليقوم الععلم بدور  ف  معار ي العي موف ا 

 العماخ العما   لإبدا  الععلع  . موف ا 

 الععلع   ف  القارات الت  متعل  بيم. مكار ي 

 بالععلم م  لتج المقابي وم ع ج دور الععلم م  دا يي الأ تم. الاهتعام 

 التواصج ال عا  ب   الإدار  والععلم. م ع ج 

  9095 ام العاتو  العادي للععلع   ورف  الاوام  ل ما   ت ا   الععلم  رف. 

 بوجود رؤلا واضحي للميوض بالتعليم   ج وبالععلم ساصا. الاهتعام 

  التعلعييات الصيادر  مي  اليييات الإدارليي   ي  متضيارا التعلعييات مي  اليييات العاتل ييي  ام يا
 ف  بعض الا يا  فيي  ت  مكو  التعلعيات الصادر  م  الييات الإدارلي مت قا.

 لععلع  .بالما يي الاجتعاعيي ل الاهتعام 

  الععلع    ل  الو ائج التكمولوجيي الحد ثي. مدرل 

 .الاشااف والعتابعي ال عليي والالت ام والا تعاارلي بيا 

  ب   جعي  الععلع   ف  موزل  الأدص ي. العااو 

  فييييي  موزلييييي  الععلعييييي    لييييي   اييييي  العييييياد  التييييي   در ييييييا درجيييييي صيييييعوبتيا والالتييييي ام  العاييييياو
 بالتاصث.
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 ي العيميييي داسييج العييدار   ومقايييعيا  يي  طاليي  م ع ييج دور الو ييدات التدربيييي دور التمعييي د ع ييج
 بيا ب القي فعالي وليا  وهيعيي.

 باا الععاش ال  ا لع   اغ  دو  التق د با  مع    فتح 

  الحالي الم ايي للععلم م  ست  ماا ا   قولي داسج العدر ي وسارجيا. ماا ا 

 لتدربيييا الععلم لتمعيي ميارما بعد محد د ك تياجتا االتدربيات ال عليي الت  يحتاج موف ا. 

 الأع يياء العلقييا   ليي   ييام  الععلييم وساصييي معلييم العا لييي الأبتدائيييي وساصييي الادصيي ي  مافييير
 ال عليي ) القادوديي(.

   التواز  ب   الحالي العاديي للععلم ووضعا الاجتعا  . محق 

 الكااميي العيميييي  والوضيي  الاجتعيا   اليي ي  ل يي  دقابييي الععلعيي   بعايادد  الععلييم ومحق يي التي ام   
 بالععلم.

 تماس  ف  العدر ي للعار ي الأدك ي للععلع   وال ل ي. موف ا 

 بالتوزل  اليغااف  للععلع  .  الاهتعام 

 الادكيي ي العدر يييي   يي  يقييج  ييدد معلعيي  الادكيي ي فيي   يييا الععلعيي   بالعاتصيي   فيي  م د ييم
   لد العت ء  ل  الععلع    افي.معظم العدار  الابتدائيي معا 

 الو ائج العما  ي لد م الععلم ف  موص ج الععلومي لل تا بايولا. موف ا 

  الإدارات الك اءت م  الععلع   ود عيم . ما ا 

   وليمالتأم   الصح  للععلع   وذ محا. 

 بالععلع   ذو  الك اء  بدلا م  معلع   الو اطي والعحاوبيي. الا تعادي 

 بالعكيي ا  التيي  مواجييا الععلعيي   ومحاولييي ميي ل ج العق ييات تميياميم لكيي  يقومييوا بييدورهم   الاهتعييام
  ل  الوجا الأسعج.

 الععلع   بال ا  الحد ثي ف  ميا  التعليم وذل  م  ست  التمعيي العيميي العاتدامي. م ولد 

  ت.القاارت الت  ماث ميمي التعليم بالوال   والعاودي ف  م ت   مل  القاارا كرم ا 

 مكاار التدرل  د اا لك  لا يكعا الععلم بالعلج.  دم 

 بالععلع   وماا ا  العي  وال لاد  ف  التاصاصات العاتل ي. الاهتعام 
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 الدورات والمدوات م  تجج موعيي الععلع   والعدراء بأهعيي الادتعاء العيم .  قد 

 الك اء   مد التاقيي ولي  ماقيي الألدم. ربط 

 ععلم  ج سع   موات معا  تيح التقدم لعيمي التعليم.مقولم شامج لل كجااء 

 الي د ب   الععلع   بعضيم بعض وب   الإدار . التواصج 

 العيتع  بأهعيي الدور ال ي يقوم با الععلم. موعيي 

 الت لا التعلعيي بالت ورات العلعيي الحد ثي. ربط 

 الي د للععلع   لتج الادمي وت ماء الادمي. الإ داد 

 ي العيميي للععلم.الاتم موف ا 

   صور  الععلم ف  و ائج الإ تم. محا 

 البحث توصيات

 ل  ما  ت  يع   الوصو  كل  ميعو ي م  التوصيات التزمي لتحق   الادتعاء  بماءً 
 العيم  لععلع  الحلقي الأول  م  التعليم الأ ا   مميا:

  ميميي ذا قيعيي تلتصياديي مي  ورف  مايتو  القتيو  ف ييا  تي  مكيو   التكلير لكليات التابيي ك اد  -
التابيييي وهيي ا ميي  شييأدا رفيي  ماييتو  الععلييم  لييييممظييور العيتعيي  ولييدف  الأبيياء تبمييائيم للإلتحييا  ب 

 وليعلا يكعا بالأدتعاء لعيمتا  ال ت   والعيمد .

دور الععلم وس ورما ف  مابيي المك ء بك ج تفضج وبك ج ت تم  تسثيف وهي ا مي  شيأدا  ابااز -
التعلييم ولعيي ز م ادتيييا في  العيتعيي  ولعي ز الادتعيياء العيميي  ليد  الععلعيي   ولافيي   ت   افي  ميمييي

 م  شأ  الععلم ولغا  ف  دقو  المك ء الالتحا  بعيمي التعليم ف  العاتقتج.
ماح لت تياجات التدرلتيي والتمعوليي لععلعي  الحلقيي الأولي  بعيدار  التعلييم الأ ا ي  مي   كجااء -

ومي   يم     الععارف والعيارات التي  يحتاجودييا لأداء وظيائ يم ب  ياء ست  ا ت ت  آرائيم  و 
 محد د التاامل التدرلتيي والتمعولي الت  ملت  ا تياجاميم.

 
 

 المراجع

 العربية لمراجع: اأولا  
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 .دارغال   مصا  اجتماع التنظيم علم(.9001) طلع   كبااهيم .5

قيييم العيمييييي التزمييي لععلعيي  ما ليييي (. ممظومييي مقتا ييي لل9052شييحات الاييي د) هميياء ابييااهيم  .2
 جامعي تم القا  بع ي الع امي.  الخامس لإعداد المعلم المؤتمرالتعليم الأ ا    

(. ضييغو  الععييج وت اهييا  لي  الييولاء التمظيعيي   درا ييي 9002محعييد صييت  اليد   )  العييت تبيو .3
اجساااتير ريااار م رساااالةم تيقييييي  لييي  العيييدراء العيييامل   فييي  وزار  الداسلييييي فييي  ل يييا  غييي    

 اليامعي الإ تميي  غ  .  منشورة

العصيالي  باليامعيات(. مصيور مقتيا  لتدتقيا  9052ممي اللا محعد ل  ي  محعيود )  تبولي ا  .1
جامعيييي   كليااة التربيااة مجلاااةكليي  جامعييات الي ييج الاابيي  فييي  ضييوء الثييور  الصييماعيي الاابعييي  

 .9(  ت515الأزها  العدد )

(. فعاليييي التيياامل ال تبيييي فيي  ممعيييي الادتعيياء العيميي  9090)  تييد العظيييم مييدد  اليييه ت عييد  .1
لييييد  الكييييي اا الييييييامع  درا يييييي مقوميييييي مييييي  ممظيييييور طالقيييييي ممظيييييم العيتعييييي    لييييييي الادميييييي 

( 9( م )15العيييدد )  الدراساااات فاااى الخدماااة الاجتماعياااة مجلاااةالاجتعاعييييي  جامعيييي ت يييوا   
 .القاها 

لي التمظيعيييييي للععلعيييي   اليييييدد بييييالتعليم لتييييج (.التمكيييي9052 ليييي   تدربييييي  ايييي   )  ك ييييعا  ج .8
(    9  ت )  التربيااة، جامعااة المنو يااة  ليااة مجلااةاليييامع  مييدسج ل ليياد  الادتعيياء لييد يم  

(9). 

 دار ال كاالعاب   القاها .   والانتماء الوطن(. 9001محعد ) اشعود   .1

ومحايي   تداء العييامل     (. ممعيييي ميييارات العييد ال  ل ليياد  الادتاجيييي9002بايي ود  )  التااد يي  .6
 الدار اليمد يي  القاها .

(. ت يييا م ت ييي  ا يييتااميييات كدار  العواهييي  فييي  مع لييي  الادتعييياء 9059 لييي  ) لحصيييا  اليييياا  .1
ماجسااتير رياار  رسااالةالتمظيعيي  لييدي ت ضيياء ه لييي التييدرل  فيي  اليامعييات الأردديييي الا ييعيي  

 . ليي الدرا ات العليا  جامعي القد   فلا     منشورة

دار العيال  للمكيا    السالوك فاي المنظماات إدارة(. 9009  جااليد وبيارو   روبيات ) جالمتات .51
 الالاض  متاجم  معال  وماجعي: رفا   محعد رفا   وبا ود  ا عا  ج با ود .



 

  5152 

(. مت ل يات التحيو  الالعي  في  9052الاي د  با يات   لي   لي    يو  ) محعدمم   الحاو   .55
العيدد   كلياة التربياة مجلاةام في  مصيا   لييي التابييي  جامعيي بمييا  مدار  التعلييم الثيادوي العي

 .1  ت590

  الم الكت   القاها .  التعليم في تعزيز الانتماء دور(. 9000ل ي ي كبااهيم ) سضا  .52

  الم الكت . لقاها  ا  والمواطنة والانتماء الوطني العولمة(. 9002محعد ت عد ) درولش  .53

(. ضييغو  الععييج و تلتيييا بييالولاء التمظيعيي  فيي  الأجييي   9001 ييعد بيي   عيييا  ) الدو ييا   .51
ماجساتير ريار منشاورة،  رساالةالأمميي  درا ي م دادييي  لي  مايتوي شياطي العم قيي الكياقيي  

 داير للعلوم الأمميي  الالاض. جامعي

(. ا ييا الت يياف ال كيييا  والعمييف الايا يي   لييي  قيييم الادتعيياء فييي  9051 يياوت  لييي  ) الييد    .51
جامعي   كلية الآداب مجلة اا درا ي م داديي  ل  ما   الك اا بعد مي العمصور   ميتع  الك

 (   دد  ما ا يي مار   القاها .91    شع   ميلد )

اليييي ء الاو   دار صييياد     والتنمياااة فاااي الرياااف المصاااري  الانتمااااء(. 5229)  لييييا رافييي   .58
 الا  مدارلي. 

عيمي  والاضيا اليوظي   والعتليي ب ميعيا ليد  (. مايتو  الادتعياء ال9009ادتصيار طيا )  تما  .51
جامعي الميا    ماجستير رير منشورة رسالةا ضاء ه لا التدرل  ف  اليامعات ال لا  ميي  

 الوطميي  فلا   .

وزار    التطااوير التربااوي  دوريااة(. الادتعيياء العيميي  للععلييم  9001دصييااء  تييد اللييا ) الايييابيي  .56
 ا    تتعتا.   ل مي  ع99التابيي والتعليم   

(. محايي   جييود  الحيييا  الوظيفيييي لععلعيي  مييدار  التعليييم  9051 ييعا  الايي د محعييد )  الايي د .51
  5"  العيييدد العموفييييي" كلياااة التربياااة مجلاااةالثيييادوي العيييام فييي  ضيييوء ميييدسج الإدار  بالعكيييار ي  

 .99العيلد 

عتغ اات اليم  ال لا  م  و تلتا ب علم(. قيا  مد  الادتعاء العيم  للع9002دي  ) شتات  .21
..بي   الوالي  والعيامو   قدميا  قادمت للماؤتمر الترباوى  دراسةوالاتا  والع هج )مثت   وماادد( 

 .9002-1 -51اليامعي الا تميي بغ   بتارل  
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دار الحامييييد للمكييييا والتوزليييي     (. كيااااف ت سااااب محبااااة تلاميااااذك9001محعييييد ) الصيييي اف   .25
 الا  مدرلي.

(. درجييي مييوافا  ييعات القييياد  التحولليييي لييد  مييد اي 9052ماييا د  و ييف ) ليييالعييا   سو   تييد .22
ماجسااتير  رسااالةمييدرا  الثادولييي بعحافظييا غيي   و تلتيييا بعاييتو  الادتعيياء العيميي  لععلعيي يم  

  ليا التابيي  اليامعي الإ تميي  غ  .  رير منشوره

عييييات (. رؤلييييي مايييتقتليي لت يييولا معيييا  ا ا تعييياد اليام9090مييييا محعيييد ت عيييد )  القيييادر  تيييد .23
العصييالي فيي  ضييوء محييديات الثييور  الصييماعيي الاابعييي  العيلييي التابولييي   ليييي التابيييي  جامعييي 

 ( القاها .11الأزها  العدد )

(.  تلي بعض العتغ اات الكاصيي والاضا     يواف  5221اليادي  محعود   الد   )  تد .24
تمتي  بيا  ميليي  لييي التابييي  الععج بالالت ام العيم  والتمظيع  لدي العععلع   ومااهعتيا ف  ال

   دياعتا.19جامعي الأزها    

(. اليولاء التمظيعي  لعمايوب  جامعيي 5221ماعودمحعد  الاوا   م ل   وض الليا ) العت ت   .25
 .10والعوامج الع  ا  فيا  ميلي الاداري  العدد  لع ل العل   تد ا

يا بيالتواف  العيمي  والاضيا  ي  (. العالوليي الاجتعاعيي و تلت9059 يام  تدالغ ار )  ل و   .28
الحيا  لد  معلعي  التابييي الااصيي  ميليي الدر يات التابوليي والاداياديي ييي  لييي التابييي ي جامعيي 

 دمميوري العيلد الااد  يي العدد الاو .

(. الادتعيياء العيميي  للأسصييائ    الم ايي    والاجتعييا     العييامل   9059 و ييف دييياا )  ييواد  .27
م ايييي التابعييي لييوزار  الصييحي ال لايي  ميي وو الييي غييوث ومكييغ ج التجليي   فيي  مااسيي  الصييحي ال

ال لاييي  م    )الادييياوا( ميليييي جامعيييي القيييد  الع تو يييي للأبحييياث والدرا يييات التابوليييي والم اييييي  
 (.9(    )5العيلد)

(. العتلييي بيي   الييولاء العيميي  والييمعط القيييادي لييد  9009مييأمو   تييد القييادر اميي   )  ورميياد   .28
ارل   ف  وزارات الال ي الوطميي ال لا  ميي  ر الي ماجات ا غ ا ممكيور    لييا الدرا يات الإد

 العليا  جامعي الميا  الوطميي فلا   .

(. درجييييا الادتعيييياء العيميييي  لييييد  مييييد اي العييييدار  الثادولييييي 9050ا يييياما  ايييي   ليييي  ) عييييياد  .29
   اليامعييي الإ ييتميي بعحافظييي غيي   و تلتيييا بالاضييا الييوظي    ر ييالي ماجاييت ا غ ييا ممكييور 

 غ  .
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العيييي  التعلعييييي  وليييي(. الاتيييا  الكمدييييي فييي  التيييااسيث لع ا9052ت عيييد   و يييف دييييو  ) غيييادم .31
 .55    الأدارة التربوية مجلةوإم اديي الا ت اد  مميا ف  مصا 

آلاء محعيييد  صيييادوري  زلميييي ول يييد   شييي د  ت يييا رشيييدي وزلييياد   رديييا ت عيييد  وآسييياو   ر  لم تييي   .31
": والييييي  التعلييييييم 52-(. جائحي"سوف يييييد9090محعيييييد  ل  ميييييي  دايييييال  طيييييت  )ظاها ازدهيييييار 

 الإلكتاود  ف  الايا  ال لا  م  م  وجيي دظا الععلع  . مقالا درا ي  فلا   .

(. الت ييييولا التمظيعيييي   ت ا ييييات وم يييياهيم  د ثييييي  دار وائييييج للمكييييا  9009مو يييي  ) الليييوزي  .32
  عا .

: مييييدسج بميييياء العيييييارات  الداراليامعيييييي للمكييييا  (. )الاييييلو  التمظيعيييي (9000ت عييييد ) ميييياها  .33
 الإ  مدرلي.

(. تبعاد الولاء التمظيعي  والعواميج العي  ا   لييا ليدي ميوظ   9001جلعود  ماوا  ) العحتا   .34
 .55التمو  ف  محافظي الال ج  ميلي جامعي القد  الع تو ي للأبحاث والدرا ات   

(. العتليي بي    قيي ميد اي ومعلعي  9002 ا   تيد العالي  وبا يات   يع ا  ايم   ) محعود  .35
مدار  التعليم العام ف  دلي وموضوعيي وفعاليي دظام مقولم الأداء الوظي   وإ اا يم بالعداليي 

 (.29-9  تبالج )9  59التمظيعيي  درا ي م داديي  ميلي العلوم التابولي  م

لك اء  العيميي لععلعي  (.  دور العكاف التابوي ف  ممعيي اهي5992سالد ب  محعد ) العمصور  .36
الص وف الأوليي بعحافظي  م    م  وجيي دظاهم  ر الي ماجات ا غ ا ممكور    لييي التابييي  

 جامعي العل   عود.

(. مع    الععلع   بعدار  التعليم الا ا   في  مصيا: 9001يا ا فتح  اليمداوي ) العيدي  .37
 .55ت 95عدد درا ي م داديي  ميلي  ليي التابيي  جامعي     شع   ال

(. كدار  العواهيي  ميييدسج لت ع ييج الادتعييياء 9001مافييي  صييالح وزديييام   تمييج محعيييود ) داصييف  .38
التدرل  باليامعات العصالي  ميلي الدرا ات في  التعلييم الييامع    اتالتمظيع  لأ ضاء ه ل

 .919-910  دياعتا52 

ظيعيي   ر ييالي ماجاييت ا (. العميياخ التمظيعيي  و تلتييا بييالالت ام التم9002سالييد ت عييد ) الييوزا   .31
 غ ا ممكور   جامعي داير للعلوم الأمميي  الالاض.
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