
 

 جامعـة المنصــورة
 كليـــة التربية

 ـــ
 

 
 

متطلبات تدويل التعليم بكليات التربية مدخل لتحقيق 
 الاحترافية المهنية للمعلم 

 
 

 إعـداد
 نهى عيد نصر بحيرى

 مدرس مساعد بكلية التربية النوعية جامعة المنصورة

 
 

 إشراف
 أ د/ محمد حسنين عبدة العجمى

 بيةالأستاذ بقسم أصول التر

 كلية التربية جامعة المنصورة

 أ د/ مجدى صلاح طه المهدى 
 الأستاذ بقسم أصول التربية 

  كلية التربية جامعة المنصورة

 
 جامعــــة المنصــــورة  –مجــــلة كـلـــــية التربية 

  2021 يوليو  –   115  العدد

 متطلبات تدويل التعليم بكليات التربية مدخل لتحقيق 
 ية المهنية للمعلم الاحتراف



 

  7102 

 
 نهى عيد نصر بحيرى

 
 الملخص:

هدف البحث الحالي إلى التعرف على متطلبات تدويل التعليم بكلية التربية لتحقيق احترافية المعلم، 
فقرة (30) ومعوقات التطبيق، حيث تم استخدام المنهج الوصفي لتحقيق الأهداف وتطوير استبانة مكونة من 

من أعضاء هيئة التدريس بكليات  (472) طبقت على عينة عشوائية بلغ عددهامجالات،   (4)موزعة على
 .التربية بالجامعات المصرية

 توصلت الدراسة إلى:
 .يحقق التدويل التقارب الثقافي بين الأمم، وتأصيل هوية الاحترافية المهنية للمعلم 

  رها الدولي، والتبادل الطلابى.يتيح التدويل التعاون الدولي بين مؤسسات التعليم العالي وتعزيز حضو 

  يوسع التدويل الرؤية العالمية من خلال اعادة التصور للمواطنة، وفهم ثقافات الشعوب الأخرى وقيمها
بشكل أفضل، فبدلًا من حصر مواطنتهم في بلدهم أو منطقتهم أو إبراز النزعة الأنانية العرقية، فإنهم 

 مزايا التعاون مع الآخرين.يعتبرون أنفسهم مواطنين عالميين ويدركون 

  يحقق التدويل المشاركة في المعرفة، وضمان تدفقها عبر أحدث التقنيات المتاحة بين المجتمعات
 كأساس للتطور المعرفي لدى المعلم المحترف..

  يؤدى التدويل إلى التوسع في الشبكات الإلكترونية التي تربط الأنشطة التعليمية والبحثية على المستوى
 ي.الدول

  يحقق التدويل تكوين تحالفات أكاديمية بين الجامعات ومراكز البحث العلمي، مما يتيح الاحتكاك بين
 المعلمين والعلماء البارزين والباحثين المميزين والخبراء الدوليين.

 .يساعد التدويل في تعلم مداخل جديدة لمجموعة من القضايا والمشكلات الأكاديمية والإدارية 

 الاحترافية المهنية. –تدويل التعليم فتاحية: الكلمات الم

Abstract:  
The study aim of the current research is to identify the requirements for the 

internationalization of education in the College of Education to achieve teacher 

professionalism, and the obstacles to the application, as the descriptive approach 

was used to achieve the goals and the development of a questionnaire consisting of 

(30) items distributed into (4) fields, applied to a random sample of (274) of 

Faculty members in the Faculties of Education in Egyptian universities.  

The study found:  

• Internationalization achieves cultural rapprochement between nations and the 

consolidation of national identity.  
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• Internationalization allows international cooperation between institutions of 

higher education and the strengthening of their international presence.  

• Internationalization expands the global vision by re-envisioning citizenship, and 

a better understanding of other peoples' cultures and values. Instead of 

restricting their citizenship to their country or region or highlighting ethnic 

egoism, they consider themselves global citizens and realize the advantages of 

cooperating with others.  

• Internationalization achieves sharing of knowledge and ensuring its flow 

through the latest technologies available between societies.  

• Internationalization leads to the expansion of electronic networks that link 

educational and research activities at the international level.  

• Internationalization achieves the formation of academic alliances between 

universities and scientific research centers, allowing contact with prominent 

scientists, distinguished researchers and international experts.  

• Internationalization increases the mobility of faculty and students.  

• Internationalization helps in learning new approaches to a range of academic 

and administrative issues and problems. 

Key words: internationalization of education - professional. 
 مقدمة:

يتغيررر العررالم بشرركل كبيررر، فكررل وجررل مررن جوانرر  الحيرراة البشرررية يرتررد  وجوهًررا جديرردة بشرركل 
لجديرردة فرري ال هررور علررى أسررس يوميررة، كمررا تبرردأ ثررور ، وتبرردأ أنمرراا الحيرراة والأولويررات والتطلعررات ا

الررن م السياسررية والاقتصررادية والاجتماليررة والتعليميررة لكررل بلررد فرري التغييررر اسررتجابة للاتجررا  العررالمي، 
فتدويل التعلريم العرالي هرو مفهروم اليروم، هرو حراهرة حديثرة حهررت علرى مردى الثلاثرين عامًرا الماضرية 

 ,De Wit&Hunter) اد  والسياسرري والاجتمرراعي والثقررافيمدفوعرة بررالمنطق الأكرراديمي والاقتصرر

2018). 
ويعررد ترردويل التعلرريم علررى درجررة مررن الأهميررة فرري عررالم سررريع التغيررر، وبوصررفل وسرريلة لتحسررين 
الجررودة، ومرردخلا لتحقيررق التنافسررية، فأصرربحت مع ررم الجامعررات فرري أنحرراء العررالم فرري الآونررة الأخيرررة 

، وحيرث أن تردويل التعلريم العرالي )4102رضروان، (ذا المجرال تركز بشكل متزايد على الجهود فري هر
هو المرحلة الأولى من العلاقات الدولية بين الجامعات، فالتدويل هو جهد واع لدمج الثقافات العالمية 
مررن خررلال بيئررة التعلرريم الجررامعي، والترري ينبغرري لضررمان نجاحهررا أن تنطررو  علررى المشرراركة النشررطة 

ديمي فررري الشررربكات العالميرررة وكقامرررة ترررراكات إسرررتراتيجية مرررع مجموعرررة مرررن والمسرررئولة للمجتمرررع الأكرررا
الجامعررات العالميررة، فلررم يعررد يهن ررر إليررل علررى أنررل هرردف فرري حررد ياتررل، ولكررن كوسرريلة لتحسررين جررودة 

وترجمررة المعرفررة واكتسررابها، وتعبئررة المواهرر  لرردعم البحررث العررالمي وسررحر المنرراهج الدراسررية  التعلرريم،
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وتدويل الجامعات كفكر أو ممارسة ليس جديردا أو دخريلا علرى الجامعرات، برل هرو  بالمحتوى الدولي،
قديم قردم الجامعرة ياتهرا، فالجامعرة اكتسربت صرفتها ومعناهرا فري كرل اللغرات والمجتمعرات مرن صرفتها 

 . (UNESCO,2011)العالمية، ومتجاوزة لحدودها المحلية الى الأفاق العالمية الرحبة 
أعضررراء هيئرررة التررردريس أحرررد جوانررر  تررردويل التعلررريم بالجامعرررات، وهرررو ويعتبرررر تنقرررل الطرررلاب و 

ببساطة الجرزء الأكثرر وضروحًا فري موضروع أكبرر وهرو التردويل، حيرث اسرتحويت أمريكرا علرى المرتبرة 
الثانيررة، وتررأتي فرنسررا فرري  الأولررى، مررن حيررث اسررتقطاب الطلبررة المهرراجرين، وتحتررل بريطانيررا المرتبررة

فرري المرتبرررة الرابعررة، ون رررًا لأن سرروق العمرررل الحررالي يتطلرر  مررن الخرررريجين  المرتبررة الثالثررة، وألمانيررا
امرررتلاك مهرررارات دوليرررة ولغرررة أجنبيرررة ومهرررارات متعرررددة الثقافرررات حترررى يتمكنررروا مرررن التفاعرررل فررري بيئرررة 
عالمية، فإن المؤسسات تولي أهمية أكبر للتدويل، حيث استمر تسجيل الطلاب الدوليين في الولايات 

، ووفقًررا لمعهررد التعلرريم (Qureshi, 2014)لنمررو عامًررا بعررد عررام تقريبًررا دون أن يفشررل المتحرردة فرري ا
( مررن المتوقررع أن يتجرراوز عرردد الطلبررة الرردوليين فرري جميررع أنحرراء العررالم بحلررول عررام 4104الرردولي )

 ( مليون نسمة.7,4( نحو )4142)
امل عندما تبنرت من مرة ولقد حهر التوجل نحو تدويل التعليم بكليات التربية في مع م دول الع

، حيث رأت المن مة أن التدويل يعد وسيلة لالتقراء 0991استراتيجية تدويل التعليم منذ عام  اليونسكو
العملية التعليمية والبحثية من خلال إضفاء البعرد الردولي فري جميرع أنشرطة التعلريم العرالي بشركل عرام 

لمن مة كليرات التربيرة علرى إعرادة ةيكلرة ( كما حثت ا0991وبكليات التربية بشكل خاص )اليونسكو،
أنشررطتها لتوجيررل نحررو الترردويل، ويتضررح ممررا سرربق أن هنرراك اتجررا  عرراملي نحررو ترردويل التعلرريم العررالي 
كاستجابة لتحقيق احترافية المعلم وما فرضتل من تحديات على جميع دول العرالم، بمرا فري يلرا ن رام 

هود المبذولة في تدويل التعليم المصر ، والتي منهرا التعليم بكليات التربية في مصر، وثمة بعض الج
التري يرتم تمويلرل  TEMPUS المشاركة النشطة لمؤسسات التعليم العرالي المصررية فري بررامج تمبروس

والإترررراف عليهرررا مرررن قبرررل الاتحررراد الأوربررري، ويلرررا مرررن خرررلال تقرررديم الررردعم لمشررراركة أعضررراء هيئرررة 
الدوليرة، والعمرل علرى تعزيرز الحرراك مرن والرى أوربرا،  التدريس والطرلاب فري تربكات التواصرل العلمري

حيررررث تتمثررررل أهررررداف برنررررامج تمبرررروس فرررري المسرررراعدة فرررري وضررررع مقررررررات دراسررررية جديرررردة، ومسرررراعدة 
ومسرراندة المؤسسررات والأفررراد المعنيررين  ، Restructureمؤسسررات التعلرريم العررالي فرري إعررادة الهيكلررة

صلاح، وتقديم العون لكليرات التعلريم العرالي لتحقيرق بالتعليم الجامعي في تصميم وتطبيق سياسات الإ
فرري المجررالات الاجتماليررة والاقتصررادية والسياسررية  The Transition Processعمليررات التحررول

( الررررى أنررررل مررررن أبرررررز 4112خررررارا نطرررراق الحقررررل الأكرررراديمي، حيررررث أتررررارت المفوضررررية الأوربيررررة )



 

  7171 

يررة ضرمن مشرروعات تطروير المنراهج إنشراء المشروعات التي نفذها برنامج تمبروس فري السرنوات الأخ
المتوسررطية بكليررة الاقتصرراد والعلرروم -برنررامج للحصررول علررى درجررة الماجسررتير فرري الدراسررات الأوربيررة

السياسررية جامعررة القرراهرة، ويقرروم هررذا البرنررامج علررى اتحرراد يضررم جامعررات مرموقررة مررن بينهررا جامعررة 
اسرررات السياسرررية، وجامعرررة أمسرررتردام، وجامعرررة القررراهرة وأربرررع جامعرررات أوربيرررة هررريد معهرررد بررراريس للدر 

برتلونة، وجامعرة بررلين الحررة، وكرذلا المشرروع الرذ  حصرلت عليرل كليرة طر  الأسرنان جامعرة عرين 
تررمس لترردري  أعضرراء هيئررة الترردريس، ويشررمل المشررروع تبررادل الأسرراتذة والطررلاب مررع إحرردى كليررات 

 Grants Mobility لفرد  أو المنح الشخصيةالأسنان ببريطانيا وأيرلنديا، هذا بجان  منح الحراك ا

Individual  التي تهدف الي إتاحة الفرصة لهيئة التدريس والإداريين بقطاع التعليم العالي للاستفادة
من فترات زمنية محدودة يمكن فيها السفر إلى الخارا في إطار تحقيرق الأهرداف الموضروعة لبرنرامج 

حة بها إلى الخارا وفق برنامج تمبروس مثرلد الإعرداد لمشرروع تمبوس، وتتعدد أمناا الزيارات المسمو 
أوربرري مشرررتا، والمشرراركة فرري المررؤتمرات أو المنتررديات العلميررة أو ورء العمررل أو لقرراءات العمررل أو 

  (European Commission a,2003,5-15) أ  أحداث متعلقة بإصلاح التعليم بكليات التربية
ون أنفسررهم تررأنهم فرري يلررا تررأن مع ررم أصررحاب المهررن وفررى حررل ترردويل التعلرريم يجررد المعلمرر

الأخرررى مضررطرين علررى الاعتررراف بررأن إعرردادهم الأولررى لررن يكفرريهم بميررة حيرراتهم بررل علرريهم تحررديث 
واستيفاء معارفهم ومهاراتهم واعتبار ما تلقونل من إعداد قبرل الخدمرة لريس إلا مقدمرة لسلسرلة متلاحقرة 

لترري لابررد أن تسررتمر مررع المعلررم مادامررت الحيرراة ومررا دام هنرراك مررن فعاليررات وأنشررطة التنميررة المهنيررة ا
معارف وعلروم وتكنولوجيرا جيردة، فللمعلرم مكانترل فري من ومرة التعلريم، حيرث لا تقروم العمليرة التعليميرة 
بدونل إي من الممكن أن يبنى منهج في غاية الجودة، وي ل مجرد جبر على ورق ما لم يحولل المعلم 

 (.2، ص4102ق يلا يكون من خلال المعلم المتسم بالاحترافية )المهدى، لواقع ملموس، ولتحقي
وعلى الرغم من بعض الجهود المبذولة فري تردويل التعلريم العرالي المصرر  بشركل عرام وكليرات 
التربيررة المصرررية بشرركل خرراص غيررر أن هررذ  الجهررود مازالررت محرردودة ومتفاوتررة، ويلررا ل يرراب رؤيررة 

درة المؤسسية إعداد المعلم المحترف في مصر بما يتلاءم مع متطلبات استراتيجية واضحة لتطوير الق
التدويل مستقبلا، وهذا ما يدعو الى الميام بدراسة علمية تهردف الرى تردويل التعلريم بكليرات التربيرة فرى 

 .مصر كمدخل لتحقيق الاحترافية المهنية للمعلم، وهذا ما تسعى إليل الدراسة الحالية

دراسرة لتعررف علرى واقرع تردويل التعلريم بكليرات التربيرة بجمهوريرة مصرر ومن هنا تسرعى هرذ  ال
العربيررة مررن وجهررة ن ررر أعضرراء هيئررة الترردريس، وتحديررد أهررم المشرركلات الترري تحررد مررن ترردويل التعلرريم 

 بكليات التربية، علها تكون بداية موفقة نحو الاحترافية المهنية للمعلم.
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 الدارسة مشكلة

ية من وجود نروع مرن قلرة التروازن أو التكرافؤ برين مهنيرة المعلمرين فري تنبع مشكلة الدراسة الحال
 الدولة المتقدمة والدول النامية، وبالتالي أصبح هناك ضرورة لتدويل التعليم في كليات التربية.

وبالن ر الى واقع كليات التربية المصرية يلاحظ أنها بعيدة بشكل كبر  عن مستوى مؤسسرات 
المتقدمررةم ممررا يعنررى تأخرهررا بشرركل كبيررر عررن اللحرراق بركرر  التقرردم العلمرري،  اعررداد المعلررم فرري الرردول

ويصبح المجتمع غر  قادر على النهوض بمستوى القوى البشررية المتروفرة لديرل، والتري مرن المفتررض 
أن تكون عامل قروة، خاصرة وأن مصرر تمتلرا الملايرن مرن تلرا القروى البشررية التري تحتراا للتطروير، 

علرم المحتررف، الأمرر الرذ  دفرع للميرام بتلرا الدراسرة الحاليرةم للتعررف علرى بررامج ويلا من خلال الم
ترردويل التعلرريم بكليررات التربيررة، بمررا يتضررمنل مررن معرراير  ومؤترررات صررارت تفرررض نفسررها علررى الواقررع 

 التعليمي في كليات التربية على مستوى العالم.
يررات التربيررة الاغتررراب الثقررافي والتب يررة وقررد تررملت الآثررار السررلبية لقلررة تكررافؤ ترردويل التعلرريم بكل

الاقتصرررادية، بالإضرررافة إلرررى ضرررعل تطرررابق التعلررريم مرررع الحاجرررات المحليرررة، وهجررررة العقرررول، والتكلفرررة 
الباه ررة لتكرروين الكرروادر العلميررة بالخررارا، وقررد ترجررع قلررة التكررافؤ فرري عمليررة الترردويل إلررى العديررد مررن 

الردول المتقدمرة، والخبررة الطويلرة لمؤسسراتها التعليميرة فري العوامل منهرا السياسرة الداعمرة للتردويل فري 
هرذا المجرال، أو إلرى أن كليرات التربيرة فري كثيرر مرن الردول الناميرة غيرر قرادرة بصرورتها الراهنرة علررى 
تلبيرررة متطلبرررات التررردويل لأسرررباب متعلقرررة بضرررعل البنرررى التحتيرررة أو انخفررراض مسرررتوى جرررودة البررررامج 

مؤسسراتها التعليميرة، ولقرد برذلت العديرد مرن المحراولات فري بعرض الردول الدراسية والبحث العلمري فري 
النامية للمنافسة في مجال تدويل التعليم بكليات التربية، مما أدى إلى إحداث نوع من التنافس الشرديد 
بررررين الرررردول، وأصرررربحت دول النمررررور الآسرررريوية مثررررل ماليزيررررا وسررررنغافورة، وتررررايوان، وكررررورا  الجنوبيررررة 

نافسرراً قويًررا فرري مجررال ترردويل التعلرريم بكليررات التربيررة خررلال السررنوات الماضررية، ويلررا مررن واندونيسرريا م
خلال الحصول على نصي  وافر من السوق الدولية للراغبين في التعليم والدراسة والم يشة والسرياحة 

(، وعلرررى الررررغم مرررن تحسرررن وضرررع هرررذ  الررردول فررري مجرررال 2,4101)وزارة التعلررريم العرررالي المصررررية،
ل، إلا أن جهود التدويل المبذولرة داخرل التعلريم العرالي المصرر  لا ترزال هامشرية مقارنرة بالتجرا  التدوي

 ( 027,4101العاملي السائد حنو التدويل )من مة التنمية والتعاون الاقتصاد ،
( إلى أن الحاجة لمعلم محترف مهنياً أصبحت ضررورة 427,4117كما أتارت دراسة نصر )

الميرررة المعلرررم أمرررر حتمررري تفرضرررل التطرررورات الدوليرررة فررري بيئرررة الرررتعلم، فكليرررات ملحرررة، والتوجرررل نحرررو ع
التربيرة المصرررية لا ت رريع فرري عزلرة عررن المجتمررع الرردولي، ولرن تتحقررق عالميررة المعلررم دون أن يكررون 
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لكليات التربية المصررية رؤيرة اسرتراتيجية عالميرة وأهرداف يات صربغة دوليرة، ودون أن تمتلرا صربغة 
ق التعلررريم العرررالي العرررالمي تؤهلهرررا الاكتسررراب المتميرررزين مرررن الطرررلاب وأعضررراء هيئرررة تنافسرررية فررري سرررو 

التدريس الدوليين، ودون أن تتوجل لفتح قنوات التواصل للاستفادة من خبرات الجامعرات العالميرة عرن 
طريررق التعرراون الرردولي متمررثلا فرري برررامج التوأمررة، والتبررادل العلمرري، والشررراكات البحثيررة، الأمررر الررذى 
جعل الحاجة ملحة للتعرف على درجة التوافر والأهمية لتحقيق الاحترافية المهنية للمعلم، وتحديد اهم 
الاتجاهرات المسررتقبلية التري تسررهم فري تحقيررق يلرا مررن الوفراء بمتطلبررات تردويل التعلرريم بكليرات التربيررة 

تصررور مقترررح  المصرررية، وتأسيسررا علررى مررا سرربق يمكررن تحديررد مشرركلة الدراسررة فرري السررعي إلررى بنرراء
 لمتطلبات تدويل التعليم بكليات التربية كمدخل لتحقيق الاحترافية المهنية للمعلم. 

 وبناء على ما سبق، فإن مشكلة الدراسة الحالية تتمثل في: 
 ما هي متطلبات تدويل التعليم بكليات التربية كمدخل لتحقيق الاحترافية المهنية للمعلم؟

 لات الفرعية الآتية: ويتفرع عنه مجموعة من التساؤ 

 ما مفهوم تدويل التعليم بكليات التربية؟  -0
 ما مفهوم الاحترافية المهنية؟ وما اهم اساليبها وأهميتها للمعلم؟ -4
 ما واقع تدويل التعليم بكليات التربية في مصر؟ -2
 ما واقع الاحترافية المهنية للمعلمين في الدول الأجنبية؟  -2
تفعيرل تردويل التعلريم بكليرات التربيرة فري مصرر كمردخل لتحقيرق ما الرؤية المستقبلية المقترحرة ل -2

 الاحترافية المهنية للمعلم؟

 الدراسة أهداف

تسررررتهدف الدراسررررة صررررياغة تصررررور مقترررررح لتررررردويل التعلرررريم بكليررررات التربيررررة كمرررردخل لتحقيرررررق 
 الاحترافية المهنية للمعلم، ويلا من خلالد

 لتربية.تحديد الإطار الفلسفي لتدويل التعليم بكليات ا -0

 تحديد الإطار الفلسفي للاحترافية المهنية للمعلم بكليات التربية. -4

 تحديد التجارب الرائدة في الاحترافية المهنية للمعلم بكليات التربية في مختلل دول العالم. -2

 الكشل عن القوى المؤثرة على تدويل التعليم بكليات التربية في مصر. -2

 التعليم بكليات التربية في مصر. تحديد المعوقات التي تحول دون تدويل -2
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إعررداد اسررتراتيجية مقترحررة تمثررل رؤيررة مسررتقبلية لتفعيررل ترردويل التعلرريم بكليررات التربيررة المصرررية  -2
 كمدخل لتحقيق الحرفية المهنية للمعلم؟

 أهمية الدراسة 

 تتأتى أهمية الدراسة الحالية من عدة أمورد
الررذ  ن يشررل يشررهد سلسررلة مررن المتغيرررات  مررن الاهتمررام العررالمي بقضررية الدراسررةد فررإن العصررر -0

والتطرررورات المعرفيرررة والعلميرررة والتكنولوجيرررة حيرررث أملرررت هرررذ  التطرررورات علرررى المعلرررم واجبرررات 
ومسررؤوليات ومهررام جديرردة جعلررت عمليررة إعررداد المعلررم مسررتدامة لا تنتهرري إلا بتقاعررد  مررن هررذ  

 الخدمة.

مجال الذ  تتناولل الدراسة، وي هرر من طبيعة الموضوع المطروح للدراسةد من حيث حداثة ال -4
يلا من قلة الدراسات العربية في هذا المجال وزيادة عدد الدراسات الأجنبية، ممرا يوضرح قلرة 
الاهتمام العربي وارتفراع مسرتوى الاهتمرام الردولي بقضرية تردويل التعلريم بكليرات التربيرة لتحقيرق 

 طويلة المدى لتدويل التعليم.احترافية المعلم، من خلال وضع الاستراتيجيات قصرية و 

ررررها كعضررو  مررن فريررق العمررل بكليررة التربيررة بعملا تبرنل يث إحيمررن الاهتمررام الررذاتي للباحثررةد  -2
النوليررة بالمنصررورة، ورابررة الباحثررة فرري تحقيررق الاحترافيررة المهنيررة للمعلررم بمؤسسررات الاعررداد، 

 التغيرات المستدامة في كافة مناحي الحياة.مع ر  ا يتناسربم

مررن كثرررة المسررتفيدين مررن نتررائج الدراسررةد حيررث تتمثررل أهميررة الدراسررة فرري كونهررا الدراسررة الترري  -2
تتمحررور أبرررز وأعلررى مؤسسررة علميررة تربويررة تهررتم بإعررداد المعلررم، ويعتبررر المعلررم مسررؤول عررن 

 النمو المتكامل والشامل للطال ، حيث تتمثل وحيفة المعلم في التربية. 

 منهج الدراسة 

فاءة خطوات ونتائج الدراسة على الاختيار الدقيق والسرليم للمرنهج المسرتخدم مرن تتوقل دقة وك
قبل الباحثة بما يناس  أهداف وطبيعة ومشكلة الدراسة، ولذلا فالمنهج المستخدم في هذا البحث هرو 
المنهج الوصفي التحليلي، ويلا لرصد واقع تدويل التعليم بكليات التربية المصرية، ووصرل الجوانر  

 تنوعة لتدويل التعليم والتي يمكن تسخيرها للاحترافية المهنية للمعلم.الم

 أدوات الدراسة وعيناتها 

اعتمدت الدراسة الحالية على أداة الاستبانة بهدف معرفة واقع تدويل التعليم بكليات التربية من 
لتغلر  علررى هررذ  ناحيرة، والمعوقررات التري تحررول دون يلررا مرن ناحيررة ثانيررة، وأهرم المتطلبررات اللازمررة ل

المعوقات من ناحية ثالثة، وقد طبقت علرى عينرة مرن أعضراء هيئرة التردريس والهيئرة المعاونرة بكليرات 
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(، وترررم اختيارهرررا وفرررق ترررروا معينرررة بحيرررث تكرررون ممثلرررة لمجتمرررع الأقسرررام 472التربيرررة بلرررغ عرررددها )
 سة. العلمية بكليات التربية في مصر حسبما يتضح في الفصل الخامس من هذ  الدرا

 مصطلحات الدراسة 

 من أهم المصطلحات المستخدمة في الدراسة ما يلي:

 Internationalizationالتدويل  (1)

تعنرررى كلمرررة تررردويل   التعررراون واسرررع النطررراق برررين الررردول، والأنشرررطة التررري تحررردث خرررارا حررردود 
دوليرة اسرتراتيجية الدولة، ويعكرس التردويل ترتيبراً عالميرا ترؤد  فيرل الدولرة دوراً أساسرياً، وبنراء علاقرات 

 .(Enders,2004,p367)قائمة على التعاون المتبادل   
 Internationalization of Faculties of Educationتدويل التعليم بكليات التربية  (2)

يعرررف ترردويل التعلررريم بكليررات التربيررة بأنرررل   تلررا العمليررة التررري مررن خلالهررا يرررتم إدخررال الأبعررراد 
 Deريس والبحوث والدراسات داخل مؤسسات التعليم الجامعي والعالي  )الدولية، عبر الثقافة في التد

wit&Hans,2015,p18.) 
ويعرف تدويل التعليم بكليات التربية إجرائيا في الدراسة الحالية بأنلد إدخال الرؤية الدولية فري 

ات المجتم يرة ن ام كليات التربية من أجل تغير الن ام الكلرى والتفكيرر بطريقرة عالميرة اسرتجابة للتغيرر 
 متعرررررررررددة الأبعرررررررررراد، وتهيئررررررررررة المجتمررررررررررع أو الدولررررررررررة للررررررررردخول فرررررررررري تررررررررررراكة فعالررررررررررة وناجحررررررررررة مررررررررررع 
 المجتمرررررررع الرررررررردولي لإحرررررررداث التكامررررررررل والتوافرررررررق والتنميررررررررة برررررررين المجتمعررررررررات، وكحرررررررداث نرررررررروع مررررررررن 

ميرة، الحراك الدولي المتبادل والمتوازن بين كليات التربية المصرية ويرن غيرهرا مرن كليرات التربيرة العال
من خلال مجموعة من الآليات والأنشطة التي تضمن حراك الطال  وأعضاء هيئة التدريس، والبرامج 

 .التعليمية، والمناهج والمقررات الدراسية، والبحث العلمي، وبرامج خدمة المجتمع
 Professionalismالاحترافية المهنية  (3)

س مرن العلرم والخبررة، واختيررت اختيراراً تعرف الاحترافية المهنية بأنهرا الوحيفرة المبنيرة علرى أسرا
مناسررباً حسرر  مجررال العمررل الخرراص بهررا، فهرري تتطلرر  مهررارات وتخصصررات معينررة، ويحكمهررا قرروانين 

 Dinger elوآداب لتن رريم العمررل بهررا، ويشررير إلررى العقليررة الترري ين ررر بهررا الأفررراد إلررى مهنررتهم )

at,2015) 
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الدراسررررة الحاليررررة بأنهرررراد مجموعررررة المعلومررررات وتعرررررف الاحترافيررررة المهنيررررة للمعلررررم إجرائيررررا فرررري 
والمعارف والخبرات التي تؤهل المعلم لممارسة قاعدة معرفية تعتمد بدرجة كبيرة علرى البحرث العلمري، 

 وتشير إلى أداء المعلم لأدوار  المختلفة بأكبر قدر من الاحتراف. 
 ضروريات تدويل التعليم في كليات التربية 

 علررررريم بكليرررررات التربيرررررة ملحرررررل، فرررررلا تقتصرررررر علرررررى مواجهرررررة ترررررداليات تعرررررد الحاجرررررة لتررررردويل الت
 ( إلرررررررى حاجرررررررة 02، ص4104العولمرررررررة فحسررررررر  برررررررل تتجررررررراوز يلرررررررا كمرررررررا يكرررررررر قاسرررررررم ومحمرررررررود )

المجتمعررات إلررى التلاقرري والتبررادل والتررداول وعمررل المشررروعات حيررث بررات مررن الضرررورة وضررع أليررات 
اء المادية أو البشرية، فكان المعلم بما يتصرل برل للتدويل وقواعد لتلاقي الشعوب وتبادل منتجاتها سو 

 من احترافية ومهنية بوصفل أليات للتدويل بكليات التربية، وضمان استخدام استراتيجياتل بفعالية. 
يرررتبط تعلرريم المعلمررين ارتباطًررا تاريخيًررا بإنترراا المعلمررين لموقررع معررين تحكمررل سررلطات الاعتمرراد 

سرراس المعرفررة بمتطلبررات المنرراهج الحكوميررة، يجلرر  هررذا النمررويا المهنيررة الترري تخرررا الطررلاب علررى أ
تحديات ودواعي للحركة نحو تدويل ممارسات تعلريم المعلمرين، ممرا يضريى إلرى المناقشرات الموجرودة 

، وتعررد احترافيررة المعلمررين مررن أهررم العوامررل الترري (Qureshi, 2014)بالفعررل حررول احترافيررة المعلررم 
 . (Ingersoll, 2007)تشكل التعلم ونمو الطلاب 

( الررري مبرررررات تررردويل التعلررريم الناترررئة علرررى المسرررتوى (Aljuwaiber,2019ويشرررير الجررروير 
 الوطني في العناصر التاليةد

 تطوير الموارد البشرية. -
 التحالفات الاستراتيجية. -
 توليد الدخل والتجارة التجارية. -
 بناء الأمة. -

 ( المبررات السياسية:1)
ة أكثررر أهميرة علررى المسررتوى الرروطني منهرا علررى المسررتوى المؤسسرري، تعتبرر المبررررات السياسرري

وهي تتألل من فئرات فرليرة مختلفرةد السياسرة الخارجيرة، والأمرن القرومي، والمسراعدة الفنيرة، والسرلام 
والتفرراهم المتبررادل، والتحالفررات الاسررتراتيجية، والهويررة الوطنيررة والإقليميررة، ويهن ررر إلررى التعلرريم الرردولي 

 على أنل أداة للسياسة الخارجية.تاريخيًا 



 

  7172 

نتيجررة للتحررولات السياسررية فرري العصررر الحررديث أصرربح هنرراك انتقررال حررر للقرررارات والتشررريعات 
والسياسرات والخيرارات عبرر القررارات متجراورة برذلا الحرردود، ومرع أقرل قردر مررن الضروابط، ويعنري يلررا 

السياسررة ترردار عالميررا برردلًا مررن  انتقررال السياسررة مررن المجررال المحلرري إلررى المجررال العررالمي، فأصرربحت
، 4114إدارتهرررا محليررراً، فثمرررة مجرررال سياسررري جديرررد يتركرررز حرررول العرررالم السياسررري الواحرررد )زرنوقرررة، 

 (.42ص
 الاجتماعية:-المبررات الثقافية -4

تتعلررررق المبررررررات الثقررررافي بالسياسررررة الخارجيررررة والهويررررة الوطنيررررة، وفرررري العديررررد مررررن الاتفاقيررررات 
لعلميررة بررين الحكومررات، وأحررد الأبعرراد المهمررة للمبررررات الثقافيررة هررو تعزيررز اللغررات والبرررامج الثقافيررة وا

الوطنيرررة والدراسرررات القطريرررة، وتهرررتم العديرررد مرررن الحكومرررات الوطنيرررة بهرررذا الجانررر  وتررردعم الوكرررالات 
فرري ألمانيررا، حيررث  DAADالوسرريطة، علررى سرربيل المثررال المجلررس البريطرراني فرري المملكررة المتحرردة و

وكالات الوسيطة دورًا مهمًا في تعزيز اللغرات الوطنيرة والدراسرات القطريرة، وكانرت نتيجرة تلع  هذ  ال
يلررررا إيابررررة المسررررافات الفاصررررلة بررررين المجتمعررررات المحليررررة، وأصرررربح الحفررررا  علررررى التنرررروع الثقررررافي، 
والاعتراف بل في حرل هرذا المجتمرع العرالمي مطلبراً أساسرياً تحررص عليرل المجتمعرات المحليرة، وكران 

، 4102ا أثرررر فررري تحرررول التربيرررة مرررن ترررأن تعليمررري محررردود إلرررى ترررأن دولررري عرررالمي )تررراهين، لرررذل
 (.27ص
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 المبررات الاقتصادية: -2
تشررمل المبررررات الاقتصررادية فئررات فرليررة مختلفررةد النمررو الاقتصرراد  والقرردرة التنافسررية، وسرروق 

دية أكثرر ةيمنرة، وهنراك العمل والحروافز الماليرة للمؤسسرات والحكومرات، وأصربحت المبرررات الاقتصرا
وجيرة صلة مباترة مع احترافية الاقتصادات، وتركرز البلردان علرى التنميرة الاقتصرادية والعلميرة والتكنول

والقرردرة التنافسررية، ويتطلرر  اقتصرراد اليرروم مررن البلرردان رعايررة مجموعررات مررن العمررال المتعلمررين جيرردًا 
القررادرين علررى التكيررى بسرررعة مررع بيئررتهم المتغيرررة والاحتياجررات المتطررورة لن ررام الإنترراا، كمررا أنررل مررن 

العاليرة والاسرتثمارات فري المهرم الاسرتثمار فري البحرث التطبيقري، وتعتبرر القروى العاملرة يات المهرارات 
البحررروث التطبيميرررة طرقًرررا فعالرررة لتطررروير القررردرة التنافسرررية، وتررررتبط هاتررران الإسرررتراتيجيتان برررالتعليم فررري 
كليرررات التربيرررة، لرررذلا علرررى المسرررتوى الررروطني هنررراك صرررلة وثيقرررة برررين تررردويل التعلررريم بكليرررات التربيرررة 

النتررائج الاقتصررادية مثررل الحصررول علررى مرروارد والتنميررة الاقتصررادية للبلررد، ويحقررق الترردويل الكثيررر مررن 
مالية من عوائد الرسوم الدراسية، حيث يشكل الطلاب الدوليون الذين يدفعون الرسوم الدراسية مصدراه 

 (.01، ص0992مهماً في تمويل التعليم العالي في كثير من الدول )هلال، 
 المبررات الأكاديمية: -2

المعررايير الدوليررة فيمررا يتعلررق بجررودة التعلرريم، مررن أجررل وهرري المبررررات الترري مررن تررأنها تحقيررق 
الارتقرراء بمن ومررة التعلرريم لرردينا لتصرربح عالميررة الطررابع، فتحقيررق عمليررة الترردويل فرري العمليررة التعليميررة 
سرريثمر جررودة عالميرررة فيهررا، وتتمثررل هرررذ  المبررررات الأكاديميرررة أو التعليميررة فرري البعرررد الرردولي للبحرررث 

الأكراديمي، وبنراء المؤسسرات، والملرل الشخصري، وهري فري الغالر  أسرباب  والتدريس، وتوسريع الأفرق
منطميررة علررى المسررتوى المؤسسرري، أمررا علررى المسررتوى الرروطني، فررإن تحسررين جررودة التعلرريم والمعررايير 
الأكاديمية الدولية، والترتير  والقردرة التنافسرية لن رام التعلريم العرالي أكثرر ملاءمرة، ويعرد تحسرين جرودة 

مًرررا أساسًرررا منطميًرررا عرررالي المسرررتوى فررري حرررين أن المعرررايير الأكاديميرررة الدوليرررة هررري سرررب  التعلررريم عمو 
منطقررري أكثررررر تحديرررردًا يسرررراهم فرررري الجررررودة، كمررررا أنرررل مررررن الضرررررور  الإتررررارة إلررررى الأهميررررة المتزايرررردة 
للتصررررنيفات الدوليررررة خاصررررة لتقيرررريم القرررردرة التنافسررررية للجامعررررات وأن مررررة التعلرررريم العررررالي بشرررركل عررررام، 

التصررنيفات الجام يررة جررزءًا لا يتجررزأ مررن ن ررام التعلرريم العررالي العررالمي، بمررا فرري يلررا مررن  وأصرربحت
وحرررائل مهمرررة فررري دعرررم الاتصرررالات، وكعرررلام أصرررحاب المصرررلحة حرررول الجامعرررات والعمرررل كرررأدوات 

 . (Ingersoll el at., 2014)للشفافية وبناء صورة للجامعات على الصعيدين الوطني والدولي
   كنولوجيةالمبررات الت -2
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حررردثت فرررى العرررالم خرررلال العقرررود الماضرررية تغيررررات وتطرررورات تكنولوجيرررة، حهررررت بوضررروح فرررى 
التقررردم وسرررائل الاتصررررال والمواصرررلات والحاسررربات الآليررررة والأقمرررار الصرررنالية التررررى اتاحرررت القنرررروات 

لاب ، وتعررد الولايررات المتحرردة هرري الوجهررة الرائرردة للطررInternetالفضررائية وتقنيررة وترربكة المعلومررات 
، بينمررا (Choudaha & Chang, 2013)الأجانرر  للحصررول علررى درجررة التعلرريم مررا بعررد الثررانو  

يختررار العديررد مررن الطررلاب مؤسسررة بنرراءً علررى سررمعة المؤسسررة وعررروض البرررامج، فررإن لغررة الترردريس 
دولرررة أجنبيرررة  011مهمرررة حيرررث يرررتم تررردريس اللغرررة الإنجليزيرررة فررري المرحلرررة الإعداديرررة فررري أكثرررر مرررن 

(Crystal, 2003) أبلرغ ،(Altbach el at,2009)  و  4111برين عرامي  ٪ 22عرن زيرادة بنسربة
في إجمالي الالتحاق بالتعليم العالي العالمي، وبلغ عدد الملتحقين بالتعليم العالي في الولايات  4117

، إلا أن الولايات المتحدة تعتمد على (Redd, 2012)مليون  405222( 4100المتحدة في خريى )
سررتفادة مررن التقنيررات المتقدمررة لوضررع التعلرريم فرري متنرراول السرركان الأبعررد  لتجررذب مؤسسررة التعلرريم  الا

العررالي الأمريكيررة الطررلاب الأجانرر  وتحررتفظ بهررم بينمررا تسرراعد الطررلاب فرري الحصررول علررى المهررارات 
 (EIU, 2008, p. 4)والمعرفة اللازمة ليكونوا أعضاء منتجين في مجتمع عالمي متنوع 

 لاحترافية المهنية للمعلمأهمية ا

يعتبررر المعلررم محترررف مهنيررا بمقرردار مررا يحمررل عقلررل مررن علررم وفكررر، ومررا يحمررل فرري قلبررل مررن 
إيمران برسالتل ومحبرة لطلابرل، ومرا أوتري مرن موةبرة وخبررة فري التردريس، فيكرون لرل ترأثير كبيرر علرى 

الهائررل مررن المعلومررات عررن  طلابررل، ويكررون قرررادراً علرررى اتخرراي القرررار الصررائ  ليسررتطيع ترجمررة الكررم
التعليم لرفع قردرة طلابرل، وهو ما أكدتل رؤى تربويرة كثيررة حرول أهميرة الاحترافيرة المهنيرة للمعلرم، فقرد 

 وجرود هجررة مرن  4102أفاد تقرير المنتدى العرالمي للتعلريم التري استضرافتل كوريرا الجنوبيرة فري عرام 
الرردول المتقدمررةد إيا بلررغ عرردد مررن تركرروا المهنررة علررى  مهنررة التعلرريم تواجررل دول العررالم كافررة، بمررا فيهررا

( مليون معلم، فيما تراوحت نسبة الاستقالات حسر  التقرارير الرسرمية برين 052مستوى العالم حوالى )
( 452( مررن حجررم القرروى العاملررة فرري المهنررة التعليميررة، كمررا أكرردت الحاجررل لاسررتقطاب )21%، 2%)

، وهررو مررا يشررير إلررى الحاجررة لمعلررم 4102الشرراغرة قبررل عررام مليررون معلررم لشررغل الوحررائل التدريسررية 
محترررف قررادر علررى الوفرراء بمتطلبررات مهنررة الترردريس فرري حررل الاقبررال الضرر يى علررى المهنررة، وبنرراء 
علررى يلررا الحاجررة متزايرردة للمعلمررين المررؤهلين لتحقيررق أهررداف التعلرريم للجميررع، ويتطلرر  يلررا التطررور 

ة مررن قبررل المعلمررين، ويمثررل هررذا النقرراء أكثررر مررن مجرررد الحميقررى مررن خررلال جهررود مركزيررة وجماليرر
اختلاف في الآراء، لأنل لل عدد من الآثار على الطريقة التي نتصرور بهرا الأهميرة المهنيرة للمعلمرين 
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(، وتشررير الدراسررات التربويررة أن تمتررع المعلررم بالاحترافيررة 4102المهرردى، (Reed,2017;المحترررفين 
 ةدالمهنية تحقق المبادىء التالي

تقديم الخدمات التعليمية للجميعد تعتبر الخدمة العامة هري روح العمرل للمعلرم المحتررف، واتسراقًا  -0
مع هذ  الروح يضع المعلرم المحتررف مسرؤولية تعلريم طلابرل وصرحتهم وسرلامتهم قبرل مسرؤوليتهم 
تجرررررا  المصرررررالح القطاليرررررة أو الخاصرررررة أو تجرررررا  أعضررررراء المهنرررررة الآخررررررين، ويخررررردم المعلمرررررون 

ترفرون المصررلحة العامرة بالتصرررف بطريقررة تعرزز الثقررة فري نزاهررة المهنررة بالشرراكة مررع أوليرراء المح
، وتكمررن أهميررة الاحترافيررة المهنيررة للمعلررم لتحقيررق مبرردأ (Cooke& Lawton,2008)الأمررور 

 الخدمة للجمهور فيد
دينيرة، مرع تقردير احترام كرامة الآخرين وحقوقهم وآرائهم، وتقبل الاختلافات الثقافية والعرقية وال -

 المساهمات التي يقدمها الآخرون في تحقيق أهداف المدرسة.
إحهار معايير عالية من الممارسة المهنية، بمشاركة الطلاب في تعلمهم، والعمل على تحقيرق  -

نتائج عالية المستوى لجميع الطلاب، والاحتفرا  بسرجلات لإدارة ومراقبرة وتقيريم وتحسرين تعلرم 
يانررات البحررث والإنجررازات الطلابيررة لتوجيررل الممارسررة المهنيررة، والانخررراا الطررلاب، واسررتخدام ب

فرري الممارسررة والتطرروير الرردائم للمعررارف المهنيررة ومهررارات الترردريس، ودعررم التطررور الشخصرري 
والمهنررري ليخررررين، وتقرررديم العرررون لرررزملاء العمرررل سرررواء بتقرررديم ملاح رررات بنررراءة أو المسررراعدة 

  (Waniganayake,2014). داف المدرسة والن اممع التعاون لتحقيق أه وتوجيل،
 &Wenger) حمايررة الطررلاب مرررن الأيى والاعتررراف بحرررق الطررلاب فرري بيئرررة تعلرريم آمنرررة -

Wenger,2014) 
المسرراعدة فرري إزالررة أ  ترركل مررن أترركال التمييررز فرري مكرران العمررل، وتعزيررز بيئررة تقبررل التنرروع  -

لامتناع عن التمييز غير المشروع ضد أ  والتسامح، وخالية من الترهي  والتهديد والإيلال، وا
 تخص.

الاستجابة للحكومة واحتياجات الجمهورد يقدم المعلمون نفرس مسرتوى الاحترراف فري إدارة وتقرديم  -4
السياسررات والخرردمات الحكوميررة، ويسررتجي  المعلمررون المحترفررون للحكومررة واحتياجررات الجمهررور، 

الرررديمقراطي مرررن خرررلال التمسرررا بقررروانين  حيرررث يحتررررم المعلرررم المحتررررف سررريادة القرررانون والن رررام
وسياسات الحكومة وقواعرد الممارسرة المهنيرة، والعمرل علرى تنفيرذ خردمات تعليميرة عاليرة الجرودة، 
والنهررروض برررتعلم الطرررلاب والصرررالح العرررام، والإلمرررام بالتشرررريعات واللررروائح والقواعرررد المهنيرررة يات 

  معلومرات ترم الحصرول عليهرا نتيجرة الصلة بتوحيفهم، وعدم الكشل بدون سلطة قانونية عرن أ
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، وتكمررن أهميررة الاحترافيررة المهنيررة للمعلررم للاسررتجابة  (Cooke& Lawton,2008)لترروحيفهم
 للحكومة واحتياجات الجمهور والنهوض بتعلم الطلاب والمصلحة العامة فيد

 تنفيذ الأهداف والأولويات التربوية للمدرسة والن ام. -
 ة تلبي احتياجات جميع الطلاب.العمل على تطوير بيئة تعليمي -
 تطوير وتنفيذ طرق تربوية فعالة. -
 تعزيز التعلم وقيمة التعليم ومهنة التدريس في المجتمع. -
العمررل بفعاليررة مررع المهنيررين الآخرررين وأوليرراء الأمررور ومقرردمي الرعايررة وأعضرراء المجتمررع الأوسررع  -

 لتوفير التعلم الفعال للطلاب.
 ون صعوبة.الدعم للزملاء الذين قد يواجه -
 اتخاي القرارات وكعطاء التوجيهات في نطاق السلطة. -
الامتناع عن الإدلاء بتعليقات عامة غير مصرح بها حيث قد يهن ر إلى التعليق على أنرل تعليرق  -

 . (Cooke& Lawton,2008)رسمي
تحقيررررق الإنصررررراف والنزاهرررررةد تتحقررررق الأهميرررررة المهنيرررررة للاحترررررراف عنرررردما يرررررتم وضرررررع المعلمرررررين  -2

ين في مناص  ثقة، حيث يديرون موارد المدرسة، ولديهم إمكانية الوصول إلى معلومات المحترف
المدرسة ويتخذون القرارات التي تؤثر على الموحفين والطلاب، والثقرة التري توضرع فري المعلمرين 
المحتررررفين تتطلررر  أن يتصررررفوا مرررع أنفسرررهم بالصررردق والإنصررراف واللياقرررة، ويتصررررف المعلمرررون 

نتيجرررة احتررررام حقرروق وكرامرررة المعلرررم، وتجنررر  التضررارب برررين مصرررالحهم الخاصرررة بعدالررة ونزاهرررة 
والمسرررررررررؤوليات المهنيرررررررررة، والتصررررررررررف بنزاهرررررررررة فررررررررري أنشرررررررررطة العمرررررررررل اليوميرررررررررة واتخررررررررراي القررررررررررار 

(Waniganayake,2014)ويكون يلا فىد ، 
إدراك الخلفيرررررات الاجتماليرررررة والثقافيرررررة والدينيرررررة ومعاملرررررة الطرررررلاب بشررررركل مناسررررر  مرررررع مراعررررراة  -

 حتياجاتهم الفردية.ا
 البحث عن آراء الطلاب والموحفين حول القرارات التي تؤثر عليهم. -
 تقييم وتسجيل بيانات أداء الطلاب وفق سياسات وكجراءات المدرسة. -
 تجن  أ  تضارب واضح أو فعلي في المصالح، وحل أ  تضارب لصالح المصلحة العامة. -
 تي تقدم كجزء من العمل العاد .عدم قبول أ  مدفوعات خاصة مقابل الخدمات ال -
إدارة العلاقررات الخاصررة بطريقررة لا ترررؤثر سررلبًا علررى عمررل أو سرررمعة المدرسررة أو تخلررق تضررراربًا  -

 واضحًا أو حميميًا في المصالح.
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الامتنرررراع عررررن اسررررتخدام مناصرررربهم لمتابعررررة المصررررالح الخاصررررة لتحقيررررق منفعررررة خاصررررة لهررررم أو  -
 ليخرين.

 غير الملائمة.عدم قبول الهدايا أو المنافع  -
 استخدام مواد حقوق النشر للأغراض الرسمية فقط. -
 مراعاة العدالة الإجرائية في عمليات اتخاي القرار.  -
الموازنررة بررين الكفرراءة والفعاليررةد تحقررق المرروارد الترري تنفقهررا المدرسررة نتررائج عاليررة المسررتوى لجميررع  -2

تجن  التبرذير والإسرراف فري اسرتخدام الطلاب بالكفاءة والفاعلية، فيلجأ المعلمون المحترفون الى 
الموارد المدرسية، مع استخدام ممتلكات وموارد المدرسة بشركل مناسر ، والحفرا  علرى مسرتويات 

 ، ويلا من خلالد(Biesta,2015)عالية من المهنية والاستقامة في أداء العمل 
 التصرف باحتراف وأمانة في جميع الأوقات. -
الرسمية )أو الإعفاءات المعتمدة( والتأكرد مرن عردم إهردارها أو  استخدام موارد المدرسة للأغراض -

 استخدامها بإسراف.
ضررمان اسررتخدام المعرردات الإداريرررة وفقًررا لمتطلبررات الشرررركة المصررنعة، وأن جميررع الاسرررتخدامات  -

 آمنة وقانونية.
الحصرررول علرررى الموافقرررة علرررى اسرررتخدام المعررردات والمررروارد المدرسرررية خرررارا الموقرررع، والتأكرررد مرررن  -

 تخزينها وتأمينها بأمان.

تحقيرق الكفرراءة الذاتيررة للطررلابد يشررجع المعلمررون المحترفرون نمررو الكفرراءة الذاتيررة للطررلاب، لأنهررم  -2
يجعلون المحتوى يا مغزى ويشكل تحديًا لطلابهم، كما أنهم يشركلون مشراركة الطرلاب للردعم فري 

لواسرررع والعميرررق للمحتررروى، بيئرررة الرررتعلم مرررن خرررلال بنررراء علاقرررات إيجابيرررة، وهرررو مرررا يحقرررق الفهرررم ا
بتحويررل المحترروى الررى ترركل مختلررل ومررريح، والابتعرراد عررن ال بررارات المألوفررة للكترراب المدرسرري، 
 والتنروع فري مجموعرة متنوعرة مرن الاسرتراتيجيات التعليميرة مثرل المناقشرات المتعمقرة مرع طلابهرم

(Siegle el at,2014). 
يتحمررل عرر ء الترردريس )نقررل المعرفررة( ويتضررح أن مهنررة المعلررم المحترررف ليسررت سررهلة، حيررث 

والتثميررى )نقررل الميمررة(، ونتيجررة لررذلا يجرر  أن تقرروم مهنررة الترردريس علررى نررداء الررروح، حتررى يررتمكن 
 .المعلم من الميام بواجباتها على الوجل الصحيح وبصدق وكخلاص

 مقومات الاحترافية المهنية للمعلم
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فهرم المقومرات المهنيرة للمعلمرين المحتررفين بالن ر إلى درجة تأثير المعلرم المحتررف، مرن المهرم 
فيما يتعلق بالإنجراز المدرسري، والمواقرل الإيجابيرة تجرا   -لتعزيز النتائج الإيجابية في حياة الطلاب 

المدرسررة، والاهتمررام بررالتعلم، والنتررائج المرغوبررة المختلفررة، والسررلوكيات الشررائعة الترري تميررز الاحترافيررة 
وتنقسررم مقومررات الاحترافيررة المهنيررة للمعلررم إلررى ثررلاث فئررات ، (Stronge,2018)المهنيررة فرري الفصررل 

  (Brehm et al., 2006) هيد
هرررري إجررررراءات يمكررررن ملاح تهررررا ت هررررر السررررلوكيات المناسرررربة للمعلررررم  :السررررلوكيات المهنيررررة -0

المحترررف، وتتضررمن الحفررا  علررى العلاقررات المناسرربة مررع الطررلاب وأوليرراء الأمررور والررزملاء، 
 والمواقل المهنية. ونمذجة الم هر

الوحرررررائل المهنيرررررةد هررررري احهرررررار المسرررررؤولية تجرررررا  المهنرررررة والطرررررلاب والمؤسسرررررات التعليميرررررة  -4
 والمجتمع.

المعررايير المهنيررةد تركررز المعلمررات المهنيررة علررى القضررايا القانونيررة والأخلاقيررة الترري يجرر  أن  -2
ميق، والتري تشرمل مرواد يلتزم بها المعلم المحترف، وكتقان المواد التعليمية على نطاق واسع وع

 .المناهج الدراسية للمواد الدراسية في المدارس

 نتائج الدراسة:

تتكررون الأخلاقيرررات المهنيررة للمعلرررم المحترررف مرررن ن رررة المعلرررم تجررا  نفسرررل، ومررن الطريقرررة الترررى 
يتعامل بها فى حياتل، ومن الاستقامة دائما في مرقبة اللل عز وجل، والخوف من الجليل فرى الأقروال 

الأفعرال، مرع تررك الأمرور المشركوك فيهرا وترررك الأترياء غيرر المفيردة، والتواضرع واللرين فرى الحررديث، و 
وجعل العلم ابتغراء اللرل سربحانل ولريس سرلمًا لتحقيرق المنرافع الدنيويرة، ولتحقيرق وحرائل وأدوار المعلرم 

سررردية المحترررف يجرر  أن يتمترررع المعلررم بخصرررائص خاصررة، فهرررذ  الخصررائص مرتبطرررة بالجوانرر  الج
والفكريرررة والأخلاقيرررة، ومرررا يمتلكرررل مرررن دوافرررع منهجيرررة ونفسرررية للميرررام بمهرررام التررردريس تتمثرررل فررري النيرررة 
الصادقة في العمل، وامتلاك القوى العقليرة السرليمة التري تمكنرل مرن العمرل بجرد، وكتقران روح التردريس 

لقرررأة ومطلررع علررى لتحريررا الرردرس، ومعرفررة أساسرريات التربيررة وطرررق الترردريس وعلررم الررنفس، ومحرر  ل
أدبيررات مختلفررة، ومرراهر فرري اختيررار مررواد الترردريس المناسرربة، وقررادر علررى توصرريل المعلومررة للطررلاب 
بأقل وقت ممكن، ويكون المعلم سعيدًا ومليء بالح  وحسن المعاملة للأخرين، مرع التصررف بحكمرة 

ومشررقًا، ومرع  وكنصاف في العقوبة، وصبور ملريء بالحر  للطرلاب، ويجر  أن يكرون صروتل واضرحًا
المحاف رررة علرررى الم هرررر المناسررر ، فرررالطريق الترررى يتبعهرررا المعلرررم نفسرررل هررري التررري تعطرررى للمحتررروى 

 الأهمية، والمعلم يعطى لطريقة التدريس الأهمية بما يمتلا من روح وعقل
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تقرررررديم الخررررردمات التعليميرررررة للجميرررررع، والاسرررررتجابة في الاحترافيرررررة المهنيرررررة للمعلرررررم تتجلى أهمية 
احتياجات الجمهور، وتحقيق الإنصاف والنزاهة في العمليرة التعليميرة، وتعزيرز الرتعلم وقيمرة للحكومة و 

 التعليم ومهنة التدريس في المجتمع.

هنراك مجموعررة مرن المتطلبررات اللازمرة لترردويل التعلريم بكليررات التربيرة لتحقيررق الاحترافيرة المهنيررة 
اسرة والأهرداف التعليميررة فيمرا يتعلرق بالترردويل الاتسراق بررين توجهرات السيللمعلرم والترى كران مررن أهمهرا 

وتلرررا الخاصرررة بمجرررالات السياسرررة يات الصرررلة، علرررى سررربيل المثرررال يوضرررح برنرررامج الزمالرررة الررروطني 
للطررررلاب الأجانرررر  الررررذ  يلبرررري أيضًررررا أهررررداف السياسررررة الوطنيررررة الترررر زر بررررين السياسررررات الحكوميررررة 

مسرررتتدام، بتررروفير فوائرررد إسرررتراتيجية تتجررراوز  والمؤسسرررية، وتنويرررع أنشرررطة التررردويل أو الشرررركاء لتررردويل
المؤسسررررات الفرديررررة ويررررتم الترررررويج لهررررا مررررن خررررلال العلاقررررات الدوليررررة للحكومررررات، وترررررتبط سياسررررات 
واسررتراتيجيات المؤسسررات ارتباطًررا وثيقًررا بالسياسررات الوطنيررة بشررأن اسررتقلالية الجامعررات، حيررث يمكررن 

طررلاب فري الوقررت نفسررل، وتطروير الترردويل فرري المنررزل، للمؤسسرات المسررتقلة والمسررتجيبة تعزيرز تنقررل ال
ودعررم ترردويل البحررث، وتسررتفيد البلرردان والمؤسسررات علررى حررد سررواء عنرردما تقرروم بمواءمررة تعزيررز ن ررام 

 التعليم العالي لديها لنقل رسالة متسقة حول أهداف التدويل.

مرن أهمهرا والتري كران  هناك مجموعة من المتطلبات لتحقيق الاحترافية المهنية للمعلم والتي كان
تصررميم أن مررة الاحتررراف المهنرري للمعلمررين الترري تعررزز عمليررة تعلررم المعلمررين وتسررتوعبها، مررن أهمهررا 

ويلا بربط الاحتراف المهني للمعلم بنتائج تعليمية محددة للطرلاب، وتحفيرز تعراون المعلمرين، وتروفير 
يس معًا، وتقديم التطروير المهنري علرى فرص من مة وميسرة للمعلمين للدراسة والتعلم والتخطيط والتدر 

 المدى الطويل.
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 المراجع

(د الاحترافية المهنية مدخل لإعداد معلم لعالم الغرد، المرؤتم 4102مجدى صلاح طل )المهدى،  -0
الرابع لقسم التربيرة والدراسرات الإنسرانية  المعلرمد الاعرداد والتعلريم مردى الحيراة فري عرالم متغيرر ، 

 مارس، عمان. 2-0امعة نزوى، كلية العلوم والأدب، ج

 ( تدويل التعليم العاليد الفوائد والمحايير. متوافر على الرابطد 4102رضوان، حنان ) -4

http://neweducatorshananradwan.blogspot.com3/2013internationalization-

of-higher.html 
(د مفهررروم العولمرررة  تعريرررى العولمرررة وتحديرررد أبعادهرررا فررري الررروطن 4114، صرررلاح سرررالم )زرنوقرررة -2

 (.42العربى ، قضايا التنمية، العدد)

التخطريط لمشرروع مركرز لتردويل التعلريم بجامعرة بنهرا )باسرتخدام  (د4102، نجلاء أحمد )تاهين -2
 تربية، جامعة بنها.أسلوبى دلفى وبيرت(، رسالة دكتوراة، كلية ال

 (د  مسررررتقبل جررررودة 4104فاطمررررة الزهررررراء سررررالم ) ومحمررررود، قاسررررم، مجرررردى عبررررد الوهرررراب -2
 .دار العالم العربى، القاهرة التدويل ورسادة المشروعات والطرق الى الجودة العالمية ، –التعليم 

يم العرالى بعنروان   (د المؤتمر العرالمى للتعلر0991من مة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة ) -2
-2التعليم العالى في القرن الحادى والعشرين الرؤية والعمل ، وثيقرة العمرل، اليونسركو، براريس، 

 أكتوبر. 9

(د مراجعرررات لسياسرررات التعلررريم الوطنيرررة، التعلررريم 4101من مرررة التنميرررة والتعررراون الاقتصررراد  ) -7
  ووزارة التعلرريم العررالي فرري العررالي فرري مصررر، من مررة التنميررة والتعرراون فرري الميرردان الاقتصرراد

 مصر.

(د دراسرة مقارنرة لربعض الخربرات الأجنبيرة فري تردويل التعلريم 4117نصر، أماني محمد حسرن ) -1
الجامعي وكمكانية الإفادة منها في جمهورية مصر العربية، مجلرة دراسرات فري التعلريم الجرامعي، 

 العدد الرابع عشر. 

لجديررد  الواقررع الررراهن واحتمررالات المسررتقبل ، عررالم (د الن ررام الرردولى ا0992هررلال، علررى الرردين ) -9
 (، المجلس الوطنى للثقافة والفنون والادب، الكويت.2-2(، العددان)42الفكر، المجلد)

http://neweducatorshananradwan.blogspot.com3/2013internationaliz


 

  7122 

 المراجع الأجنبية
1- Aljuwaiber, A. (2019) Knowledge strategy and leadership and their roles 

in change at universities. J. Manag. Strategy, 11, 17. 
2- Altbach, P., Reisberg, L., & Rumbley, L. (2009). Trends in global 

higher education: Tracking an academic revolution. Paris, FR: 

UNESCO. 
3- Biesta, G. (2015) How does a competent teacher become a good 

teacher? On judgement, wisdom and virtuosity in teaching and teacher 

education in Heilbronn, R. & Foreman-Peck, L. (eds) Philosophical 

Perspectives on the future of teacher education. Oxford: Wiley 

Blackwell, p2- 22 

4- Brehm, B., Breen, P., Brown, B., Long, L., Smith, R., Wall, A., & 

Warren, N.S. (2006). Instructional design and assessment. An 

interdisciplinary approach to introducing professionalism. American 

Journal of Pharmaceutical Education, 70(4), p1-5. 

5- Choudaha, R., & Chang, L. (2013). Trends in international student 

mobility. World Education Services Retrieved from: 

http://www.wes.org/ras/TrendsInInternationalStudentMobility.pdf 

6- Cooke, G. & Lawton, K. (2008). For Love or Money: Pay, Progression 

and Professionalisation in the Early Years Workforce. London: Institute 

for Public Policy Research. 

7- De Wit, H& Hunter, F (2018), “Internationalization of higher education: 

Evolving concepts, approaches and definitions”, in P. Teixeira and J.C. 

Shin (eds.), Encyclopedia of International Higher Education Systems 

and Institutions, Springer, Dordrecht. 
8- De Wit, H., F. Hunter and L. Howard (2015), Internationalization of 

Higher Education – Study, Directorate-General for Internal Policies, 

Policy Department: Structural and Cohesion Policies, European 

Parliament, Brussels. 
9- Dinger, M, Thatcher, J, Treadway, D, Stepina, L, & Breland, J 2015, 

'Does Professionalism Matter in the IT Workforce? An Empirical 

Examination of IT Professionals', Journal Of The Association For 

Information Systems, 16, 4, pp. 281-313, Business Source Complete, 

EBSCOhost 
10- Economist Intelligence Unit [EIU]. (2008). The future of higher 

education: How technology will shape learning. Retrieved from: 

http://graphics.eiu.com/upload/The%20Future%20of%20Universities.pd

f 

http://www.wes.org/ras/TrendsInInternationalStudentMobility.pdf


 

  7122 

11- Enders, Jurgen (2004); Higher Education Internationalization, and the 

Nation State- Recent Development and Challenges to Governance 

Theory, Journal of Higher Education, No (48) 

12- European Commission a (2003): Tempus Guide for Applicants, part 1: 

General Information", Directorate- General for Education &Culture, 

Brussels. 
13- Ingersoll, M. (2007). Preparing Canadian teachers for the world. 

Toronto: Canadian Association for Teacher Education. 
14- Ingersoll, R., Merrill, L. and May, H. (2014). What are the effects of 

teacher education and preparation on beginning teachers. Attrition?  
Philadelphia: Consortium for Policy Research in Education. 

15- Qureshi, MI. (2014). Internationalization of higher education 

institutions: implementation of DMAIC cycle. Scientometrics, 98(3), 

2295–2310. 
16- Qureshi, MI. (2014). Internationalization of higher education 

institutions: implementation of DMAIC cycle. Scientometrics, 98(3), 

2295–2310. 

17- Redd, K. (2012). Total higher education enrolment fell in 2011, October 

17. Retrieved from: 

http://www.nacubo.org/Research/Research_News/Total_Higher_Educati

on_Enrollment_Fell_in_2011.html 

18- Reed, M. (2017). Effective Leadership for High Quality Early Years 

Practice. London: PLA Publications. 
19- Siegle, D., Rubenstein, L. D., & Mitchell, M. S. (2014). Honors 

students’ perceptions of their high school experiences: The influence of 

teachers on student motivation. Gifted Child Quarterly, 58(1), p35–50. 

20- Stronge, James H (2018): Qualities of effective teachers, 3rd edition, 

Virginia: ASCD, DDC 371.102, dc23LC record, available at 

https://lccn.loc.gov/2017057163 

21- UNESCO (2011): Global Education Digest 2011, Comparing Education 

Statistics Across the World, Montreal, Canada. 

22- Waniganayake, M. (2014). Being and becoming early childhood leaders: 

Reflections on leadership studies in early childhood education and the 

future leadership research agenda. Journal of Early Childhood Education 

Research, 3(1), 65−81. Retrieved from http://jecer.org/fi 

 


