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 الباحث /هويدا إبراهيم عبد الله ابراهيم هجرس

 مقدمة

يعددم ضوعددوب اع ددماب ضددع ا اوعددو ال ا تاضددذ ا اددل  ادداح يا تددا  رددن ا  ددا   ع  ا ااا  دد ع 
 ؤ سددال  ا وموضددال ضددا عاا ددب  رددن اع ددماب ضددع  اددا  ضجدداا اعرا  ف فر ددم تر لددي ا ن  ددا ضددع ا ا فددل

  دمي  ذد ا ا افتدوم  ت  ا اجااع بشمل  امف فتل  واص ل  ا   رن ؤ سذإيجا يذ با نس ذ  رفار ت  ا ا
ضتددا ال ارفدداار فددل ا افن ددا باات ددذ   ا  وددف هيدد  ضددع مددسا ا اؤ سددال ا ام تحيددذ ا اددل  وددا ا  نايددذ

ا اددل يعارددوه ف تددا   افددل اورددب ا  وددو    وا دد  ا انااددالت  ت  إ ماعيددذ  وددل ا اشددمسل ا اددل  ددوا ت
م ا دال ض دل ر ا دذ ا  تكم د اضدا عدا    فدل ا ادما ف فتدو   رن تذايذ اع ماب   ت ئذ ضناخ اع دماب 

 Kim (2001.)(  ر ا ذ لي  2003) Toremenع ض و  
ل  وذاتدذ فدل  تعم اع ماب اعرا   ضوا  ذ  راعح دا  دع فندا ضاادو  يسدعن ع دما      داا

  ت ددا  ب ا عاددل اعرا    جعرتددا تك ددا  ددتو ذ  لفدداب   فعا يددذف با دداومام طددا  ضحانددا   ضااددو   طددا  
 ااا  اا  وا ت  ف   (۰۰ ف۷۰۰۲ لا ل  ع  حم ا ر  ا  واا لف اسفل ا سرحيال   م   اعيجا يال. )

ا ا عددا   ا  ددومف ضددع ذدد ا يشددتمذ الآه ضددع  وددميال لح ددا ف فاعدداتا ا اا  دداال ا ااسددا  ذ ا اددلا عددذ ا 
ته  س ل ذ ا ا ااو ف  ان  ا عذا  ا ااو  ا تا ل ا    يوم  فل لافذ ا اجالالف ضاا يوا   رن

فعا ددددذف ةددددار    رددددن  إرا  ا اابوتددددذ ته  و ددددم  لا  و دددد  بددددا اورصف  ا ا  دددد اف لدددداه   اضددددا  رددددن اعرا  
 اعيددذف  سدداايع ا ددا اا  إرا   ضددع مددسا  ف  إي ددا تا إ ددن ضددا   ددحو إ يدد فا عددذا نتددوب باسدداو  ا 

سا الا افار  ضدع ضتا ا تدا اع ماعيدذف مبووز تا ضع  ا اوا ر ا ااا ذ  تاف   فع ل ا اوا ر ا  شاتذ ا ال
 ا عاضر ع.   وف   ضتا ال ا افن ا اع ما ل  م 

 لو تدددا ضؤ سدددذ  ابوتدددذ ذاضدددذف  تدددا  دددتم ا  ا دددع  ردددن ا اجاادددع بشدددمل  دددام   ردددن ا عدددذ ا 
کدل ا عدذ ا بشمل ماصف فإه اع ماب اعرا   يعاحا ضدع ا و دا ل ا ااروبدذ  دم  ضدمعا ا ا عاضر ع  ت

  ددور  ف  تو تتددا  ودو ا اا دد  ا اارددومف  تومضدد ا عددذعوا د  ا عب ددال ا اددل يامددع ته  اعداب  تددا ا 
 ردن فتد   فدل ي د  ا  عع يعاحدا ه ضدع ا فئدذ ا ا  فدذ ا  دار  ال طاة  ضع ا ااؤ   ع ضاا س فل ا اعرا

 .   ماب   احي  اع
ضدع  ف  ا ال يامع  نا اتااع مابةم   اعرا   ا ام  يذ  رن اضاسك ضتا ال  اعرا    اع ماب 

 معدم    تفندا     دا لمسا ار ا  ب ا اوارفذ  انايذ اع ماب اعرا  ف  ي   ضع ت ل ا انا  ت ا  ب 
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 ردن ا دا اا  لافدذ  عداضر ع  وفد  سا م  ردن إ جداز  اريدال إرا تدذ  معدم ف    دمي   دااض   اوتاتدذ  ر
 (.28ف 8002ف   ا)     سا  ةم ا ت   ضواذحت ف ضاا يامع اعرا   ضع  و  ل تذماف ا انااذ

إرا   اع دماب  شداك لردن ضاناضدل ي دوم بد  ا ادمعا هف  راوكدل إ دن لدل  معدم ضدع  دت      عم
ف   رددن ا اسدداوتال ا انايايددذ  اددوتا ارفدداار  ا ددنا  رامددل ا ام  ددذ  زتددار  فا ر اتددا  فددن لددل ا اددما  

 و ددم فاكددذ  س انددا  فددل اعرا  ف  ته عناددا إ ددن  ا ااددوتا  ار ددماب با ا ددا م ا اوددم  ا ا يسددل تضددام 
ضددمعا ا  ددوم عن  ددل  رددن ا اددم اب ا احددم  ع ته يمو ددوا  رددن ا ددم  ا وددالال ا دد س  ا اا يددذ  ته يمو ددوا 

 معت   اا ذ إرا تذ  وف  تذ يامع ضع مس تا ته ضحم  ع  ضحاناتع فل تفنا ذ   ت ا  حت ف  ته  نوه 
ي ددوم ا عدداضروه بعاريددذ الا انددا   اع ددمابف  ا سددعل ا ااواكددل  جدد م  ناكددا ار ددماب   شددم ا ام  ددذ 

 (.852ف 8028با احم  ع )ضام ح  حم ا انع  ا ننا لف 
 را   اعع دماب  ااعرا    سةدذ ت دا  ب  ( ته94ف ۷۰۰2)ت لا  ارا  دع كدا ا ا شد واب   

ف فددا ناا  اعيجا يددذ ضددع ةحددل اعرا    رفددار ا عاضددلف ا عدداضر ع  متمددا لح ددا  رددن ضسدداو  اع ددماب  دد يال
ا فدداص فددل ا ناددو  ا ااددوح  بندداب   إ ا ددذبدد  فددل ا عاريددذ اعرا تددذف  ي ددومبتذايددذ ا ددم   ا دد     إ ددعا م
وفد    دمفع فدل ا فدار ا ا  ددذ  د ع اعرا    ا فدار يمدوه ت ا دتا الا اداام  ا ا ددمعا لرتدا  واضدل ض  سةدال

  اع ماب.ض تم ضع ا ح ا فل ض تم ضع ا ح ا  ا عااب  فل
  افل اورب ا  وو   رن تذايذ اع ماب   ت ئذ ضناخ اع ماب اضا عا        ف فتو يااداز 
بإ ادداب ا واتددال فددل إ ددماب الآ اب فددل  ددو ضددع ا وددب  ا ددور  ا اشددا لذ  ا اعددا هف لاددا  عددم ا ا عددذ 

 ددماب باددا  اارندد  ضددع إرا    اعيددذ فددل ار ددروم  ا افن ددا  ا اوف دد  عددمفع  دد    ا عدداضر ع إ ددن ا ااعيددذ  إ
اع ددماب  تمددوه را اددا  دد ف  ت عددف  ددو ضددع اع ددماب   وددع فددل تضددا ا وا ددذ إ ددن ا ااددوتا  اع ددماب  ةددم 
يودددم  ته يمدددوه ت دددروم اعرا   ا اا دددع  ا  دددا تضدددام  و  دددل ا انددداخ اع دددما ل  ذددد ا يعدددم ضدددع تكدددعب 
ا اوددميال ا اددل  وا تتددا ت    عددذ ا  ددومف   عددم  ابيددذ ا افددل إ ددماعياك ضندد  ا سددنوال ا ا مددا  ضددع  اددام 
  ا ذ ا ا عذ  ار ا ف  ل  ا اجااع تيضاكف  ضع ت ل زتار  ةم   تطفداا ا  دوم    داا ا اسدا حل  ردن 

ف عن  دل الا داعمار اع تام ا نشط فل  يا  ضجااعت   ضشا لات  ا فعا ذ فل رفعد   ودو ا اادو   ا ا دمم
   بمل ضا  ار  ضع   دوا ضحاندا   ضحم دذ  اوا تدذ ضدا يوارد  ا  داه ا ودار   ا عشداتع ضدع  ودميالف 
 ضا يواوت  ضع ضشدمسل  ات ئدذ ا ادا ف ا انا د ذ  رافدل  ندل يمدوه ةدار اك  ردن ا افا دل ا ندصب ضدع 

 م ا ص ذ ا ا  اه.
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 دماب  ادات  افا دل إيجدا ل  د ع  دم  ( ته اع20ف 8022ت لا ضام ح  حم ا ادنع  ا نندا ل )  
 واضلف عا ع بعضتا إ ن م ا ص  ا   ا احمب  وكدف  فدارا  تا دع بعضدتا الآمدا إ دن م دا ص 

ا امعا ته يموه  ردن ر ايدذ لاضردذ بجايدع ت دا  ب    رن ا اناخ ا سا م فل ضجااع    اا ا  ا عرايذ.
يواددا  ت ددروم عنا ددب ضددع طحيعددذ ا اوةددص اعرا    نددم ا ودداي ا  دداا الف  اددن يمددوه ضا ددا فددل  احي تددا ه

ا    يجم  فس  هي ف ف او    تدذ  ادا ضوارفدذ   عداك  راواةدصف  ت حدل  ردن ا اوداطا  ضدع ت دل  و  دل 
اع ددماب   نف دد  ارفنددا  ا جمعددم  اركدد رذف لرتددا  عددم ضددع م ددا ص ا اددمعاتع ا احددم  ع ا دد عع يامددنت  

دا  ردن تفندا  ا امعاتع ا  عع يشجعوه  ت    إ شاب ضؤ سذ ضاا    م  ه إ ماب ضدوفف ت   يو دروه را اك
  معم  تك ا تكا ذ.

  اا   ا اؤ سال اع ماعيدذ با ا  دذ فدل ا ا   دا  ا اوسد ع ا اسداااف فضدسك  دع الا داعمار 
ارفنددا  ا جمعددم   ي دد   اشددجيع ا انددوبف فت ددروم ا اددمعا ذددو ضدد ت  ضددع ت ددواب    جابددذ اواددل ا اودداطا 

 ددا ص  اتددا  نددمضا   اضددن  ا وا ددذ لا ودداي ةدداا   دداتع  ا ودداي إ ددااب ضوارفددذ ضددع ا سددروليال  ا و
 ا لف هيجب  ردن ا  ا دم الا اادار  ردن ار دروم الا داحمار ف  إيا لا دي ا اجاو دذ و دا ضنضد اذ 
 و ددا ضنااددذ هيمددوه ار ددروم ار  ددوةااطل ضنا دد اك  اردد  ا اجاو ددذ فددل  دد ع عانا ددب ت ددروم ا بيددار  

ا ا   ضنااددذ بشدمل   دم  ردن ا  ددع م الآمدا فدإه ار دروم ا ددميا ااطل ا ميا ااطيدذ ضدع ضجاو دذ ضسد
 ا    عاضاع إ ااب ا اوفف ع  اتدذ ضع ندذ  إ دااكت  فدل كدنع ا  داا ف ذدو تك دا  ا اشا كاع سا ل 

 إ اا يذ إيا لاه ا فاتل عات ص ضع تفاار ضحم  ع يعحا ه  ع تفندا ذ   تاود  ه ا  داا ال بشدمل ضسدا ل
 دد     راددمعاتع  ددتم اا ض ا دداا  ةوتددا  رددن  ددروك   (Bosiok & Sad, 2013,66) و دد وك   ددار 

ي ددد  فدددإ ت  عدددؤما ه  دددتم اا  اعدددوا  ضراو دددا  ردددن ا  دددم ال الا انا تدددذ  رااؤ  ددد عف  ضاؤ  ددد ت    ردددن
 فدددإه ر  دددذ ا افدددا ل فدددل ا جدددور   ا اادددوتا  ددد ع ا انشدددتل وا  دددا ضدددا  ا دددع إ دددن الاماسفدددال  با ادددا ل

ف لت دروبت  فدل ا عاددل  إرا   ا فاتدلف  ةدم عدا  بعدا  راداب اعرا   ته ةددم ال ادمعاتعا او دور   د ع ا 
ةا ددم فددل  ا ااؤ  دد ع الا انا تددذ  اددتما  ددناط ا بيددار  ا ددمياوةااطلف لاددا عددا   مددا ه ت دد  بإضمدداه لددل

ا اجداا  تد   ضوةع  ته يساذ  فل  نايذ ا  م ال الا انا تذ  ااؤ  ي  ضع مسا  شجيع ارفاار  إفسداح
 تجعرد  ت دال  ا لذ فل  عع تذماف ا اؤ سدذ    د   يا داتاف فد    ةدم ياردل ا عنداه  افن داذ با اش

را ادددا   ت ادددل فا بيدددار   ردددن امددداسف ضيارعنتدددا ذدددل فدددل ضو دددراتا فدددع إ سدددا ل بوا دددذ إ دددن ضاا عدددذ
 ا ددمياتا فددل كددو  تا ارك ددا ةحددولاكف  ي دد  ضددع مددسا ا اددم تب  ا دد   تكدد ا  دداطا ضوعددوعياك ع جدداز 

 (.29-22ف 8025 فا  ا  ر  ربيار  )ضناا ت امضتاذ  
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 دمرتا ذ م ا عسةذ فدل   اعرا    سةذ  مي ذ  ت ا  ب   جم ضاا  حل ته ا عسةذ   ع اع ماب 
الامايدددا  ضدددع  ددد ع ا حدددما ل  اعكددداا   ردددن   ردددن ا ادددمعاضدددع  ا اسدددااا نادددع فدددل ا انددداتا  ا  سددديط

ا  ع ذ ب حا   فاؤا  ا اوا  ذ ا اسدامياذ  مسلالامايا  ارفضل را اا باععافذ إ ن ضوا تذ ا اش
 (.۰2ف ۷۰۰2  اف )     سا  تا  إ ماعيذعيجار  روا 

 تدددؤما ت دددروم إرا   ضدددمعا ا ا عدددذ فدددل  شدددم ل   ندددوتع ضنامتدددا   ت ئدددذ   ئدددذ  شدددجع  ردددن 
يع اع ددماب   نددوه با ابددذ ضيسددا بت ددروب  فددل اعرا   ت  ضعوةددا  إ ددمابف   رددن  ددح ل ا ا دداا  نددمضا يشدد

ار ددروم ا اسددرال فددل اعرا    ذددو ت ددروم وا  ددا لا ددي  إ ددماب  رددن ا عمددا ضددع ت ددا  ب تمددا  ةددم 
 م   ضنداخ اع دماب   سدا م  ردن إيجدار ةدو   اضردذ يال  فن دا  ةدم ال إ ماعيدذ  ا يدذ ضادا يسدت  فدل 

 ا  شدجع  اوتا ا عادل   وسد ع ت دا  ب تراب ارفداار  وفدا فت   دع طاتدل    دي  تراب ا فدار  فدل ضعداع
إ ددما ال ارفدداار  إ ادداب  زه لح ددا  عن ددا اع ددماب  لراددا زارل ض ددار ال ا فددار    ميادد  تفنددا   معددم  

 كراا زار   معام فل    ي  ترا  .
 سةدددذ فدددل  تددداب ارطفددداا   دددا  ا  ا  دددذ ته ا عسةدددذ  ددد ع ضاا  دددذ اع دددماب   جددداح اعرا   

 رددن  او ذددا  ةددم  تا  رددن  و  ددل  ا عمدا ي دد  ذاعرا   با ا عددطاريدذف فنراددا ا  فددع ضعددما اع ددماب 
 .ت رن تذمافتا   وف ا ضوا ال يال قياذ

 تعددم ضندداخ اع ددماب فددل ا ا عددذ ضوددو  ت ا ددل لاذااددام ا اددمعاتع  ا ددولسب  ا اعرادد عف  ةددم 
ا اع لُاام اعرا    رن ته ا اؤ سدال بوا دذ ضرودذ  إ دماب  ادا  د  ضدع ر   ذدام فدل ب داب ا اؤ سدذ 

و ترا تا فل ا انيف ضدع ا اا  داال الا اااعيدذ  الاةا داريذ  ا اننو و يدذ  ا   اهيدذ  و اذدا   او ذا فت
ضددع ارضددو  ا اوياددذ  ضوا تددذ ا اشددمسل   وددميال ا اسددا حلف فاع ددماب يجعددل ا اؤ سددذ ةددار    رددن 

اددوا ر ا انافسددذ فددل فددل ا اوددميال ا اسددا حريذ ا جمعددم  فددل ا اعرددي   ر دد  ا اندداخ اع ددما ل با ددا سا ا 
ا  شدداتذ يال ا اتددا ال ا فناتددذ  ا  ددم ال اع ماعيددذ   حنددن ا ددااا يجيال  ت ددا  ب  انا ددب   ددم    ردد  
ا اتددا ال  ا  ددم الف فاع ددماب ذددو ةددم   ا فددار  رددن  نددوتع  سةددال  معددم  ضددع ت ددل     ددا ا واةددعف  ذددو 

ل   ئددذ ضنا دد ذف ضدد ت  ضددع ا  ددم ال  الا دداعمارال  ا ددم افع  م ددا ص ا شو دديذف ا اددل إيا   ددمل فدد
فإ دد  يامددع ته  اةددن با عاريددال ا ع ريددذ لددل  ددؤر  إ ددن  اا ددال  معددم   وحدداال ضؤ سددذ )ضاددم ح  حددم 

 (.82ف 8020ا انع  ا ننا لف 
  سدريط ا ضدوب  ر تدا  ذا وا يد م ا دذتا ا اعاضاع ضناخ اع ماب بعا اربعار ا ال  نا  كاا 

 لذ ا اعراددال فددل  اريددذ ا ا   ددا فددل ا ا عددذف كا دداعمار   تذددب ا عدداضر ع با ا عددذ  را   دداف  ضشددا
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  معي  ا اشاف ع  عاريذ ا ا   ا  ا اجمعم با ا عذف  ر   ضناخ الا انا   اع دماب با ا عدذف  رعناضيدذ 
ا عال  ا جتم رامل ا ا عذف  لفاب  ا عاضر ع  فدا ر ات  با ا عدذف    دص ضعوةدال ا عادل اع دما ل 

ار   لفاعاتدددا با ا عدددذف  عددد وك  تع ددداب ا عادددل با ا عدددذف رامدددل ا ا عدددذف   دددوفا ا ادددوا ر  ا ا ددد
 ا ددمفب فددل ا عسةددذ  دد ع ا عدداضر ع با ا عددذف  ا اوددم   الا ددا ا   ضددع ت ددل  ددور  ا عاددل با ا عددذف 
 ا   ذ ا اا ار ذ   ع ا عاضر ع  اعرا   با ا عذف  إمابذ  ضمافت  ا عاضر ع  رن إ ما ت  با ا عذف   ندن 

ا ريددذ  ددد ع ضنددداخ اع دددماب  بعددا ت دددا  ب اعرا   ا ادددل ةددم يمدددوه  تدددا  سةدددذ ياتددا امدددا ا عسةدددال ا اف
 م ا دذ اوبي   ضع  مض   فن  م ر  ر  ا  ا  ذ ذناك  م   فل ا م ا ال ا ادل  بادي  د ع ضا  داال ا 

 دد    اذااددي ا  ا  ددذ با نشددص  ددع  ردد  ا عسةددذ ا افا ريددذ  اماذددا فددل  شددا ضندداخ اع ددماب فددل  ذا وا يدد
 ا ا عذ.

 البحث ومبرراتهة مشكل

ضددع  عددمر ت ددا  ب اعرا   ا اددل عا عتددا ا اددمعا ه فددل ا ا عددال  ذا وا يدد   وددف ن ددع ضشددمرذ ا
 لددل ضدددمعا  ددد  ت دددروب  ا وددداص فدددل إرا  ددد  يوارددص  دددع ت دددروم إرا    مدددا عا عددد  ضدددمعا  مدددا فتنددداك 

را   فوعدو  ت روم را    اناخ اع ماب   ما ض د ط  انداخ اع دماب   ردن  دح ل ا ا داا ذنداك ت دروم إ
  ت روم تما ت  وةااطل   ما   ا ةااطل  رياوةااطل  و ا ي  .

 عاسد  ا ودا ل ا ع دا ته باا ا اؤ سذ   ئذ    اضع تذ  ضحا ال   ور إرا    اعيذ با ام  ذ 

   داال  ف تدا  ودم  ارمدا   ذدل ا اويادذ ا ح ئدذ  اه ا اابوتدذف   عاةدب ا اسداجمال ا اسدااا بدا ا   ا
 ا اااعيدا  ااضدا ا ادل  عدم ا اابوتدذ ا اؤ سدذ فدل ا ا   داال بعدا إرمداا يسداو ب اذد  فدإه ضاس  دذف

 ا افا دلف ي د  ت دما  ضدع  داامع  اعيدذ   ور قيار  يسام ل  ذ ا ب ف ا اوياذ ا ح ئذ ضع عافا ل ضفاو ا
ا   تيدذ ا  شدا  يا دل فدل يفاب ي   إرا    اعيذ  ي   ره ا عن دا ا اؤ سال فل ارفاار طحيعذ تيضك

ا ا دوا  فدل عاشدا توه  لا فدارفاار ضا اعندذ فاريدذ فا ةدا ذنداك  تداف   ندع ا م اضدذ ا ا يسديذ ؤ سدذض
  الا دافار  ارفداار ذدؤلاب  اعيدذ  او يد  قيدار    دور عااردب ضادا  ا م افع  ا اتا ال  ا  م ال  الا جاذال

 (.25ف 8002عف  محاا ت  ) سضذ  حم ا عاي   س عف ط   حم ا عاي   س   ضواذحت  ةم ا ت  ضع
 ذندددداك  ا ددددذ  و ددددور اع ددددماب فددددل لافددددذ ا اسدددداوتال فددددل ا ام  ددددذ اعرا تددددذ  ا وفي يددددذ فددددل 
ا اما ف فنل فار فل ا ام  ذ ةار   رن ته يموه ضحم اكف  ت  ضم  ذ يش رتا ضجاو ذ ضدع ا عداضر ع 

مردل  ا اتا  ذل ضم  دذ  دمعتا طاةدال  فن دا عدواذف  فدن ي د  يجدب  ته  عادل إرا   ا ام  دذ  ردن
ا اندداخ ا دد   يشددجع  رددن اع ددماب  ذدد ا ا اارددب ذددو  فيفددذ  معددم   ددإرا   )اعرا   ضددع ت ددل اع ددماب( 
 ذ ا ا اناي  اعرا    عاريذ اع ماب يا ل  وو ا سضال تذ   فوتا ا سدراالف  اعرا   اع ماعيدذ  دمعتا 
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ريدذ  دمعت ف با ا دا ذ   دالاب ا  م    رن  فج ا طاةال ا عاداب  دم  ا اعرادال.   وادام ا ا دار ال ا فا 
فل ا ام  ذ  ذ م اعرا   لا يساايع  نف  ذا ا امعا ه ا ا ر معوه  ا اوحوه  راسدرط  الا داحمار  ا داوم  
فددل  وافدد  ارضددو ف  تة ددن فنددا  ددمعت  ذددو ا ااسدد  بددا روا ا  ا  ددوا  ع  ا اعرياددال  ا او  تددالف  ذدد ا 

اوا را اا بت   يعال  ناب  رن  و  تدال اعرا   ا عريدا ا ناط ا اسرال ضع ا امعاتع يسعم  تا اذن  تف
 (.852ف 8028 لت    س فنا  بس   ل  بس إ ماب )ضام ح  حم ا انع  ا ننا لف 

 اع ددماب  نددوه  ددع طاتددل ر دد   نايددذ ( ته252ف 8009)   دد لا  ددت رذ ضواددم ع دداف

ف وات دذ ت دئرذ كا دي  اه  ادن ذا اانو د ار دئرذ طداح   ردن  تفندا ذ    ا تد  طداح  ردن ارفداار   شدجيع
 هيمدل  عدعف    ا ااح ل ا ام تب مسا  ناو ضتا   فا افن ا  ا عارل ا ناا   ا اعري    ع ا ابط  عا   

 ا حنداب  ا ن دم  ا اشدا لذ ا اعدا ه    ح   نايدذ ا عادل  ريا ااطيدذ ا افن دا  اتدذ  تشدجع عدم    نايادل

  تذدماف قدي  عيجدارا افن دا   شدجيع عاضداع  ذد ا سةدذا و ارفندا  ز بعدذ  مرل الآماتع تفنا   ا ااام

  اعيدذ إرا     دورف   ا اؤ سدال فدل ا فاريذ با فا ةال الا اااف تيضا  ف ا ام اب ا عاضر ع   ع ضشاالذ

  الا اااعيدذ الاةا داريذ  راا  داال ا انيف  رن  ا  م    ا اور ل ا  وفإ ن  ا اؤ سذ إ ن إرا    سعن

 ا ح ئدذ ضدع عاجد ت لا كجد ب ا اؤ سدذ إ دن عنادا بو دف ار اداا   ئدذ  ودو اوعيدذا  زتدار ف    ا سيا ديذ

 ا افن دا  داو يذ إ دن عدؤر  ا د   ارضدا  و اذدا  ا اعريايدذ  ا  ا و يذ  ا سيا يذ  الاةا اريذ الا اااعيذ

 .ا اؤتا   و يع
لا  تو ددم  سدداؤا يسدداا ن الا ا ددام  ددوا  اددايا عددنجا بعددا ا اددمعا ه فددل إرا   ضؤ سددا ت    

عددنجا ا دد عا الآمدداع فا اعدددمر فددل ار ددا  ب  ا افا دددل  دد ع ا اددمعا  ا ااؤ  ددد ع  قيددام ا اددمعا  دددم  م 
 ضسدددئو يا     وف ددد  ا عددداضر ع  ردددن ا دددا اا  ةدددم ا ت   ضدددواذحت   ا دددا سا طاةدددا ت   إ دددماب  ضاابعاددد  

 اناميدذ ا اوا يدذ لف رددذ  او  دل ارذدماف ا انشدور   راؤ سدذ  الا دا ا   ا فناتدذ  رعداضر ع فات ئدذ ا ح ئدذ ا
 ناو      اع ماب ا ال  ال لاضنذ ضا     ايسدا  تدا  رد  ا ادا فف   دوب ا ا عدذ  دواب لا دي   عدذ 
 موضيددذ ت    ددال   ددايذ  دد   سةددذ با اندداخ ا سددا م با ا عددذ  ت ددروم اعرا   ا دد   عا عدد  ا اددمعا ضددع 

 ا عاضر ع ذل  يوارصع 
ذ ا  دددم ال اع ماعيدددذ   دددف يامدددع إمدددا   اع دددماب  ا ام  دددذ  تدددا ر   ت ا دددل فدددل ر ددد    نايددد

 وا داذ   ئدذ ضر ئدذ بارفندا   ا وحداال  ا ادوار ا شدي ذف  ف تادا ضنداخ عا دص بسدعذ ا  دم ف   دف عددا  
 شجيع ارفنا  ا اافار ف  ارمااب ض حو ذ فل   ئذ اع مابف  ذل   ب عا    ضع ا عاريذ اع ماعيدذف 

ا ننددا لف ا  ددذ ضدا  تمددا   ا دداعر  ضدع تماددا ت  )ضاددم ح  حدم ا اددنع   تامدع إمددا   ارطفداا  رفعتدد   راو
8028 ،829.) 
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  التالي في التساؤل البحث مشكلة كياوذ ضع ذنا يامع 
 تدداب ارطفدداا   ددم  ضدم ابفددل ا عسةددذ  د ع ت ددا  ب اعرا    ضنداخ اع ددماب  فدا   ذدل  و ددم 

 عا وموضيذ  ا ر ال ا ا ايذ

 بحثأهداف ال

 رن ضبياف ت ا  ب اعرا    ر  ا ت   رن ضبياف  سةذ   ع ر  ال ا امعاتعا ع ا اعاف  رن-2
 ضناخ اع ماب فل  تاب ارطفاا ا وموضيذ  ا ر ال ا ا ايذ.

 رن ضبياف ت ا  ب اعرا    ر  ا ت   ا نشص  ع ا فا   فل ا عسةذ   ع ر  ال ا امعاتع-8
 ر ال ا ا ايذ. رن ضبياف ضناخ اع ماب فل  تاب ارطفاا ا وموضيذ  ا 

 بحثأهمية ال

كي يدددذ  وفيدددف  رددد  ارذايدددذ  الا دددافار  ضنتدددا  ا ااحي دددال  فدددل ا ودددا ل اضدددا تذايدددذ ا  ودددف  -1
ضددع تذايددذ  ضددع ر  ذددا اا رددذ  تدداب ارطفدداا   ا اابوتددذ ا اا  اددذ  ناددا   ا  وددفف  لدد     اددا

 .عفل  و  ل تذمافتا بت روم إ ما ل و ا   ر م  عانا ب   اةع ا اجاا ا فا ل
ذايدذ ا دم   ا د   ي دوم بد  ا ادمعاف  ضدا عاا دب  ريد  ضدع ر   م ر  ال  م تحيذ  ام اب ا ادما ف -8

 ف  ا عاضر ع  إ مابف  تيضا ا اعاف  ا فت  ر ا  ب اعرا   ا انا  ذ   تم ا ي    ردن ا انداخ 
ل اع دددما ل با ا عددددذ  ضددددا ت و نددددا  دددد     اواك ددددذ ا ااددددو ف  ا اعدددداف  رددددن ا اندددداخ ا سددددا م فدددد

 ضؤ سال  تاب ارطفاا  ي    اا    تكحا ارما فل  جاح ا عاريذ ا اعريايذ   ا  ذا.
رذايذ ضناخ اع ماب  ا  وف ا وا ل و ي   اا ا  ا ا ع  رن ا عاريذ ا اعريايذ ضع مسا  اا    -2

 ضددا عنددا   ندد  ضددع  اددا   يال تمددا إيجددا لف   ددف يعددم اع ددماب   اددذ  وذاتددذ فددل ت ددروم إرا   
 سذ ا اعريايذف  ا او  ار ا ل ا    عمعا ا ا عذ باا عانا ب ضع  وميال ا  وم  وماف ا اؤ 

 ا ااريذ  ا  شاتذ. ا عذإضما ال ا ا ا سا   
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 المفاهيم الأساسية للدراسة

 : أساليب الإدارةأولا
شدددال    ف ا اات ددذ ا ادددل عا عتددا ا اددمعا ه فدددل  و  ددل ارذددمافبت تددا  أسررراليب الإدارةتعرر   

 .ا ال عاو  ه  تا ا  اا الف  ليف يوااوه  تنااوه ا عالف  ليف ياا  وه ا سراذ ا اات ذ
 بعددا ا  ا  ددذ افددي ضددع مددسا الاطددسب  رددن تر يددال ا  وددف فددل ضجدداا ت ددا  ب اعرا   

 ت ا  ب اعرا   لا اا ل 
 أسلوب الإدارة التحويلي-1

ات ددذ ا اددل عاودد  ه  تددا ا اات ددذ ا اددل عا عتددا ا اددمعا ه فددل  و  دل ارذددمافف  تشددال ا ا ذدو
ا  اا الف  ليف يوااوه  تنااوه ا عالف  ليف ياا  دوه ا سدراذف   اضداع  ندوتع  سةدذ  شداذ 
  اط يذ   ع ا  ار   ا ااؤ   ع  ان يامنت   و يع  إ سب ضاار دا ت   طاو دا ت    و  دل ضسداوتال 

 ر ودف  دع فداص  معدم  ضدع  ا رن  روا ال  اعضما يال  ب ا  ةي تك ا  او  م تفندا  و دا   ر ميدذف
ا ددل ا ا عدددذف   عدددع ماددط ضسدددا حريذ ضاا ددد    رعدداضر ع فدددل ا ا عدددذف ضددع ا اددداام ضشدددا اذ    حندددن 

 ا عال  ا ح ا فاتل.
 أسلوب الإدارة الأوتوق اطي أو التسلطي أو الف دي أو الدكتاتوري أو الاستبدادي-2

ا اات ددذ ا اددل عاودد  ه  تددا ا اات ددذ ا اددل عا عتددا ا اددمعا ه فددل  و  دل ارذددمافف  تشددال  ذدو
ا  ددداا الف  ليدددف يواادددوه  تناادددوه ا عادددلف  ليدددف ياا  دددوه ا سدددراذف   اسددد  بالا ددداحمار بدددا ات ف 
 ا اع بف  ا  اب ت ا  ب اعكاام   و ي  ار اضاف  ا اممل فل  فاك ل ت ااا الآماتع ضاا يشيع  وا 

ا وددوف  ا اسددرطف   ددف عالدد   ضشددوو ا با اشددمسل ا اددل  اتددا  ما ذددا ا سددرحيذ باجددار  يددام  ن ددا
ا  ا ددم ا ادداوم  ت  ا ااسددرط  رددن الا افددال  نفسدد  با بيددام بمددل كدد  ا   لح ددا  بافددارم  ت ددم  ت اضددام 

   عرياا   ا ال  انا ا لافذ ا افاك ل  ت ا  رن إطا ذ ضاؤ  ي .
 أسلوب الإدارة الديمق اطي في مقابل أسلوب الإدارة البي وق اطي-3

ا اات ذ ا ال  فتو ا شو   فا اعا  ل  فاع سا ل  فا اشا ك  ذو  ف ااطلت روم اعرا   ا ميا
عا عتددا ا اددمعا ه فددل  و  ددل ارذددمافف  تشددال ا اات ددذ ا اددل عاودد  ه  تددا ا  دداا الف  ليددف يوااددوه 
 تنااددوه ا عاددلف  ليددف ياا  ددوه ا سددراذف  ف تددا عددم و إ ددن ضشددا لذ ا اددوف ف ع  و دداذ ف  دديا فددل 

 ل  ساا  رجايع بته يعح ا ا  ع   ا ت  فل لي يذ  و يد  ا انا ادذف   ندع ُ ادا ك ا  واي ا  اا ال فوسب 
ا  اا ال ا نتا يذ  دوا ضدا يجدب ا بيدام بد  بشدته ذد م ارفندا  فدل عدم  دوص  ا دم    دوم  ردن ت داف 
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الا ادداام ا اا ددارا  دد ع ا اددمعا  ا ااؤ  دد عف   ت ئددذ ا فدداص  رجايددع  رافددو   ا اا دد   اع ددمابف   ومعددم 
   نادا ت دروم فذماف   نف  ذا ضاا عؤر  إ ن ا   ذ ا اا ار دذ   دنت   مردل ضنداخ يشدجع  ردن ا ا   داار

ا اات دددذ ا ادددل عا عتدددا ا ادددمعا ه فدددل  و  دددل ارذدددمافف  تشدددال  ذدددو اعرا   ا ح ا ةااطدددل ت  ا دددم ا تع
ذف  ذدو ا اات ذ ا ال عاو  ه  تا ا  اا الف  ليف يوااوه  تنااوه ا عالف  ليدف ياا  دوه ا سدرا

ت دددروم إرا   عاسددد  با اال تدددذف   دددمم ا اا  دددذ   وزتدددع ا اسدددئو يال  انف ددد  ار اادددذ  ا  وا دددم ا ا دددايذ 
 اع دددداابال  ا اعرياددددال   اددددور ا تياكددددل  ا  وا ددددم  ا ددددا   ع  ا وضددددوب ا ناضددددل  راؤ دددداب ي   ا  ددددو  

 اجد  ضدع ار ردن  ا سياا  ا  ا و يذ بومد  ا ان دب ت  ا االد   فدل هيمدل  نايادل ي   دراذ ذاضيدذ 
إ ددن ار ددفلف  ت ددوم ذدد ا ار ددروم اعرا    رددن  فا ددل ضوعددو ل  لا ي ددوم  رددن ا عسةددال اع سددا يذ 

  ا شو يذف  امايا  ا اوفف عف   اة ات  ي وم  رن ت اف ضحمت الا او ا .
 أسلوب الإدارة الفوضوي -4

فف  تشدال ا اات دذ ا ادل  عاف  ا  ا  ذ بت   ا اات ذ ا ال عا عتا ا امعا ه فل  و  ل ارذما
عاو  ه  تا ا  اا الف  ليف يوااوه  تنااوه ا عالف  ليف ياا  وه ا سراذف  ت دوم  ردن ت داف 
ته ا امعا لا يار   راذ   ايذ  تااك  اتذ  رااؤ   ع فل  ومعم تذمافت   ا واي ةاا  ت   ا  ا م ذندا 

  فددوتا ا سدراذ  ااؤ  ددي   رددن يعادن تكحددا ةدم  ضامددع ضدع ا واتددذ  ااؤ  دي   رااا  ددذ  شداطا ت  
ت  ع  اا   إ نار ا وا  ال  ت  باات ذ  اضذ  و ا ضومر  ضاا عاا ب  ري  الا اااب  ا ولاب  را عذ 
  ندددوه  دددمعت    ح ا ا دددار    ا افن دددا اعيجدددا ل  اع دددماب  ا عسةدددذ  ددد ع ارفددداار ط  دددذ يسدددورذا  دددو ضدددع 

 ا  ماةذ ضع افا ا ذا  رض ط  ا اناي .
 دارة ال سمي في مقابل الإدارة يي  ال سميأسلوب الإ-5

ا اات دددذ ا ادددل عا عتدددا ا ادددمعا ه فدددل  و  دددل ارذدددمافف  تشدددال  ذدددو ت دددروم اعرا   ا ا دددال
ا اات دددذ ا ادددل عاوددد  ه  تدددا ا  ددداا الف  ليدددف يواادددوه  تناادددوه ا عادددلف  ليدددف ياا  دددوه ا سدددراذف 

ا ا عدددذف  ا اودددمر  ضدددع ةحدددل ا االددد    ادددا ف هيددد  اعرا   ضتاضتدددا  ف دددا  ر دددوا  ع ا ادددل  دددنا  ت اددداا 
ا ددوفيفل  ا  ددوا  ع  ا رددوا ا ا اعاددوا بدد ف فا اددمعا ا ا ددال يعااددم  رددن  ددراا  ا وفي يددذ ت  ا ا ددايذ 

 ذدو ت دروم اعرا   و دا ا ا دالف تضا  ع  ا ال يساامذا ضع ا اناي   ا اشا     ع ا امعا  ضجاو ا 
ف  تشال ا اات ذ ا ال عاو  ه  تا ا  اا الف  ليدف ا اات ذ ا ال عا عتا ا امعا ه فل  و  ل ارذماف

يوااددوه  تنااددوه ا عاددلف  ليددف ياا  ددوه ا سددراذف  ذددو ت ددروم  فددو  ياا  دد  بعددا ارفدداار فددل 
ا ا عذ  ف ا   م ا ت   ضواذحت  اعرا تذ   ديا ضدع ضالد ذ    عدعت  ا دوفيفل  ذدو ت دروم لا عنااد  
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 ددم يمددوه ا دد عا ضددنت  فددل ضسدداو  اعرا   ا انف  يددذ ت  ةددوا  ع ت  إ دداابال ت ددروم اعرا   ا ا ددالف ف
اعرا   ا ا ا دددا  إلا ته ضواه ددد  اعرا تدددذ  ةدددو   و ددد ا   ددد ع زضدددسؤم  ةم  ددد   ردددن ا ا ددداف  ا والدددذ 
 ا اناةشدددذ  اعةنددداب عدددعيفذ  تعاحدددا ضمدددوه ت ا دددل  ضمادددل ر دددروم اعرا   ا ا دددال  تكدددوام ذددد ا 

  ااوتا ارراب. ار روم ةم  او م  معت  تفنا  إ ماعيذ
 أسلوب إدارة المجددون في مقابل المجودون أو المتكيفون -6

 ذ  ضع يا روه إ ن تراب ار ياب باات ذ ضوارفذف  لا  Innovatorsت روم إرا   ا اجمر ه 
ي حرددددوه  ومعددددم ا اشددددمرذف  تاوددددم ه ا  وا ددددم  ا ا ا  ددددمف  تسددددعوه لاكاشدددداف ا اشددددمسل  الافاااعددددال 

 Adaptors( ت ددروم إرا   ا اجددور ه ت  ا اانيفددوه Hommerschmidt,1996,61ا اا  اددذ  تددا )
 ذ  ضع يا روه إ ن تراب ار ياب باات دذ تفضدلف  ت حردوه  نيدذ ا اشدمرذ لادا   دمم  تد ف  تعاردوه  ف دا 

 (.20ف 8005 ر وا م  تا روه  رانيف ضع ا ا  اال ا جمعم  )   م ضوام ت و ا اعاطلف 
ا ادمعا ه ا د عع يا ردوه إ دن  ادوتا  دم تجل  ا دياب ا او دور    عاف ا  ا  ذ ا اانيفوه ذ 

با فعددل فددل  اددام ا عاددل   ناددا ا اجددمر ه ع و ددوه  ددع ا ا   ددا  ذدد  عاا دد  ه با اا  ددذ  ذددو ا فئددذ ا اددل 
  انا ب ضع ضناخ اع ماب.

 تاوددمر  عاتددف ت ددا  ب اعرا   إ اا يددا با م  ددذ ا اددل يو ددل  ر تددا تفدداار ا ع نددذ فددل ضبيدداف 
   ب اعرا   )إ مار ا  ا  ذ(  ا    يعما ا اجا ا   ت روم إرا    ا اا ع فل ا ا عذ.ت ا

 المناخ المدرسي
( ته ا اناخ فاذا  ضاعمر  اربعارف لاا ت    اع 92ف 2440)عا  ضوام  حم ا سايع  ز  

   ع ا جوا ب ا ااريذ  ا اعنوتذ  راناخ ا نفسل الا ااا ل ا ام  ل. 
( ضندددداخ ا اؤ سددددذ بت دددد  ضجاو ددددذ ضددددع 220ف 8022)نع  ا ننددددا ن  حددددم ا ادددد ضاددددم حيعدددداف 

ا و ا ص ا ال  ا   ا عال فل ضؤ سذ ضاف   ا ل  ر  ا و ا ص ضدع مس تدا بت ضدا تا  با ح ئدذ 
ا اويادذ لادا عحدم  ذد ا ا انداخ فدل الا جاذددال   وةعدال ارفداار  جدام ا اؤ سدذف  تا دص ذد ا ا اندداخ 

تما بدد    دد    عددا  قيا دد  ضددع مددسا   ئددذ ا اؤ سددذ لاددا عددم لتا بالا دداااا تذف  تددؤما فددل  ددرولت   تادد
 ت  ئ  ا  عع يعاروه  تا.
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 مناخ الإبداع
 تعددداف بت ددد  ا ادددتم اال الا اااعيدددذ ا نفسددديذ  ا ااريدددذ  ا   اهيدددذ  ا اابوتدددذ ا اتادددذ فدددل  نايدددذ 

اناةشدال ا ودا   ا اعح دا اع ماب  تاااز ضناخ ا اعري  اع ما ل با واتذ  ا ا حل  ا اعا ه   عمر الآ اب  ا 
 دددع ا ددد ال  تسدددياا  ردددن ا عادددل   ح ا نشددداك  ا دددور  ا اشدددا لذ  ردددن ا عمدددا ضدددع ا انددداخ ا اعريادددل 
ا ا ر م  ا    يسدورم ا ا  دم  ا وضدوب  الا داحمار   دياا    ح ا سدرحيذ  الا اادار  ردن الآمداتع   دم   

 (.842ف 822ف 8028  ا ننا لف ا اشا لذ ا فعريذ   م   ا ا ارت   ا اناةشذ )ضام ح  حم ا انع
ضندداخ اع دددماب  ا ا   ددا ذدددو ا دد   يعددد ز  و  دددم ارفنددا   ا ددداومام لددل ضدددا ذددو ضاددداح   معدددمف 
 طددددا  ا عاددددل ا اوارفددددذف  تددددم   ذدددد ا ا اندددداخ  اددددوتا  ا ددددايعام  ا دددداومام ضندددداذ   ضفدددداهي   معددددم  

 ,Ekvall et al) ضوارفدددذف  ا اؤ سدددذ ا اعريايدددذ ذدددل اذددد    ئدددذ  دددم   ضنددداخ اع دددماب  ا ا   دددا 

2000,173.) 
 مناخ الإبداع  أبعاد
يش ا إ ن    ذ ا عاضر ع فل الا ا اا ضع   ادذ   ذو استعداد وتأهب العاملين بال وضة للتغيي -1

ا اددددوازه ا وا يددددذ إ ددددن   اددددذ ا اددددوازه ا اسدددداتمفذ    ددددحرت   تددددا  رضدددد  ذدددد ا ا ا   ددددا فددددل ا عاددددل 
م  تبعدار فاعيدذ لالا داعمار ا و دما ل  ا اعافدل  ا اساذاذ بشمل فعاا هي   تشال الا اعمار  

 إ اا يا با م  ذ ا ال يو ل  ر تا تفاار ا ع نذ فل ا ابياف.  ذ ا ا  عم ي اف ف اعرا   
 اريدذ فدل را   اع  ذدل  شد ا إ دن ضشدا لذفري ال وضرة  مشاركة المعلمات في عملية التغيي  -2

 اددذ باشددا لذ ا اعراددال رامددل ا اؤ سددذ ضددع ا ا   ددا    ددارا ا اعروضددال  ا ودداي ا  دداا ال ا اا 
 ذ ا  فمسا إرا    عا  يذ  شا ليذ  ذ ا ا اعا ه ا فعاا يفجا ا ااةال اع ماعيذ رامل ا ا عذ

 إ اا يا با م  ذ ا ال يو ل  ر تا تفاار ا ع نذ فل ا ابياف. ا  عم ي اف
 اريدذ  شدجيع  ضسددا م    شد ا ا دن ذدل   ترديي  المشر فون لعمليرة التغيير  والتجدارد بال وضرة -2

ا ادددمعا ه  مردددل ضنددداخ إ دددما ل  فتددد  ضشدددمسل ا ااؤ  ددد ع  إيجدددار ا وردددوا ا انا ددد ذ  تدددا ضدددع 
ي اف إ اا يا با م  ذ ا ال يو ل  ر تا تفاار    احي تا  ذ ا ا  عما امعي  بإيجار تفنا   معم  

 ا ع نذ فل ا ابياف.
  شددجيع   تع ددم ةددم ال ا اددوا ر ا  شدداتذ  ذددو ا ددا اا   دعرر  منرراخ الابتكررار والإبررداع بال وضررة  -4

  وف ا ا م   ا سزم  تا ضع ضناخ إ ما ل   وف ا ا اوا ر ا ااريذ  ا ا نيدذ  ا اعروضدال  ا وحداال 
 مرددل ا اوددميال   حنددن ت ددا  ب  انايددذ  ر دد  اع ددماب  ددمعت   ا ناددا  اعيجا يددذ ضددع ةحددل ا اددمعا 
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ل تذدماف ا ام  دذ  بنداب  سةدال  ريدذ  دمفع  وو ا ااؤ   ع  إ عا ذ  بتذايذ ر  ذ  فل  و  د
إ اا يا با م  ذ ا ادل يو دل  ر تدا تفداار ا ع ندذ فدل   ذ ا ا  عم ي اف فارفاار  ا تم ضع اع ماب

 ا ابياف.
ا داااا تذ ا والدذ  ا ا   دا ضدع ا واداف  ذدل  شد ا إ دن دانامية العمل والجهد داخل ال وضة  -5

إ اا يدا با م  دذ ا ادل يو دل  ر تدا  ف  ذ ا ا  عم ي دافففل ا عال  ب ا ا جتم  او  ل ارذما
 تفاار ا ع نذ فل ا ابياف.

ا عسةددذ ا اددل  ددابط  دد ع ا   ددذ  ا نفدداب    شدد ا إ ددن ذددل  كفررا ة العرراملين وفرراعليته  بال وضررة  -6
  اودددمر ضدددع ةحدددل ا ادددمعا  تادددنا ا   دددذ   عدددا  نفدددداب  ا عددداضر ع  ر  دددذ فدددا ر ات   باحيعدددذ ا وددداا 

 فت   اتددذ فددل ا ددا اف   ام نكدددا  ا دددا س يذ   ت ئدذ ضنامددا ضنا د ا  إ ددماب  الا انددا عا عتدا ضددنو
 إ اا يا با م  ذ ا ال يو ل  ر تا تفاار ا ع نذ فل ا ابياف.  ذ ا ا  عم ي اف

ا عب ددال ا ادل  عادداب  ددح ل   ذددل  شد ا إ ددننقر  معوقررات العمررل الإبررداعي داخررل ال وضررة  -7
 عسةددذ ا ااددو ا   دد ع ا اددمعا  ا عدداضر ع   بددط ا عاددل با امافددتل  اه ا اؤ سددذ   عددو  اع ددماب لا

يمافدن ا عداضروه با عادل ا ا   ندل  ا  عدم  ددع ا اوداطا  لف ردذ با  ضداب  ردن اع دماب  إيا   رددب 
إ اا يدا با م  دذ   ذ ا ا  عم ي اف ف رن  ر  ا اعوةال ا عاضروه  ار ا اناخ اع ما ل با ا عذ

 ا ع نذ فل ا ابياف. ا ال يو ل  ر تا تفاار
ضم  لفايذ  ضس اذ ا اوا ر ا اادوفا    ذو يش ا إ نتوف  الموارد والمصادر وكفااتها بال وضة  -8

ضددع تضددواا لا  ا يددال  ربيددام بار شدداذ  ا اشددا  ال با ا عددذ  او  ددل ضندداخ إ ددما ل   شددجيع 
 إ اا يا با م  ذ ا ال يو ل  ر تا تفاار ا ع نذ فل ا ابياف.  ذ ا ا  عم ي افارفنا  ا جمعم  

اؤماال  رحيذ   ع  رن  ا ل بعا ا عاضر ع ا   ذو يش ا إ نضغوط وأيبا  العمل بال وضة  -9
 ا جذ  ع تع اب ا عال ت  كعوبذ ا اواكل   نت   ب ع ا امعاف ت   مم  نا دب ةدم   ا فدار ضدع 

ل ا وددداي ا  ددداا ال عدددنج   نتدددا اعدددااابال  سدددميذ   فسددديذ ا اتدددام ا اولردددذ إ يددد ف ت  كدددعوبذ فددد
إ اا يدا با م  دذ  اع دمابف  ذد ا ا  عدم ي داف تاا ب  رن ي    تما ارراب  با اا ل يوم ي   ضدع 

 ا ال يو ل  ر تا تفاار ا ع نذ فل ا ابياف.
ةدال ضنداخ  ادل  ت فدذ   دب   س  ذدو يشد ا إ دنالد   في العلاقة بين العاملين بال وضة  -11

إ اا يدا با م  دذ ا ادل  ف  ذد ا ا  عدم ي دافا اااعيذ  ريذ  سور ا اؤ سذ  إيجا يذ  اا ذ ا عادل
 يو ل  ر تا تفاار ا ع نذ فل ا ابياف.
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ا اوددم  ياتدا  اعددوا   ذدو يشدد ا إ دنالتحردي والاسررتةارة مررن أدرل دررودة العمررل بال وضررة  -11
سددذ  تاارددب ي دد   دد ا  تددم  ر دد   ايجددذ  ددمافع رامرددل عددمفع ا فددار  وددو تذددماف ضع نددذ با اؤ 

ا اددمعاتع  ي ددد   نشدددا ا انددداخ اع دددما ل    دددور الا دددا ا   عدددمفع ا فدددار لامايدددا  ا اتدددام ا  دددع ذ 
 إ جازذددا  ارمدد    ضددام ارضددو    حنددن ارفنددا  ا جمعددم ف  إيا ةددل ذدد ا ا ددمافع تكددام ا عدداضروه 

و دل  ر تددا تفداار ا ع نددذ فددل إ اا يددا با م  دذ ا اددل ي  ذدد ا ا  عدم ي دداف فبدا فاو   جددام ا اؤ سدذ
 ا ابياف.

ا   ددذ فددل اعرا    حددم  فددل   ذددو يشدد ا إ ددن الةقررة المتبادلررة بررين العرراملين والإدارة بال وضررة -12
ر  ددذ إر اك ا عدداضر ع  راددمعاتع بددت ت   ددمعا ه با   ددذ  ته اعرا    اددا ف ضددا  ن ددا بدد ف  ت تدد  

إ اا يددا با م  ددذ ا اددل   ذدد ا ا  عددم ي ددافارةسددامف عوفددوه  و ددورذ ف  ته اعرا    ار ددذ ضددع لددل 
 يو ل  ر تا تفاار ا ع نذ فل ا ابياف.

ر  دذ ضمافدت  ا اؤ سدذ ا عار دذ   ذو يش ا إ ن ومكافأة العاملين على إبداعه  بال وضة إثابة-13
 جتدور ا عداضر ع  ا فدا  ا احم ددذ بإ ادا ت  ضمافدتل  ةحدوا ارفنددا  ا احاندا    دمعياتا   شددجيع 

 ذدد ا ا  عددم  عا ددن ر ددا   اع ددماب ت  ته ارراب اع ددما ل ضددا  ط بامافددت  ا اؤ سددذ  ردد  ارفنددا 
 ا ابياف.ي اف إ اا يا با م  ذ ا ال يو ل  ر تا تفاار ا ع نذ فل 

  ومر تبعار ضناخ اع ماب إ اا يكا با م  دذ ا ادل يو دل  ر تدا تفداار ا ع ندذ فدل ضبيداف ضنداخ 
 إ مار  ضام ح  حم ا انع  ا ننا ل  ا  ا  ذ(.اع ماب )اربعار  ا م  ذ ا نريذ( )

 الحالي البحثم تبطة بموضوع  أبحاث
إ ن ا نشص   ع ا عسةذ   ع اع ماب  اعرا    ةم ذمفي ( (Goertz, 2000دراسة دورتز 

فل عوب بعا ا عواضل ض ل الا ا س يذ  ا اوف    ا  لاب  ا اا  ذ باععافذ إ ن ا اعاف  رن تذايذ 
 نددوتع   ئددذ ضم  دديذ إ ماعيددذ  وفدد   ايددع ا عدداضر ع  رددن ا اوسدد ع ا اسددااا  ا رددي تر ال  اع ددماب فددل

ا بيدداف فددل الا ددا ا ذ  ا ا ددا سل ضددع بعددا ضددمعا  ا اددما ف فددل  لايددذ ت ذدداعو فددل ا ولايددال ا ااوددم  
 ارضاتميذ  تفتدال ا نادا   ته رضد  اع دماب عداع ا امو دال ار ا ديذ  حدااض   دم تب ا ادمعاتع  انايدذ

ضتددا ال اع ددماب  ا انددا  ت ددا  ب  معددم   را   ددا فددل ا اؤ سددذ ذدد ا باععددافذ إ ددن ته اع ددماب اكدد ا 
 عاع ا امو ال ار ا يذ  إرا  .

 رددن ا عسةددذ ضددا  دد ع  إ ددن ا اعدداف  ةددم ذددمفي (2117دراسررة نجررول سررالمين م ضررا   
 د   ادل ا داحياه  ضدع  ادا    إرا تدذ (822ا م ا دذ )  اع ماب اعرا    ندم ا ااؤ  د عف ت روم اعرا  
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ا م ا ذ ته ا عسةذ  د ع تبعدار اع ددماب اعرا  )  دل ا اشدمسل  ا وداي ا  داا الف ا  ا ريدذ  را   داف   ح 
ا اوددداطا ف  دددعذ الا ددد الالف   شددجيع اع ددماب (  بدد ع بعددم الاذااددام باع اددات  سةددذ طاريددذ عددعيفذ  

)  ل ا اشمسل  ا واي ا  اا الف ا  ا ريذ  را   ا(  بد ع بعدم  ل    ا عسةذ   ع تبعار اع دماب اعرا   
الاذااام با عاضر ع  سةذ طارعدذ ععيفذ   ناا  سةذ ببيذ تبعدار اع دماب اعرا  )  ح ا اوداطا ف  دعذ 

 الا  الالف   شجيع اع ماب( ضع اذااام ا  ا م با عاضر ع فإ تا  سةذ و ا را ذ. 
إ دن ا اعداف  ردن ر   اعرا   ا ام  ديذ   ةدم ذدمفي (2118  دراسة انجود شرحادة بلرواني

فددل  نايددذ اع ددماب فددل ا ادددما ف ا وموضيددذ  لدد    ضعافددذ ر   اعرا   ا ام  دديذ فددل  نايددذ اع ددماب ضددع 
  تذ  اا ا ادمعاتع  داماسف ضا  دداال )ا جدناف  ا اؤذدل ا عرادلف   دنوال ا وحدا ف  ا او دص فدل 

ضددمعااك  ضددمعا (  ةدددم ةاضددي ا  ا  ددذ 825ةددم  نو ددي   نددذ ا م ا ددذ ضددع )ا  مددا و توفف  ضمدداه ا عاددل(   
 ةم  وكدري ا م ا دذ إ دن ا نادا   ا اا يدذ  ته ضجداا اعرا   ا ام  ديذ فدل  نايدذ اع دماب ا ا ا ذ بإ مار 

ف ته ا م  ذ ا نريذ ع ابال   ندذ ا م ا دذ  ودو ار دئرذ ا ااعر دذ  دم   اعرا   25كاه لح ااك  نس ذ. %
م  ديذ فددل  نايدذ اع دماب فدل ا ادما ف ا وموضيدذ فدل ضوافادال ا شدااا  ضعي ا تدا ضدع   تدذ  ادا ا ا

فددل ر    0005 .  ددمم   ددور فددا   يال رلا ددذ إ  ددا يذ  نددم ضسدداو  ا ملا ددذ22ضددمعاتتا  ر دديف %
ذ اعرا   ا ام  يذ فل  نايذ اع ماب فل ا اما ف ا وموضيذ فدل ضوافادال ا شدااا  ضعي ا تدا ضددع   تدد

 .ا عرالف   نوال ا وحا ف   و ص ا امعاف  ضمداه ا عال ضا  اال ا اؤذل اا ضمعاتتا  ع   إ ن 
إ دددن ا اعددداف  ردددن لدددل ضدددع ا انددداخ   ةدددم ذدددمفي( 2119منرررار إبررر اقي  القطاونرررة  دراسرررة 

ا انايادددل  ا سدددروك اع دددما ل  رادددم اب فدددل ا دددوزا ال ار ر يدددذف   ور دددل ا عسةدددذ  ددد ع ا انددداخ ا انايادددل 
ارم )ضال تدذ ا  داا الف  الا اادابف  ا اوداطا ف  ا ادم تبف  ا ودواف (  ا سدروك اع دما لف مد  ا اعداف بتبع

ااهيددددذ )ا جددددناف  ا عادددداف  ا وحددددا  ا وفي يددددذف و  رددددن ا عسةددددذ  دددد ع ا سددددروك اع ددددما ل  ا عواضددددل ا ميا
ا م ا ددددذ   ا اؤذددددل ا عراددددل  راشدددداف ع اعرا تدددد ع(ف  دددد    دددداي  ا ددددا ا ذ  جايددددع ا اعروضددددال ضددددع   نددددذ

ف  ةددم  وكددري ا م ا ددذ إ ددن  ددم   اددا   ضددع تذاتددا    ددور  سةددذ يال رلا ددذ إ  ددا يذ  دد ع ضددمعا899
( ضددع ا ا دداعع فددل ا سددروك 0058ا اندداخ ا اناياددل  ا سددروك اع ددما لف   ددف فسددا ا اندداخ ا اناياددل )

لاا  حد ع   دور (ف 0028اع ما ل   ف  رغ ضعاضل الا   اك   ع ا اناخ ا انايال  ا سروك اع ما ل )
 سةدذ يال رلا ددذ إ  دا يذ  دد ع ا سددروك اع دما ل  ا عادداف   دف ا ضددا ته ا فئددذ ا عااتدذ )تك ددا ضددع 

 نذ( تفتال فا ةكدا يال رلا دذ إ  دا يذف فدل  د ع ته ا عسةدذ  د ع ا سدروك اع دما ل  ا اا  داال 95
 .ااهيذ ارما      نع را ذ إ  ا يًّاو ا ميا
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إ ددن ا نشددص  ددع  ةددم ذددمفي  (2111در شرراك  نرروري  دراسررة محمررود جسررن دمعررة، جيرر
 سةددذ الا   دداك  دد ع ضا  ددا ا بيددار  اعرا تددذ  ضا  ددا اع ددماب اعرا   فددل  اضعددذ ريددا ن. ترا  ا م ا ددذ 

( تفدداار ا ع نددذ ضددنت   ا ددم ا نريددذ  ضعا  يدد    ؤ دداب ارةسددام  ةددم 99ا ددا ا ذ   دد  ا ااح ددل  رددن  ددمر )
 عنوت ع   ع ا بيار  اعرا تذ ا نا وذ   و  ل اع ماب اعرا  . ح ع   ور  سةذ ا   اك  تما ض

إ ن ا اعاف  رن ا عسةذ  د ع ا بيدار  اع ماعيدذ  ةم ذمفي  (2112دراسة فهد نجي  رادح  
 ا اناخ ا انايال فل ا اما ف ا وموضيذ ا ااو داذ بامعندذ  دم  ضدع   تدذ  ادا ضدمعا   ضعرادل  رد  

ضدمعااك  ضعراداك ضدع ا عداضر ع فدل ا ادما ف ا ااو داذ 292 نتا يدذ ضدع ا اما ف.  نوه ضجااع ا م ا دذ ا
ا وموضيذ ا اابعذ عرا   ا اابيذ  ا اعري  بامعنذ  م   رعام ا م ا ل  لا ي ترا  ا م ا ذ الا ا ا ذ  لا دي 
 اا   ا م ا ذ  اا ف ا بيار  اع ماعيذ فدل ا ادما ف ا وموضيدذ ا ااو داذ بامعندذ  دم   م  دذ ضاو داذ 

  تددذ  اددا ضددمعاتتا  ضعرا تددا.   ددور  سةددذ ا   اطيدد  ضو  ددذ  دد ع ا م  ددذ ا نريددذ  سدداال ا بيددار  ضددع 
اع ماعيددذ  ا م  ددذ ا نريددذ ربعددار ا اندداخ ا اناياددل.   ددور فددا   يال رلا  ددذ إ  ددا يذ  دد ع ضاو دداال 

ذ ا ااو اذ ا اجابال تفاار   نذ ا م ا ذ  وا ر  ذ ضاا  ال ا بيار  اع ماعيذ فل ا اما ف ا وموضي
بجدددم  ضدددع   تدددذ  ادددا ضدددمعاتتا  ضعرا تدددا  ف ددداك  اا  ددداال ا اسدددان ا دددوفيفلف  ا اؤذدددل ا عرادددل   دددمر 
 نوال ا وحا .   دور فدا   يال رلا  دذ إ  دا يذ  د ع ضاو داال ا داجابال تفداار   ندذ ا م ا دذ  دوا 

تددذ  اددا ضددمعاتتا  اةدع ا اندداخ ا اناياددل ا سددا م فددل ا اددما ف ا وموضيددذ ا ااو داذ بامعنددذ  ددم  ضددع   
 ضعرا تا  ف اك  اا  ا ا اسان ا وفيفل   مر  دنوال ا وحدا ف   نادا لا  و دم فدا   را دذ إ  دا ياك   عداك 

  اا  ا ا اؤذل ا عرال.
 ا عسةذ  ع ا نشص إ ن  ةم ذمفي (2114 ، منصور بن زاهي دراسة رمضان عمومن 

  حسك اعرا تذ ا ش مذ  اويت  فل اؤ سذ ر ا ذ ر  انايالا ا ااوتا   إرا   اع ماب   ا بيار  ا ناط   ع

  اا   تذ ضع ا سا م ا بيار  ا ناط  ع ا اعاف مسا ضع ا ج ا اتذ ا جاضعال   عا  ضو وه 

باماسف   إرا   اع ماب ا بياريذ ار ااك  وارص  ذلف معت  إرا   اع ماب  ضساو   اعرا ت ع ا اوفف ع
    ا احياه   اي      ةم ا اعريال ا اساو   ا عالف ضم  الفا ع ا سع  وب كا جناف ا اا  اال بعا

 ا بيار  ت ااك  وارص لاالآ ل ا ناا    رن   ت فال إرا    ضوفص 220 ضع ضمو ذ   نذ  رن  وزتعتا

 باماسف ا جاضعيذ با اؤ سال ا انايال ا ااوتا  وو اعرا ت ع ا اوفف ع ا جاذال    إرا   اع ماب

  سةذ  و م فا وفي يذ ا ا  ذ ت  ا اعريال ا اساو   ت  ا عال ضم  ت  ا وفيفذ  وب ت  ا سع ت  ا جنا

 .ا انايال  ا ااوتا  إرا   اع ماب ضجااعذ ا بيار  ت ااك   ع ا   اطيذ
 ور ددل ا عسةددذ  دد ع اعرا   ا اووتريددذ إ دن   ةددم ذددمفي   (AYIK, DİŞ, 2015) دراسررة

ال ا اعرا ع فل ا اما ف الا اما يدذ فدل  اليداف  تفتدال  امعا  ا اما ف  ضناخ ا اؤ سذ  ف كا  ا و  
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ا عسةدددذ  ددد ع اعرا   ا اووتريددددذ  ادددمعا  ا ادددما ف  ضنددداخ ا اؤ سددددذ  سةدددذ ضعام دددذ بشددددمل  ا نادددا   ته
دا  ضروول.  ن تل  اا    ور ل الا وما   اتم ا ض ا لف  تفتدال تيضدا ا نادا   ته  ربيدار  ا اووتريدذ ر اك

ا  ردن  وسد ع ضنداخ ا انادي   اناخ ا اؤ سذ بشمل إيج ا ل  ضف دم.  ادي ضناةشدذ  ادا   ا م ا دذ ا اادارك
 فل ا اما ف   روليال ا بيار  ا اووتريذ  اسؤ  ل ا اما ف.

إ دن ا نشددص  ددع  سةددذ إرا    ةددم ذددمفي ( 2117دراسررة طررارا رضررا سررليمان الطبنجررات  
ا اما ف فل ضمعاتذ ا اابيدذ  ا اعردي  اع ماب  راؤ سذ ا اعريايذ با ح ئذ ا ام  يذ ضع   تذ  اا ضمعا  

( ضدمعا 90 م    نذ ت ر يذ.    ا اومام ا ادنت  ا وكدفل ا اسدول   دف  نو دي   ندذ ا م ا دذ ضدع )
( ضشاف  ضشدافذ  ةدم  د   ادوتا ضبيداف  رنشدص  دع ا عسةدذ  د ع إرا   اع دماب  راؤ سدذ 90 ضمعا  )

 ف فددل ضددمعاتال ا اابيددذ  ا اعرددي .  تفتددال ا اعريايددذ  ا ح ئددذ ا ام  دديذ ضددع   تددذ  اددا ضددمعا  ا اددما
 اددا     ددور  سةددذ ا   اطيددذ يال رلا ددذ إ  ددا يذ  دد ع إرا   اع ددماب  ا ح ئددذ ا ام  دديذ ضددع   تددذ  اددا 

 .ضمعا  ا اما ف
تك دا ار اداك اعرا تدذ   ردن اعدافا  إ دن ةدم ذدمفي  (2117محر ز   نجا  رمضاندراسة 

 سروك اع ما ل  م  ا تذ  اا ا اعراال.   عاف ضساو  ا سا م   م  ضمعاال  تاب ارطفاا ضع   
 ا سدروك اع دما ل.  ت دا  ب اعرا  ضعراال  تاب ارطفاا فل ضوافاذ رضشدل.   عداف ا عسةدذ  د ع 

 ردددن ا ددا ا ذ ار اددداك اعرا تددذ  ا دددا ا ذ  ا م ا ددذ   عدداف ا فا ةددال  ددد ع ر  ددال إ ابدددال تفدداار   ندددذ
)ا اؤذددل ا عراددلف  ددنوال ا وحددا (.  ا ااددمل ا  ا  ددذ  رددن  ا م ا ددذ الا سددروك اع ددما ل   عدداك  اا  ددا 

ا اددنت  ا اور رددل ا وكددفلف  ا دداومم ا  ا  ددذ ا ددا ا ذ  بيدداف ت ادداك ا سددروك اعرا   ضمو ددذ ضددع ت بعددذ 
ضعرادددذ ضدددع ضعرادددال  تددداب  822ضدددع ا م ا دددذ ت اددداكف  ا دددا ا ذ ا سدددروك اع دددما ل.   نو دددي   ندددذ 

ضع تذ  ا نادا    دمم   دور فدا    د ع ر  دال إ ابدال ا اعرادال  ردن ارطفاا فل ضوافاذ رضشل.   
ا ددا ا ذ ت ادداك ا سددروك اعرا    ددم  ضددمعاال  تدداب ارطفددداا ضددع   تددذ  اددا ا اعراددال  عدد   إ دددن 

 ضا  ا  مر  نوال ا وحا . 
إ ددن ا اعدداف  رددن ار ادداك ا بياريددذ  ةددم ذددمفي   (2118دراسررة علررى بررن سرريى اليع  ررى  

ا  ضددما ف ا اعرددي  ار ا ددل فددل ضوافاددذ  ددااا ا شدداقيذ بسددرانذ  ادداه  ضسدداوتال ا سددا م   ددم  ضددمع
اع دددماب اعرا    دددم  ا ادددمعاتع  ضسددداو  ا عسةدددذ  ددد ع ار اددداك ا بياريدددذ  ضسددداو  اع دددماب  ا اا  ددداال 

 مر  نوال ا وحا  اعرا تذ (   نو دي   ندذ ا م ا دذ ضدع ا ادمعاتع  ا وفدا ص –ا اؤذل ا عرال -)ا نوب
( ضع ا  لو   اع ا   لا ي ترا  ا م ا ذ ا ا ا ذ  تفتال  اا   ا م ا ذ   ور 995 تذ   مرذ  )اعرا

 ايدددددع ار اددددداك ا بياريدددددذ با اؤ سدددددال ا اعريايدددددذ ف  ددددداب ا دددددناط ا دددددمياوةااطل  ملا دددددذ ضا فعدددددذ عريددددد  
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ك ار  ددوةااطل ا اسددرالف  و ددم فددا   يال رلا ددذ إ  ددا يذ فددل ر  ددذ ا شددعو   و ددور ضاا  ددذ ار اددا
ا بياريدذ   دتم ا اع دماب اعرا     دا ا اع دا  ضددع ا ادمعاال  تيضدا ا دناط ا دمياوةااطل  ردن ضسدداو  
اع ماب اعرا    لا  و م فا   يال رلا ذ إ  ا يذ فل ر  ذ ا ااا  ذ ا عاريذ  رناط ا بيدار    دتم ام 

 تذ  اا ا ع نذ. رن ا بيار  اع ماعيذ   عاك  اا  ا ا اؤذل ا عرال   نوال ا وحا  ضع   
 لدراسة ومنهجيتهال الميدانية جراءاتاإد

 لدراسة ا ةأولاً: عين

( ضمعا ضع ضما ف 2( ضمعا ضع ا اما ف ا وموضيذ   مر)29   امايا    نذ ا م ا ذ  مر)
 ا ا ايذ ا ر ال.

 الدراسةأدوات ثانياً: 

 نف ا  ا  ذ(.ا ننا  حم ا انع   ضام ح)إ مار ضع فل ا ا عذف ضبياف ضناخ اع ماب  (2
 .ضبياف ت ا  ب اعرا   ضع )إ مار  ا  ا  ذ(( 8

 ( مقياس مناخ الإبداع في ال وضة1
 ومعدم تبعددار ا انداخ اع دما ل فدل  تداب ارطفداا  ر  دذ  ددوافا  اهرد  هر ا المقيراس إلرى:

 ذ م اربعار فل عوب ا اعاتف اع اا ل  اناخ اع ماب.
 فال:تحداد أبعاد مناخ الإبداع في رياض الأط

 شددال  ردد  اررا  إ ددن مسمددذ  شددا بعددماك  ي دد  بعددم   ددا اربعددار ا اددل  نا  اتددا ا م ا ددال 
ا سدداب ذ  ا ادداا  ا سدديمو و ل ا ناددا  ا ااعرددل باندداخ اع ددماب  لدد    ا اندداا ال  اردد  اربعددار   وكددري 

  اريذ ا اور ل ذ م إ ن اربعار ا اا يذ 
 . ا اجمعم  ا   اا  عاريذ ا اعمار   تذب ا عاضر ع با ا عذ-2
 فل ا ا عذ.  ا اجمعم ضشا لذ ا اعراال فل  اريذ ا ا   ا-8
  معي  ا اشاف ع  عاريذ ا ا   ا  ا اجمعم با ا عذ.-2
 اناخ الا انا   اع ماب با ا عذ.  ا م   ا اعنو  -9
 رعناضيذ ا عال  ا جتم رامل ا ا عذ.-5
 كفاب  ا عاضر ع  فا ر ات  با ا عذ.-2
 ا عال اع ما ل رامل ا ا عذ.   ص ضعوةال-2
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  وفا ا اوا ر  ا ا ار   لفاعاتا با ا عذ.-2
 ع وك  تع اب ا عال با ا عذ.-4

 ا مفب فل ا عسةذ   ع ا عاضر ع با ا عذ-20
 ا عال با ا عذ.  م  ا اوم   الا ا ا   ضع ت ل  ور  -22
 ا   ذ ا اا ار ذ   ع ا عاضر ع  اعرا   با ا عذ.-28
 افت  ا عاضر ع  رن إ ما ت  با ا عذ. ضم إمابذ-22

ضعراددذ  252 ةددم  دد   سددام الا سددا  ا ددمامرل  رابيدداف  ددع طاتددل  اح ددل ا ابيدداف  رددن 
ضددع  دد ع ا ا عددال ا وموضيددذ  ا ر ددال ا ا ددايذ بامعنددذ  8022/8024 تدداب تطفدداا با عددام ا م ا ددل 

ا ابيداف  ا م  دذ ا نريدذ ا ان و  ف   بوسام ضعاضسل ا   اك   ا وه   ع ف داال لدل بعدم ضدع تبعدار 
 دددد ف ت ددددفال ا ناددددا   ته  ايددددع قددددي  ضعدددداضسل ا   دددداك ا ف دددداال با  عددددم ا دددد    نااددددل إ يدددد  را ددددذ  نددددم 

ضاا يش ا إ ن ا سا  ف اال لل بعم ضدع ا م  دذ ا نريدذ  ر عدم ا د    ناادل إ يد   بوسدام  0002ضساو  
ت دفال ا نادا    دع ته ضعداضسل  ضعاضسل ا   اك   ا وه   ع ر  ذ لل بعم  ا م  ذ ا نريذ  رابياف

ف    ف لا ي  ايع قدي  ضعداضسل ا   داك اربعدار با م  دذ ا نريدذ 0022 - 0052ا   اك  اا  ي   ع 
 ضاا يش ا إ ن ا سا  ر  ال اربعار ضع ا م  ذ ا نريذ  رابياف. 0002 رابياف را ذ  نم ضساو  

ب ا ابيداف  ردن  دمر با اومام كم  ا اوما ع   ف     دا  المقياس اصد     سام 
( ت ا    ضع ضجاا ا اابيذ   ر  ا نفا  اومعدم ضدم  ضنا د ذ ف داال لدل بعدم  ادا  عدعي  بيا د ف 20)

 ل     سضاتا ضع   ف ا  ياوذف  ضع م   سام  سب الا فا   رن ف اال ا ابيافف  ةدم  اا  دي 
 %20ا  ت ردن ضدع  اعب اب  رن ا ف اال ا ادل  دازل  ردن ا فد %200ف % 90 سب الا فا  ضا   ع

بعدم ذددل تبعدار ا ابيداف ا وددا ل  22ف دا  ضوز دذ با اسددا    ردن  220 اما دا  ف داال ا ابيداف إ ددن 
 ( ضفارال  نل بعم.20 واةع )

با اومام ت فا لا   اخف  ي   بعم  اح ل ا ابياف  ردن  فدا ثبات المقياس  كاا     سام
ف 8022/8024تطفاا با عام ا م ا ل  ضعراذ  تاب 252  مرذا  ذ  نذ  سام ا شا ك ا سيموضاات

 ذدددل قدددي  م دددال  ؤذدددل ا ابيددداف ا ودددا ل  0622ف 0622 ددد ع  خ ةدددم  اا  دددي ضعددداضسل ت فدددا لدددا    دددا
  س ااار  ري   بياف تبعار ضناخ اع ماب فل ا ا عذ با م ا ذ ا وا يذ.

- تددا    ددويا ا ابيدداف بعددم الا دداجابذ  رددن  ددم ت  ماا ددل لا اددا ل  ) م  ددذ لح ددا   ددماك 
   دددددوا  ردددددن ا اا  دددددب ضنوفضدددددذ  دددددماك( - م  دددددذ ضنوفضدددددذ - م  ذ ضاو اذ - م  ذ لح ا  
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ر  ددذ  ت رددن ر  ددذ  250(ف بو ددف  نددوه ت رددن ر  ددذ  رددن ا ابيدداف لمددل 2-8- 2-9-5) كا اددا ل
ر  ددالف  ا ااو ددط  20 تةدل ر  ددذ  نددل بعدم  220ر  دذف  تةددل ر  ددذ  رابيداف لمددل  50 ردن ا  عددم 

 ر  ذ. 20ر  ذف  ا ااو ط ا فاعل  نل بعم  240ا فاعل  رابياف لمل 
 ( مقياس أساليب الإدارة في ال وضة2

 عتمف ذ ا ا ابياف إ ن  ومعم ت ا  ب اعرا   ا اساومضذ فل  تاب ارطفاا.
 أبعاد مقياس أساليب الإدارة في ال وضة

ار ضبيدداف تبعددةاضدي ا  ا  ددذ بدالاطسب  رددن ا م ا دال ا سدداب ذ  ارر ال ا اسداومضذ ف تددا  اومعدم 
 بو ف  ضاع  اذ ت ا  ب  إرا   اع ماعيذ با ا عذ ذل   ت ا  ب اعرا   فل ا ا عذ

 ا اووتريذ ت روم اعرا   _2

 ار  وةااطيذ  ت روم اعرا   _8

 ض ا ل ا ح ا ةااطيذ فل ا ميا ااطيذ ت روم اعرا   _2

 ا فوعوتذ ت روم اعرا   _9

 .اانيفوه ض ا ل ا  فلا اجمر ه  ت روم إرا   _5
 .ض ا ل و ا ا ا ايذ فلا ا ايذ  اعرا   ت روم_2

ضعراددذ  252 ةددم  دد   سددام الا سددا  ا ددمامرل  رابيدداف  ددع طاتددل  اح ددل ا ابيدداف  رددن 
  نددددذ  سددددام ا و ددددا ص ا سدددديموضااتذف  بوسددددام  8022/8024 تدددداب تطفدددداا با عددددام ا م ا ددددل 

 ا م  دذ ا نريدذ  د ف ت دفال ا نادا   ته  ضعاضسل ا   اك   ا وه   ع ف اال لل بعم ضع تبعار ا ابياف
 ايع قي  ضعاضسل الا   اك   ع ر  ال ا ف اال  ا م  ذ ا نريذ  ندل ت دروم  ناادل إ يد   اا  دي  د ع 

ف ضادددا يشددد ا إ دددن الا سدددا  ا دددمامرل  ف ددداال لدددل 0002 ذدددل قدددي  را دددذ  ندددم ضسددداو   0022ف 00085
 طفاا.ت روم ضع ت ا  ب اعرا   اع ماعيذ  ا عال  تاب ار

با ددداومام كدددم  ا اوماددد ع   دددف  اا  دددي ضعددداضسل ا فدددا   المقيررراس اصرررد  ددد   سدددام 
 .%200 - %20ا اوما ع  رن ضفارال ا ا اعيا ا فاعيذ ضا   ع 

با دداومام ت فددا لا   دداخف  ي دد   ااح ددل ا ابيدداف  رددن  ثبررات المقيرراسكاددا  دد  ا او ددل ضددع 
ا   دداخ  ف دداال لددل ت ددرومف  ةددم  اا  ددي   نددذ  سددام ا شددا ك ا سدديموضااتذف   سددام ضعاضددل ت فددا ل
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 ذدددل قدددي  م دددال  ؤذدددل ا ابيددداف ا ودددا ل  س اادددار  ريددد   0024ف 0029ضعددداضسل ت فدددا لا   ددداخ  ددد ع 
  بياف ت ا  ب اع ماب اعرا    ا عال  تاب ارطفاا با م ا ذ ا وا يذ.

 - ددماك  تددا    ددويا ا ابيدداف بعددم الا دداجابذ  رددن  ددم ت  ماا ددل لا اددا ل  ) م  ددذ لح ددا  
لا اددا ل    ددوا  رددن ا اا  ددب ضنوفضددذ  ددماك(  - م  ددذ ضنوفضددذ - م  ددذ ضاو دداذ - م  ددذ لح ددا  

ر  ذ  ت رن ر  دذ  ردن لدل  225(ف بو ف  نوه ت رن ر  ذ  رن ا ابياف لمل8-2 - 9-2 -5)
ر  دذف  تةدل ر  دذ  رابيداف لمدل  20ر  ذ هياا  ما ت دروم إرا   ا اجدمر ه/ ا اانيفدوه  20ت روم 

ر  ددددذ ف  25ر  ددددذ هياددددا  ددددما ت ددددروم إرا   ا اجددددمر ه/ ا اانيفددددوه  28ةددددل ر  ددددذ  نددددل بعددددم  ت 25
ر  دددذ هيادددا  دددما  22ر  دددذف  ا ااو دددط افاعدددل  ندددل بعدددم  885 ا ااو دددط ا فاعدددل  رابيددداف لمدددل 
 ر  ذ. 95ت روم إرا   ا اجمر ه/ ا اانيفوه 

 فروض البحث

  ض التالي:الفالسابقة يمكن صياية بحوث وال النظ ي ضو  الإطار  في
 ددد ع ضعددداضرل الا   ددداك  دددم  ضدددم اب  تددداب ارطفددداا ا وموضيدددذ  ا ر ددددال  را دددذ و دددم فدددا   

 ت ا  ب اعرا    تبعار ضناخ اع ماب. ر  ال ا ا ايذ فل 
 نتائج البحث

 الف ض الأول
تودررد فرر وا دالررة بررين معرراملي الارتبرراط لرردل مرردرا  ريرراض الأطفررال الحكوميررة واللغررات 

 أساليب الإدارة وأبعاد مناخ الإبداع. ال سمية في دردات 
 دم  ال إر اك ضدمعا   راو ل ضع  اا   ا فداب  د  ا داومام ت دروم ضعاضدل ا   داك   ا دوه 

ف  ت دددروم  دددح اضاه  ددداا ه ضنددداخ اع دددماببددد ع ر  دددا ت  عر اك  دددا  ب اعرا     ا ا عدددال ا وموضيدددذ ر
بد ع ر  دا ت   دا  ب اعرا      وموضيدذ ر  ع ر  ال إر اك ضدمعا  ا ا عدال اعيجار ضعاضل الا   اك 

ف مد  إيجدار ا فدا    د ع ضعداضسل الا   داك  ا عدال ا ر دال ا ا دايذ  ا ا عدال ضناخ اع مابعر اك 
 ا وموضيذف با اومام ا اعار ذ ا اا يذ

Z= (zr1-zr2) – (zp1-zp2)/ Szr1-zr2 

 وأسف  ذلك عن بيانات الجدول التالي:
على مقياس أساليب الإدارة  المدا ينلات الارتباط بين دردات معامالف وا بين ( 1ددول  

 (7 ن=اللغات ال سمية و  (84الحكومية  ن= في رياض الأطفال الإبداعودرداته  على مقياس 
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 أساليب الإدارة م
معامل 
ارتباط 
 جكومية

معامل 
ارتباط 
 لغات

 Zقيمة 

 جكومي
 Zقيمة 

 لغات
قيمة 
 الدلالة الف وا 

 و ا را ذ 00022 00998 00992 00922 00980  اووتريذت روم اعرا   ا 2
 و ا را ذ 00058 00822 00895 00829 00890 ت روم اعرا   ار  وةااطيذ 8
ت روم اعرا   )ا ميا ااطيذ /  2

 ا ح ا ةااطيذ(
 و ا را ذ 00024 00540 00520 00584 00522

 و ا را ذ 00898 00922 00540 00925 00522 ت روم اعرا   ا فوعوتذ 9
 و ا را ذ 00224 00942 00920 00952 00905 ا اانيفوه( /ت روم إرا   )ا اجمر ه  5
ت روم اعرا   )ا ا ايذ / و ا  2

 ا ا ايذ(
 و ا را ذ 00292 00204 00222 00220 00520

 ا ا ا رددددددذ  اعدددددداضسل الا   دددددداك  دددددد ع  Z( ته ا فددددددا    دددددد ع قددددددي  2عاضددددددا ضددددددع ا جددددددم ا )
  ذل قي  و ا را ذ إ  ا يا. 00292ف 00022ناخ اع ماب با ا عذ  ااا ح ضا   ع ت ا  ب اعرا    ض

 تامددع  فسدد ا ي دد  فددل عددوب ته ضندداخ اع ددماب فددل ا ا عددذ لاددا عم لدد  ا اددمعاتع عن ددع ضددع 
إ سدداف ا اددمعاتع ا  ددا ا ع  ردددن  ددئوه ا ا عددال بتذايددذ ا اعاضدددل ضددع ارطفدداا  تدد م ا اا ردددذف  ته 

ع   فن اذ  عاسد  با ويداا ا جداضاف ضادا يشدجع ا  دا ا ع  ردن  دئوه ا ا عدذ ارطفاا باحيعات  ضحم  
با عاددل اع ددما ل  ا وددس  ضعتدد  ب دداف ا ناددا  ددع  وعيددذ ا ا عددذ  ددواب تكا ددي  موضيددذ ت    ددال 

   ايذ.
  ددار  ضددمعا  ا ا عددال ذدد  ضددع ضعراددال  تدداب ارطفدداا يمو ددوا ضددؤذر ع  تذ ددل   ددم  رددن 

ل  مددس ف   عاددل رامددل ا ا عددذ بوددب    حددل  احيعددذ ارطفدداا ر ه ا عاددل ضددع ارطفدداا بشددمل إ ددما 
 ا ناا ر روم اعرا   با ا عذ.

كادددا يامدددع  فسددد ا  دددمم   ددددور رلا دددذ  رفدددا   تيضدددا فددددل عدددوب ته لدددس  دددو ل ا ا عددددال 
(  عال  نسل  ا م  بإ دااف  ا دم ضدع ةحدل ضمعاتدذ ا اابيدذ  ا اعردي ف لادا ته  موضيذ ت    ال   ايذ)

ضدع  تدذ  ا دم   ذدل  ات دذ  ردن  رد  ) موضيدذ ت    دال   دايذ(  دو ل ا ا عدال  اع ااف  رن
ا اا رددذف  جعددل طحيعددذ ا اندداخ يمددار يمددوه ضانددافا  دد ع  ددو ل ا ا عددالف  ته ا ضدد ط الا ااددا ل 
  ددداص ت  يددداب ارضدددو   ضادددابعات  ر ندددا ت  فدددل ذددد م ا اا ردددذ عدددمفع إ دددن ا ااامدددل فدددل طحيعدددذ ا انددداخ 

  ع  وعيذ ت ا  ب اعرا    ار  ا ا عال.اع ما ل ب اف ا ناا 
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 والتطبيقات الت  وية التوصيات
 ا اوكدددديال ا ددددمم ا  ا  ددددذ  دددد عا  ا وددددا لا  وددددف  ا نتدددد ت ددددفاا نايجددددذ ا اددددل عددددوب  فددددل

 لا اا ل   ا ااحي ال ا اابوتذ
اع دددماب فدددل  بتذايدددذضدددع ا بيدددارال ا اابوتدددذ ا واعيدددذف ا ادددل  دددؤضع ا اال ددد   ردددن امايدددا  ضدددم اب  .2

 .فف  تاوروه با اا  ذ فل ا افن ا  الا فااح  رن ا وحاال ا جمعم ف  ا ا ل  راواطا ا اما  

 وعيدددذ ضسددداوتال اعرا   ا عريدددا بتذايدددذ ا ددداومام ا ادددمعاتع ر دددا  ب  حاعدددم  دددع     دددم ا اجددداا  .8
 اع ما ل رامل ا ا عال    مي  ا است سل ا ال  و ل ي  .

فدد    عدد ز ا دداومام ت ددا  ب اعرا   ا ام اددذ  اندداخ   ددمي  ا امافددتل ا ااريددذ  ا اعنوتددذ ا اددل  و .2
عددا     ددوف ا ضجاو ددذ ضددع ا اسددت سل ا ااريددذ  ا اعنوتددذ فددل ا ح ئددذ اع ددماب رامددل ا ا عددذف   

    تددم ا عدداضر ع با ااةددذ    ددل ا وادداف  اع ددماب  شددا ضندداخ  ا ام  ديذف ا اددل ضددع  ددت تا  ع تدد 
 ادمعا  ا ادما ف ا احدم  ع    دوت  ت دروبت  إ ن ا عاضر عف  تيضا  عدع  دواف  ضاريدذ  ضعنوتدذ 

 اعرا  .
زتار  ا  دس يال ا اانو دذ  ادمعا  ا ا عدال  إ  داب ا  دوا  ع  ا ردوا ا ا  ميادذ ا ادل  اعدا ب  .9

ضع  ال ا امعا فل إ ما  ا ا   اف  ي د  با عادل  ردن   رديص ا ح ا ةااطيدذف  ارمد  بت دماا 
  ذ ا ناهيذ لا واي ا  اا ال   ا ذ اع جاز. ا سضال تذ اعرا تذ ضع  ت   ته يو ل ا اا  
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 البحوث، والدراسات المقترحة

 ضع  اا     ااح ا  ا  ذ إ ااب ا م ا ال ا اا يذ  ا وا لعوب ضا  وكل إ ي  ا  وف  فل
 . ااب ض ل ذ م ا م ا ذ  رن   نال ضع ضاا ل ا اعري  ا اوارفذإ .2

 اددددم اب بادددما ف ا ر ددددال ا م  يدددذف  ضددددما ف ا عسةدددذ  ددد ع ت ددددا  ب اعرا    ضنددداخ اع ددددماب  دددم  ا .8
 ا اافوة ع  رعروم  ا اننو و يا )ر ا ذ ض ا  ذ(.

فعا يدددذ  ا ددداض  ةدددا    ردددن ا ددداومام بعدددا ت دددا  ب اعرا   اع ماعيدددذ  انايدددذ ضنددداخ اع دددماب فدددل  .2
 ا ا عذ.

)ر ا دددذ ت دددا  ب اعرا   ا سدددا م  فدددل ا ح ئدددال ا اعريايدددذ اع ماعيدددذ با ااا دددل ا اعريايدددذ ا اوارفدددذ  .9
  ور ريذ(.

 مراجع البحث

 ر   اعرا   ا ام  دديذ فددل  نايددذ اع ددماب فددل ا اددما ف ا وموضيددذ فددل(. 8002ا جددور  ددوار   رددوا ل )
  دا ذ ضا سدا اف لريدذ ا م ا دال  ضوافاال  ااا فرسا ع  ضعي ا تا ضدع   تدذ  ادا ضمعاتد .

 ا عرياف  اضعذ ا نجاح ا وطنيذ.
 سةددددذ ار ادددداك ا بياريددددذ باسدددداو  اع ددددماب اعرا    .(8029ضن ددددو   ددددع زاذددددل )  اددددوضعف  ضضدددداه

.  ا ااددوتا ا اناياددل  راؤ سددال ا جاضعيددذ ر ا ددذ  فددل  اددويت ا شدد مذ اعرا تددذ  ددحسك  ضو ددوه 
   ا ذ رلاو امف  اضعذ ةاكم  ضاباح   ةرذف ا ج ا ا.

 : اداه . اابوتدذ ربيدار  ا ا و دما ل ا د لاب (8002 سد ع ) ا عادي   حدم طد  ف س ع ا عاي   حم  سضذ

 .ا فنا را 
ا بيددددار  الا انا تددددذ  ارراب ا ااا دددد      ددددذ  م تحيددددذ  انايددددذ اع ددددماب (. 8009ع دددداف )ضواددددم  ددددت رذ 

 ار ره   ااهف را   ا ل. .اعرا   
 سةدذ اع دماب اعرا    راؤ سدذ ا اعريايدذ با ح ئدذ ا ام  ديذ (. 8022طا    عا  ريااه ا احنجال )
 اما ف فل ضمعاتال ا اابيذ  ا اعري   م    نذ ت ر يذ  ر ا ذ ا   اطيذ ضع   تذ  اا ضمعا  ا

 .299-282ف 95. لريذ الآرام  اضعذ   ع  ااف فا ةذ
 . سةذ ار ااك ا بياريذ باساو  اع دماب اعرا  ف ر ا دذ ضسدويذ .(۷۰۰2)  ارا  ع كا ا ا ش واب

 .ا سعوريذ  ايف ا عابيذف  اضعذ ضا سا اف  ا ذ 
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 .اعرا    ا اجمعم ا  ا ل  رام  ذ ا  ا وتذ ا عاضذ  ؤتذ ا دااا يجيذ باع ما  (.۷۰۰2  ا )      سا
 .ا اماب ا جاضعل ا ومعفف اع منم تذف ض ا

ار اداك ا بياريدذ   سةاتدا باع دماب اعرا    دم  ضدمعا  (. 8022 ردن  دع  ديف  دع  دعور ا يعابدن )
. يذ بسدرانذ  اداه ضدع   تدذ  ادا ا عداضر عضما ف ا اعري  ار ا ل فل ضوافاذ  دااا ا شداق

   ا ذ رلاو امف لريذ ا اابيذف  اضعذ ا ان و  . 
ا بيددددار  اع ماعيددددذ   سةاتددددا با اندددداخ ا اناياددددل فددددل ا اددددما ف (. 8028فتددددم  جددددي   ا ددددا ا سددددرال )

 .   ا ذ ضا سا اف  اضعذ تم ا  ا .ا وموضيذ ا ااو اذ بامعنذ  م 
اعرا    ضعوةا دد  فددل ارضددع ا عددام بامعنددذ ا اتددابف  باع ددما  (.۷۰۰۲ا  واددا ل )لا ددل  ددع  حددم ا ردد  

 .ا سعوريذ ا عابيذف اضعذ  ايف  ضا سا اف  ا ذ 
ا نفسدل  راعرد    سةاد  با انداخ ا نفسدل الا اادا ل  ك(. اع تدا2440ضوام  حم ا سدايع  ز  ضوادم)

 .ا ان و    ا ذ ضا سا اف لريذ ا اابيذف  اضعذ  ا ام  ل.
(.  دتم ا ا بيدار  اعرا تدذ ا نا ودذ فدل  و  دل اع دماب 8022 اعذف   م   داكا  دو   ) ضواور  سع

ضجرددددددددددذ اعرا   اعرا   )ر ا دددددددددذ  احيبيددددددددددذ لآ اب ا بيدددددددددارال ا عريددددددددددا فددددددددددل  اضعدددددددددذ ريددددددددددا ن(. 
 .224-844(ف 40)29ف الاةا ار

 ار ره. . را  ا اس ا ف يمو و يذ ا افل ا احمب(. 8020ضام ح  حم ا انع   سا  ع ا ننا ل )
 را  ا اس ا ف ار ره. . نايذ إ ماب ا افل(. 8028ضام ح  حم ا انع   سا  ع ا ننا ل )

 ا فسح.. را  نوتيا نفسل  ا اابو . ا  اع  اب (8028ضام ح  حم ا انع  ا ننا ل )
 ا ان و  . (. ضناخ الا انا   اع ماب فل ضنااال ا عال.8022ضام ح  حم ا انع   سا  ع ا ننا ل )

ا اناخ ا انايال  تمام  رن ا سروك اع ما ل  ر ا ذ ض ما يذ  رام اب  (.8004 ذ )  ضنا  إ ااهي  ا  اا
 .200-824(ف 224)2ف ا اابيذ ضجرذ-ارزذا اضعذ . فل ا وزا ال ار ر يذ

. ا  اذا   ا اعا ا وفيفل  فع ا اعاضل ضع ا اؤ اب  ا ااؤ   ع(. 8025ضناا ت ام ا  ا  ر  )
  عابيذ  رام تب.ا اجاو ذ ا

ت ااك ا سروك اعرا    ادمعاال  تداب ارطفداا فدل ضوافادذ رضشدل  (.8022 جاح  ضضاه ضواز )
 اضعدذ ا  عدف ضجردذ  دو تا.  نااتدذ   سدا  يمدال   سةاتدا با سدروك اع دما ل  راعراال.  ف ا

 .55-22(ف 92)24 اضعذ ا  عفف - رعروم اع سا يذ
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ذ ضدددا  ددد ع  دددروك ا بيدددار   اع دددماب اعرا    ندددم ا ااؤ  ددد ع ا عسةددد(. 8002 جدددو   دددا ا ع ضاعددداح )
.   دا ذ ضا سدا اف  اضعدذ ا ارد   حددم ر ا دذ ض ما يدذ  ردن ضوففدال  اضعدذ ا ارد   حددم ا ع تد 

 .ا ع ت 

(. ا دد لاب ا اعافدددل  الا فعددا ل  الا اادددا ل  ت دددا  ب 8005   ددم ضوادددم ت ددو ا اعددداطل ت ددو ا اعددداطل)
ضددع طددسم ا جاضعددذ.   ددا ذ رلاددو امف لريددذ ا اابيددذف  اضعددذ  ا دداعر   ددم  ا اجددورعع  ا اجددمرعع

 ا ان و  .
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