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Abstract: 
The New university's system and it's contribution enhancing the 

excellence of the academic identity of universities of the Kingdom of 

Sudia Arabia  
The study aimed to define the most prominent contents contained in the 

new university system, to shed light on the most prominent indicators of the 

academic identity of universities, and to know the extent of the contribution of the 

new university system to enhancing the excellence of the academic identity of 

universities. The study followed the descriptive analytical approach as it is the 

most appropriate to achieve the objectives of the research. The study was applied to 

the new university system approved by the Council of Ministers in 1441 AH. The 

study tool was the document analysis tool to collect data from the book of the new 

system of universities, and then a comprehensive analysis of its contents and the 

conclusion of evidence and proofs related to the problem of the study, proving the 

answer to the study's questions. 

Keywords: The New University System, Academic Identity, Saudi Universities. 
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 انشرح انخفصيم انبياٌ و

فظ٘ه اىْظبً اىغدٝد  1

 ىيغبٍؼبد 

 ٍفظيخ ٍٖبً مو ٍغيص ثبىْظبً اىغدٝد ىيغبٍؼبد . فظلا  54

ٍ٘اد اىْظبً اىغدٝد  2

 ٍؼبد ىيغب

قبّّ٘ٞخ رفظو إٔمٌ ثْم٘د اىْظمبً رؾمذ ممو فظمو ٗ د        ٍبدح  55

 ثبىْظبً اىغدٝد.

اىَغبىص اىَطؤٗىخ ثبىْظبً  3

 اىغدٝد 

( ىمٔ ضمي خ ٍصزظمخ     يجهس شؤوٌ انجايعااث )  ٍغبىص  ئٞطٞخ 6

ثزْظممممٌٞ  ممممؤُٗ اىغبٍؼممممبدت ٗ ضممممٌ ضٞبضممممبرٖب 

 ٗٗػغ اىي٘ائؼ اىَْظَخ ٗفق أؽنبً اىْظبً. 

 ( اىطمممييجهاااس الأيُاااا) خ اىَصزظمممخ ثؾ٘مَمممخ 

اىغبٍؼخت ٗاىرقبثمخ ػيمٚ أدائٖمب أمبدَٝٞمب ٗيدا ٝمب      

 ٍٗبىٞبً ت ٗفق أؽنبً اىْظبً .

 (اىطمي خ اىَصزظمخ ثزظمرٝ     يجهس انجايعت )

اىشممؤُٗ اىؼيَٞممخ ٗاىزؼيَٞٞممخ ٗا دا ٝممخ ٗاىَبىٞممخ   

فٜ اىغبٍؼخت ٗرْفٞذ اىطٞبضخ اىؼبٍخت ٗفق اؽنمبً  

 اىْظبً

 (اىطمي خ اىَصزظم  انًجهس انعهًي )   ٝخ ثزظمر

اىشؤُٗ اىؼيَٞخ ٗاىجؾضٞخ ٗاىد اضبد ٗاىْشر فٜ 

 اىغبٍؼخت ٗفق أؽنبً اىْظبً . 

 (اىطي خ اىَصزظخ  يجانس انكهياث أو انًعاهد)

ثزظمممرٝ  اىشمممؤُٗ ايمبدَٝٞمممخ فمممٜ اىنيٞمممخ أٗ     

 اىَؼٖد ت ٗفقبً يؽنبً اىْظبً .

 (اىطممي خ اىَصزظممخ ثبىشممؤُٗ  يجااانس الأاماااو)

 ٜ.ايمبدَٝٞخ فٜ اىقطٌ اىؼيَ

إٔداف اىْظبً اىغدٝد  4

 ىيغبٍؼبد 

ٖٝدف اىْظبً يىٚ رْظٌٞ  مؤُٗ اىزؼيمٌٞ اىؼمبىٜ ٗٝؼَمو      ىيْظبً ٕدف  ئٞص 

ػيٚ رؼسٝس ٍنبّزٔ اىؼيَٞخ ٗاىجؾضٞخ ٗاىَغزَؼٞمخ ػيمٚ   

( ٍمِ   5اىَطز٘ٙ اىَؾيٜ ٗا قيَٜٞ ٗاىدٗىٜ. اىَبدح )

 اىْظبً .

ٍؤضطخ أمبدَٝٞخ  اىغبٍؼخ ثبىْطجخ ىيْظبً  5

 ؾٞخغٞر  ث

اىغبٍؼمممخ  اد )  صظمممٞخ اػزجب ٝمممخ ( ٍطمممزقيخ ٍبىٞمممبً   

ٗيدا ٝبً ت رطٌٖ فٜ رْفٞذ اىطٞبضخ اىزؼيَٞٞخ ىيدٗىخ ٗفق 

 أؽنبً اىْظبً ت ٗلا رٖدف ىيرثؼ.

فصىل انُظاو انجديد  6

نهجايعاث ويذخىياث كم 

 فصم 

 اىفظو ايٗه 

 ( 5-5اىَ٘اد )

اىزؼرٝفمممبد تايٕمممداف ت اىغبٍؼمممخ ٍؤضطمممخ أمبدَٝٞمممخ   

 خ غٞر  ثؾٞخت ػبٍ

 اىفظو اىضبّٜ  

 (55-6اىَ٘اد )

مو ٍب ٝصض ) ٍغيمص  مؤُٗ اىغبٍؼمبد ( .أػؼمبئٔ     

اىَنِّ٘ٞ ىٔت ٍٖبٍمٔ ت ق٘اّْٞمٔ اىزْظَٞٞمخ ت طملاؽٞبرٔ     

 تاخزظبطبرٔ.

 اىفظو اىضبىش  

 اىَ٘اد 

(55-55) 

ممممو ٍمممب ٝصمممض ) ٍغمممبىص ايٍْمممب، ( اىزؼرٝممم  ثمممٔ ت  

٘لإمب تق٘اّْٞمٔ   أػؼبئٔ اىَنمِّ٘ٞ ىمٔ ت ٍٖبٍمٔ اىزمٜ ٝز    

 اىَْظَخ ت طلاؽٞبرٔ .
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 انشرح انخفصيم انبياٌ و

 اىفظو اىراثغ 

 اىَ٘اد 

 (56-55) 

ممو ٍمب ٝصممض ) ٍغيمص اىغبٍؼممخ ( ٍنّ٘مبد اىَغيممص     

 تٍٖبً اىَغيص تق٘اّْٞٔ اىَْظَخ ىٔ ت طلاؽٞبرٔ .

 اىفظو اىصبٍص  

 اىَ٘اد 

 (55-55 ) 

ٍب ٝصمض ) اىَغيمص اىؼيَمٜ ( اخزظبطمٔ ٗأػؼمبئٔ      

٘طخ ثٔت ق٘اّْٞٔ اىَْظَخ ىٔت اىَنِّ٘ٞ ىٔ ت ٍٖبٍٔ اىَْ

 طلاؽٞبرٔ.

 اىفظو اىطبدش  

 اىَ٘اد 

(54-56) 

مو ٍب ٝصض ) ٍغبىص اىنيٞبد أٗ اىَؼبٕمد ( أػؼمب،   

 اىَغيص ت اخزظبطبرٔ تق٘اّْٞٔ اىَْظَخ ىٔ .

 

 اىفظو اىطبثغ 

 اىَ٘اد

 (55-55) 

ٍب ٝصض ) ٍغبىص ايقطمبً ( أػؼمبئٔ اىَنمِّ٘ٞ ىمٔت     

 َْظَخ ىٔ .اخزظبطبرٔت ق٘اّْٞٔ اى

 اىفظو اىضبٍِ 

 اىَ٘اد

(55-54) 

ٍممب ٝصممض )  ئممٞص اىغبٍؼممخ ّٗ٘اثممٔ ( قممبُّ٘ رنيٞمم    

 ئٞص اىغبٍؼخ ت ٍٖبٍٔ ت اىق٘اِّٞ اىَْظَخ ىؼَئ ت ٍب 

 ٝصض ّ٘اة  ئٞص اىغبٍؼخ تٍٖبٌٍٖ ٗطلاؽٞبرٌٖ.

 اىفظو اىزبضغ 

 اىَ٘اد 

(55-55) 

اىقمم٘اِّٞ اىزممٜ رصممض ) اىؼَممدا، ٗٗملائٖممٌ ( قممبُّ٘      

 نيٞ  اىؼَدا، تٍٖبٍٔ تٗملا، اىؼَدا، ٗطلاؽٞبرٌٖ.ر

 اىفظو اىؼب ر 

 اىَ٘اد 

(55-55) 

ٍممممب ٝصممممض )  سضممممب، ايقطممممبً ( قمممم٘اِّٞ رنيممممٞفٌٖ     

 تٍطؤٗىٞبرٌٖت ٍٖٗبٌٍٖ .

 55اىفظو  

 اىَ٘اد 

 (45-45) 

ٍب ٝصض ) الاػزَبد ايمبدَٜٝ ( اىزساٍبد اىغبٍؼمخ ت  

 ٍٗظد  الاػزَبد .

 55اىفظو  

 اىَ٘اد 

 (45-44) 

ٍب ٝصض ) اىَغبىص الاضزشب ٝخ ( ػ٘اثط  ٗقم٘اِّٞ  

رشنٞو اىَغيص الاضزشمب ٛ اىمدٗىٜت رشمنٞو اىَغيمص     

الاضزشممب ٛ ىي مملاة ت رشممنٞو اىَغيممص الاضزشممب ٛ    

 يػؼب، ٕٞئخ اىزد ٝص. 

  55اىفظو  

 اىَ٘اد 

(45-55 ) 

ق٘اِّٞ رصض ) اىْظبً اىَبىٜ ىيغبٍؼخ ( رمْظٌ ممو ٍمب    

خ اىَبىٞممممخ ٍضممممو ن اىَٞساّٞممممخ ٝصممممض  ممممؤُٗ اىغبٍؼمممم

اىطْ٘ٝخت ٍراعؼخ ىيؾطبة اىصزمبٍٜ ىيغبٍؼمخت رشمنٞو    

ىغممبُ ٍراعؼممخ خب عٞممخ تاّشممب، ايٗقممبفت يٝممراداد     

اىغبٍؼمممخ ٍٗنّ٘برٖمممبت ضمممجو رَْٞمممخ ا ٝمممراداد اىذارٞمممخ 

 ىيغبٍؼخ. 

 54اىفظو  

 اىَ٘اد

 (55-55) 

أؽنبً ػبٍخ ّظبٍٞخ ىيْظمبً اىغدٝمد ىيغبٍؼمبد ٗؽم٘د     

 ٍخ .أؽنبً ػب 5
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( يىضخ أبرز انًضاييٍ انخي دىاها انُظاو انجديد نهجايعاث وانخي  2انجدول راى )       

 عسيس حًيس انهىيت الأكاديًيت نهجايعاث انمعىديت  حماهى بها في ح

      

اد  و
بع
لأ
ا

 

 انًضاييٍ انخي ادخىاهها انُظاو 

صم
نف
ا

 

دة
ًا
ان

 

1 

َت
و
ًر
ان

 

  ٍرّٗخ فٜ رف٘ٝغ اىَٖبً ثِٞ صلاس ٍغبىص  ئٞطٞخ ) ٍغيص  ؤُٗ اىغبٍؼبدت ٍغيص ايٍْب،ت

طي خ مو ٍغيص ٗطلاؽٞبرٔ ( رؼرٝفب ث5ٍٗغيص اىغبٍؼخ(. فقد عب، ثبىفظو ايٗه ثبىَبدح)

(ت ٍٖٗبً ٍغيص ايٍْب،  5ٗاخزظبطبرٔ. ٗعب،د ٍٖبً ٍغيص  ؤُٗ اىغبٍؼبد فٜ اىَبدح )

 (. 55(ت ٍٖٗبً ٍغيص اىغبٍؼخ ثبىَبدح) 55فٜ اىَبدح )

5 

5 

5 

4 

5 

5 

55 

55 

 ( مَب عب، فٜ اىَبدح )( "ْٝشأ 6اىزْ٘ع فٜ ػؼ٘ٝخ اىَغبىص ن ) ٍغيص  ؤُٗ اىغبٍؼبد

زنُ٘ ٍِ ػدح أػؼب، ٌٍْٖ  ئٞص اىَغيص ٕٗ٘ ٗزٝر اىزؼيٌٞت ّٗبئت ٗزٝر اىزؼيٌٞت اىَغيص ٗٝ

ّٗبئت ٗزٝر اىَبىٞخت ّٗبئت ٗزٝر اىصدٍخ اىَدّٞخت ّٗبئت ٗزٝر اىؼَو ٗاىزَْٞخ الاعزَبػٞخت 

ٍِ  سضب، اىغبٍؼبدت ػؼِ٘ٝ ٍِ  ٗٛ اىصجرح  5ّٗبئت ٗزٝر الاقزظبد ٗاىزص ٞطتت

( فَٞب ٝصض )ٍغيص ايٍْب،( "أُ ٝزنُ٘ ٍِ 55ثبىَبدح ) 5ٗالاخزظبص". ٗٗ د فٜ اىفظو 

أػؼب، ٍِ اىق بع اىصبصت  ئٞص  5ٍِ أػؼب،  ٗٛ اىصجرح فٜ ٍغبه اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜت ٗ 4

ٍِ أػؼب، ٕٞئخ اىزد ٝص فٜ اىغبٍؼخ ٝر ؾٌٖ ٍغيص اىغبٍؼخ ". ٗفَٞب ٝصض 5اىغبٍؼخت 

" ٝنُ٘ ىنو عبٍؼخ ٍغيص ٝطَٚ  ٍب ٝيٜن 4( ثبىفظو 56)ٍغيص اىغبٍؼخ ( فقد ّظذ اىَبدح)

) ٍغيص اىغبٍؼخ( ثرئبضخ  ئٞص اىغبٍؼخ ٗٝنُ٘ أػؼبئٔ ٍِ ن ّ٘اة  ئٞص اىغبٍؼخت ػَدا، 

 أػؼب، ٍِ  ٗٛ اىصجرح ٗاىنفبٝخ ٗالإزَبً ثبىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ".  4اىنيٞبد ٗاىؼَبداد ٗاىَؼبٕدت 

5 56 

 بىغبٍؼخ ؽق ا  راف ػيٚ اىَرّٗخ فَٞب ٝصض أػؼب، ٕٞئخ اىزد ٝص فييَغيص اىؼيَٜ ث

اىَ٘افقخ -5( ٍبٝيٜ ن " 55ثبىَبدح ) 5اىشؤُٗ اىؼيَٞخ يػؼب، ٕٞئخ اىزد ٝصت ٗ د ثبىفظو

ػيٚ اىزفرؽ ٗالارظبه اىؼيَٜ يػؼب، ٕٞئخ اىزد ٝص ٍٗشب مزٌٖ اىؼيَٞخ ٗايمبدَٝٞخ 

خلاه  اىز٘طٞخ ثبىَ٘افقخ ػيٚ الاضزفبدح ٍِ خدٍبد أػؼب، ٕٞئخ اىزد ٝص ٍِ-4اىصب عٞخت 

5 55 
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 انًضاييٍ انخي ادخىاهها انُظاو 

صم
نف
ا
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ان

 

 ا ػب ح ٗاىزنيٞ  أٗ اىزؼبقد ٍؼٌٖ ىيق بػِٞ اىؼبً ٗاىصبص ٍٗؤضطبد اىَغزَغ اىَدّٜ". 

  ٜاىَرّٗخ فَٞب ٝصض  ؤُٗ اى لاةت ٍٗشب مزٌٖ فَٞب ٝصض ٍْبقشخ اىشؤُٗ اى لاثٞخ ٗ د ف

( ٍبٝيٜن " ىَغيص اىنيٞخ أٗ اىَؼٖد دػ٘ح ٍِ ٝرآ ٍِ اى يجخ ىؾؼ٘  54ثبىَبدح) 6اىفظو 

 يطبرٔ ىيَشب مخ فٜ ٍْبقشخ ايٍ٘  اى لاثٞخ". ع

6 54 

2 

 خ
ؼج
لاىٞخ اىَْ

ضزق
لا
ا

 

  الاضزقلاىٞخ فٜ ارصب  اىقرا ت ىيغبٍؼخ ؽق ٗػغ أّظَزٖب ٗى٘ائؾٖب ايمبدَٝٞخ ٗا دا ٝخ

(ٍب ٝيٜ ن " 55ثبىَبدح) 4ٗاىَبىٞخ ٗأُ  ىل ٍِ اخزظبطبد ٍغيص اىغبٍؼخت عب، فٜ اىفظو 

قزراػ  سٝخ اىغبٍؼخ ٗ ضبىزٖب ٗإٔدافٖبت ٗ ضٌ ضٞبضزٖب ايمبدَٝٞخ ا-5ٝصزض ٍغيص اىغبٍؼخ 

اقزراػ اىق٘اػد اىزْفٞذٝخ -5اقزراػ اىٖٞنو ٗاىدىٞو اىزْظَٜٞ ىيغبٍؼخ. -5ٗاىَبىٞخ ٗا دا ٝخ. 

 يقرا  اىق٘اػد اىزْفٞذٝخ ىي٘ائؼ ايمبدَٝٞخ ىيغبٍؼخ.-4ىي٘ائؼ اىَبدٝخ ٗا دا ٝخ ىيغبٍؼخ. 

4 55 

  ن " اىغبٍؼخ ٍؤضطخ  5( ثبىفظو  5بٍؼخ ٍؤضطخ ٍطزقيخ ت ّظذ اىَبدح  قٌ ) اػزجب  اىغ

أمبدَٝٞخ ػبٍخ  اد  صظٞخ اػزجب ٝخ ٍطزقيخ ٍبىٞبً ٗيدا ٝبً ت رطٌٖ فٜ رْفٞذ اىطٞبضخ اىزؼيَٞٞخ 

 ىيدٗىخ ٗفق أؽنبً اىْظبًت ٗلا رٖدف ىيرثؼ" . 

ٝخ ٍطزقيخ " ت ٗٗ د أٝؼب ثبىَبدح ( ن " ىنو عبٍؼخ ٍٞساّٞخ ض45ْ٘ثبىَبدح ) 55ٗ د فٜ اىفظو 

( ن " ٝز٘ىٚ اىدٝ٘اُ اىؼبً ىيَؾبضجخ يعرا، اىَراعؼخ ىيؾطبة اىصزبٍٜ ىيغبٍؼخ" . ٗعب، 46)

( ن " ٝغ٘ز ىيغبٍؼخ أُ رْشئ ىٖب أٗقبفبً ٝنُ٘ ىٖب اىشصظٞخ اىَؼْ٘ٝخ 45أٝؼب ثبىَبدح )

ىزَْٞخ يٝرادارٖب اىذارٞخ ٍْٖٗب ٍب  ( ن " ىيغبٍؼخ أُ رزقبػٚ ٍقبثلا ٍبىٞب55اىَطزقيخ " ٗثبىَبدح )

 ضً٘ د اضٞخ ىجراٍظ اىدثيٍ٘بد ٗاىدٗ اد -5 ضً٘ د اضٞخ ىجراٍظ اىد اضبد اىؼيٞبت-5ٝأرٜ ن 

 ضً٘ د اضٞخ ٍِ اى يجخ غٞر اىطؼ٘دِٝٞ ت ٗٝطزضْٚ ٍِ  ىل اىَْؼ -5اىزؼيَٞٞخ ٗاىزد ٝجٞخت 

 اىد اضٞخ اىَغبّٞخ ٗفق اىق٘اػد اىَْظَخ ىذىل...اىخ " .

5 

 

 

55 

5 

 

 

45 

46 

45 

55 

3 

َخ
٘م
ؾ
 اى
ط
ػج

 

ّض اىْظبً اىغدٝد ىيغبٍؼبد اُ رنُ٘ اىؾ٘مَخ ٗػج ٖب ٗاعرا،ارٖب ٍِ ٍٖبً ) ٍغيص ايٍْب، ( ٗ 

ػيٚ ٍب ٝيٜ ن " ٝز٘ىٚ  5( ثبىفظو  5) ٍغيص اىغبٍؼخ ( ٗ )  ئٞص اىغبٍؼخ ( ت فْظذ اىَبدح ) 

 ، ت ٍغيص اىغبٍؼخ ت  ئٞص اىغبٍؼخ " .ؽ٘مَخ ٗيدا ح ٗرظرٝ   ؤُٗ اىغبٍؼخ ن ٍغيص ايٍْب

 

  

5 5 

4 

  

ميت
انخُاف

 

  

  ًرَنِٞ اىغبٍؼبد ٍِ الاضزضَب ت ٗالاػزَبد اىذارٜ ثده الاػزَبد ػيٚ اىؾنٍ٘خت فقد أفرد اىْظب

ٗػٌ ٕذا اىفظو ضذ ٍ٘اد قبّّ٘ٞخ ىزْظٌٞ اىشؤُٗ اىَبىٞخ  55اىغدٝد ىٖذا فظلا مبٍلا اىفظو 

" ٝنُ٘ ىنو عبٍؼخ ٍٞساّٞخ ٍطزقيخ "   45( ٗعب، ٍْٖب ن اىَبدح  55-45ىيغبٍؼخ ٍِ اىَبدح )

( ن " ٝغ٘ز ىيغبٍؼخ أُ رْشئ ىٖب أٗقبفبً ٝنُ٘ ىٖب اىشصظٞخ اىَؼْ٘ٝخ 45ٗعب، أٝؼب ثبىَبدح )

( ن " ىيغبٍؼخ أُ رزقبػٚ ٍقبثلا ٍبىٞب ىزَْٞخ يٝرادارٖب اىذارٞخ ٍْٖٗب ٍب 55اىَطزقيخ " ٗثبىَبدح )

 ضً٘ د اضٞخ ىجراٍظ اىدثيٍ٘بد ٗاىدٗ اد -5اضٞخ ىجراٍظ اىد اضبد اىؼيٞبت ضً٘ د -5ٝأرٜ ن 

 ضً٘ د اضٞخ ٍِ اى يجخ غٞر اىطؼ٘دِٝٞ ت ٗٝطزضْٚ ٍِ  ىل اىَْؼ -5اىزؼيَٞٞخ ٗاىزد ٝجٞخت 

 اىد اضٞخ اىَغبّٞخ ٗفق اىق٘اػد اىَْظَخ ىذىل...اىخ " .

55 45 

45 

55 
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 ٜاىْظبً ن  ٝطز ٞغ ٍغيص  ؤُٗ اىغبٍؼبد  "  افززبػ فرٗع ىيغبٍؼبد ايعْجٞخ  عب، ف

اىز٘طٞخ ثبىَ٘افقخ ػيٚ يّشب، اىغبٍؼبد ٗفرٗػٖب ت  ٗفرٗع اىغبٍؼبد ايعْجٞخ ٗيىغبئٖب 

( " 55ثبىَبدح ) 4ٗدٍغٖب ٗ فؼٖب يىٚ ٍغيص اى٘ز ا، ىيَ٘افقخ ػيٖٞب "  مَب ٗ د فٜ اىفظو 

ٌ ثِٞ اىغبٍؼخ ٗاىَؤضطبد  ايعْجٞخ " اقزراػ ارفبقٞبد اىزؼبُٗ اىؼيَٜ ٗاىفْٜ ٍٗذمراد اىزفبٕ

( ن " ٝغ٘ز ثقرا  ٍِ ٍغيص اى٘ز ا،ت ثْب، ػيٚ اقزراػ ٍغيص ايٍْب،ت  55ٗ عب، فٜ اىَبدح )

 ٗرأٝٞد ٍغيص  ؤُٗ اىغبٍؼبدت اىَ٘افقخ ػيٚ يّشب، فرٗع ىيغبٍؼبد خب ط اىََينخ " .

 

5 

4 

54 

 

5 

55 

55 

 

 ( 5الاضزقلاىٞخ اىَْؼج خ ن  ّظذ اىَبدح)  ٜن " ٖٝدف اىْظبً يىٚ رْظٌٞ  ؤُٗ اىزؼيٌٞ اىؼبى

ٗٝؼَو ػيٚ رؼسٝس ٍنبّزٔ اىؼيَٞخ ٗاىجؾضٞخ ٗاىَغزَؼٞخ ػيٚ اىَطز٘ٙ اىَؾيٜ ٗا قيَٜٞ 

 ٗاىدٗىٜ " 

5 5 

 ( ثجٞبُ ٍٖبً ٍغيص ايٍْب، " يقرا  55 فغ يّزبعٞخ ػؼ٘ ٕٞئخ اىزد ٝص ن عب،د اىَبدح)

ٜت ٗالاثزنب ت ٗاىزأىٞ ت ٗاىزرعَخت ٗاىْشر" . ٗعب، فٜ اىق٘اػد اىَْظَخ ىدػٌ اىجؾش اىؼيَ

اىَ٘افقٔ ػيٚ -5( ٍب ّظٔن " 55ٍِ اخزظبطبد اىَغيص اىؼيَٜت فٜ اىَبدح) 5اىفظو 

اىزفرؽ ٗ الارظبه اىؼيَٜ يػؼب، ٕٞئخ اىزد ٝصت ٍٗشب مزٌٖ اىؼيَٞخ ٗايمبدَٝٞخ اىصب عٞخ . 

ػؼب، ٕٞئخ اىزد ٝص ٍِ خلاه ا ػب ح أٗ اىز٘طٞخ ثبىَ٘افقخ ػيٚ الاضزفبدح ٍِ خدٍبد أ-4

 اىزنيٞ  أٗ اىزؼبقد ٍؼٌٖ ىيق بػِٞ اىؼبً ٗاىصبص ٍٗؤضطبد اىَغزَغ اىَدّٜ".  
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  ( ٍب ّظٔ ن " ٝز٘ىٚ ٍغيص  ؤُٗ  5اىَبدح) 5) ٍغيص  ؤُٗ اىغبٍؼبد ( عب، فٜ اىفظو

يقرا  اىي٘ائؼ اىَْظَخ ىيغَؼٞبد اىؼيَٞخ ٗاىنراضٜ اىجؾضٞخ -5ىْظبً ناىغبٍؼبد ٗفقب يؽنبً ا

 ٍٗرامس اىجؾش ٗالاىجزنب  ٗ ٝبدح ايػَبه فٜ اىغبٍؼبد". 

  ( ٍب ّظٔ ن " ٝز٘ىٚ ٍغيص أٍْب، اىغبٍؼخ ن  55ثبىَبدح ) 5)ٍغيص ايٍْب، ( عب، فٜ اىفظو

ب  ٗاىزأىٞ  ت ٗاىزرعَخت ٗاىْشر" يقرا  اىق٘اػد اىَْظَخ ىدػٌ اىجؾش اىؼيَٜت ٗالاثزن-5....

. 

  ( ٗ د فٖٞب ن " ٝصزض ٍغيص اىغبٍؼخ ...ٍبٝأرٜ ن  55اىَبدح )  4)ٍغيص اىغبٍؼخ( ثبىفظو

اىَ٘افقخ ػيٚ ارفبقٞبد -55يقرا  اىق٘اػد اىصبطخ ثإطدا  اىدٗ ٝبد اىؼيَٞخ. ...-55...

 ىَؾيٞخ ..." . اىزؼبُٗ اىؼيَٜ ٗاىفْٜ ٍٗذمراد اىزفبٌٕ ثِٞ اىغبٍؼخ ٗاىَؤضطبد ا
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وانجدول انخاني يىضخ الاحماق والاَمجاو بيٍ انُظاو انجديد نهجايعاث و يؤشراث حًيس

 أبرز انُخائج انخي حىصهج نها اندراست :

 َٕخ فٜ رأضٞطٖبُ ٍَب ٝطَؼ ثَشب مخ أُ اىْظبً اىغدٝد ٝ٘افق ػيٚ رأضٞص اىشرمبد أٗ اىَطب

 ثبقٜ ق بػبد اىَغزَغ ٍغ اىغبٍؼخ فٜ اىزَْٞخ ٗاىز ٘ٝرت ٗٝؾقق اىزنبٍو فَٞب ثْٖٞب.

  ٜاىْظبً اىغدٝد ىيغبٍؼبد ٝؾش اىغبٍؼبد ٗٝ بىجٖب ثبىطؼٜ ىيؾظ٘ه ػيٚ الاػزَبد اىَؤضط

 ٞخ. ٗاىجراٍغٜت ٍَب ٝسٝد ٍِ رَٞس اىغبٍؼخ ٗرإٔيٖب ىدخ٘ه اىَْبفطخ اىؼبىَ
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  أُ ٍِ أثرز ٍؤ راد رَٞس اىٖ٘ٝخ ايمبدَٝٞخ فٜ ٍنّ٘برٖب اىزبىٞخ  اىظ٘ ح اىرٍسٝخت اىٖ٘ٝخ

 اىزْظَٞٞخت ا ّزبعٞخ اىضقبفٞخت ٗ اىَ٘ا د اىجشرٝخ (.

  أثرز اىَؼبٍِٞ اىزٜ ٝزؼَْٖب اّظبً اىغدٝد ٗاىزٜ ٍِ  أّٖب رؼسٝس اىٖ٘ٝخ ايمبدَٝٞخ ٍِ

الاضزقلاىٞخ اىَْؼج خ ت ػجط اىؾ٘مَخ ت اىزْبفطٞخ ت دػٌ  ىغبٍؼبد اىطؼ٘دٝخ ٕٜ ن اىَرّٗخ ت

 الاثزنب  ٗ ٝبدح ايػَبه . 

 حىصياث اندراست:

ر٘طٜ اىجبؽضخ فٜ ػ٘، ٍب ر٘طيذ يىٞٔ ٍِ ّزبئظ ثإعرا، رؼدٝلاد ػيٚ ّظبً اىغبٍؼبد اىغدٝد 

 رزؼَِ اىَقزرؽبد اىزبىٞخن

 ٗع٘د فرٝق اضزشب ٛ ٍزصظض ٗٗطْٜ ىزأضٞص ٕ٘ٝخ اىغبٍؼخ.  .5

اىزساً اىغبٍؼخ ٍْذ رأضٞطٖب ثبىَؼبٝٞر ايمبدَٝٞخ اىَزفق ػيٖٞب ػبىَٞبً فٜ اىجؾش ٗاىزد ٝص  .5

 ٗا دا ح ٗخدٍخ اىَغزَغ. 

أُ رؾدد اىغبٍؼخ ٍْذ رأضٞطٖب فٜ ثْبئٖب اىزْظَٜٞ ٗظٞفخ ٍؼْٞخ ٍِ ٗظبئفٖب ايضبضٞخ )  .5

 اىجؾشت اىزد ٝصت خدٍخ اىَغزَغ (

مبدَٝٞخ ثؾطت اى٘ظٞفخ اىزٜ اخزب رٖب اىغبٍؼخ ىٖب ثَب يىساً مو عبٍؼخ ث٘ػغ اىجراٍظ اي .4

 ٝؼسز ٕ٘ٝزٖب ايمبدَٝٞخ.

يربؽخ ٍشب مخ أٗضغ ىَغزَغ اىغبٍؼخ اىداخيٜ ٗاىصب عٜ فٜ يػداد ٗطٞبغخ اىي٘ائؼ اىَبىٞخ  .5

 ىيغبٍؼخ.

رفؼٞو اىشرامخ ثِٞ اىغبٍؼبد ٗاىق بع اىصبص ٍِ خلاه )الاضزشب ادت اىشرامخ اىجؾضٞخت  .6

  خ ٗاىفؼبىٞبد اىغبٍؼٞخ.رَ٘ٝو ايّش

 ي راك أطؾبة اىَظبىؼ فٜ طٞبغخ اىجراٍظ ايمبدَٝٞخ اىَز٘ائَخ ٍغ ٕ٘ٝخ اىغبٍؼخ. .5

ٍْؼ اىظلاؽٞخ ىيغبٍؼخ لاضزق بة ايضبرذح ٍِ أٛ عبٍؼخ داخيٞخ أٗ خب عٞخ ٗرقدٌٝ  .5

 اىؼرٗع ىٌٖ ثؼٞدا ػِ ضيٌ اىرٗارت اىَرمسٛ.

 زغبد ٍصزيفخ.اضزضَب   ؼب  اىغبٍؼخ مؼلاٍخ رغب ٝخ ػيٚ ٍْ .5
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