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دادإعـ
 مــــدرس أصــــول التربيــــة

 جامعــة بنهــا–كليــــة التربيــة 

 نظام في مركزيًا ورًاد وتؤدى والاقتصادي، الاجتماعي للتغيير تعد الجامعة الريادية أداة 
ومااث  اا  ف اا  ، التنافسااية والقاادرة، المعرفااة علاا  القااا   والاقتصاااد الاقتصااادية، والتنميااة الابتكااار،

 المجتمع.  احتياجات مث أجل تلبية العاملة والقوى  المعرفة لإنتاج مفتاح

  ومث   ، بدأت معظ  الجامعات ف  التحول مث النمط التقليدى الذى يرتكاز علا  التعلاي
والتاادري ، ونقاال المعرفااة والمعلومااات، وقعااداد القااوى العاملااة ملاا  نمااوةج الجامعااة الرياديااة، حياا  

علاااا  مجاااالات بحديااااة جديااادة، والتوجاااا  نحاااو السااااو ،  -بصاااافة عاماااة -تركاااز الجامعااااة الريادياااة
والارتباااب بعااال  الصااناعة والتجااارة، وتحقياائ أرماااح يا لااة مااث تسااويئ منتاجيت ااا البحديااة، وماارا ات 
الاختراع والابتكارات، والإضافات ف  الكدير مث الحقول  العلمياة، ف ا  جامعاة تجاذم المتميازيث 
مااث الباااحديث والعلمااا  والمويااوميث مااث الدار،اايث والواارم، بحياا  تكااوط ركياازة مااث ركااا ز توااور 

 المجتمع ون ضت .

والبيئااااات  فالجامعاااة الرياديااااة مؤ،سااااة متعااااددة اصوجاااا ، تقاااادم الفاااار  والممار،ااااات والدقافااااات
المواتيااة لتيااجيع واحتضاااط ريااادة اصعمااال لكاال مااثي الواارم، واليااريجيث، وأعضااا  ييئااة التاادري ، 

دعا  مباراار لنقاال التكنولوجياا مااث اصو،اااب اصىاديمياة ملاا  الصااناعات، مااع  والماوففيث، وتسااع  ملاا 
  البحا التادري ،) الوفاا   الميتلفاةالتنمية الاجتماعية والاقتصادية مث خارل تحقيئ  المسايمة في

 .البنية التحتية والدقافيةف  تغييرات مع اصخذ ف  الاعتبار محداث  ريادة اصعمال(وأنيوة العلم ، 
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 :وفى ضوء ما سبق يمكن بلورة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالى

 كيف يمكن تطوير التعليم الجامعي المصري في ضوء متطلبات الجامعة الريادية؟ 

 ييذا السؤال الر ي  مجموعة مث التساؤلات الفرعية التالية ويتفرع عث

 ما طبيعة واقع منظومة التعلي  الجامعي المصري المعاصر؟ -1

 ما اص،  الفلسفية والفكرية للجامعة الريادية؟ -2

 ما التحديات المجتمعية الت  تحت  اصخذ بصيغة الجامعة الريادية؟ -3

 عي المصري نحو صيغة الجامعة الريادية؟ما متولبات ومسارات التحول بالتعلي  الجام -4

مااا واقااع متولبااات التحااول نحااو صاايغة الجامعااة الرياديااة مااث وج ااة نظاار أعضااا  ييئااة  -5
 التدري  بجامعة بن ا؟

مااا أياا  الساايناريويات المسااتقبلية لتوااوير التعلااي  الجااامعي المصااري المعاصاار فااي ضااو   -6
 متولبات  الجامعة الريادية؟

 :تمثلت الأهداف الرئيسة للدراسة فيما يلى

 .تيييص طبيعة واقع منظومة التعلي  الجامعي المصري المعاصر -1

 توضيح اص،  الفلسفية والفكرية للجامعة الريادية. -2

 الكي  عث التحديات المجتمعية الت  تحت  اصخذ بصيغة الجامعة الريادية. -3

الجامعي المصري نحو صيغة الجامعاة  التعرف عل  متولبات ومسارات التحول بالتعلي  -4
 . الريادية

الرصد الواقع  لمتولباات التحاول نحاو صايغة الجامعاة الريادياة ماث وج اة نظار أعضاا   -5
 مث خرل الدرا،ة الميدانية. ييئة التدري  بجامعة بن ا

تقاااادي  ،اااايناريويات مسااااتقبلية لتوااااوير التعلااااي  الجااااامعي المصاااارى المعاصاااار فااااي ضااااو   -6
 .الريادية متولبات الجامعة
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 تتبدى أهمية الدراسة فيما يلى:

توااوير التعلااي  الجااامع  أصاابح ضاارورة تفرضاا ا متغياارات الحاضاار والمسااتقبل، ومااث  اا   -1
 لابد مث توويره لمواىبة اقتصاد المعرفة.

مواىبة موضوع الدرا،ة لرتجايات العالمياة الحديداة ومتولباات العصار، حيا  أصابح   -2
عاة الريادياة اتجايًاا عالميًاا لا تيلاو منا  أى ،يا،اة لتواوير التعلاي  العاال  فا  دول الجام

 العال  المتقدم.

تقااااادم ياااااذه الدرا،اااااة صااااايغة جديااااادة لررتقاااااا  بمنظوماااااة التعلاااااي  الجاااااامع  فااااا  مصااااار،  -3
وياااااااا  صاااااااايغة الجامعااااااااة الرياديااااااااة والتاااااااا  تساااااااا   فاااااااا  تحقياااااااائ التنميااااااااة الاقتصااااااااادية 

 والاجتماعية.

ة و،ااايلة فعالاااة فااا  تفعيااال وتكامااال وفاااا   الجامعاااة التااادري  والبحااا  الجامعاااة الرياديااا -4
العلماا  وخدمااة المجتمااع، وتعزيااز الاقتصاااد القااا   علاا  المعرفااة، وكااذل  تحقياائ التنميااة 

 الاقتصادية والاجتماعية.

تقاااااادم الدرا،ااااااة ،اااااايناريويات يمىااااااث الا،ااااااتفادة من ااااااا فاااااا  ر،اااااا  اليوااااااوب والسيا،ااااااات  -5
  فاا  حاال ميااىرت التعلااي  الجااامع  مااث ناحيااة، وتعزيااز والا،ااتراتيجيات والتاا  قااد تساا 

 الاقتصاد الوطن  مث ناحية أخرى.

اقتضااااا  طبيعاااااة الدرا،اااااة ا،اااااتيدام المااااان ج الوصااااافي  ف اااااو أنسااااا  المناااااايج لوبيعاااااة     
الدرا،اااااااااة، صنااااااااا  لا يقااااااااا  عناااااااااد مجااااااااارد الوصااااااااا ، بااااااااال يمتاااااااااد لتحليااااااااال البياناااااااااات وتفسااااااااايريا 
وا،ااااااتير  دلالات ةات مغاااااازى تفيااااااد فااااااي التعاااااارف علاااااا  كيفيااااااة توااااااوير التعلااااااي  الجااااااامعي 

ا،اااااااتيدام أحاااااااد أ،اااااااالي  الدر،اااااااات المصاااااااري فاااااااي ضاااااااو  متولباااااااات الجامعاااااااة الريادياااااااة. ماااااااع 
 المستقبلية ويو أ،لوم السيناريويات.



  فاطمة صلاح الدين رفعت محمدد/ 
 

 22 

 تمدل  حدود الدرا،ة فيما يل ي   

 :  المــوضــوعــى أ( الحـــد

فاا  ضااو  متولبااات الجامعااة  المصااري الحىااومي توااوير منظومااة التعلااي  الجااامع 
 الريادية.

 :  البشــــــري ب( الحــــد

مادر((  -أ،اتاة مسااعد -الدرا،اة علا  عيناة ماث أعضاا  ييئاة التدري )أ،اتاة اقتصرت
% مااااث المجتمااااع 20( عضااااوًا بنساااابة 309( كليااااة بجامعااااة بن ااااا، وملاااا  حجاااا  العينااااة )11بااااااا )

 .(3371)اصصل 

 ج( الحــــد المـكــانــى:  

، أرمعاة ( كلياة بجامعاة بن اا11اقتصرت عينة الدرا،اة علا  أعضاا  ييئاة التادري   باااااا )
من ااا نظريااة)ا،دام، الترميااة، الحقااو ، التجااارة(، و،اابع كليااات عمليااة )العلااوم، ال ند،ااة، الفنااوط 

 التوبيقية، الحا،بات والذكا  الاصوناع ، الو  البيورى، الزراعة، الترمية الرياضية(.

 د( الحـــد الــزمنــى:  

 (.2020 -2018ت  مجرا  الدرا،ة ف  الفترة مث )

 وفيما يل  عرض صي  لمصولحات الدرا،ةي

 أ( الجــــامعــــة الــريــــاديــــــة:
المساتمر، والابتكاار، والميااركة  التعلاي  علا  انفتاحًاا أىدر صيغة جديدة للتعلي  الجامع 

 تقااوم علاا الاقتصااادية والاجتماعيااة  للتنميااة مواتيااة بيئااة المجتمعيااة، ودعاا  الإنتاااج ب اادف تااوفير
 متما،اىًا ،اياقًا والتكنولوجياا، بالإضاافة ملا  أن اا تاوفر العلا  ونقال والابتكار اصعمال ريادة ركا ز
 المصلحة. أصحام واحتياجات اليارجية للمؤ،سة مث التكيف مع البيئة الداخلية القدرة يمىث
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 سارت الدراسة وفقاً للمخطط التالي:

ي تحدياد الإطاار العاام للدرا،اة علا  الوجا  التاال ي مقدماة الدرا،اة، وتحدياد مياىلة لالفصل الأو  
الدرا،ااااة، وأيااااداف الدرا،ااااة، وأيميااااة الدرا،ااااة، وحاااادود الدرا،ااااة، وماااان ج الدرا،ااااة، 

 ومصولحات الدرا،ة.

 ي  تيييص طبيعة واقع منظومة التعلي  الجامعي المصري المعاصر.الفصل الثاني

اص،  الفلسفية والفكرية للجامعة الريادية وتيمل نيأة الجامعة الريادية، ي تناول الفصل الثالث
الجامعااااة  وفلساااافة الجامعااااة الرياديااااة )المف ااااوم، اصيااااداف، اصيميااااة( وخصااااا ص

الرياديااة، وأدوات وأنيااوة الجامعااة الرياديااة، وكااذل  أياا  الإ،اا امات العالميااة فاا  
  مجال الجامعة الريادية.

 ث التحديات المجتمعية الت  تحت  اصخذ بصيغة الجامعة الريادية.ي الكي  عالفصل الرابع

 التعرف عل  متولبات ومسارات تحول التعلي  الجامع  المصرى نحو صيغة يالفصل الخامس
 .الجامعة الريادية

الجامعاة الريادياة واقعيًاا ماث  متولبات التحول نحو صيغةي تقص  مدى توافر الفصل السادس
 الدرا،ااة ئااة التاادري  بجامعااة بن ااا مااث خاارل مجاارا نظاار أعضااا  يي  وج ااة

   الميدانية.

فا   تقادي  ،ايناريويات مساتقبلية لتواوير منظوماة التعلاي  الجاامعي المصاري  يالفصلأل السلأابع  
   ضو  متولبات الجامعة الريادية.

 ومن أهم ما توصلت إليه الدراسة فى نتائجها:

بيئة حاضانة لربتكاار والإباداع ماث أجال  في توفير الجامعة الريادية تقوم بدور ا،تباق  -1
 السع  لإيجاد حلول غير تقليدية لميتل  الميىرت والاحتياجات المجتمعية.
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الجامعااة الرياديااة مضااافة ملاا  كون ااا مؤ،سااة أىاديميااة تعليميااة، تااؤدى دورًا يىااوط جاازً ا  -2
 اجااتحتيمث أجل تلبياة ابا،تمرار وةل   تفاعل مع البيئة اليارجيةمث ،و  العمل، وت

 .المجتمع

تاااااؤدى دورًا ملحوفًاااااا فااااا  دعااااا  منظوماااااة الابتكاااااار الوطنياااااة ورياااااادة الجامعااااة الريادياااااة  -3
 المبتكرة.اصعمال، وتوفير متولبات اقتصاد المعرفة مث خرل الا،تدمار ف  المعرفة 

الجامعااة الرياديااة تعماال علاا  تحساايث رابااة أعضااا  المجتمااع الجااامع ، و يااادة قاادرات    -4
ات البيئيااة والتااأقل  مع ااا باال ومحاولااة تكييف ااا لزيااادة كفااا ة المنظمااة علاا  ف اا  المتغياار 

 با،تمرار.

الجامعاة الرياديااة تسااع  ملا  تحقياائ التاارابط الو يائ باايث التعلااي  الجاامع  و،ااو  العماال  -5
 مث خرل تنفيذ الجامعات لميروعات ا،تدمارية تلب  احتياجات المجتمع.

 فااة مااث أجاال الداارا  العلماا ، وتوليااد مااوارد ماليااة تقااوم بالمبااادرة والمجا يااةجامعااة الريادال -6
 تمىن ا مث الحفاظ عل  مركزيا اصىاديم .


