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 مقدمة:
إن بناا ر ر س اللاا ج ااعتلاا عن ماان لنظلاا ت اللعتلااا اللاادنن لاان ا لااور التاان ت اات و  عماان  ولو اا ت 

 ن ال  اا ة   عن  اان كس إ ع ب اً  عماان عل اا نااوان بناا ر ر س اللا ج ااعتلااإظا  بماادان ال اا ل    اث التنل ا  ماان ل 
و او  نتنا وج ماان ىا ا الأسااج ر س اللا ج ااعتلا عن ماان لنظلا ت اللعتلااا اللادنن  وبا لل  ن  اا  ىا ا الأسااج 

إل ا ر الضاور عمان  الضاور عمان لنظلا ت اللعتلاا اللادنن لان  ا ج ااوجو م ن اللب اث  إلن لب ث ن       ن
لأيو  لنظل ت اللعتلا اللدنن  و رك نو ولكون تاو و سا  ص اللعتلاا اللادنن ووظ  أاو  وال  نا  با ن لنظلا ت 

 اللعتلا اللدنن وبن ر ر س الل ج ااعتل عن.

اللب ث الث ني  تضلن ر س الل ج ااعتل عن لن   ج إل  ر الضور عمان اللأياو  واللكونا ت  ووظ  أاو 
شك ل     ال   س ول ددات بن ر ر س الل ج ااعتل عن ل  تأ دة لني  مي إعداد الدرا  .وا 
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 منظمات المجتمع المدني :  المبحث الاول:
 : مفهوم منظمات المجتمع المدني  أولاً 

  د لسطمح لنظل ت اللعتلا اللدني لن اللسطم  ت التي شيدت انتش ر مي ال نوات ا   رة عمن  
 وال    ي ورغ  انتش ر ى ا اللسطمح متوعد ال د د لن وعي ت النظر اللرتبط  بت ر أو: الل تو  ن ا ك د لي 

و  ر  بأنو " نوع لن لنظل ت اللعتلا التي تت   ب ل    والل    ر الإ ع ب   التي تشلج الت  ون والث    
(2)والت  لح وعد  ال ن 

  

 

 عن لعلوع  التنظ ل ت التطوع   ال رة التيوت ر   ل ني نند ج لنظل ت اللعتلا اللدني بأني  عب رة  
لس لح  مرادى  لمتزل  بل    ر اا ترا  والتراضي والإدارة ال مل    لت   قتللأ اللع ج ال    ب ن ا  رة والدول  

 .(0)لمتنوع وال   
   لعلوع  اللؤ   ت اللدن   التي ا تل رس ال مط  وا ت تيد   رب    انتس د  كما تعرف بأنها "  

بج ت  ى  مي س  غ  ال رارات لن   رج اللؤ   ت ال         ولي  غ   ت ن  ب   ك لدم ع عن لس ل ي  
ث  م   كل  مي   ً  توى اللين  والت ب ر عن لس لح  عض  ي    كل   ن لي   غراضلاانتس د   واارتأ ع ب

 (3)لتي تيد  إلن نشر الوعيات  دات الكت ب واللث أ ن والعل   ت الث  م   وا ند   ااعتل ع   ا
تمل اللنظل ت التي ا تيد  بسأ         إلن ت   ق الربح لن عرار لل ر تي   وتعرف بأنها ) 

لنش طي  ل  رن  بلنظل ت نط ع ا عل ج )ال ط ع ال  ص(. و شلج ى ا اللسطمح لعلوع  عر ض  لن 
اللؤ   ت ال  س  ا   ل  تمل التي ت لج اللنظل ت   لثج اللنظل ت التطوع     واللنظل ت ال  ر   وب ض 

مي لع ات  ات طب          ول ور   ب لن ب  لملعتلا )ك لس   والت م   لث (    و تمل التي ت لج ل دل  
 .(4)( عض  ي  ك ات  دات اللين   وات  دات الل  ش  ن والت  ون  ت وغ رى 

ن   ال       واانتس د   وااعتل ع   والث  م   " لعلوع  لن ا ب وعرفها حسنين توفيق إبراهيم بأنها 
وال  نون   تنظ  مي إط رى  شبك  ل  دة لن ال  ن ت واللل ر  ت ب ن ال وى والتكو ن ت ااعتل ع   مي اللعتلا 
  و  دث  لل بسورة د ن ل   ول ت رة لن   ج لعلوع  لن اللؤ   ت التطوع   التي تنشأ وت لج مي 

 .(4)ا ت  ج عن الدول 
" التنظ ل ت وال رك ت ااعتل ع   ب لل نن الش لج ل عتل عي ال ي  ويعرفها طمعت السروجي بأنها 

 شتلج عمن ا  د ولوعي وال    ي والث  مي و نل ط ال  ن ت اللعتل    اانتس د   الل ت م  وشبو الل ت م  عن 
واردى  الل د   والبشر   والرو    إلن إ داث  مط  الدول  و عيزتي  والتي ت  ن لن   ج ت ب   إلك ن تي  ول

 –شب بً   –والع م    –  إن ثً  - كوراً  –تطو رات لرغوب م ي  لملعتلا لس لح العل ع ت اللين   والنوع   
 .(5)ل ن ن والشرا ح وال وى ال       وااعتل ع  "
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ال وق والدول    وى ه " تش ر إلن اللنظل ت التطوع   والعل   ت   رج نط ق  كما تعرف بأنها 
ال ي  تكون لن اللنظل ت التطوع   التي تشكج لن  The third sectorالت ر أ ت نر ب  لن ال ط ع الث لث 

ا عل ج التطوع   لمن س واللعلوع ت دون الب ث عن موا د ش س    نأ ي  وللآ ر ن و ؤكد ال ط ع الث لث 
تل ع     واتس ج اللنظل ت التطوع   ب لن س واتس ج كج لني  عمن ندرة ا مراد مي بن ر شبك ت لم  ن ت ااع

ب لآ ر وبن ر الث   والتب دج   ج  شك ج غ ر ر ل   وبن ر تنظ لي  ر   ودع  لعتل ي مي إط ر الإ ث ر 
 .(6)"واالتزا 

وبن ر عمن عرض لأ ى   لنظل ت اللعتلا اللدنن ال  ب   نعد تب  نً  ب ن ال مل ر مي تن وج تمل  
 للأ ى   كل   من:ا

ىن ل لن  ش ر إل ي  بأني  تت   ب ل    والل    ر الإ ع ب   لثج الث   والت  ون  كل   ش رت إل ي   ل نن  
نند ج بأني  تنظ ل ت تطوع    رة ت لج مي ظج اا ترا  والإدارة ال مل   والتنوع وال     وىن ل لن  ش ر إلن 

   رب  ً  انتس د   وت و  ب لدم ع عن لس لح  عض  ي   وىن ل لن  ني  لنظل ت ا ت  ن لم مط  وا ت تيد
 رى  ني  لنظل ت ت لج بشكج ل ت ج عن الدول   كل   ش ر إل ي  طم ت لسطأن ال روعن بأني  تنظ ل ت 
تشلج العوانب ا  د ولوع   وال       والت  ون   و نل ط ال  ن ت اللعتل    الل ت م  عن الدول  وت  ن لإ داث 
تغ  رات لعتل    لس لح الأ  ت التن ت دلي   وىن ل لن  ش ر إل ي  عمن  ني  ت لج   رج نط ق ال وق والدول   
و تأق الب  ث لا لأيو  طم ت لسطأن ال روعن ال ى  ش ر إلن ا ت  ل   ى ه اللنظل ت عن ال وق والدول   

وتب دج ال  ن ت الإ ع ب   وااتس ج الأ  ج   وت لج بشكج إرادى  ر وا تيد  إلن الربح وت  ن إلن بن ر الث  
وى ا ل  تركز عم و الدرا   ال  ل   لبن ر ر س الل ج ااعتل عن مي لنظل ت اللعتلا اللدنن  وبن ر عمن  لل 

   دد الب  ث اللأيو  الإعرا ن للنظل ت اللعتلا اللدنن كل   من:
 ىي لعلوع  لن اللنظل ت التطوع   ال رة.  (1

 إلن ت   ق ربح.  إني  ا ت  ن (2

 تت   ب ل    والل    ر الإ ع ب   لثج الث   والت  ون وال لج العل عن.  (3

 وت لج بشكج ل ت بج عن الدول  ولكني  تتأ عج لا لؤ   ت الدول  بشكج تك لمي.  (4

 وت  ن إلن ت   ق لنأ   ع ل .  (5

  ني  ع ن ت واض  . وتش ر إلن بن رات اعتل ع   ت تلد لني  بن رات مرع   ولي  وظ    ل ددة وب (6

 تتكون لن لعلوع  لن ا مراد ب نيل  تأ عج ل تلر و نتلون لي  بطر    تطوع    رة. (7

 ت  ن إلن إشب ع ا ت  ع ت الل تأ د ن لني . (8

 تت   ب لد ن ل ك   وتتنوع  نشطتي  مي عل ا اللع ات. (9

 تت  لج لا عل ا م  ت اللعتلا. (11
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 المجتمع المدني : مكونات:  ثانياً 
: الأ ج الإرادي ال ر :   ث إن اللعتلا اللدني  تكون ب لإرادة ال رة  مراده. واللعتلا  الأول مكونال 

اللدني غ ر الدول  التي تأرض عن  تي   و     تي  ونوان ني  عمن لن  ولدون  و    شون عمن إنم لي  العغرامي 
ن  عج ت   ق لسم    و الدم ع عن دون نبوج ل بق لني  و نض  الن س إلن تنظ ل ت اللعتلا اللدني ل

 لسم   ل د    و ل نو  .   
: التنظ   العل عي : م للعتلا اللدني ىو لعلوع  لن التنظ ل ت كج تنظ   م و  ض   الثاني المكون 

 مراداً  و  عض ر ا ت روا عضو تي  بل ض إرادتي  ال رة ولكن بشروط  ت  نبولي  للن  ؤ  ون التنظ    و 
 م ل  ب د. نضلون إل و 

: ىو ركن    ني و موكي : و نطوي عمن نبوج اا ت   والتنوع ب ن ال ات  الثالث المكون 
والآ ر ن وعمن  ق الآ ر ن مي  ن  كونوا لنظل ت لعتلا لدني ت  ق وت لي وتداما عن لس ل ي  الل د   

ضي  الب ض وب ني  وب ن الدول  والل نو   واالتزا  مي إدارة ال    دا ج وب ن لنظل ت اللعتلا اللدني ب 
 .(7)ب لو   ج ال مل   اللت ضرة

 تكون الن  ب ت واات  دات   واللنظل ت غ ر ال كول   وت تم  وىن ل لن  رى  ن اللعتلا اللدنن  
 : ح وطب    اللعتلا اللدني كل   ميعن ب ضي  الب ض لن   ث درع   ت ب رى  عن رو   ى ه التكو ن ت الث ث

 ول: النقابات: المكون الأ  ( أ

ن ك نت إ دى لكون ت اللعتلا اللدني  إن لأيو  و دود اللعتلا اللدني  د ث  ع ج الن  ب ت اللين   وا 
  إا  ني  ا ت كس رو و ب لت  ز و لل اعتب ر ن ا وج  تلثج مي  ن غ لب   الن  ب ت واات  دات 

نعدى  و  س  مي لعتل  ت العنوب ند اللين    سب ت شر ك  مي الم ب  ال        ومي     ن كث رة 
 ض ت ل  طرة الدول   و  تن لتوعي تي . وىو ل   بدو واض   مي لعتل  ت ال  ل  الث لث   ث 
ت  طر الدول    طرة شبو ك لم  عمن الن  ب ت واات  دات اللين  . وىو ل   م ي ندرا لن الشل عمن 

ن ك نت الن  ب ت طب  تي  ب عتب رى  ت بر ب لت  ز عن روح وطب    الل عتلا اللدني. ى ا إلن ع نب  نو وا 
واات  دات تتأ س ل دل   عض  ي  إا  ن اللش رك  م ي  ند ا تكون طواع   إا لن الن     النظر     
بج نعدى  مي       ا لر لأروض  عمن  عض  ي    ى ا ب لإض م  إلن  ن برالعي  و     تي  تتعو 

شب  .  (8) ع   ع ت  عض  ي غ لب  إلن  دل  لس لح وا 

وت ر  الن  ب  بأني  : لنظل  دا ل  د ل راط   ل ت م   نش ي  و د رى  ال ل ج لمدم ع عن 
 .(9)لس ل ي  وت   ن شروط علمي  ورما ل توى ل  شتي  والتأث ر مي  وض ع لعتل ي 

س   ااعتب ر   وت ر  اللنظل  الن  ب   ال ل ل   بأني  "كج تعلا ن  بي عل لي  بق اكت  بو الش 
وتشك مو وم   لم  نون وا تأظ بتمل الش س      و  ت  تأ   و واكت  بو الش س   ااعتب ر   وم     ك   

 ال  نون".
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كل  ت ر  الن  ب  ال  ل  ال ل ل   بأني  " كج تعلا ن  بي  ت  تشك مو بل رم  عدد لن المع ن 
ل   وم   لإرادتي   وار ك نت عمن ل توى ال دل ت    و الن  ب   لملنشآت والمع ن الن  ب   اللين   ال ل 

اللين    و ال ر     و السن ع ت اللتل ثم   و اللرتبط  بب ضي     و اللشترك  مي إنت ج وا د   وم   
 (11)لمل    ر الدول   اللطب   مي ى ا الشأن 

 ب( المكون الثانى : الاتحادات :
تل رس دورا   و   مي ال   ة اانتس د   وال        ت تبر لن  ى  سور عل ع ت اللسم   التي

ل ل    ل  ت و  بو لن ا تثل رات ودع   نش طي وت  ن لمتأث ر عمن ا وض ع الدا م     ث توعو 
لم ط ع ال  ص   وتأث ر عمن ال رارات اانتس د   بل   تأق لا  ىدامي  وىو ل   ع مي  تعلا ب ن  كثر 

تؤدي دور  داة الضغط عمن ال كول  ل ل    لس ل ي  وى ا ل   ز د لن دور مي نأس الونت   ميي 
  (22)لن لش ركتي  مي التنل  

 وتركز الدرا   ال  ل   عمن اات  د ال    لمعل   ت ا ىم   بلسر:
م  تبر اات  د ال    لمعل   ت واللؤ   ت ا ىم   الللثج الشرعي لمعل   ت واللؤ   ت ا ىم   عمن 

إلن ا تس س ت  2119ل ن   149. وند  ش ر ال  نون رن  1969ر   وند  نشئ ع   ل توى العليو 
 الإت  د ال     كل   مي : 

إنش ر لشروع ت را دة عمن الل توى ال ولي ل دل  ال ض    اللم   و لل ب لت  ون لا العل   ت  (1
 واللؤ   ت ا ىم  .

ىم   مي دع  وتنأ   برالج التنل   علج الدرا  ت ال زل  لت د د دور العل   ت واللؤ   ت ا  (2
 طب   لم     ت ااعتل ع   لمدول  والتن  ق لا الل  مظ ت واللع لس الل م   والوزارات الل تس .

تنظ   برالج الإعداد والتدر ب الأني والإداري للوظأي العل   ت واللؤ   ت ا ىم   و عض  ي   (3
    ت واللؤ   ت ا ىم  .ب لتن  ق لا اات  دات الإنم ل   والنوع   والعل

توث ق التع رب الرا دة الن ع   التي ت و  بي  العل   ت واللؤ   ت ا ىم   لا الترو ج لملشروع ت  (4
 السغ رة واللتو ط  التي ت  عد عمن لك م   الأ ر و ج لشكم  البط ل .

لوطني تلث ج لؤ   ت اللعتلا ا ىمي لدى العي ت ال كول   وغ ر ال كول   عمن الل توى ا (5
 والإنم لي والدولي ب د لوام   الوز ر الل تص.

الإع ن عن دور العل   ت واللؤ   ت ا ىم   مي ت ز ز ال لج ا ىمي وتدر ب اللتطوع ن عمن  (6
 الل  ىل  مي  نشط  العل   ت واللؤ   ت ا ىم  .

ىم   ع د اللؤتلرات وورش ال لج ال زل  لرما ال درات ال  س  ب لعل   ت واللؤ   ت ا  (7
 واات  دات الإنم ل   والنوع  . 

إعداد ت ر ر  نوي ش لج عل  ت   و العل   ت واللؤ   ت ا ىم   لن إنع زات عمن لدار ال     (8
  تضلن ت   ل  ل درتي  و موا لمل ون ت التي ت ترض علمي .
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لت   ق انتراح الت د  ت عمن التشر   ت اللنظل  لم لج ا ىمي وا تسدار ال رارات ال زل   (9
 اللرون  مي ت   ره.

 . (20)التن  ق ب ن البرالج وا نشط  ل ت  دات الإنم ل   والنوع    (11

 وضا ال ط  ال  ل  لتلو ج النش ط ااعتل عي ا ىمي.    (11

درا   اللش كج واا ت  ع ت مي لع ات الرع    والتنل   ااعتل ع   عمن ل توى العليور     (12
 وتوم ر ال دل ت ال زل . وال لج عمن إ ع د ال موج لي  

إعرارات وتشع ا الب وث ااعتل ع   عمن ل توى العليور   وتوع و      ت الب وث والدرا  ت  (13
ااعتل ع   التي ت و  بي  اات  دات والعل   ت ن و  دل  اللشك ت ااعتل ع   الل  سرة و ن 

   (23) ر ال كول   كون اات  د  م   اتس ج ب ن اات  دات  والعل   ت واللنظل ت غ

 

  : الاتحادات الإقميمية 
العل   ت واللؤ   ت ا ىم   اللسر   الوانا لركز إدارتي  مي نط ق الل  مظ      ك ن نش طي  ات  دا  نش ئت 

إنم ل   وا دا  كون لو نظ       ي لكتوب و   د ب لعي  الإدار   الل تس . و تولن اات  د الإنم لي مي نط ق 
 تي :ا تس سو الآ

تنأ   برالج  و لشروع ت ب لت  ون لا العل   ت واللؤ   ت ا ىم   ب ات الضوابط التي تمتز  بي    -1
 العل   ت.

 إنش ر ن عدة ب  ن ت لو تدرج م ي  العل   ت واللؤ   ت ا ىم   دا ج الل  مظ    و  بت د ثي  دور  . -2
لتطوع ن ب لعل   ت واللؤ   ت ا ىم   ات    الإعرارات والو   ج ال زل  لرما كأ رة ال  لم ن وال -3

ونشر ث  م  التطوع ب ن نط ع ت اللعتلا  ووضا  طط لمتدر ب والتأى ج ولت ب   ت     برالج التدر ب 
 ال  س  ب  نشط  التي  تواى  دا ج الل  مظ .

التن  ق لا اللع لس الل م   والل  مظ ت والوزارات الل تس  مي شأن ا ت  ع ت الل  مظ   -4
ل ك ن  تي  ولواردى   بل   ضلن تك لج عيود العل   ت واللؤ   ت ا ىم   ا عض ر مي تأد   وا 

  دل تي   والل  ىل  مي وضا ال موج لم ض    اللعتل   .
ت د   الدع  الأني وال  نوني لمعل   ت واللؤ   ت ا ىم   دا ج نط ق الل  مظ  بلراع ة   ك   ى ا  -5

 ال  نون.
  الإنع زات التي    تي  العل   ت واللؤ   ت ا ىم   ا عض ر ودرا   ع د لؤتلر  نوي لت    -6

 . (24)اللوضوع ت التي ت  ج إل و لني  ولن نشتي 
 ج( المكون الثالث : المنظمات غير الحكومية :

وىن لنظل ت طوع    ؤ  ي  ا مراد ل دل  لس ل ي   و ل دل  الآ ر ن وىي ت تند مي تأ   ي  ع دة 
ال رة  عض  ي  وعمن نبولي  وندرتي  عمن ال     ب ل لج التطوعي. ومي ال  دة ا ت تيد  إلن الإرادة 
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ن ك ن لن  اللنظل ت غ ر ال كول   ال سوج عمن الربح   كل   ني  ا تل ج إلن ت  طي ال       وا 
   ولي   الللكن  ن تش رل مي التأ عج ال    ي     ن . وتن    اللنظل ت غ ر ال كول   إلن عدة  نل ط

اللنظل ت الدم ع     وىن التي تض  لنظل ت   وق الإن  ن بأنواعي  الل تمأ    وث ن ي  اللنظل ت 
التنلو     وىي التي تتولن تطو ر ال درات ال       واانتس د   والث  م   وااعتل ع   للن   ت عون 

لب     التي تيت  ب ل أ ظ عمن اللنظل ت ا ال درات. و د ج مي إط ر ى ا النلطإلن التلك ن وتطو ر 
وث لثي  لنظل ت الرع    ااعتل ع     وىي اللنظل ت التي تتولن رع    ولت ب   إشب ع ال  ع ت  الب   .

ا       لمبشر الل تأ د ن لني . و   را اللنظل ت الأ و     وىي اللنظل ت التي تتأ س ل دل  لس لح 
ل ددة  تن  لكن إدل عي  مي لعرى التأ عج الر   ي مي   و إشب ع   ع ت  و تلك ن م  ت اعتل ع  

 .    (25)اللعتلا
 : خصائص  المجتمع  المدني :  ثالثاً 

 عب  ن تتل ز لؤ   ت اللعتلا اللدني لتأ  ج نوتي  ودورى  مي بن ر ر س الل ج ااعتل عي ب دد لن ال ل ت 
 وال س  ص  ىلي : 

 ا وات    ال رار مي اللعتلا اللدني. ت ط ط وسنلونا لتل ز عمن شبك  ال ن  كون لملؤ     (1

 تك   لؤ   ت اللعتلا اللدني لا التغ رات ال  لل   العد دة. (2

 ش ب   ود ل راط   لؤ   ت اللعتلا اللدني.  (3

 تدع   ا ت  ل   اللؤ   ت بأب  د اا ت  ل   الل تمأ .  (4

  ن تتضلن عل ا لؤ   ت اللعتلا اللدني ن ل    س  ب لل مول ت.  (5

 ت د ث ولرون  التشر   ت التي تشعا وتدع  اللش رك  الش ب   وو   ج تنأ   ى ه التشر   ت.  (6

ال رع   ي  لن لرون  تغ  ر  ىدا  لؤ   ت اللعتلا اللدني ب  ث ت توعب دا ل  وبدرع  ع ل   (7
 تغ  رات ند تطر  عمن اللعتلا. 

اعتل ع   لتطو ر  دل ت الرع     ت د د وتونا  دوار اللش رك  ااعتل ع   والش ب   مي  ي  ط  (8
 ااعتل ع   وتنأ       تي . 

عد  تب    النش ط ااىمي ولؤ   تو ك لعل   ت ا ىم   لث  لوزارة الش ون والتأل ن ت ااعتل ع      (9
نل  إط ق تب  تي  للع ج نش طي  كتب    العل   ت التي تركز  نشطتي  عمن الب    لوزارة الب       وا 

 . (26)وىك ا.  
 : فى بناء رأس المال الاجتماعى: وظائف المجتمع  المدني  رابعاً 

 مي ظج توامر ندرات لتل زة للنظل ت اللعتلا اللدني مإني  تؤدي ال د د لن الوظ     ىلي :
 داة لأرض الرن ب  عمن  مط  ال كول  وضبط  مول  لنظ   واانضب ط مي اللعتلا : مييت   ق ا (1

  ه ب ضي  الب ض. ا مراد والعل ع ت تع
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 تومر نن ة لملش رك  اا ت  ر   مي اللع ج ال    واللع ج ال    ي.  ت   ق الد ل راط   : ميي (2

التنش   ااعتل ع   وال       : لن   ج ل  تغر و لن ن   ولب دئ مي نأوس  عض  ي  ك لوار  (3
 واانتل ر والت  ون. 

 و مي الت ب ر والل  دل  اللت  و    ل   ال  نون.  ل    ال  وق : ميي تداما عن   وق الإن  ن ك   (4

ل تس ج ون ج  ىدا     والعل ى ر لن   ج توم ر ننواتالو  ط  والتوم ق :  ي التو ط ب ن ال ك  (5
 ورغب ت اللواطن ن لم كول  وك لل رؤ   ال كول  لملواطن ن بطر     م ل . 

 ع ت ضغط ىدمي  التأث ر عمن س ن ي ا نشط  وال ل ت الدم ع   والتي ت لج لن   لي  كعل (6
ال رار لن  عج تغ  ر ال     ت واللل ر  ت الل تمأ  لن  عج لسم   عل ع  ل  ن   و الس لح 

 . (27)ال   

 : العلاقة بين منظمات المجتمع المدني وبناء رأس المال الاجتماعي : خامساً 
الل  د ن وىو ل     عد عمن الت  لج لا إن الإبداع اللدني ند ظير   ج ال  ود الل ض   مي ال د د  

نض   ان أ ض ر س الل ج ااعتل عي بسأ  ع ل    وى ه الإبداع ت تلثج ت م لً  اعتل ع ً  عوىر ً  ند ن تط ا 
لن   لو اا تلرار لبن ر ر س الل ج ااعتل عي ولن  ى  ا لثم  الواض   مي ى ا ااتع ه ىو ااتع ه اللدني 

بداع ت ك أ   ومي لع ج تنظ   اللعتلا وتنل   اللعتلا  ل ل    الب      ث ك ن  وعد ز  دات كل   ش لم  وا 
ك ن  وعد إبداع ك أي عوىري وب ض ل    س النلو الكلي )عدد لشروع ت تنظ   اللعتلا والشبك ت   والروابط 

 لا  الل  ول ن ال ضر  ن   وال درة عمن الشراك  وتنظ   الت ددات ال رن  (. 
لد ج الإبداع اللدني إلن ك    لكن  ت ب   ر س الل ج ااعتل عي و سوج اللعتلا الل مي   ول  ىي م   ن 

 ا شك ج الل ددة  التي ت  عد عمن ت ز ز ال درات ل ج اللشك ت ال  ل  وت و   اللعتل  ت الل م  . 
   ل كن علج اللر ة والث  م  كل   ن ات  دات ت د   ال دل ت التي ت  عد عمن بن ر نل  ج ع ن   عد دة لتنظ 

والشبك ت  و التي ت لج عمن تطو ر نل  ج للرون  ونت ال لج ت لح بتك لج م  ج لم لج لا اللعتل  ت 
 .(28)اللدن  

كل   ن ت ز ز الروابط الدا م   ب ن  مراد اللعتلا تلثج ال طوة ا ولن م ط مي إن ل  الروابط اللعتل     
ر اللنظل  و مراد اللعتلا. ولكي  ت  تلك ن ا مراد لن الدول  إلن اللعتلا التي  ت  عد عمن تلك ن عل 

(  ن لنظل ت الع رة   1977ع   )  Berger and Neuhausاللدني    وضح كج لن ب رعر وني وس 
لثج اللؤ   ت الد ن     والع رات واللنظل ت غ ر الي دم  لمربح    عب  ن تتو ط ب ن الأرد وال كول  وت  عد 
عمن  نشر ال    ااعتل ع  . إن الربط ب ن ى ه ا بن   وال كول   و     عد عمن ت ي ج تطو ر ال      
ال  ل  لتأ د  مراد الأ  ت الل رول . م  مراد ال  ن  ش ركون مي سنا ال رار التنظ لي ولن نش ت ال       ال  ل  

 Berger andر عمن آرار برعر ون وىوس  ت  " تلك ني " وب لت لي  ش رون ب ل رب لن ال كول . وبن 

Neuhaus   .مإن لنظل ت اللعتلا اللدني تركز بشكج   ص عمن لعتل  ت الع رة ا نم   لن أض  الد ج 
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كل   ن ال  طرة  الل م   ل لم   سنا ال رار مي الع رة   زز روابط الع رة و   عد ا نم  ت ال رن    
  ت التأرن  ال نسر   لثج ال طوط ال لرار. عمن الدم ع عن  نأ ي  لن تأث ر لل ر 

ومي الآون  ا   رة   ن لت ال كول  وعدد لن اللنظل ت الل م   وال ول   غ ر الي دم  لمربح بت د    
ل  عدة غ ر ر ل   تلثمت مي لش رك  ا نشط  التطوع   كطر    لل  عدة ا مراد عمن تكو ن روابط اعتل ع   

م  ت د  ن اللش رك  مي اللنظل ت غ ر الي دم  لمربح  ز د لن إنت ع   الأرد والعل ع . نو  . وع وة عمن  لل   
و  ت د  بوتن   لسطمح ر س الل ج ااعتل عي ل س  الأوا د اللرتبط  ب للش رك  اللدن  . م رى  ن تمل العيود 

م   وت  عد عمن إ ع د ت  عد عمن ت   ن الروابط ااعتل ع   ب ن ا مراد والعل ع ت مي اللعتل  ت الل 
ش ور "ب ليو   العل ع  " ب ن  مراد اللعتلا. إن ا ت دا  اللتطوع ن مي ت د   ال دل ت  و ز  دة التلو ج 
لملنظل ت غ ر ال كول   ك ن لو تأث رات م  ل  لملنظل ت   و  عدت عمن ز  دة اللوارد بدون تكمأ   و بأنج 

 تكمأ .
 ه الشبك ت غ ر الر ل   ترتبط بلنظور ال وة. م وضح كج لن كل  توعد طر      رى لمنظر إلن ى 

 ن ل ظ  اللعتل  ت الل م      تن  Kretzman and Mckinght( 1993كر تز ل ن ول كن ت ع   )
الع رات ا كثر م را  و العل ع ت الليشل    لد ي  نوى  لكن  ن ت ركي  بأ  ل   عمن  ج اللشك ت الل م  . 

عدة غ ر الر ل   ال و   وتنل   الروابط ب ن ى ه الشبك ت واللنظل ت غ ر الي دم  لمربح كل   ن شبك ت الل  
 زود ك ىل  ب للوارد العد دة والو   ج التي ت  عد عمن توظ   اللي رات التي  تلتا بي  ا مراد الل م  ن 

الل  عدة لن   رج  و   عد اللعتلا عمن تنل   ندرتو ال  س  عمن  ج اللشك ت بدا لن ااعتل د عمن
 اللعتلا.  
(  ن اللنظل ت غ ر الي دم  لمربح اللعتل  ت الل م   2111و رى كج لن بكل ن و ل ث ع   ) 

اللنكوب  ند تواعو س وب  مي إ ع د شبك ت اعتل ع   لدعل  م  ل  إا إ ا ا تط عوا  ن  ثبتوا الأ  ل   وال درة 
 (29)عمن عودة الأوا د إلن  مرادى . 

 للنظل ت اللعتلا  اللدني لن   ج الشبك ت ااعتل ع    ن ت و   بل   مي: و لكن
ت ز ز الل    ر الث بت  ل لم  ت التب دج ال    عن طر ق التوسج إلن تون  ت تكون لأضم  الآن و كون  (1

 لي  عوا د ل ت بم  . 

  ب الل مول ت عن ت ي ج علم   التن  ق وااتس ج   وب لل ت  عد عمن إ ع د ننوات ت  عد عمن ان  (2
 الث   مي ا مراد  والعل ع ت ا  رى و لكن ا تب رى  والتأكد لن س تي . 

توض ح النع ح ال  بق مي الت  ون وال ي  لكن  ن   د  كإط ر ث  مي لمت  ون الل ت بمي مي لواعي   (3
 لشك ت   رى. 

ي موا د الت وات ال  ل   ز  دة الل  طر الل تلم  لم  ن  تسرمون بطر    انتي ز   ولن  ش ركوا م (4
  .(02)والل ت بم  
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س المال الاجتماعي في منظمات المجتمع بين التخطيط الاستراتيجي وبناء رأويمكن توضيح العلاقة 
 المدنى كما يمى:

   عد الت ط ط اا ترات عي عمن بن ر ر س الل ج ااعتل عي و ش ر ر س الل ج ااعتل عي الن  ل ت 
ت ي ج   لثج الث   والل    ر والشبك ت كل   لكن  ن    ن لن كأ رة اللعتلا عن طرق التنظ ل ت ااعتل ع 

ن  ن  اللنظل ت غ ر الي دم  لمربح تلثج لس درى  ى ل  ( و وضح اللنظرو 1993     )بوتن   ا عل ج التن 
ال رال  التطوعن لر س الل ج ااعتل عن  ني  ت لج لس درى  لر س الل ج ااعتل عن  ني  ت لج عمن إث رة 

  (02)الأرد   لملواطن ن لت   ق  غراض لد ن  ا  لكن ت    ي  لن   ج ا عل ج
 رأس المال الاجتماعي:  الثانيالمبحث 

 :  س المال الاجتماعي: مفهوم رأ أولاً 
نو ا  زاج عدج وا ا  دور م ل   ت مق بر س الل ج ااعتل عي ) ال ي  تركز عمن ل   شكج ر س رغ   

ج اعتل عي  وار ت   ن ا ت دا  كمل  ر س ل ج مي ى ا ال   ق  س     ا وك    لكن ت م ج ون  س آث ر ل 
والشبك ت غ ر   والروابط غ ر الر ل    مثل  دا ج عد دة لتزا دة بأن ن   اللش طرة (ر س الل ج ااعتل عي

مي ن  س ر س الل ج  رغ  ب ض الس وب ت –ثر لي  عمن النت  ج  الش س    لكن  ن  كون لي  
 (00)ااعتل عي

( ر س الل ج ااعتل عي بأنو " لتغ ر توض  ي ك لن عند  1977)  Glen louryى ر و  ر  عم ن لو 
 .(03)ت د ر ا دار اانتس دي للأنم  ت ال  ن ا   ظون ب ا تأ دة الك لم  لمروابط غ ر الر ل  

وظ أ  لعلوع  اللوارد دا ج البن ر ااعتل عي ( بأنو  ش ر إلن " 1988)  Colemanل ن  و  رمو كول
ت   وااعترام ت اللت ح لمأرد وتتكون ى ه اللوارد لن ل  ط الث     وتون  ت الدور واالتزال ت وننوات الل مول 

 .(04) اللعتل    الأ  ل
اد والتن ااعتل ع   التي ت دث بشكج طب  ي ب ن ا مر  ال  ن ت( بأنو 1997ع   )  louryو  رمو لورى 

 .(05)ت  عد عمن اكت  ب اللي رات وال ل ت ال زل  ل وق ال لج
( بأنو  ش ر إلن ا سدن ر   والزل ر وااتس ات ا كثر علول   1992ع   ) Burtو  ر  ب روت 

 . (06)والتي لن   لي  تت ح الأرص ا ت دا  ر س الل ج الل دي والبشري
 ش ر إلن  ل ت التنظ   ااعتل عي لثج الث   والل    ر والشبك ت  ( بأنو "1993)  Putnamو  رمو بوتن   

 (07)التي  لكن  ن ت  ن كأ رة اللعتلا عن طر ق ت ي ج ا عل ج الت  ون  
( بأنو " تمل ال ل ت اللرتبط  ب لتنظ   ااعتل عي لثج 1993)  Putnam et al وآ رونو  رمو بوتن   

 (08) ن ت  ن كأ رة اللعتلا عن طر ق ت ي ج ا عل ج الت  ون    الث   والل    ر والشبك ت التي  لكن
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(  نو " لعلوع  اللوارد الك لن  مي ال  ن ت ا  ر   ومن التنظ   1994)  colemanو  رمو كول ل ن 
مي ت   ق التنل   ااعتل ع   والل رم   لمطأج  و الشب ب وت تم  ى ه اللوارد  تأ د ااعتل عي اللعتل ي والتي

   (09)يمي تنل   ر س الل ج الإن  ن  ن لن ب  ا ت   ا ش  ص و لكن  ن تشكج ل زة ى ل  للأطأ ج واللراى ب
الت ت   ااعتل ع   التي  لكن عن طر ق تنل تي   البن  ( بأنو " 1995)  Midgleyو  ر  ل دعمن 

ن ت  عد مي ت د   لوارد ل د   لتنل   اللعتلا الل من وك لل ت  عد عمن  مق  اعتل ع    لت   ق  غراض
 (32)بت   ق التنل   الل م   وتمزلي  ا سوج اللعتل    التي ت يج لن ت  ون ا مراد لا ب ضي  الب ض 

لتدة بأنو ث  م  الث   والت  لح التن تظير لن   لي  الشبك ت الل Inglehart  1997و  رمو انعمي رات 
 . (32)لمعل   ت ا ىم  

( بأنو "لعلوع  اللوارد اللت     1998)   Mahapite and Ghoshalو  رمو ن ى ب ت وغوش ج 
 (30)الأرد  و الو دة ااعتل ع  والك لن  والتي  لكن إت  تي  وت تلد لن شبك  ال  ن  التي  لتمكي  

غ ر ر لي  دع   بأنو  لثج ل   راً ( ر س الل ج ااعتل عن 1999) Fukuyama ل و  ر  موكو  
الت  ون ب ن اثن ن  و  كثر لن ا مراد. والل    ر التي تشكج ر س الل ج ااعتل عن  لكن  ن تنبا لن ل   ر 

 .(33)التب دج ب ن سد   ن
عني   الن تع ( بأنو " الشبك ت ااعتل ع   والتأ ع ت 2111) Schuller et al وآ رونو  رمو  كولر 

 (34)ه الشبك ت مي ت   ق ا ىدا  اللشترك  " ون ل  ى 

لج عمن ت   ن  ( بأنو " الأوا د اللرتبط  ب للش رك  اللدن   والتي ت2111)  Putnamوعرمو بوتن   
العل ع   ب ن  ك ن اللعتلا الروابط ب ن ا مراد والعل ع ت مي اللعتل  ت الل م   وت مق إ   س ب ليو   

 (35)الل مي
اللوارد الأ م    و ال لم   اللت    لمأرد  و اللنظل  الن تع  عن  لعلوع( بأنو 2111ع   ) linو  رمو ل ن 

 (36)تنل   ع ن ت شبك ت ال لج ال ات   وااعتل ع  
 

بأنو " ش ر إلن   ي  الروابط الأ  ل  ب ن   cohen & prusak( 2111ع   )  و  رمو كوى ن وبرو  ل
 دج   وال موك  ت وال    اللشترك  التن تربط  مراد الشبك  الإن  ن   واللعتل  ت الن س لث ج الث     والأي  اللتب

   (37)الل م   وت  عد عمن ال لج الت  وني"
( بأنو  ش ر إلن " الشبك ت ااعتل ع   وموا دى  والترك ب ت  2114)  Kadushinو  رمو ك دوش ن 

 topologies  "(38)و   اللرتبط  ب لشبك ت  البن
ال لج العل ي و رى ل ظ  ال مل ر لثج    يجلن   ر  ر س الل ج ااعتل عي بأنو " لورد ل   د  وىن ل

مي كت بو " ال ز  اللنأرد لمبول نج "  ن ر س الل ج ااعتل عي عنسر   Robert Putnamروبرت بوتن   
 (39)    ي لت   ق الد ل راط  ت الس    
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الل    ر   والشبك ت ااعتل ع   وال  ن ت ب ن الراشد ن  إلن بأنو "  ش ر  Colemanكول ل ن  وو  رم
 (42)وا طأ ج والتي تلثج ن ل  ت  عد مي إ داث النلو للأطأ ج 

لثج الث   والل    ر والشبك ت التي  لكن  ن ت   ن كأ رة  ااعتل عيكل    ر  بأنو "  ل ت التنظ   
ت د  لت   ق ا ىدا  العل ع   و وعد مي ال  ن ت اللعتلا عن طر ق ت ي ج ا عل ج اللنظل  و لكن  ن   

 (42)ااعتل ع   ب ن ا ش  ص واللنظل ت
الل رم   الر ل   وغ ر الر ل   التي تكون لت    بشكج طب  ي مي  الو   جكل    رمو بأنو " لعلوع  

نت ج ل  ر  تلج الو   ج التي شللعتلا ل  وت عد دة عمن ل توى كن اللعتلا الل من لن تشغ ج الل مول ت وا 
 (40)ال مو  الر ل    و التكنولوع   وعمن ل توى اللل ر   وغ ر الر ل   والتنظ ل ت ااعتل ع  

وىن ل لن   ر  ر س الل ج ااعتل عي بأنو " الشبك ت ااعتل ع   التي تربط ب ن ا مراد بن ر عمن 
لث   والتب دل   التي ت لج عمن ت   ن الرم ى   ل    ر الث   والتب دل   وت لج ى ه الشبك ت عمن ت ز ز ع ن ت ا

 (43)اللعتل    
الدرا   ال  ل    عتل عن ميس الل ج ااوند ا تأ د الب  ث لن ى ه اللأ ى   مي ت د د لتغ رات ر 

 العل عي وال لج لنظل ت اللعتلا اللدني. من الأ  ل  الإ ع ب  وال  ن ت   واللتلثم  من الث   ااعتل ع  
  . ج الأ  جوااتس

  من ى ه الدرا   كل   من : إعرا   و لكن ت ر   ر س الل ج ااعتل عن 
  .ت د  لي  ال دل ت ال زل  لنظل ت اللعتلا اللدني التي ىو بن ر الث   من (  

  لنظل ت اللعتلا اللدني. من تمأ  ال  ن ت الإ ع ب   الأ  ل  الن تع  عن تأ ع ت ا مراد الل بن ر ( ب

  لنظل ت اللعتلا اللدني. منل عي ىو ال لج الع ( ج

  اللدني. لنظل ت اللعتلامن ااتس ج الأ  ج  بن ر ( د

 كما يمى: أس المال الاجتماعيمكونات ر وهناك رأى يحدد 
  و  زز ب ضي  الب ض وت و ع ن  لتب دل  عد ب ني  وتو  لكون ت لر س الل ج ااعتل عي  توعد ث ث

 : بت ز ز اللأ ى   اللعتل    وىي
علم   التأ عج ااعتل عن  عتل ع   تلثج لأيول   ت  رؤ تو مي: إن الث   ااالاجتماعية الثقة (  
وند  وضح  نتونن  وا لن ااعتل عي.ال  والل  واة دواللنظل ت ااعتل ع   وتنبا لن ال  ا مرادب ن 

لثج ني  تعتل ع   عمن علم   التنل     ث إ( تأث ر الث   اا2118) Anthony Giddensع دنز 
كمل    وكمل  زاد ل توى الث   ااعتل ع  اللعتل  ت الل  سرة  مي ا      والبن   الأون    ا   س

. إن لأيو  الث   لراض ااعتل ع  ا مراد مي الل  د ن ااعتل ع   وت ج ن ب  ا زادت لش رك  وت  ون 
د الشروط الي ل  لملش رك    لثج   د اللكون ت الي ل  وال  و   لر س الل ج ااعتل عي  وتلثج  

  .ااعتل ع  
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الي ل  لر س الل ج  د اللكون ت  إن التل  ل ااعتل عن  لثج : التكامل الاجتماعي ( ب
رلوز ث  م    عندل  تكون اللش عر وال واط  لنظل  ولوعي  ب ااعتل عي. و  دث التل  ل ااعتل عي

  و أترض وعود لظ ل  ر ق الل    رلن    عن ط ا عل ج  وتكون و رتبط الن س بتعلا اعتل عي
 اللعتل  ت الت م د   مي إن.   ث الت م د   ااعتل عي مي اللعتل  تو لكن رؤ   التل  ل  .ن نون  

التغ  رات واا ت  ل    داثإ و  ت  عد عمن  ي و  تتأثر بوا ط  ب ض ال والج التتطورى  
اللعتل  ت  مي ى   ً  اً   دث تغ  ر   لج ال يالت      . و مضج ى ه ال والج ىو الت د  ميالتم     
 سبح  ل  الآبن ر عمن اا ت  ل   لعتلا الت م ديمإن ال  ومن الوانا ونت ع  لت     ال لج .الت م د  
  سن ع   بن ر عمن التض لن ال ضوي.لعتل   
وطب   لت ر   بوتن    تلثج   د لكون ت ر س الل ج ااعتل عي :  المشاركة الاجتماعية ( ج

Putnam عن طر ق   ىدامي ت   ق  إلن ا مراد  ث    ن      ق ل دد  متلثج عيودا عل ع   مي
ن اللش رك  اللعتل    تلثج علم    ت  لن   لي  تشع ا كج مرد عمن آ ر مإوبل نن تو  د اللوارد 

 .لت  ون   عن طر ق الأكر والدرا   والإشرا  عمن لواردى  الل ل  ال لج واللل ر  ت ا
ني  علم   لش رك  نو   واع   لملوارد الن درة وتلنح مرس  لمطب  ت الدن   لن    ت  رؤ تي  عمن  كل

 (44)ل ك ن لت   ن ظرومي  الل  ش  ا
 

 وظائف رأس المال الاجتماعي: ثانيا:
:  لثج ر س الل ج ااعتل عي لن اللنظور اانتس دي   د رؤوس  لواج  الوظيفة الاقتصادية (  )

ظل ت واللعتلا م لثج ر س الل ج ااعتل عي ااد  ر اانتس دي لملكون ت ال كول ت واللن
ااعتل ع   والث  م   ب ن ر س الل ج البشري. و لكن ل  ظ   لل مي انتس د  ي دول  لن ن     
الثب ت وروح الت  ون ب ن رؤوس ا لواج البشر   لكي ت  ق ا ىدا  اانتس د   اللعتل   . و ثبتت 

لدرا  ت اانتس د    ن عوانب كث رة لمتنل   اانتس د   لم د د لن الدوج ت  ت    ي  ال د د لن ا
 ب  ت دا  ى ه الثروة ال أ   لر س الل ج ااعتل عي.  

: إن ر س الل ج ااعتل عي  لثج  داة لموسوج إلن اللوارد اانتس د   والث  م    الوظيفة الاجتماعية  (ب )
عندل  ترتأا ن ب  الث   وك لل الإ   س ب ل  ل  مي اللعتلا  سبح لن   ج التأ ع ت ااعتل ع   و 

اللعتلا  كثر د ن ل ك   لا وعود لش رك  م  ل . وعندل   زداد ر س الل ج ااعتل عي مإن رد م ج  مراد 
اللعتلا   كون نو   من لواعي  العر ل  واان را  و  سبح اللعتلا  كثر  لن  ون  رً. ومي اللعتلا 

تا بر س ل ج اعتل عي لرتأا  عب  ن   لج اللد ر ن. بكأ رة و تأ عمون لا ب ضي  الب ض ال ي  تل
لكي     وا اليد  اللرغوب وب لت لي   ت  إشب ع ا ت  ع ت ا مراد. و لل  و     عد عمن ز  دة 

 ن ب  الث   ال  ل  تع ه ب ضي  الب ض وتع ه اللد ر ن.    
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ااعتل عي البن   الت ت   والتنل   الث  م   لملعتلا عن طر ق ز  دة  :  لثج ر س الل ج الوظيفة الثقافية (ج )
اا ت رار مي عوانب لت ددة لملعتلا. إن ال  ن ت ااعتل ع   والث  م    كون لي  تأث را م  ا. و  تبر 
الشب ب لن  ى  رؤوس ا لواج ااعتل ع   مي ال ط ع  الث  مي م   ىلون مي التنل   ااعتل ع   

نتس د   وال       عن طر ق تنل   ش س  تي  مي اللعتلا. كل   ن التنش   ااعتل ع   لرؤوس واا
ا لواج ااعتل ع   مي الث  م  ال   دة لملعتلا تلثج نض   ى ل   عب وض ي  مي ااعتب ر ا ت دا  

 إبداع تي  مي الث  م  والإنتس د وال      .  
عتل عي  لثج  ىل   كب رة لمتنل   ال           ث  أتن لا : إن ر س الل ج اا الوظيفة السياسية (د )

اللش رك   اللعتل     مراد اللعتلا وعل ا الش ون ال   ت   م   ى  ا مراد لن   ج ى ه ا عل ج مي 
تنل   اللعتلا وز  دة ر س الل ج ااعتل عي وت دث التنل   ال       تدر ع  . وتلثج اللش رك  

ج رغب  لن  مراد اللعتلا ل ندلعوا مي ل تو  ت ل تمأ  لمنش ط مي النظ   ال       ا   س لك
ال    ي  و اللش رك  مي ال لم  ت ال       التي ت ود إلن ا ت  ر ال  دة ال      ن وت دد ال      
ال  ل   و تؤثر م ي . وبن ر عمن  لل مإن الل  ىل  ال       تأتي  وا   ث   أتي النش ط ااعتل عي 

  (45)متسر  بشكج تطوعي   ث  إن ل  ع ن   ل ل  لا اللك ن  ااعتل ع  ل

وبن ر عمن وظ    ر س الل ج ااعتل عي ال  ب   م عب الترك ز عمن بن  و مي لنظل ت اللعتلا اللدني 
لن   ج إعداد  طط ا ترات ع   ت  عد عمن بن ر ر س الل ج ااعتل عي بل    ود ب لنأا عمن اللعتلا لن 

 ج وظ  أو اللتنوع .   
وند ا تأ دت الدرا   ال  ل   لن ى ه الوظ    مي إعداد  دوات عل ا الب  ن ت وك لل ت م ج وتأ  ر 

عداد التسور الل ترح لبن ر ر س الل ج ااعتل عي.   نت  ج الدرا   وا 
  ي :س المال الاجتماعأقياس ر  إشكالية: ثالثا

 : يو تضح   لل كل   م يس الل ج ااعتل ع ب   س ر   وعد ال د د لن وعي ت النظر م ل   ت مق
 وجهه النظر الأولى :  ( أ

 يم يالر  يعد  وعود اتأ ق ع   م يم يس الل ج ااعتل ع ن  س ر  ي  الي ل  مض ن  ط ال إ دىتتلثج 
إ س ر لمعل ع ت وال ضو    إعرار ي تلثج م ا وج: اللد ج ل    وو وعد لد  ن كب ران  .ك أ   ن   و

وند ن   بوتن    ي.ل ح لل تو  ت الث   وااندل ج اللدن إعرار يم يو تلثج اللد ج الث ن .لعتلا ل  يل ع   مالع
Putnam  (46)يالعل ع ت دا ج اللعتلا اللدن إ س رعن طر ق  يس الل ج ااعتل ع ب   س ر.  

 : الثانيةالنظر  وجهة ( ب

  : ا دب  تل ظ   ينو  وعد لد  ن م ترى 
ولن  شير  .ب ضي  الب ض يال  ن  ث ون م ا مرادإعرار ل ح بن ر عمن ن  س عدد :  ا وجاللد ج 

ي   عم    م وت  طرح   ( دول  41ال ى تضلن ع ن ت للأمراد لن ) ي  عمن  لل ىو ل ح ال    ال  لل ا لثم 
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الن س"؟ ون لت  الت  لج لا ين تكون  ر س  م ا ت تط ا   ون ل ظ  الن س  لكن الث   بي   لثج " ىج ترى 
 ن:وند واعيت لشكمت   وىو )الث  (  يس الل ج ااعتل ع ى   لر  وح ب لترك ز لب شرة عمن ب دالل 

( مإن اا تع ب ت ترتبط 1999ع   ) .Glaser et al: كل   ش ر ع   ر وآ رون  ا ولناللشكم  
  .بدرع  كب رة بدرع  ل  ط الث   ل  تع ب  ول س ل توى الث  

    ؟"ا تع ب  لمل ح لش ص غ ر عد ر ب لث   ين  ثق م ر ر الث ن   : " ك     تط ا اللاللشكم  
  تلد  يال  يلثج ااندل ج اللدن يس الل ج ااعتل ع اللد ج الث نن :    وج  ن    س ا ب  د ا  رى لر 

( 1993الأرع   ع   ) عراى  عن ال كول ت ال ول    يالدرا   الت يم من  ب ج اللث ج م .عمن ال مول اللم وظ
لت ددة ل ندل ج اللدني : ن  دة لن   ج ل    س  يس الل ج ااعتل ع ر  Putinamمن إ ط ل      س بوتن   

العر دة   ال ضو   مي اللنظل ت غ ر الي دم  لمربح   والروابط ا م    ولن لل زات ى ا اللد ج  ن الل    س 
اللوضوعي. ولن ع وبو  نو غ ر واضح ل  إ ا ك ن    س ل توى  نأ ي  تكون  كثر ثب ت  لن ا تع ب ت الل ح

    .(47)الرا   ل  ن لمث     الإ   س الواعب  و ال    ا   ن   

  : الثالثةوجهة النظر ( د

ب دد ن ترتبط  ىم   (  عب ا )ل تو  ت  الث   وعضو   العل   ت  يس الل ج ااعتل ع ن ن  س ر  ترى 
ن  تطو ر ل    س ك أ    سبح إ .والأ  ل    والدلج   لثج التل  ل  ا  رىغ رات تملنج لن عشرة( ل سغ ر )

 ىلمت لدا ج ك أ   لثج  دوات ت ر خ وت  ت د د ب  ن ت بوتن   عمن  ني  ركزت عمن ال كور وند   كثر تأ وت   
لل م   : و وض ت ا اتت  ن دى  ب بب إىل ج اللنظور  ين لدا ج الل ح الن بإم عمن  للوع وة  .ال   ة

   .(48)بدون دع  ا مراد يس الل ج ااعتل ع لت د ر ر   اللن نش ت  نو ا توعد طرق علم   م  ل
     :  الرابعةوجهة النظر ه( 

 ن ال والج اللونأ    ل تمأ  ولن الواضح  ش  ص لتنوع ند  لثج  ش  ر  يس الل ج ااعتل ع ن ر  ترى 
س الل ج  ب وث عن ر  إعرار يو لل   بب لشكم  مش ص  ي  تل ع  ااعتؤثر عمن ل   شكج ا ش  ر 

ااعتب ر ى ه ال والج  يولو وض   م ينوان ن ع ل  لم مول ااعتل ع إلنن  ن لموسوج  نن إ  ث  يااعتل ع
 ي  ب ن العنس البشر لن   ج دواما لشتركو  يس الل ج ااعتل ع لت ر أن  لر     سوضا مي ومشمن     اللونأ
ن  ب وثن  ولن ت تط ا     يس الل ج ااعتل ع   ن سج عمن لعلوع  ت ر أ ت مرد   ا  سر لي  لر و م 

 .(49)يلن نوان ن ع ل  لم مول ااعتل عإتسج 
ن ند  عل وا عمن س وب  ن  س ر س الل ج ااعتل عي و لل  وب لل  تضح  ن ل ظ  الكت ب واللأكر 
 دد لر س الل ج ااعتل عي وتب  ن الت سس ت والآرار الأكر    رعا إلي عد  ااتأ ق عمن ا ت دا  لأيو  ل

 لمليتل ن بر س الل ج ااعتل عي بع نب عد  وعود  دوات ن  س دن    ت ت د  مي ن  س اللأيو  . 
و  تم  الب  ث لا ى ه الآرار مي س وب  ن  س ر س الل ج ااعتل عي   و ري الب  ث  ن ر س الل ج 

     ل ددة   وى ه اللؤشرات الر      لي  لؤشرات مرع    لكن لن   لي  ن  س ااعتل عي لو لؤشرات ر 
 اللأيو  بدن  عمن  ن  ت  ا ت دا  ا دوات اللن  ب  لم   س بدن  و ل ن  .
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 أوجه استفادة الدراسة الحالية من وجهات النظر السابقة:
 د لتغ راتي  بدرع  ع ل   لن الدن  ا تأ دت الدرا    ال  ل   لن وعي ت النظر ال  ب   مي  ىل   ت د

و ىل   وعود ل   نوب عن لؤشرات ر س الل ج ااعتل عي. كل   عب ت د د ل   عب ن   و ب لن ب  لل توى 
الث   ودن  ال ب رات الل ت دل . كل    عدت الب  ث مي لراع ة التنوع ال رني وتأث ر ال ولل  عمن عل ا عوانب 

 ن ت لن اللب وث ن و ثن ر ت م ج ل توى ال ط  اا ترات ع   ل ت  د ال    لمعل   ت ال   ة و لل   ثن ر علا الب 
ا ىم  . كل   عب لراع ة ا ت   ال ل ت ب ن ا مراد ولل ر   ا مراد ال د د لن ا نشط  مي نأس الونت و لل 

 لت   ق نوع لن التك لج.
من طب    و ىل   الشبك ت ااعتل ع   و ىل   كل  ا تأ د الب  ث لن وعي ت النظر ال  ب   مي الت ر  ع

ت م مي  عمن الل توى الأردي والعل عي. ع وة عمن  ىل   ال  ن ت الي دم  التي ت  عد عمن ت   ق موا د ل د   
ول مول ت  . ولراع ة  س  ص اللعتلا الل مي التي تلثج  س  ص ر س الل ج ااعتل عي. وب لل  عب 

 الب  ن ت مي ضور ل  ت  توض  و لتعنب ال د د لن لشك ت ال   س.لراع ة إعداد  دوات علا 
وب د عرض وعي ت النظر ال  ب   اللرتبط  بلؤشرات ولتغ رات ن  س ر س الل ج ااعتل عي 

  و    و  الب  ث ب   س ر س الل ج ااعتل عي مي ى ه الدرا   لن   ج اللؤشرات الآت   :
 ني .بن ر الث   مي لنظل ت اللعتلا اللد (  

 مي لنظل ت اللعتلا اللدني . بن ر ال  ن ت الإ ع ب   ( ب

 بن ر ااتس ج الأ  ج مي لنظل ت اللعتلا اللدني . ( ج

 بن ر ال لج العل عي مي لنظل ت اللعتلا اللدني . ( د
 : محددات بناء رأس المال الاجتماعي :  رابعاً 

ي ك  ترات ع   للواعي  الأ ر     لكن بن ر ر س الل ج ااعتل عي لن   ج الترك ز عمن اللعتلا الل م
وك لل اللنظل ت غ ر ال كول   كأ عم ن       ن مي بن ر راس الل ج ااعتل عي   وك لل ر س الل ج مي  

 لعتلا الع رة. وك لل لن   ج تنل   اليو   العل ع    لكن  ن    عد عمن بن ر ر س الل ج ااعتل عي. 
نش ر شراك  لا إن بن ر ر س الل ج ااعتل عي )تأ  ج ا لدول  ون ج الل  عدة ااعتل ع   لمأ عم ن وا 

اللؤ   ت ال كول   وغ ر ال كول   (  لثج ش    عوىر   لمتوامق لا ب ض اللشك ت الل تر  بي . و لثج ر س 
الل ج ااعتل عي ع نب  لمت  ون الن عح ب ن ال كول  واللؤ   ت ال كول   وغ ر ال كول   وال ط ع ال  ص عمن 

 ل توى الل مي.ال
ولن  ى  ال والج التي ت  عد عمن بن ر ر س الل ج ااعتل عي ىي الشراك  والدع  الل لي لن ال كول . 

 .(52)كل   ن إط ر ال لج الشرعي ب ن الشراك  ال  ل  وااعتل ع    لثج  ى  ال ن سر مي ى ه ال لم  
وع   الل مول ت. و لثج  لل لشكم  وت  عد الشبك ت ااعتل ع   اللتع ن   عمن إع دة دورة نأس ن

ت    مرص.  لم ك ن  ات الد ج اللن أض ال  ن  أت رون إلن الوسوج إلن  مك ر ل تمأ  وا 
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و كون التع نس مي ال  ن ت ااعتل ع    مب     ض  مي اللعتل  ت الل م   اللن زل  لثج ال ك ن  وي 
 رون وا   تط  ون التسد ق بن ر عمن ا ش  ص الآل  ر  لرتبط  ب    ق  الد ج اللرتأا ال  ن  أت رون إلن

مي  عملي عندل   دعلون  و    رضون      ت الرع    ااعتل ع  . و لكن  ن تز د ى ه ال     ت لن 
ال دل ت الل دل  بوا ط  ا  س    ن ااعتل ع  ن وت   ن مرص بن ر اللعتل  ت الل م   الليلش  لثج 

 .  (52)ىتل ل ت ال دل   ااعتل ع  اللرض ال  مي ال ي  د ج ضلن ا
و لكن بن ر ر س الل ج ااعتل عي عمن اللدى الطو ج وال س ر. وااىتل   ببن ر ر س الل ج ااعتل عي 
ند  ثبت ارتب طو بشكج   ص ب للعتل  ت اللت مأ  مي شتن  ن  ر ال  ل      ث  لثج ر س الل ج ااعتل عي 

ع ور  إنللدني مي علج اللؤ   ت ال كول   ا  كون  ي  و  ث ب  تس ر دعل   ن لش رك  اللعتلا ا
 . (50)الد ل راط   التي تضلن   وق الإن  ن ا تكون را    لثج ب     ن  ر ال  ل 
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