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 لمعيمي المشحيح الإتتذائيح في مصشاىتىميح المهىيح 
 في ضىء خبراخ تعض اىذوه المتقذمح

 )دساسح مقاسوح(
 إعـــــــــــذاد

 أ/ هاىح فىصي أيىب محمذ فشج
 

 المستخيص : 
ىدف البحث الحالي إلى التعرف عمي أىم الأسس النظرية التي تقوم عمييا التنمية 

ة الابتدائية في مصر، والتعرف عمى أىم الخبرات العالمية فى مجال المينية لمعممي المرحم
تطوير منظومة التنمية المينية لمعميم المرحمة الإبتدائية، والتعرف عمى ملامح المدرسة 
الإبتدائية، وأىم الإجراءات المقترحة لتطوير منظومة التنمية المينية لمعممي المرحمة الإبتدائية، 

ج المقارن نظراً لطبيعة المشكمة الحالية، واستخدمت أدوات الدراسة واستخدم البحث المني
 المقابلات الشخصية والاستبيان، وقد توصمت نتائج الدراسة إلى ما يمي : 

 الاىتمام بتنمية معمومات التمميذ حتى يواكب العصر. 
 .التأكيد عمى تعميق إنتماء التمميذ تجاه مدرستو 
 ية في إكساب المعمم اتجاىات جديدة نحو قصور داخل منظومة التنمية المين
 مينتو. 

  قصور في منظومة التنمية المينية تجاه وعي المعمم تجاه العممية التعميمية 

  تحرص إدارة المرحمة الإبتدائية عمى حث المعممين عمى تنيظم حمقات البحث
 لتبادل الأفكار بينيم.

  نظم التعميم بمختف تيتم إدارة المرحمة الإبتدائية بإنشاء مراكز لتطوير
 مدارسيم.

الخبرات الدولية  -المعمم  –التعميم الإبتدائي  –الكممات الافتتاحية : التنمية المهنية 
 )الدول المتقدمة(
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Abstract 

 The aim of the current research is to identify the most 

important theoretical foundations upon which the professional 

development of primary school teachers in Egypt is based, to identify the 

most important global experiences in the field of developing the 

professional development system for primary school teachers, to identify 

the features of the primary school, and the most important measures 

proposed to develop the professional development system for teachers of 

the primary stage The research used the comparative approach due to the 

nature of the current problem, and the study tools used personal 

interviews and the questionnaire, and the results of the study reached 

the following: 

• Interest in developing student information to keep up with the 

times. 

• Emphasizing on deepening the pupil’s affiliation towards his 

school. 

• Failure within the professional development system to give the 

teacher new directions towards his profession. 

• A deficiency in the professional development system towards the 

teacher's awareness of the educational process 

• The primary stage administration is keen to urge teachers to 

organize research seminars to exchange ideas between them. 

• The primary stage administration is interested in establishing 

centers for developing education systems in their various schools. 

Key words: Professional development teacher - elementary stage - 

international experiences (developed countries). 
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 مقــــذمح اىثحــــث : 

تعد التنمية المينية من أىم المصادر التي تزود المعممين عمي مختمف مواقعيم 
ومؤىلاتيم بالمعمومات، والميارات والخبرات التي تساعدىم عمي تحقيق النمو الميني، ويتمثل 

عممين وتطوير التحدي الأساسي اليوم أمام المؤسسات التربوية في الاىتمام بالتنمية المينية لمم
مياراتيم وتحفيزىم عمي التجديد والنمو مما ينعكس عمي تطوير وتحسين أداء ىذه المؤسسات 
التربوية ومخرجاتيا. كما أشار إلي عدة أسس تقوم عمييا التنمية المينية أىميا أن التنمية 

ل منظمة أو المينية مسئولية ذاتية وأنيا التزام مؤسسي حيث إنيا عممية تعمم يتم دعميا من خلا
خارجيا من خلال المؤسسة أو من خلال الأفراد ذاتيا وكذلك إيجاد الدافعية لدي المعممين وكذلك 

 .(1)أىمية متابعة الجديد من كفايات التنمية المينية المتجددة لممعمم
ونظرا لأىمية المعمم ودوره الفاعل في العممية التربوية فقد أصبح من الضروري التركيز 

المرحمة الأساسية من حيث الإعداد والتدريب والتطوير بمعني تنميتو مينيا عمي عمي معمم 
أساس تييئة الفرص لمنمو وتحسين الأداء وذلك بالاستفادة من الدافعية الذاتية لممعمم ولكن ىناك 
دائما ما قد يحول بين المعممين وبين الانتفاع بمياراتيم وقدراتيم وليذا عمدت الكثير من 

والمؤسسات التربوية لإعداد المعمم وأيضا تنميتو مينيا أثناء الخدمة بصورة تعكس الجامعات 
يمانا منيا بأىمية تكوين المعمم وتربيتو وتنميتو مينيا  .(2)مستقبميا الحضاري وا 

عداداً،  إن إصلاح وتطوير نظام التعميم في بلادنا لابد وان يبدأ بالمعمم اختيارا، وا 
في أي إصلاح أو تطوير، فالتركيز عمى فمسفة النظم التعميمية  وتدريبا لأنو حجر الزاوية

بأىدافيا ووسائميا ومناىجيا لا يمكن أن تؤدي بمفردىا إلى التطوير والإصلاح المنشود في 
 غياب المعمم المقتدر ذو الكفاءة العالية والأداء الجيد المتميز.

يمانا من وزارة التربية والتعميم بجميورية مصر العربي ة بدور وأىمية التنمية المينية وا 
لممعممين أثناء الخدمة قامت بإنشاء وحدات التدريب بكل المدارس الابتدائية والإعدادية والثانوية 

والذي  2222لسنة  254فني( وذلك بإصدار القرارات الوزارية الآتية: القرار الوزارى  -)عام
قرار من مجمس إدارة المدرسة  ينص عمي إنشاء وحدة لمتدريب بكل مدرسة يصدر بتشكيميا

 .(3)وبالفعل تم تدريب مسئولي ىذه الوحدات عمي مستوي الجميورية لمعمل بيا
كما أشارت دراسة محمد السيد إلي عدة مشكلات ومعوقات تؤدي إلي عزوف المعممين 
عن الإقبال عمي برامج التنمية المينية أىميا قمة الوقت وعدم وضوح نظام وخطة التدريب 
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أىيل أثناء الخدمة وأيضا وجود قصور في تأىيل المدربين مينيا وضعف العلاقة والتنسيق والت
 .(4)بين مؤسسات إعداد المعمم

كذلك ما أشارت لو دراسة صفاء علام عن أىم معوقات التنمية المينية لممعممين من 
لخاصة بالتدريب طغيان الجانب النظري عمي الجانب العممي التطبيقي في برامج التنمية المينية ا

وانشغال المعممين عن حضور الدورات والبرامج التدريبية وكذلك إغفال البرامج التدريبية للاحتياجات 
الفعمية لممعممين من التنمية المينية وأوصت الدراسة بالاىتمام بمعممي مرحمة التعميم الأساسي 

محاولة تغيير ثقافة التنمية المينية باعتبارىم الركيزة الأساسية لتحقيق طموحات العممية التربوية و 
 .(5)لدي أفراد المجتمع المدرسي والعمل عمي تفريغ المعممين لحضور برامج التنمية المينية

ومن ىنا جاء التوجو إلى خبرات بعض الدول في مجالات التنمية المينية ومحاولة 
ستفادة منيا في تطوير تطويعيا بما يتناسب مع أوضاعنا ومجتمعاتنا وظروفنا الاقتصادية والا

والتي استراليا وخبرة سنغافورة منظومة التنمية المينية في جميورية مصر العربية، مثل خبرة 
تعتبر المعمم ىو حجر الزاوية في العممية التعميمية ويعد الاىتمام بو ىو سر تفوق التعميم فييا، 

اجيستير ولا يسمح ليم بالعمل حيث أن غالبية المعممين في المدارس الفنمندية حاصمين عمي الم
 .(6)في مجالات التربية إلا بدرجة البكالوريوس عمي الأقل 

حيث كان يتم  1972كانت البداية الأولي لمتنمية المينية لمعممي فنمندا قبل عام 
ازداد  1971إعدادىم في كميات التربية لمدة ثلاث سنوات ثم سنة تدريبية عممية وفي عام 

لمعممين، حيث تم نقل المدارس الابتدائية والثانوية الي الجامعات وتم توسيع التميز في إعداد ا
نطاق الدراسات التربوية وتطوير المستوي الأكاديمي والميني لتعميم المعممين المحتممين، ثم في 

وضعت فنمندا خطة مرنة تشجع فييا المعممين عمي دراسة الماجيستير خلال سنو  1979عام 
 .(7) مة بدوام جزئيواحدة أثناء الخد

خضع النظام الفنمندي بعدة إصلاحات والتي أدت الي اللامركزية في  1992وعام 
أطمقت وزارة  1994السمطة ومنح المحميات والمعممين مستوي عال من التحكم الذاتي، وعام 

مة التربية والتعميم الفنمندية نوعا جديدا من مبادرات تطوير المعممين مينياً حيث تطوير منظو 
التعمم الذاتي لممعمم لمتكين المعمم من الميارات المينية وميارات الاتصال والتعامل مع 

اطمق المجمس الوطني الفنمندي المشروع الاستباقي لتحديد  1998الآخرين، وكذلك عام 
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الاحتياجات المينية لممعممين ولمتحقق من خبرات المعممين الحالية، وتشكيل سيناريوىات قادرة 
 .(8)اجية التغيرات والتحديات الكمية والمينية لممعممين في مجال التعممعمى مو 

كما تعد الصين واحدة من الدول الرائدة في مجال تنمية المعممين وذلك من خلال 
استخداميا لمطرق الحديثة في التدريب المستمر لمعممي المدارس الابتدائية والمتوسطة بالإضافة 

والتعميم المفتوح والذي تشرف عميو جامعات المعممين ىذا فضلا  إلي التعمم عن طريق المراسمة
عن الاىتمام بمراكز إعداد المعممين في كافة أنحاء جميورية الصين والاىتمام بالكفاءات لتنفيذ 
البرامج التدريبية وكذلك إرساليم إلي الأقاليم لتدريب المعممين وتحسين قدراتيم وكفاءتيم 

لصناعية في بث البرامج التدريبية عبر التميفزيون للاستفادة والتعميم والاستفادة من الأقمار ا
المستمر لممعممين، واىتمت الصين بإعداد المعممين في جميع الجوانب المينية والثقافية وتأىيميم 

 .(9)لتحمل المسئولية في مجال التربية والتعميم

وعية لمتعميم المستمر أىم الأسس الموض 1999كما أصدرت وزارة التعميم بالصين عام 
لمعممي المرحمة الابتدائية والثانوية، وأبرزت أىمية تحسين مستوي التحصيل التعميمي لدي 
المعممين كأولوية في مقدمة الأولويات وصاغت السياسة المتعمقة بتنمية المعممين وىي تحتوي 

التنمية المينية  عمي ثلاث خطط لمتفعيل وىي تحويل نظام التدريب الموجو لممعممين إلي دعم
نشاء نظام فعال لتوظيف مدرسين عمي مستوي أفضل من الموىبة، وضمان جودة  لممعممين، وا 
تدريب المعممين عمي مستوي البلاد، ولقد قامت الأسس الموضوعية بالتوازي مع ىذه السياسة 

ي جميع باعتماد دورات ذات خمس سنوات لتدريب معممي المرحمة الابتدائية والثانوية ويجب عم
ساعة من التدريب الخاص بالمينة أثناء كل دورة  242المعممين أن يشاركوا فيما لا يقل عن 

وأن يتمقى المعممون عدة دورات من التعميم المستمر أثناء حياتيم المينية لقد تم البدء في أولي 
نيج ، مع التركيز عمي تطبيق إصلاح الم2224دورات التدريب أثناء الخدمة لممعممين عام 

 .(12)الجديد، وتنمية معارفيم في المعمومات والتكنولوجيات
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 مشنيـــــــح اىثحـــــــث:
 يمكن صياغة مشكمة البحث في التساؤل الرئيس التالي:

  كيف يمكن تطوير منظومة التنمية المهنية لمعممي المرحمة الابتدائية في
 مصر عمى ضوء خبرات بعض الدول؟

 الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية: ويتفرع من التساؤل
 ما الأسس النظرية لمتنمية المينية لمعممي المرحمة الابتدائية في مصر؟ -1
ما أىم الخبرات العالمية في مجال تطوير منظومة التنمية المينية لمعممي  -2

 المرحمة الإبتدائية؟

 ما ملامح المدرسة الإبتدائية في مصر في الوقت الحاضر؟ -3

ءات المقترحة لتطوير منظومة التنمية المينية لمعممي المدارس ما أىم الإجرا -4
 الإبتدائية عمي ضوء خبرات بعض الدول؟

 أهــــــذاف اىثحــــــث:
ىدف البحث إبراز كيفية تطوير منظومة التنمية المينية لمعممي المدارس الابتدائية عمي 

 ضوء خبرات بعض الدول وذلك من خلال:
لنظرية التي تقوم عمييا التنمية المينية لمعممي التعرف عمي أىم الأسس ا -1

 المرحمة الابتدائية في مصر. 
التعرف عمي أىم الخبرات العالمية في مجال تطوير منظومة التنمية المينية  -2

 لمعممي المرحمة الإبتدائية.

 التعرف عمي ملامح المدرسة الإبتدائية في مصر في الوقت الحاضر -3

مة التنمية المينية لمعممي المرحمة الإبتدائية إبراز أىم مقترحات تطويرمنظو  -4
 عمي ضوء خبرات بعض الدول.
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 مىهــــــــح اىثحــــــــث:
 اعتمد البحث الحالي عمي المنيج المقارن حتى يحقق أىدافو ويجيب تساؤلاتو. 

 مصطيحــــــــاخ اىثحــــــــث: 

 Professional developmentاىتىميــــــح المهىيــــــح: 
ىي مجموعة من الأنشطة المخطط ليا لتزويد المعمم بالجوانب الأكاديمية التي 
تخصص فييا وطرق التدريس التربوية وميارات التواصل والتفاعل مع الطلاب وذلك لتنمية 

 قدراتو لمقيام بميام عممو كما ينبغي بالشكل الذي يمكنو من مواجية التحديات المستمرة. 
 Primary stage المشحيح الاتتذائيح:

ويعرف بأنو : "تعميم موحد مدتو ست سنوات يقوم عمى توفير الحد الأدنى والابتدائي 
من الاحتياجات التعميمية والمعارف والميارات والاتجاىات والقيم لمتلاميذ التي تمكنيم من 

درة الأفراد عمى الاستمرار في التعميم، وفقًا لميوليم واستعداداتيم وامكانياتيم، ويقوم عمى تنمية ق
مواجية تحديات وظروف الحاضر والاستعداد من أجل المستقبل في إطار التنمية المجتمعية 

 الشاممة".
 الإطــــاس اىىظـــــشي 

 أهميح مىظىمح ىتىميح المهىيح:
 :  (11) وفيما يمي بيان لأىمية منظومة التنمية المينية

تي تعينو عي التعامل مع وسائل تزود المعمم بالميارات والمعمومات والمعارف ال .1
التكنولوجيا الحديثة المتقدمة وتوظيفيا في العمل الميني ، مما يساعده عمي تحقيق أىدافو في 

 العممية التعميمية، ولا سيما مع تعدد الأدوار التي يقوم بيا المعمم.
الكشف عن إمكانيات وقدرات القائمين عمي برامج التنمية المينية وتحفيزىم  .2
 حقيق أفضل النتائج.عمي ت
كسابو سمات شخصية تمكنة من التكيف والتعامل في  .3 تدعيم ثقة المعمم بذاتو وا 

 ظل المتغيرات العصرية المتسارعة في المجال التربوي.
تقميل الأخطاء وتحسين المعارف التعميمية بما يتماشي مع التحولات التي  .4

 فرضت نفسيا عمي المحيط التعميمي.
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 : ( 21) ييي فيما تىضيحها يمنه مثيرج أهميح المهىيح ىتىميحىظىمح المو
 عمى أثرًا وأخطرىا التعميمية، العممية ومدخلات عناصر أىم المعمم يعتبر  (1
 .بأكممو التربوي النظام عمى ينعكس ودوره، الطلاب

 تشكل لم ما لمجودة تحقيقأو  تطوير،أو  إصلاحي، برنامج أي يتحقق لا (2
 .التطويرأو  الإصلاح ىذا أبعاد من أساسيًّا دًابُع لممعمم المينية التنمية

ا متطمبًا لممعممين المينية التنمية تعتبر  (3  الوثيق لارتباطو الراىن؛ الوقت في ممحًّ
 .تلاميذه مع المعمم يمارسو الذي التعميمي العمل مخرجات بتحسين

 جودة وتضمن التعميم، مينة مستوى عمى تحافظ لممعممين المينية التنمية (4
 .التعميم وأىداف غايات تحقيق في فعال بدور تسيم كما، اتيامخرج

 بجميع والتدريب التعمم من لمزيد الفرصة لممعمم تتيح لممعممين المينية التنمية (5
 . المعرفية الثورة مع التوافق عمى وتساعده، أنواعو

 : ( 33) يمي فيما لممعمم المهنية التنميةمنظومة  أهمية تكمن كذلك
 مما بالعمل، مباشرة علاقة ذات واتجاىات وميارات، معارف، المعممين تكسب -1

 .أدوارىم يطور
 .العممية حياتو في التكيف عمى والقدرة المرونة المعمم لدى تنمى -2
 التعمم مبدأ عمى وتقوم لممعمم، والمستقبمي الحالي الأداء تحسين عمى ترتكز -3

 .الحياة مدى
 نسبة تقميل إلى تؤدي فاءاتوالك الميارات فزيادة، النفقات تقميل في تسيم -4
 .العمل في الأخطاء

 وليست، المينة لممارسة مدخلًا  كونيا تتعدى لا الخدمة قبل الإعداد برامج -5
 .ليا نيائيًّا إعدادًا

 سرعة زيادة مثل، نفسو التربوي الحقل يشيدىا التي والتطورات التغيرات مواكبة -6
 .التقويم أساليب مجال في طوروالت، التكنولوجي والتقدم، واتساعيا المعرفة تطوير

 نقل عمى قاصرًا يعد لم دوره إن حيث، التعميمية العممية في المعمم أدوار تعدد -7
 .طلابو إلى المعرفة
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 وفيمو، التمميذ حاجات لطبيعة المعمم فيم من تنبع، عصرية فمسفة تكوين -8
 .المحمية والبيئة المجتمع، وحاجات، لطبيعتو

 ة المهنية ومبررات الاهتمام بها:ثانياً: أهداف منظومة التنمي

 زيادة كفاءة المعممين الإنتاجية وتحسين أسموب أدائيم الوظيفي والميني -
 تحسين إتجاىاتيم وتطوير سموكايتيم خاصة ما يرتبط بعلاقات العمل . -
 زيادة الوعي الميني لدي لممعممين بكافة إتجاىات العممية التعميمية. -
  م والتعممالتعرف عمي استراتيجيات التعمي -

 (14) :( 1)كما تيدف منظومة التنمية المينية إلى مجموعة من الأىداف تتمثل في الآتي
 : 

 * توطيد العلاقات الإنسانية والعمل الجماعي ومواجية المشكلات والقدرة عمي حميا .
 * توفير فرص المشاركة في عممية صنع القرار داخل المؤسسة التعميمية.

عممي المدارس بالرؤي المستقبمية والأدوار التوقعة والأدوار * كما تساعد مديري وم
 المنشودة من جميع العاممين بالمؤسسة التربوية .

* وتيدف إلي تطوير السياسات السائدة في إدارة التعميم من كونو تعامل مع ثوابت 
 جامدة إلي تعامل مع متغيرات مستقبمية تتطور بإستمرار.

اىتىميح المهىيح إلي قسمين علاخيح  وهىاك مه قسم أهذاف مىظىمح
 :(21)وإنمائيح وفيما ييي تىضيح ىزىل

 أهذاف علاخيح:-2
حيث تيدف منظومة التنمية المينية وفقاً للؤىداف العلاجية إلى علاج جوانب الضعف 
والقصور وتقويميا سواء أكان قصور في إعداد المعمم أو قصور في مساره الميني منذ التعيين 

ل تحقيق تغييرات في الإتجاىات والميارات والمعارف السابق تكوينيا أثناء الخدمة وذلك من خلا
 إلي إتجاىات وميارات طبقا لمعايير الأداء المطموبة.

 
 
 

                                           
 . 91، ص 2228، دار العموم لمنشر، القاىرة، التنمية المينية لممعممين في مصرطارق عبد العميم: ( (1
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 أهذاف إنمائيح :-1
 الإنمائية إلى: تيدف منظومة التنمية المينية وفقاً للؤىداف

 ديثة.إكساب ميارات ومعارف متناسبة مع التحديات التربوية الح -
الكشف عن المعممين الموىوبين المؤيدين لمتجديد التربوي وتنمية قدراتيم  -

 ومعارفيم عمي ضوء إتجاه التجديد التربوي.

تنمية الشعور بالرضا الوظيفي لدي المعممين وذلك من خلال تحقيقيم لإنجازات  -
 خطط التعميم والتعمم بجودة عالية.

ربوية والتعميمية المتصمة بعممية تنمية الوعي لدي المعممين بالمشكلات الت -
 التعميم والتعمم.

استثمار الإمكانات المادية المتاحو بالمدارس الإستثمار الأمثل من أجل  -
 الوصول لأىداف العممية التربوية.

تنمية الوعي والكفايات البحثية لممعممين والعاممين في المدارس من خلال  -
 دىم.قياميم بإجراء البحوث والدراسات التي تساع

 مبررات لتطوير منظومة التنمية المينية:
 : ( 21)تتيخص أهم مبرساخ اىتىميح المهىيح في اىتالي

 تزايد تفاقم التحديات المرتبطة بعصر المعموماتية -1
 أن التدريب الحالي لممعممين لا يساعد عمى تحقيق التنمية المينية. -2
 واجية تحديات العولمة.حاجة التدريب المستقبمي لممعممين إلى تطوير لم -3
مناداة المجتمع العالمي المعاصر بوجو خاص عمى ضرورة تحقيق الجودة الشاممة -4

 في التعميم ولن يتأتى ذلك إلا بالتنمية المينية لممعممين.
أن المعمم يكاد يكون أكثر عناصر العممية التعميمية تأثيراً في تعمم المتعممين من  -5

 .خلال نموه الميني والشخصي
 أن الإعداد الذي يتمقاه المعمم قبل الخدمة ميما كانت جودتو غير كاف. -6
 النمو الميني لممعممين عنصر بالغ الأىمية في تنفيذ كل برامج الإصلاح. -7
التطورات التي لحقت بأدوار المعمم بفعل التغيرات المتسارعة في التعميم كل ىذا  -8

 صبح منتجا لممعمومات أكثر من ناقلًا ليا.أدى إلى توسيع نطاق مسئوليات المعمم لي
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 ثاىثاً : مثادئ مىظىمح اىتىميح المهىيح وتشامجها:
 ومن أىم مبادئ منطومة التنمية المينية لممعممين ما يمي:

وىي من أىم المبادئ الأساسية التي تسيم في نجاح : Purpose اىغشضيح: .1
يابو يؤثر عمي جوانب التخطيط برامج التنمية المينية وىي تعني وضوح اليدف حيث أن غ

والإعداد والتنفيذ والتقويم لتمك البرامج ولذلك يراعي عند تخطيط وتصميم الأىداف من برامج 
التنمية المينية أن تتسم بالوضوح وأن تكون واضحة الغرض لكي تنطمق لسد الفجوات ونقاط 

 .(17)التربويةالقصور التي يعاني منيا الأداء، ولكي تواجو الجديد في التطورات 
وىذا المبدأ يعني التكامل بين الأجيزة والجيات : Integration اىتنامو : .2

المسؤلة عن التنمية المينية لممعممين )وزارة التربية والتعميم، كميات التربية، المدارس، نقابة 
ت المين التعميمية(، وكذلك تكامل الكفاءات الأساسية لممعمم)الكفاءات الأكاديمية، الكفاءا

 .(18)المينية، الكفاءات الثقافية(، وأيضاً تكامل مدخلات التنمية المينية وعممياتيا ومخرجاتيا
تعتبر المشاركة من أىم مبادئ التنمية المينية : Participation المشاسمح: .3

حيث يقصد بيا مشاركة جميع المستفيدين في رسم برامج التنمية المينية ورسم سياستيا وذلك 
 .(19)ات الفعمية لممعممين"المتدربين"في ضوء الحاج

نطلاق برامج التنمية المينية من : Realism اىىاقعيح: .4 وىي تعني تخطيط وا 
خلال تحديد الإحتياجات التدريبية لممعممين، فكمما تم تخطيط و بناء ىذه البرامج عمي أساس 

حتياجاتيم الفعمية كانت أكثر نجاحا وتحقيقا للؤىداف ال  .(22)تربوية المنشودةواقع المعممين وا 
تتميز التنمية المينية ب أنيا مخططة حيث يشترك : Planning اىتخطيط: .5

في تخطيطيا وتنفيذىا جميع العاممين في المؤسسات التربوية، وتتضمن جميع خبرات التعمم 
التي تدعم النمو الميني لجميع العاممين بيا في جميع المراحل من خلال أنشطة فردية أو 

 .(21)جماعية
ويقصد بيا أن التنمية المينية عممية شاممة :  Inclusiveness اىشمىىيح: .6

لجميع جوانب العممية التعميمية من معممين واداريين ومباني مدرسية وغيرىا من مكونات 
 .(22)وعناصر العممية التربوية

ويقصد بو أيضاً شمول التنمية المينية لجميع جوانب العممية التعميمية، من معممين 
داريين وطلاب ومباني مدرسية وغيرىا من عناصر العممية التربوية، فالإىتمام بجانب دون  وا 
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الأخر قد ينتج عنو خمل في العممية التعميمية بكامميا فمثلا بتنمية المعمم دون توفي الإمكانيات 
 .(23)المادية اللازمة سوف يؤدي غالبا لصعوبة في التطبيق

يز التنمية المينية بأنيا لا يمكن تحقيقيا في تتم :Continuity الاستمشاسيح: .7
فترة وجيزة فيي عممية تستمر عمي مدي الحياة المينية، إذ أنيا تقدم كل يوم فرص التعميم، 
والتحدي يكمن في إستغلال ىذه الفرص بشكل مناسب يساعد عمي زيادة كفاية القائد التربوي 

 .(24)والمعمم
 Societal المجتمعيح: .8

منظومة التنمية المينية كونيا عممية إنسانية إجتماعية نظرا لأنيا  ومن بين مبادئ
تستيدف الإنسان وتعتمد عميو وتؤثر فيو وتتأثر بو، كما إنيا تتم في إطار إجتماعي، وتكسب 
الفرد مجموعة من الميارات حتي يكون أكثر كفاءة وقدرة في أعمالو الحالية والمستقبمية، وتتميز 

وكية حيث أنيا تعني تطوير في سموك المعممين وأدائيم عمي أن يكون ىذا كذلك بأنيا عممية سم
ستحداث معارف جديدة وتعديل في الإتجاىات  السموك قابلا لمقياس وواضحا ويمكن تعديمو، وا 

 .(25)وتحقيق قدر من الرضا الوظيفي
ا: معىقاخ مىظىمح اىتىميح المهىيح وسثو اىتغية عييها

ً
 :ثاىث

 ومة التنمية المينية لفاعميتيا ولعل أىميا ظات عقبة أمام تحقيق منتقف كثير من المعوق
كما أن ىناك الكثير من الظروف التي تقف أمام التنمية المينية لممعمم وخاصة الذاتية 

 :  (26) منيا والتي تتمثل أىميا في
  معوقات مؤسسية: مثل ضيق الوقت وكثرة الأعمال وصعوبة الإجراءات

 ت العمل وضغوطو وكثرة متطمباتو الإدارية وطول ساعا

  معوقات عائمية : كالأسرة وتعدد مسؤليات الحياة 

  معوقات شخصية: مثل الممل السريع والكسل وعدم القدرة عمي وضع خطة
زمنية ومتابعتيا فيذه المعوقات تسبب ضعف إقبال المعمم عمي برامج التنمية المينية وتمثل 

 حاجزا أمامو.
  والمكافأت بالنسبة لممعممين المتدربين تعتبر من أىم ضعف الحوافز المادية

 الأسباب لعدم إىتماميم بحضور ىذة البرامج أو الرغبة في متابعتيا
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  غياب إستراتيجية واضحة لقسم التدريب حول عممية التدريب وعلاقتيا بالتنمية
 المينية 

 وعدم  عدم وضوح ثقافة التدريب والتنمية المينية من قبل العاممين بالوزارة
 وضوح أىميتو وأثره في العمميو التعميمية

  غياب المعايير المحددة لقياس مدي كفاءة القائمين عمي تنفيذ برامج التنمية
 المينية ومدي الفاعمية

  ضعف المعمومات لدي قسم التدريب والتنتمية المينية عن مدي الإستفادة
نعكاسيا عمي الميدانية من ىذه البرامج والدورات المقامة، ومدي إنتقا ل أثرىا إلي واقع العمل وا 

 .(27)تحسين الأداء وتطور اداء المعمم في الحقل التربوي
 أهذاف مىظىمح اىتعييم الاتتذائي في مصش :-2

لقد راعي المخططون والمصممون لأىداف التعميم الابتدائي أن تغطي ىذه  
فسو الحاجات الاجتماعية الأىداف جوانب النمو المختمفة لمشخصية، كما تراعي في الوقت ن

والاقتصادية والسياسية والثقافية لممجتمع، مع الوضع في الاعتبار التحديات الحالية والمستقبمية 
التي تواجو الطفل في ىذه المرحمة، ومن ىنا جاءت الأىداف العامة لمتعميم في الباب الأول 

تكوينا ثقافيا وعمميا وقوميا إلى تكوين الدارس في مصر ييدف التعميم قبل الجامعي ( 1مادة )
عمى مستويات متتالية، من النواحي الوجدانية والقومية والعقمية والاجتماعية والصحية والسموكية 
والرياضية، بقصد إعداد الإنسان المصري المؤمن بربو ووطنو وبقيم الخير والحق والإنسانية 

طبيقية والمقومات التي تحقق إنسانيتو وتزويده بالقدر المناسب من القيم والدراسات النظرية والت
وكرامتو وقدرتو عمى تحقيق ذاتو والإسيام بكفاءة في عمميات وأنشطة الإنتاج والخدمات، أو 

 .(28)لمواصمة التعميم العالي والجامعي، من أجل تنمية المجتمع وتحقيق رخائو وتقدمو
الأساسي إلى تنمية  ييدف التعميم( حول أىداف التعميم الأساسي: 16)وجاءت المادة 

شباع ميوليم وتزويدىم بالقدر الضروري من القيم والسموكيات  قدرات واستعدادات التلاميذ وا 
والمعارف والميارات العممية والمينية التي تتفق وظروف البيئات المختمفة، بحيث يمكن لمن يتم 

لحياة بعد تدريب ميني مرحمة التعميم الأساسي أن يواصل تعميمو في مرحمة أعمى أو أن يواجو ا
 .(1)مكثف، وذلك من أجل إعداد الفرد لكي يكون مواطنا منتجا في بيئتو ومجتمعو

                                           

 .4المرجع السابق، ص( 1)
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تنظيم الدراسة في مرحمة التعميم الأساسي ( بيدف 17)المادة في حين جاءت  
 :  (32) لتحقيق الأغراض الآتية

التأكيد عمى التربية الدينية والوطنية والسموكية والرياضية خلال مختمف سنوات  -
 .الدراسة

 .تأكيد العلاقة بين التعميم والعمل المنتج - 
توثيق الارتباط بالبيئة عمى أساس تنويع المجالات العممية والمينية بما يتفق وظروف  -

 .البيئات المحمية ومقتضيات تنمية ىذه البيئات
حقيق التكامل بين النواحي النظرية والعممية في مقررات الدراسة وخططيا ت -
 .ومناىجيا
ربط التعميم بحياة الناشئين وواقع البيئة التي يعيشون فييا، بشكل يؤكد العلاقة بين  -

الدراسة والنواحي التطبيقية، عمى أن تكون البيئة وأنماط النشاط الاجتماعي والاقتصادي بيا من 
 .الرئيسية لممعرفة والبحث والنشاط في مختمف موضوعات الدراسةالمصادر 
 : ( 31):الابتدائيأكدت وثيقة أصدرتيا وزارة التربية والتعميم عمي أن التعميم و 
سنوات لجميع أبناء الأمة، ذكورا واناثا، في الريف و  ستتعميم موحد مدتو  .1
 فرص في التعميم بين أبناء الشعب.عمى السواء، مما يؤكد مبدأ الديمقراطية وتكافؤ ال الحضر

تعميم مفتوح القنوات، يمكن التلاميذ من مواصمة التعميم في المراحل التالية،  .0
 مرحمة التعميم الابتدائي في حد ذاتيا تعتبر مرحمة منتيية بالنسبة لبعض الأبناء طبقا ولكن

 الاستعدادتيم وقدراتيم.
حياة الناشئين وواقع بيناتيم بشكل ب اً وظيفي في فمسفتو، إذ يرتبط ارتباطأ عضوي .3

العلاقة بين ما يدرسو التمميذ في المدرسة وما يحيط بو من بيئتو الخارجية، بحيث تكون  يوثق
البيئة الخارجية ومصادر الانتاج والثروة فييا ىي مصدر المعرفة ومجال البحث والدرس و 

غرس إنتماء التمميذ لمجتمعو  العمل والنشاط وميدان تطبيق الخبرة المدرسية مما يساعد عمى
 ووطنو.

 يؤكد بفمسفتو ووظيفتو الاىتمام بالناحية التطبيقية، فيو تعميم يزاوج بين البعدين .4
 الإنسانية.النظري والتطبيقي في صيغة تعميمية واحدة، ويؤكد مبدأ وحدة المعرفة والخبرة 



  2225( 2يناير ج) (521العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 034 

و خبرات  فيحفز التلاميذ عمى أن يتدربوا عمى استخدام ما يكتشفونو من معار  .5
 و ميارات في معالجة ما يقابميم من مشكلات فردية و اجتماعية.

الذي عقدتو  الاساسيو لقد أعمن وزير التعميم في ورقة عمل قدميا إلى مؤتمر التعميم  
: "بعيد كل البعد عن الابتدائيأن التعميم  1981جامعة حموان مع وزارة التربية و التعميم سنة 

لا ييدف إلى تخريج عامل عمى درجة من الميارة، إنما ىو تعميم عام التعميم الحرفي، فيو 
تمتزج فيو النظرية بالتطبيق والعمل، فيو قدر من الثقافة المينية العممية التي أصبحت عنصرا 
من العناصر الأساسية لمتربية والتعميم في عصر تسوده التكنولوجيا وتتنوع ىذه الدراسات العممية 

ميذ وميوليم واستعداداتيم، كما أنيا تتكامل مع المواد الثقافية بجانب معموماتو وفقا لقدرات التلا
 النظرية المجردة عمى الابتكار والمزاولة اليدوية والتطبيقية و المينية".

 التعليـــن الإبتدائــي : -0

التعميم الأساسي حق لجميع الأطفال المصريين الذين يبمغون السادسة من  
ولة بتوفيره ليم ويمتزم الآباء أو أولياء الأمور بتنفيذه وذلك عمى مدى تسع عمرىم تمتزم الد

سنوات دراسية، ويتولى المحافظون كل في دائرة اختصاصو إصدار القرارات اللازمة لتنظيم 
وتنفيذ الإلزام بالنسبة للآباء أو أولياء الأمور عمى مستوى المحافظة كما يصدرون القرارات 

 .طفال الممزميناللازمة لتوزيع الأ
 تقوم فمسفة التعميم الابتدائي في مصر فى ذلك الوقت عمي أسس رئيسيةو  

 : ( 32).:((1أىميا
  تطوير التعميم الابتدائي وتطوير أساليبو ليكون أكثر فاعمية في تييئة التلاميذ

 لممشاركة في الحياة العامة وفي مجال الخدمات والإنتاج والتنمية الشاممة لممجتمع.
  ير الأطفال العمميا" وتربويا" عمي الابتكارات العممية المعاصرة وأفضل تطو

الطرق التربوية اليادفو والجمع بين الأساليب النظرية والعممية لكي يتكامل تكون التمميذ في البعد 
 الفكري والعممي والتطبيقي.

  الربط بين ما يجري داخل المدرسة وما يجري في البيئة الخارجية من أنشطة
 تمفة. مخ

                                           

القاىرة: دار  ،لألفية الثالثةنظام التعميم المصري من مقدمة ا( بيومي محمد ضحاوي، محمد إبراىيم خاطر : 1)
 .55، ص2214 الفكر العربي،
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  مداده بالخبرات أن تولي المدرسة عناية ىامة لمطفل لتوسيع مدارك الطفل وا 
 الذاتية. 

  الاىتمام بكوين الأنشطة والفعاليات التى تساعد التمميذ عمى تكوين الصور
 الذىنية وتنمية المغة تمييداً لنمو المفاىيم العممية. 

 والاعتماد عمى ذاتو،  يجب التركيز عمى مساعدة الطفل في تكوين ثقتو بنفسو
 وخاصة أن الأطفال في ىذه السن لدييم حب المبادرة والرغبة في الاكتشافات والبحث. 

  ،تعويد التمميذ عمى مبدأ العمل مع الجماعة، التسامح وتيذيب الأخلاق
وتعميميم بعض الصفات الحميدة كالصدق والأمانة والإخلاص، ويمكن لمتمميذ أن يكتسب ذلك 

 رسة المعب مع أقرانو. من خلال مما
  أن التعميم الإبتدائي لا ييدف فقط إلى تزويد التلاميذ بالمعارف والمعمومات

وحدىا، بل أنو يركز عمى تأكيد العلاقة بين التعميم والعمل المنتج المتفق مع ظروف البيئات 
 المختمفة، ويركز أيضاً عمى الميارات والقيم والاتجاىات. 

  يربط التمميذ ببيئتو وذلك من خلال فيم ثقافة مجتمع أن التعميم الإبتدائي
 وتطورىا، وربط الدراسة بالبيئة الممحية، وجعلا ليئة مصدر المعرفة. 

  تييئة المحيط التعميمي الكمي فيزيقياً وتربوياً واجتماعياً ونفسياً لأن الأطفال لا
التى تصل إلييم عبر مواقف يتعممون فقط المنيج الذى يقدم ليم ولكنيم يتعممون أيضاً الأشياء 

ومشاعر المحيطين بيم؛ لذا فبجانب إيصال المعمومات إلييم يجب تعميميم المواقف والميارات 
 والتوجيو والمساعدة لمتغمب عمى مشكلات المستقبل. 

  .نما ىو تعميم يزاوج بين النظري والتطبيقي  أن التعميم ليس تعميماً نظرياً، وا 
 ة تعميمية، وجيتيا إلين ابعض المنظمات والييئات أن التعميم الإبتدائي صيغ

الدولية، باعتبار مصر دولة نامية، وليست في حاجة إلى نظام تعميمي يركز ويؤكد عمى 
 النواحي الأكاديمية والعقمية، إنما يكتفي بتعميم حرفي أو ميني يخرج حرفيين. 

 يذه لمدة تسع سنوات. أن التعميم الأساسي تعميم إلزامي، تمتزم الدولة والآباء بتنف 
ومن ىنا تنبع فمسفة المدرسة الابتدائية عمي أساس المدرسة الابتدائية الإلزامية  

والمجانية لأنيا أول تعميم نظامي رسمي يتمقاه الطفل منذ الصغر أي أن الأطفال يبدؤون 
 تعميميم بيا وترسميم أسرىم إلييا ربما في الغالب قبل أن يمروا بتعميم أخر منظم.
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وتعتبر تمك المرحمة مرحمة تفتح وبداية خروج التلاميذ من التمركز حول ذاتو، الى 
الانفتاح عمى الجماعات الاولية فالثانوية، واذا كانت الحياة عند عمماء التربية، عبارة عن عممية 
 تكيف مستمر، وتظل تلائم بين العوامل الداخمية التكوينية والخارجية البيئية، حتى تنشئ من ىذا
كمو نمطاً متسقاً مؤتمفاً، واذا كان النمو يتمثل فى عممية ارتقاء الكائن الحى من الناحية الجسمية 
والفكرية والعقمية، فإنو يفترض بعممية التربية ان تقوم عمى اساس خصائص المرحمة التى تتم 

النمو عاملان التربية فييا، حيث يعتمد التعميم اعتماداً كمياً عمى النمو، بمعنى ان التعميم و 
 .(33)متداخلان، يؤثر كل منيما فى الاخر

تسم بمثالية الوضوح ولكنيا توعمي أية حال فإن فمسفة التعميم الابتدائي في مصر 
متناقضة من حيث ما جاء فييا من قول لا يعقبو عمل وذلك حيث أن الطرق الحالية بيا 

مميذ يعتمد عمي الذاكرة، بصرف تستيدف التمقين والحفظ والاستظيار والأمر الذي يجعل الت
النظر عن ما يحوية وما يقدم إليو في الحياة ىذا بالإضافة إلي أن اختلاف المسميات والمفاىيم 

 .(34) يوحي التشتت الفكري لمفيوم المجالات العممية
 واقع مىظىمح اىتىميح المهىيح لمعيمي الاتتذائي في استراىيا :

 من خلال:البحث تناوليا يو  
 أستراليامعمم المرحمة الابتدائية في  إعداد : 

 درجة ىو ابتدائية مدرسة في مدرسًا لتصبح التعميم متطمبات من الأدنى يتحدد الحد
 لمتسجيل في التقدم يجب، دراستك من الانتياء وعند. سنوات 4 عادةً  تستغرق التي البكالوريوس

 بكالوريوس مثل الابتدائي، التعميم يف شيادة بالكامل، وعند إكمال مؤىلًا  مدرسًا ليصبح التدريس
 الموضوعات من كاممة مجموعة لتدريس اللازمة بالمعرفة تزود المعمم والتي ،(ابتدائي) التربية
شراكيم، الطلاب وفيم  .الدراسة التي يتمقاىا مواضع خلال من قيمة خبرة يكتسب وا 

 هي :اىبرامح اىتذسيثيح اىتي يجة أن يحصو عييها المعيم في استراىيا 
 دوسج تذسية المعيمين المثتذئين : (2

ثم يقوم المعممون  CPDيبدأ المعممون الجدد الاندماج من خلال المشاركة فى 
ويجب الحصول عمييا فى وقت محدد، كما يجب أن تكون  IV TAEبالحصول عمى شيادة 

صول ىناك برنامج تمييدى وىو جزء من الدراسة المعتمدة لممعممين المبتدئين حيث يجب الح
 ..TAAو TAEو RTOعمى شيادة 
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 :دوسج تذسيثيح ىيمعيم اىشائذ (2
 القادة ويستخدم. أىمية الأكثر الأمور عمى جيود لتركيز والموارد الإرشاد FISO يوفر

 الأدلة بفحص ويقومون. ومعالجتيا المستمرة التحديات لتحديد FISO تحسين دورة والمعممون
. التحسين أىداف لتحقيق بانتظام التقدم ومراقبة يجياتالاسترات وتنفيذ الجيود أولويات وتحديد

وتحديد  البيانات تقييم من بدءًا، الأمام إلى الطريق الاستراتيجي التخطيط عممية حيث ترسم
. ومتعممين كقادة ويشاركون المدرسة مجتمع أعضاء جميع الطلاب، وىي تشمل تعمم احتياجات
عطاء ينالتحس جيود في المساىمة في الجميع ويشارك  عمى والتركيز والاتساق التماسك وا 
 جميع عمى لاستخداميا FISO تحسين دورة تصميم وتم .المدرسة مستوى عمى التحسين

التحقيق  عممية من متمكنون ويجدون أنيم يستخدمونيا الذين المدرسة والمعممين في المستويات
، والابتكار والتجربة، بيم اصةالخ التعمم احتياجات وتحديد فيم عمى فيي تساعدىم. والاستفسار

 مركزية التحسين دورة تدرك، النحو ىذا عمى. المطاف نياية في الممارسة في التميز وتحقيق
 .(37)المدرسة تحسين قيادة في المعممين

 ملاحظح الأقشان أو اىضملاء (3
بستخدام  المدارس من العديد تقوم. لممعمم المينية الممارسة كما يستخدم لتحسين

 مرجعية نقطة ىذه المينية الممارسة مذكرة تكون أن حيث يمكن. الفعل وردود الأقران ملاحظات
 المدارس المصاحب والدليل المذكرة ىذه تدعم أن ويمكن. المستقبميين والتحسين لمتخطيط مفيدة
 لمممارسة كامل نيج خلال من الأقران ملاحظة دعم يتم .الأقران مراقبة تنفيذ مراحل جميع في

 .(38)التقييم وليس، الممارسة تحسين عمى ويركز، الأداء وتطوير
 من ويتعممون البعض بعضيم ممارسات يراقبون الذين المعممين الأقران ملاحظة وتشمل

 ممارسات من لمتعمم والفرصة لممعممين الفردية الاحتياجات عمى التركيز مع البعض، بعضيم
 وبناء الممارسة تبادل دعم إلى الأقران مراقبة تيدف. للؤقران بناءة مرتدة تغذية وتقديم الآخرين
 ىي الأقران مراقبة. التغيير عمى التأثير أجل من التدريس ممارسة تأثير حول الذاتي الوعي
 تدعم أن ويمكن ممارساتيم، لتحسين معاً  يعممون الذين لممعممين وتفاوضية منظمة طريقة

. المتبادلين والاحترام والثقة لمتعاون أوسع ةثقاف في يقعون عندما الطلاب تعمم لتعزيز المعممين
 أىداف تحديد أو الدروس ىيكل مثل محدد، تركيز الأقران لملاحظات يكون أن ويجب ولمنجاح،
 .(39)الدروس
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 .لمعيمي المشحيح الاتتذائيح في سىغافىسج المهىيح اىتىميح مىظىمح
 مكون عممي حيث يشكل تدريب سنغافورة في برنامج التنمية المينية لممعممين يتضمن

 البكالوريوس برنامج من( أسبوعًا 22) البرنامج مكون إجمالي من % 22 حوالي العممي التدريب
، شيرًا 16 لمدة العميا الدراسات برنامج من( أسابيع 12) % 35 وحوالي سنوات أربع لمدة
 الذي لبرنامجا في. العممي لمتدريب من الوقت المزيد لتوفير 2215 عام في توسيعو تم والذي
 كل تنظيم يتم حيث، تنموية طبيعة ذات لتكون البرامج ىذه تصميم تم، سنوات لأربع يمتد

 .(42)تدريجي بشكل لممرشحين التدريس كفاءات لبناء منشور
لى. لمتعميم إصلاح أي مركز ىم والمعممين  لدفع المعممين من كاف عدد وجود جانب وا 

 وزارة استثمرت الغرض، وليذا تنفيذه، في مماثمة أىمية الي المعممين جودة فإن الإصلاح، عجمة
 أثناء المعممين لتشجيع سياسات ووُضعت جودتيا، وتعزيز التعميمية القوة بناء في بكثافة التعميم
 في والتعميم التربية وزارة أعمنت وىكذا،. مينياً  باستمرار بانفسيم والارتقاء التطوير عمى الخدمة

 وكانت. التعميمية الخدمة في والوظيفي الميني لمتطوير ةشامم خطة عن 2221 عام
 من ،2227 عام في GROW 2.0و ،2226 عام في GROW 1.0 وىما مجموعتان،
 ورؤية والفرص الاعتراف تحسين خلال من التعميم موظفي نمو تستيدف التي التعبيرات
 .(41)رفاىيم

 واقع مىظىمح اىتىميح المهىيح مه حيث :
 منظومة التنمية المينية في سنغافورة من خلال التعرف عمى الأتي : يمكن تحديد واقع

 الجهة المسئولة عن التنمية المهنية لممعممين في سنغافورة : -

 يمكن تحديد الجيات المسئولة عن التنمية المينية لممعممين في سنغافورة في الأتي :
 : (NIE) ىيتعييم اىىطىي المعهذ - أ

 ذلك منذ NIE تطورت، 1952 عام في المعممين دريبت كمية باعتبارىا إنشائيا منذ
 المعممين تعميم برامج تعمل العالم، في المعممين لتعميم الرائدة المعاىد من واحدة لتصبح الحين
 الابتدائية المدارس من بدءًا الحكومية المدارس لجميع المعممين إعداد عمى NIE في الأولية
 المعممين تعميم لإكمال المؤىمين لممرشحين مختمفة اتمسار  سنغافورة، وىناك في المعاىد وحتى
 لتعميم الأولية البرامج تشمل. سنغافورة في مدرسين ليكونوا مؤىلاتيم لإكمال NIE في الأولي

( تعميم) العموم في وبكالوريوس التربية في دبموم( NIE) لمتعميم الوطني المعيد في المعممين
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 برنامج تصميم تم(. PGDE) التربية في عميا دراسات مودبمو ( تعميم) الآداب في وبكالوريوس
             إكمال في أىدافيم تحقيق عمى الابتدائية المدارس معممي لمساعدة التربية بكالوريوس

 .(42) الشيادة
 تسىغافىسج : المعيمين أماديميح

 :(المنقح) التعميمي التوجيه برنامج
 المتدربين والأدوات احتياجات بفيم لموجيينا( المنقح) التعميمي التوجيو برنامج يزود

 أيضا المرشدون سيتمكن أيام، ثمانية يستمر الذي البرنامج وبنياية الفعال، التوجيو تدعم التي
 الإرشاد ببرنامج يوصى. الإرشادية محادثاتيم في سنغافورة في التدريس ممارسة إدماج من

 الذين المدارس موظفي ومطوري ئيسيينالر  والمعممين المعممين لكبار( المنقح) التعميمي
 يغذي الذي الميني التطوير وبناء التوجيو خلال من المعممين زملائيم تنمية عمى يحرصون
 .(43) والتطوير الثقة عمى القائمة التوجيو علاقات

 المبادرات تتمقى الفردية، حيث والمدارس المعممين عمى فقط يعتمد لا الميني التطوير
 التسييل إلى الأكاديمية وتسعى. سنغافورة في المعممين أكاديمية من مركزيًا ادعمً  المدارس في
 التي العمل ورش قيادة عمى وتشجيعيم المعممين أعمال أفضل واختيار، التوجيو من بدلاً 

 داخل. المعممين إلى تذىب متنقمة مكتبة خدمة وحتى ضخمة ومكتبة دورات يقدم إنو تشاركيا؛
، بخطوة يسبقو ما شخص قبل من توجييو يتم أو معممًا إما تقريبًا مممع كل يكون، المدارس
 من كادر توفر الاكاديمية، في. أدائيم تقييم من جزءًا توجيييم ويشكل الدعم الموجيون يتمقى
 ليقوموا المدرسة موظفي ولمطور لمزملاء عميقة خبرة رئيسي ومعمم المعممين كبار من خمسة
 .(44)لدعما تقديم أو التدريب بقيادة
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