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 ىٌر الدراكز البحثٍت في خاهعت صنعاءتط
 على ضىء الاتجاهاث الحذٌثت 

 :الباحثإعذاد 

 محوذ أحمذ يحً ردهاى
 
 : الدلخص

ىدف البحث الحالي إلى معرفة أبزر الاتجاىات التي يمكن الاستفادة منيا في      
ث إلى تطوير المراكز البحثية في جامعة صنعاء، وتم استخدام المنيج الوصفي، وتوصل البح

عدد من الاستنتاجات أىميا: أن لممراكز البحثية دور متقدم في قيادة السياسات العالمية، حيث 
صارت أداة رئيسية لإنتاج العديد من المشروعات الاستراتيجية الفاعمة، وأن المراكز البحثية ىي 

ارات إحدى حمقات الوصل التي تربط الجامعة بالمجتمع ومن خلاليا تقدم الجامعة الاستش
العممية، وأن المراكز العممية والبحثية تكتسب أىميتيا في البمدان المتقدمة والنامية من خلال 
أدوارىا السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأكاديمية، كما توضح النتائج أنو لا يوجد مادة في 

ورة مستقمة ولكن قانون التعميم العالي توضح أىداف المراكز العممية والبحثية في الجامعات بص
 تم تضمينيا ضمن مؤسسات التعميم العالي.

وأن الاتجاىات الحديثة تمثل رافد ميم للأخذ بيا في تطوير المراكز البحثية في     
جامعة صنعاء؛ وذلك نظرًا لما حققتو تمك الاتجاىات من نجاحات وما أحدثتو من نقمة نوعية 

 في مجال البحث العممي.
ى تقديم عدد من التوصيات أىميا: ضرورة وضع أىداف موحدة وخمُص البحث إل     

ضرورة الاستفادة من الاتجاىات الحديثة لممراكز البحثية وربطيا بأىداف التنمية في اليمن، و 
 لتطوير مراكز البحث العممي في جامعة صنعاء.

 الكممات المفتاحية: الاتجاهات الحديثة، المراكز البحثية في جامعة صنعاء.
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Abstract: 

     The aim of the current research is to find out the most 

prominent modern trends that can be used in developing research centers 

at Sana'a University, and the descriptive approach was used, and the 

research reached a number of conclusions, the most important of which 

are: that the centers Research is an advanced role in leading global 

policies, as it has become a major tool for the production of many 

effective strategic projects, and that research centers are one of the links 

linking the university to society and through which the university 

provides scientific advice 

And that scientific and research centers are gaining their 

importance in developed and developing countries through their 

political, economic, social and academic roles, and the results also show 

that there is no article in the Higher Education Law that clarifies the 

objectives of scientific and research centers in universities 

independently, but it has been included in higher education institutions. 

     That modern trends represent an important tributary to be 

taken in the development of research centers at Sana'a University This is 

due to the successes achieved by these trends and the qualitative leap 

they brought in the field of scientific research. 

    The research concluded by presenting a number of 

recommendations, the most important of which are: the need to set 

unified goals for research centers and link them to development goals in 

Yemen, and the need to take advantage of modern trends to develop 

scientific research centers at Sana'a University. 

Key words: Recent Trends, Research Centers at Sana'a University. 
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 :هقذهت
في شتى مناحي  والتطورات التكنولوجية اليوم بالعديد من التغيرات يتسم عالم     

ة أمام الحياة: الاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية، والإدارية، والتي نجم عنيا تحديات عد
 مواكبةفرض عمييا  مما، اوحتمية التعامل معيا، ومواكبتي االمؤسسات والتي تتطمب مواجيتي

أىم الركائز التي تقوم عمييا عممية  من البحث العممي عدتمك التطورات والتحولات السريعة، ويُ 
 .التغيير والتطور في مجالات الحياة المختمفة

التقدم  يمج أبوابنات وموارد وثروات طبيعية أن يمكن لأي بمد ميما امتمك من إمكا ولا
والحضارة ما لم يتقدم بالبحث العممي وتطبيقاتو، وتعد بمدان أوروبا خير مثال عمى إحرازىا 

تفوق اقتصاديات  من بمدانيملمتقدم باستثمارىا لمبحث العممي، بحيث أصبحت اقتصاديات كثير 
 (.21، 1020)المجيدل وشماس، مواردىا  البمدان العربية مجتمعة بنفطيا وغازىا وجميع

وذلك لأن البحث العممي المصدر الأول لممعرفة ونظم المعمومات التي يعتمد عمييا في 
في تنمية الروح  الإسياماتخاذ القرارات الصائبة لخدمة المؤسسات والأجيال القادمة وبذلك فإن 

رة حتمية نستمد منيا ديمومة الإبداعية في البحث العممي واجب وطني وانتماء وظيفي وضرو 
بما ، أن تعيش التنمية المستدامة بأبعادىا المختمفة بمدانمبما يكفل لز، البقاء وأصالة التمي

 (. 761، 1022)الرحيمي والمار ديني،  المتقدمة مصاف الشعوب ىإل بيا يضمن النيوض
 ىطمح من خلاليا إللممنافسة عالميًّا ت لمبمدان فاعمةو قوةً دافعة ويعتبر البحث العممي 

ليا موضع قدم بين الأمم في صناعة خريطة الحضارة  بناء حياة أفضل لمجتمعيا ليكون
الإنسانية، وذلك بعد أن أصبحت قوة المجتمعات تكمن في المقام الأول في الثروات المعدنية، 

 (. 507، 1027)أبو المجد،  وتنافسيا في البحث العممي
حثية واحدة من المرتكزات الأساسية لإنتاج المعمومات كما أن المراكز العممية والب

والمعرفة والتفكير في العالم من خلال النشاطات التي تقوم بيا ىذه المراكز كالأبحاث والدراسات 
واستطلاعات الرأي والمؤتمرات والندوات وورش العمل في كافة المجالات السياسية والاقتصادية 

نشاطات التي تطرحيا المراكز جعمت ليا مكانة ميمة كونيا تقدم والاجتماعية والثقافية، وىذه ال
دراسات عممية تحميمية حول أي مشكمة مطروحة تخص الدولة والمجتمع، وتقدم لصناع القرار 

 ( 22، 1021)فارس،  المعمومات التي تمكنيم من اتخاذ القرارات ولا سيما القرارات الاستراتيجية
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ثية في العديد من الجامعات العربية والأجنبية مكانة عممية وتتبوأ المراكز العممية والبح
أكان ذلك عمى  مرموقة وسمعة كبيرة، وليا أدوار رئيسة وميمة في التطوير والتنمية سواءً 

مستوى الجامعات أم عمى مستوى المجتمع، فيي إحدى حمقات الوصل التي تربط الجامعات 
رات العممية والدراسات البحثية لعدد من مؤسسات بالمجتمع، ومن خلاليا تقدم الجامعة الاستشا

المجتمع، ونتيجة لتزايد المشكلات التي تواجو المجتمع بالإضافة إلى تزايد مطالب الحياة 
وطموحات المجتمع المختمفة في النمو والتقدم، مما أدى إلى تزايد انتشار مراكز البحث العممي، 

اتيا من أجل القيام بالبحوث اللازمة لحل وخصصت الدول الأموال اللازمة ليا في موازن
 (. 102، 1021ة )الخولاني، المشكلات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية والتربوي

( إلى تقديم تصور مقترح لتطوير مركز البحوث 1022 ،الضالعي)وىدفت دراسة 
لى عدد من النتائج والتطوير التربوي في اليمن في ضوء بعض الخبرات العالمية، وتوصمت إ

أىميا: أن مركز البحوث والتطوير التربوي في اليمن يواجو مشكلات عديدة منيا ما يتعمق 
بالمخصصات المالية لإجراء البحوث التربوية، والييكل التنظيمي والإداري، وسياسة تخطيط 

جديدة عممت البحث التربوي فيو، ونوع الكوادر البحثية العاممة فيو، وأن ىناك ىياكل إدارية 
دارية وتنظيمية، وقدمت  عمى سحب صلاحيات المركز وميامو وتسببت في اختلالات فنية وا 
الدراسة تصورًا مقترحًا لتطوير المركز من خلال إعادة ىيكمة دوائره البحثية في ضوء بعض 

سيع الخبرات المعاصرة، وبما يتناسب مع متطمبات التغيرات العالمية والمجتمعية المتسارعة، وتو 
( بأن المراكز 1021 ،الحاوري)نشاطو عمى المستوى الإقميمي والدولي. كما أوضحت دراسة 

العممية والبحثية بجامعة صنعاء تعاني العديد من المشكلات والعقبات وتفتقر إلى الكثير من 
المتطمبات والمستمزمات الأمر؛ الذي يستمزم معو العمل عمى تطويرىا من خلال الاطلاع عمى 

الخبرات العربية والعالمية، وىذا التطوير يعد ضروريًّا حتى تؤدي ىذه المراكز دورىا بعض 
المنشود في تطوير البحث العممي وتنمية المجتمع وتعزيز الشراكة بينيا وبين مؤسسات المجتمع 

 والقطاع الخاص، ولكي تواكب التحديات المحمية والإقميمية والدولية. 

ىدفت إلى تعرف واقع البحث العممي والتي ( 1026، يفالمط عبدكما توصمت دراسة )
إلى أن البحث العممي العربي  جيافي الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة، وتوصمت نتائ

يتصف بانخفاض حجم الإنفاق دون الحد المقبول عالميًّا، وأن دور القطاع الخاص في تمويل 
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لباحث العربي، وغياب السياسات عممية البحث والتطوير غائب، وعدم الاىتمام با
 العممي.  أدى إلى عدم توفر البيئة التحتية اللازمة لمبحث الواضحة؛ مماوالاستراتيجيات العممية 

نتيجة لإدراكيم بأىمية البحث العممي من قبل  الدول المتقدمة المقابل نجد أن فيو 
لات، فقد أولوا البحث الحكومات والقطاع الخاص في إحداث التقدم والتطور في كافة المجا

من قبل الحكومات، إضافة لما يقدمو  السخي العممي جُل اىتماميم فقدموا لو الدعم المالي
القطاع الخاص من التمويل الأكبر لمراكز البحث العممي، بما يعود بالنفع عمى الأكاديميين، 

 .يم المعرفةوزيادة الإنتاجية العممية لمبحوث، وزيادة قدرة المراكز البحثية عمى تقد
( حيث ىدفت إلى تعرف أثر Beaudry & Allaoui,2012دراسة) أكدتو وىذا ما

أن الأكاديميين  تمويل البحوث العامة والخاصة عمى الإنتاج العممي في كندا. وتوصمت إلى
الذين يحصمون عمى أكبر قدر من التمويل والدعم ينجزون أكبر عدد من المنشورات العممية، 

كم أكبر من التمويل المخصص لمبحث العممي عن طريق القطاع الخاص  وأن الحصول عمى
الذين لدييم أعمال نشر مشتركة  يعود بالنفع عمى الإنتاجية العممية للأكاديميين، وأن الباحثين

 عادة ما يكونون أكثر إنتاجية. 
( فقد ىدفت إلى تعرف الدور الذي تمعبو مراكز ,1021Clausen et alوأما دراسة)

، في توفير الدعم المالي وأسترالياوث في كل من المممكة المتحدة، وأمريكا، وىولندا والسويد البح
 وتقديم فرص عمل، وجذب الموىوبين، وتوفير التدريب الملائم، وتوصمت الدراسة إلى أنو
يتوجب عمى الجامعات توفير أرضية خصبة لمراكز البحوث، وأن الدعم الخارجي ودعم إدارة 

 السبب وراء تقدم المراكز البحثية.  الجامعة ىو
ولمنيوض بالمراكز البحثية وتطوير أدائيا يجب الاستفادة من الاتجاىات الحديثة،      

التي تمثل رافداً ميماً للأخذ بيا في تطوير المراكز البحثية في جامعة صنعاء، ومن ىذه 
وذلك نظرًا لما حققتو تمك الاتجاىات مدن المعرفة، والحاضنات البحثية والكراسي العممية، 

 . الاتجاىات من نجاحات وما أحدثتو من نقمة نوعية في مجال البحث العممي
 البحث:هشكلت 

يعول عميو الدور الكبير في تحقيق الذي البحث العممي عمى الرغم من أىمية      
من تقدم  التقدم والتطور وفي حل قضايا ومشكلات المجتمعات المختمفة، وما يشيده عالم اليوم

 سريع لو أسباب كثيرة، وفي مقدمتيا الاىتمام الشديد بالبحث العممي، تقف المشروعات العربية
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أن  في المقابل نجدو في مجال البحث والتطوير عند عتبة الدعاية البعيدة عن جدية الإنجاز، 
من أجل  الدول المتقدمة تكرس الكثير من إمكانيتيا لدعم البحث والتجارب العالمية المختمفة

مراكز ووحدات متخصصة بإدارة البحث العممي مزودة العديد من بإنشاء حيث تقوم التطوير، 
حمقة وصل بين الباحثين والمستفيدين من البحث العممي،  ، لإيجادبالكوادر والتسييلات اللازمة

رات وتوفر إمكانية الربط الشبكي بين الباحثين والمستفيدين من ىذه البحوث وتقديم الاستشا
البحث العممي في الجامعات  وبالنظر إلى واقع. (54، 1022)الحارثي،  لمجيات المستفيدة

وتراجع في مستويات البحث العممى  يعاني من تدن  ومراكزىا البحثية، نجد أنو  العربية
ا عمى أن يحدث ما ىو مأمول منو في ظل التغيرات المتسارعة، والتطويروالإبداع ولم يعد قادرً 

 (. 1020، والأدبيات ذات العلاقة)الخميمي، الدراسات السابقةأكدتو  وىذا ما
أعداد المراكز البحثية في تطور البحثية في جامعة صنعاء يجد والمتتبع لوضع المراكز 

م(، وما يجدر الإشارة إليو 1024) حتى عام ( مركزاً بحثياً 15والتي وصل عددىا إلى ) والعممية
سوى مركزين  لم يتم استحداث مراكز جديدةم( 1010العام الجاري ) ىنا أنو ومن تمك الفترة إلى
وعدم  بسبب ما تعاني منو اليمن من الحروبم( 1021)العام ذمن متواضعين بجامعة صنعاء

أن ىذه المراكز انتشرت في أماكن عديدة بالجامعة، فبعضيا مستقمة وليا مبانييا  كما، الاستقرار
ضمن مباني الكميات، والبعض الأخر يشترك في مبنى واحد، الخاصة بيا، والبعض الأخر يقع 

وىذا التشتت والتزاحم لا ينسجم مع أنشطتيا ولا تفي بالاحتياجات المكتبية والتعميمية والتطبيقية، 
وذلك لأنيا وجدت في أماكن لم تكن مييأة ولا مخطط ليا أن تكون مقرات لممراكز البحثية. 

أن مراكز الأبحاث في الجامعات اليمنية  السياق( في ىذا 1003العبيدي، ة )تؤكد دراسحيث 
واضحة تيتم بالتنمية والتطوير وأرجع سبب ذلك إلى تدني مستوى  استراتيجيةتعاني من غياب 

البحث العممي وتدني العمل بنتائج البحوث في ميادين التنمية المختمفة، وقمة إسيام مراكز 
 كلات التنموية من خلال البحوث العممية. البحث بالجامعات اليمنية في علاج المش

( إلى أىم الصعوبات التي تحول دون 1021أشارت دراسة )الذيب،  نفسو في السياقو 
تفعيل دور مراكز البحوث العممية في خدمة المجتمع وتتمثل ىذه الصعوبات في غياب رؤية 

البحث العممي، وقمة واضحة لمتنمية في مختمف قطاعات الدولة، وغياب سياسات واستراتيجيات 
التمويل لممراكز العممية والبحثية، وضعف اىتمام مؤسسات التعميم العالي بالجانب التسويقي 

 والتوعية المجتمعية للأنشطة والدراسات التي تقدميا مراكز البحوث العممية. 
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كما يُلاحظ أن ىناك قصور في عدم مراعاة بعض الاتجاىات الحديثة مثل مدن      
والحاضنات البحثية والكراسي والاستفادة منيا في تطوير المراكز البحثية في جامعة  المعرفة

ليسمط الضوء عمى أبرز الاتجاىات الحديثة التي يمكن  لذا يأتي البحث الحاليصنعاء، 
 الاستفادة منيا في تطوير المراكز البحثية في جامعة صنعاء.

 ؤال الرئيس الآتي: في الس البحثوفي ضوء ما سبق يمكن صياغة مشكمة 
 ؟ جامعة صنعاءفي  المراكز البحثيةتطوير  في ما الاتجاىات الحديثة

 الفرعية الآتية:  من السؤال الرئيس الأسئمة ويتفرع
 الأىداف(؟ -الأىمية  –ما الإطار المفاىيمي لممراكز البحثية من حيث )المفيوم 
ي تطوير المراكز البحثية في ما أىم الاتجاىات الحديثة التي يمكن الاستفادة منيا ف

 جامعة صنعاء؟
 :البحثأهذاف 

ييدف البحث إلى معرفة الاتجاىات الحديثة في تطوير المراكز البحثية في جامعة    
 صنعاء من خلال الآتي:

 -الأىمية  –التعرف عمى الإطار المفاىيمي لممراكز البحثية من حيث )المفيوم 
 الأىداف(. 

ديثة التي يمكن الاستفادة منيا في تطوير المراكز البحثية في الاتجاىات الح معرفة أىم
 جامعة صنعاء.

 :البحثأهوٍت 
تكمن أىمية البحث في تناولو لموضوع حيوي وىام يتمثل في التعرف عمى أىم      

كما الاتجاىات الحديثة التي يمكن الاستفادة منيا في تطوير المراكز البحثية في جامعة صنعاء، 
ولذلك يمكن أن يستفيد من نتائج ىذا البحث و في النتائج التي تم التوصل إلييا، تتمثل أىميت

القائمين عمى المراكز البحثية في جامعة صنعاء، وذلك بتطوير ىذه المراكز في ضوء نتائج ىذا 
البحث، وصانعي القرار بمؤسسات التعميم العالي بتطوير لوائح ىذه المراكز بما يتماشى مع 

مراكز ودروىا المجتمعي، والباحثين والمختصين في ىذا المجال، وذلك بإجراء وظيفة ىذه ال
 دراسات وبحوث مماثمة تتناول جوانب أخرى لممراكز البحثية. 
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 : البحث حذود
 اقتصر البحث الحالي عمى الحدود الآتية:

الحد الموضوعي: تمثل في معرفة الاتجاىات الحديثة في تطوير المراكز البحثية في 
 عة صنعاء.جام

 الحد الجغرافي: تمثل في المراكز البحثية في جامعة صنعاء.
 منيج البحث وأدواتو:

اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي وذلك لمعرفة الاتجاىات الحديثة التي يمكن 
 الاستفادة منيا في تطوير المراكز البحثية في جامعة صنعاء. ولتحقيق أىداف البحث الحالي تم

، رصدىا بكافة جوانبيا كميا وكيفيالوصفي التحميمي الذي يصف الظاىرة، ويالمنيج ا استخدم
ويدرس العلاقة بين مكوناتيا والآراء التي تطرح حوليا والعمميات التي تتضمنيا والآثار التي 
 تحدثيا؛ حيث يعد طريقة لوصف الموضوع المراد دراستو من خلال منيجية عممية صحيحة

يمات تسيم في تفسير الظواىر بما يسمح بتغييرىا وتوجيييا نحو لموصول إلى استنتاجات وتعم
موضع  –(. وىذا المنيج يتيح لمباحث تحميل الظواىر63، 1003)عمر،  الأىداف المنشودة

 وتفسيرىا، والتنبؤ من خلال ذلك. –البحث 
 :هصطلحاث البحث

 التطىٌر 

دخال تج ديدات تستند إلى يُعرف التطوير اصطلاحًا بأنو: عممية تحديث وتحسين وا 
مجموعة من المبادئ العممية والفنية والاجتماعية تؤدي إلى تحقيق أىداف محددة. )شحاتو 

 (. 201، 1005والنجار، 
ويعرف التطوير إجرائيًّا في ىذا البحث بأنو: تحديث وتحسين أداء مراكز البحث العممي 

 ات والتجارب العربية والعالمية.بالجامعات اليمنية في ضوء متطمبات التنمية المستدامة والخبر 

مؤسسات تقوم  اصطلاحًا بأنيا مراكز البحث العمميتُعرف مراكز البحث العممي: 
بالدراسات والبحوث الموجية لصانعي القرار والتي تتضمن توجييات أو توصيات معينة حول 

حول قضايا  القضايا المحمية والدولية بيدف تمكين صانعي القرار والمواطنين بصياغة سياسات
 (. 1020 ،فرحات)السياسة العامة 
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التي تتبع  بحثيةالمؤسسات البأنيا: ا في ىذا البحث تعرف مراكز البحث العممي إجرائيًّ و 
تيتم بإنتاج البحوث والدراسات في كثير من المجالات بما يخدم السياسة العامة جامعة صنعاء و 

 . ولمدولة، وكذلك عممية التنمية داخل المجتمع وخارج
 الإطار النظري للبحث:

 : )إطار هفاهٍوً(البحثٍت أولاً: الدراكز 
 مفهوم مراكز الأبحاث:  

 توجد العديد من التعريفات لمراكز البحث العممي منيا:     
عبارة عن مؤسسات بحثية ىدفيا الأساسي تُعرف مراكز البحث العممي بأنيا:  

لسياسات العامة، والتأثير في القضايا الساخنة توفير البحوث والدراسات المتعمقة بالمجتمع وا
 (.253، 1027)أمين،  التي تيم الناس
 أي منظمة تقوم بأنشطة بحثية سياسية تحت مظمة تثقيف"بأنيا:  وتُعرف أيضاً      

" )محمد، المجتمع المدني بشكل عام وتقديم النصيحة لصناع القرار بشكل خاص وتنوير
1007 ،12.)  

بأنيا: مختبرات صناعية تعمل عمى تجميع العمماء  االبحثية أيضً وعُرفت المراكز 
 (.11، 1007)شيبان،  في مكان واحد وضمن فكرة وىدف واحد اوالكفاءات ليعمموا معً 

ف المراكز البحثية بأنيا: مؤسسات بحثية تتبع الجامعات، يعر مما سبق يمكن تو       
 جالات متعددة بما يخدم سياسة الدولةدورىا الرئيس ىو إنتاج الأبحاث والدراسات، في م

التي تيم الفرد  والمقترحات لحل المشكلات ، وتقديم الرؤى المستقبميةالخارجية والداخمية
 والمجتمع. 
 أهمية المراكز العممية والبحثية:  

أصبح لممراكز العممية والبحثية دور متقدم في قيادة السياسات العالمية، حيث      
الفاعمة، كونيا من الجيات  الاستراتيجيةلإنتاج العديد من المشروعات  صارت أداة رئيسية

كما  امؤثرً ا الأساسية التي تقوم برسم خطط المشاركة في تمك المشروعات والإسيام فييا إسيامً 
لا يتجزأ من المشيد التنموي والسياسي،  اأن المراكز البحثية في الدول المتقدمة أصبحت جزءً 

)محمود،  ساسي في النيوض بالأمم وتقدم الشعوب نحو تحقيق أىدافياوأن ليا الدور الأ
1025 ،77.) 
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لمراكز العممية والبحثية في حماية حقوق الممكية الفكرية لمباحثين، كما برز الاىتمام با
والتنموي؛ مما يؤدي إلى  الاقتصادي في المجال لما لذلك من دور في تحقيق مصالح الدول

 (.227، 1002)الكسواني،  الدولي أوالإقميمي  والتقديرعمى المستوى رامتمتع تمك الدول بالاحت
ومن أجل ذلك أصبح تفعيل دور الجامعات اليمنية ممثمةً بمراكز الأبحاث والدراسات 
فييا من مقتضيات الضرورات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأكاديمية والإعلامية 

مثل لإيصال المعرفة المتخصصة، من خلال ما تقدمو من والتنموية، وذلك بوصفيا الطريقة الأ
إصدارات عممية، وندوات متخصصة، من شأنيا أن تضاعف مستوى الوعي لدى صناع القرار 
طارىا العممي والنظري  والمؤسسات والأفراد، وتساعدىم عمى الربط بين الوقائع الميدانية وا 

 (.2، 1022)الوشمي، 
كز العممية والبحثية اكتسبت أىميتيا في البمدان المتقدمة يتضح مما تقدم أن المرا     

والنامية لما تقوم بو من أدوار سياسية واقتصادية واجتماعية وأكاديمية في مختمف المجالات 
وعمى كافة الأصعدة، لمعالجة مشكلات الحكومات والمجتمعات، وتحقيق التقدم والازدىار 

 لمشعوب. 
 اكز العممية والبحثية في الجامعات اليمنية: الأىداف والميام الرئيسة لممر 

الأىداف والميام لمراكز العممية والبحثية في الجامعات اليمنية توجد العديد من  
 قانون الجامعات اليمنية ولائحتو التنفيذية عمى النحو الآتي: ل وفقاً 

 أىداف المراكز البحثية والعممية في قانون الجامعات اليمنية: 

لا يوجد مادة خاصة ( م1001)( لسنة22في قانون الجامعات اليمنية رقم )بالنظر      
توضح أىداف المراكز العممية والبحثية في الجامعات بصورة مستقمة، وبالتالي فإن الأىداف 
العامة المحددة في قانون الجامعات اليمنية تنطبق عمى جميع مؤسسات التعميم العالي بما فييا 

 ( كما يمي:1001)قانون الجامعات اليمنية،  عاتالمراكز التابعة لمجام
تنمية الاتجاىات الإيجابية في العموم والتكنولوجيا وتطوراتيا المتسارعة وكيفية الاستفادة 

 من كل ذلك في تطوير وحل قضايا البيئة والمجتمع اليمني. 

ستوى تطوير المعرفة بإجراء البحوث العممية في مختمف مجالات المعرفة سواء عمى الم
 الفردي أو الجماعي، وتوجيييا لخدمة احتياجات المجتمع وخطط التنمية. 

 الاىتمام بتنمية التقنية )التكنولوجيا( وتطويرىا والاستفادة منيا في تطوير المجتمع. 
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 تقوية الروابط بين الجامعات والمؤسسات العامة والخاصة في البلاد. 

كز البحوث والتطوير امعات والييئات العامة ومر توثيق الروابط العممية والثقافية مع الجا
 العربية والأجنبية بما يساعد عمى تطوير الجامعات اليمنية وتعزيز مكانتيا. 

تقديم الدراسات والاستشارات الفنية والمتخصصة لمختمف أجيزة الدولة ومؤسساتيا 
 العامة والمختمطة. 

ات وأجيزة الدولة والقطاعين في تطوير السياسات وأساليب العمل في مؤسس الإسيام
 العام والخاص وتقديم النماذج والتجارب المبتكرة لحل المشاكل المختمفة. 

رفع كفاءة العاممين في مؤسسات وأجيزة الدولة والقطاعين العام والخاص وذلك من 
 في برامج الإعداد والتأىيل أثناء الخدمة.  الإسيامخلال 

لجامعات اليمنية سالفة الذكر يلاحظ أنيا لم من خلال الاطلاع عمى أىداف ا     
تذكر أىداف المراكز بصورة مستقمة في القانون، ولكن تم تضمينيا ضمن مؤسسات التعميم 

 كونيا أحد مكوناتيا.  العالي؛
 ثانٍاً: الاتجاهاث الحذٌثت لتطىٌر الدراكز البحثٍت في خاهعت صنعاء:

 ي: أبرز النماذج الحديثة في تطوير البحث العمم
ىناك الكثير من المؤسسات البحثية الجديدة لتطوير البحث العممي وميما تنوعت      

ىدفيا واحد ىو إنتاج المعرفة التي تمبي حاجات وتطمعات  فإنوتعددت أشكاليا وأحجاميا 
حراز التقدم في تقديم الخدمات والسمع، وسوف نتناول الحديث عن بعض النماذج  المجتمع، وا 

ث العممي، وتأثيرىا الواضح عمى تقدم البحث العممي، والأخذ بالإيجابيات التي في تطوير البح
المستمر لمبحث العممي في تطوير عممية ال منيا في ستفادةىذه الاتجاىات، للا ياتتمخض عن

في تطوير البحث  الحديثة والاتجاىات في الجامعات اليمنية، تم تناول النماذج العممية مراكزال
 ة متطمبات التنمية المستدامة كما يمي: العممي لمواكب

  مدن المعرفة:الاتجاه إلى تطبيق 

أسموب إداري استراتيجي لتجد طريقيا في عدة  ىقد تحولت إدارة المعرفة إلل    
تطبيقات بخلاف عالم الأعمال مثل التعميم، والحكومة، والرعاية الصحة، وقد جرى تبني ىذا 

والمفوضية الأوربية، والأمم  –كالبنك الدولي  -الدولية الكبرى الطرح من قبل العديد من الييئات
ستراتيجية المتعمقة المتحدة، ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، كإطار حاكم لمتوجيات الا
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بالتنمية عمى الصعيد العالمي، ويعد دليلًا واضحاً عمى وجود علاقة ناشئة بين إدارة المعرفة 
 . Carrillo,2004. 28- 46)) لمعرفةوالتنمية القائمة عمى ا

)مدن المعرفة( مفيوم  حيث أوجدت ىذه العلاقة الجديدة البيئة المناسبة لظيور     
الذي يعد في الوقت الحالي ذا أىمية كبيرة، وسوف نحاول في ىذا المحور من الدراسة الحالية 

لممعرفة للإفادة منيا في  اتكون مدنً لناجحة عمى أرض الواقع سية درا حالات تقديم وتحميل لعدة
 الجميورية معرفية في دنالحالي في صورة استنتاجات مبدئية قد تكون مفيدة في بناء م البحث
 . يةاليمن

 هفهىم هذى الدعرفت:  -أ
المدن التي تستيدف التنمية القائمة عمى المعرفة : تعرف مدن المعرفة بأنيا ىي     

لتقييم والتجديد والتحديث المستمر لممعرفة، ويمكن لذلك عن طريق تشجيع الابتكار والتشارك وا
أن يتحقق عبر التفاعل المستمر بين مواطني المدينة أنفسيم وبينيم وبين مواطني المدن 
الأخرى، حيث تؤدي ثقافة تشارك المعرفة، وكذلك التصميم الملائم لممدينة وشبكات تكنولوجيا 

 & ,Ergazakis, K., Karnezis) ىذه التفاعلاتالمعمومات والبنية التحتية ليا إلى دعم 

Parra's, 2004, 8 .) 
ومدن المعرفة لا تخرج عن كونيا مدن تتركز ميمتيا في إنتاج المعرفة ونقل ودعم      

والمراكز البحثية  –الجامعات  –التكنولوجيا والابتكار معتمدة في ذلك عمى المؤسسات التعميمية 
 (.554، 1023ت المجتمعية )أبو راضي، والتقنية والشركات والمنظما

ويمكن تعريفيا إجرائياً: بأنيا المدن التي تصمميا الحكومات بشكل دائم ومستقر      
لتنمية مجتمعاتيا وتستجمب المبدعين والمبتكرين من أفراد المجتمع بعمل محاولات منظمة 

 لتطوير نظاميا الرأسمالي بطريقة متزنة ومستدامة. 
 : ى الدعرفٍتأهذاف الدذ -ب

 (:  (Karnezis, K& Psarrras, J,2004, 93ىتيدف مدن المعرفة إل
 . التنمية القائمة عمى المعرفة

 . تشجيع الإبداع والتشارك والتقييم والتجديد والتحديث المستمر لممعرفة
 المدن الأخرى أفرادالمدينة أنفسيم وبينيم وبين  جميع أفرادالتفاعل المستمر بين  دعم
 بين المدن المعرفية.  ثقافة تشارك المعرفة تنمية
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 توفير البيئة الملائمة لرعاية أنواع العموم والمعرفة التي تنتج الابتكار. 
 ومن أىم النماذج لمدن المعرفة في بعض الدول الأجنبية والعربية ما يمي:       

دة الأمريكية، ظيرت أول مدينة معرفية في الولايات المتحالولايات المتحدة الأمريكية: 
ستراتيجية معرفية، ويشكل الاقتصاد المعرفي التظير فييا تجارب ىائمة، وتتبنى مخططات 

صمب ىذه المخططات، حيث يتم التركيز وتوزيع المعرفة وتطبيقيا، مع مراعاة البيئة المستدامة، 
المعرفية، والعدالة الاجتماعية، وتكافؤ الفرص الاقتصادية، وتتضمن ىذه المخططات، المناطق 

ومنظومة الشبكات والاتصالات التي تسيل عممية تبادل المعرفة والمعمومات، مع مراعاة التنمية 
يكولوجيا الإبداع، وتشكل تدفق المعمومات والمعرفة عصب  المستدامة، والتوجيات المستقبمية، وا 

 (.1001)أبو عنزة ولدرع،  ستراتيجية المعرفية، والحكومة المعرفيةىذه المخططات الا
مممكة السويد: تزايد الاىتمام بمدن المعرفة في السويد ومن أشير مدنيا المعرفية )مدينة 
ستوكيولم( والتي عممت عمى الجمع بين المدينة ومجتمع العمال والبمديات المجاورة بوسط 

ستوكيولم لتصبح  السويد، حيث ركزت عمى مجالي التكنولوجيا الحيوية، والطب الحيوي، وتسعى
(، وما يساعدىا أنيا واحدة من أكثر مدن 1050واحدة من المدن الكبرى في العالم في العام )

 (.  Ake Sundin, 2018 ,20المعرفة في العالم اليوم)
تضم  من المدن التجارية ونخ(ي)م ج. جميورية ألمانيا الاتحادية: تعد مدينة       

ر، وذلك لتوثيق ونقل ونشر المعرفة، بفضل ازدىار بنيتيا مؤسسات الأبحاث العممية والتطوي
التجارية، تمكنت ميونخ من التمويل المستمر لممعرفة النظرية وتحويميا إلى أفكار وأنشطة 
اقتصادية ممموسة، كما تمكنت من جذب الكفاءات البشرية في مختمف التخصصات لتقدم بيذه 

 (.,Menassat, 2018ا )يقيالطريقة آلية متكاممة لتطوير المعرفة وتطب
 نماذج لمدن معرفية في بعض الدول العربية:

 من أبرز المدن المعرفية في الدول العربية ما يمي:       
المممكة العربية السعودية والتي حاولت جاىدة تنشيط البحث العممي في مجالات 

تاحة الفرصة أمام الباحثين لمعمل والحصول عمى المخصصات ال مناسبة، بإنشاء مدن مختمفة، وا 
مدينة الممك عبد )تعد معرفية، فقد ظيرت أول مدينة معرفية في المممكة العربية السعودية، و 

( من أبرز النماذج العربية والخميجية، والتي توسعت في دراسة البحوث في العزيز لمعموم والتقنية
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لكمبيوتر والإلكترونيات مجال البترول فقط، لتشمل: الطاقة الذرية، والفمك والجيوفيزياء وا
 (.24، 1024والفضاء )شيبان، 

(، واحة أبحاث الكويتدولة الكويت: قامت دولة الكويت بإنشاء مدينة معرفية تسمى ) 
حماس الجامعات وكمياتيا ومراكزىا البحثية، ودفعيا نحو الابتكار والإبداع  وذلك لمحفاظ عمى
لمية تتيح إنتاج المعرفة المناسبة مع التطورات أبحاث ذات قيمة عممية وعا ىوتحويل الأفكار إل

يجاد شراكات بحثية وأفكار  والمستجدات الحديثة، فتم توفير البيئة الملائمة لمجودة العالية، وا 
جديدة وتحويميا إلى منتجات عممية ذات قيمة تجارية واجتماعية عالية، فاعتمدت مبادرة 

(KURP ًالتجارية تجسيد )السند، واحة الكويت للأبحاث العممية نشاء، وتم إلتمك لمجيود ا(
1024،http://www.dohainstitute.org .) 

 الاستفادة من نموذج مدن المعرفة في تطوير مراكز البحث العممي في الجامعات اليمنية:

من خلال استعراض النماذج السابقة لمدن المعرفة يمكن الاستفادة منيا في: تبني     
عاية المعرفة، وما تشممو من عمميات من توليد المعرفة وتخزينيا واستردادىا وتجديدىا تشجيع ر 

دعم لخمق بيئة معرفية تستيدف التنمية القائمة عمى المعرفة مما يؤدي إلى خدمة المجتمع، و 
 ىوتحويل الأفكار إل م،تنمية والحفاظ عمى ىويتيتحقيق الفي  فراد المجتمعالمشاركة الفاعمة لأ

، ث ذات قيمة عممية وعالمية تتيح إنتاج المعرفة المناسبة مع التطورات والمستجدات الحديثةأبحا
يجاد بيئة رحبة تتسع لمجميع، و التحول إلى نمط اقتصادي أكثر استدامة إضافة إلى دعم تقديم ل ا 

 م،البحثية وتمويل البحوث العممية ذات المردود العا اتتنمية الكفاء، و خدمات تعميمية أفضل
 التي ليا تأثير عمى التنمية المجتمعية الشاممة.

 : البحث العلوًحاضناث الاتجاه إلى إنشاء  

تعد حاضنات الأعمال والتقنية أحد المشروعات الميمة عمى المستوى العالمي      
والإقميمي، حيث أسيمت في تشكيل خبرات كثير من المؤسسات الاقتصادية والأكاديمية في 

لم، رغبة منيا في استثمار الإبداع والابتكار وتحويمو إلى مورد اقتصادي يسيم عدد من دول العا
 في تحقيق التنمية المستدامة. 

 هفهىم حاضناث البحث العلوً:  -أ
تعرف حاصنات البحث العممي بأنيا: توجيات متكاممة لدعم الأفكار         

تي تمتمك المعرفة، وقد يتم تنفيذ ىذه والمقترحات الابتكارية لأصحاب العقول البشرية المتميزة ال
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التوجيات من خلال مؤسسات ذات كيان مادي ممموس، أو من خلال مؤسسات تعتمد عمى 
الإطار غير التقميدي لمتواصل مع المواىب ذات القدرات المعرفية والذي يرتكز لمواقع الافتراضي 

 (74، 1024تصالات )عبده، لشبكة الإنترنت، والتقنيات الحديثة لتكنولوجيا المعمومات والا
 : أهوٍت حاضناث البحث العلوً -ب

(  و)الصويعي، 2، 1024)الشتيوي،  تتمخص أىمية حاضنات البحث العممي في     
1022 ،112 :) 

 الارتقاء بمستوي البحث العممي. 

 تعد وسيمة لنقل المعرفة. 

 ةتعد حاضنات الأعمال آلية ميمة لترجمة البحوث إلى مشاريع إنتاجي

 في ترجمة مخرجات البحث العممي من خلال برامج الإبداع والابتكار.  الحاضنة تسيم

 في استخدام البحوث الجامعية لأغراض تجارية.  الحاضنات تسيم

 تحقيق اقتصاد المعرفة. تسيم الحاضنات في 

 المؤسسات العممية والبحثية بالقطاعات الصناعية والخدمية.  بربط الحاضنات تيتم

بنقل وتوطين التكنولوجيا التطبيقية المستوردة واستخداميا في بناء  لحاضناتا تيتم
 الاقتصاد المتنوع. 

 بتوجيو الخدمات لممبدعين من الباحثين لتطوير أفكارىم.  الحاضنات تعنى

توطيد علاقة التعاون بين مختمف الأطراف المعنية )الجامعات، ومراكز البحث، 
 ، والعملاء. والمجتمع، والحكومة، والشركات

 ومن أىم النماذج لحاضنات الأعمال في بعض الدول الأجنبية والعربية ما يمي:        
داخل الولايات الحاضنات التكنولوجية من أىم نماذج نماذج الولايات المتحدة الأمريكية: 

(، Hottenrott & Thorwarth, 2011, 5) المتحدة الأمريكية نموذج الجامعات الاستثمارية
ي الجامعات التي ترتبط بمراكز تنمية التكنولوجيا أو معاىد التكنولوجيا المتعددة، ومنيا وى

جامعة ستانفورد التي تقع في منطقة وادي سيميكون في كاليفورنيا، وجامعة تكساس في أوستن 
حيث يعد من أشير النماذج التي تيدف إلى تحقيق عممية الشراكة أو التعاون بين الجامعات 

الإنتاج في مجال البحث العممي، وىو مشروع تعاوني بين الجامعة الحكومية المحمية  وقطاعات
في مدينة أوستن، وبمشاركة غرفة التجارة والقطاع الخاص، بيدف زيادة معدلات التنمية 
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قتصادية وتحويل المخترعات إلى ثروات اقتصادية وتوفير البيئة الأساسية الأكاديمية من الا
 (.74، 1006)الخطيب، ) يس وطلاب وتكنولوجياأعضاء ىيئة التدر 

ب. نماذج جميورية مصر العربية: اىتمت بحاضنات الأعمال التكنولوجية، وقد بدأت 
التجربة المصرية لمحاضنات بإقامة ىيئة مركزية تقوم بالتخطيط والتنسيق والتنفيذ عمى المستوى 

م، من نخبة من 2332مال عام القومي، لذا فقد تم تكوين الجمعية المصرية لحاضنات الأع
كبار رجال الأعمال وأصحاب الخبرات الطويمة في إقامة الشركات الناجحة، ميمتيا تقديم كافة 
الخدمات الإدارية والقانونية والفنية والتسويقية والتمويمية لمشركات المحتضنة إضافة إلى دعم 

 (.62، 1026البحوث التطبيقية وتحويميا إلى مشاريع منتجة )عبد الوىاب، 
حاضنات الأعمال في المممكة العربية السعودية، ومن أىميا )وادي ج. نماذج      

الرياض لمتقنية، وواحة المعرفة(، حيث يعد مشروع "وادي الرياض لمتقنية" بجامعة الممك سعود 
كنيم بناء خبرات عالمية وقدرات للأساتذة والباحثين والطمبة عمى نحو يمإلى ييدف  اعمميًّ  اصرحً 

من أن يسيموا بفاعمية في البحث العممي والتطوير التقني، في حين تعد حاضنة الرياض لمتقنية 
جزء من ىذا المشروع، باعتبارىا ىيئة تنموية واقتصادية واجتماعية تركز عمى التقنيات الحديثة، 

من خلال  دورىا في تنظيم المشاريع التجارية ىوتسيم في تسريع النمو والتطوير، بالإضافة إل
)خطة التنمية التاسعة لممممكة العربية  برنامج شامل لتقديم المساعدة لممشاريع التجارية المتنوعة

 (. 32، 1021السعودية، 
 الاستفادة من نموذج حاضنات الأعمال في تطوير مراكز البحث العممي في الجامعات اليمنية:

 ل يمكن الاستفادة منيا في:من خلال استعراض النماذج السابقة لحاضنات الأعما    
بين حاضنات الأعمال ومؤسسات البحث العممي، حيث تعد حاضنات الأعمال  لربطا  

مراكز البحث العممي والباحثين  تحل مشكلالتطوير مراكز البحث العممي، و  ىي الأداة المثمى
ري والحد من وترجمة أعماليم في الواقع الإنتاجي، كما تعد أداة لممحافظة عمى الرأسمال الفك

 ىجرتو، وتسيم الحاضنات في نجاح المشروعات البحثية بشكل كبير، وخمق فرص عمل جديدة. 
 : علوًالالبحث كراصً الاتجاه إلى إنشاء 

البحثية في الجامعات وسيمة ميمة من وسائل تعزيز العممية أو  عد الكراسيتُ      
لاستفادة منيا، والإسيام في التنمية البحث العممي وتوليد المعرفة، والسعي نحو توظيفيا وا

 . والارتقاء بإمكانات المجتمعات ومكانتيا
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وحدة أكاديمية تنشأ في الجامعة بيدف تييئة ا: سي البحث العممي بأنياعرف كر وتُ      
إنشاء ة بالبيئة البحثية لنمو مجال عممي متخصص، ويكون مجمس الجامعة ىو الجية المنوط

لائحة كراسي البحث ) أو إلغائيا بموجب توصية يصدرىا المجمسكراسي البحث أو تعدييا 
 (.10، 1027، العممي

 هفهىم كراصً البحث العلوً:  -أ  
وحدة أكاديمية تنشأ في الجامعة بيدف تييئة ا: سي البحث العممي بأنياعرف كر تُ      

إنشاء ة بالبيئة البحثية لنمو مجال عممي متخصص، ويكون مجمس الجامعة ىو الجية المنوط
لائحة كراسي البحث ) كراسي البحث أو تعدييا أو إلغائيا بموجب توصية يصدرىا المجمس

 (.10، 1027، العممي
، باحث متميز أوعالم  سند إلىبرنامج بحثي يوتُعرف كراسي البحث العممي بأنيا      

وير الفكر وتط الإنسانيةالمعرفة  إثراءيدف بمتخصصة،  ، بإجراء أبحاثفي مجال عممي معين
 الأساتذةحد أالكرسي  سأر  ىيعين عمو المحمية.  التنميةومواجية التحديات لخدمة قضية 

الكرسي فريق  أستاذ ليم بالتميز العممي والسمعة الدولية كما يعمل مع دالمتخصصين والمشيو 
لي من الباحثين المؤىمين ذوي الخبرة من الكفاءة ويكون تمويل الكرسي العممي من خلال دعم ما

 لدعم برنامج بحثي محدد ابتكاريوو شخصية أو مؤسسة خاصة أمؤقت يقدمو فرد  ائم أود
(Bustani & Cantu,2006.) 

 : أهوٍت كراصً البحث العلوً -ب
تبرز أىمية الكراسي البحثية عمى مستوى المنظومة العالمية في النقاط التالية       

 (: 1026)عمادة البحث العممي، 
بحثية من الأوعية الاستثمارية الميمة لدعم البحث العممي في الجامعات، تعد الكراسي ال

 فيي نتاج وثمرة لمشراكة المجتمعية الفاعمة بين المؤسسات البحثية وجيات الدعم والتمويل. 

البحثية أحد الوسائل الفاعمة في دعم وتشجيع الأبحاث العممية  العممية الكراسيتعد 
 .ف العممية والتقنيات الحديثة وتحقيق التنمية المجتمعيةوىي مصدر أساسي لنشر المعار 

 . في دعم ثقافة الابتكار والإبداع والإنتاج العممي المميز الكراسي البحثية تسيم

والمشاركة في رقي الدولة إلى المكانة العممية والعالمية  المجتمع في حل مشاكلتسيم 
 ة. لتطور والتنمية المستدامالمرموقة واللائقة في مجال الإبداع والابتكار وا
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 : تأهذاف كراصً البحث العلوٍ -ج 
تيدف الجامعة والمؤسسات العممية من إنشاء الكراسي البحثية إلى تحقيق عدة      

 (:46، 1026)الحاج،  أىداف والتي من أىميا
جراء  توسيع قاعدة البحث العممي في المؤسسات العممية والجامعات الحكومية، وا 

 العلاقة بالتنمية الشاممة.  البحوث ذات

نشر ثقافة البحث والإبداع والابتكار بين الباحثين والعمماء وطمبة الدراسات العميا، في 
 جميع المجالات. 

الاستثمار الموسع بالتنمية البشرية والموارد الفكرية لممجتمع، وعقد مبادرات بشكل دوري 
 السريعة.  لتحسين أدائو وتطويره باستمرار لمواكبة التغيرات

خمق شراكة مجتمعية شاممة بين كل الجيات لتحسين الإنتاج البحثي والمعرفي لمجامعة، 
 وربطيا بمتطمبات سوق العمل واحتياجات المجتمع. 

الاىتمام بالإنتاج المعرفي واعتباره مدخلًا لمتنمية الشاممة وتنمية المجتمع والارتقاء بو، 
 الاستيلاك والاتكالية. ونشر فكرة الإنتاج والعمل بدلًا من 

عقد ندوات وورش عمل بشكل دوري ومستمر لمتعرف عمى أولويات المجتمع واحتياجاتو 
 وتحويميا إلى أىداف بحثية قابمة لمتطبيق والتنفيذ.

 ومن أىم النماذج لكراسي البحث العممي في بعض الدول الأجنبية والعربية ما يمي:        
كومة الكندية عبر وكالاتيا الفيدرالية برنامج كراسي أنشأت الح :تجربة كندانماذج 

البحث للارتقاء بالبحث العممي في الجامعات الكندية والقطاع الخاص، ولتطوير بيئة تكنولوجية 
جديدة وتحسين أنواع التعامل مع البيئة وتدعيم البنية التحتية عمى المستوى الفيدرالي ومستوى 

لحكومة الكندية ىي التي تقوم بتمويل برنامج كراسي البحث المقاطعات والبمديات، وذلك لأن ا
عبر وكالاتيا الفيدرالية المانحة الثلاث )المعيد الكندي لعموم الصحة، وىيئة بحوث العموم 
الاجتماعية والإنسانية، وىيئة بحوث عموم الطبيعة واليندسة(، ويرتكز اىتمام البرنامج أساسًا 

 Canada Researcسية والتطبيقية بالجامعات الكندية )عمى الاستثمار في البحوث الأسا

Chairs, 2019 ) 
نماذج الدول العربية: شيدت الجامعات السعودية نموًا متزايدًا في كراسي البحث  -ب

العممي، حيث تم إنشاء عدد كبير من كراسي البحث المتخصصة في العموم الإنسانية والتطبيقية 
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م( حوالي 1025ث بمغ عدد الكراسي البحثية حتى عام )في مختمف الجامعات السعودية، حي
( كرسي بحث في الجامعات السعودية، وانطمقت أولى المبادرات في تأسيس كراسي 223)

البحث العممي بالمممكة من جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن، وجامعة الممك عبد العزيز، 
سلامية، حتى شممت جميع الجامعات وجامعة الممك سعود، وجامعة الإمام محمد بن سعود الإ

 (. 10، 1025السعودية. )وزارة التعميم العالي السعودية، 
 الاستفادة من نموذج الكراسي العممية في تطوير مراكز البحث العممي في الجامعات اليمنية:

من خلال استعراض النماذج السابقة لمكراسي العممية يمكن الاستفادة منيا في:     
جتمعية شاممة بين كل الجيات لتحسين الإنتاج البحثي والمعرفي لمجامعة، وربطيا خمق شراكة م

بمتطمبات سوق العمل واحتياجات المجتمع، إضافة إلى الاستفادة منيا في نشر المعرفة العممية 
مؤسسات لتمويل  ىلصورة المثمودعم وتشجيع البحث العممي، وتشكل الكراسي البحثية أحد ا

والتي يتم من خلاليا إجراء المشروعات العممية التي تخدم الإنسان في جوانب ، التعميم العالي
التنمية الإنسانية المستدامة بكافة صورىا، لذا فمن الواجب الاىتمام بيذا الكيان العممي لتطوير 

 البحث العممي.
 عرض نتائح الذراصت:

 خلاصة النتائج التوصيات والمقترحات:
 أولاً: خلاصت النتائح:    

 خمُص البحث إلى النتائج التالية:
أن لممراكز البحثية دور متقدم في قيادة السياسات العالمية، حيث صارت أداة رئيسية 

 لإنتاج العديد من المشروعات الاستراتيجية الفاعمة.

أن المراكز البحثية ىي إحدى حمقات الوصل التي تربط الجامعة بالمجتمع ومن خلاليا 
 رات العممية.تقدم الجامعة الاستشا

ضرورة تفعيل دور مراكز الأبحاث في جامعة صنعاء، حيث أصبحت من مقتضيات 
 الضرورات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأكاديمية والإعلامية والتنموية

أن المراكز العممية والبحثية تكتسب أىميتيا في البمدان المتقدمة والنامية من خلال 
 تصادية والاجتماعية والأكاديمية.أدوارىا السياسية والاق
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لا يوجد مادة خاصة توضح أىداف المراكز العممية والبحثية في الجامعات بصورة 
 مستقمة ولكن تم تضمينيا ضمن مؤسسات التعميم العالي.

أن الاتجاىات الحديثة تمثل رافد ميم للأخذ بيا في تطوير المراكز البحثية في جامعة 
ققتو تمك الاتجاىات من نجاحات وما أحدثتو من نقمة نوعية في مجال صنعاء؛ وذلك نظرًا لما ح

 .البحث العممي
 :ثانٍاً: التىصٍاث

 التالية:يمكن الخروج بالتوصيات والمقترحات  البحثفي ضوء نتائج 
ضرورة تفعيل دور مراكز الأبحاث في جامعة صنعاء، حيث أصبحت من مقتضيات 

 جتماعية والأكاديمية والإعلامية والتنموية.الضرورات السياسية والاقتصادية والا

 ضرورة وضع أىداف موحدة لممراكز البحثية وربطيا بأىداف التنمية في اليمن.

 تخصيص ميزانية مالية كافية لمراكز البحث العممي في جامعة صنعاء.

 الوقوف أمام أوضاع المراكز ومعالجة مشاكميا وكافة الاختلالات.

تجاىات الحديثة لتطوير مراكز البحث العممي في جامعة ضرورة الاستفادة من الا
 صنعاء.
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 الدراخع: 
 أولاً: الدراخع العربٍت: 

(: حاضنة الأعمال البحثية وتنمية القدرات 1027ميا عبد الله السيد )، أبو المجد
مؤسسة  (،66العدد)،(Asepالتنافسية لمجامعة، مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس )

 .الرشد، الرياض

(. تفعيل الخدمات البحثية بالجامعات المصرية في 1023أبو راضي، سحر محمد .)
(، 4(، ع)2ضوء مؤشرات اقتصاد المعرفة، مجمة كمية التربية، جامعة كفر الشيخ، مج )

 .512 – 122جميورية مصر العربية، ص 

لندوة الدولية الثانية: مدن : ا(1001)ناصر محمد ولدرع، طاىر عبد الحميد ، أبو عنزة
المعرفة: مستقبل المدن في ظل الاقتصاد المعرفي تخطيط المدينة المعرفية: الرياض بين الواقع 

 الرياض.وتحديات تطبيق مفاىيمو، المنعقد في 

: دور وسائل الإعلام في تحقيق التنمية المستدامة في (1002)رضا عبد الواحد، أمين
المستدامة في العالم الإسلامي في مواجية  مؤتمر التنميةم إلى العالم الإسلامي، بحث مقد

 .مايو 23-25رابطة الجامعات الإسلامية والبنك الإسلامي لمتنمية من الفترة من ، العولمة

، سمسمة 1(. الحدائق العممية ومناطق التقنية، ط1020جامعة الممك عبد العزيز )
 44 – 45سعودية. ص إصدارات مجتمع المعرفة، المممكة العربية ال

(: أزمة البحث العممي والتنمية، مجمة أسبار لمدراسات 1022فيد العرابي )، الحارثي
 .، الرياض1022(، يونيو، 21والبحوث والإعلام، العدد)

(: تطوير المراكز البحثية والعممية بجامعة صنعاء 1021عبد الغني أحمد )، الحاوري
(، 2)، العدد(2)ة، مجمة البحث العممي اليمنية، المجمد في ضوء بعض الخبرات العربية والعالمي

 .202 – 27صنعاء، ص  وزارة التعميم العالي والبحث العممي،

: الاقتصاد القائم عمى المعرفة، (1021)خطة التنمية التاسعة لممممكة العربية السعودية
 ىـ.2457

في الوطن  (: التحديات التي تواجو البحث التربوي1020خميل يوسف )، الخميمي
(، إبريل، 1رؤية مستقبمية، المجمد) - العربي، المؤتمر العممي العاشر لكمية التربية بالفيوم،

 مصر.
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(: واقع تمويل المراكز العممية والبحثية اليمنية وسبل 1021زمزم صالح )، الخولاني
وزارة (، 2)دد، الع(2)تطويرىا في ضوء الخبرات العالمية، المجمة اليمنية لمبحث العممي، المجمد

 .، صنعاءوالبحث العممي التعميم العالي

 : الشركة بين مراكز البحوث العممية في(1021) أمة الصبور عبد التواب، الذيب
، (2)الجامعات اليمنية وقطاعات المجتمع المختمفة، المجمة اليمنية لمبحث العممي، المجمد

 . وزارة التعميم العالي والبحث العممي، صنعاء (،2)العدد

(: الإبداع البحثي في العالم العربي، 1022توفيق ) ،الماردينيو سالم،  ،الرحيمي
الدولي  )تطوير برامج التعميم العالي النوعي في  -المؤتمر التربوي السنوي العربي السادس

 .(، إبريل24-25مصر والوطن العربي في ضوء  متطمبات عصر المعرفة(، المنصورة،  )

طاع الأبحاث يعيد صياغة استراتيجية بالتوافق مع أحدث رؤية (: ق1024السند، حسن )
لجامعة الكويت، متاح عمى الموقع الإلكتروني 

  http://www.ovpr.ku.edu.kw(::15/21/1010بتاريخ)
التكنولوجية في تحقيق اقتصاد المعرفة  (: دور الحاضنات1024الشتيوي، حسين فرج )

من خلال تحويل الأفكار الإبداعية إلي ثروة، بحث مقدم إلي الممتقى العربي حول تعزيز دور 
م، 1024يونيو  21-20الحاضنات الصناعية والتكنولوجية في التنمية الصناعية، في الفترة من 

 م.1024طرابمس، ليبيا، 

( : معجم المصطمحات التربوية والنفسية ، الدار المصرية 1005زينب ) ،والنجار حسن، شحاتة
 .2المبنانية ، القاىرة ، ط

البحث والتطوير كركيزة لإقامة مجتمع المعرفة، ورقة عمل  :(1007) مة المطيف بنت شرف، أشيبان
دور الإدارة في  –مقدمة لممؤتمر السنوي العام السادس في الإدارة والإبداع والتجديد من أجل التنمية الإنسانية 

 . سبتمبر 24-20 لمفترةإقامة مجتمع المعرفة، مسقط، 

(: تصور مقترح لتطوير مركز البحوث والتطوير التربوي في اليمن 1022محمد محسن ) ،الضالعي
 القاىرة. ،جامعة القاىرة ،غير منشورة، كمية الدراسات العميا في ضوء بعض الخبرات العالمية، رسالة دكتوراه

البحث العممي في الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة في ( : واقع 1026خوشي عثمان )، طيفعبد الم
توطين التكنولوجيا )الصين، ماليزيا، اليابان( أنموذجًا، مجمة كمية التربية الأساسية لمعموم التربوية والإنسانية، 

 جامعة بابل، العراق. ،(50العدد )

ف حاضنات الأعمال دراسة مقارنة بين مصر والتجارب الدولية تعري(: 1026) عبد الوىاب، أحمد
 المركز المصري لمدراسات العامة، مصر. –وشرح لدور الحاضنة 

http://www.ovpr.ku.edu.kw/publications/news_novl13_ar.pd
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أثر تطبيق التوجيات الحديثة لحاضنات الأعمال عمى تمكين (: 1026) عبده، ىاني محمد السعيد
والأجيزة الطبية في مصر، المجمة العممية  عمالة المعرفة: دراسة ميدانية بالتطبيق عمى شركات صناعة الأدوية

 (، مصر.1لمدراسات التجارية والبيئية، العدد)

(: واقع البحث العممي وآفاق تطويره في الجميورية اليمنية، دراسة 1003سيلان جبران )، العبيدي
 .مقدمة لممجمس الأعمى لتخطيط التعميم، صنعاء

 ،ج البحث العممي في التربية والعموم الإنسانية(: الموجز في مني1003سيف الإسلام سعد )، عمر
  .سوريا ،دمشق ،دار الفكر لمطباعة والتوزيع والنشر

 العممي،(: المراكز العممية البحثية وسبل التطوير، المجمة اليمنية لمبحث 1021زايد ناجي )، فارس
 .، صنعاءوالبحث العممي(، وزارة التعميم العالي 2العدد) (،2) المجمد

(: مراكز الفكر والبحوث في العالم بين سمطة المعرفة وسمطة السياسة، متاح 1020أحمد ) ،فرحات
 www.main.omandaile.com(:15/2/1010)بتاريخ  عمى الموقع الإلكتروني

: القانون الواجب التطبيق عمى مسائل الممكية الفكرية، دار وائل (1022)عامر محمد، الكسواني
 . لمنشر، عمان، الأردن

( من نظام مجمس التعميم العالي والجامعات، والمادة 10: المادة )(1027)حة كراسي البحث العمميلائ
 . ( من اللائحة المنظمة لمشئون المالية في الجامعات، المممكة العربية السعودية42))

(: معوقات البحث العممي في كمية التربية من وجية نظر 1020، سالم )، وشماسعبد الله، المجيدل
(، 26دراسة ميدانية: كمية التربية بصلالة أنموذجاً، مجمة جامعة دمشق، المجمد) - عضاء الييئة التدريسيةأ

 .( 1العدد)

: مراكز الأبحاث في الولايات المتحدة الأمريكية: تحميل وتقويم، مجمة (1007)نمارأجميل ، محمد
 .، نيسان4دراسات الجامعة الأردنية، العدد 

: دور مراكز الأبحاث في الوطن العربي: الواقع الراىن وشروط الانتقال (1025)خالد وليد، محمود
 المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة. أكبر،  التفاعمية

حالة التعميم العالي فيالمممكة العربية ، المممكة العربية السعودية(: 1025)وزارة التعميم العالي 
 .ء مجتمع المعرفةالسعودية، التعميم العالي وبنا

( بشأن الجامعات اليمنية، المادة 22القرار الجميوري بالقانون رقم )(: 2337) وزارة الشؤون القانونية
 .(، صنعاء7)

(: قانون الجامعات اليمنية والقرارات المنفذة لو، الطبعة الثالثة، مطابع 1001) ---------------------
 . التوجيو، اليمن

بشأن الجامعات  1020( لسنة 25: القرار الجميوري بالقانون رقم )(1020) --------------------
 .(7اليمنية، المادة )
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(: مراكز الأبحاث العممية، افتتاحية نشرة النوع الاجتماعي والتنمية، 1022الوشمي، عبد الوىاب)
 (، جامعة صنعاء، اليمن.6العدد)
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