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 دور المذرســــح كوؤسســـح ترتىيـــح فـــي 
 هىاجهــح ظاهـــرج الرشــىج

 

 إعـــــــــذاد
 محوذ أًىر محوذ هروج

 المستخلــص
التى أدت الى إنتشار  عيةالظروف المجتمييدف ىذا البحث إلى التعرف عمى   

ي، وتوضيح أىم أدوار المدرسة التى يجب أن تقوم بيا وشيوع ظاىرة الرشوة فى المجتمع المصر 
ستخدم البحث المنيج الوصفي التحميمي، وتمثمت أداة الدراسة في في مواجية ظاىرة الرشوة، وا

استبيان لمتعرف عمى أسباب تفشي ظاىرة الرشوة، ودور المدرسة كمؤسسة تربوية في مواجية 
( مديراً ووكيلًا ومعمماً من مديري المدارس 333ظاىرة الرشوة، وتكونت عينة الدراسة من )

عدم كفاية الدخل المادي لمفرد يساعده عمى ج الدراسة إلى أن بمحافظة القميوبية، وقد توصمت نتائ
القيام ببعض التصرفات غير السميمة والشريفة، وأن سوء الأوضاع الاقتصادية يجعل دائماً العبء 
المعيشي شديد عمى محدودي الدخل مما قد يدفع البعض منيم إلى أخذ الرشوة لتسييل أمور معينة 

ف التلاميذ بأىم المتغيرات المجتمعية وغيرىا التى تواجو مجتمعيم لمحد وأن لممدرسة دور ىام يتعري
من ظاىرة الرشوة وتشجع الطالب عمى رد الحقوق لأصحابيا حتى تصنع منيم جيلًا يحرص عمى 
 الحق ورد الحقوق وعدم تعرضيم لأخذ رشوة وتحثيم عمى تجريميا وعدم مشروعيتيا دينياً وقانونيًا. 

 المدرسة  –ة : الرشوة الكممات الافتتاحي
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Abstract 

This research aims to identify the societal conditions that led to the 

spread and prevalence of the phenomenon of bribery in the Egyptian 

society, and to clarify the most important roles of the school that it must 

play in facing the phenomenon of bribery, and the research used the 

descriptive and analytical approach, and the study tool consisted in a 

questionnaire to identify the causes of the spread of the phenomenon of 

bribery The school’s role as an educational institution in the face of the 

phenomenon of bribery, and the study sample consisted of (300) principals, 

agents and teachers from the school principals in Qalyubia Governorate. 

The results of the study concluded that insufficient material income for the 

individual helps him to do some improper and honorable behavior, and that 

poor economic conditions It always makes the living burden severe on the 

low-income people, which may prompt some of them to take bribes to 

facilitate certain matters and that the school has an important role to 

introduce students to the most important societal and other variables facing 

their society to reduce the phenomenon of bribery and encourage students 

to return rights to their owners in order to make a generation of them keen 

on the right and response Rights and not being subjected to taking a bribe 

and urging them to criminalize it and its religious and legal illegality. 

Key words: Bribery - school 
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 :  هقذهــــح
جياز الإداري والتى عمى الرغم من الجيود التى تبذليا الحكومة المصرية لإصلاح ال

بدأت منذ الخمسينيات من القرن العشرين و التى تركزت عمى إصلاح اليياكل التنظيمية 
عادة النظر فى الوظائف فى الأجيزة الحكومية إلا أن الأدبيات و الخبرات وواقع  وتحديثيا وا 

بالشكل  التقارير تدل عمى أن ىذه الجيود لم تتطرق إلى تحسين أوضاع الموظفين و لم تيتم
الكافى لمعنصر البشرى ومحاولة إصلاح الأوضاع المالية والأخلاقية لمموظفين فى الأجيزة 
الإدارية والمينية ومواجيتيا مواجية تربوية متكاممة و شاممة وقد أدى ذلك كمو إلى العديد من 

ماضية الظروف الاقتصادية والاجتماعية التى شيدىا المجتمع المصرى خلال العقود الثلاثة ال
 . (1)والتي ادت إلى ظيور وانتشار بعض مظاىر الفساد وخاصة الرشوة فى ىذه الأجيزة 

ومن الملاحظ أن ظاىرة الرشوة لا تخص مجتمعا أو دولة بعينيا بل  
شممت ليس فقط غالبية الدول الأخذة فى النمو بل حتى فى الدول المتقدمة أيضا رغم 

م بيا لمقضاء عمييا أو الحد منيا لذلك فقد أصبحت تعدد الاجراءات و المحاولات التى تقو 
ىذه المشكمة مشكمة عالمية كما زاد الاىتمام بيا اليوم وبدراستيا نظرا لارتباط كفاءة 

 . (2)وفاعمية منظمات العمل والمؤسسات المينية بسموكيات وأخلاقيات العاممين فييا
فو إلا إذا كان عمى ولذلك فإن التصدى ليذه الظاىرة لا يمكن أن يحقق أىدا 

أساس نظرة شمولية تحمل و تعالج الظاىرة و أسبابيا فى الوقت نفسو، كما يجب أيضا النظر 
إلى الظواىر الاجتماعية عمى أساس ترابط فى شبكة من العلاقات السببية المتداخمة، و من 

لأسرى، وغياب قبيل ذلك تداخل ظاىرة الرشوة مع مشكمة الفقر، وانتشار العشوائيات، والتفكك ا
 .(3)العدالة الاجتماعية 
ولممدرسة ميام وواجبات يمكن أن تضطمع بيا حتى تجعل منيا مؤسسة  

 التربوية ميمتيا تنفيذ منيا يتطمب وىذا والشباب خلاليا الأطفال من تحمي وقائية
 المعارف توصيل في لمتعميم يةالأساس الوظيفة وتتمثل وجو، أكمل عمى والتعميمية
 يواجو الذي التعميمي والنظام .المرغوبة والقيم الاتجاىات تدعيم في وتساىم توالميارا
 بتطوير يقوم عندما المستقبل ويواجو الطلاب إلى الثقافي التراث ينقل حيث الماضي
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 يتسم وضع في الفرد وضع الأسمى واليدف القويم الاجتماعي والسموك والميارات الخبرات
 .(4)يالذات العقلاني والضبط بالثقة

 أجل من ولكن لو، ضابط لا حر منطمق أجل من ليست المدرسة في والتربية    
 الصغار عمى تقوم أن يجب الرسالة صاحبة الأمة أن ذلك للأمة، الحياة نظرية دعم

 أن أجل من وعمييا مجتمعيا ولنظام حياتيا ليدف صالحين، ورثة ليكونوا والتعميم بالتربية
  .(5)حياتيا ومناىج عقائدىا قوالب في تصوغيم

وىناك أيضاً أدوار لممدرسة يجب القيام بيا نحو تلاميذىا ونحو ضبط  
سموكيم حتى يكون سموك سوي بعيد عن الممارسات الغير سميمة ومظاىر الفساد والغش 

 : ( 6)والرشوة منيا ما يمي 
الوقاية : وىي القدرة عمى التنبؤ بالمشكلات قبل حدوثيا ومواجيتيا  -1
منعيا من الظيور أصلًا تعتبر أحد العناصر الميمة فى برامج تدريب المعممين بطريقة ت

 عمى حفظ النظام والإنضباط داخل الصف. 
دوافع السموك : إذ يجب معرفة ما يكمن وراء سموك الطفل من دوافع، وما  -2

يتم من احتياجات نفسية، فيجب وضع شخصية الطفل ككل فى الاعتبار قبل تقرير ماىية 
 وكو الخاطئ، فبذلك يستطيع التربوي التعامل مع الأطفال بالشكل الفعال. ضبط سم

الاعتدال والتريث : إذ عند اختيار الأسموب المناسب لمواجية المشكلات  -3
يجب توخي الاعتدال والتريث فى معالجة الأمور، فعند اتخاذ الإجراءات الإنضباطية 

شكل كبيرن فكمما زادت حدة فرض يفضل مراعاة اختيار إجراءات لا تعطل سير الحصة ب
 النظام زاد تعطيل شرح الدرس أو النشاط المدرسي. 

الإنضباط قيمة إيجابية : من الميم توضيح أن الإنضباط ليس لفظاً  -4
مرادفاً لمعقاب بالضرورة فعممية حفظ الإنضباط أكبر من مجرد معاقبة الطفل، بل يجب 

 ، وتحفزه عمى اتباع السموك الملائم. أن تشمل أساليب إيجابية تثير اىتمام الطالب

الإنضباط عممية تراكمية مشتركة : إن ميمة ضبط السموك ليست مقتصرة  -5
عمى المعممين فحسب، بل ىي مجيود مشترك يتطمب مشاركة مدير المدرسة والمعممين 

 والآباء، وحتى رفاق الطالب فى معالجة القضايا السموكية المختمفة. 
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 :  هشكلـــح الذراســـح

جريمة الرشوة عمى المجتمع ،  تأثيرإلى لقد أشارت الكثير من الدراسات  
الأمر أن ىذه الدراسات بما احتوت عميو من أساليب مختمفة لمتحميل لم تعط جريمة  فىوالمثير 

الرشوة العناية الكافية فى التحميل، وربما يحاول الكثير من الاقتصاديين إخبارنا بأن جريمة 
إلا أن الواقع يؤكد أن ىذه الجريمة ىى  ،مف كثيراً فى التأثير عن مظاىر الفسادالرشوة لا تخت

فى تحقيقيا لأغراض  ؛ وذلكأسرع مظاىر الفساد انتشاراً وأكثرىا تأييداً من جانب الموظفيين
معرفة تأثير الرشوة عمى الاقتصاد وقد ىدفت كثير من الدراسات إلى التكسب الغير مشروع، 

لى مالوطنى عن أىم الوسائل  بالبحثأىم العوامل التى أدت إلى جريمة الرشوة وقامت عرفة ، وا 
تحديد الأثر الاقتصادى لجريمة الرشوة من خلال معرفة أثرىا عمى ، و الممكنة لمكافحتيا

الكشف عن وقامت إحدى الدراسات بالمشروعات الاقتصادية المختمفة والإيرادات الحكومية 
  .(7)نب العقمية والشخصية لمموظف المرشىعلاقة جريمة الرشوة بالجوا

 تمثمتىناك الحاجة ماسة لدور مؤسسات التربية والتى  أصبحتوفى ضوء ذلك       
دور العبادة فى مواجية ظاىرة الرشوة  وذلك من أجل  ، وسائل الإعلام ، المدرسة، الأسرة فى

 تيجة ىذه الظاىرة.الوصول إلى حمول لممشكلات المتنوعة التى يعانى منيا المجتمع ن
 :الأسئمة التاليةفي  الدراسةويمكن تحديد مشكمة 

 ؟ما العوامل التى أدت إلى انتشار ظاىرة الرشوة في المجتمع المصري -1
 ما الإطار المفاىيمي لمرشوة؟  -2
 ما الآثار الناتجة عن ظاىرة الرشوة؟  -3
 ما دور المدرسة كمؤسسة تربوية في مواجية ظاىرة الرشوة.  -4

 :  حـــالذراس أهــــذاف

 :الدراسة الحالية تحقيق ما يمى هدفت
التعرف عمى العوامل التى أدت إلى انتشار ظاىرة الرشوة في المجتمع  -1
 المصري؟ 
 التعرف عمى الإطار المفاىيمي لمرشوة.  -2
 ما الآثار الناتجة عن ظاىرة الرشوة.  -3
 ما دور المدرسة كمؤسسة تربوية فى مواجية ظاىرة الرشوة.  -4



  2225( 2ج) يناير (521العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 444 

 : حـــالذراس أهويـــح

  تنبع الرسالة من أىمية موضوعيا وىو دور المؤسسات التربوية في
مواجية ظاىرة الرشوة، حيث أن المؤسسات التربوية ليا دور كبير في تحقيق الانضباط 

 والسموك السوي لدى التلاميذ والبعد عن ممارسة الرشوة والفساد. 

 فى المجال فتح آفاق جديدة أمام الباحثين لدراسات مستقبمية. 

  مساعدة مديري المؤسسات التربوية في المعوقات التى تقابميم في تنمية
 القيم الدينية والأخلاقية والأمانة لدى التلاميذ. 

  تزويد مديري المؤسسات التربوية بالمعمومات التى تساعد عمى تطوير
عمى إتباع وتحسين أداء تمك المؤسسات حيث تستطيع تقديم التوجيو والإرشاد لمعاممين 

 الدين والإرشاد والبعد عن الممارسات الغير سميمة. 

استخدم البحث المنيج الوصفي وذلك لرصد الأوضاع هنهج الدراست : 
والظروف المجتمعية والتعميمية، وكشف دور المؤسسات التربوية بين الشرائح والفئات 

 الاجتماعية في التصدي لظاىرة الرشوة. 
 :  حـــالذراس هصطلحــــاخ

 مصطمحات الدراسة فيما يمى: تحددت 
 المدرســـــة : -5

 تنفيذ منيا يتطمب وىذا والشباب خلاليا الأطفال من تحمي وقائية ىي مؤسسة 
 توصيل في لمتعميم يةالأساس الوظيفة وتتمثل وجو، أكمل عمى والتعميمية التربوية ميمتيا
 يواجو الذي التعميمي والنظام .المرغوبة والقيم الاتجاىات تدعيم في وتساىم والميارات المعارف
 الخبرات بتطوير يقوم عندما المستقبل ويواجو الطلاب إلى الثقافي التراث ينقل حيث الماضي
 والضبط بالثقة يتسم وضع في الفرد وضع الأسمى واليدف القويم الاجتماعي والسموك والميارات
  .(8)الذاتي العقلاني
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 (:(Bribery الرشــــوة -2

منحرف يستيدف تحقيق منافع شخصية  تبىتعرف الرشوة بأنيا" سموك مك       
بطريقة غير شرعية، فيى استغلال موظفى الدولة لمواقعيم وصلاحيتيم لمحصول عمى كسب 

  .(9)غير مشروع أو منافع يتعذر تحقيقيا بطرق مشروعة"
 هحبور البحــــــث : 

 . المحور الأول : الإطار المفاهيمي لمرشوة
 المحور الثاني : الآثار الناتجة عن ظاهرة الرشوة. 

 المحور الثالث : دور المدرسة كمؤسسة تربوية فى مواجهة ظاهرة الرشوة. 
 المحىر الأول:الإطار المفهيوي للرشىج : 

 ىجـــىم الرشـــهفه أولًا :
وتطمس ، الإنسانيجريمة الرشوة من أخطر أنواع الفساد لأنيا تنافى السموك تعد     

حقوقو والتى يفترض أن يقوم المجتمع بمحاربتيا من خلال ما تفرضو من تشريعات، وما 
   .(13)تتضمنو القوانين من عقوبات قاسية ضد مرتكبييا والتى تصل بعضيا إلى حد الإعدام

 حق كان سواء شيء عمى الحصول أجل من عيناً  أو نقداً  مال وتعرف الرشوة بأنيا دفع
  .(11)لا أم لو

فيى فعل غير مشروع يرتكبو موظف عام لمحصول عمى منفعة معينة، مستغلًا     
السمطة التى يخوليا القانون لو ناتجة عن التعسف فى استعماليا خائناً للأمانة، ساعياً وراء 

 عمالالإثراء غير المشروع ، فيطمب شيئاً لنفسو أو يأخذ وعداً أو عطية مقابل تأدية عمل من أ
 . (12)تأدية ذلك العمل الذى يخل بواجبات الوظيفة عنمتناعو وظيفتو، أو ا

 بغير يطمب ما موظفاً  أن تعنى وىي، الإدارى الفساد أنماط من نمط ىي الرشوة 
 معين إدارى إجراء إتمام أجل من مالية غير أو مالية عطية أو ىبة عميو، تُعرض أو حق، وجو

 لمموظف تعطى أو مستحقة، غير خدمة عمى العميل حصول أو الخدمة، تمك لصاحب مستحق
 من أو الضرائب، دفع من العميل تيريب أجل من أو ، معين بقانون العمل تعطيل أجل من
  .(13)حكمو في ما أو العطاءات عن ميمة معمومات عمى الحصول أجل
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 أطراف جريمح الرشىجثاًياً : 
 ى :  ـــالمرتش-5

ض عميو من عطية، أو وعد بيا، أو الموظف الذى يأخذ، أو يقبل ما يعر  وىو 
يطمب شئ من ذلك نظير أداء عمل من أعمال الوظيفة، أو الامتناع عنو، ويعرف سموكو 

  .(14))بالرشوة السمبية(، أى طمب الرشوة أو قبوليا
 ى : ـــالراش-2

الحاجة الذى يقدم العطية لمموظف أو يعده بيا أو يقبل طمبو شيئاً  حبىو صا 
الموظف بعمل من أعمال وظيفتو، أو الامتناع عنو ويعرف سموكو )بالرشوة  ميامن ذلك، نظير ق

  .(15)الإيجابية( أى تقديم الرشوة
 :  طـــالوسي-3

بجانب كل من الراشى والمرتشى قد يوجد طرف ثالث فى الرشوة ىو الوسيط  
الراشى ويعتبر  الذى يمثل من كمفو بالوساطة، إما أن يكون مكمفاً من قبل المرتشى، أو من قبل

 شريكاً فى جريمة الرشوة.
 :   ىجــــح الرشــــاى جريمــــأركثالثاً: 

 :  (16)تتمثل أركان جريمة الرشوة فيما يمي  
   :  (الركن المادى5

 غير مزية من بو يوعد أو الموظف عمى يعرض فيما الركن المادى  يتمثلو  
 عنيا الامتناع أو وظيفتو أعمال من بو قومي ما مقابل إياىا منحو أو عميو عرضيا أو مستحقة
 :عناصر ثلاثة عمى يحتوي بدوره الركن وىذا قانوناً  مقرر ىو لما خلافاً 

 .ومحددة جدية بصفة منحيا أو عرضيا أو بجزية الوعد في يتجسد: المادي السموك -أ
 نشاط عميو ينصب الذي الموضوع الرشوة نشاط بمحل يقصد   :الرشوة محل -ب
 طمب عميو يرد الذي المحل في فوائد أو منافع أو وعد أو ىدية صورة في يكون والذي ،المرتشى
 قبولو. أو المرتشى

 : الرشوة من الغرض-ج
 . العامة وظيفتو أعمال من عمل أداء-1
 .العامة وظيفتو أعمال من عمل أداء عن الامتناع-2
  العامة وظيفتو بواجبات الإخلال-3
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 :  (الركن المعنوى2

ة الرشوة من الجرائم العمدية التى ينبغى لقياميا توافر القصد الجنائى، لأن جريم 
الركن المعنوى فييا يتخذ صورة القصد، فالخطأ غير العمدى لا يكفى لقيام ىذه الجريمة ولا 
تعرف كافة الأنظمة العقابية المقارنة جريمة رشوة غير عمدية، فمن غير المتصور قانوناً أن 

  .(17)ىمالعل الرشوة عن طريق الخطأ أو الإيأتى موظف عام ف

 خصائص ظاهرج الرشىجراتعاً : 
ينتقل عبر  وياتُعد الرشوة فى مراحميا الأولى مجرد ظاىرة مرضية أو مرضا عض-1

مكروبات غير مرئية من المصابين إلى الاصحاء، لكنو سرعان ما يتحول إلى وباء ويتفشى فى 
والكوليرا والإيدز فى المجتمعات، والقول بأن ميكروبات  الوسط الادارى كتفشى وباء الطاعون

 الفساد غير مرئية يستمد من السرية التى تكتم بيا عناصره وأدواتو.
 مشجعةتتفاعل الرشوة مع الظروف والمتغيرات المحيطة بيا لتجعل ليا مناخاً وبيئة -2

ىدار الوقت وغيرىا من مشاكل إدارية تع د بيئة ملائمة لمفساد عامة لنموىا، فالتسيب والتغيب وا 
والرشوة خاصة، لكونيا تحفز أصحاب المعاملات الضائعة والمتأخرة لمبحث عمن يساعدىم ولو 

 بطرق غير مشروعة.
تختمف أنماط الرشوة وأدواتيا باختلاف الجيات التى تتعامل بيا والمجالات التى -3

ميا وأسموبيا عن تمك التى فى شك مفتمارس فييا، فالرشوة التى تشيع فى منظمة صحية تخت
 تشيع فى المنظمة  الجامعية أو المنظمة الانتاجية.

تعد الرشوة ظاىرة دولية لكنيا أكثر شيوعا فى المجتمعات المتخمفة عنيا فى -4
 المجتمعات المتقدمة.

تتباين الوسائل والأساليب التى تتستر الرشوة بيا تبعا لمجية التى تمارسيا، فالقيادات -5
ما تستر فسادىا باسم المصمحة العامة وتغمفو بالاعتبارات الأمنية وتغمق ممفاتو بالتظاىر غالباً 

  .(18)بأنيا تنفذ توجييات عميا يتعذر الكشف عنيا
تنتعش الرشوة فى ظل ظروف الأزمات كالحروب والكوارث العالمية الطبيعية -6

، وتضيق خلاليا سبل العيش والأزمات الاقتصادية ، لكونيا ظروف أزمات تشح فييا الموارد
محتكرين  وأ دينتضعف مقاومتيم لمفساد وتتراجع لدييم القيم سواء كانوا مقاولين أو مستور 

 فى الخطأ، ومن ثم استغلاليم بأبشع الطرق والوسائل. يمعمييم أو توريط
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إن ممارسات الرشوة الخطيرة والفادحة الضرر عمى الدولة يتم التخطيط ليا من قبل -7
ين ومحترفين كبار، وليا وسائل وأساليب محكمة لتنفيذىا بتوقيت وتدبير يجعل كشفيا أو متمرس

إثباتيا غاية فى الصعوبة، وحتى حين تكشف بعض خيوطيا فإن خيوطيا الأخرى تظل 
، وقد ينتيى الأمر إلى اتيام حوليا، ولكى تطمس معالميما فإن جدلا واختلافا يثار جيولةم

ر الجناة بالدفاع عنيم وتبرئو ساحتيم، وىذه واحدة من الأنماط السموكية بعض الأبرياء أو بتظاى
الدفاعية التى تؤدى إلى إبقاء العناصر الفاسدة خارج ساحة العدالة وقبضة الدولة يعيثون فى 

  .(19)الأرض فسادا مع المستويات الإدارية  الأخرى المختمفة
وخاصة ظاىرة الرشوة إلى تحولو من تشير الاتجاىات الحديثة لدراسة أنواع الفساد -8

 يتصف الفساد غير المنظم بالخصائص الآتية : وعادةفساد غير منظم إلى فساد منظم، 
ىو أيضا غير معروف  رشوتياأن طبيعة المستويات الإدارية وعددىا والتى يمزم -أ

 تدريجياً. فيامقدماً ويجرى اكتشا
تشافو بالتدريج عند التعامل مع أن مبمغ الرشوة غير معروف مقدماً، ويجرى اك-ب

 المستويات الادارية المختمفة.
 الاخرى. المستوياتأن قبول مستوى إدارى معين لمرشوة لا يضمن بالضرورة قبول -ج
يندر أن يكون ىناك تفاىم بين المستويات المختمفة بالنسبة لمبمغ الرشوة وكيفية -د
 توزيعيا.

ط، إذ أن مبمغ الرشوة معروف مقدماً وعمى وجو أما الفساد المنظم فى الطبيعة والنم   
التأكيد، مع تركزه أساساً فى قمة المنظمة أو المستويات القيادية العميا، كما أنو يضمن تمرير 
الأمر موضع الرشوة دون مقاومة أو معارضة تذكر من المستويات الإدارية الأخرى، كما أن 

ة بل قد يكون مصدره شخصية أو شخصيات المنظم لا يتركز بالضرورة داخل المنظم فسادال
ىامة من خارج المنظمة تتولى الضغط عمى الإدارة العميا لممنظمة )مثل حالات الرشاوى 

  .(23) المقدمة من أجل الالتحاق بالوظيفة(
 :  المحىر الثاًي : الآثار الٌاتجح عي ظاهرج الرشىج

 : الرشىج لظاهرج(الآثار الإداريح أ

مزدوجة فيى مظير خطير من مظاىر الفساد الادارى بحد  ذات طبيعة الرشوة 
 ذاتيا، وىى أداة فعالة فى نشر العديد من مظاىر الفساد ، ويمكن أن نوجز ذلك فى التالى:



  2225( 2ج) يناير (521العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 444 

لأغراض شخصية  ظفاستخداميا من قبل المو  ءةفقدان السمطة لمشروعيتيا بإسا-1
 والخروج بيا عن إطار المصمحة العامة الذى شرعت لو.

ور نظام الشمل والتكتلات وجماعات المصالح ، الأمر الذى يفمت وحدة التنظيم ظي-2
 ويعرضو إلى التجزئو.

الجدارة فى التعيين والترقية والنقل، وسيادة مبدأ المحسوبية والوساطة  نظامغياب -3
 وأخلاقيات السوق فى المنظمة.

الثقة بين الموظفين فى  مانتشار روح الأنانية والذاتية وعلاقات الريبة والتشكك وعد-4
 المنظمة فى التنظيم.

ذيوع الإشاعات وانتشار التيم وانصراف الأفراد لالتقاط الأخبار وانتشار الفوضى -5
 والأضطراب.
تصاعد تذمرات وسخط الجميور حيال احتكار الخدمة أو الاضطرار إلى شرائيا -6

 ومن ثم فقدان التنظيم لثقة الجميور. 
اً ونوعا نظراً لصرف الطاقات نحو المصالح والأغراض الذاتية تدنى الانتاجية كم-7

 ورداءة المواد ، أو ارتفاع تكمفتيا وتسرب أموال المنظمة تحت تأثير الرشوة.
عمى السياسات التنظيمية وتوجيييا نحو  لحىيمنة القمة من جماعات الضغط والمصا-8

الدولة عمى الييمنة عمى سياسات مصالحيا مما يزعزع ولاء وانتماء الجميور وثقتيم بقدرة 
 أجيزتيا.
فقدان الأفراد لمحماسة والدافعية لمعمل حيال ما يرونو من استيتار بمصالح المنظمة -9

 . (21)ومصالح الجميور ومن ثم انتشار روح الممل والقمق وعدم الانتماء
 تولية الوظائف الميمة فى المؤسسات الحكومية لغير أصحاب الكفاءة:-13
 ثار الاجتواعيح لظاهرج الرشىج الآ (ب
 من أولوية قانون الجماعة: دلاا إرساء مبدأ أولوبة الفرد ب-1

القانون  شامل لممجتمع كمو، والرشوة مصمحة فردية دنيئة تعارض مصمحة الأمة     
وىى غالباً مطمب أنانى  –بكامميا، وذلك حين يقوم الراشى أو المرتشى بتقديم مصمحة خاصة 

لا لتوصل إليو بالطرق المشروعة غير مشروع و  ، أو يقدم المرتشى العامةالمصمحة  عمى–ا 
 ما لا يستحق أصلًا. وعمى غيره من المستحقين من أبناء المجتمع أو منح الراشى
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 خمخمة البناء الاجتماعى:-2
 تحفظيعتمد البناء الاجتماعى عمى معايير خاصة تفرض عمى المجتمع تماسكو و     

ل فرد فيو حقوقو وواجباتو، والرشوة تفتح ثغرات فى ىذا البناء الاجتماعى لو ذلك، وتحدد لك
 المتماسك تدخل الفساد إليو وتدعم المفسدين، الذين بدورىم يخمون بانضباط المجتمع.

 الإخلال بأمن المجتمع واستقراره:-3
إن الفساد ليس فقط غير أخلاقى، إنو مدمر بشكل كبير لمتطور الاقتصادى     

 ض، فدخول الرشوة إلى بعمفةرى ويؤدى مباشرة إلى انعدام الأمن والصراعات المختوالبش
الجيات الحكومية المختصة بحماية الأمن يعرض أبناء المجتمع لكثير من المخاطر، وتعطيل 

  .(22)حدود الله ومصالح الأمة العامة وتعريض كيان المجمع وأمنو لميدم والفساد
 ن أفراد المجتمعتوليد الحقد والكراهية بي-4

من مخاطر تفشى الرشوة فى المجتمع أنيا تورث الحقد والكراىية  بين أفراده، فيحقد     
الضعيف الفقير عمى الغنى وعمى أولئك المرتشين، فتحل العداوة والبغضاء محل الألفة والمحبة، 

 حسان.ويصبح الناس متعاونين عمى الإثم والعدوان بدل تعاونيم عمى البر والتقوى والإ
 انتشار الظمم والفساد فى المجتمع-5

الرشوة فى أى مجتمع من المجتمعات يعنى انتشار الظمم بين أفراده  تفشى 
 وغياب الفضيمة وحمول الرذيمة محميا.

 ومتبادلة، متداخمة والتخمف الرشوة بين العلاقة أن في لمشك مجال ىناك يعد ممف     
 والتدىور التخمف انتشار في الفساد يسيم حين في شوةالر  لانتشار جيدة بيئة يمثل فالتخمف
  .(23)البشرى الرأسمال وانييار  ،الاقتصادى النمو وضعف

 الآثار الاقتصاديح لجريمح الرشىج-ج
 الكفاءة الإنتاجية لممشروع، وتعنى بالكفاءة الإنتاجية مقدار ما تتحممو  انخفاض

يكون أقل ما يمكن حتى تتوفر الكفاءة  المؤسسة فى سبيل إنتاج وحدة واحدة، وىذا يجب أن
 الإنتاجية.
 فى الوقت المحدد لتسميم ىذه المشاريع مما ينجم عنو تأخير فى  التأخير

 مشاريع كثيرة لا تقوم إلا إذا تم المشروع الأول.
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 وذلك لسوء توزيع الدخل  فرادعن الرشوة فوارق كبيرة فى مستوى دخل الأ ينتج
، مما ينتج عنو الفوارق الطبقية بين الأفراد التى تؤدى إلى تقاعس المجتمع ادوالثروات بين أفر 

 الأفراد عن خدمة التنمية فى المجتمع.
 عن الإعمار، فمن مخاطر الرشوة إحجام الأخيار  مالرأس المال والأع إحجام

من أصحاب الأموال عن المساىمة فى المشاريع التنموية المختمفة، لأن الدخول فى مثل ىذه 
يعرضيم لامتحان عسير سواء كان ذلك فى تقديم المناقصات وفرزىا، أو فى استخراج  الأعمال

 الرخص، أو فى جمع الضرائب والرسوم منيم .
 منالطبقات : إن تفشى جريمة الرشوة تؤدى إلى إيجاد طبقات متباينة  تباين 

م أو من فى حيث الدخل الاقتصادى ، ويجعل الرشوة مورداً لمدخل ، يتطمع إليو الموظف العا
  .(24)حكمو ليصبح من أصحاب الطبقات ذات المكانة الترف الاجتماعى والدخل المميز

  لمحىر الثالث : دور المذرسح كوؤسسح ترتىيح في هىاجهح ظاهرج الرشىجا

 تعريف المذرسح : ( 1
 الطالع نشئو تربية لتتولى المجتمع أنشأىا التي المؤسسة" بأنيا المدرسة وتعرّف 

 تربية عمى الأسرة مع تعمل التي الأداة وىي الانسانية الحضارة عمى القيمة المؤسسة تمك وىي
 .(25)الطفل

 تعجز عمل وىو معين حد إلى المجتمع نظام تغيير أداة" بأنيا المدرسة عرفوت 
  .(26)الاجتماعية المؤسسات سائر عنو

 الأجيال تنشئة لتتولى قصد عن المجتمع أنشأىا اجتماعية مؤسسة فالمدرسة 
 تنمية عمى تعمل كما لو، تعدىم الذي المجتمع في صاحين أعضاء يجعميم بما الجديدة

 .المجتمع في إيجابيين أعضاء ليصبحوا متكاممة تنمية الأفراد شخصيات
 :  حــــذاف المذرســـ( أه2

 تربوية أىداف ليا، وضعت الأىداف من جممة تحقيق إلى المدرسة تسعى 
 أجل من الضخمة الامكانات وتوفير الملائم المناخ تييئة تم وقد الاىمية في غاية واجتماعية

 وىى: الأىداف ىذه نتناول يمي فيما الأكمل الوجو عمى الأىداف ىذه تحقيق
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 :الأهذاف الترتىيح-أ
 :  (22)يمي فيما الأهداف هذه وتتمخص 

 فيو ونيعيش الذي المجتمع بيا يمر التي التغيرات مواكبة عمى المتعممين حث-1
 .محددة وثقافية تربوية برامج خلال من حقيقي بشكل المنشود التقدم تحقيق عمى والعمل

 وتعويده وقدراتو مداركو وتنمية ومتكاملاً  سميماً  تربوياً  بناء المتعمم شخصية بناء -2
 .المستقبمية حياتو في المسؤولية تحمل عمى

 العنصري التمييز ونبذ عالميال السلام وتحقيق الشعوب بين التعاون مبادئ غرس -3
 .انساني تربوي بأسموب الناشئة نفوس في الديني التعصب أو

 واسعة بخطى يسير والذي والتكنولوجيا العموم في التقدم لاستيعاب المتعممين إعداد-4
 التقدم ومشاعل المستقبل عمماء ليصبحوا بيم القصوى التربوية العناية مع المعاصر عالمنا في
 .مجتمعيم في

 شخصيات لخمق المتعممين لدى الفكر والابداع المستقل التفكير تشجيع عمى العمل-5
  .النشطة والديناميكية بالحيوية تتسم إنسانية

 بناء في ىاماً  ودوراً  أىدافاً  لممدرسة أن نجد السابقة التربوية الأىداف ضوء وفي    
 والعامل القومية ومسؤولياتو تبعاتو تحمل عمى القادر ومستقبمو لواقعو المدرك الواعي الانسان
 .وازدىاره العمم تقدم في ىام دور من لمتربية لما وذلك ورفعتو وتطوره مجتمعو تقدم عمى

 :  أهذاف اجتواعيح-ب
 والاجتماعي الانفعالي النمو تحقيق عمى تساعد التي الملائمة الظروف تييئة-1
 .لمطالب والبدني والفكري

 كالغياب دراسية مشكلات من عمييا يترتب وما شكلاتيمم حل عمى الطلاب معاونة-2
 بجانب التعميمي الجو من النفور أو الغير عمى الاعتداء او المدرسة من اليروب أو المتكرر
 .سمبية أثار من عمييا يترتب وما الدراسي التخمف مشكلات
 تنمية لخلا الطلابية الفئات لمختمف الصالحة الاجتماعية التنشئة بعممية القيام -3

 .وميوليم مواىبيم عن والكشف الطلاب قدرات
 الفاسدة التيارات من وحمايتيم الناشئة نفوس في الفاضمة والأخلاق القيم غرس -4
 .المعاصر وقتنا في السائدة المنحرفة والاتجاىات
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 خدمة عمى الطلاب تساعد التي المختمفة والثقافية والفنية التعميمية بالبرامج الاىتمام -5
 .نافعة وخبرات بميارات وتزويدىم تمعيممج

 والأعراف والتقاليد والعادات العامة الاجتماعية النظم احترام عمى الطلاب تعويد-6
 في والاسيام العامة القومية بالأىداف نفوسيم في الايمان بذور وغرس المجتمع في السائدة
  .(28)المجتمع في التقدم تحقيق

  الىظيفح الاجتواعيح للوذرسح :
 :  (22)يمي  فيما لممدرسة الاجتماعية الوظيفة وتتمثل 

 تربيتو في ويؤثر الطفل نمو يفسد مما الكبار وخبرات الثقافي التراث وتظيير تنقية-1
 .سمبيا

 وقدرات يتفق تدريجي نظام في وتقديميا الكبار وخبرات الثقافي التراث تبسيط -2
 ومن الصعب إلى السيل ومن المركب إلى بسيطال من تعميمو في الطفل يتدرج  وىكذا الأفراد

 .المجرد إلى المحسوس
 لو، اللازمة والميارات والخبرات والمعارف بالمعمومات التمميذ أو الطفل تزويد-3
 نفسو وتنمية مشكلاتو حل في استخداميا وكيفية العممية حياتو في توظيفيا  كيفية وتعميمو

 ما وىذا الاجتماعية والتنشئة التعميمية العممية في اً ميم جزءاً  ىذا يعد إذ ومجتمعو، وشخصيتو
 .ومستقبميا حاضرىا الطفل حياة في وأثر ومعنى قيمة لمتعميم يجعل

 التمميذ تنشئة في يؤثر مما الخارجية البيئة من اتزانا أكثر اجتماعية بيئة توفير -4
 .تطويره عمى عملال ومن المجتمع مع والتكيف التفاعل من يمكنو تكوينا شخصيتو وتكوين

 بالتغيرات التلاميذ بتعريف المدرسة قيام خلال من وذلك لممستقبل الطفل إعداد-5
 ليم، وتفسيرىا مجتمعيم تواجو التي وغيرىا والتكنولوجية، والثقافية الاجتماعية  والمستجدات

 لدييم، ةالخلاق الإبداعية القدرات تنمية عمى ومساعدتيم وسمبياتيا إيجابياتيا وبيان ونقدىا
 تنمية وأيضا والتمييز، والتمحيص، والنقد القرارات اتخاذ وميارات العممي، التفكير وأساليب
 التحديات مواجية في المسؤولية تحمل عمى وتشجيعيم لدييم، والاجتماعية الخمقية المسؤولية

  .مجتمعيم تواجو التي
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 :  للوذرسحالىظيفح الترتىيح 

 عمى لممحافظة ضرورية المجتمع نظر يةوج من التربوية الوظيفة إن 
، جيل بعد جيل المتوازنة والمعايير المتراكمة المعرفة مجرد من أكثر تشمل التي  الثقافة

 الصغار مساعدة عمى العمل دائمة وىي الثاني الجيل إلى ثقافية ذخيرة تنقل المدرسة إن
  .(33)الماضي من المتصمة الكبار بوسائل الأخذ عمى

 :التالية المهام أداء مكنهاي فالمدرسة
 اكتسبيا التي السميمة غير والقيم العادات بعض من تحمي أن لممدرسة يمكن-1

 .البيت في الطفل
 عمى القائمة الإنسانية العلاقات ممارسة عمى الطفل تعمم أن لممدرسة يمكن-2

 .مخططة بطريقة  إسلامية أسس
 اكتسبيا التي الحميدة والقيم والاتجاىات المعتقدات من كثير تدعم أن تستطيع-3

 .البيت في الطفل
 يتعمق ما بعض تزيل أن اليادفة الأنشطة بعض خلال من لممدرسة يمكن-4

  .(31)عناىا التي المنزلية لمصراعات نتيجة صراعات  من الطفل بنفس
 عميو وتركز الجانب بيذا تيتم فيي التربية ىي لممدرسة الرئيسية الوظيفة إن-5

 ينفع ما نقل جاىدة وتحاول الأسرة في تربية من الطفل تمقاه ما تدعم فيي ،التعميم قبل
 .المستقبل وفي الآنية حياتو في الطفل

ا : دور
ً
 المذرسح فً هىاجهح ظاهرج الرشىج  خاهس

 دور فى مواجية ظواىر الفساد عموماً وىو: لممدرسة 
 جسمياً  السميم هنمو  يعيق ما كل من النشء يقي الذى الدور وىي : وقائي دور -أ
 .ونفسياً  وروحياً  وعقمياً 

 والحركية المفظية بالخبرات النشء تزود التي الأدوار وىي  :إًشائيح أدوار -ب
 .بكفاءة المستقبمية بأدواره لمقيام تييئو التي والمينية والاجتماعية
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 الذي الخمل وتقويم تصحيح عمى تعمل التي الأدوار وىي : علاجيح أدوار-ج
 خلال من التدريس أثناء يكتسبو قد أو المدرسة قبل ما مراحل في الطفل كتسبوا قد يكون

 .بو يحتك التي المختمفة الاجتماعية الأوساط
 أجل من ولكن لو، ضابط لا حر منطمق أجل من ليست المدرسة في والتربية    

 الصغار عمى تقوم أن يجب الرسالة صاحبة الأمة أن ذلك للأمة، الحياة نظرية دعم
 أن أجل من وعمييا مجتمعيا ولنظام حياتيا ليدف صالحين، ورثة ليكونوا والتعميم بالتربية
  .(32)حياتيا ومناىج عقائدىا قوالب في تصوغيم

 :المحىر الراتع : الإجراءاخ الميذاًيح

 شممت إجراءات الدراسة الميدانية ما يمي: 
 :أهذاف الذراسح الميذاًيح -1

إلى معرفة آراء أفراد العينة حول مجموعة من ىدفت الدراسة الميدانية  
المقترحات الخاصة حول دور المدرسة في مواجية ظاىرة الرشوة التى وضعيا البحث الحالي 

 ومعرفة درجة موافقتيم عمييا. 
وقد استخدمت الباحثة الاستبانة كإحدى أدوات البحث : أدواخ الذراسح الميذاًيح-2

 الدراسة.الوصفي، لأنيا تتفق وطبيعة ىذه 
 خطــــوات بنـــاء الاستبانــة:

 قامت الباحثة بإعداد الاستبانة تبعاً لمخطوات الآتية: 
تحميل البيانات والمعمومات التى تحصمت عمييا من خلال: الاطلاع عمى الأدبيات  -أ

المقابلات مع بعض المختصين في بعض  -التربوية والمؤتمرات الخاصة بظاىرة الرشوة  
 تحميل الدراسات السابقة حول المدرسة ودورىا في مواجية ظاىرة الرشوة.   -المدارس 
راعت الباحثة عند صياغة عبارات الاستبانة أن تكون موضوعية واضحة المعنى   -ب

 وبسيطة في لغتيا، لكي تحقق اليدف الذى وضعت من أجمو.
 صياغة الصورة المبدئية للاستبانة.  -جـ
 ( محكماً من أساتذة الجامعات.13مين والبالغ عددىم )عرض الاستبانة عمى المحك -د
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إجراء كافة التعديلات التى أشار إلييا السادة المحكمون وصولًا إلى الصورة  -ىـ
 النيائية.

 مجتمع وعينة الدراسة: -3
تكون مجتمع العينة من مديري ووكيمي بعض المدارس وبعض دور المساجد ومراكز 

( مديري ومعممي المدارس ومراكز الشباب 335البالغ عددىن )الشباب بمحافظة القميوبية، و 
 ودور المساجد.

 المعالجــة الإحصائيـــة: -1

 بعد تجميع الاستبيانات وفحصها واستبعاد غير المكتممة، تم إجراء التالي: 
 ترميز البيانات وتفريغيا في كشوف، استعدادًا لإدخاليا بالكمبيوتر. -
 صحتيا ودقتيا.مراجعة البيانات لمتأكد من  -
اعتمدت الباحثة في تحميميا الإحصائي لمبيانات عمى استخدام برنامج الحزم  -

 SPSSVer.20) Statistical Package For Socialالإحصائية لمعموم الاجتماعية 

Science)  وىو عبارة عن حزمة حاسوبية متكاممة لإدخال البيانات وتحميميا، ويعتبر من أدق
 لمعموم الاجتماعية حاليًا، وتم استخدام المعالجات الإحصائية التالية:الأساليب الإحصائية 

 حساب التكرارات ونسبيا المئوية لكل مفردة. -
 حساب التقدير الرقمي لكل مفردة من خلال المعادلة التالية: -

 (1× 1( + )ك2×2( + )ك3× 3التقدير الرقمي= )ك

 : تكرار )موافق( 3حيث ك
 : تكرار )لا أدري(2ك 
 تكرار )غير موافق( : 1ك 
 حساب الوزن النسبي لكل مفردة من خلال المعادلة: -

 ن )حيث يرمز ن الى عدد العينة(÷ الوزن النسبي = التقدير الرقمي 

  x133 3÷ حساب التقدير المئوي = الوزن النسبي  -

 ثبنيبً : نتبئج البحث الويدانيت وتفسيرهب:

 (21جدول رقن )

 الوحىر الثبني دور هؤسسبث التربيت ىل نتبئج استجبببث أفراد العينت ح

 في هىاجهت ظبهرة الرشىة 

 دور الودرســــت :  -2
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 الأهداف الوقترحت م

التقدير  درجت الوىافقت

ي
الرقو

 

ى 
ىز

ال

ي
سب

الن
التقدير  

ي
ى
الوئ

 

ب
الترتي

 

 ضعيفت هتىسطت كبيرة

 % ك % ك % ك

1 
تقوم المدرسة بأنشطة لا منهجٌة للوقاٌة 

 ظاهرة الرشوة. من 
13
8 

36 11
7 

39 75 25 

633 
126.

6 
422

0 

4 

2 
تحرص المدرسة على إعطاء الطلاب 

 دروساً عملٌة فى كراهٌة الرشوة. 
54 18 19

5 

65 51 17 

603 
120.

6 
402

0 

5 

3 
محاربة المدرسة لكافة صور الرشوة 

 مثل الغش والغٌاب.
96 32 14

4 

48 63 23 

636 
127.

2 
424

0 

3 

4 
على رد الحقوق  تشجع الطالب

 لأصحابها. 
14
7 

49 12
3 

43 33 11 

714 
142.

8 
476

0 

1 

5 
قٌام المدرسة بتعرٌف التلامٌذ 
بالمتغٌرات المجتمعٌة وغٌرها التى 

 تواجه مجتمعهم. 

94 31 16
5 

55 39 13 

651 
130.

2 
434

0 

2 

 ومن خلال الجدول السابق يتضح ما يمي:

قد حظيت بموافقة متوسطة من أن معظم المقترحات الخاصة بدور المدرسة  
قبل أفراد العينة، مما يدل عمى أىمية تقوية دو رالمدرسة وضرورة الأخذ في الاعتبار أن يكون 

 دور المدرسة ىام في محاربة ظاىرة الرشوة، وجاء في مقدمة ىذه الأسباب الآتي : 
 ن ، حيث أنو يجب أتقوم المدرسة بأنشطة لا منهجٌة للوقاٌة من ظاهرة الرشوة

 تيتم إدارة المدرسة بتقديم أنشطة منيجية تعمل عمى وقاية الطلاب من ظاىرة الرشوة. 

  ،حيث تحرص المدرسة على إعطاء الطلاب دروساً عملٌة فى كراهٌة الرشوة
انو يجب أن تيتم إدارة المدرسة بإعطاء الطلاب دروساً عممية تحثيم عمى كراىية الرشوة والبعد 

 عن الفساد. 

ك بعض من الأىداف المقترحة لدور المدرسة التى حصمت عمى ثم يمي ذل 
 درجة   كبيرة من أفراد عينة الدراسة.

ويتضح من خلال دور المدرسة في مواجية ظاىرة الرشوة المقترحة أنيا  
 ضرورية وميمة، ويجب الأخذ بيا لمواجية ىذه الظاىرة وتحقيق الإصلاح المجتمعي.  
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 (21جدول رقن )

المحور الثاني دور مؤسسات التربية في مواجهة بببث أفراد العينت حىل نتبئج استج
 ظاهرة الرشوة 

 دور الوعلن-1

 الأهداف الوقترحت م

التقدير  درجت الوىافقت

ي
الرقو

 

ى 
ىز

ال

ي
سب

الن
التقدير  

ي
ى
الوئ

 

ب
الترتي

 

 ضعيفت هتىسطت كبيرة

 % ك % ك % ك

1 
 غرس القٌم الدٌنٌة والأخلاقٌة لدى

 التلامٌذ. 
22
2 

74 69 23 9 3 

813 
162.

6 
542

0 

1 

2 
حث التلامٌذ على مواكبة التغٌرات 
التى ٌمر بها المجتمع الذٌن ٌعٌشون 

 فٌه. 

13
8 

36 16
8 

56 24 8 

684 
136.

8 
456

0 

3 

3 
إقامة علاقة مهنٌة تربوٌة سلٌمة مع 
التلامٌذ تجعلهم قدوة فً السلوك 

 السوي. 

14
1 

47 12
3 

43 39 13 

702 
140.

4 
468

0 

2 

4 
مراقبة المعلم ومتابعته لسلوك الطلاب 

 لتعدٌل أي سلوك منحرف. 
11
4 

38 12
6 

42 63 23 

654 
130.

8 
436

0 

4 

5 
المساواة فً المعاملة بٌن التلامٌذ وعدم 
 التفرقة بٌن التلمٌذ الغنً والتلمٌذ الفقٌر. 

11
7 

59 96 32 27 9 

570 114 
380

0 

5 

 يتضح ما يمي:ومن خلال الجدول السابق 

أن معظم المقترحات الخاصة بدور المعمم قد حظيت بموافقة كبيرة من قبل أفراد  
العينة، مما يدل عمى أىمية تقوية دور المعمم وضرورة الأخذ في الاعتبار أن يكون دور المعمم 

 ىام في محاربة ظاىرة الرشوة، وجاء في مقدمة ىذه الأسباب الآتي : 
 حيث أنو يجب أن ييتم المعمم لأخلاقٌة لدى التلامٌذغرس القٌم الدٌنٌة وا ،

 بغرس القيم الدينية والأخلاقية لدى التلاميذ لكي يستطيعوا مواجية ظاىرة الرشوة والفساد. 

  ،إقامة علاقة مهنٌة تربوٌة سلٌمة مع التلامٌذ تجعلهم قدوة فً السلوك السوي

ن تكون علاقة تربوية ىادفة وسميمة تحثيم حيث أنو يجب أن ييتم المعمم بعلاقتو مع التلاميذ أ
 عمى أن يكونوا قدوة في السموك السوي والابتعاد عن ظاىرة الرشوة والغش. 

ثم يمي ذلك بعض من الأىداف المقترحة لدور المعمم التى حصمت عمى درجة   
 متوسطة من أفراد عينة الدراسة.

لمقترحة أنيا ضرورية ويتضح من خلال دور المعمم في مواجية ظاىرة الرشوة ا 
 وميمة، ويجب الأخذ بيا لمواجية ىذه الظاىرة وتحقيق الإصلاح المجتمعي.  
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 (21جدول رقن )

المحور الثاني دور مؤسسات التربية في مواجهة نتبئج استجبببث أفراد العينت حىل  
 ظاهرة الرشوة

 الونهج الودرسي -1

 الأهداف الوقترحت م

التقدير  درجت الوىافقت

الرقو
ي

 

ى 
ىز

ال

ي
سب

الن
التقدير  

ي
ى
الوئ

ب 
الترتي

 

 ضعيفت هتىسطت كبيرة

 % ك % ك % ك

1 
الاهتمام بتوظٌف مناهج تحث الطلاب 
على جعل الطالب أكثر كراهٌة للفساد 

 والرشوة. 

13
8 

46 11
4 

38 48 16 

690 230 
7666.

7 

3 

2 
العدالة فً المعاملة بٌن التلامٌذ بحٌث 

 د من أجل العدالة. لا ٌلجأون للفسا
14
4 

48 12
9 

43 27 9 

717 
143.

4 
4780.

0 

1 

3 
الاهتمام بمحتوى منهج التربٌة الدٌنٌة 

 وما ٌحتوٌه من دروس. 
13
5 

45 11
4 

38 51 17 

684 
136.

8 
4560.

0 

2 

 ومن خلال الجدول السابق يتضح ما يمي:

كبيرة أن معظم المقترحات الخاصة بدور المنيج المدرسي قد حظيت بموافقة  
من قبل أفراد العينة، مما يدل عمى أىمية تقوية دور المنيج المدرسي وضرورة الأخذ في 
الاعتبار أن يكون المنيج ىادف ويحتوي عمى دروس تحث الطلاب عمى القيم والأخلاق 
 والفضيمة والأمانة ويكون ىادف في محاربة ظاىرة الرشوة، وجاء في مقدمة ىذه الأسباب الآتي 

  بتوظٌف مناهج تحث الطلاب على جعل الطالب أكثر كراهٌة للفساد الاهتمام

، حيث أنو يجب ييتم المسئولون عن وضع المناىج الدراسية بتوظيف مناىج تحث والرشوة
 الطلاب عمى جعل الطالب أكثر كراىية لمفساد والرشوة والبعد عن تمك الظاىرة ومحاربتيا. 

  حيث أنو لا ٌلجأون للفساد من أجل العدالة، العدالة فً المعاملة بٌن التلامٌذ بحٌث
يجب أن ييتم المسئولون عن المناىج الدراسية بوضع دروس تحث عمى العدالة في معاممة 

 التلاميذ حتى لا يمجأون إلى الفساد والسموك المنحرف حتى يحققوا تمك العدالة. 

  ،نو يجب حيث أالاهتمام بمحتوى منهج التربٌة الدٌنٌة وما ٌحتوٌه من دروس
عمى المسئولون عن وضع المناىج الدراسية الاىتمام بمنيج التربية الدينية وما يحتويو من 

 دروس وأن تكون ىادفة وتحث عن الأمانة ومكارم الأخلاق والفضيمة. 

ويتضح من خلال دور المنيج المدرسي في مواجية ظاىرة الرشوة المقترحة أنيا 
 ية ىذه الظاىرة وتحقيق الإصلاح المجتمعي.  ضرورية وميمة، ويجب الأخذ بيا لمواج
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 (21جدول رقن )

المحور الثاني دور مؤسسات التربية في مواجهة نتبئج استجبببث أفراد العينت حىل  
 ظاهرة الرشوة 

 دور الأنشطــــت-1

 الأهداف الوقترحت م

التقدير  درجت الوىافقت

ي
الرقو

 

ى 
ىز

ال

ي
سب

الن
التقدير  

ي
ى
الوئ

 

ب
الترتي

 

 ضعيفت هتىسطت كبيرة

 % ك % ك % ك

1 
تمٌز الانشطة بالواقعٌة ٌحقق اكتساب 
 العدٌد من المهارات الجسمٌة والعقلٌة. 

15
3 

51 13
5 

35 42 14 
711 

 

142.
2 
 

474
0 
 

2 

2 
 ما بعض تزٌل أن الهادفة تنمٌة الأنشطة

 نتٌجة صراعات  من الطفل بنفس ٌتعلق

 عناها. التً المنزلٌة للصراعات

99 33 14
4 

48 57 19 
642 

 

128.
4 
 

428
0 
 

5 

3 
تنوع الأنشطة ومناسبتها لجمٌع فئات 

 الطلاب. 
93 31 15

9 

53 48 16 

645 129 
430

0 

4 

4 
ٌجب أن ترتكز الأنشطة المدرسٌة على 
 مواقف حٌاتٌة تتناول مكافحة الرشوة. 

15
3 

53 11
7 

39 33 11 
717 

 

143.
4 
 

478
0 
 

1 

5 
شجعهم على عمل مسابقات للطلاب ت

حب الأمانة والبعد عن الرشوة والغش 
 . 

14
7 

49 11
1 

37 42 14 
705 

 
141 

 

470
0 
 

3 

 ومن خلال الجدول السابق يتضح ما يمي:
أن معظم المقترحات الخاصة بدور الأنشطة المدرسية قد حظيت بموافقة كبيرة  

ة وضرورة الأخذ في من قبل أفراد العينة، مما يدل عمى أىمية تقوية دور الأنشطة المدرسي
الاعتبار أن تكون أنشطة ىادفة تحث الطلاب عمى القيم والأخلاق والفضيمة والأمانة وتكون 

 ىادفة في محاربة ظاىرة الرشوة، وجاء في مقدمة ىذه الأسباب الآتي : 
 تميز الانشطة بالواقعية يحقق اكتساب العديد من الميارات الجسمية والعقمية  ،

المدرسة بتقديم أنشطة مدرسية تتميز بالواقعية وتعمل عمى تحقيق العديد حيث أنو يجب تيتم 
 من الميارات الجسمية والعقمية. 

  ،يجب أن ترتكز الأنشطة المدرسية عمى مواقف حياتية تتناول مكافحة الرشوة
حيث أنو يجب أن تيتم إدارة المدرسة بتقديم أنشطة مدرسية تركز عمى مواقف حياتية وواقعية 

 اة الإنسان تعمل عمى مكافحة ظاىرة الرشوة. في حي
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 عمل مسابقات لمطلاب تشجعيم عمى حب الأمانة والبعد عن الرشوة والغش ،
حيث أنو يجب ضرورة اىتمام إدارة المدرسة بعمل مسابقات عمى مستوى الإدارة تشجعيم عمى 

 حب الأمانة والبعد عن الرشوة ومظاىر الفساد الأخرى. 

ن الأىداف المقترحة لدور الأنشطة التى حصمت عمى ثم يمي ذلك بعض م 
 درجة  متوسطة من أفراد عينة الدراسة.

ويتضح من خلال دور الأنشطة المدرسية ىام في مواجية ظاىرة الرشوة  
المقترحة وأنيا ضرورية وميمة، ويجب الأخذ بيا لمواجية ىذه الظاىرة وتحقيق الإصلاح 

 المجتمعي.
 

  نتائــــج البحــــث :

 توصل البحث الحالي إلى عدة نتائج من أهمها ما يمي :  
  وجود ضعف في كفاءة المدرسة التعميمية في غرس القيم الأخلاقية في نفوس
 التلاميذ.

 .عجز المدرسة عن تقديم أنشطة منيجية لموقاية من ظاىرة الرشوة 
 تى قصور في دور المدرسة بتعريف التلاميذ بالمتغيرات المجتمعية وغيرىا ال

 تواجو مجتمعيم.
  قمة اىتمام إدارة المدرسة  بحث الطلاب وتشجعييم عمى معرفة حقوق الآخرين

 وردىا إلييم.

  .وجود تدني لدى إدارة المدرسة فى محاربة صور الرشوة مثل الغش والغياب 

  وجود قصور في إدارة المدرسة في تقديم الندوات والدروس العممية التى تحثيم
 الظاىرة وكراىيتيا وتحثيم عمى القيم والأخلاق. عمى البعد عن تمك 

  اىتمام المعمم بغرس القيم الدينية والأخلاقية لدى التلاميذ لأن ذلك يؤدي إلى
 بعدىم عن الممارسات غير السميمة والفساد التى تؤدي إلى ظاىرة الرشوة. 

 ة اىتمام المعمم بعلاقتو مع التلاميذ وحثيم وتشجيعيم عمى الممارسات السوي
 والبعد عن الممارسات غير الصحيحة. 

 نتبئــــج البحث : 

 توصمت الدراسة الحالية إلى عدة نتائج منها:  
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  سوء الأوضاع الاقتصادية يجعل العبء المعيشي شديد عمى محدودي الدخل
 مما يدفع الأفراد إلى السموك غير السوي وتقبل الرشوة. 

 مع عن مراقبة الأمور.غياب دور السمطة السياسية الموجودة بالمجت 
 .عدم وعي المسئول السياسي بدوره في محاربة الرشوة 
  التفاخر بإنجاز المعاملات عن طريق إعطاء الرشوة دون خجل من تمك

 السموكيات. 
  ضعف الوازع الديني )الضبط الذاتي( يدفع الأفراد إلى القيام بالسموكيات الفساد
 والرشوة. 
  ة وعدم تعارضيا مع ثقافة المجتمع.التقبل الاجتماعي لمفيوم الرشو 
  خمو وسائل الإعلام من البرامج المتنوعة التى تحذر من خطر الرشوة في
 المجتمع.
  تقدم وسائل الإعلام مبرراً دائماً لمشخص الذى يقوم بيذا الفعل من أجل ظروفو

 المعيشية الصعبة. 
 ي نفوس وجود ضعف كفاءة المؤسسات التعميمية في غرس القيم الأخلاقية ف
 التلاميذ.

 .قمة وجود مساءلة حقيقية عمى أعمال الموظف 
 .حرص المدرسة عمى محاربة كافة صور الرشوة مثل الغش والغياب 
 .تقدم المدرسة أنشطة لا منيجية لموقاية من ظاىرة الرشوة 
  قصور في دور المدرسة بتعريف التلاميذ بالمتغيرات المجتمعية وغيرىا التى

 تواجو مجتمعيم.
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