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 البحثملخص 
 ــــــ

 
قـــا تـــىات  لاـــز ت فـــ  ت تـــ    ـــ  تشـــالأ بياتاـــ أ  لاـــز ة  لتلألياـــ  بلات  ـــا  

  ؛ ــــــ  بلات  اتاـــــت ـــ االأ بلالةـــ لشف  بلاشـــة  ا ف  بلاتفـــ للا ف  بلفـــتل ت   ـــ  ت ـــاا  بلا ات
ـــا  ةلاـــو اتلـــ  ت تاـــ  بي لا اـــ أ بلات  اـــ  ت ــــ اـــع ت لاـــ  لتلألياـــ  بلات   ــــشلل ة ـــ ضل. ـــ

بلأف   لاــات  احــتى لاــال بلات  تــا   بلاتــاالأا   بيدــ لا  بلاتياــا تــ  فــ   أ بت ــ   بلا ــلأ 
 إلاو ت  بلاتةتلأض ة  الا ل   لاك ع ز ت فـا  بلالـ اش ؛  اـع الـ   لاـاال  تحـ    
ق اـــ  لات  اـــا  لاـــك بلات فـــا   ـــ  لـــ اش بلا اتـــ ف  ت لاتـــ لا   ـــإ  بلالـــا  تـــ  لتلألياـــ  

ـــــبلات  ــــا  التــــ   ــــ  بلات حــــل  لاــــز ةفــــ لاا  ة ضــــل  ابلأش بلات ـــــ بلأا بلاتلتت اـ  ف فــــ بل ـ
 ص ة  تـــ  بلاتلتتـــ  ـــــبلا  ـــ ل بلا  بلاتت  ـــ  تـــ   ـــرل بلاتحـــ الأ بلا ل تاـــ  ة  تـــ 

 بلاتالا  ت  ةلل ت  اا بيداب  بلات  اتا .

 لال  ال  ة  لا   لااًب ة  بلارتلأليا     تل ل بلات  ـا  لاافـأ دـاً    ـ   ـا 
لاتـــ  دـــ   فـــا   قـــا تـــىات  لاـــز ت  اـــا لاتـــ ة   ال تاـــ   ـــ  ت لألـــ أ بلا ت اـــ    بتـــوف  با

ـــ  تـــا رأ بلا ت اـــ  بلات  اتاـــ  ت  ضـــ     لاـــز ةلالـــ  قـــا تفـــ عا  ـــ  ت فـــا   -بلات  اتا
ف  بفــــت ابتل ف  ترلتــــأ تــــ  ــــــ  ب تــــ  ة   - ت فــــا  بلا ت اــــ أ بلاتــــ  تــــت  اب  لــــ 

 بلاظلأ   بلاتلتت ا   بلاث   ا .
   ــــ  ــــــ تفــــتلا  بلاالأبفــــ  بلا  لااــــ  ت ــــلأ  ت ــــض بلتل دــــ أ بلا  لاتاــــ  بلا ااث

 لأ تلــ ل تلاتاــ  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ   ــ  ضــ ل بلارتلألياــ ف لتــ  تلأتــز  لاــز  ضــ  تحــ
ت تــلأل لات  اــا بلارتلألياــ   ــ  تلــ ل بلاتلاتاــ  بلاتللااــ   بلات لااــ  لا  اــ ابأ بلات  اتاــ   ــ  

ـــــــا ف  تـــــــتحــــلأ ت اــــع ا لــــ   ت  ــــ أ  لتــــ ل بلا ــــ ت ا  ت لاتلأتاــــ   بلات   فتلااًب  لاــــز ـ
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ــــــــز لاتــــــــب  ـــــ لأ بلالاظـــــلأت لا الأبفـــــ  بلا  لااـــــ ف  ضـــــ     لا ــــــ  ت ـــــض بلا تـــــــــ ة  الأبفـ لأبأ ـــ
ــــ  اــــا بلارتلألياــــ   ــــ  دــــ ب بلاتلــــ لف  ق بلاتلــــ لأ  بلاا لااــــ  لات ــــا بفـــ ــــت  لاأ بلاالأبفـــ   ـــ

 ت لاتلال  بلا حة  لات  اا ت ك بيداب .

 لاـــــز ةدتاـــــ  ب ابلأش بلات  اتاـــــ   ـــــ  قاـــــ اش ةت  لألـــــ أ   قـــــا ت حـــــ أ بلاالأبفـــــ 
عــاش تت  تــ أ لاتلاتاــ  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ   ــ  ضــ ل بلارتلألياــ  تــ    حــر ا ف   لــ ا

  ةدتل :

 بلاش ت   لأع اتل ف بلتش   بلا ا ابأ 

 تلاظت أ ت   فلابلاتابلأ   ت  ال 

 ض  ت  االأ ت ااش ل تا لأ بلال بالأ ب ابلأا  ت لاتابلأ ف  

 . ت ياي ا لأ بلاف   أ بلات  ا  لا ت  ا 

 ت  ةلل بلا ح ل  لاز د ه بلاتت  ت أ   ا ف أ بلاالأبف  بلا  لااـ   لاـز تضـتا  
لاـ ت  ضـ تو بلاالأبفـ    ـ  ت ك بلاتت  ت أ    ت ت ل تلألا ت  بلاتلاتا  بلاتللاا   بلات لااـ  ب

ـــ ف تـــ  تلأبعـــ ش ة   ـــ   بلاتلأت ا ـــ ابأ بلات  اتا ـــو ا  ـــا بلاتلألـــ   بلاتـــلت ل لا  ا تحـــ لأد  ةلا
ـــك  ـــا بلا اـــ اشف ة  تت لاـــز ل ـــلأ دـــ  تشـــلأ ل ق ةـــا الـــ  تلاتاـــ  ت  بلات  ـــ  دـــ  ة ل  لأا

 بلاتل لأبأ  بلاتت  ت أ  او تلا  تابا  عت و.

 تـــ أ اشـــتل       بلا رقـــ  تـــ   لاـــك تـــ   ضـــ  تحـــ لأ ت تـــلأل لات  اـــا دـــ ه بلاتت 
 ت  ا  : 

 ةداب  بلاتح لأ بلات تلأل. -

 ت ااا ت ض بيف   بلاتلا    أ بلات  ت ل  بلاتح لأ بلات تلأل. -
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ت ضـاى ت ـض بلاتت  تـ أ بلاتـ  تـ  شـللال  تـ  الأ بلاتاةـ  بلاتفـ عاش لالالـ ل تلاةاـ   -
 ب للأبلبأ بلات  ا لأ ل  بلاتح لأ بلات تلأل.

تاـــ   ـــ  تحـــلأ  ضـــ  تحـــ لأ ت تـــلأل لات تـــ ل تلألاـــ ت  تـــالأات  لا  اـــ ابأ بلات  ا -
 لات  اا بلارتلأليا .

 ـــلأل ت ـــض بلات حـــا أ بلا  تـــ  بلاتـــ  تـــ  شـــللال  ة  تياـــا تـــ    ع اـــ  تـــلأبت   -
 بلاتلاتا  بلاتللاا .

________________________________ 
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 تصور مقترح لتحقيق اللامركزية فى مجال التنمية المهنية 
 ى مصروالتقنية للقيادات التعليمية ف

 إعـداد                      

 )*(صلاح الدين عبد العزيز غنيم د/ 

 )**(اهرطد/ رشيدة أحمد السيد ال
_______________________________ 

 مقدمة :
  ب ل لاــأ بلارتلألياــ  تــ  بلاتةــ دا  بلا ااثــ  بلاتــ  تــاة ظل لأدــ   ــ  بلات  ــا   ــ  

ـــا   ـــ  تحـــلأ تـــ   ت ـــاا أ  بأ  تا ـــ  تحـــلأف    حـــ  تـــ  تـــ  ا  لااـــو لاظـــ   بلات  
ـــ  لااـــاش  ـــ   ـــ  بلات  ـــا ف  إلالـــ  ت تتـــلأ لأىا تىففـــا  اعـــأ  لاـــز تتلاـــز لاظـــ   بلارتلأليا
لالإحــرل بلاتىففــ   ــ  بلات  ــا ف  لأ ــ  تفــت ل لــ اش ةابل بلاتىففــ  بلات  اتاــ  تحــة  

  ل اش بلاتلات  بلات  ات  تحة    ح . ع ت ف

 ا حـــا تـــو  لاظـــ   بلارتلألياـــ  تشـــلل عـــ   دـــ  ة ـــا ةفـــ لاا  بلاتلاظـــا  ب ابلأتف 
 اـــت  ع ــــز ةفــــ   ت ياــــ  ب تح حــــ أ  ت ـــاا تحــــ الأ بلالاشــــ   ب ابلأت  ــــ  بلاا لاــــ ف

بلا ظاةــ  ب ابلأاــ  تــا  بلافــ    بلاتلألياــ   تــا  بلالاةــ أ ب ابلأاــ  بلاتت ــااشف  الــ   لالــل 
تلالــ  بفــت رلال   ــ  تت شــلأش ب تح حــ تل  ب ابلأاــ ف   ــ  ب  ــ لأ بلاــ ت ت ــااه بلافــ    

   ع ز ــــت  ب ابلأا ف  تت اا د ه بل تح ح أ  تبلاتلأليا ف  بلا ت ا لأ  ت لالأق 

_____________________________________________ 
 لاتلألي بلا ـــ ت  لا ت ـــ ع تـــ  لأةـــا  شـــ ت  ت ـــ ع بلات   تـــ أ بلاتلأت اـــ  ةفـــت   ةحـــ ل بلاتلأتاـــ  بلاتفـــ عا )*(

 . بلاتلأت ا   بلاتلاتا 
 . ت  ع بلاتلأت ا   بلاتلاتا  لاتلألي بلا  ت  لات ت  ع تش ت  ت  ع بلات  ا  بلاتلأت ل  )**(
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ــــبلات   ظــــ أ ة  بيقــــ لاا  بلاتــــ  تت ةفــــ   ليلأب ــــ   ق اتــــ  ) ضت  تــــاالأا أ بلاتلأتاــــ  ـــ
ـــــا  ـــــ أ   بلات   ـــــز داة تلـــــ  بفـــــ  بلالاة ـــــا ع  ـــــ ف  ا   ـــــز ةفـــــ   تلأتـــــ ت  ظاة ( ة  ع 

 بلارتلأليا  ب ابلأا  بلا ظاةا  ة  بلالاة أ بلارتلأليا     ب ابلأش بلاتلأت ا . 

ــ   ــ  بلا  ــ ا بلات ض اتــا  ة  لتلألياــ  ب ــلات  ــا  قــا ةحــت أ بتل دًــ  ع لاتاً ا ف ـــ
ـــةلاــو  ــرل بلا ااــا تــ  بلا  ــ ا بلات ضــا ف لــ   دلا " Astiz et al (1)  ــا ل ــظ   ك ـ

ــبلاشــي ل ت لارتلألياــ   ــ   ــااع بلافا فــ   ــ ل بلات  ــا ف  ح حــً  تــا  بلاــا ل بلالا تا   ـــ
ـــ لــ لأ بلاتلاتاــ  بلاا لاا ا ف  تــا  ــ  ةتلأالــ  بلارتالااــ ف  للاــ   لفــا ف  ة لأتــ  بلاشــلأق "ف  ـ

اال  ـــــعت اًــ  لــل ت ــا  ــ  شــت ل   فــ   للاــ   ةتلأالــ  لا ةلاــو " Hanson (2)لتــ   لــا 
 ". اللأت   لااً ل بلاتلأت ت ع ز بلاتفت ل بلارتلأليت لا عً  ت  ت  ب حر

لتــــ  تتــــا  بلقتحــــ اا أ بيفــــا ا  بلاشــــلأقا  ةاضًــــ  ةلالــــ  لا  ــــأ تلــــ ب بلتلــــ ه 
-ت لأاتًــ  -ىاتــو تــ  ة  لــل بلقتحــ اا أ بيفــا ا  بلاشــلأقا بلا ــ لات ف  دــ  تــ  اتلــ  لأ 

ت ـــــا  لا عًـــــ  تـــــ  بلارتلألياـــــ  بلاتلأت اـــــ .  با ب تفـــــ للالا   ـــــ ل بلاـــــا ب    لأبل ب لـــــلأبلبأ 
بلارتلألياــ   ــ  دــ ه بلقتحــ اا أ بيفــا ا  بلاشــلأقا : دــل تثــل دــ ه ب لــلأبلبأ ثتــأ 

ــــلال  لــــ   تــــز بي ل  با ب لاــــ  تلــــ  لــــ لاكف  تــــ  بيفــــت  ل لا ــــ ت   تـــ   بلاتلــــ لأ  ـــ
بلالا ل   ة  بلاة ش   بلات لـ اش  ـ  ت ـك بلات ـاب  عـ  ت ـك بلات لـ اش  ـ  بلات ـاب  بلايلأتاـ ل 

  (3)ل  لا  اتللالا  ة  لا ضى د ه بل تر  أ

ـــــ  ت ت فًـــــ  لا ـــــ    تتـــــ  لشـــــك  اـــــو ة  بلافـــــلا بأ بلات ضـــــا  قـــــا شـــــلاأ ت للً
 قــا لـ ل  لاـك  ــ   بلارتلألياـ  تلت  ادـ  بلات ت ةــ  ع ـز تفـت ل بلا ااــا تـ  ا ل بلا ـ لا ف

  عت اــــ  ـــــــ  ـــ لأ بلتلــــ ه  لاـــز ت فــــا  لا ــــ ا بلاتشـــ لأل  بلاشــــ تا   ةا بلأ بلاتـــ ب لاا   
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بلا لــ ف  ت  ــاص ا لأ بلاا لاـــ   ــ  ب لاتــ ل  ب ابلأش بلاتت شـــلأش لاتىففــ توف  تــلاى بلا  ـــ ل 
 بلا  ص  تىفف أ بلاتلتت  بلاتالا  ا لًأب ةلتلأ    عت ا  بلاتلاتا .

ا تــىات ــــ أ  لاــز ة  لتلألياــ  بلات  ــا  ق ع ــز بلاتفــت ل بلالاظــلأتف تشــالأ بياتاــ
 لاــز ت فــ  ت تــ    ــ  ت ــ االأ بلالةــ لشف  بلاشــة  ا ف  بلاتفــ للا ف  بلفــتل ت   ــ  ت ــاا  
بلا اتــ  بلات  اتاـــ ف  اــع ت لاـــ  لتلألياـــ  بلات  ــا  ةلاـــو اتلـــ  ت تاــ  بي لا اـــ أ بلات  اـــ  

   أ تشــلل ة ضــل.   لاــات  احــتى لاــال بلات  تــا   بلاتــاالأا   بيدــ لا  بلاتياــا تــ  فــ
   ــــبت ــ   بلا ــلأبلأف  إلاــو تــ  بلاتةتــلأض ة  اــلا ل   لاــك ع ــز ت فــا  بلالــ اش؛  اــع ال
ــلاــاال  تحــ    ق اــ  لات  اــا  لاــك بلات فــا   ــ  لــ اش بلا اتــ ف  ت لاتــ لا   ــإ  بلال ا  ـــ

ـــــز ةف ـــــ  بلات حـــــل  لا ـــــا  التـــــ     بلأا ــــــــ لاا  ة ضـــــل  ابلأش بلاتــــــــتـــــ  لتلألياـــــ  بلات  
 ص ة  ــــلاتحـ الأ بلا ل تاـ  ة  تـ  بلا  ـ ل بلا بلاتلتت ا ف فـ بل بلاتت  ـ  تـ   ـرل ب

 .(4)ت  بلاتلتت  بلاتالا  ت  ةلل ت  اا بيداب  بلات  اتا 

 لاــز ةلاــو ةحــتى تــ  بلا بضــى ة  بلالاظــ   بلاتلألــيت لاــ  ا ــا  Gaynor (5) تشــالأ 
ــــبي ضــــل لا  حــــ ل ع ــــز لاظــــ    ابلأش   ــــ ل  تت ــــ لأ لا ت  تــــا .  لــــ  ض  ا   ــــ  ـــ

 أ ـــــــ ل  ـــ  بلتل دـــــبلات   تاـــ ف لا داـــك عـــ   لاـــكبلات  تـــل تـــ  بلا ضـــ ا  ب ابلأاـــ  بلاا
  ــــــ لاك بلاتياــلأ  ـــــبللتت عاــ  لا ــ   ــا بيتــ ل  ــ  بلاتشــ لأل   ــ  ت  ــا  ة ةــ لال ف  ل

ـــــــ ــــــ ل ا لأ بلا ل تــــــ   قــــــالأتل ف  بلات -بلاتــــــلأتت  تــــــ لاك بلات ــــــ ل -بلاــــــلأةت بلا ــــــ   ش لأ ـ
 بلااات لأب ا   بلاتش لأل  بلاش تا .

ــاال  تلألياــ  ل ت ــ ف ع ــز ةلاــو ل ت لــا ا   Gaynor (6) تىلــا  ــ   ــ  بلا ــ لا  لا لا
 ت لاتــ لا  تحــتى بلا ضــا  بلاتلتــ  دــ  ت ااــا بلا ظــ ة  ة  بلاتلــ   بلاتــ  اتلــ  ة  تــىال 
ــ  بلاــ بلأاش  لاالاــ  تــ  بلاــا ل بلاتت اتــ   بلالا تاــ   تشــلل ة ضــل  ــ  ظــل بلارتلألياــ .  بيالا
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 تشــالأ  لاــز ة  قضــ ا  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ   ب شــلأب  بلاتلأتــ ت اتلــ  ة  تحــتى لتلألياــ ف
 ـ  ت  اـا  لاـك. لتـ  اتلـ  لـ لاك  دلا  بت ـ ابأ بلات  تـا  ا لًأب تلتًـ  اتل  ة  ت    

 ـــ  قضـــا  ت اـــا  بلات  تـــا  ة  تضـــ  بلافـــ    بلاتلألياـــ  بلات ـــ االأ بلاةلااـــ   بلاتـــىدرأ 
 بلات   ت  لا ت  تا ف ث  ات  ت االال  ل تلألياً   تً   لال ه بلات  االأ.

قــا بتللـأ لا ــ   -لــ  ة  بلالاـ ت فــ بل بلاتت ـا  تلا - با ب ل لاـأ بلا ااـا تــ  بلاـا ل
ـــا  -ت تاـــا بلارتلألياـــ   ـــ  شـــتز تلـــ لأ بلا تـــل تلـــ  تـــ  ةلـــل اعـــ   - تلالـــ  بلات  

تشــ لأل  بي ــلأبا  داةــ أ بلاتلتتــ  بلات  ــ   ــ  عت اــ أ بلاتلاتاــ  بلاشــ ت  ف  ــإ  ت تاــا 
بلارتلألياـــ   ـــ  بلات  ـــا  ات  ـــ  بلا ااـــا تـــ  ب لـــلأبلبأ  بلاتـــابتالأ تلالـــ :  عـــ اش دال ـــ  

لاتلاــــ د ف  ب ابلأش بلاتلأت اــــ ف  اعــــ  عت اــــ أ بت ــــ   بلا ــــلأبلأ ع ــــز تفــــت ل بلاتــــابلأ ف  ب
 بلا  اش بيحيلأ ةل  د  بلاتالأف ف  غالأ  لاك ت  ب للأبلبأ  بلاتابتالأ.

لثاـــلأ تـــ  بلاـــا ل اـــ  لأ ةفـــ    بلارتلألياـــ  بلافـــا ا بلاـــ ت اـــت   اـــو ت ـــع   ةـــ 
ــــــلا  ااب لـــلأبلبأ بلاتحـــ ا ا   حـــرل ب ابلأش بلا ل تاـــ ف  تـــ  بلافـــ تا أ بلالأةافـــ   ا ــ

تـــ  بلاتتـــ الأبأ بلا  حـــ  تت تاـــا ةفـــ    بلارتلألياـــ ف ضـــ   بلا ـــالأش ب ابلأاـــ  لاـــلإابلأش 
ــــز بلاتفــــت ا أ بلات  اــــ ف  عــــا   ت   ــــبلا ل تاــــ  ع  ــــ  قلاـــ ــــ بأ لاتـــ ــــف للا  دـــ  ه ب ابلأش ـــ

ـــــافـــت ا  بلاشـــ   بلا لـــ ل  لاالـــ .  لالـــ  تـــلالى بلا ل تـــ  بلارتلألياـــ  لتـــا ت ــــ   لـــ  ا ـــ
ع ـز: للااـ أ    لاكف  ت  ث  ال  تلألاـي بلدتتـ  ف ع ـز فـتال بلاتثـ لف تلألي اتاى لال

ــــل بيتــــ بلف   ضــــ  للااــــ أ تلــــا  لاضــــت    ضــــ  بلات بيلاــــ أ  بلا  ــــ  ع ــــز  ت  ا
ـــــــبلاتفــــت ل بلات  ــــ  تفــــت لت  تــــ  بلات بيلاــــ أ  بلا  ــــ  بلات ض ـــــــ ع  ع ــــز بلاتــ فت ل ــ

بلالأق تـــ  تلأتت ـــ  بلا ـــ ت   تلـــ   لـــيلب تـــ  دـــ ه بلات بيلاـــ أ  بلا  ـــ ف  لاظـــ  لا تت ت ـــ    
 .(7) ت لاتايبلاا ف  لاظ  ترةت  لا ت بلأا بلاتشلأا 
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ـــ لالــ  الــ  ة  لا ــ   لاــاًب ة  بلارتلألياــ   ــ  تلــ ل بلات  ــا  لاافــأ دــاً    ـ   ـــ
لاتـ  دــ   فـا   قــا تــىات  لاـز ت  اــا لاتـ ة   ال تاــ   ـ  ت لألــ أ بلا ت اــ    ـا  بتــوف  با

أ بلا ت اـــ  بلات  اتاـــ ف ت  ضـــ     لاـــز ةلالـــ  قـــا تفـــ عا  ـــ  ت فـــا  تـــا ر -بلات  اتاـــ 
ـــــ  ب تــــ  ة   - ت فــــا  بلا ت اــــ أ بلاتــــ  تــــت  اب  لــــ  ــــف  بفــــت ابتل ف  ترلتـ ـــــأ تـــ   ـ

 (8)بلاظلأ   بلاتلتت ا   بلاث   ا .
ـــيبا  بلاتــــ ع ــز بلاــلأغ  تــ  بلات ــــل  لالاظــ   بلارتلألياــ  ب ابلأاــــ  ل اتلــ  تل د ـ  ف ـــ

ــــ ل ةلاــــو ل اتلــــ  بعتتــــ لأه بلات فــــ  بلاــــ ت اــــاب ت ت ظ ــــ  تشــــ لل ا ل بلا ـــ ــــ لا  بلاث لاـــ ع ـــ
بلقتحـــ اا   ب ابلأاـــ   بلافا فـــا   بللتت عاـــ ؛  اـــع    دلاـــ ك ظلأ  ـــ    ـــ لأ قـــا 

فأ ــــتفــت ل  ت تاــا بلالاظــ   بلاتلألــيت.  ع اــو  ــإ  بلا ضــا  ت لالافــت  لا ــا ل بلالا تاــ  لاا
ـــــب تاــــ لأ ةت تــــ  دــــ ا  بلالاظــــ تا  ت ــــالأ تــــ  ت لااــــو تــــ  ض ـــــلأ لأش تتلاـ ــــ  تـ ــــــيا  تـــ   ـــ

 لالاظ تا . ب
  ــــــ   الـــ ا لا  ــــــع دــــــلاـــ لاك  ـــإ  بلات ـــات بلاـــ ت ا بلـــو ت ظـــ  ا ل بلا ـــ لا  بلاث لا
ش ت   ـــــــ  بلاـــــــــيي بلاتلاتاـــــــــبلاتــــ بي  تــــا  دــــ ا  بلالاظــــ تا ف  ضــــلأ لأش لأت لتــــ  تحــــ لأش ت 

تح لأش ةلثلأ لة لش     لاا ف    عت ا  بلاتيل تا  د ا  بلالاظ تا  لاافـأ عت اـ  فـل  ف 
  ــــ  ةلاظتــــ  ز بلالاظــ   بلارتلألــيت تاباــً  ت تــ ل  لاــز ت ــ لأ لتاــلأش تفــللا  بلات ــ ل  لاــ

ا ل ـــــــز ة  دــ ه بلاـبلاــا ل بلالا تاــ  بللتت عاــ   بلقتحــ اا   بلافا فــا   ب ابلأاــ . تت لاــ
ــــتـــ  تلأليات لأ لتـــ  بلا لألـــ   لاـــز بلالاظـــ   بلارتلألـــيت  بلا ـــ  قتـــل ة  تـــتتل  ل  بلاشـــاااش ـ

ل  ــــ  بيحــــ اش بلافا فــــا   ب بلات لــــو ع ــــزع الــــ  ة  ت ــــ  ل  الــــ ا ةلاظتــــ  ابعتــــ  لالــــ 
عت اــ  بلات ــ ل  لاــز بلارتلألياــ   ــ    بللتت عاــ   ب ابلأاــ . تــ  دلاــ  لافــت ا  بلا ــ ل   
 تـــ   ـــرل تلاـــ ل   ـــابأ ت  اـــ  ق اـــ   بلاـــا ل بلالا تاـــ  الـــ  ة  تلـــ   عت اـــ  تالأالاـــ ف

 (9). ق الأش ع ز بلا ا   تل    بلاتفى لاا أ  بلا بلت أ بلاتلا    تل 
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 سة وتساؤلاتها: مشكلة الدرا

  ــــــــاة  ــــــــ لاـــز ة  بلات لـــو لا ـــ  لتلألياـــ  بلات  ـــا  قـــا تتشـــالأ بياتاـــ أ بلاتلأت اـــ  
ي ــــــرل بلاتتتلألــــــلثاـــلأ تـــ  ا ل بلا ـــ لا  تلاـــ  بلاثت لاالااـــ أف  بلأتـــت  تـــو تـــ  ا ـــلأ  ت  ح

 ـــ ل بلاتالأفـــ ف  اـــع تتـــلاى بلاتـــابلأ  ت ـــض بلاحـــر ا أ  بلافـــ   أ  ابلأش شـــة لال  
ك  عـــ اش بلالاظـــلأ  ـــ  بلاتلـــ    بلاتفـــة لاا أ  ابلأش بلاتالأفـــ   ـــ  ظـــل  بتاًـــ ف  ات  ـــ   لاـــ

ت تاا بلارتلألياـ   ضـر عـ   عـ اش بلالاظـلأ  ـ  ت ـ االأ ب تاـ لأ بلا ـ ةتا  ع الـ ف  اـع 
ـــ  ضـــلأ لأش تلا ـــ  ات   ــــ   تت لأفـــ  ةت تفـــت ل تـــ  بلاتفـــت ا أ بلاتت ـــااش لا رتلأليا  ل ــ

 تــ  دلاــ  تــلت  ةدتاــ  بلاتلاتاــ  بلا ــالأش بلاتىففــا  ت لاتــالأا  بلاتفــتتلأ قتــل  ةثلاــ ل بلاتلاةاــ ف 
ت لالافــت  لا  اــ ابأ بلات  اتاــ   -تشــ ال  ب عــابا قتــل بلا اتــ   بلاتــالأا  ةثلا ةلــ  -بلاتللااــ 

ـــ اــع ت ــا بلا اــ اش بلاتلأت اــ  تــ  ةدــ  بلا  بتــل بلاتــىثلأش  ــ  بلات  ــا  بلالاــ لىف  دــز ت ت ا ــ
ـــع ــز لتاــ  بلا ــ ت ا  تــ لالاظ  بلات  اتاــ  ع ــز ل  ــ  تفــت ا تل  لاضــت   تلا ـــ ات خ ت ــ   ــ

    ل اف عا    لات  بلا ر   بلات  تا  ع ز  ا ف بل.

ــــ تــــ  لا  اــــ  ة ــــلأت  ــــإ   ع ــــ ل بلا اــــ ابأ بلات  اتاــــ   بلاتلأت ا ـــــ  بلاـــ حر ا أ ـ
ــــبلاتلا فـــت  لا اـــ اش بلا تـــل بلاتلأتـــ ت  ـــ  ضـــ ل بلارتلألياـــ  افـــتاع  ت ـــاا  ت ــــلأبت  تلاتاــ   ــ

ا  لالتاـــ  بلاتلـــ لأبأ ب ابلأاـــ  تللااـــ   ت لااـــ   بأ لـــ اش ع لااـــ  لا  ـــ ت ا  ت لاتلأتاـــ   بلات  ـــ
 بلاةلااــ  بلاتــ  ت ــا  ةغــلأبض ت  اــا بلارتلألياــ ف تــ  دلاــ  تلاتــ  تشــل   بلاالأبفــ  بلا  لااــ  

 ءتةةةةةةيتضةةةةةةصرتفةةةةةةلتب ةةةةةةادنتتنميعلي يةةةةةةلتمل يةةةةةةكيفيةةةلتنمية يةةةلتنم اةيةةةلت نمي ةي ـــ  
 .نملا ركزيل

    ــــ  لاتـــــ  فــــتا اتلـــــ  ت ااـــــا تفــــ ىلأ بلاالأبفـــــ   ـــــ : لاــــ  اتلـــــ  ت تاـــــا
 بلارتلأليا     تل ل بلاتلاتا  بلاتللاا   بلات لاا  لا  ا ابأ بلات  اتا  تتحلأل
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 اتةلأل تلاو بلاتف ىلأ بلات لاا :
  ــــــ   بلات لااــــــ  بلاتللااــــــ ل بلاتلاتاــــــتـــ  ةدـــ  تت  تـــ أ ت  اـــا بلارتلألياـــ   ـــ  تل .1

 ل لا  ا ابأ بلات  اتا 
 ابأ ـــــلات لااــ  لا  اتــ  ةدــ  بلالاتــ  ل  بيتث ــ  بلا  لاتاــ   ــ  تلــ ل بلاتلاتاــ  بلاتللااــ   ب .2

 ل بلات  اتا 
تــ  بلاتحــ لأ بلات تــلأل لاتلاتاــ  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ  تتحــلأ تللااــ   ت لااــ   ــ  ضــ ل  .3

 ل بلارتلأليا 

 :منهج الدراسة
ــــ  لات ــــلأ  بلالاتــــ  ل  بفــــت اتأ ــــ  بلاتــــلال  بلا حــــة   ــــ  ت   لا بلاالأبفــــ  بلا  لاا

 ف لا ضــ   بيتث ــ  بلا  لاتاــ   ــ  تلــ ل تلاتاــ  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ   ــ  ضــ ل بلارتلألياــ
ـــــتحــــ لأ ت تــــلأل لات  اــــا بلارتلألياــــ   ــــ  تلــــ ل بلاتلاتاــــ  بلاتللاا ـــــ   بلات لااــ ـــــ  لا  اــ  ابأ ــ

 بلات  اتا     تحلأ.

 أهداف الدراسة:
  ـــــــ  بلاتللااـــــــ  بلاتلاتاـــــــبلاالأبفــــ  بلا  لااــــ   لاــــز  ضــــ  تحــــ لأ ت تــــلأل لالاةا زتفــــ 

 داب  بلات لاا : بلات لاا  لا  ا ابأ بلات  اتا  تتحلأ       لأ بلارتلأليا  ت   رل بي
 لا ـــ ل بلاضـــ ل ع ـــز ةدـــ  تت  تـــ أ بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ   بلات لااـــ  لا  اـــ ابأ بلات  اتاـــ   -

  بلتل د أ بلا  لاتا  بلا ااث     د ب بلاحاا.
                      ع ـــــــــ ل ةتث ـــــــــ   لاتـــــــــ  ل لاـــــــــت ض بلاـــــــــا ل  ـــــــــ  تلـــــــــ ل تلاتاـــــــــ  بلا اـــــــــ ابأ  -

 بلات  اتا  تل .
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ل بلاتلاتاــــ  بلاتللااــــ   بلات لااــــ   ضــــ  تحــــ لأ ت تــــلأل لات  اــــا بلارتلألياــــ   ــــ  تلــــ  -
لا  اــــ ابأ بلات  اتاــــ  تتحــــلأ ت اــــع ا لــــ   ت  ــــ أ  لتــــ ل بلا ــــ ت ا  ت لاتلأتاــــ  

ـــ ف  ض ـــز ب  ـــ لأ بلالاظـــلأت لا الأبفـــ  بلا  لاا ـــا ف  تفـــتلااًب  لا ــــــ بلات   ـــز لاتــ ـــــ     لا  ة  ـــ
 الأبف  ت ض بلا تلأبأ  بلاتل لأ  بلاا لاا  لات  اا بلارتلأليا     د ب بلاتل ل.

 أهمية الدراسة: 
تلاتــ  ةدتاــ  دــ ه بلاالأبفــ  تــ  ةدتاــ  ت ضــ عل   اــع ت ــا  بلاالأبفــ  بلا ااــا تــ  

لفـــات  ت ــك بلاتــ  ت تــا بلارتلألياــ   ـــ   -بلات ت ةــ  بلا ــ لا بلالاتــ  ل بلاتــ  تتت لــ  ا ل 
ــ ــ  تلــ ل تلاتاــ  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ  تللااــ   ت لااــ  لاــاال ف  ت -لاظتلــ  بلات  اتاــ  ــ  ثـــ   ـــ

ا ـــــــــ  لات تاــــــــ أ بلاريتـــــــــــض بلاشـــــلأ    بلاتت  تــــــــــــتـــــلت  بلاالأبفـــــ  بلا  لااــــــ  لات تـــــلأل ت 
لأل ـــــبلارتلألياــ   ــ  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  لا  ــ ت ا  تــ لات  ا  بلاتحــلأت تــ  ت ــاا  تحــ لأ ت ت
ــــلاحــــلا ل بلا ــــلأبلأ  ــــ  دــــ ب بلاحــــااف   حــــ   ــــ   قــــأ تت ــــ لاز  اــــو بلاحــــا  أ ع  ز ـــ

ـــ  ـــ   بلات لاا ـــ  بلاتللاا ـــ  بلاتلاتا ـــ ات تلدتا ـــ  تلا ـــا لا   بلات   بلاتفـــتتلأش لال  ـــ   بلاحـــ ااا  بلا
بلا ــ ت ا  تــ لالاظ  بلاتلأت اــ   ع ــز لأةفــل  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ ف  ضــر عــ  بدتتــ   بلا اــ اش 

ــــــبلافا فـــا  تت تاـــا بلارتلألياـــ   ـــ  بلات  ـــا  بلاتحـــلأت ت اـــع ةح ــــل تل لاــــــت أ ت تــ   ــ
تت لأيش       و بلا  تا   بلفتلأبتالا . 
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 :محاور الدراسة 
 ت   لأ بلاالأبف  بلا  لاا  لت  ا  : ت  فتا ت ااا  رل اتل  ت  

 ة لً: تة دا   تح    أ بلاالأبف . -
 ث لااً : لات  ل  ةتث   ع لاتا  لاتلاتا  بلا ا ابأ بلات  اتا     ض ل بلارتلأليا . -

ـــ   - ـــ   بلات لاا ـــ  بلاتللاا ـــ   ـــ  تلـــ ل بلاتلاتا ـــا بلارتلأليا ـــ : تحـــ لأ ت تـــلأل لات  ا ث لاثً
 لا  ا ابأ بلات  اتا     تحلأ. 

 :ت الدراسة أولاً: مفاهيم ومصطلحا
 اللامركزية: -1

ب ابلأش بلاتلأت ا  ع ز ةف    ل ا تح لاى ت  ا  لاظ   بلارتلأليا     ا    
    ا ا بلا ظاة  بلاتلأت ا  لات  الأ بلا ت ا  بلات  اتا  بلا ل افت ي   ابلأتل   تشتلأل 

  ـــــــــــتاــاش ب ق اــــــــ  لا   ـــــــــحا  بلا  لا لااــــــــــلأب  ت لاش ــــــــــ   بلعتــــــــــ تلاةا د   بتاً ف  ات 
 ه ــــــض ل دـــف    (  ــــــبلاتالأف   )ـــــ(ف  بلا  ابأ بي لأل بلات ت   لال  ـــ)بلاتاالأا

 ( 10)(.  يبلأش بلاتلأتا   بلات  ا  بلا  ابأ لالأق ت  بلاف    بلاتلأليا  )

 ار ـــظ ة  دـــ ب بلاتةلـــ   اشـــتتل ع ـــز علا حـــلأ ة ـــلأل تةل تـــ  ضـــتلا   دـــ  
ت رلً ــــــــــــ ا بفــــــــــــ ا لأق ـــ  ليلأب اـــ  ت ـــااش اتـــ لأ  ع الـــ  بلالاظـــ   بلارتلألـــيتف   ل لـــ

  بتا  تتضتلا  بفت رلً ت لااً .

 تت ـــاا بيت ـــ ا  بلات ـــ  لأ بلاتـــ  اتلـــ  تـــ   رلالـــ  ت تاـــا بلارتلألياـــ ؛  اـــع 
اــــ  اتلـــ  تحــــلااةل   ــــ    ــــ لأ: بلارتلألياــــ  ب ابلأاــــ ف  بلارتلألياــــ  بلات لااــــ ف  بلارتلألي 
 بلافا فا   بلاتش لأل  بلاتلتت ا .  لا لأض  ات  ا   تشلل ت تحلأ لال ه بيت  ا.
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 اللامركزية الإدارية وتتراوح أبعادها ما بين: -  أ

 (    لا ـــل بلافـــDevolution ف)  ت لاـــز "لا ـــل بلافـــ     ـــ  بيتـــ لأ بلات لااـــ  ة 
ب ابلأاــــــ  ة  بلاتلأت اــــــ " تحــــــة  ابةتــــــ ف  دــــــ ب بلالا ــــــل "ل اتلــــــ   ت  لاــــــو يت 

 ا لاــ   لاــك ت  اــل فــ    بت ــ   بلا ــلأبلأبأ بلات  اتاــ  تــ  بلا ل تــ  ف (11)فــت "
بلاتلألياـــ  ) يبلأش بلاتلأتاـــ   بلات  ـــا (  لاـــز بلا ل تـــ أ بلات  اـــ ف ة   لاـــز بلا  ـــابأ 
لاةـــ ا بلاتـــ بلأا بلات لااـــ ف تـــ  عـــا   بلات  اـــ  بلا ل تاـــ  بلاتـــ  لاـــاال  فـــ    ت تةـــ   با

لاتــ  احــتى بلا ــلأبلأ ل لأل ــ    اــوف  لاــو حــة   تل لااــ  بلالألــ ل  ــ  قــلأبلأ بلالا ــلف  با
بلفـــــــتتلأبلأا .  تلـــــــ ب ا تتـــــــلأ "لا ـــــــل بلافـــــــ   " بيفـــــــ    بلاتلتتـــــــل لات تاـــــــا 

  (12)بلارتلأليا .

 ( عــا  بلاتلألاــي Deconcentration ف  ا لاــ  ت  اــل فــ    بت ــ   بلا ــلأبلأبأ)
بلات  اتاــ  تــ  بلا ل تــ  بلاتلألياــ   لاــز ب ابلأبأ بلا ل تاــ  بلات  اــ ف  دــ  تــ لاك 

 ي ب ابلأت ــــــــ  بلاللـــــــز  ـــــــت ا أ بيالات تتــــلأ تلــــلأا لا ــــل لا فــــ     لاــــز بلاتفــــ
ـــ  اتــاى لاــلإابلأبأ بلات  اــ  بت ــ   ت ــــبلا لــ ت  تت فت    ـــــة  تــــض بلا ــلأبلأبأ تحـ

   ــــــعـــ  بلاتلألـــي.  ت لاتـــ لا  اتلـــ  بلا ـــ ل    عـــا  بلاتلألاـــي عتـــ لأش عـــ  لا ـــل لا تل
 Paqueo and Lammert  ت ـــً  لاــــ  (13) . بلا تـــل  لاـــا  لا ـــرً لا فـــ   

ز ـــــــلألاــــي لا ــــل تفــــى لاا أ ب ابلأش تــــ  بلا ل تــــ  بلاتلألياــــ   لا"اتضــــت  عــــا  بلات
ــــز لالــــ  ت ــــتةظ بلا ل تــــ   ــــ  ة  بلاتفــــت ا أ بي ــــلأل بيالا بلاتفــــت ا أ ب ق اتا

 (14)بلاتلأليا  ت لافا لأش ".

 ( بلاتةـــــ اضDelegation ف) ف   أ ـــــــــلأ بلاـــــــــات  ت اـــــــــ اض علاـــــــــاع بلاتةـــــــــ"ا
ـــل تـــ ف ة   تبلاتلألياـــ  ت ـــض بلافـــ   أ لا تفـــت ا أ بيالاـــز تـــ  بلا  ـــز  لاـــ ز ـــ
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ــ      تلاظتـ أ تتتتـ  تـت ض بلفــت رلاا ف تـ  بلاـ ع  تــل  بلافـ    اتلـ  ة  ت ف 
ــــأ". ــــا  لا   ــــ  ةت  ق ــــ  بلا فــــا   ت ــــل بلاتلأ   ــــو اتث ـــــةت ةلا ـــــل بلاــ ف     عــــا  ــ

ف    ـــــــبلاتلألاــــيف  اشــــتل ت ااــــا ت ــــض بلافــــ   أ  بلاتفــــى لاا أ تــــ  قتــــل بلا
تحــ لأش تىقتــ  اتلــ  فــ تل   ــ  ةت بلاتلألياــ   لا  لــ   لاــز بلاتفــت ا أ بيالاــز 

 (15) . قأ

 (  بلا ح حـــــــprivatization  ف  تتثـــــــل ةفـــــــ  تً  تـــــــ  بيفـــــــ لاا  بلاتتللاـــــــ)
ز ـــــــف     لاـــــــل بلاـــــــ بلاتت  ــــ  لات  اــــا بلارتلألياــــ   ــــ  بلات  ــــا ف  دــــ  تشــــتل لا 

ـــبلا  ـــ ل بلا ـــ صف  تتضـــت  تاـــ  بيحـــ ل ة  تـــلاى بتتاـــ يبأ ت  ـــااش لا   ـــ  ل ـــ
ات أ ــــــاا  بلا ــــــ ص لات ــــــأ تـــا  بلا  ـــ عا  بلا ـــ    بلا بلا ـــ صف ة  ع ـــا ت  لاةـــ 

 بلات  اتا .

  (16) اللامركزية المالية: وتشمل أشكالها -ب
 . بلافت ل تةلأض ضلأبة  لاتت ال بلات  ا  ع ز تفت ل لل ت   ظ 
 .لاش ل حلا ااا ع ز تفت ل بلات   ظ أ  

 . تت ال ل لا  بلا    ع ز بلات  ا 

(17)المجتمعية:اللامركزية السياسية والمشاركة  -ج
 

تشــــالأ بلارتلألياــــ  بلافا فــــا  ة  بلااات لأب اــــ   لاــــز لا ــــل بلافــــ     لاــــز بلاتتث ــــا  
بلات  اــا  بلاتلات تــا ف تثــل بلا ل تــ أ بلات  اــ  بلاتلات تــ ف  لا ــا لألــيأ ت ظــ  بلاتلــ لأ  
بلاا لااــــ  ع ــــز  لاشــــ ل تلــــ لا   شــــلأب ا  تتث ــــ  لا تلتتــــ  بلات  ــــ   تشــــتلأك تــــ  ب ابلأش 

ض بل تح حــــــــ أف  قــــــــا تة  تــــــــأ ت ــــــــك بلاتالأفــــــــا  بلالأفــــــــتا   ــــــــ  تت لأفــــــــ  ت ــــــــ
 بل تح ح أ ت  ا لا   لاز ة لأل.
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ةت ةلاـــــــــو اتلـــــــــ  ة  لا ـــــــــلأ  بلارتلألياـــــــــ  "للا ـــــــــل فـــــــــ    بت ـــــــــ   بلا ـــــــــلأبلأبأ 
           بلاتفــــــــــــى لاا أ  بلاتلــــــــــــ   فــــــــــــ بل ل لاــــــــــــأ تشــــــــــــلأا ا  ة  بقتحــــــــــــ اا  ة  تلاةا اــــــــــــ  
                     تــــــــــــــــ  بلاتفــــــــــــــــت ا أ بلا ل تاــــــــــــــــ  بيع ــــــــــــــــز  لاــــــــــــــــز بلاتفــــــــــــــــت ا أ بلاتلاظاتاــــــــــــــــ 

  (18)بيالاز".

"بلا ت اــ  بلاتــ  اــت  تــ   رلالــ  لا ــل ة  ت  اــل بلا ظــ ة   بلاتفــى لاا أ ة  دــ  
 لاــز تفـــت ل بلاتالأفــ ف  تظلـــلأ لإحـــرل لااــا احـــ  تو تياـــا تــ  بلاحـــ لأ بلات  اااـــ  

 (19)لا رتلأليا ".

شالأ  لاــــــــز ت  اــــــــل تفــــــــى لاا  بلات  ــــــــا   ب ابلأش ـــــــــــلتــــــــ  ةلالــــــــ  اتلــــــــ  ة  ت
ــــــــــــ ت ياــــــــ  بلات ــــــــ بلأا تــ ـــــــــــ  بلاـــ ــــــــتفت ل بلاتلألـــ ـــــــــيت  لاــــــــز بلا  ــــــــابأ  ـــ ـــــــــ  بلاتــ فت ل ــ
ـــــــــــــب ابلأت بيالا   ــــــــــــــــابأ بلا ل تــــــــــــــــز   ــــــــــــــــ   لاــــــــــــــــزف ةت تــــــــــ  بلاــــــــــ يبلأش بلاتلألياـــ

 (20)بلات  ا .

ــــــ   ــــــاة ت يا ــــــز تت ــــــ   ع  ــــــ  دــــــ  ةفــــــ     ــــــ  بلا تــــــل ا  ــــــ لا    لارتلأليا  ت لات
تلألياــــــــ   داةــــــــ أ ة ــــــــلأل ف    بلاـــــــــــحر ا أ تــــــــا  بلاـــــــــــفــــــــ    حــــــــلا  بلا ــــــــلأبلأ  بلا

 (21)تفت    تت بلا    بيق لاا   بلاتلت  أ بلافل لاا  بلات ت ة .
:  ي كةةةةةةفتيعريةةةةةةلتنم  صةةةةةة دتباملا ركزيةةةةةةلتفةةةةةةيت ةةةةةة نتنمب ةةةةةة تكاميةةةةةةامي -

ـــــــــبلارتلألياــــــــ  تشــــــــتل لا ــــــــل ة  ت  اــــــــل ف     ة  تفــــــــى لاا  بت ــــــــ   بلا ــــــــلأبلأ ــ
 -تحــــــة  ابةتــــــ  ة   قتاــــــ  تــــــ  بلافــــــ    بلاتلألياــــــ  بلاتفــــــى لا  عــــــ  بلات  ــــــا 

 لاـــــــز بلاتفـــــــت ا أ ب ابلأاـــــــ  بيالاـــــــز تثـــــــل تفـــــــت ل  -ش بلاتلأتاـــــــ   بلات  ـــــــا  يبلأ 
 ب ق ا  ة  بلات   ظ  ة  ب ابلأش بلات  اتا  ة  بلاتالأف .
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تفـــتلا  عت اـــ أ بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ  لا  اـــ ابأ بلات  اتاـــ  لأ ـــ  تفـــت ل لةـــ لتل ف 
لفــــ تل  بلا تــــلأبأ  بلاتلــــ لأبأ بلاريتــــ  لات ــــ  الأ ةابةلــــ   لاــــز بي ضــــلف تــــ   ــــرل  با

ـــــتلت عــــ  تــــ  بلاتــــلأبت   بيلاشــــ    بلا فــــ ةل  بلافا فــــ أ  بلاتت لأفــــ أف تثــــل: بلالات   ــ
ــــــ بت  ــــــ ل بلا اتــــــ ف   بلا ــــــالأا  ةثلا ــــــ  بلاتفــــــتتلأشف  بلات ـــــــبلات ف   بلاتلأتا ـــــــ    تــــــ  بلاــ ف يترلــ

 تلت ع أ بلاتلا قش   قا اش  تالأا  بيقلأب .   

ـــتتـــاة ت ـــا بلات اـــا   ـــ  بلا ظاةـــ  ع   بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ  عت اـــ    ا ـــ  بلاتـــال   ـــ
ــــبلات ــــلأل  تفــــتتلأ  ــــ بل فــــلا بأ بلا تــــل ت لاتللاــــ ف  تتضــــ  لأ  ال ــــ ا بلاتـــــــ  بلاللـــ شلأا  ـــ

 ب تل لا أ بلات اا  تلا  ت فا  ةابل بلات  ـ  بلاتتـ لأ  تـ   ـرل تلاتاـ  ت  لأ ـو تلـل 
لأش و ع ـــز  ابــــــتـــ  دـــ  لااـــا  ـــ  تلـــ ل ت ححـــوف  تلاتاـــ  تل لأبتـــو بلاتالأافـــا   قالأت
ـــــبلاةحــــل  بلاتالأفــــ  تلفــــ    اات لأب ــــ   تلأتــــ ت تلا فــــ ف  غاــــلأ  لاــــك ت      لااــــ أ ــ

ـــ  بلاتللااـــ  بلات ـــ لأ   بلاتلـــ لأبأ  بلتل دـــ أ  تلأتت ـــ  ت تا ـــ  عت ـــو.  تتضـــت  بلاتلاتا
بلاريتــ  لا تــاالأا   غاــلأد  لالــ  احــت  ب ةلثــلأ   ع اــ   ــ  ةابةلــ  لا عتــ ل بلا ظاةاــ ف 

   بلا  ةــا تتلــااًب  تت ــ لًأب  ــ  تللاتــوف  دــز عت اــ  لاتــ  تفــتتلأ تتــاى بلاةلأحــ  ي  الــ
ب ت  تلت ع  بلاتتيالأبأ بلات ا   تو. ًً  تت ب اً
(22) 

 اتلــ  ت لأاــ  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  ع ــز ةلالــ  ت ــك بلا ت اــ أ  بيلاشــ   بلاتحــتت  
ـــــ بلتل دــــ أ بلاتللااــــ  لا تلأتــــ اا  ت ا  بلاتلــــ لأبألالأ ــــ  تفــــت ل بلات ــــ لأ   ـــــع اتلــ لال  ــ

ـــــ   اتفــ  تةل (23) حــ اش  تفــتتلأش  تلاظتــ .ت فــا  ت  ــا  بلا ــر   دــز عت اــ  ت    ــــ
ـــبلاتلاتا ـــ  بلاتللااـ ـــ  ت لاشتـ ـــ ل  بلتفـ ـــــــبلأا   ا ل  بلفــتتلأ ـ ـــــــلأتت  ت لاتلأتاـ ـــفتابتـــــــــــــ  بلاتـــ  ف ـ

 ل ا تحــلأ ا لأدــ  ع ــز ت فــا  ةابل بلات  ــ   تلاتاتــو تــل اشــتل ةاضًــ  تلاتاــ  بلاتىففــ  
ابلأاا     قا ااا  تفى لاا  ع  بلا ت ا  بلات  اتا .تت   ال  ت  ق اش  با



 

 ( للقيادات التعليمية فى مصر فى مجال التنمية المهنية والتقنية تصور مقترح لتحقيق اللامركزية )  

 

 

 

 226 
 التربوى البحث

ـــ   ـــ  دـــ ب بلات  ــــدـــ ب  اتلـــ  ت لأاـــ  بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ   للأبةاً ـــع ع ــ ــــز ةلالـــ  : " ــ
ـــــ بت ف  بلاتلأتاـــــــلا  ظاةــــ   تشــــتل بلالاتــــ  بلا بلاتللاــــ ةلاشــــ   ت ياــــي بلالاتــــ   فتتلأشف ـــــــ  بلاتــ

ف  قاــ اش  تــالأا   بلاتــالأا  ةثلاــ ل بلا اتــ ف  بلات ــ    تــ  بلاــيترلف  تلت عــ أ بلاتلا قشــ 
 بيقلأب ".

ـــ أ  قـــالأبأ بي ـــلأبا   ـــ  ت ـــ الأ لة ا ــــ    ــــــ ا حـــا ت لاتلاتاـــ  بلات لاا لال  ــــــ لأ تلــ
تلــــا  ياــــ اش    لااــــ  ةابةلــــ   ــــ  بفــــت اب  بلاتللا لا لاــــ ف  بلتفــــ   بلاتلــــ لأبأ بلا ت اــــ  

 (24) بلات   ت أ بلات  تتحل تتللال  تت  ا تل ع ز لأ   تفت ل ب لات لا  لال .

ااا: ذااا ج
ً
وأمثلااة لمالميااة لتنميااة القيااادات التعليميااة    ااو   ثاني

 :اللامركزية
 أ بلا ااـــا تـــ  بلاتياـــلأبأ بلاتـــ  اشـــلاأ بلافـــ    بلا  لاتاـــ  تلاـــ  تاباـــ  بلاتفـــ الا

ةحــــتى تــــ  بلاحــــ   تر  تلــــ ف  لــــ   ةتلأيدــــ  ظلــــ لأ بلاترتــــى بلاتتاــــيش لاتــــ  عــــلأ  
 ف ـــــــ  بلال ة ــــــتا لأش بلات   ت ــــــت لا  لاتـــ ف بلاتـــ    لاـــأ بلا ـــ لا   لاـــز قلأاـــ  ل لااـــ  تة ـــل بلاث

 لحـــتى فـــل   دـــ ه بلا لأاـــ   ـــ    لاـــ  ت لأ ـــ  تفـــتتلأش  با   ـــ    لأاـــ  تتـــ  ا ـــاع لالـــ  
 . لالآ لأا ف تل  اتللال  بلاتلثالأ  بلاتلثلأ  ال   تل 

  لات ــل بلا ــ لا   ــ  ظــل بلا  لاتــ  تــ  تلتتــ  حــلا ع   لاــز تلتتــ  ت   تــ ت ف 
ع ــز بلقتحــ ا بلاــ  لا  بلات  ــ   لاــز تلتتــ  قــ ة   بلقتحــ ا تــ  تلتتــ  قــ ة  ع ــز 

بلا ــ لات  تت ــاا بلاللافــا أف لتــ  بلات ــل تــ  بلاتلألياــ   لاــز بلارتلألياــ ف  تــ  بلعتتــ ا 
ــ   ــ  ل  ــ  عت اــ أ بلاتلاتاــ   لاــز ت  ــاص دــ ب بلاــا لأ   ــتى بلاتلــ ل لا  ــلأبا  ع ــز بلاا لا

  بلاتىفف أ ت لاتلتت  لاتش لأل  بلا ل ت أ    ت  اا بلاتلاتا  بلاش ت  .
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 بلاتلاظتــ أ بلاا لااــ  ع ــز ةدتاــ  ت تاــا بلالثاــلأ تــ  بلا لــ لأ  ةلــاأدــ ب  قــا 
ــــــبلارتلألياـــــ   ـــــ  بلات  ـــــا  تإعـــــ اش ت ياـــــ  بلاحـــــر ا أ  بلاتفـــــة لاا أ  بللات  ــــــ ل  لاــ ز ــ

ــــبلاتالأفـــ ف  تـــثر ةظلـــلأأ ةت ـــ ع بلات لـــا بلاـــا لا  لا ت  ـــا  بلاتلأتـــ ت ت ــــــل  بلاتــ ابلأ  ـــ
اــ  ت ــض بلفــت رلف  علاــات  ت ــ   بلاتلتت ــ أ بلات   تلا لــ ت تــل تشــلل ة ضــل علاــا 

تلـــ لأ   تـــ  تــا لأ   ـــ ل  ـــ   ابلأتلـــ ف دــ ب  ضـــر عتـــ  قاتتـــو الأبفــ أ بلاتلاـــك بلاـــا لا 
لا ل ــ   ــ  ب ابلأش بلاتلأتلــيش ع ــز بلاتالأفــ  ل تلــ ه تــ  ت تا ــو  ــ   لألــ أ ب حــرل 
بلات  اتــــــ  لالثاــــــلأ تــــــ  بلاــــــا لف  بعتتــــــلأأ دــــــ ه بلاالأبفــــــ أ ة  بلالــــــا  بلاــــــلأةا  تــــــ  

ا ــ    الــ  حــ لا    فبلاتالأفــ ب حــر  أ التــ   ــ  تلفــا   ابلأش ق اــ  تلأتلــيش ع ــز 
 .(25)بلا لأبلأ ع ز بلاتفت ل بلات    ت ت    قلأبلأبأ ضت   تلأبتل   قالأبتل 

ت  دلاـ  بتللـأ بلالثاـلأ تـ   لألـ أ ب حـرل بلات  اتـ  ع لاتاـ  لا ـ  لتلألياـ  
  ـــــ   تــأ بلا ااــا تــ  بلاــا ل تإ ــابع تيااــلأبأ شــ ت     ف أاــبلاثت لاالا لال اــ بلات  ــا  تلاــ  

ـــأ  ــ   عــ اش دال ــ  بلاتــابلأ  تــ   ــرل تلا لــ  فــ   أ  قلاظتلــ  بلات  اتاــ  تتث ــ الأ ــ
ـــت   قــاتــ  بلا لأاــ   ــ  تحــلأا  شــة لال  بلا  حــ    ــا بلاظــلأ   بلات ا ــ  تلــ ف      ــ

ت ـــ الأ بلاتلاـــ د  بلاالأبفـــا   بفـــت اب  بلاتللا لا لاـــ  بلاتت ـــ لأش  ـــ  بلا ت اـــ  بلات  اتاـــ   لاـــك 
شـــلل  ـــ صف  ـــيبا  ضـــر عـــ  ت ـــ الأ  ابلأش بلات  ـــا  تشـــلل عـــ    ب ابلأش بلاتالأفـــا  ت

  ــــــ  ةدـــــبلدتتــ   تإعــابا  تلداــل بلا ــ ل بلاتشــلأا  بلاريتــ  لا اــ اش عت اــ أ بلاتيااــلأف  ت
ـــــبلاــــا ل بلاتــــ    ــــأ   ــــ بأ  بفــــ    ــــ  تلــــ ل بلارتلأليا ـــــ  لــ ـــــــل تــ ـــــبلا لا : ـــ  أ ــ

 ف د لالاـــــاب  ضـــــر عـــــ  ا ل شـــــلأا لفـــــا   لاا يا لاـــــابف ف بفـــــلت لااب ف بلال تـــــلأب فبلاتت ـــــاش
  بفتلأبلاا .
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  ـــا تـــاةأ  لألـــ أ ب حـــرل بلات  اتـــ  ت ـــا ت لأاـــلأ ةتـــ   ـــ  لأ ريكةةةات ت لالافـــت  
ــــ اـــع تت ت ـــأ للـــ ا ب حـــرل بلات  ات 1983  ـــلأ عـــ    ــــ ف  بلاتــ ــــ  بلاتلــ ـــأ  لاــ ز ـــ

ــــ بلاتــــابلأ ضــــلأ لأش تــــلاى  ـــــ  تبلافــــ   أ بلال  اــــ   ابلأش لاةفــــل   بتاً ـــــ   اــ ـــــت  :عــ  الأ ــ
ابلأش عت اــ أ بلاتت اــل  ــ  ضــ ل  تل لا تلــ   ف ب تاــ لأ  ت اــا  بلا ــ ت ا  تلــ  فبلاتلاــ د   با

لا   بت ــــ   ـــــــ  حـــــــ ظلأ  لــــ  بلا  حــــ ف تــــ   ــــتى بلاةــــلأص لاتشــــ لأل  ة لااــــ ل بيتــــ لأ  
 .(26) بلا لأبلأبأ بلاتالأفا 

  بيتــ لأ  ــبلاتفــة لا  عــ  تفــاالأ ادــ    قــا ل لاــأ بلافــ   أ بلات  اتاــ  بلات  اــ 
ةحــــت أ  1988 لالــــ  تحــــا لأ قــــ لا   ب حــــرل بلات  اتــــ   ،لال تــــلأب بلات  اتاــــ   ــــ  

ــــ  ب ابلأش ــــ   تل ــــ   ابلأش بلاتالأفــــ   ــــ  ظ؛ بلاتــــابلأ   بتا ـــــ اــــع ا  ـــــل لاظــ    ب ابلأش ــ
حــلا  بلا ــلأبلأبأ بلاتتحــ   ت تتفــة لاا أ  فــ   أ  بفــ   ت ــتص (27)بلات  اــ  لا تــابلأ 

 .(28)تلد  بلات بلأا بلات  اتا  تتث      بلات  تا   بلا  ت ا  ت لاتالأف 

ـــــتلألياــ  تحــا لأ  ثا  ــ  ت تاــا بلار لةةةدنيةي زتدــ ب  قــا شــلأعأ  ابلأ  ـــــــــــ  تـــ
 تىــــــ ةحبلاتـــابلأ    ـــابأ تفـــت     بتاـــ  ب ابلأشف  ةحـــت أ اـــع  1989 بلايـــا عـــ  

ــــدـــ  بلاتفـــة ل بيف فـــ  عـــ   ابلأش بلاتـــابلأ  تـــ  ت ا( 29) تل ـــ  ةتلاـــ ل بلاتالأفـــ  ا  ــ
  .(30) لاك بلات  تا   تلاتاتل   بلاتايبلاا   غالأ 

تلــــــ  تلألياــــــً  ت تا تــــــو  ل ةلاــــــو ت ــــــا بلات  اتــــــز  بلالاظــــــ   ا تتــــــلأ  فرةسةةةةةةاةتــــــ  
ةحــــــتى دلاــــــ ك لا ــــــل لاــــــت ض بلاحــــــر ا أ  لاــــــز  بي لأتــــــ بللاضــــــت    لاــــــز بلت ــــــ ا 

          ف  تـــــــــاالأ بلاتالأفـــــــــ  تلـــــــــل بلاتلأب ـــــــــل(31)بلافـــــــــ   أ بلات  اـــــــــ  تل  ـــــــــ  تفـــــــــت ا تل 
ـــــــــ   –) بتتابةاـــــــــ   ـــــــــ  الاا ـــــــــ  ( اتحـــــــــلأ   ـــــــــ  بل ت –ث لا ا ـــــــــ  ع ا ــــــــــث لا ا ح ح أ ــ

ـــــــو تحـــــــةتو عضـــــــ ً  ـــــــ   لاا ـــــــ ً ب تلابلات ل  ـــــــ ا ؛لا تالأفـــــــ  بة ـــــــع اـــ ــــــــلأة  تل ـــ   ب ابلأش ــ
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ـــــــوقلأب  الاةـــــــ  ـــــــبلا  ـــــــ ا  بلتة قا   الالـــــــ فلأبت ـــــــ أ ت فـــ ــــــــــ  بلاتالأفـــ ـــــــك تتةـــــــ اض ـــ     لا
ـــــــ  ب ابلأشف ـــــــ  اب ـــــــل  فـــــــ تا تـــــــ  تل  ـــــــو اتحـــــــلأ  تحـــــــةتو تتـــــــثرً لا ا لا لتـــــــ  ةلا

ـــــــ اـــــــع لاـــــــو فـــــــ    ع ـــــــز تلت عـــــــ  بلات  ت ؛بلاتالأفـــــــ  ــــــــ ت ا  ت لاتالأفــــــــــا   بلا ـــ  ف ــ
بلاضــــــ ت  لا فــــــ  فــــــالأ بلا تــــــل تلــــــ ف  دــــــ  بلاتل ــــــ  ت لا ةــــــ ظ ع ــــــز بيتــــــ    دــــــ 

 بيتـــــــ   لال  ـــــــ  بي ـــــــلأبا  لأع اـــــــ  تحـــــــ لا ل   ـــــــ    لاـــــــ  بلاتشـــــــلرأ  بلاحـــــــ  ت أ 
 .(32)بلاتز قا ت بللل 

تت تاــــــــا لتلألياــــــــ  بلات  ــــــــا  تلاــــــــ     مةةةةةةةةةدنتبدتتــــــــأ تــــــــ  لا  اــــــــ  ة ــــــــلأل 
ــــــــبلاثت لاالا ــــــــ  ب تا ــــــــ  لا تــــــــابلأ    ــــــــ  بلات    ــــــــل بلاافــــــــت لأ بلا لأا ــــــــع الة ــــــــ لأ  أف  ا ا

ــــــ ا  بلاتــــــ  ت ــــــ   ع الــــــ ف  تــــــ  تاباــــــ   تــــــ  بلتةــــــ ا تــــــا   يبلأش بلات  ــــــا   1993بلاتت
 بلالاةــــــ أ بلا  ةتــــــ  تــــــإابلأش بلاتــــــابلأ  ع ــــــز ت  اــــــا تياــــــا تــــــ  بلفــــــت رل بلاـــــــ بت  

ض بلاتلــــــــــ   ـــــــــــــ  ت ـــــــــــــ  لتلألياـــــــــــــل تـــــــــــــلا تــــــــــابلأ   ــــــــــ  تلــــــــــ لأ ب ابلأش  بلاتت ا
فـــــــــلا اد  لا فـــــــــ   أ بلات  اـــــــــ ف  تــــــــــ  حـــــــــا لأ قـــــــــ لا   بلال  1998   ـــــــــــــ اش عــــــــــــ با

ــــــ ت ت اتــــــو  تت ت ــــــ  فا فــــــ   ــــــ  بلات  ــــــا  بلا ةحــــــت أ بلاتــــــابلأ  تفــــــة لا  عــــــ  لا عا
 .(33)بلالا  لات فا  بلا تل

  ــــــــف ا بلا  لاتاــــــــ لاتف  ــــــــتلا  بلا ـــــإ  لأغتـــــ  بلا ل تـــــ   ــــ   لأسةةةةةيرنميا ت لالافــــت  
  قــا  ــلأض ع الــ   عــ اش دال ــ  بلالاظــ   بلات  اتــ  ت عتتــ لأه ةدــ  تل لاــ أ ةللاــاش بقتحــ ااً 

ـــــ أف  تــــ  ةتــــلأي  لألــــ أ ب حاــــحــــرل بلقتحــــ ات تلاــــ  بلاثت لاالاب  ـــــرل بلات  اتــ   ــ
ف تتــــــلاى بلاتـــــابلأ  ل  ــــــ  1994حـــــا لأ بلا لأقـــــ  بلا  حــــــ  تتـــــابلأ  بلاتفــــــت تل عـــــ   

ـــــبلاحــــر ا أ بلاريتــــ  لاتفــــاالأ شــــة لال  بلااب  اــــ  ت ــــأ ب شــــلأب  بلاتت شــــلأ لا  ف   أ ــ
 .(34)بلات  ا 
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اــ  بلات  ــا  قــا تــاة  ــ  لثاــلأ تــ  لا ــ  لتلألي  بلات لــو اتــا  بلا ــلأض بلافــ تا ة  
ــــا تت ــــو تــــ  ا اــــا ل بلا ــــ لا  تلاــــ  بلاثت لاالا ـــــ أف  ق  ل ـــــــي  ـــــــرل بلاتتتلألـــــــلأ  ت  حــ

 ت ض بلاحر ا أ  بلاف   أ  ابلأش شة لال   بتا . بلاتابلأ  اع تتلاى  ؛بلاتالأف 

ا ـــــــــل ت تاـــــــــ  ظـــــــــ   ـــــــــاش  ابلأش بلاتالأفـــــــــ لاظــــــلأب لا تلــــــ    بلاتفــــــة لاا أ بلالاا
تلألياــ   لــ   لتــا تــ  ة  ت اــا بلاــا ل بلالاظــلأ  ــ  لاظتلــ  بلات  اتاــ  ت اــع اتللالــ  بلار

بلا  ــ ا تفــت ا بلاتلا  فــا  بلا  لاتاــ ف تــ   ــرل تلاتاــ  بلات ــلأ ض تــ  بلا ت لاــ  ت لات ــ االأ 
تفــت ا تل ف تــ  تلاتاــ  قــالأبتل  ع ــز بلاتة عــل  بللاــات ل  ــ   ل  ــ بلاا لااــ  بلاتلا  فــ   ــ  

بلا  لاتاـــ   بللاتـــيب  تت  االأدـــ   ت  اافـــل ف  ضـــر عـــ   بلاتاةـــ  بلقتحـــ اا   بلاتللا لا لاـــ 
  ـــــــــ لأ بلا  لاتـــــضــت     ةــي بلاثـــلأ ش بلاتشــلأا  ع ـــز تر  ــ   تحــ  ت  االا تالاـــ  بلات 

 .(35)ع ز ةف  تلا  فا  تتةت   تشلل تفتتلأ  تتح عا

ف    ـــــــــل بلاـــــــــفت ا أ لالا ـــــــــت  ـــــــــ عــــــ اش اــــــت  تت لأفــــــ  بلارتلألياــــــ   ــــــ  ةلأت 
ــــــــــيبل تلأل ــــــــــي بلافــــــــــ   فدــــــــــ : ب ت ــــــــــ اض   ا ــــــــــل بل ت   فبلاتة ـــــــــــلا  ل ـــــــــــــلا    ح صفــ

ـــــــــ  تت لأفـــــــــــبلافــــــــ   أف  دلاــــــــ ك بلا ااــــــــا تــــــــ  بل تر ــــــــ أ   ـــــــــ  دـــــــــــ  لــــــــل تــ  ه ــ
ــــــــ    ل ة  ف(36)بلاتحــــــــ    أ تت لأفــــــــ  ةت تفــــــــت ل تــــــــ  دــــــــ ه بلاتفــــــــت ا أ ات  

ـــــ ف  ـــــ ل بلاتلاةا ـــــل  ةثلا ـــــالأا  بلاتفـــــتتلأ قت ـــــالأش بلاتىففـــــا  ت لات ـــــ ل بلا  فتةةةةةةةةةةة  ضـــــلأ لأش تلا
ـــــتشـــــ ال  ب ع -يتأ  يةةةةةلتنمية يةةةةةلتنم اةيةةةةةلأييةةةةة ةةةةةةات ابا قتـــــل بلا اتـــــ   بلاتـــــالأا  ـــ
ــــــــت لالافـــــــت  لا  ا -ةثلا ةلـــــــ  ــــــــ ابأ بلات  اتاــ ــــــــ   اــ ع ت ـــــــا بلا اـــــــ اش بلاتلأت اـــــــ  تـــــــ  ةدـــــــ  ــ

بلا  بتـــــل بلاتـــــىثلأش  ـــــ  بلات  ـــــا  بلالاـــــ لىف  دـــــز ت تـــــا ع ـــــز لتاـــــ  بلا ـــــ ت ا  تـــــ لالاظ  
  ـــــ ل افـــــ عا  ـــــ  لاتـــــ  ت  اتـــــ   بلات  اتاـــــ  ع ـــــز ل  ـــــ  تفـــــت ا تل  لاضـــــت   تلاـــــ خ

 بلا ر   بلات  تا  ع ز  ا ف بل.
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 متطلبات لتنمية القيادات التعليمية    و  اللامركزية  -أ
ــــتـــ  بلا ـــلأض بلافـــ تا اتضـــى تـــال بلدتتـــ   تت  اـــا لتلأليا ــــ  بلات  ــ ـــا   ــ   ـــ

ع لاتاًـ ف لتـ  اتضـى ةدتاـ  ب ابلأش بلات  اتاـ   ـ  قاـ اش دـ ه  بلات  ات  لأل أ ب حرل 
عةةدمت يبلبةةاتتمية يةةلتنم يةةادنتتنميعلي يةةلتفةةيتللاــ ك لــ أ ب حــر ا ف  لاــ لاك  بلا لأ 

  ت  ةدتل : ض ءتنملا ركزيل

 بلتش   بلا ا ابأ بلاش ت   لأع اتل ف 

 تلاظت أ ت   فلابلاتابلأ   ت  ال 

 ض  ت  االأ ت ااش ل تا لأ بلال بالأ ب ابلأا  ت لاتابلأ ف  

 . ت ياي ا لأ بلاف   أ بلات  ا  لا ت  ا 

تـــ  بلاتةحـــال تـــ    لبلاةحـــل عـــلأض لالـــ ه بلاتت  تـــ أ تشـــ  فـــات   ـــرل دـــ ب
  ع  ل ت ض بيتث    بلالات  ل بلا  لاتا  بلات   ت تل  ت ض بلاا ل    د ب بلاحاا.

 :اكتشاف القيادات الشابة  (1
 فتىففــ  ت  اتاــ  اــ ت ــا  يبلالاضــت   لالــ ل   ا اــ  بت ــا ب ابلأش بلاة  لاــ  ةتــلأ    

 اـــع  ؛ تاـــا عت ـــ  لاتلـــ لأبأ بلا اـــ اش تـــ  ثـــ  اتلـــ  بلالاظـــلأ  لاـــز ب ابلأش ع ـــز ةلالـــ  ت
 بلالــا   ـ   ـا  تىلــا ب ابلأش بلاة  لاـ  ع ــز تـال ت  ــا  بلتلـ هت ضـى بلا اـ اش بلا  اــ  

دــ ب بلالــا ف  اــلأتت  بلاتةلــ   بلاضــاا لا  اــ اش عــ اش تلــل تــ  بلاتــاالأا   داةــ أ ب ابلأش 
أ اتلــ  ة  الاــالأل ب ت ــ بلاتالأفــا  تــ   لــرل  لاظــ لأف  ل ة  لتاــ  بلا ــ ت ا  تــ لات  ا 

ــــتةلـــ   بلا اـــ اش تتـــ  ا ت ـــ   تـــ  ابلأبأ بلات  اتاـــ   بلاتلتتـــا  تـــ لات  ا    ــــ  بلات  اــ  أ ــ
ــــــ داةـــ أ بلاتةتـــالف   لـــل تـــلال  الألـــ أ  ةا بلأ قا ااـــ  ت الاـــ  ت  ــــ لات   ت فـــ ت ابتل  ــ
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ةثلاــ ل تت شــلأش عت لــ ف  تــ  ثــ  الــ  تلاتاــ  دــ ه بلات دتــ  تيــض بلالاظــلأ   ب لــ   تــ  
 ابلأاً  ة  ل.اتت لل  فاشيل تلاحتً   

ــــ  ةلالــــ  ت دت ــــً  تل لا ــــ  ت ــــا  لا ــــ اش بلات  اتا ـــــ  لا ا ـــــ   دلــ ـــــ ب ةحــ ت أ ضــــلأ لأش ــ
لا ت  تــا  ةثلاــ ل عت اــ   ابلأش بلاةحــلف  الــ  لأع اــ  دــ ه بلات دتــ  تلاــ  تاباــ  بلتشــ  ل ف 

ـــ با ب لاــ  ا فتــ  بلافــت أ بلا ا ااــ  ت لــا لاــال ت ــض بلات  تــا  بلا ااــا للاــ ك  ـــت  تلاتاتلــ   ــ
ــً  تــ  تلاــاثلأ  ت ــ  علاــا  ــا ت ــا ف  تــ  ثــ   ــإ  بلالثاــلأ تــ  بلاالأبفــ أ  لأع اتلــ   ي  لات

اباتل    ب ــــــتلألـــي ت فـــتتلأبلأ ع ـــز ضـــلأ لأش تتلاـــز بلا اـــ ابأ بلاشـــ ت   تلاتاـــ  قـــالأبتل  تلاـــ  ت
 ةلأالا  لال  ة  تل   ق اش    بلاتفت تل.

 :(37) دلا ك عاش ةلات   لاا لأ بلات    بلا ا ات  للا ك
ـــــحــــتى ا لأه تق ةــــا لا  ــــر  ة  لاتــــ ق  بلات  تــــا :  ا - ـــــافلأف ت لــ ـــــوف تــ ف عاف ــ

 تالأ ف تتتللأ لاتاب ل لاااشف ا  ا تلت ع  الأبفا .
ــــق ةـــا لاتلـــ   تلاةا اـــ : ا ةـــظ بلاتلاظـــا  بلاتالأفـــ ف افـــ د   ـــ  ت   - ــــا بيدــ اب ف ــ

 الأة  قفت  ة  اللأت ت ث  لاة لف الاة  تل ت  ت ااش.

ــــبلاق ةـــا  ـــ  بت ـــ   بلا ـــلأبلأ ة  شـــلأاك  ـــ  حـــلا وف عضـــ   ـــ  بلالا  تـــ أ    - لأ بت  ــ
ـــــــــبلاتللااــــــــ ف عضــــــــ   ــــــــ   لأاــــــــا ت فــــــــا  بلاتالأفــــــــ ف شــــــــلأاك  ــــــــ  تل                 لا  ــ

ـــــا   بيتـــــ ل  بلات  تـــــا ف عضـــــ   ـــــ  ت  دـــــا بلاتلأتاـــــ ف عضـــــ   ـــــ  لالـــــ   بلات  
 ت لات  ا أ.

                 ف دلاــــــــ ك ت ــــــــض بلاتت  تــــــــ أ الــــــــ  ت ب لأدــــــــ   ــــــــ  بلات  ــــــــ  لااحــــــــتى ق ةــــــــابً 
شــــــــ ف تــــــــ  ثــــــــ  ا ــــــــي  بلالشــــــــ  علالــــــــ  تتلــــــــلأبً                 ف ت   لاــــــــ  تلاتاتلــــــــ  فت عل  لاااــــــــو با

 :(38)  ت  ةدتل 
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ــــبلاث    ة  ايـــلأ   ـــال فاثـــا تـــو  رتـــو تـــ  لا  اـــ  تـــل : نمث ةةةل * ــــ  تــ ــــ  لا  اــ   ــ
 ة لأل.

الــ   ق اــ   ــ  بلاتــ اش بلاتــ  ا ــ   تتالأافــل   ا  ــ  ع ــز تــل   ي كفتنمعل ةةي نمةة * 
 بلالااا  ال  ت فتتلأبلأ.

  ــاال ا ــ  لأد  لات فلاتفــ ىلأ  بفتةفــ لأبأ  رتــو : ة  الاحــأ لاــابً نلإةصةةاتت* 
  لااو لاابً. لالإلاح أة ل لأد  ت  ت الأتو ع ز ل تل  

: لاااــو فــلأع  تاالــ   قــالأش ع ــز تــا ا  بلاتر ظــ أ تاقــ  تــ  ت ــاال نم لا ظةةل * 
 تف لأبأ  رتو   ا د ه بلاتر ظ أ.

ــــ نميشةةةة ي تت* ــــا بيدــــاب  بلات   ت ــــز ت  ا ــــو ع  ــــز  ف: اشــــل   رت  ا ــــثل  ع 
 فت اب  ةف     ل بلاتشلرأ.ب

ا بلاتفـــت ات   ـــ  بلات  ـــا   اتـــاى بةـــ: ا ـــ لأ  اتتلـــلأ بيفـــ لاا   بلا لأ نميبةةة ير *
 بلاةلأص لا لاك.

: ات ــال بلاظــلأ   بلاتت  ــ   اتتلــلأ تلا  ــً  لااــابً  تتــ   عت اــ  بلات  ــا  نمي ةةد  * 
  ــــــلأ   بلا  لااــــــز بلاظــــــتة ع اـــ  تـــ   ـــرل تفـــ عاش بي ـــلأا   عـــ اش بلالاظـــلأ  لا

     للأ  يب ا  لاااش.تلأىا
 افتشــ  بلاظــلأ    بلا  بتــل بلا  حــ   ف: لاااــو بلا ــالأش ع ــز ت اــا   رتــويميةةنمي ت* 

  لأبل لل تلال .
 اتـــاى لالـــ   ف: ا لـــو  رتـــو ابةتـــً  لا ـــ  تحـــ الأ بلات لأ ـــ  صةةةدرتنم عل  ةةةاتت* 

تبلاةلأص بلاتلا فت  لار رل ع ال  تللاةفل .
 ب تلأب   ت االأ. ش: الاظلأ لا رتو لاظلأ   لتن يرنمتت*
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ـــــ اشف  تلأتاـــــ   ـــــ  لتشـــــلأ ل قا ـــــ أ بلافـــــت أ بيف فـــــا  لا ت             ت ـــــا دـــــ ه بلاتت  ت
ــــ             بلا اــــ اش  ــــ  بلات  تــــا  بلاتتتــــاةا   غــــلأ  بلافــــت أ بلا ا ااــــ  تلــــ  الــــ  لأع اتلــــ  تلا

  قأ تتللأ.

          افــــــتثتلأ   بلا ــــــ ش بلاــــــ ا   شت ــــــاا بلا ــــــ ا  ات  ــــــ  ت  اــــــا لتلألياــــــ  بلات  ــــــا 
           ت ــــــ ت  لالــــــ يبتل  تــــــ  فــــــ    تــــــاالأت بلاتــــــابلأ ف   لاث   ــــــ  لا بلال تلاــــــ   ــــــ  بلات  تــــــا 

ــــــا   بيا بلأبلاتــــــ  تلألــــــي ع ــــــز بلا تــــــل بلاةلأا ــــــ   ت ياــــــ                تت  ــــــ  عــــــاش قاــــــ ابأ  لا
 .(39) ب ب ا بق ةا

            تيــــــض بلالاظــــــلأ عــــــ  بلاتلأ  ــــــ  بلاتــــــز  – ت تــــــ ل لتاــــــ  بلا اــــــ ابأ بلاتلأت اــــــ  
ف ت ت ةــ   بلاتتتــا  لاتــلأبت  تلداــل  تلاتاــ  تللااــ  فــ بل بلا تاــلأ تــلال  ة –ا ت ــ   تلــ  

 تـــ  ثـــ     تا لـــ أ بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ  لا  اـــ ابأ بلات  اتاـــ  تتلا عـــ   فـــ  بلاتفـــة لاا أ 
 ( ــــــــ بيا بلأف  اتلــ  تحــلاا  دــ ه بلاةةــ أ  ت ااــا ةدــ  ب تا ل تلــ  بلاتلات اــ  )بلاتلدا ا

 لت  ا  : (1)    بلالا ل
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 (1جدول )ال
 ات القيادية المختلفة واحتياجاتها التنمويةيوضح المستولي

المستوى 
 الاحتياجات التنمويــة الفئة القياديـــة القيادى

(1
( بلا ا اش لتشلأ ل

 

لتاـــــــ  بلات  تـــــــا     حـــــــ  دـــــــىلل 
بلاتت   ـــا  لا  تـــل بلا اـــ ال  الأغتـــ   
 ف ــ  شــيل تلا حـــ  قا ااــ  تفـــت ترً 

 اتت لـــ   فـــت أ بلا اـــ اشف اتلـــ  ة  
تلا عــ  ت تتــا اشــ لأل ب  ــ  تلــ لأ ت

ع ـز بللا ــلأب   ـ   ــلأا عتـل اب ــل 
 بلاتالأف .

تت    تلاتاـ  دـ ه بلاةةـ  حـ ل تلـ لأبتل  
بلا ا ااـــــ   لأع اتلــــــ  تـــــ  بلاتلألاــــــي ع ــــــز 

لأي ـــــــــــــبلاتشــــــــــلأ ع أ  بلاتلــــــــــ   بلاتــــــــــز تت
تثــــــل   تلشــــــ  ت دتــــــ  بلا اــــــ اش لاــــــاال ف

ـــــــــ   تلـــــــــ لأبأ  ابلأش بلا قـــــــــأف تةلـــــــــ  لأىا
   تا   بلاتاة  بلات  اتا . 

لا اــ ااا   ــ  ت ــض تــ  دــىلل بالأغــ    
بللاضـــت    لاـــز ت ـــض بلاةـــلأا بلاتالأفـــا  
عـــــابا لاةفـــــو لاشـــــيل تلاحـــــ   لاتلداـــــل  با

  ابلأت ل  ً .

(2
( بلا ا اش لةلأاا

 

 ف بلاــ لرل بلالــاا ف  بلا ــابتز  بلات  تــ
 ت ــــض بلات  تــــا  بي بةــــل بلاــــلأبغتا  
 ـــ  شـــيل تلاحـــ   ابلأل  اتـــ  ت ـــاف 
تثـــــــل قاـــــــ اش   ـــــــال بلاةـــــــلأا اب ـــــــل 

 بلاتالأف .

ت ـــ الأ ل  ــــ  تت  ـــ  تلاتاـــ  دـــ ه بلاةةـــ  
 ضــرً عــ  تت لأفــ   بلاتلــ لأبأ بلا ا ااــ ف

ت ــــــض بلاتلــــــ   ب ابلأاــــــ  عت اــــــً ف تـــــــ  
ي ع ــــــــــــز تلأفـــــــــــا  بلاتةــــــــــــ دا  ــــــــــــــبلاتلألا

 بلات ــ لأ   بأ بلاحــ   ت ت اــ أ بلات  ــا  
ـــــالأا ف تـــــ  ةدـــــ  دـــــ ه بلاتلـــــ لأبأ:   بلات

تلاتاــ  بلاتــ بلأا  -بلات  ــا -بت ــ   بلا ــلأبلأ
ـــــــــتلــــــــ لأبأ بل– ـــــــــتلا-ح لـت ــــــــا ــ  ل بلاةلأا

 لاتالأف . قا اتو اب ل ب
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المستوى 
 الاحتياجات التنمويــة الفئة القياديـــة القيادى

(3
( بلا ا اش لإابلأش تالأفا 

 

ا  ـــــــــلأا بلاتالأفـــــــــلأىفــــــ ل قاــــــ ابأ بلاة
ـــــــ   ـــــــ  ل   ـــــــ  ت لأ  ـــــــ     تتـــــــ  الأغت

 فبلات لااـــ   ب ابلأاـــ  ت لاتالأفـــ  شـــة  بلا
     بلاتــاالأ  ف بلاــ لرل فبلالاظــ لأ :تثــل

 بلالاا.

ات    تلاتا  د ه بلاةة  بلات تاـا بلا ت ـز 
لا تلـــــ   ب ابلأاــــــ  اب ــــــل بلاتالأفــــــ  تــــــ  

تلأبعــــ ش بلاشــــت ل  ت  ــــ  بلاةــــلأص لاــــ لاك   
 بلاتل تل تا  تت  ت أ دـ ه بلاتلـ   علاـا 
تحــتا  بلاتــلأبت ف  الــ  ة  تفــةلأ دــ ه 
ـــــلأبلأبأف  تلااـــــا  ـــــ ل بلا  ـــــلأبت  عـــــ  تلا بلات

   ـــــــ  ــــــــــلا تلـــــــ لأبأ  بلاتت لأفـــــــ أ بلا اات
 ض ل بلاتفتلابأ    تاة  بلا تل

(4
( بلا ا اش ب فتلأبتالا 

 

بي ــلأبا بلاــ ا  لاــاال  تفــة لاا أ ةلتــلأ 
ثــــل تلفــــا  تــــ  بلاتفــــة ل بلافــــ تا ت

تتـــــ الأبأ  شـــــلأبل أ ع ـــــز بلاتفـــــت ل 
بلات  ــــزف  تــــ  ةدــــ  دــــىلل بي ــــلأبا: 

بلا تـــ      تـــاالأ    بلا ـــابتزف  بلاتـــاالأ 
 ت لاتفت ا أ ب ابلأا  بيع ز.

ـــــــات  ــــــ   لاــــــك تلاتاــــــ  ت ل لأبأ قا ااــــــ  ــ
تـلأتت  ت ضــ ا  بلا ا ااـ  ع ــز بلاتفــت ا أ 

ــــــــــــــــب ف ــــــــــــــــتلأبتالا   بلات  اــ ــــــــــــــــ   ــ  لأل ــ
ـــــــــ لأبأ  ق تـــــــــــات  تلـــــــــــبلاتالأفــــــــ ف لف   ــ

شـــلأبل أ تلتت اـــ ف بت ـــ   بلا ـــلأبلأ ع ـــز 
بلاتفـــت ل بلارتلألـــيل تـــ   ت  ـــ   ـــلأص 
بلاتت لأفـــــــــ  بلا ت اـــــــــ  تتةـــــــــ دا  بلا اـــــــــ اش 

 ب فتلأبتالا   تل تل .
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(  لاــز ةلاــو اتلــ  تحــلاا  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ   لاــز ةلأتــ   ةــ أ 1اشــالأ بلالــا ل )
نم علةةمتلأ ــــــــ فــ  بلاةةــ  بلاتفــتلا    الألــ  بلا اــ اش بلا  حــ ف  ــ  بلاتفــت ل بي ل ا تت

ق ةـــابً  اـــع الـــ   لاااـــو الألـــ  تـــ  بلافـــت أ بلا ا ااـــ  الـــ  تلاتاتلـــ   ـــ   قـــأ تتلـــلأ 
ــــ لأع اتلـــ   عـــاباه لاالـــ   ق ةـــا بلاتفـــت تلف  الـــ   لاااـــو بلا ااـــا تـــ  بلات ل لأبأ الـــ  ــــ

 تـــ  ثـــ   نم علةةةمتك شةةةر ،ت ا ةةةد،تلـــ   اـــع ا تتـــلأ دـــ ب بلاتفـــت ل   بلدتتـــ  حـــ  ل  
بلاــ ل اتت ـك  اــو بلات  ــ   نم سةةي  تنمثةاة   ت ت ـ  عــ     تا لـ أ بلاتلاتاــ  بلاتللااـ  دلاــ

ـــقــالأ ةلتــلأ تــ  بلا تــلأش  الــلأل ت ــض بلاتلــ   بلا ا ااــ  تتث ــ   ــ  قا ـــ اش  لأاــــ ـــا عتــــ ل ــــ
  ــــــــ   قا ااــــــــ    ابلأاــــــــت لأفـــ  تلت نم سةةةي  تنمثامةةة اب ــل بلاتالأفـــ ف  ـــ   ـــا  اتثـــل 

 نم سةةي  تنمرنبةة تبلاتالأفــ ف  ا تتــلأتفــة لا  عــ  بلاتالأفــ  للــل تثــل بلالاــ ظلأ ة  تــاالأ 
ـــتــ  ةلتــلأ بلاتفــت ا أ بلا ا ااــ   تــلأش  اــع ا تــلأ عــ  بلا اــ اش ب فــتلأبتالا   بلاتــ  ت  ا ــــ

  ـــــــ  بلات  اتاـــــــاا  بلا اتـــــــ ــ  بلاتلــ    بلاتفــة لاا أ  بلاتلاــ ل  ــ  ت   بتفــ ع ةلثــلأ عت ــً  
 اب ل    لأل بلاتلتت  بلاتالأفز.

دتــ  بلا اــ اش تـــا  بلاتلتتــ  بلاتالأفــ   لأع اتلـــ   تــ لاك اتتــا  ةدتاــ  بلتشـــ   ت  
 تل    تلأب ل لات د   تالألل  بلا ظاة  لت    لات  اا ل تلأليا  بلات  ا .

 :(*) تعلمنممات لمالمدارس  تحويل  (2
ــــبلا يباأ بلاتفـــة لاا أ  بيعتـــ ل بلاتللااـــ  لا ت  تـــا   بلاتـــاالأا   ـــ  بلا قـــأ    لا ــــ

اـ  ةلاةفـل  تللااـً   لـ ب تلاتاـ  يترةلـ  ةلثلأ تت  فتاف  اع ةحتى ع ال  تفـة لاا  تلات
  ــــــــــــ أ ت  ــــــــــــ  ض ل تةل   بلاتابلأ  لتىففـــــ لال   ـــــ  ت  الأةفـــــ  تلاتاـــــ ضرً ع

                                                 

  ـ ـ  بلات ــ  عت اـ ف  تتضتــ لا أ بلاتت اش بيتلأالاـ  بلاـ أ  ـلأ بلاثت لاالااـ  ة ب ـى تلاـ ب بلاتح  ـلأ دـظل (*)
 ث     بلاتىفف  ت  ع ابأ  ت ت ابأ  ف  لا أ قاات .لات   ت  الأ  تلا  لا ابلف ت  تيالأ    
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 أ  ــ  بلا لاــ أ بلاتت ــاش بيتلأالاــ ف  تتضــت  عت اــ  بلاــت    اــظلــلأ دــ ب بلاتحــ  ى تلاــ  ة ب ــلأ بلاثت لاالا )*( 
 بلف ت  تيالأ    ث     بلاتىفف  ت  ع ابأ  ت ت ابأ  ف  لا أ قاات .لات   ت  الأ  تلا  لا ا

schools as learning organizationsت ــك   ا حــا ت لاتىففــ أ بلاتت  تــ  " ف
  بلا ــالأبأ ـــــــبلاتـ  تتــاى بلاــت    لال  ــ  ة لأبادـ  تــ   ــر   ت  تــا   عـ ت ا ف تلــا  تلاتا

 .(40) ” بلات لأ   تل   ت ااع بلات  لأ  ت فتتلأبلأ      لاتت  ت أ تلتت 

ـــــت     ـــــ  تلا ـــــز ل   ـــــاش ع  ـــــت    ت ـــــ لأ   قـــــا   فـــــ  لا أ لاا ـــــ  تلاظتـــــ أ بلا  
ـــز تفـــت ل بلاتلاظتـــ  لل ـــا  بي ـــلأبا  بلالت عـــ أ  ع  ــــبلاتفـــت ا أ ت ــــلف  اــــ ــــع اــــ ت    ــــ

بي ــلأبا لــيل تــ  ةلاشــ تل  بلاا تاــ  لاتالــ  تةــ عرتل  تــ  ت ضــل  بلاــت ض  تــ  بلا ــ لا  
علاــات  ات ــ    ة لأبادــ   ــ  ت  اــا ةدــاب  تشــتلأل ف بلا ــ لأل ف لتــ  تــت    بلالت عــ أ 

 تــت    بلاتلاظتــ  للــل لاتالــ  بلاتي اــ  بلالأبل ــ  تــ  بلاتاةــ   تت قــ  تيااــلأبأ ةلثــلأف   ــ  
لــلأبلبأ  لتاــ  بلاتفــت ا أ اــت  تلألتــ  بلات لأ ــ  بلاتت  تــ   ــااث   لاــز ةدــاب  لااــاش  با

 .(41)     ت اا  ال  بيا بلأ  اتا  تل  ت  اا  بلالال ل

ــت    قــالأتل  تــ  ةدــ   حــ ة تــ      ــ  لاتــ بت ــ   قلأبلأبتلــ   ع ــز ص تلاظتــ أ بلا
 :(42)قالأتل     ع د ب  ضر  فبلتف تو ت  ت  لأ 

 تــــلأبأ بلاتــــاالأا  ـــــــــبلات لأ ــــ  بلااب  اــــ  تتث ــــ    لأحــــا  بفــــتلاب  تحــــ الأ   
ــــ   ــــ     حــــا   تــــلأبت  بلاتــــالأا   بلات ــــ الأ  تــــلأبت  بلاتيااــــلأف  بلا  لألاــــ  تتث 

 بلاتلا  فـــــا    فـــــ ةل ب عـــــر   بلاتلاظتـــــ أ  تل لأتلـــــ  تـــــ  بلا تـــــرل  بلاتـــــ لأاا 
 بلا ل تا   غالأد  ت  تح الأ بلاتاة  بلا  لألا .

  ــبلتفــ    ت تاــا ت ــ لأ    تــلأبأ لااــاش ت اــع تفــتةاا تــ  د ـــ ه بلات لأ ــــــ   ــــ
 ــــ  بلاتلاــــ  تتلأ لاــــ  تــــ  بلاتتياــــلأبأ بلاتاةاــــ   تــــا ا  دــــ ه بلات ــــ لأ   ت ثا لــــ  

 لا ت   ظ  ع ال .
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 ت ـــــااع ت ـــــ لأ ل    تـــــلأبتل   تلـــــ لأبتل  بلاةلااـــــ   اعـــــ  بلا ـــــ ت ا  تلـــــ  لات ـــــ الأ 
  ب ابلأا   بفت ابتل     بلات  ا  لا تياالأ  تلاةا ه.

   تشـــ لأل  بلا ـــ ت ا  تلـــ   ـــ  ت ـــ الأ بيدـــاب   بلفـــتلأبتالا أ  ةفـــ لاا  حـــلا
 بلا لأبلأ.

 دلاــــ ك عــــاش تفــــت ا أ لا تــــابلأ  لتلاظتــــ أ ت  ــــ ف لا ــــل تــــ  التلاــــ  بلاتــــابلأ  
 :(43)د  لت  ا  لتلتت  أ ت    تللاا ف  اتل  تةفالأ 

 ي ةةة ت  community  دـــ  تشـــالأ لا ـــاا تـــ  بي ـــلأبا اب ـــل بلاتالأفـــ  ة  ةت 
تىففـــ  بلتت عاـــ  ات بحـــ    عتـــلأ بلاتـــلثالأ  بلاتـــلثلأ  اتـــ  تاـــلال ف تلت لـــ  عـــاش 

 ةف  تثل: بل تلأب   بلاث   بلاتتت الا ف    اش بلالا .

  اةةةي   ي ةة  Professional community   اشــتل تلت عــ  تــ  بلا ــا 
بلا  حــ  ت لاتللاــ  تــ  ت ــ لأ ف  تلــ لأبأف  عت اــ أ ت فــا  تفــت ل  بلاتتــ ا  

 بلا ر ف  لتا  بلا  بلأبأ  بلاتلا قش أ  بأ بلاح   تت ف  بيابل بلاتللا .

  اةةةي يعلةةم   ي ةة  Professional learning community   اتضــت
بلا ــــــالأش ع ــــــز بلاتيااــــــلأ  بلالأغتــــــ   ــــــ  ت فــــــا  بيابل  ب تــــــابل  بلاتلااــــــا  ــــــ  

 بلاتت لأف أ.

ـــاتتــا  ةدتاــ  بلاتلاتاــ  بلاتفــتتلأش لال  ــ  بلا ــ ت ا  ت لات تــ  دلاــ     ـــــــابلأ  لت  ــــ
ــــلات  اـــا تةلـــ   بلاتـــابلأ  لتىففـــ أ ت   ـــــ   ا لأدـــ   ـــ  تـــلأبل  لأة  بلاتـــ ل بلاةلــــ لأتف ــــ

بلاتــابلأ  تــا لأ تلــ   ــ  ت  اــا   غلاــز علالــ   ا ــ   تــاالأ   بلاتــز ةحــت أ ضــلأ لأش ل
 ضـر عـ   ففـ  لا ت اـ أ بلاتلاتاـ  بلاتللااـ  اع ا    بلاتـاالأ تتـ  الأ بلاتلاـ خ بلاتلا  ؛ لاك

 : (44)عاش ةا بلأ ة لأل اتل  ت  احل    
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  ت ؤسةةةةBuilder/Preparingـــــ: ا ــــا  الاــــت بلا ــــالأبأ  لا ش ل تلتت ــــ أ ــــ
 بلات    بلاتللا .

 ت ص مDesigner/ Planning      بلاتلاتا  بلاتللاا . عت ا أا 
  ت ةفImplementer/ taking actionلاةا ا .: ات      بأ  للأبةا  ت 
 ت ا ةةةدت يأ ةةةلreflective leader/ evaluation اتلتـــل  ـــ  تت لأفـــ أ :

 بي لأا   ا  تل .

بلاتابلأ  ت  بلا اـ   تلـ ه بيا بلأ ا ـي    ـ  تل  ت لا ااـا تـ     ل  اتتل  تاالأ 
ــــز  ــــً  ع  بلات ــــ لأ   بلاتةــــ دا   تــــز اتفــــلاز لالــــ   ضــــ    ــــ  لاتلاتاــــ  بلات  تــــا  تللاا

 :(45)(  ت  ةدتل  تبلاتفت ل بلاتالأفز )بلاتفت ل بلاتلاةا 
   بيدــاب  بلا  تــ  لا تلاتاــ  بلاتللااــ  لا ت  تــا   ــ  ضــ ل   ــ  بلافا فــ  بلات  اتاــ

 لا ا لا .
  ةدــ  بلاتــلأبت  بلاتــز اتلــ  ة  ت ــا  لا ت  تــا  ع ــز ل  ــ  بلاتفــت ا أ )بلاتالأفــ- 

 بلا يبلأش (. -بلاتاالأا  -ب ابلأش
 ـــتا لاــ أ تةحــا ا  عــ  بلات  تــا   ةدــ  بلاــا لأبأ بلاتالأاتاــ  بلات ـــع ال ز  حــ  بــــ   ــــ

 ت   اع ت حح تل   تىدرتل   ب تا ل تل  بلاتالأاتا .

ــــــــتلأتل تــاالأ بلاتالأفــ  ل  ةــا ـــــــلتــ  ات  ــ   لاشــ ل تلاظتــ أ ت  ــ  ة  اتة ع    تـ
ف (46) ــــــــتــ  شـــتل  ت  ــاش تـــ  بي ـــلأبا  بلالاةــ أ  بلاللـــ أ بلات ت ةـــ  تــ  ث   ـــ أ ت ت ة

ت لا ااــا تــ  بلاتلــ لأبأ بلاتــز تتللاــو  ت لــ  بلافــ   أ بلاتتلا  ــ  لاااــوف الــ  ة  ات  ــز 
ى ـــــــتــ  بلات بحــل  بلاتة عــل تــ  لتاــ  دــ ه بلاللــ أ لــل ع ــز  ــاه تلالــ ل لتــ  ا ض

 .(1شلل )
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 المعاهد والمراكز التربوية

 
 (1شكل )

  يوضح شبكة العلاقات المعقدة بين مدير المدرسة والأفراد والجهات المختلفة
 للاـــ ك بلا ااـــا تـــ   ف (1لاتـــ  اشـــالأ لالـــ  شـــلل )بلاشـــتل  بلات  ـــاش ب ه لاظـــلأب لالـــ 

ـــو  ـــ ل تلدا  ـــ  تلـــ   الـــ  تلأبع تلـــ  ةثلا ـــز بلاتـــاالأ ة  ا  بلاتلـــ لأ  بلات ـــ لأ  الـــ  ع 
عاباه ت  ةدتل   :(47) با

 . ةف   عابا     ت  الأ بلاتالأف 
  تلاتاتل  تللااً . فبلات  االأ بلا  تا   عابا  تت ت   بلات  تا      
 فــ ةل  ق تــ  بلاشــلأبل أ بلات ت ةــ  تــ   ةفــ لاا  بلات  تــل تــ  بلاتلتتــ  بلات  ــ ف  

 .داة تو  ة لأباه
 ةد  تلا اد  ع ز تفت ل بلاتالأف . ف لاةا   عاباد  بلاتايبلاا ف  

 المدير

 القطاع الخاص

 الآبـــــــاء

 المعلمين

 المجتمع المحلي

 الطلاب

النقابات والروابط 

 المهنية

 القطاع الحكومى
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  ـــــز  عرقتلـــــ  ت لاتفـــــت ل ـــــ  بلات  ـــــا  ت لالافـــــت  لا تفـــــت ا أ ب ابلأاـــــ  بيع  تايبلاا
 بلاتالأفز. 

  ةفــ لاا  ت تةــ  تحــ الأ غاــلأ  فتحــ الأ تت اــل بلات  ــا   بلاتــابةل بلاتت  ــ  تلالــ 
  ااا . ت 

 . ب ابلأش بلات لاا  ت لو ع    ةد  ةففل 
 . شلأ    ةف  ت اا  بلات ظةا  بلالاا  بلات  تا  بلاتتتاةا 
 . ةف لاا  ت اا   تت ت   بلا ر   بلا  ت ا 
 . ةلات   بلاتلافاا تا  لل أ ب عابا  بلاتلدال ةثلا ل بلا ات 
  ةفــــ  تلأبل ــــ    ــــ  بلاتالأفــــ ف  لاةاــــ  ت لأاــــلأ لاــــ ب   بلات ــــا   بل تا لــــ أ

 . بأ بلات لاا لا فلا

 دــ ه بلات   تــ أ  بلاتةــ دا  تفــتى لا تــاالأا   بلالــ بالأ ب ابلأاــ  ت  لاتــ   بلالــ    
 الأ ــــــــ  لات ـــــــ   للأبةاـــــــتتــ  اتلـــلال  تــ   ضــ     فت  تا لــ أ بلاتالأفــ  ت لــو عــ  
ف  تـــ  ثـــ  احـــتى دـــىلل بلالـــ بالأ قـــ الأا  ع ـــز ةابل تبيابل بلاتالأفـــز تشـــلل لتلألـــي 

ــــاش ــــ ب ت ةــــيا  لا  تــــل تــــل  ال فةا بلأ لاا  -تــــ للا  –تفتشــــ لأا   –تلــــااا   – لا
  ـــــــا بلاتلاتاـــــــز ت  اـــــــتافــلأا ف  دــ ب تــ  شــللاو بلا ــالأش ع  –ت اتــا   بتاــ   –تتــ ت ا  

 بلاتللاا  تشلل لتلأليت.

لشـــــك ة  عت اـــــ  تلاتاـــــ  بلا اـــــ ابأ بلات  اتاـــــ   تـــــلدا ل  لا  اـــــ   تـــــلا بلأ لااـــــاش 
ــــــ ضـــــلأ لأا  تت   تفـــــة لاا أ غاـــــلأ ت  اااـــــ  عت اـــــ  تلتـــــ     بلدتتـــــ   ت لاتل لاـــــ أ ــــ

 :(48)بيف فا  لا  ا اش بلات  اتا   تتضت 
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 ـــــا  بلاتتتث ـــــــــبيف فــــا  بلاتلأتت ــــ  تتللاــــ  بلات   نم ةةةةيمت ناميزن ةةةةات    ــــ  ل ــــل ــــ
   بلاتالأفـــ فــــــــت ـــ الأ بلات بحـــل تـــا  بلاتلتت   بلا ـــر  ت ـــ لأ عت اـــ  بلاـــت   ف

شــلأبل أ تت ــااش تــ  بلا ــر   بيتــ ل تلــ ا    اعــ  بلات ــ ا  بلاــ بت  لالآ ــلأا ف   
  بلات  تا   بلاتلتت  بلا  لأل .

 ــــل نم عةةةةارلت نم فةةةةا يم ــــ  تلــــ  تث ـــــتلأف :بلاتت    ـــــا  تةــــ  دا  عت اــــ أ ب ابلأش ــــ
ــــ اشف ــــ د ف ــــ  ت    بلا ا ـــــا بلالـــــــــتلفــــا  لاظــــ  ت لا   الأ بلاتلا لأا تــــا  ـــــــــبلاة    اشفــــ

ــــــل بلا تـــــاب ل تلاـــــ ل ت ـــــ االأ لا اـــــ   ةاب  بلاتـــــالأا   بلاـــــت   ف  ــــــبيت  ر ف ــــ    ــــ
ــــــ   بللتتــــــ ع  لا  ــــــر ف  ــــــا  بلا ــــــ ت ا ف   بلاحــــــ    بلاتاة بفــــــتلأبتالا أ ت ا

  ـــــــــــلاظـــــ  ب ابلأش بلات لاا  ت  ـــــا   تلاةاـــــ  عت اـــــ أ حـــــلا  بلا ـــــلأبلأ بلاتالأفـــــ ف   
 بلاتشلأا  أ بلاتلأتت   ت لاتللا .   عت ا أ بلاتت الف 

 ف ـــــــــ  بلات  ـــــــــلا ت ات  ــــــــبلاتــــ  تـــ  لأ تلا  ــــ  تلا فنم ةةةدرنتتنمشةصةةةةيلت نم اةيةةةةلت 
ــــــت ااـــــا بلاتشـــــلرأ   ضـــــ      بلاـــــ  تـــــا  بلا ـــــ ت ا ف ابلا       قـــــالأبأ    ل لالـــــ ف ــــ

ـــــــبلا ا ـــــــ اش بلالت عاــــ ـــــــ   ب ابلأش ت لاتــــ ـــــــت  ش لأكف ــــ ـــــــلاى بلاث ــــ ـــــــتل   بــــ ـــــــف تل  تــــ   ــــ
 بي لأا .

ثرثـــ  ا   لاتلاتاـــ  بلا اـــ ابأ بلات  اتاـــ  بلال بلاـــ  بلالاـــ لى تضـــت  ةت تلألاـــ ت  ا  
بللاتيبتــ أ بلا  حــ   ت حــالأ  ــ  ةت تــلال ف   لا  ةــا الــ  ة  ا ــ  تــلد  بلا ــا   ات ــلأ 

ــــتتللاتـــوف لتـــ  الـــ  ة  تلاتـــز ت  لأ ـــو  ت تـــا تة داتـــو بلاتللااـــ ف  ل ال ــــ  تل دــــ ل ــــ
ـــو بلا اـــ اتف  تل ـــلأ  ـــ  تت لأفـــ  عت  ـــا لأد  بلالتا ــــقالأبتـــو بلاش حـــا  لاظـــلأب لا  ه بيت ـــ ا ــــ

ـــا ـــ  لاضـــت  ق ة ـــ  ا لأه  ً تـــالأل بً بلاثرث ـــ   ً  ت تـــ فيدتا ـــالأ  فتتل تـــو بلا ظاةا ـــ  بً ي ت  دتا
  اف ز لات  اا بيداب  بلاتلاش اش. فعت ات  بلات  ا   بلات   
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ـــ ف ـــ  الـــ  تلأبعـــ ش بل تا لـــ أ بلاتالأاتا ـــ ابأ بلات  اتا ـــ  بلا ا ـــا تلاتا  اتلـــ    علا
 :(49) ت  ةدتل   لا اش تاب ل ت اااد     ً 

  ت ةدةلتنسةيبلا،تن ييا ةاتتنميةدريTraining needs survey ا تتـا :
دـــ ب بلاتـــا ل ع ـــز ت ااـــا بلاةلـــ ش تـــا  بلاتفـــت ل بلاـــ ت الاتيـــ  ة  الـــ   ع اـــو 
بلاتتــالأ   تــا  تفــت به بلاة  ــ    لااــ  لات لأ ــ  ب تا ل تــو بلاتــ  تتلاــز  ــ  ضــ ةل  

 تلأبت  تلاتاتو تللاا .

 ت ةةةةةدةلتنمكفايةةةةةاتتنم اةيةةةةةلProfessional Competency افـــــ ز :
داـــــل بلا اـــــ ابأ بلات  اتاـــــ   ـــــ  ضـــــ ل لة اـــــ أ دـــــ ب بلاتـــــا ل  لاـــــز  عـــــابا  تل
ــــــــــــ  ضـبلا تـــــــــــل بلات   تـــــــــــ ف ةت  ـــــــــــ ـــــــــــ ل تلت عـــــــــــ  بلاتلــــ ــــــــــــ لأبأ  بلاتلــــ    ــــ

 بلا ظــــــــ ة  بلاتــــــــ  الــــــــ  ع ــــــــز بلاتتــــــــالأ  بتترللــــــــ  لــــــــ  اتــــــــ لأ  عت ــــــــو 
 تة ع ا .

 ةةدةلتي ةة يمتنلأدنءت Performance analysis   اتلاــز دــ ب بلاتــا ل ع ــز
 ت  لألاتـــو ت لالاتـــ ة  بلات  ـــ   ت  ا لـــ  ة   ةفـــ   قاـــ   بيابل بلاة  ـــ  لا  اـــ ابأ

بلاتتلــ  بلا حــ ل لالــ  لاتلــ ا  حــ لأش  بضــ      ا اــ  لاتــال ت  ــا بيدــاب ف 
اــــــا بلاتلــــــ لأبأ  بلات   تــــــ أ بلاريتــــــ  لا تتــــــالأ  لات فــــــا  بيابل ا تــــــ  ثــــــ  ت 

ف بلات ـ ا  ع ـز ةفـ   بلالاتـ ة  :بلا ظاة ف  اتل  ت اـا  بيابل ت ـاش ةفـ لاا  تلالـ 
ــــبلات ف   بلات ـــ ا  بلالتـــ ع ف    ـــع بلاتاـــابلا بلات ـــ ا  تـــ   ـــرل بلات   ــــ ا  بلاــــ  بت ف ــــ
 ف لت  ا لا عاش ت  االأ ات     ض ةل  ت  ا  بلا ا ابأ. بلاتلأى فات  ا    

 ع ـــــــز بلاـــــــلأغ  تـــــــ  ت ـــــــاا دـــــــ ه بيفـــــــ لاا   ل ةلالـــــــ  تتاب  ـــــــ  تت لاــــــــز ة  
بلاتلألاـــــ ت  بلا ب ـــــا قـــــا احـــــت  عـــــ   لأاـــــا تـــــا  ا  ة  ةلثـــــلأف  دلاـــــ ك بلالثاـــــلأ تـــــ  
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  لاتـــــلأبت  تلاتاـــــ  بلا اـــــ ابأ بلات  اتاـــــ  تلـــــ   ـــــ  ضـــــ ل تـــــا ل ة  ةلثـــــلأ بلاـــــا ل ت  ـــــ
ــــــا عــــــلأض تــــــ  دــــــ ه بلاتــــــاب لف    ــــــك علا ــــــ  ت ضــــــى ةفــــــ  فــــــاتتا   لا ــــــ  بلات بيتث 

 ب تا لأ بلا ا ابأ بلات  اتا   تلأبت  تلاتاتل  بلات  تتت ل  ت ض بلاا ل.

 :و ع أسس لاختيار القيادات التعليمية  (3
ـــــــ   فـــــــ  ـــــــ لأ تلـــــــت  بلالثاـــــــلأ تـــــــ  ا ل بلا ـــــــ لا  ت ت ا ـــــــ   ب تا بلالـــــــ بالأ ب ابلأا

لا تـــــــابلأ  تـــــــ  تلا  ـــــــا ة  ب ابلأش دـــــــز بلاتفـــــــة لا  عـــــــ  تحـــــــلأا  شـــــــة   بلات  ـــــــا  
 تلاةاـــــ     ـــــو  فا فـــــ تو  بلات ـــــع عـــــ  ة ضـــــل بلافـــــتل لات  اـــــا ةدـــــاب  بلا ت اـــــ  
ــــاب  بلا ااــــا  ــــا  ضــــ أ دــــ ه بلات  ــــ ف  تــــ  ثــــ     ــــ  بلات   ت ــــ لش  بلالة ا ــــ  ت لالة بلات  اتا

  ــــــــــــــ ابأ ب ابلأاــــــــــــــ لأ ة ضـــــــــل بلا اــــــــــــــ   ب تاضتــــــــــــــ االأ لاــــــــــــــتـــــــــ  بلاشـــــــــلأ    بلات 
ــــــــ لاك ةاضــــــــً  ت ااــــــــا بلاتفــــــــة لاا أ  بلا ـــــــــلا تــــــــابلأ  تلــــــــ ف  اــــــــلأتت  ت ف   أ لالــــــــ ه ــــ

بلا اـــــــ ابأ ت ااـــــــابً اقا ـــــــً  تتـــــــ  افـــــــتى ت لـــــــ ا لاظـــــــ    ةفـــــــ     بضـــــــى لا ت  فـــــــت  
ف بلاتلأتت ـــــــ  ت لافـــــــ     بلاتفـــــــة لاا أف  ت ت ـــــــ  دـــــــ ه بلات ـــــــ االأ تـــــــ  ا لاـــــــ  ي ـــــــلأل

ـــــــــ اش  ب ابلأش  ت ضـــــــــل  اشـــــــــتلأ  ـــــــــ  تلـــــــــ ل بلا ا ـــــــــات      ـــــــــل بلا ـــــــــ  تث   الأبفـــــــــ أ ع ا
ـــــــلدا   ت ـــــــا ف  ت ـــــــاا  ـــــــ ت  ت ـــــــز تلألا بلاتالأفـــــــا ف  ت ضـــــــل  تشـــــــتلأ  بلا حـــــــ ل ع 
             ت ــــــــض بلاــــــــا ل عــــــــاش لة اــــــــ أ اــــــــت   ــــــــ  ضــــــــ ةل  بل تاــــــــ لأف  ــــــــ   ــــــــا  تضــــــــ 

ــــــا تتيب لا ــــــلأ اص  بلاتلاا ــــــت   ــــــ  ضــــــ ةل  تــــــلاى بلات ـــــــا ل ة ــــــلأل عــــــاش ت ــــــ االأ ا   ــــ
 تللا  تاالأ.

  ت لو ع   دلا ك عاش شلأ   تتةا ع ال  ت ظ  بلاا ل لا ل ةدتل :
 بلا ح ل ع ز تىدل ل ت  . -

  ف  بلافالأ  بلاف  ك ت  بلدتت   ت لاتظللأ -
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 ب لات   تتل لأبأ بلا ا اش لفات  بلالا ب   ب ابلأا . -

 ب لات   تتل لأبأ بلا  ف  بيلا . -

ك ت لأبةــــا بلالةـــ لش  بلا تــــلأش  دلاـــ  ل ت لاــــ  بيقاتاـــ   لالــــ  اـــت  بلاتللــــا تـــ   لاــــ -
 ت ت ة .

ــــ أ  دــــ ب  ضــــر عــــ  شــــلأ   ة ــــلأل فــــات  بفت رحــــل  ت ــــا عــــلأض بلات تا 
  بلالات  ل بلا  لاتا .

 تعزيز دور السلطات المحلية للتعليم ( 4
ا تتـــلأ ت ياـــي ا لأ بلافـــ   أ بلات  اـــ  لا ت  ـــا  تـــ  بلاتت  تـــ أ بلاتلتـــ  لاضـــت   

 ت   تىلـا ع ـز لاةاـ  تلاتا  تللاا    ع   لا  ا ابأ بلات  اتا ف  إ ب ل لاـأ بلاتت  تـ أ بلافـ
  ا لأب ـــــــ عــابا ق ةــا تلأتــ ت ات ــ  بلا ــلأبلأ تشــلل لتلألــيتف  ــإ  بلافــ   أ بلات  اــ  ت  

تلتــ   ــ  بلا ــا تــ  بلارتلألياــ   تــ لاال بلاحــ  ت أ بلاتــ  ت بلــو دــىلل بلا ــ اشف لتــ  ة  
ـــ اش لت ـــ   بلا ـــلأبلأ ل تلأليا ـــل بلا  ـــوف  لاـــ  اـــت  تلدا ــــ  قـــا بلاشـــ ل ل ا  ا ـــ  ــــ ـــا ت    ق

 ل  تتـــلأبت  تلألياـــ ف  تـــ  ب تاـــ لأد   تلأشـــا ل  تلألياـــ ف  تـــ  ثـــ  الـــ  ة  ت ـــ   تـــلدا
ـــ ف   ـــ   ضـــ  بلاشـــلأ    ـــا بلاتـــلأبت  بلاتلدا ا ـــا لأد   ـــ  ع  ـــ  لا ت  ـــا  ت بلافـــ   أ بلات  ا
 بلات  االأ بلاتـ  اـت   ـ  ضـ ةل  بل تاـ لأف  ضـ     لاـز ب عـر  عـ  بلا ظـ ة  بلا  لااـ  

 ظلأ   لل تلا   .    لاك       لأ بلات  االأ بلات ااش تلأليا     ا

 التطبيقات والنما ج العالمية   مجال تنمية القيادات التعليمية  -ب
ت ــا ة  تــ  ت ــلأ  ةدــ  تت  تــ أ تلاتاــ  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ  لتــ  تشــالأ بياتاــ أ 
بيللاتاــ   ــ  دــ ب بلاحــااف فــات   اتــ  ا ــ  عــلأض ةتث ــ   لاتــ  ل لاــت ض بلاــا ل بلاتــ  
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 ــز لال  لــ   ــ  ت تاــا بلارتلألياــ  تلاظتلــ  بفــتة اأ تــ  دــ ه بياتاــ أ تتــ  فــ عا ع
 بلات  اتا ف  ت  ةشللأ د ه بلاا ل ت  ا  : 

 ا:اااريكااأم (1
دلاــــ ك بدتتــــ   لتاــــلأ تتلاتاــــ  بلا اــــ ابأ بلات  اتاــــ  ت لا لاــــ أ بلاتت ــــاش بيتلأالاــــ  

تلفــــا  بلاتل ــــ  بلاــــ  لا   1993 لأع اتلــــ  تلاــــ  تاباــــ  بلتشــــ  ل ف   ــــا تــــ   ــــ  عــــ   
تلــا  ت ــ الأ بلاتللاــ  تتــ  الأ شــل اش تت اتــ   PTS(NB(50)لات ــ االأ تللاــ  بلاتــالأا  )

 حــ أ دــ ه بلالاةــ   2005 ــ  بلاتــلأ اص لاتيب لاــ  تللاــ  تــاالأ تالأفــ ف   ــ  فــتتتتلأ 
  ــــــــ ف  تــــــــتـــ  تايبلااتل %39ت اـــ   ا للأ تلافـــت   149ع ـــز تت اـــل  اـــالأبلا  قـــالأه 

 ت شـــلأ    حـــ ل بلات  ـــ  ع ـــز بلعتتـــ ا تـــ  دـــ ه بلالاةـــ  بفـــتلت ل بلات لأتة لااـــ  بلاـــ
اتضــت  عــااب تــ  ةشــلأ   بلاةاــاا  بلا  حــ  ت ت ــو اب ــل بلاةحــل  لاةاــ   ابلأش  قاــ اش 
بلاةحــلف تــ  ت  اــل يعــابا بلا ــر   عرقــ   لاــك تة ع اــ  بفــتلأبتالا أ بلات  ــا ف تــ  
 ثتـ أ لا عتـ ل بلالا ل ـ  تـ  ةفـلأ بلا ـر   بلاتلتتـ   بلاـيترلف دـ ب  ضـر عـ  شــلأ  

ز بلا  فـــ  بيلاـــ   ـــ ل تـــال  لات تـــو بلا ضـــ ل لاتـــاش عـــ   ل تـــل  ـــ  بل تتـــ لأبأ ع ـــ
تت تــ ل بلاتــ اش بلاتــ  االأفــل ف  قــا ثتــأ ة  بلاتــابلأ  بلات ت ــ  لالاةــ  بلاتــلأب اص ت ــلأي 
لاتـــ ة  ة ضـــل تـــ  غالأدـــ   اتـــ  ات  ـــا تت ـــ اا  ب حـــرل بلات  اتـــ ف لاظـــلأب لفـــت اب  
ت  تال  بيف لاا  بلات  ااا     بلاتالأا   بلات ـ ا ف لتـ  ت  ـا لاتـ ة  د ة ـ   ـ  ت حـال 

 .(51)ر بلا 

ـــا بلا لأا ـــ  لالـــ  ت   ـــإ  لـــل  لا ــــ لاظـــلأب لفـــت رلاا  بلا لاـــ أ   ــــ   ـــ  ب تاــــ  لأ ــــ
بلا اــ ابأ بلات  اتاــ  تلــ    ضــ  بلاشــلأ   بلا  حــ    ــا ظلأ  لــ  بلات  اــ ف  ع ــز فــتال 

عـااب تـ  بلاتلـ لأ ات لأفـل   ب ايةلتةي  يرسةيتAbbottأبة تبلاتث ل: ت ا  ت    ـ  
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  تل تــو تــ  الأ تلألاــ ت   ــ  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  لا  ــ ت ا   لأاــا بلا اــ اش بلاتالأفــا ف  تــ  تــا
 .(52)ت لاتالأف  تت  ا  ا     ب حرل بلاش تل لا تالأف 

بلاتــ ت  لا فــ   (53) (CCL ا تتــلأ تلألــي بلا اــ اش ب تابعاــ  )  ايةةلتكار ميةةةاةتــ  
ـــبلات  ــا  ت لا لاــ  بلاتفــة ل عــ   عــابا تــاالأت بلاتــابلأ  تتلاظــا  تلألاــ ت  تالأات ــــــــ  لاتــــ اش ـ

ــ  ع ــز عــاش تلــ لأبأ تثــل:  ابلأش بلاتيااــلأفــ ــ   لاظلأاً ف ت  ةشــللأف اتضــت  بلاتــالأا  عت اً
ابلأش داةـــــ  بلا ـــــ ت ا    حـــــلا   بت ـــــ   ف   بلا رقـــــ أ بلاش حـــــا ف  بيلاظتـــــ  ب ابلأاـــــ ف   با

 .(54)ةف     ل بلاتشلرأف   ت  ا  بيابلف   بلا لأبلأبأ

ــــــت ـــــ   بلالأبت  Massachusetts فةةةةةيت ايةةةةةلت اساش سةةةةةي تت ـــــ  بلا  لااــــ   ـــــ
ـــز لا ـــص بلاتـــ بلأا  بلاظـــلأ    NASSP)) (55)لاتـــاالأت بلاتـــابلأ  بلاث لا اـــ   ـــ  ع  ت لاتي 

بلاتاةاــ  بلاة اــلأش بلاتــ  ت ــا تــ  ةدــ  ع بتــل   لــ   بلالثاــلأا  عــ  تــ لا  دــ ه بلا ظــ ة ؛ 
 اع ا بلو تاالأ  بلاتابلأ  بلا ااا تـ  بلات ـاا أ  ـ  تاةـ  بلا تـل بيتـلأ بلاـ ت ات  ـ  

ــــت تـــل دـــ ه بلالأبت ضـــلأ لأش تـــلدا ل  لا  تـــل ت ـــأ ظـــلأ   ق فـــا ف    ــــ  ع ــــ ــــز لــــ    ــــ
بي ــــــــــــــلأبا  تلاتاــــــــــــــ  تلــــــــــــــ لأبتل   تــــــــــــــلا ل  تــــــــــــــلأ اص تتيب لاــــــــــــــ  تللاــــــــــــــ  تــــــــــــــاالأ 

 .Administrator licenses(56)تالأف 

ح   ــــ   عــــابا بلا اـــــ ابأ ـــــــــلأبت  تت حـــــــــتتلاظــــا  ت  ايةةةةلتشةةةةيكا   تلــــت   
ا بلات ـــع تتفـــ عاش بت ـــ  -بلات  اتاـــ ف   لاـــك ت ـــا  لـــلأبل تفـــى عـــ   اب ـــل بلاتـــابلأ  

ــــا  بلات  تــــا  للت -(57)بلاتالأفــــ  تشــــال غ  ــــ ات ت ــــو ت ــــ ا  بيابل بلا ا ــــت   ا ش   ـــــــــا
بلا اــ ابأ بلالااــاش تلاــ  تــابا تل  فــ ا  لالــ تل   ضــتل   ــ  تــلأبت  تلاتاــ  تللااــ  تفــتابت  

 لالأع اتل   تلاتا  ت دت  بلا ا اش لااال .
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 تــــــــــ  ةشــــــــــللأ دــــــــــ ه بلاتــــــــــلأبت  تــــــــــ  ت اتــــــــــو بلاشــــــــــتل  بلاتالااــــــــــ   بلا اــــــــــ اش  
تلـــــــــــا  ياـــــــــــ اش بلات ــــــــــ لأ   بلاتلـــــــــــ لأبأ  بلا تـــــــــــلأبأ  LAUNCH(58)) غ )تشــــــــــال

 -تتــــــــ  تــــــــ  ب تاــــــــ لأد  ت بفــــــــ   بلاتفــــــــى بلافــــــــ تا  لــــــــلأه -بلا  حــــــــ  تــــــــ لات  تا 
عـــــاباد  لا  تــــــل بلا اـــــ ات ت عتتــــــ لأد  قــــــ اش بلاتفـــــت تل لفــــــات  تتـــــ  الأغتــــــ    ــــــ    با
شـــــيل تلا حـــــ   ابلأاـــــ   اتـــــ  ت ـــــاف افـــــتيلأا دـــــ ب بلاتلألاـــــ ت  ةلأت ـــــ  ةفـــــ تا   ا تتـــــا 

  تتثاــــــــل بيا بلأ  بلا ــــــــلأ ض بلات ضــــــــا ا   بلاتلا قشــــــــ أف لتــــــــ  ت ــــــــا  ع ــــــــز ةفــــــــ   
ـــــــــت (59)(NLNSتلاظتــــــــ  قــــــــ اش لــــــــاا لاتــــــــابلأ  لااــــــــاش ) ـــــــــلأبت  ة ــــ لأل تشــــــــ تل  ــــ

عــــابا بلالاــــل بلا ــــ ا  تــــ   تلــــا  لأ ــــ  ت ــــال ت حــــال بلا ــــر  تــــ   ــــرل لــــ    با
ــــــــقـــــــ اش بلاتـــــــابلأ   تفـــــــ لااتل ف  افـــــــتيلأا  تفـــــــ  ةفـــــــ تا ف  تلألـــــــي دـــــــ ه بلات لأبت  ــــ

ـــــــز ت ـــــــ اش بلاتفـــــــة لاا  ع  ـــــــ لالاة ف  يا ـــــــل: بلاث ـــــــ  ت ـــــــا تـــــــ  بلاتلـــــــ لأبأف تث ـــــــ  بلا اا لاتا
بلالت عاـــــــ ف  بلاتلااـــــــاف  بلاث ـــــــ  تـــــــا  بلات  تـــــــا  تـــــــ  لا  اـــــــ   تاـــــــلال   تـــــــا  ة لااـــــــ ل 

ــــــــز دــــــــ ه بلا ــــــــ  ة ــــــــلألف  تــــــــلاظ  بلاللــــــــ أ بلا  ةتــــــــ  ع  تلأبت  ـــــــــــــبيتــــــــ لأ تــــــــ  لا  ا
ــــــ  لاتت ت ــــــ  بلات بحــــــل تــــــ   لأالالــــــ  ــــــز ت ق لــــــ  ب لالتلأ لا ف فــــــاتلا لأبأ شــــــللأا  ع 

 ل رعلـــــــ  ت فـــــــتتلأبلأ ع ـــــــز بلالااـــــــاف  ت لأ ـــــــ  ةدـــــــ  بلاتشـــــــلرأ بلاتـــــــ  تـــــــ بللل  
 .(60)ةثلا ل بلا تل

ــــ تـــ لاك اتتـــا  بل ـــتر  تـــ   لاـــ  ي ـــلأل بيتـــلأ بلاـــ ت اىلـــا ع ـــز ض لأ لأش ــــ
ش لأل  ـــــــــ لأد   تـــــــــلتلألياــــ  بلات  ــــا   ا لأدــــ   ــــ  بلاتلأ لاــــ  علاــــا تلاتاــــ  بلا ــــ ت ا   ب تا

ـــتــ  اتتــا  ةدتاــ  بلات  تــا  بلات دــ تا   بلا اــ ابأ بلابلاللــ أ بلات ت ةــ   ــ   لاــكف ل ش ت  ــــ
ل ــــــــاش ع بتــــــــ ـــ  بلاتـــابلأ   ا لأدـــ   ـــ  ت فـــا  بلا تـــل بلاتالأفـــ  تفـــت ترف  دلاـــ ك ع

 :(79)تى      بلعتت لأ علاا تلاةا  د ه بلاتلأبت  تتتثل   
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ـــــاــــت  تلاةاــــ  بفــــتلأبتالا أ لا تلأقــــ  ت لات ــــ    تــــ  ب ابلأبأ بلات  اتا -   ــــ    ت لات  ــــ
 لال   بلا ااا ت  بي لأبا.

ــــلأبت  ع ــــز ضــــلأ لأش بت - ش لألا  ـــــــــترك بلاتـــــــــتلألــــي ت ــــ االأ بللات ــــ ا تلــــ ه بلات
اش ــــــــــا عااـــــــــلا  ــــالأبأ بلالا ااــــ  بلات  ا اـــــ   بلالالــــ ل  ـــــ  بلاتــــالأا ف  دلاـــــ ك  لأبة

 ل تا لأ بلا  اش ت لات     ت  بلاتفة لاا  ع  بلات  ا  ت لات     .

ـــت اــع افــتى تلا ــل بلات ــ لأ  بيف فــا   بلاتلت ــ الأ تــلال   عــابا بلا ــ اش  -  لأبأ ــــ
 بلاتتة   ت  بلات  االأ بلا  تا .

ـــ   - ـــ  ابلأش ل لأ ـــ  تـــلأت  تـــا  بلات لأ ـــ  بلالاظلأا بفـــت اب  تـــا ل تـــالأات  ا تـــلأ  ت
  بلات تاا بلا ت    ت ل  ت  تت حل لاو ت  ع بيابل.

 ت  الأ تالأا  ل ٍ  ةثلا ل بلا تل ا ض   شلأب  بلات     أ ت  بلاتابلأ . -

لأ بلا لأبةـــا بلاة  لاـــ   عـــابا لاـــل لااـــا تـــ  ةفـــ ت ش بلا اـــ اش بلاتلأت اـــ ف تـــ  ت ـــ ا -
 تي اا بلا  اش بلا  لااا  تتلأبت  تلاتا  تللاا  ع لاا  بلال اش.

تفــ لااش بيت ــ ع  ــ  تلــ ل تلاتاــ  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ ف   ضــ  ةفــ   ت لأ ــ   -
 لات فا  بلاتالأف   ت حال بلا ر .

 ا   لاز  ا بلعتت ا.بفتتلأبلأ ت اا  ب فل ت أ ت  بلاتىفف أ بلاتللا -

ابلأش شــل اش تت اتــ  لا ت - ـــتشــلال داةــ  لا ت ــ االأ بلاتللااــ  بلا  تاــ  لا ضــ   با االأا  ــــ
 ت  ت  الأ  تت ال ةل ااتا أ بلا ا اش ت لا لا أ. 

ــــــياـــــ اش بلاتايبلااـــــ أ بلات اتـــــ  تـــــ  بلا لاـــــ أ لاتـــــ  الأ بلاتـــــ بلأا بلاريت - ــــــ  لاتــــ لأبت  ــــ
 بلا ا ابأ.
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 را:ااانجلتا (2
ـــ ا بلأ ـــ  ب ابلأش  ـــ   لاتالـــ  لا ـــاش لاتـــاالأ بلاتالأفـــ   ـــ  ظـــل بلاتـــابلأ   بتا بلالاا

ا تــــ  ـــــــــبلا اا أـــــــــةللأابلال تــــلأب لــــ   لتــــا تــــ  تلداــــل بلا اــــ ابأ بلات  اتاــــ   تــــ  ثــــ  
عـــابا بلا اـــ ابأ بلات  اتاـــ ف  تـــ  ةشـــللأد   بلات ـــ  لأ لا ضـــ  تلألاـــ ت  ت ـــاا لاتلداـــل  با

ـــــا  بلاــــ ت (*)(OTTO) ــــلأص بلاتــــالأا  ي ل تــــلأش  تلألاــــ ت  ـــــة ل تلألاا ــــ ـــــتت ت  ــــ  اة ــــ
ــــتـــاة بي ـــ   ـــ  تلاةا  قـــا عـــابا بلا اـــ ابأ بلات  اتاـــ   ـــ  بلال تـــلأب  ــــ ه تلاــــ  أ اـــ  بلاثت لاالاــــ

   ـــــــاش عـــــــ لال  لاتـــــــتت تــً  تــ  ةعت   اــع اةلأغــ   ؛ بفــتلا  لاظــ لأ   لــرل بلاتــابلأ 
ـــــ اــــو ةفــــ  ب ابلأش بلاتالأفــــا   ل بلاــــ  بلا ت اــــ  بلات  اتا  ل تــــل االأفــــ    ف  بلات ت ةــــ ــــ

  ل لاأ بلا يبلأش دز بلاتفة لا  ع  ت  ا   تلاةا  د ب بلاتلألا ت .

عـابا  1988 تحا لأ  ثا ـ  ب حـرل بلات  اتـز عـ    ةحـتى تفـة لاا  تلداـل  با
ـــ ابأ بلات  اتاـــ  ضـــت  تفـــة لاا أ  ةدـــاب  ؛ (**)TTA)) داةـــ  تـــالأا  بلات  تـــا  بلا ا

لتلألــــيل ت اــــع ت ــــ    اــــع حــــتتأ بلا ااــــا تــــ  بلاتــــلأبت  لاتلداــــل بلا اــــ ابأ تشــــلل 
ـــــــــــــــــــــــ تــــــــــــــــــــــ  ةش فبلات  اــــــــــــــــــــــ أ تتلاةاــــــــــــــــــــــ ه بلا اــــــــــــــــــــــ اش  ب ابلأش  للأد  تلألاــــــــــــــــــــــ ت ــــ

 دـــ  تلألاـــ ت  قحـــالأ لافـــتاً  الألـــي ع ـــز بل تا لـــ أ  (***)(HEADLAMP)لا لاظـــ لأ
ــــبلاتالأاتا ــــ ابأ بلات  اتاــــــــ  لا  اــــ ــــ  تــــــــ     حــــ ــــابلأ   اـــــــــــــاالأل بلاتــــ  ه ـــــــــــــفتيلأا تلاةاــــ

 اش ةف تا .ـــــع

                                                 

(* )OTTO: One Term Training Opportunities لأص بلاتالأا  ي ل تلأش . 
(**) TTA: Teacher Training Agency . داة  تالأا  بلات  تا 

(*** ) HEADLAMP: Head teachers' Leadership and Management Programme  
 لأ.بلأش لا لاظ تلألا ت  بلا ا اش  ب ا
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تــــ  ةلثــــلأ بلاللــــ أ  (61)(NCSL)بلال اــــ  بلا  لااــــ  لا  اــــ اش بلاتالأفــــا    ت تتــــلأ
 اـــع لالـــ  بلا ااـــا تـــ  ؛ بلات لااـــ  تإعـــابا  تلداـــل بلا اـــ ابأ بلات  اتاـــ   ـــ  بلال تـــلأب  ـــااث ً 

ـــــبلاللــــ ا  ــــ  تحــــتا  بلاتــــلأبت   تلاةاــــ د   ت  الأدــــ   بلاتلافــــاا تــــا  بلالل  أ بي ــــلأل ــــ
 بلات بحــة أ بلاتللااــ  بلا  تاــ  لا  اــ ابأ بلاتالأفــا  بلاتــلأبت لاضــت     ع اتلــ ف  تــ  ةدــ  

(NPQH)(62 )  بلا ل الألي ع ـز ةدـ  بلالةـ لبأ بلاتللااـ  بلاريتـ  لاتـاالأل بلاتـابلأ   اـت
ــــتلاةاـــ ه ع ـــز تـــلأ  تا : بي لا ــــز اـــالأ   الـــ  بلاتــــ ــــتالأ  عـــاش ت ـــلألأبأ لاظلأاــــ ــــ  لاتــــ  اشــــ

 ةلأت ــ لأ   ت  اشـ  ا تاــ  لاتـاش بلاث لااــ  ت تاـا عت ــ  اب ـل بلاتــاب فبشـللأ   تفـ  عشــلأ
 .(63)ةف تا 

لــل تــ  داةــ  تــالأا  بلات  تــا ف  بلال اــ  بلا  لااــ  لا  اــ اش بلاتالأفــا ف  قــا ق تــأ 
ت لشــتلأبك ت ــً   ــ   ضــ  عــاش ت ــ االأ ت ــلأ  DFES (64 ) قفــ  بلات  ــا   بلاتلــ لأبأ

ــــ اـــت   ـــ  ضـــ ةل  ب تاـــ لأ بلاتلأشـــ ا  لا ظاة فت لات ـــ االأ بلا  تاـــ  لا لاظـــ لأش ــــ  تــــ ة   االأــــ
ا ـــــــع ت ـــــــلاــ ظلأ تالأفــ ف  اــت  ت  ــا  بلاتــلأبت   تلاةاــ د   ــ  ضــ ل دــ ه بلات ــ االأ  ا

ـــا  شـــلأ ً  ة   ـــلأبت  لا ـــ ي دـــ ه بلات ـــ لاز دـــ ه بلا ظـــ ة ف  بلتا ــــ لت لأاً شـــلأ ً  لات  لاللاـــو   ــــ
 اف عا تالأل  لتالأش    بلا ح ل  لاز تفت ل بلات  االأ بلات   ت .

ت ـــأ  شـــلأب   NCSL, TTA تـــ  ة ـــاع بلاتـــلأبت  بلاتـــز تلاظتلـــ  لـــل تـــ  
ـــ  بلافـــ   أ ـــ ت  (65)(LEA)لا ت  ـــا  بلات  ا ( 66)(LPSH)بلا اـــ اش لا اتـــ  بلاتـــالأبل  تلألا

بلاتــابلأ ف  اتضــت  بلا ااــا  تــاالأتالألــي ع ــز بلالةــ لبأ بلاتللااــ  بلات   تــ   ــ   بلاــ ت
 لاةاــ  ت ظاةلــ   ــ   ICT تللا لا لاــ  بلتحــ لأ  بلات   تــ أ تــ  بلات ــلألأبأ ةدتلــ :

ــــ بتز لا ةــــلأا  بلاتىففــــ ف ةفــــ  بلا   بلا ت اــــ  ب ابلأاــــ ف ـــــا  ت ــــ ا  بلا فتيلأا تلاةاــــ ه فــــت  ــــ
تلــــيل تــــ   LEAةفــــ تا ف  اــــت  تت ا ــــو تــــ  بلاللــــ أ بلا  ةتــــ  ع اــــو  لــــ لاك تفــــ د  
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بلاتت اــلف  اــت  بلات ــ ا   ــ  ضــ ل بلات ــ االأ بلا  تاــ  لا لاظــ لأش  بلاتــز اتلــ  ت  ــاص ةدــ  
 تل لتل    :

     .بلا ا اش بلات  اتا  * 
 . بلاتلاةا ت بلفتلأبتال بلات  ا   * 
   .بلا تل ت  تل لا  بيتلا ل * 
 . ق ت  شلأبل أ تلتت ا  * 
   . ابلأش بلالاة  بلاتالأافا  * 
 بلاشة   بلات لااـ   ب ابلأا . * 

لال تــلأب  تــت    ت لالافــت  لا ت اــ  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  بلاتفــتتلأش لا  اــ ابأ بلات  اتاــ   ــ  
 :(67) تشلأ  ع ال  ثرع لل أ ةف فا  د  فع ز بلاتفت ل بلارتلأليت

 نم  ليةلتنمسلباتتنميعلي يةلتLEA  اـع تتضـت  بلا ااـا تـ  بلاتت ححـا  :
عــــابا ت ت ــــ   ضــــ   با ــــ ا  اشــــتلأل     ــــ ت بلا ـــــ ــــ  بلاتلــــ ل بلاتلأت ــــلأبت  ــــ  ل بلات
ـــــبلاتالأاتاــــ   تلاظاتلــــ   اعتلــــ  ت لااــــ ف لتــــ  الاظتــــ   ياــــ لأبأ لا ت ابلأ  تحــــة  ــــ

 ا لأا .

  ـــاع  تـــلأبت  بنم ةةةدنر ـــ  :  اـــع ت ـــا بلاتـــابلأ  تلأبلـــي تفـــتتلأش لا ـــ  بلاتللاا لاتلاتا
ـــــ دلا ف اــــت  بلاتــــالأا  اب ــــل بلاتــــابلأ  فبلاتفــــتتلأش لالتاــــ  بلالاةــــ  بلاتالأافــــا   ك ــــ

 بدتت   لتالأ تتة ا و  ت  الأه.

 ت ا  ت ظ  بلال ت ـ أ بلا ااـا تـ  بيشـل ل بلاتتلا عـ  لاتـلأبت  بلاتلاتاـ  نم ا عات :
ــات  ت أ  الألــ أ  فبلاتللااــ  بلاتفــتتلأش لالتاــ  بلاةةــ أ  تتــاى  ــلأص بللات ــ ا ت لا

 .هت لفتالأ  بلاالت لأببلا



 

 ( للقيادات التعليمية فى مصر فى مجال التنمية المهنية والتقنية تصور مقترح لتحقيق اللامركزية )  

 

 

 

 254 
 التربوى البحث

تـــ  تـــالأا   تلداـــل لتاـــ  بلات  تـــا   بلاتـــاالأا   ـــ   2003-2000  ـــ  عـــ   
ـــ تلأ بلاتشـــلأ ل بلا ـــ ت  لاتلـــ لأبأ ـــ  لا اـــ اش بلالتتا تتل ةـــ  قـــالأد   ICDL بلالأ حـــ  بلاا لاا

ف ت  فــــتأ تل ةتلــــ  لــــل تــــ   يبلأش بلات  ــــا   بلافــــ   أ بلات  اــــ   فــــتلألاالا ت اــــ    230
 لا ت  ا   بلاتابلأ . 

ةاضـ  تتحـتا   تلاةاـ  تـلأبت  تت ححـ  لا  اـ ابأ بلاتالأفـا   NCSL لت  تلـت 
ــــ لاتفـــت ل بلاثـــ لا  بلا ـــ ص تـــ  ابلأش بلا فـــ ز تتـــ  اشـــي     ظاةت ــــ   لاــــ ــــل  لا ةــــ   ــــ

لا  تلاـــ ل فـــتبلاـــ ت ا (68) (LFTM) بلا اـــ اش تـــ  بلا فـــ  تـــاالأف تـــ  ةشـــللأد  تلألاـــ ت 
ـــــلإابلأش بلا فـــــ ز ت لاتـــــابلأ  تـــــ   ـــــرل عـــــاش  ـــــ  لا ـــــ  بلاتلـــــ لأبأ بلا ا اا بلا ـــــالأبأ  تلاتا

لاةاـــ  تت ت ـــ     ت ضـــ ع أ اـــت  بلاتلألاـــي  الـــ  ع ـــز ةفـــ   تلـــ لأبأ بلا تـــل بلا اـــ اتف
ـــز    بلا تـــل اب ـــل بلاةحـــ ل بلاالأبفـــا ف ـــلأ  بلا ـــع ع  ـــ  قاـــ اش بلاتياا اب ـــل  ب تـــابللاةا

 .(69)بلأ  لتلاظت أ ت   ت تاا تة دا  بلا ا اش  بلاتاف   بلاتالأف 

ت ـــ االأ دـــ ب بلاتفـــت ل بلا اـــ ات  ـــ   DFESقفـــ  بلات  ـــا   بلاتلـــ لأبأ   قـــا  ـــاا
ــــت   ف  فــــت ــــا   بلا ــــ اش بلات   ـــــ  بلاـــــــــتلاتا   تلــــ لأ لأةافــــ  دــــ : قا  بأ  بلات  تــــل تــــ  ــــ

ــــــلأ بلاتفــــــت تلفف   بي ــــــلأا  ابلأش  قاــــــ اش بلاتىف   تياا ـــــــبا ـــــــبلا   ف فــــ   فـــــــــــشلأبل  بلاتلتت اــــ
 .(70)لا ف  ات  تلا ل  ت  ا  د ه بلاتلأبت     ض ل ت ك بلات  االأبلاتف ل  

 : نيوزيلندا (3
تتلاتاـــ  بلا اـــ ابأ بلات  اتاـــ  تتفـــت ا تل  بيلأت ـــ ف  للاـــ ك تــــلأبت   لاا يا لاـــابتلـــت  

ـــ  حــ  لالــ   بلا اــ ابأ بلاشــ ت  تــ  بلات  تــا  تإت  ــ  بلاةــلأص لاتــ  اتت لــ   تل  لأبأ ــــ
ابلأفـــل ف    بلاتفـــت ا أ بيع ـــز تشـــلأ  قا ااـــ  تـــلال  تشـــيل  ظـــ ة  قا ااـــ  اب ـــل ت

ـــات ــ   بلا ا : حــ لال  ع ــز شــل اش ل ت اــ  تت ححــ   ــ  بلا اــ اش بلات  اتاــ  تثــل  اش ــــ



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 255 
 التربوى البحث

 بلاتـــ  تفـــتلا   University of Canterburyبلات  اتاـــ  بلاتـــ  تلاظتلـــ  ل ت ـــ  
 ف   بلات ت ةـــــــــــل بلات  اتاــــــــلتاـــ  بلات  تـــا   بلاـــ لرل  بلاتـــاالأا  تـــ  بلا ـــ ت ا  ت لاتلأب 

 لااال  بلالأغتـ   ـ  بفـتلت ل الأبفـ تل  بلا  اـ  تلـا  تـلدا ل  لاشـيل تلا حـ  قا ااـ   ـ  
ـــــ   ب ابلأش ابلات  ـــــا ف تـــــاتل  عـــــ تا  تتضـــــت  ت ـــــلألأبأ تتلا عـــــ   ـــــ ل بلا اـــــ اش بلات   تا
ـــــح  لالــــــــــبلاتالأفــــا   لاةاــــ   ابلأش بلاتــــ بلأا بلاتشــــلأا ف لتــــ  تتضــــت  ت ــــلألأبأ تت ح ل ــــ

ا ــــــــل  لا ت ت ـــــــي ةــ ل   تــز بلات  ــا  بلالــ ت  ف  اتتلأ  ــ  ت  اتاــ  تــالب تــ  لأاــ ض ب
 ا ـــــــــفت ل ت ــــــــز تـــــــاف  ت حـ ل بلاـابلأ   لاــــــ  ت ــــــ  تا   بلات  ــــــتل  ة  االأ  تلف 

( اتللاـــو بلات ـــا  لا  حـــ ل ع ـــز بلات لفـــتالأ  ـــ  بلا اـــ اش بلات  اتاـــ ف  بلاتفـــت ل بلاثـــ ت  )
ــا  بلاتــ ق ف  ت ــا دــ ه  بً لتاــلأ  بً  ات تــل بلاــابلأ  لــيل تــ  بلاتل ةــ  لتــ  تت تــل  يبلأش بلات  

  ـــــــبلاشــل اش  لأحــ  لتاــلأش لالــ   بلا اــ ابأ بلاشــ ت   تشــلا ل  لاتــ لا  تلا حــ  قا ااــ   
 .(71) ف  حيالأش

 لاـــاب ا لــا تلت عـــ  تـــ  بلاتلـــ لأبأ بلاتفـــ لااش لاـــاع  بلا اـــ اش بلاتالأفـــا   ـــ  لاا ي ت  
ـــاد  تلت عـــ  دـــ  ـــ  تق تـــأ تت اا  ـــ  ضـــ ل بلات ـــ االأ  (72)(Hay Group) بلاا لاا

 ف اشــــــــــ   بلا اــــــــــ  ت لالأىاـــــــــ لأبأ بلا  حــــــــــبلا  تاــــ  لا لاظـــــ لأش  ـــــ  بلال تــــلأبف  تتضـــــت  بلاتل
ــــي ــــا بلاتتا ــــ ف  ق ف تلــــ لأبأ ت  ا ـــــ تلــــ لأبأ بلالةــــ لش بلا بتا ـــــا ةتلــــ  تــــ  ه ـــــــــحلاا  دــــ

بلاتلــــ لأبأ لتلت عــــ أ لأةافــــ  الاــــالأل ت تلــــ  بلا ااــــا تــــ  بلاتلــــ لأبأ  بأ بلا حــــ ةص 
بلاتتلا ع ف لت  ت  ت فاتل   لاز  ظـ ة  ةف فـا   ت ضـل  ا  ـا ا لأ بلاتـاالأ  ـ  ت لاـا 

 بلا فــ  بي اــلأ الألــي ع ــز لاةاــ   ف ت ضــل  الألــي ع ــز بلاتلــ    بلاتفــة لاا أ فبلالــ اش
 .(73)تف عاش بلاتاالأا  ع ز يا اش ت حال بلا ر  لت لأل ت  ات 
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اــا بلاتــ بي  تفــت ا أ  الــ  ت     لــل تلت عــ  تــ  دــ ه بلاتلــ لأبأ لالــ  ةلأت ــ
لأب ــــــــــ ف  لاظــــــــــاالأ تالأفـــــــــــتـــا  دــــ ه بلاتلــــ لأبأ  بلاتلت عــــ أ لشــــلأ  لا ت ــــا  لا ظاةــــ  ت

لاحــ  ت   لاــك   ــا لاــ ال بلالثاــلأ تــ  بلاتــاالأا  تضــلأ لأش تلاظــا  تلألاــ ت  لاتــ  ل  اتلــ  
ــــتـــ   رلاـــو ت ااـــا تـــال بلا حـــ ل لاتفـــت ل بلالةـــ لش بلات  ـــ   لاشـــيل د ــــ ه بلا ظاةــــ   ــــ

 تــاالأ ي ل تــلأش بلاتــ بي ف  تــ  دلاــ  لــ   بلاتةلاــلأ  ــ  تلاظــا  تلألاــ ت ت اــع ا  ــا دــ ب 
((FTPP(74) ف  دـــ ب بلاتلألاــ ت  لاـــا   لت لأاـــ   ل ا ــا بللات ـــ ا تـــو 2002تـــ   عتتــ لأبً ب

لا ت ـــا  لا ظاةـــ  تـــاالأ تالأفـــ   لاللاـــو اىدـــل لا  حـــ ل ع ـــز بلاتلـــ لأبأ بلات   تـــ    ً شـــلأ 
ــا  لالإشــلأب  ع   لاــاب تــ   يبلأشا قــا ت  قــاأ ثــرع ل ت ــ أ  ــ  لاا ي ف لاشــي ل  ـــبلات   ز ــــ

 :(75)اتضت  ةلأت  تلأب ل ت ت ة  تاش لل تلال  ثرث  ةشللأ  د   د ب بلاتلألا ت ف 

  ــــ   ابلأش بلاتــــابلأ   نلأ مةةةة ــــ   ــــ ل لاةا ــــلألأبأ لاظلأا ـــــ: ت  ـــــ  ضــــ    ـــــــــ ل تةلــــ
  ـــــــع اــالأ   الــ  بلاتتــالأ  تةلــ   بلاتــابلأ  لتلاظتــ أ ت   اــ تلاظتــ أ بلاــت   

ــــتيااـــلأ ث   ـــ  بلاتالأفـــ   ت  ـــا  بلاتف   اتـــ   اـــع قاـــ اش بي ـــلأب ــــ بلأا بلات لااــــ ف  ــــ
ابلأش بييتـــــ أف   ابلأش بلا ق    فــــــــــ  بلات  ــــــــــتلاـــــ ل بلاشـــــلأبل أ تـــــ  بلاتلتت   با ــــــبا أف ــــ
شـــلأ    تت  تــــ أ ت اــــا  ف   ةفـــ  بلاتلاتاــــ  بلاتللااــــ  بلا بتاـــ   تلاتاــــ  بلا ــــ ت ا   

 ت ا   ت ةـــــ أ ــــــــــ بلا ر  ــــــــــةلاـــــ بل ت ةـــــ أ بيابل لا     ف بلا ـــــ ت ا  ت لاتالأفـــــ 
لاةاـــ  بفـــتثت لأ تللا لا لاـــ  بلتحـــ لأ  بلات   تـــ أ  ـــ  ف   ب لالـــ ي بلاش حـــا 

 ةف  بلاتف للا   ت  فت  بلا  ت ا .ف   ت فا  ل اش بلاتالأف 

 ـــنمثاةيةةةل شـــل لأ ت بقـــ  اـــ تا   لاحـــ    : تتضـــت  ياـــ لأبأ لا تـــابلأ  لاتـــاش ثرث
 لأق تــ  ا ــ   تلــ  تــ   لــ ا تت ت ــ   فلت تاــا عت ــ  لا ت ــلألأبأ بلالاظلأاــ  بلافــ ت  
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ي ـــــــــ أ  بلاتلأبلـــــــــ ت ش بلال ت ـــــــــلا تــــ  تــــ  بلا تــــلأبل تــــ  بلاتــــاالأا  بلا ــــابتز  ةف
 بلات ثا .

 اــع ات بحــل بلاتتــالأت   تــ   تــ  ت ــا؛ : عتــ لأش عــ  تــالأا   لالتلأ لاــ نمثامثةةل 
بلا تــلأبل عتـــلأ ت قــ   ـــ ص تلــ  ع ـــز ب لاتلألاــأ ق تـــأ  يبلأش بلات  ــا  تتحـــتاتو 

بأ  بلات   تــــ أ بلاريتــــ  لا ــــل بلاتشــــلرأ بلاتــــ  تلــــا  تي اــــاد  تــــ لا تلأ  فلالــــ 
 ا بلل لال .

 ــــ: ال ـــ  لـــل تتـــالأ  تلت تـــ  ت لأاـــلأ  ـــ ل بلاتلألاـــ ت  تـــ  قا تنمرنبعةةةل و تت ـــع ــــ
 للأبةــ  الألــي  اــو ع ــز   ــال بلاتشــلرأ  اضــ  لالــ  عــاش تــابةل تــ   للـــ  

 لاظلأه.

 :اارنساف (4
عت اــ   تلــت   لألافــ  ت  تاــ لأ تــاالأل بلاتــابلأ  تــ   ــرل بلاتت ــاص بلاشــااا  ــ 

   ض  بلاشلأ    بلات  االأ بلااقا    بللاتيب  تل  علاا بلاتلاةا . فبل تا لأ

ت لالافـــت  لا تــــابلأ  بلتتابةاــــ  اـــت  بلات ــــ   تــــاالأ بلاتالأفـــ  تــــ  قتــــل بلات  تــــا  
ة  ا ــ   بلاتلأشــى لالــ   :تلالــ  ف لالــ  دلاــ ك شــلأ   لا تلأشــاى لالــ ه بلا ظاةــ  فبلا ــ ت ا  تلــ 

ـــ ـــالأا   ـــ    ـــال بلاتـــ با بلاالأبفـــا  لاتـــاش ث ـــز بيقـــلف  ضـــرً عـــ  ت لات رع فـــلا بأ ع 
ـــ  لاشـــيل دـــ ه بلا ظاةـــ   بلا ـــ لش بلات   ت ـــز تفـــت ل بلالة ــــ حـــ لاو ع  ــــ ل ت ــــ ااه  يبلأش ــــ

 بلات  ا .

ت  ب تاـــــ لأه ـــــــــةتــــ  ت لالافـــــت  لاتــــاالأ بلاتالأفـــــ  بلاث لا اــــ  بلاـــــالاا   بلاث لا اــــ  بلا  اـــــ   ا
ـــب عتــ  عر  عــ  تفــ ت   لا تلأشــى لالــ ه بلا ظاةــ  تــ   ــرل لــل تالأفــ   اــ يل  ر  ــــ
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ـــا  لالـــ  بلاتلأشـــ    تشـــلأ  بلا  ـــا  ة  بلات   ظـــ ف  ات  ـــز تفـــت ل ب ق  ــــع  ـــز ــــ ح ل ع 
ـــتفــت ل بلالةــ لش بلات  ــ   لاشــي ل ف  ت لالافــت  لاتــاالأ بلاتالأفــ  بلاث لا اــ  بلا  اــ   ا ض   ــــ

      ــــــــاالأ تالأفــــــــفـــلا بأ  ـــ   ظاةـــ  ت 5ت ـــل عـــ   شـــلأ  ل ـــلأ دـــ  بلاتـــلأ لأ ت تـــلأش ل
 .(76) ث لا ا  الاا 

 دلاــ ك تفـــت ل ت ــا  تـــ  بلالةــ لش ت لالافـــت  لاشــيل  ظاةـــ  تــاالأ تالأفـــ  الـــ  
  لا  لأا تا :تبلا ح ل  لااو لشلأ  ةف فزف  لا  ح ل ع ز د ب بلاتفت ل 

  ــــــــلا حـــ ل ع ـــز ا لأش تالأاتاـــ  تلاظتلـــ  بلات  دـــا  بلاتىففـــ أ بلاتلأت ا: بنلأ مةةة   -
ــــــى بلاتلاظت ت ـــأ  شـــلأب   تت ت ـــ  بلاـــ يبلأش    ـــً  لا ـــ بة فبلات  اـــ  بلاتت ححـــ    ـــ

     ض ل بلات لألأبأ بلا  ت  بلاتز ت ااد .  فلال ب بلاشل 

عتــ لأش عــ  لــيل عت ــز  نلأ لةف فــاا   لــيةا  اتضــت  دــ ب بلاتــالأا  
اــــت  ت تا ــــو اب ــــل بلاتــــابلأ  لاتــــاش عشــــلأا  ةفــــت عً  ات ــــلأ   رلالــــ  بلاتلأشــــى 
)بلاتتـــــالأ ( ع ـــــز بلاتلـــــ   بلا ظاةاـــــ   بل تح حـــــ أ  بلاحـــــر ا أ بلا  حـــــ  

 لاتلأشى لال ف لت  افتى لاو تتت لأف  ت ضل  عت اً .ت لا ظاة  ب

ا ــــــــل بلات  دــــــــت  اب ــــــــ ا لأتــــــــبلالاظ ا ـــلأ  تـــ لاليل  ينم ةةةزءتنمثةةةاةةتـــ  
ـــاــت  بلاتلألا ف بلاتىففــ أ بلاتلأت اــ  بلاتلاظتــ  لا تلألاــ ت   افــتيلأا ثرثــ  ةفــ تا  ي ــــ

ابلأش  اـــــو ع ـــــز الأبفـــــ  لاظلأاـــــ  لاتةلـــــ   بلا اـــــ اش بلاتالأفـــــا   تلأفـــــا  لاتةلـــــ   ب 
  ـــــــــبلا  لا لاا بلالاــــ ب  بلاتلأت اــــ ف تــــ  ت ضــــاى ةدــــ  بلا ت اــــ أ ب ابلأاــــ   ت ــــلأ  
  بلاتشلأا ا  بلاتلأتت   ت ت    بلا لأبلأ ع ز بلاتفت ل بلاتالأفز.

ـــــــــــــ :   - ـــــــــــــ ت  بلاث لاا ـــــــــــــز تلألا ـــــــــــــ  ت لاتـــــــــــــابلأ  بلا حـــــــــــــ ل ع  بلالـــــــــــــ بالأ ب ابلأا
:  دــ  عتــ لأش عــ  تلألاــ ت  ت ــ   تتلاظاتــو بلا لاــ أ (77)(ESPEMEN)بلاث لا اــ 
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ـــو ضـــت  ة   ةلاـــ   ـــلأا تتـــ  دـــ    ـــ بلا لا اـــ أ فا فـــتل  بلات  اتاـــ ف  ا ت ـــا ت
ـــــلا ظاةــــ  تــــاالأ تالأفــــ  فــــلا ا ف  ةحــــتى بي  دلا   تلأشــــ  ـــــ ك بلا ااــــ ا تــــ  ــــ

بلاتلأبلــي بلات  اتاــ  بلاتت ححــ   ــ  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  ع ــز تفــت ل بلات    ـــ أ 
 لــ ب ع ــز تفــت ل بلات ــاا أف  دــز تــلاظ  تثــل دــ ب بلاتلألاــ ت  فــ بل لاتــ  الأغــ  

  ت فــــا  ـــــــــ    ــــــــ  شــــيل دـــ ه بلا ظاةــــ  ة  تتــــ  اشـــي  لال  ت لاة ــــل  الأغت ـــ
  اــل قــا احــل  لاــز عــ    يتلاــ تفــت ل ةابةلــ ف  تفــتيلأا دــ ه بلاتــلأبت  تــال 
 .(78)ل تلف  ت     يبلأش بلات  ا  تتت ال د ه بلاتلأبلي

 ا ت ــا تــو  ف قــا تــ  ب تاــ لأ ت ــض بلال ت ــ أ لاتلاةاــ  دــ ب بلاتلألاــ ت  ت ــا ت اا ــو
ـــ افـــتيلأا بلاتـــالأا   بلاالأبفـــ  تلـــ ه بلال ت ـــ أ ع فلأشـــ ا ت ـــض بلات ـــا  ف تا ــــــ حل ــــــ

ــات    بلاتت ححــ   ــ  ب ابلأش بلات  اتاــ  (  بلاتــز DESS)  الــ  بلا ــلأا  ع ــز شــل اش بلا
 ت  ال الأل  بلات لفتالأ.

  ـــــــــ  بلاةتـــــــــلأش بي اـــــــــلأش  تلـــــــــ لأبش لا ت ـــــــــ لأبأ بلا  لاتاـــــــــ   ـــــــــ  تلـــــــــ ل ب ابلأش 
ــــــا تــــــ  بلاتــــــا ـــــــبلأ   ــــــ   لألافــــــ  شــــــلأ  ً   ضبلاتالأفــــــا ف ةضــــــ  أ بلا اا ــــــ اش ــــ   ا  يا

ع ــــــز تــــــ  فــــــتا تثــــــل ضــــــلأ لأش  لاتــــــ   بلاتلأشــــــى لالــــــ ه بلا ظاةــــــ  تتلــــــ لأبأ بفــــــت اب  
ــــــــف :تثـــــــل بيفـــــــ لاا  بلاتللا لا لاـــــــ  بلا ااثـــــــ   ـــــــ  ب ابلأش بلاتالأفـــــــا ف ل لا  بلات  تـــــــل ــــ

ـــــــ   ـــــــ تلأ ل فـــــــ ةل لاتلاظـــــــا   ت  ـــــــا   تلاةا ـــــــ  ة  ةللـــــــيش بلالتتا تـــــــ  بلا  بفـــــــ  بيلاا
ا ــــــــــ ل بلاتا لاــــــــــ أ  الــــــــــ  فاــــــــــ بلافا فــــــــــ أ بلات  ات ـــــــــــ ـــــــــــــــ  عح ل تلالـــــــــــــــ بلا  ف با ز ــــ

ــــــــــ يبلأش ة  غالأدــــــــــ  تــــــــــ   بلات   تــــــــــ أ  تت الالــــــــــ  تــــــــــ  بلاللــــــــــ أ بي ــــــــــلأل  ــــــــــ  بلا
ال بلا يــــــ أ بيللاتاــــــ  ـــــــــــبلاتىففــــــ أف  ضــــــ    لاــــــ لاك ضــــــلأ لأش  لــــــ اش بلاتلأشــــــى   

  لاز ل لا  بلا ي  بي   دز بلاةلألافا .
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 :هولندا (5
ـــــــاتا تتـــــــلأ لاظـــــــ   بلات  ـــــــا   ــــــــ لأاـــــــابً تـــــــ  لا ع بلال لالا ـــــــا   ؛وــــ ـــــــع التـــــــ  ت  ا

  ـــــــــــــالأبً تـــــــــــــاى قـــــــــــــ  اتـــــــــــــتلألياــــــــ  بلا ــــــــ بلاا   بلاتشــــــــلأا  أ  ل تلألياــــــــ  ب ابلأشف تت
ـــــــي بلاتـــــــابلأ  بلال لالاااـــــــ   ـــــــك  لاـــــــز تتا ـــــــا ةال  لا ـــــــ  بلاتـــــــ بلأاف  ق ـــــــ ل   ـــــــ   بلاتلا بلا لأا

ـــــــ اــــــع تتتت؛ (79) " ت لافــــــ    بلا بتاــــــ  ت ــــــأ تفــــــتز "بلالالــــــل بلا ــــــ ل  لا تالأفــــــ    ــــ
ــــــ   ــــــ  ت تــــــلأ  تلــــــ  ق لا لااــــــ  تــــــ  قتــــــل بلافــــــ   أ بلات  اتا لــــــل تالأفــــــ  تفــــــ     بتا

ــــــــــا   ت اــــــــــــــ ا ـــــــــ   تل ـــــــــ   ابلأش بلاتالأفـــــــــ  ت  تاـــــــــ لأ بلاتـــــــــ با بلاالأبف فبلات  اـــــــــ  ا  ــــ
 .(80) بلالاظ لأ  بلات  تا   ةعض ل بلا ات أ بلات   لا 

بلالالــل بلا ــ ل  لا تالأفــ ف  لافــ   أ  ت تتــلأ لتاــ  بلا ت اــ أ بلاتالأفــا    ضــ  
   لاـــز ــــــــابلأش بلاتالأفـــ   ت ضـــ  لالإشـــلأب  بلاتت شـــلأ لا تـــاالأ  بلا ـــلأبلأ بلالالـــ ةز الألةتـــ   

ــــبلالالـــل بلا ـــ ل  لا تالأفـــ ف  قـــا ةع ـــز  لاـــك لاتـــاالأ بلاتالأفـــ   لأا ــــ  بلاتــــ ــــحلأ   ــــ   ــــ
تايبلااـــ  بلاتالأفـــ  ت ـــا بلالألـــ ل  لاـــز بلالالـــل بلا ـــ ل  لا تالأفـــ ف  دـــ ه بلا لأاـــ  بلاتت  ـــ  

ت  ابعل     تلا ل تح الأ بلاتت ال.لا تاالأا  تف عا    بتتل لأد   با

ــــت بف يرشةةةيات نةييةةةارت ةةةدير تنم ةةةدنر تنما مةديةةةلاـــت   ــــ   ةت لاــــ ــــ  بلالالــــ ل ــــ
 اــت  ت ااــلال  ت لا  ــا ة  بللاتــاب  تــ  بلاتلااــا   ب ثتــأ لالــ  ل ف ةتــ   فبلا ــ ل  لا تالأفــ 

 ـــ    لاـــ   شـــ ل   اـــت  عـــيلال  تـــ   ـــرل بلالالـــل بلا ـــ ل  لا تالأفـــ ف  الـــ  ة  اىدـــل 
الأ  بلاتـــابلأ  بلتتابةاـــ   بلاث لا اــ  لاـــابً قتـــل شــيل بلا ظاةـــ ف  لأغـــ   لاــك  ـــر ا لـــا تــا

لا تلداــــل  لالــــ  ة لا اــــ  بل تاــــ لأ تلــــ   لا تلأشــــ ا  بلا  حــــ ا  ع ــــز   لايبتــــ تلألاــــ ت  
ـــــالأبفــــ أ  ــــ  تلــــ ل ب ابلأش بلاتالأفــــا ف  الــــ  ة  الــــ   لاااــــو  ت ـــــلأش تلا فــــ ت   ــــ  ــــ

 ب ابلأا   بلات لاا . بلالا ب  ك    بلاتلأتت   ت ت ا  بلاتالأا   ل لا بلالا ب  
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 تلــــــــت   يبلأش بلات  ــــــــا   بلاث   ــــــــ   بلا  ــــــــ   تت ــــــــاا  تــــــــلأبت  تلدا اــــــــ  لا  اــــــــ ابأ 
ــــــا    ــــــ ع بلاتالأفــــــا  تشــــــلل  ـــــــلت  فـــــــــــ لايبتا لا ـــــــد  ة  ــــ ـــــــ ه بلاتــــ ــــــا  لالــــــ ــــ  لأبت  لا

لــــــ   دلاــــــ ك  2001اب ــــــل بلا لاــــــ أف  تلاــــــ  فــــــلا    تت ت ــــــ  ة  ت ــــــ ا   اــــــت  تلاةاــــــ د
بلاتتــــــ الأبأ تــــــ  قتــــــل  يبلأش بلات  ــــــا  لاةــــــلأض شــــــلل ت ــــــاا تلاــــــتظ  تــــــ  بلا ااــــــا تــــــ  

 فــــــــــت أ لاــــــــــت ض بلالاظــــــــــ لأ  فبلاتلداــــــــــل  ب عــــــــــابا بلاتللاــــــــــز لا  اــــــــــ ابأ بلاتالأفــــــــــا 
ـــــــتت تــــــً  تــــــ  ةعت   بلاتــــــاالأا  ت لشــــــتلأبك لاتــــــاش عــــــ تا  اةلأغــــــ   ـــــــ لال  بلا ظاةاــــ  –  ــــ

ـــــــ  بلاتلا فـــــــت   ة ـــــــا ـــــــ   ـــــــ لش بلاتللاا ـــــــلأبت  تلـــــــا   ضـــــــ  ت ـــــــ االأ لا لـــــــ اش  بلالة بلات
 لا ظاة  لا ظلأ  تاالأ تالأف .

ل لالاـــاب  ـــ  تلفـــا  تتـــ  ةلأتـــ  ل ت ـــ أ ة ــلأل  ةتفــتلأاب  قــا شـــ لألأ ل ت ـــ  
ف ت لــا لاتلداــل تــاالأل  لاظــ لأ بلاتــابلأ   تــز الألــ  بلات لفــتالأ  ــ  ب ابلأش بلاتالأفــا 

ـــ تــت  بلاالأبفــ   ــ  دــ ه بلاالألــ  تــ  ت ــا ع ــز تــال عــ تا  الأبفــاا  ال ـــلا لأال   ــــ   ــــ
اــ  علاــا بلاتلأشــاى لا ظاةــ  لاــ ظلأ ة  تــاالأ تالأفــ ف  تــاع  بلا لاــ أ دــ ب بلاتلألاــ ت  بي لا  

لا تلألاــ ت   بلالاحــ  بي ــلأ اــت   ب لت لااــ دــ ب بلاتلألاــ ت   اــع ت ــ   تــا   لاحــ  بلاتل ةــ  
ــــ حـــتل  ت ـــا بلات ـــلأل ل ـــ  ي لا ابلأفـــا .  ا ت ـــا تلـــ ه بلاتـــلأبت  بلاتـــاالأ   بلا   لاا   ــــ

ــــــ  بلال   ـــــــــ لاك بلاتلأشـ   لـــ  بلا ظاةــــبلالأبغتـــ    ـــ  تلااـــا بللاتـــاب   بلفـــتتلأبلأ  ـــ اا ـــ
 .لال ه بلا ظاة 

ــــ   ــــ  تــــ  لا  ا ــــ  لاتــــابلأ  د لالاــــاب ) ث لاا ــــ  ب ابلأش بلاتلأت ا  NSO)(81)ت ــــا  داة
ــــــبلا ااـــــا تـــــ  بلا  ةتفـــــتلأاب بلات لـــــ اش تل ت ـــــ   ــــــبلا ت :تثـــــل فات أــــ ــــــلأبأ بلاالأبفاــــ   فــــ

ـــــ  بلات   ـــــا لأبأ بلاتالأاتا ــــــــــبلات ـــــ لأ   بلاتلـــــ لأبأف  بلا ــــــــز تتلـ ــــــ  بلا ـــ ـــــــلأالا  تــــ    ابلأش ــــ
  ــــــــ   ــــــــبلاتـــابلأ   بلاتىففـــ أ بلات  اتاـــ  ة  بلاتشـــ لأل   ـــ   ابلأتلـــ ف  تفـــل  دـــ ه بلالاة
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تفــــ عاش بلا ــــلأالا   تــــالأاتل  ع ــــز لاةاــــ   ضــــ    ــــ  لات فــــا  بيابل بلاتالأفــــزف 
ل  ـــ  دـــ ه ــــــــ لاةاـــ   ق تـــ  عرقـــ أ لاـــاش تـــ  بلاتلتتـــ  بلات  ـــز لا تالأفـــ ف  اـــت  بلا ت

لالاةــ   ـــ    ـــ لأ تلت عــ  تـــ  بلالةـــ لبأ تفــ ز  لاـــز  حـــ ل  لأالالــ   لاـــز تفـــت ل ب
 .(82)ت ا  تلال  الا ف  بلا ظاة  بلاتلأشى لال 

ق تــأ لأبت ــ  لاظــ لأ د لالاــاب تتلفــا  ةل ااتاــ  قاــ ابأ تــابلأ   تــ  للــ  ث لاثــ  
تلـــا  ت ـــ الأ بلات ـــ االأ بلاتللااـــ   بلاتتـــ الأبأ بلات ثاـــ   ـــ  تلـــ ل  (83)(NSAد لالاـــاب )

ابلأش بيل ااتاــ  تــ  قتــل لتاــ  بلالاةــ أ بلاتت ححــ   ــ  لــ اش بلاتللاــ ف  اــ ت  اعــ   با
تلداــل  تلاتاــ  بلا اــ ابأ بلاتالأفــا  لا ت  ــا  بلتتــابةز.  تفــ ز دــ ه بيل ااتاــ   لاــز لأ ــ  

ــــ ال  لـــ  ةلث ف ع اـــلةـــ لش بلالاظـــ لأ  بلاتـــاالأا  تتـــ  اتلـــلال  تـــ  بلا تـــل تة  ــــلأ  لأ اــــ   ــــ
لات لا   ع  ل لا تابلأ  بلتتابةا .   با

ـــــــــا   ت لا ـــــــــ   ـــــــــ  بلات   ـــــــــ ابأ بلا  ت  ـــــــــ لا تلافـــــــــت  لا  ا ــــــــــ   بلاث ــــــــــا تــــ    ضـــــــــ  ــــ
ــــــز غــــــلأبلأ دــــــ ه بيل ااتاــــــ   ق تــــــ  تشــــــلأ ل ل ــــــلأ ع فــــــتلأبتالا   تشــــــلأ ل فــــــتز ا 

               قــــــــــا تــــــــــ  تلفــــــــــا   ف(84)(IsIsاتــــــــــ  بلاتــــــــــالأا   ــــــــــ   ابلأش بلاتــــــــــابلأ  بلاث لا اــــــــــ  )
ـــــــــلا  ــــــــا  ــــــــلأص تالأاتا 2001دــــــــ ب بلاتشــــــــلأ ل تلاــــــــ  فــــــــلا   ـــــــــ  لا تــــ االأا  تــــــــ لات  ا  ــــ

  تـــــــل تـــــــو تـــــــ   ـــــــ لأل بلاتـــــــابلأ  لابلاثـــــــ لا ل  بلا ـــــــ ت ا  بلاـــــــلأبغتا   ـــــــ  بللات ـــــــ ا 
 .(85)بلاث لا ا 

 ـــــــ  بلاتتــــــــ الأبأ  بلات ــــــــ  لأ بلاتــــــــز تىدــــــــل بلافــــــــ تا بلاتلاــــــــ ل   تـــــــ لالأغ  تــــــــ 
بلارتلألياــــــ  بلا  اــــــ   ــــــ  لاظــــــ   بلات  ــــــا   ــــــإ  بلا اــــــ ابأ بلاتالأفــــــا  لا  اــــــ   تتل تلــــــ ف 

لات ــــــاا   فلا  ااــــــا تــــــ  بلالاةــــــ أ  بلاللــــــ أتتياــــــا تــــــ  بلاتتــــــ الأبأ تفــــــتى  بلال لالاــــــات
ــــــ  تتــــــ  الا فــــــ  فــــــ ا بلا تــــــل  ــــــ ابأ بلات  اتا تــــــلأبت  تشــــــ تل   تتلا عــــــ  لاتلاتاــــــ  بلا ا
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؛ اتفـــــ  تـــــو تـــــ  تيااـــــلأ تفـــــتتلأ  تلاـــــ ل  ـــــ  بلا تـــــلأبأ  بلالةـــــ لبأ   تـــــ  ف تت  ت تـــــو
اشف ـــــــــــ اش  بلاتـــــــــــ ل  بلالــــــــــ   ــــــ  بلات تــــــــــلاـــــ ب   ــــــا تلا عـــــأ بلاتــــــلأبت   بلاةــــــلأص بلات ات

بلاتـــــــالأا  تــــــــ   ـــــــرل ت اــــــــا   :تثــــــــلفظلــــــــلأأ ةفـــــــ لاا   ااثــــــــ   ـــــــ  بلاتلداللتـــــــ  
 ا ـــــــ   يترىدـــــــ   ف اـــــــع افـــــــتى لا تلأشـــــــ ا  لا  ظاةـــــــ  ت لاتـــــــالأا  ع الـــــــ  ؛بيقـــــــلأب 

ــــ   بيقــــا  تــــلال  تتت ت ــــ  ةابةلــــ   ت  اتــــوف لتــــ  تــــ  بفــــت اب  ةفــــ    بلا اــــ اش بلاتل ت ا
ـــــــ   ض ـــــــز تفـــــــتى لاتلت عـــــــ  تـــــــ  بلاتـــــــاالأا  ت لاتشـــــــ لأل  ت ـــــــً    ــــــــبلات   ــــــــــــ    ــــ

 لات فا  تفت ل تابلأفل   التل لل تلال  بي لأ.

 (86) استراليا (6
تــ   لألــ  ب حــرل نسةةيرنمياتتتــاة ظلــ لأ تحــ  ى بلاتــابلأ  بلاتــابلأش  بتاــً   ــ 

 اـــع ةحـــتى لا تـــابلأ   ؛ أا ـــرل بلاتفـــ الا  بيادـــلأ أ اـــبلات  اتـــز تلاـــ  لال اـــ  بلاثت لاالا
ـــ   ـــ  ب ابلأش  ةةةدنر تتلالـــ ل تشـــلأ ل  لاـــك لا فبلاتياـــا تـــ  الألـــ أ بلفـــت رلاا   بلا لأا

بلاـــــ ل تـــــ  تلاةاـــــ ه  ـــــ  بلاتـــــابلأ  بلفـــــتلأبلاا  تيـــــلأض ت فـــــا  بلات لألـــــ أ  نم سةةةةةي بل
 .بلات  اتا 

ــــل  ــــا  بلات  تــــا  اــــت   1992 قت شــــلل تلألــــيل  لاــــ  الــــ  تلــــ   ب تاــــ لأ  ت ا
لا تــاالأا  ةل تــا ل  ــ   لاــك لتــ  لاــ  الــ  لالــ  ةل فــا لأش ع ــز بلاتايبلااــ أ  بلالأ بتــ ف 

 ص ــــــــل بلا ــــــــا بلا تــــــــشلال  لأاــــــــالأفـــ   ـــ  تةع ـــز بلا ـــا لاتـــاالأ بلات 1992 تلاـــ  
ـــتتالأفــتوف لتــ   ــلأض ع اــو  ضــ    ــ  لات ــ الأ ةابل دــ ب بلاةلأاــاف لتــ  ةلاــو ةح تى ــــ

ـــــبلاتفــــة ل عــــ  ت فــــا  بيابل بلاتالأفــــ  ت لــــو عــــ  ف  بعتتــــ لأب ت ةع اــــأ  1997  ــــ
تــ  بلاحــر ا أ   بلا ااــا الالتاــ  بلاتــابلأ  بلفــتلأبلاا  ل  ــ  بلفــت رلاا   تــلاى بلاتــاالأ 

بلاتـــ  تـــ  شـــللال  ب تاـــ لأ  ت اـــا  لتاـــ  ة ـــلأبا  لأاـــا بلا تـــل بلاتالأفـــ   ت ـــ الأ ةابةـــوف 
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تـــ  بلا ل تـــ  بلفـــتلأبلاا  ة  تـــاالأ بلاتالأفـــ  الـــ  ة  الـــ   لاااـــو بلا ـــا  ـــ   بعت ـــ ابً 
 .ب تا لأ ة ضل بلا لا حلأ لا  تل ت و

    لاا  ةحتى لالتا  تاالأت بلاتابلأ  بلفتلأبلاا  بلا الأش ع ز:
 لأ بلات  تــا   تــ ق  بلا ــ ت ا  ت لاتالأفــ  تل  ــ  بلات ححــ أ  ضــ    ــ  ل تاــ 

      لاشلأ   تلاى بلاتلأ اص.
   ت ااــا بيعــابا بلاريتــ  لاشــيل بلا ظــ ة  بلا  لااــ  اب ــل بلاتالأفــ   ة ــ  بلات ب  ــ

 ع ال  ت  قف  بلات  ا  بلات ت  لا  لا .
 ـــــبلاــــت ل  ب ابلأت  ــــ  عت اــــ أ تلااــــا بلا  ــــ ا  تيااــــلأ بلات  ت ـــــا   بلالأ ــــ  ا   اــــ

 بلالأل ل لا ف  بلات  ا  ت لا لا .
 ا يابل بلات  تــا  اتضــت  تت ت ــ  ا لأاــ   ت ــ لأالأ فــلا ا  اــتلاةاــ  لاظــ    ابلأت ل

   ض  ةداب  لاااش لا     بلاالأبف  بلات لا .
   ت ــاا  ل  ــ  ةلاــ بل بلاــاع  بلاــري  لالاتــ  بلات  تــا  تللااــ  تــ  تــ  الأ بلاتلاــ خ بلاــري

 لا تابلأ  لتلاظت أ ت   .
 ابلأتل  ت لاا .بلات ل     تايبلاا  بلاتا  لأف   با

 لاظـــلأب لالـــ ه بيا بلأ بلالااـــاش لاتـــاالأت بلاتـــابلأ  ةحـــت أ بلا ل تـــ  بلفـــتلأبلاا  
عــاباد  لااحــت  ب قــ اش ع ــز تفــت ل بلاتلتتــ  بلاتالأفــ ف  تــ  ةدــ   تلتتــ  تتــلدا ل   با

   بلا اـــــــ اش  بلاتلاتاـــــــ ــــــــــــ الأبك ت دا  لاـــــــك تلألاـــــــ ت  ت  اـــــــا لا فـــــــتبلاتـــــــلأبت  بلاتـــــــ  ت
((LRDP(87) تـــلاى تـــاالأ بلاتالأفـــ  بلعتتـــ ا  بلاتـــلأ اص تتيب لاـــ   بلاـــ ت ا ـــا شـــلأ   لا

 ؛ت ــاالأ بل تا لــ أ بلاتالأاتاــ   ــ  ضــ ل تــا    بلالة اــ أ  ت ــ ا  بيابل  اــت بلاتللاــ  
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 اع ا  ـ  تـ  لـل تـاالأ ت ـاا    ـ  فـلا ا  ا ـاا  الـ    ـ  ت ـ الأه تللااـ ف  لأىاـ  
  لأــــــــ    ــــــــ   ــــــــبلاتالأفـــ  لتلتتـــ  ت  ـــ ف  ة لـــ لأه  ت تلأ  تـــو لات ـــ الأ بيابل بلاتالأف

ـــ  بلاتفـــت ت   ـــل ( 88)(SFPDF) بلاتلاتاـــ  بلاتللاا ـــ  قت ـــ ابأ بلات  اتا بلا  حـــ  تتلداـــل بلا ا
 :(89)تيب لا  بلاتللا    لاك ع ز تلأ  تا 

 ـــــ: عتــــ لأش عــــ  الأبفــــ أ لاظلأاــــ  تفــــتيلأا  تفــــ  ةا نلإعةةةةدند ـــــ   اــــ الأ   الــــ  ــــ
ـــــبلاتتــــالأ  ت ــــض بلات ــــ لأ   بلالاظلأاــــ أ  ــــ  عــــاش ت ض ـــــ ع أ لأةاــــ  ابلأش  ف :ــــ

ابلأش بلاتايبلااــــ أ  عتــــل بلات بيلا  بلاتــــ بلأا بلاتشــــلأا ف ـــــبا ـــــ أ بلات لااــــ ـــــ ف    ــــ ح ةص ــــ
ـــــتف   ةفــــ لاا  ت ــــ الأ بلاتلاــــ د ف   بلاتاةــــ  بلاتالأفــــا   ةدــــ  ل بلاتلــــ    ـــــــــلأبت  تلاتاــــ

 بلا ا ابأ بلاش ت .
  ـــــــ ه بلال بلاـــــــ:  اــع اتــ ل لا تتــالأ   ــلأص لاتت لأفــ   ت تاــا لــل دنميببيةة  

ــــاب ـــل ت ـــض بلاتـــابلأ  لاتـــاش ثت لااـــ  شـــل لأف  اـــت   لاـــك ت عت اـــ   أ  شـــلأب  ــــ
 ت ض بلال ت  أ.

ـــــتــــ  ةتث ــــ  دــــ ه بلاتــــلأبت  تلألاــــ ت  تلــــ ا  ت ـــــابلأ  بلاتــــ فت تل بلا اــــ اش  ب ابلأش ــــ
ـــــ قــــا بلتــــ يه ةلثــــلأ ت فMelbourneت ــــأ  شــــلأب  ل ت ــــ   1997لا تــــالأبل عــــ      ــــ

 ت  تاالأت بلاتابلأ  بلفتلأبلاا . 80%

 Hayتـــلأبت  ة ـــلأل  عـــابا  تلداـــل بلا اـــ ابأ ت ـــ   تتلاةاـــ د  داةـــ   دلاـــ ك 

Group ةفــ لااتل  بلاتتلا عــ   ع ــز تــال فــت  ةشــللأ اــت   الــ  تتحــالأد  تتةلــ   بلا اــ اش 
 . ةد  ل بلاتل  ب ابلأا     تل ل بلات  ا 

ـــــ ت  ـــــ ك تلألا ـــــ اش  دلا ـــــ   لأاـــــا بلا ا ا  ــــــــــتحـــــتتو  ابلأبأ بلات   LTDP))(90)تلاتا
عــاباد  لاتلــ    2000تلاــ  عــ    بلات  اـ  تلــا  لــ   بلا اـ ابأ بلاشــ ت  تــ  بلاتــابلأ   با
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ة ــا  اشـــــــتالأفــ  فــلا ا  لات تــ ةت  ت  ــ  تــ  ةلاــ قــ اش بلاتفــت تلف  اشــتلأك تــو  ــ بلا  
شــللأبف  اــت  تــ   رلاــو ب تاــ لأ بلا ااــا تــ  قــ اش بلاتفــت تل لاتــ لا  تلاحــ  تــاالأ  عشــلأ

 تالأف .

 بلاـــــلأ بت   Melbourne  بلا ل تـــــ  بلفـــــتلأبلاا  ت لات ـــــ    تـــــ  ل ت ـــــ     ت ـــــ
بلات  اتاــ  بلا  حــ  تــ لات  ا  بلتتــابة   بلاثــ لا ت  تلأبلــي تــالأبل ةفــتلأبلاا  تتــلاى بلعتتــ ا 

ــــ بلاتـــلأ اص تتيب لاـــ  تللاـــ  تـــاالأ تالأفـــ  لا تلأشـــ ا  لالـــ ه بلا ظاةـــ ف لتـــ  تفـــ د      ــــ
ـــــ عــــابا بلاتــــلأبت   اــــع تلأفــــل بلالاحــــ ةى لا تلأبلــــي تــــ   ــــرل ةق ابلأبأ بلات  ــــ ـــــف    با ا  ــــ

  ــــــــا تــــــــد  بلال بلاـــ  بلاتـــلأبا بلاتـــالأا  ع الـــ  ثـــ  ت ـــ   بلاتلأبلـــي تتلاظـــا  بلا اابلات  اـــ  تـــل
ـــــ تشــــتلأك لتا ف تت ــــ    بلال ت ــــ أ  ــــ  بلاتلاةاــــ  فبلاتــــلأبت  لات تاــــ  دــــ ه بلاتت  تــــ أ   ــــ

ـــــبلاللــــ أ  ــــ  تــــلاى بلاشــــل ابأ  بلاتــــلأب اص ت لعتتــــ ا  بلاتيب لاــــ  لات ـــــ  ا ــــ ـــــ  ع ــــ ال  ــــ
 بل تا لأ. 

: (91)فنلندا (7
 

عابا بلا اـ ابأ بلات  اتاـ   ـ   لا لاـاب عـ اش تشـلل تلألـيل ةتـ  بلاتلاتاـ   ات  تلدال  با
بلاتللااــ  بلاتفــتتلأش لالــ   اــت  تلاةاــ د  تــ  قتــل بلافــ   أ بلات  اــ  بلاتتث ــ   ــ  بلاتلــ لا  

ــــ   يبلأش بلات   ــــ    ــــ   بلافــــ    بلاتلألياــــ  بلاتتث  ــــع ت  ــــ ؛  ا ـــــبلات ااــــ   بلا لأ ا ـــــا  تلأفــــ   ــــ
ا بلاتلـــ لأ بلاتلأت اـــ   تـــاتل  بلايتلااـــ ف ةتـــ  بلات تـــ ل  ا ـــ   بلا  ـــ   بلا لأاضـــ   ت ااـــ

تت ااــاه لــل ت لــا ع ــز  ــاش علاــات  ا ــ   بلات ظــ  تتت لأفــ  عت ــو  ــ  بلاتللاــ   ا ــاا 
 ب تا ل تو بلاتالأاتا  تلاةفو.

 اــت  شــيل  ظاةــ  تــاالأ تالأفــ  ) بتتــابة   ثــ لا ت ( عــ   لأاــا ب عــر  عــ  
 ل ع ــــز ات ــــ   ب ابلأش بلاتالأفــــا  تفـــ ت   ت ــــاا  الــــ  بلاشــــلأ  ف  تــــ  ةدتلــــ : بلا حــــ
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 بلاتلأت اــ  لشـــلأ  لا  حـــ ل لاتفـــت ل بلالةـــ لش لالــ ه بلا ظاةـــ ف  اـــت  بلا حـــ ل ع ـــز دـــ ب 
ا ـــــــــبلاــــات    تــــ  للــــ أ تت ــــااش تلالــــ  ت ــــض بلال ت ــــ أ  بلاتلأبلــــي بلاتلأت اــــ   بلات  د

  ــــــــ ه بلاالألــــــــبلات  اتاـــ ف لتـــ  ت ـــا  بلات ـــاا أ تـــلأبت  تالأاتاـــ  تىدـــل لا  حـــ ل ع ـــز د
   تا   تت تل تل ةتل  ت لال تلف  ت  ةتث   د ه بلاتلأبت :بلا

   ــــ ت ــــتظ   رلالــــ  تJOVAتلألا ــــ  دا فــــلال  لاتــــاش عــــ تا  الا ــــ ل ت اتــــو  لا بلا
بلاتتـــالأ  ةثلاـــ ل عت ـــوف  اـــالأ   رلالـــ  ت ـــلألأبأ  ـــ ل لاظـــ   ب ابلأش بلا لـــ تز 
 لاظـــ   بلات  ـــا  ت لات  اـــ أ  لاةاـــ   ابلأتـــو  ـــ  بلات ـــاا أف  ت ـــلألأبأ  ـــ ل لاةاـــ  

ت اـــا  بلاتـــ ظةا ف  اـــالأ  ةاضـــً   ـــ  بلا اـــ اش  ب ابلأش بلاتالأفـــا ف لتـــ  ب تاـــ لأ   
اتضـــــت  بلاتلألاــــــ ت  ت ــــــلألأبأ عــــــ  بلاشـــــة   بلات لااــــــ   ب ابلأاــــــ   لــــــيل  ــــــ ص 
ت لقتحــ اا أف  ضــرً عــ  تللا لا لاــ  بلات   تــ أ  لاةاــ  ت ظاةلــ   ــ  بلا ت اــ  

ــً  ثــ  اتت ــو ت تا ــ  عت اــ   اــع افــتى  ب ابلأاــ ف  اــت  تلاةاــ  دــ ب بلاتلألاــ ت  لاظلأا
لا تتــالأ  ت لاتت لأفــ  بلا ت اــ ف  دــ   ــ ص ت لاتلأشــ ا  لا ظاةــ  لاــ ظلأ ة  تــاالأ 

 تالأف .

   تلألاـــ تAPUVA   دـــ   ـــ ص ت لاتلأشـــ ا  لا ظاةـــ  تـــاالأ تلا  ـــ  ة  لأةـــا 
قفــ  ت  اتــز ت لات ااــ ف  اــالأ   اــو لاةــ  بلات ــلألأبأ بلافــ ت   تــ  بلاتلألاــي ع ـــز 

 ــــ ا  بيابلف  ةفــــ   لاــــ   بلا اــــ اش  ب ابلأش ب فــــتلأبتالا   ةفــــ لاا  بلاتت ت ــــ   ت
 حلا  بلا لأبلأ تشلل لتلأليل.

ــــ دـــ ه بلاتـــلأبت  لاافـــأ شـــلأ ً  لاتـــ لاز بلاتلاحـــ   لاللالـــ  تىدـــل لا  ح ــــ ل ع ــــ ز ــــ
اا أ؛ ــــــــ  لا ت ـــــــالألــ  بلالةــ لش بلات   تـــ ف  قــا تـــ  ت  الأدــ  تـــ  قتــل  ابلأش بلات  ـــا  بلات ت 

ـــ: لاظلأاــ  تــت  اب ــل بلاتلأبلنلأ مةة ت اــع ةحــت أ تــالأ  ع ــز تــلأ  تا  ـــي بلات  اتاــــ   ــــ
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 بلال ت ــ أ  بلات  دــا بلاتلأت اــ   قــا ةضــا   لاالــ  ت ــلألأبأ  ــ ل لاةاــ  تلاتاــ  بلا رقــ أ 
تــا  بلاتــابلأ   بلاتلتتــ  بلات  ــز  ةفــ لاا   ق تــ  شــلأبل أ   ع ــ  تــ  بلاتلتتــ  بلات  ــز 
 بلا  ـــ ل بلا ـــ ص  فـــتل تلاـــ ل تحـــ الأ بلاتت اـــلف لـــ لاك ةضـــا   لاالـــ  لاةاـــ  ت ـــ الأ 

لاتاةــ  بلات  اــ ف  ضــرً عــ  ت ــلألأبأ  ــ ل ةفــ لاا   ضــ    ــ  بلاتلاــ د  تتــ  افــ الأ ب
:  لــــز عت اــــ  اــــت   الــــ   ت  ــــ  بلاةــــلأص نمثاةيةةةةلبلات فــــا  بلاتالأفــــزف ةتــــ  بلاتلأ  ــــ  

ــً  اب ــل بلاتالأفــ ف  اــت  تتــ ت تل   ــ   تت تا ــو عت ا لا تلأشــ ا  تتت لأفــ  تــ  ا  تــ ه لاظلأا
 بلات اا أ.  ت  اتل  ت  قتل يترةل  بيقا  بلات ل اا  ت لاتابلأ   ت أ  شلأب 

 ا تتــــــــلأ تــــــــاالأ بلاتالأفــــــــ  ت ظــــــــ  تــــــــ ت  لا ت ــــــــاا أ  ت ــــــــ ل  لااــــــــو ت ــــــــض 
بلاحـــــر ا أ  تـــــز اتفـــــلاز لاـــــو تت لأفـــــ  عت ـــــوف  عـــــ اش اـــــت  بلاث ـــــ  تـــــو تـــــ   ـــــرل 

ـــــــفــــــالأتو بلا بتاــــــ  بلاتــــــز الأ  لــــــ  تــــــ    ــــــ  شــــــيل بلا ظاةــــــ  علاــــــا ت ــــــااتل  لا ت  اا أ ــــ
 بلاتز ت اا ت ب  تل  ة  لأ ضل .

: (92)جزر الباسفيك (8
 

 -Hawaii- Palauااـــا تـــ  بلالـــيلأ  ـــ  بلات ـــا  بلالـــ ات ةشـــللأد  ت ـــ  بلا 

Chunk   تلــت  دــ ه بلالــيلأ تتلاتاــ  بلا اــ ابأ بلات  اتاــ  تــ  تــاالأا    لــرل لا تــابلأ 
 قتل شي ل  بلا ظاة .

لاـــا  لاـــاالت  ةل تـــلأبت  تتـــلاى  Palau, Chunkت لالافـــت  لالـــل تـــ  ليالأتـــ  
ةغ ــ  بلاتــاالأا    حــ    شــل ابأ  ــ  تلــ لا  ب ابلأش ة  بلا اــ اش بلاتالأفــا ؛  اــع    

ــــت  تــــــــع ـــز الألـــ أ ل ت اـــ  تـــل  ت ضـــل    حـــل ع ـــز الألـــ  بلات لفـــتالأف  ت لأبت  ــــ
ابلأ   ـــ  ــــــــبلاتلاتاــ  بلاتللااـــ  ةثلاــ ل بلا اتـــ   ــ  دـــ ه بلالـــيلأ تإلأفــ ل ت ـــض تــاالأل بلات

 لأل عتـــل  فـــتالا لأبأ  تــــىتتلأبأ   ب تـــ  تــــ ب لأأ تايبلااـــ  لاــــال بلاتـــابلأ  ة    ب تــــ  
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ـــ  لاتـــاالأ   تلأشـــا ل  تـــ  قتـــل لأ  ـــ   لـــ ا  ظاةـــ    لاا ــــىفـــ ةل  لاـــ لاكف   ـــ    لا ال ــــ
بلاتــابلأ   ــإ  تلتــ  داةــ  بلات  تــا  ع ــز بلاتفــت ل بلاتلألــيل ا ــ   تتلأبل ــ  فــلرأ 
ــــ لأ ت بفــــ   ب ابلأش  ــــت  بل تا ــــيف  ا ــــ لا تلأش  بلاتتا ــــ لااا  بلاتشــــل ا لالــــ  ت بلات  تــــا  بلاتث

ــا  بلاــ ل اضــ  تشــلا و عــ اش ت ــض ة لااــ ل بيتــ لأ   ـــــــ ة ــلأبا تــ  بلاتلتت بلات  اــ  لا ت  
 بلات  ز.

ةتـــ  ت لالافـــت  لالياـــلأش دـــ  بت  ـــإ  دلاـــ ك ت ـــض بلاللـــ أ بلاتفـــة لا  عـــ  تلداـــل 
ــــــبلا اـــــ ابأ بلاتالأفـــــا   اـــــع ت ـــــ   ةل ااتاـــــ  بلا اـــــ ابأ بلاتالأفـــــا  تل ــــــ  بت  تــــ ح الأ ـــ

ت لاتلافــاا تــ  عــاش للــ أ ة ــلأل تتلاظــا  تــلأبت   PREL(93)بلات فــاةاك لا ت  ــا   بلاــت    
ـــابأ بلاتالأفــا   ا ت ــا تلــ  بلا ااــا تــ  بلاتــاالأا  لاتــاش تــ  ثــرع ةفتــالأا  بلا اــ   تا  ـــ

 اــع اــري   Shadowing لاــز ثــرع شــل لأف  تــ  ةدــ  بيفــ لاا  بلاتتت ــ  بلاتريتــ  
ــو اب ــل   ــال بلاتــابلأ  لاالتفــ   بلاتتــالأ  ة ــا بلاتــاالأا  بلاتتتاــيا  ةثلاــ ل قا تــو ت ت 

ثلاــ ل ةابةــو لا ظاةتــو  تل تــو بلاا تاــ ف بلا تــلأش بلاتت شــلأش  ا ــ   تتلا قشــتو   ب لاــي  بيتــلأ ة
ـــــالأتا ف  ل ا لـــــا تت ت ـــــ  ت  ـــــا  ةابل بلاتت ـــــابتز تت ا ـــــ   بلاتـــــاالأ   بلا  ــــــ ا  ــــــا بلاتلـــ  ل ـــ

 بلاتريت .

ـــــــــابً قتـــــــــل شـــــــــيل  ـــــــــز تلداـــــــــل بلاتـــــــــاالأا  لا                 ت ـــــــــلأص لياـــــــــلأش دـــــــــ  بت ع 
ـــــــــــــــ   تشـــــــــــــــتلأ   حـــــــــــــــ ل بلاتت ـــــــــــــــا  ع ـــــــــــــــز شـــــــــــــــل اش  لأقـــــــــــــــ  بلا اـــــــــــــــ اش                         بلا ظاة

(Cohort Leadership لا  حـــــ ل ع ـــــز  لاـــــك اتـــــلأ بلاتلأشـــــى لالـــــ ه بلا ظاةـــــ  )              
 ت اش تلأب ل: 

   بلتاــ ي ب تتــ لأ شــل اش تا  ــلأ )بلاشــة ت  بلات لأاــلأت( لات لأ ــ  بلافــت أ بلاش حــا
 لا تلأش ا .
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   بلتا ي تلألا ت  تالأات  حاة  ح لأ  شة ت  ت لأالأت  الاتلـ  تـإللأبل ت ـع تـ
 .Action researchت  ع بلاة ل 

   قضـــ ل عـــ   الأبفـــ  ل تـــل اب ـــل   ـــال بلاتـــابلأ  تـــ  تريتـــ  ة ـــا بلاتـــاالأا
 بلا ابتز بلاتتتلأفا  لتشلأ .

  الأبف  ت ض بلات لألأبأ بلالاظلأا     بلال ت   بلات  ت ضـى ت ـض بلاتةـ دا   ـ ل
 ب ابلأش بلاتالأفا   بلا ا اش.

ــــــــــز بلاشــــــــــل اش بلاتشــــــــــ لأ لالــــــــــ    ــــــــــالأ  ع   Cohort ت حــــــــــ ل بلاتت

Leadership  ً  االأ تالأفــــــــــ  ضـــــــــــت  ــــــــــــــ  تــــــــــــــلا تلأشــــــــــاى لا ظاة احــــــــــتى حــــــــــ لا
ــــــ   ــــــو تلت ت ــــــا ف بلاتــــــ  ت  لات ــــــ  لا ت   ــــــز ت ــــــااد  ب ابلأش بلات  ا بلاشــــــلأ   بيف فــــــا  بلات
  ـــــــ  لات فـــــــا  بيابل بلاتالأفـــــــزف  با ب تـــــــ  تـــــــ  تلاةاـــــــ  بلا  ـــــــ  ةحـــــــت أ عت اـــــــ  
ـــــ  ت لالافـــــت  لالـــــ  ةل ةلالـــــ   ـــــ  ش حـــــا   بتا ـــــ  لاتـــــاالأل بلاتـــــابلأ  عت ا ـــــ  بلاتللاا بلاتلاتا

عــــــــ  تلاتاــــــــ  ةلاةفـــــــل   ت ــــــــ الأ ةابةلــــــــ  بلاش حــــــــزف  عت اــــــــ   ةحـــــــت  ب تفــــــــة لاا 
ـــــــ  ح ـــــــ  دـــــــ ه تلـــــــ     ـــــــ  بلا بتا ـــــــ  ت لات ـــــــــــبلاتلاتا ــــــــ لأ ت ت ة  أ ـــــــــــ ترأ  بللتت عـــ

  لأل بلا تـــــــل  ضـــــــرً عـــــــ   ضـــــــ لأ ت ـــــــض بلاتـــــــىتتلأبأ بلات فـــــــتا  بلاتت ححـــــــ  
ـــــــ ب لأ بلا قـــــــأ  ـــــــت  ع ـــــــاد   بللات ـــــــ ا تلـــــــ  تت ـــــــً  لات ـــــــا   ب ابلأشف  عـــــــ اش ا ـــــــ  بلات    

ــــــــ ــــــــاى ب ابلأش بلات  ا بلاتايبلاا ـــــــــ  بلاتالأفــــــــا ف دــــــــ ب  تت ــــــــا  ت ـــ ـــــــــ  لا ت   لأص ــــــــــــض بلاةـــ
تإمزنمتمام.لالىلل بلاتاالأا  لارلات  ا تت ض بلاتلأبت  بلاتالأاتا  ا   

 ت ظـــــــ  تـــــــلأبت  تـــــــالأا  بلا اـــــــ ابأ بلاتالأفـــــــا   ـــــــ  لـــــــيلأ بلات فـــــــةاك ت تتـــــــا 
ــــــــبلاـــــــ ل الألـــــــي ع ـــــــز تلاتا بلاتشـــــــلرأع ـــــــز تـــــــا ل بلات  ـــــــا  تـــــــ   ـــــــرل  ـــــــل    ـــ

 بلاتتالأتا  (    تل ل  ل بلاتشلرأ ت   رل: بلاتلأش ا  ) تل لأبأ
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 .ًتتحالأد  تلد  بلاتشلرأ بلاتت ق  ة  ت بللل  ةثلا ل بلا تل تفت تر 
 .تاباد  تت ض بلات   ت أ ع  بلالات ة  بلاتتلأتت  ع ز د ه بلاتشلرأ  
 .تلاتا  تل لأبأ لت  بلات   ت أ  بلاتا لا أ تاق    ل بلاتشلرأ 
 ل بلاتشلرأ ت   بتو بلات ت ة .تلاتا  تل لأبأ بفت اب  ةف      
 . ًتلاتا  تل لأبأ ت تاا  تلاةا  بلا   ل بلات تلأ   عت ا 

 . ت  الأ قالأبأ بلات    بلا بتز لااال 

ااا: تصااور مقااترح لتحقيااق اللامركزيااة   مجااال التنميااة المهنيااة 
ً
ثالث

 :والتقنية للقيادات التعليمية   مصر 
 مقدمة:

تلألياــــــــ   ــــــــ  تلــــــــ ل بلاتلاتاــــــــ  اــــــــلت  دــــــــ ب بلاتحــــــــ لأ بلات تــــــــلأل لات  اــــــــا بلار
فتلااًب  لاـــــز ب  ـــــ لأ بلالاظـــــلأت ـــــــــحلأ تـــــــــبلاتللااـــــ   بلات لااـــــ  لا  اـــــ ابأ بلات  اتاـــــ   ـــــ  ت

ـــــــــلا الأبفــــــــ  بلا  لااــــــــ ف  ضــــــــ     لاــــــــز لات ـــــــــلأبأ  بلاتلــــــــــــ  ت ــــــــض بلا تــــــــــــ ة  الأبفـــ  لأ  ـــ
 ــــــــ  تلــــــــ ل بلاتلاتاــــــــ  بلاتللااــــــــ   بلات لااــــــــ  لا  اــــــــ ابأ  بلاا لااــــــــ  لات  اــــــــا بلارتلألياــــــــ 

 اــــــ   بلاتحــــــ لأ بلات تــــــلأل لا الأبفــــــ  بلا  لااــــــ   لاتفــــــل  لتا لــــــ   ــــــ  لافــــــ بلات  اتاــــــ ف 
 بلات لاا : بلا ت الت  تشتترً ع ز بلات   لأ

 ةداب  بلاتح لأ بلات تلأل. -
                       ت ااـــــــــــــــا ت ــــــــــــــــض بيفــــــــــــــــ   بلاتلا   ــــــــــــــــ أ بلاتــــــــــــــــ  ت لــــــــــــــــ  بلاتحــــــــــــــــ لأ  -

 بلات تلأل.
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ـــــــ  بلاتفـــــــ عاش  - ـــــــ  الأ بلاتاة ـــــــ  تـــــــ  شـــــــللال  ت              ت ضـــــــاى ت ـــــــض بلاتت  تـــــــ أ بلات
ـــــــــــــــــــــــ  ا لأ لـــــــــــــــــــــــ  بلاتحـــــــــــــــــــــــ لأ ـــــــــــــــــــــــ  ب لـــــــــــــــــــــــلأبلبأ بلات                             لالالـــــــــــــــــــــــ ل تلاةا

 بلات تلأل.

ـــــــــ   - ـــــــــ ل تلألاـــــــــ ت  تـــــــــالأات  لا  اـــــــــ ابأ بلات  اتا                ضـــــــــ  تحـــــــــ لأ ت تـــــــــلأل لات ت
    تحلأ لات  اا بلارتلأليا .

             بلاتــــــ  تــــــ  شــــــللال  ة  تياــــــا تــــــ    ع اــــــ    تــــــ بلات حــــــا أ  ــــــلأل ت ــــــض بلا -
 تا  بلاتللاا .تلأبت  بلاتلا

 :أهداف التصور المقترح  -أ
ــــــــ   بأ لــــــــ اش  -1 ــــــــ   ت لاا ــــــــ  تللاا ــــــــلأبت  تلاتا ــــــــاا  ت ــــــــز ضــــــــت   ت                  بلا تــــــــل ع 

 ع لاا .

بلا تــل ع ــز تضــتا  تــلأبت  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ   بلات لااــ  بلات اتــ  لا  ــ ت ا  ت لاتلأتاــ   -2
ــــ  بلات ــــ   بلاةلاا ــــ  بلاتلــــ لأبأ ب ابلأا ــــا  لالتا ـــــ  ت ــــــــ بلات   ـــــا  ةغـــ ا ــــــــبض ت  الأ ـــ

 بلارتلأليا     تل ل بلاتلأتا   بلات  ا .
ـــــبلا ــــلأص ع ــــز ت  اــــا تــــلأبت  بلاتلاتاــــ  بلاتللااــــ   بلات لااــــ  يد  -3 ـــــاب ل   ــــ  لأ ـــ   ـــ

بلالةــــــ لش بلاتللااــــــ  لا ت  ــــــ   لتاــــــ  بلا اــــــ ابأ بلات  اتاــــــ   بلاتلأت اــــــ   ــــــ  ضــــــ ل 
 بلارتلأليا .

ـــتلا فــت  لا ابلا تــل ع ــز  ع ــ ل بلا اــ ابأ بلات  اتاــ   بلاتلأت اــ  بلاحــر ا أ بلا -4  اش ـــ
 بلا تل بلاتلأت ت    ض ل بلارتلأليا .
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لأبأ بيلااـ  ـــــة  ال   بلاتح لأ ت  بلاف    بلاتلأ لاـ  ت اـع افـت ع  ل  ـ  بلاتتيا -5
  بلاتفت ت ا .

ة  الـــ   بلاتحـــ لأ شـــ ترً لااضـــ  ل  ـــ  بلالاةـــ أ  بلاتلاظتـــ أ بلاتـــ  ت ـــا  تـــلأبت   -6
ـــــــ ـــــــ  بلا اـــــــ ابأ بلات  اتا ـــــــ   لتا ـــــــ   بلات لااـــــــ  لا ت   ـــــــ  بلاتللاا                    بلاتلأت اـــــــ ف بلاتلاتا

ــــــ  بلاتللااــــــ  لا ت  تــــــا  بلاتلاشــــــلش  ــــــااثً  ت ــــــلأبلأ بلافــــــاا            ت اــــــع ت ــــــ اه بيل ااتا
لأةــا  بلالتل لأاــ  ع ــز ة  ت ــ   تــ لاك ضــت     بتلــ  بلاتــلت ل تلاةاــ د  غــابش 

  عر  تشلا ل .

 :الأسس والمنطلقات التي تحكم التصور المقترح  -ب
  تفـتتلأ  تتلـااف تت لاـز ة  بلاتلاتاـ  بلاتللااـ  لاافـأ بلاتلاتا  بلاتللاا  لاش   لأةا -1

لات ـــ  ت لـــل  لااـــو  ابلأش بلاتىففـــ  علاـــا بلا  لـــ    ـــ ف  با ــــةتـــلًأب لت لااً ــــ  دـــ ــــ     ـــ   ـــ
ـــــ ا اــــ   ــــ  ف فــــ   تــــ  بلا   ــــ أ تتــــاة تت ااــــا ت بحــــة أ بلا ظاةــــ   ت ا ا  ـــ

تت  تـــ أ شـــي ل ف ثـــ  تتلـــو  لاـــز ب تاـــ لأ بلاةـــلأا بلاـــ ت فاشـــيل دـــ ه بلا ظاةـــ ف 
 عت ا  ب عابا  بلاتلاة  لا  تل.  

ل -2 ـــــ ظاة   با ـــــ  ةابش لات ـــــاال بلافـــــ  ك بلا ـــــ  بلاتللاا ــــــبلاتلاتا ــــــف   بلاةـــــلأا بلاتلـــ  لأبأ ـــ
ـــــ ف ة   عـــــاباه  ـــــو بلا  لاا ـــــ   ظاةت ـــــ  ا ت للـــــ  ت فـــــا  ةابةـــــو   ـــــالأبأ بلات    بلا 
 تلاةتـــو  لاـــز  ظاةـــ  ةع ـــزف  ت لاتـــ لا   إلالـــ  فـــ   ت فـــ  تـــ  لـــ اش بلا ت اـــ  

 بلات  اتا .

ــــلأبت بلاتلاتاــــ  بلاتل -3 ــــا حــــة  بلاتل تــــل  بلات            لااــــ  لاظــــ   تتل تــــلف  ا حــــا تلــــ  تللا
           ــــــ  بلا تــــــل بلاتـــــــالأات .  بلات حــــــ ا ة  الـــــــ   بلاتل تــــــل  ـــــــ  لاظــــــ   بلاتلاتاـــــــ  
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ـــلأبت  بلاتلاتاـــ   ـــ ة  ت ـــ ف  بلاتل تـــل ةاضًـــ   ـــ  لات ـــ  بلاتللاا ـــ ف  ةلاشـــ   بلاتلاتا بلاتللاا
 بلاتللاا .

اب  ــــــ دــ ب ات  ــ   ضــ ل بيد بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  عت اــ   ابلأاــ    لااــ   ع تاــ ف -4
ــــ   بلات ــــ ب لأ بلاتــــ بلأا بلات لاا ـــــــــ تلا فــــ ل ف   ضــــ ل بلافا فــــ أ  ت  لاك ــــــــــشلأا ف  لـ

ـــ ب لأ  تـــلأبأ  ت ححـــ أ ت ـــااش  ـــ  ت ااـــا  ـــو بلاتفـــتتلأا   ت ـــ   بلات لا بلالأق ت
بل تا لــــ أ بلاتالأاتاــــ ف  تحــــتا  تــــلأبت  بلاتلاتاــــ  بلاتللااــــ   تلاةاــــ د   تت ت تلــــ  

  ت ااتل .

بلاتللااـــ  ت  تـــ أ  ابلأاـــ   تلاظاتاـــ  ةف فـــا ف تثـــل:  لـــ ا   ـــ  عتـــل لا تلاتاـــ   -5
 بضــ  ف  تــ  لأ ب تل لاــ أ  بلات ــابأ بلاةلااــ  بلات   تــ ف  لــ لاك تــ  لأ بلا اــ ابأ 

ــــبلا بعاـــ ف  تـــ  لأ بلااقـــ   بلا ضـــ ل   ــــــ  ت ااـــا ت بحـــة أ بلا ظـــ ــــــ ة ف  تـــ   لأ ـــ
ـــ لأ بي ـــلأبا لا  تـــل  ـــ  تـــلأبت  بلات ــــلاتابلااقـــ   بلات ضـــ عا   ـــ  ب تا ــــ  بلاتللااـــ  ف ـــ

 تــــ  لأ لاظ تــــً  تفــــتتلأبً لا اــــ   ةابل بلا ــــ ت ا   ت اــــا  لةــــ لتل ف  تــــ  لأ لاظ تــــً  
  بض ً  لا   ب ي بلات اا   بلات لا ا .

ـــــ   بلات ــــ لأ  بلاتيااــــلأ فــــتت   غ لاتتــــ   ت ت ــــ   لتا -6   بلاتلــــ لأ ب لافــــ لاا ف ـــ
بلافــتال لاتلداــل   تلالــ  بلاتلأتاــ   بلات  ــا ف  ت لاتــ لا    لاتلاتاــ  بلاتللااــ   بلات لااــ  دــ 

بلات  تـــا   لتاـــ  بلا ـــ ت ا  ت  ـــل بلاتلأتاـــ   بلات  ـــا  لاتفـــ الأش دـــ ب بلات ـــ لأ   لاـــك 
 بلاتياالأ.

بلاتلأ لاـــ ف  دــــ  لتتـــاة ل ت تحــــلأ ع ــــز تلـــلأا لا عاــــ  تـــلأبت  بلاتلاتاــــ  بلاتللااــــ   -7
  بلات لاا  تل بلاتلأ لا     بلات قات أ  بلات ض ع أ  بلات لألأبأ بلات ات .
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لأ لاتــلأبت  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ   بلات لااــ  بلات اتــ  بلات ــ ا ف    لتــا تــ  بلات ــ ا  بلاتفــتت -8
ـــ   لتاـــ  بلا اـــ ابأ بلاتلأت اـــ  ت فـــتتلأبلأ لا  قـــ   ع  ض   ـــــــ   بلاــــــــز لا ـــــــــلا ت  

  بلا  ش    د ه بلاتلأبت .

 ف ــــــــبلعتت ااـــ ف  ت لاـــ  تــــال تلا فـــت  تــــلأبت  بلاتلاتاـــ  بلاتللااــــ   بلات لااـــ  بلات ات -9
ــــلـــ  ت  لألاـــ  تيالأد بلاشـــل ابأ بلاتـــ  تتلا لـــ  لا غـــلأبض بلات   تـــ  تلا ــــ ف  تـــــــ   ــــــ

ــــيب اـــ  ة ـــلأل  لـــ  ت لاـــ  بلعتـــلأب  تلـــ ه بلاتـــلأبت   للاا تلـــ ف  ق ت اـــ  ت ت بد   ـــ
 لا ت تاا    تىفف أ ة لأل.

ــــبلاتشـــ لأل ف       تشـــ لأل  لتاـــ  بي ـــلأب  بلات لااـــ    -10 ــــ  ت ااــــــ ــــا ب تا لــــ  أ ـــ
ا  ـــــــ  ت  تـــــــلأتاـــ   بلات  ـــا  تتـــلأبت  بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ  بلات اتـــ  لا  ـــ ت ا   ـــ  بلات

ابلأاــا   قاــ ابأ ت  اتاــ  تياــا تــ  بلاث ــ  تــ لالاة  لاــال بلال  ــ ف لتــ  تياــا تــ    با
ت تـل بلاتفــى لاا ف بيتـلأ بلاــ ت افــ عا ع ـز ت  اــا بيدــاب  بلاتلألـ ش تــ  ت ــك 

 بلاتلأبت .

  ــــــــــضـــلأ لأش تـــ  الأ ق عـــاش ت   تـــ أ لاـــاش عـــ  تـــلأبت  بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ   بلات لاا -11
 ل ــــــــــــــــىدرتل ف  ت تــــــــــــــــبلاتتـــــــــالأتا  تلـــــــــ ف  لا عاـــــــــ  بلاتـــــــــالأتا   ت ةعـــــــــابا 

 بلاتلأبت ف...بلا .

ـــضــلأ لأش تــ ب لأ ق بعــا  ت ــ االأ اقا ــ   ت ــااش  ــ  عت اــ أ بل تا -12 ـــ لأ  بلاتلأقـــ   ـــ
 تت  اضت  ب تا لأ بلاتلأشى بي ضل لاشيل بلا ظاة .
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ـــــــــ  ب ابلأاـــــــا بلارتلألياـــــــ ف       ت تاـــــــبلارتلأليا -13 ل ــــــــــــــز بلات  اـــــــــــل ع ــــــــــ  ا تــ
                 تـــــــــ  ب لـــــــــلأبلبأ بلالأ تالااـــــــــ ف  ياـــــــــ اش فـــــــــلأع  ب لالـــــــــ يف  تلأشـــــــــاا بلا قـــــــــأ 

  بلاللا.

بلاـــ ع  تـــل  لا ـــل بلافـــ     لاـــز تفـــت ل بلاتالأفـــ ف  بفـــت رلال   ـــ  حـــلا  بلا ـــلأبلأ  -14
ز    لااــ  ـــــــــاــىات  لاــز لةــ لش ةلثــلأ  ــ  ت ااــا  بفــت اب  بلاتــ بلأاف ت  ضــ     لا

قت لال  ع ز بلاتالأف .  ةلثلأ    ت  ا  بلا ر   با

بلا تــــل ع ــــز ت ــــاا   ــــ ب ي ب ث تــــ  لا تتتاــــيا ف  تشــــلا  ةحــــ    بلاتتــــ الأبأ  -15
 ب لالـ يبأف تتـ  ا ـ ا ع ـز بلالاظـ   بلات  اتـ  للـل  ـ  ت فـا  ةابةـوف  ت فــا  

 ت لأل تو.

 متطلبات نجاح التصور:  -جا
 تللاا   ةدتاتل .ضلأ لأش بعتلأب  بلاتلتت  ت لاتلاتا  بلا -1
  ــــــــــــضــــلأ لأش فـــــ  بلاتشـــــلأا  أ بلاريتـــــ  لات  اـــــا بلارتلألياـــــ   ـــــ  تلـــــ ل بلاتلأتا -2

  بلات  ا .

تــ  بلاتلا فــ  ة  الــ   بلا حــ ل ع ــز تــلأبت  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ   بلات لااــ  تــا رً  -3
 لات فا  بلا ض  بلا ظاة  لا تتالأ .

اتاــــ  ضــــلأ لأش ت  اــــا بلاللــــ ا بلاتالأاتاــــ  بلات اتــــ  لا ت  ــــ   لتاــــ  بلا اــــ ابأ بلات   -4
ــــ ل تتفــــت ل  لــــ اش بلاللــــ ا  ــــ  تــــ  ل  ــــ  بلاللــــ أف  تــــز اــــت  بللأتة  بلاتلأت ا
ـــ ت لاتتلاـــز  ا ثـــو ت ـــا حـــا لأ بلا ـــلأبلأ  ـــ  بلات اتـــ  لالـــ ف  دـــ  بيتـــلأ بلا بلاتالأاتا

 بلالتل لأت تإلاش ل بيل ااتا  بلاتللاا  لا ت  تا .
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          بلاتللاـــ  اعـــ  تايبلااـــ  بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ  لات  اـــا ةلتـــلأ قـــالأ تتلـــ  تـــ  بلالاتـــ  -5
   اـــــــ  بلا ـــــــ ت ا  ت لاتلأتاـــــــ   بلات  ـــــــا  ع ـــــــز ت ت ـــــــ  ت ححـــــــ تل    تا ـــــــ  لالت

  ةعت لال .

ـــ   -6 ـــ لبأ بلاتشـــلأا  بلاتشـــ لأل   ـــ  تـــلأبت  بلاتلاتاـــ  بلاتللاا بلا تـــل ع ـــز ت ـــ الأ بلالة
 بلات لااــ  تــ  ةعضــ ل داةــ أ بلاتــالأا  ت لال ت ــ أف  بلتلــ ه تلــ  لا ــ  بلاتلا ــز 

 أ ــــــــــــتت لأفبلاتـــــالأات  بلاـــــ ت ا تتـــــا ع ـــــز لأ ـــــ  لافـــــت  بلاتلـــــ لأبأ بلا ت اـــــ   بلا
 بلات تا ا .

ــــــأ  بلاةاااـــــــــتل  ب لاتلألاـــــــــرل شـــــــــت ياـــــي بلات لـــــو لا تـــــالأا  تـــــ  ت ـــــا تـــــ    -7   ـــ
 ل لاةلأبلا   غالأد .

ضــلأ لأش ة  ت تــل بلال اــ أ ع ــز ت ــ الأ تلأبلــي بلاتحــ الأ بلاتالأاتاــ  لاــاال  لالــ   -8
ت تـــ    لـــ أ  تت  تـــ أ تـــلأبت  بلاتلاتاـــ  بلاتللااـــ  تـــ  ت لااـــ أ   فـــ ةل تالأاتاـــ  

  .ت ت ة

و ع تصاور مقاترح لمحتاور برناامج تنمياة مهنياة وتقنياة للقياادات   -د
 :التعليمية   مصر لتحقيق اللامركزية

ـــــالــــ  بلاتللاــــا ع ــــز ة  دلاــــ ك بلا ااــــا تــــ  بلاتت  تــــ أ بيف فــــا  بلات   ا ــــي  ــــــ
ـــــت ب لأدــــ  لات تاــــا لتلألياــــ  بلات  ــــا   ــــ  تلــــ ل بلاتلاتا ـــــ  بلاتللااـــ ـــــ   بلات لااــ ـــــ  لا  اــ   ابأــ

ــــبلات  اتاـــ   بلاتلأت اـــ  لا ـــل تـــ  ةتلأيدـــ : بلدتتـــ   تتتلاـــ  بلا ا ــــت   لاش ت    ــــــــــ ابأ بلاــــــ   ــــــ
لـــ تل   تلاتاتلـــ  ت عتت لأدـــ  بلا اـــ ابأ بلاتفـــت ت ا ف  دـــ ب تـــا لأه ات  ـــ  ت  اـــل بلاتـــابلأ  

  ــــــ  تة ع اـــــــــ  اتـلاتلاظتــ أ ت  ــ  تللااــ  تلتشــ  دــ ه بلات بدــ   تلأع دــ  تللااًــ ف  دــ ب لاــ
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ــــ ل ت لـــ ا قاـــ اش  بعاـــ  تلدتاـــ   لاـــك  تـــ  ثـــ  لـــ    ل ــــ ا شــــــ ــــلأ    ت ــــــ  االأ تـــ  ــــــ
ــــي  ت ياــــي ا لأ بلا ـــــبيتــــ لأ بلاضــــلأ لأا  ل تاــــ لأ بلا اــــ ابأ بلات  اتاــــ ف لتــــ  ا  ف   أ ــــــ

ـــا  تـــ  ةلـــل تلاتاـــ  تللااـــ    ع ـــ  لا  اـــ ابأ بلات  اتاـــ  قـــ الأش ع ـــز بت ـــ    بلات  اـــ  لا ت  
  ل  بيتث ــــ  ـــــــــــلياًــــ ف  دــــ  تــــ  تــــ  ت ضــــا و  ــــ  بلالــــيل بلا ــــ ص ت لالاتقلأبلأبتلــــ  ل تلأ 

 بلا  لاتا .

 تــ  ةلــل بلا حــ ل  لاــز دــ ه بلاتت  تــ أ  ت ــك بلاي اــ أ  ــإ  بلاالأبفــ  بلا  لااـــ  
         ـــــــــ   بلات لااـــــــــ  بلاتللااـــــــــت تــل ع ــز تضــتا  ت ــك بلاتت  تــ أ  ــ  ت تــ ل تلألاــ ت  بلاتلاتا

  ــ  تحــ لأد  ةلاــو ا  ــا بلاتلألــ   بلاتــلت ل لا  اــ ابأ بلات  اتاــ   بلاــ ت تضــ و بلاالأبفــ ف
ـــا بلا ا ـــ  دـــ  ة ل  لأا ـــ ف تـــ  تلأبعـــ ش ة  بلات   ــــ بلاتلأت ا ــــ اشف ة  تت لاــــــ ــــز ل ــــــ لأ دـــ  ــــــ

 تشلأ ل ق ةا ال  تلاتا  ت ك بلاتل لأبأ  بلاتت  ت أ  او تلا  تابا  عت و.

            ةلأتــــــــ  تلأب ــــــــل تــــــــت  اتضــــــــت  تلألاــــــــ ت  بلاتلاتاــــــــ  بلاتللااــــــــ   بلات لااــــــــ  بلات تــــــــلأل 
 لت ــــــــــللأ تــــــــــ  ةشــــــــــ  ثرثــــــــــل تلأ  ــــــــــفتيلأا لــــــــــتع ــــــــــل  اــــــــــ   ل تــــــــــع ــز تـــابلأ ع

 :  ـ  ا ــــــــلت

ــــلألأبأ لاظلأاــــ  تــــت  اب ــــل بلاتلأبلــــي بلات  اتاــــ   بلاتالأاتاــــ   نم ر لةةةةلتنلأ مةةةة   .1 ت 
  . بلال ت  أ  بلات  دا بلاتلأت ا

: ياــ لأبأ تاابلااــ  تــت  اب ــل بلاتــابلأ  لت تاــا عت ــ  لاتــ  تــ  نم ر لةةلتنمثاةيةةل .2
 ت  تو    بلاتلأ    بي لاز.
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: تـــالأا  تللا لاـــ ل   لـــ اش بلات  تـــل تـــ  بيفـــ لاا   بيا بأ نم ر لةةةلتنمثامثةةةل .3
ـــز بفـــت ابتل  اب  ــــبلاتللا لا لاـــ  بلا ااثـــ ف  تتـــ  افـــ عا ع  ــــل بلاةــــــ ــــحل لالأ ــــــ   ــ

 لاال بلا ر . تفت ل بلات حال

: ت لأاــلأ عــ    ــال بلاتشــلرأ بلات  اتاــ  ة  بلاتالأفــا   لاةاــ  نم ر لةةلتنمرنبعةةل .4
  لــ  تــ   للــ  لاظــلأ بلاتتــالأ  تــ   ــرل عــاش تــابةل ا ــاا تيباــ   عاــ   لــل 

 تلال .

: ا ضــى بلالــا ل بلاتــ لا  بلات ــلألأبأ بلالاظلأاــ  بلات تلأ ــ  مل ر لةةلتنلأ مةة ت لالافــت  
 لاتلألا ت  بلاتلاتا  بلاتللاا   بلات لاا .

 ( 2ول رقم )جد
 يوضح المقررات النظرية المقترحة

 المقرر م المقرر م
 بلات  ا  بلفتلأبتال  2 بلاتلاتا  بلاتللاا   ةففل   لاةاتل  1

 بلات  ا  بلاتلاةا ت 4 تياالأ ث     بلاتالأف  3

ل ـــــــــــــــــت  ـــــــــا  بلاتـــــــــ بلأا بلات لااـــــــــ   عت 5
 بلات بيلا أ بلات لاا 

تلــــ لأبأ بفــــت اب  بيفــــ لاا  بلاتللا لا لاــــ   6
 ااث بلا 

 بلاشة   بلات لااـ   ب ابلأا  8 تةل   بلاتابلأ  لتلاظت أ ت    7

 ةف لاا   ض      بلات فا  بلاتالأف  10  ابلأش بييت أ 9

 بلا تل ت  تل لا  بيتلا ل 12 تلا ل بلاشلأبل أ ت  بلاتلتت  بلات    11

 تلا ل  لأا بلا تل  قا اتل  14  ابلأش بلا قأ 13

شـــــــلأ    تت  تــــــــ أ ت اـــــــا  بلا ــــــــ ت ا   15
 الأف ت لات

ــــ  ت ظاةل 16 ــــ  بلات   تــــ أ  لاةا ـــــتللا لا لا   ـــــ
    بلا ت ا  ب ابلأا 
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 المقرر م المقرر م
ةلاـــ بل ت ةـــ أ بيابل لا  ـــر   بلا ـــ ت ا   17

  ت ة أ ب لال ي بلاش حا 
ــــــ  بلتحــــــ لأ  18 ــــــ  بفــــــتثت لأ تللا لا لا لاةا

  بلات   ت أ    ت فا  ل اش بلاتالأف 

 لأفا  ح ةص بلاتاة  بلاتا 20 ةف  بلاتف للا   ت  فت  بلا  ت ا  19

لاظـــ   بلات  ـــا  ت لات  اـــ أ  لاةاـــ   ابلأتـــو  21
    بلات   ظ أ

ـــ   22 ـــ د  تتـــ  افـــ الأ بلاتاة لاةاـــ  ت ـــ الأ بلاتلا
 بلات  ا 

 تلأبت  تلاتا  بلا ا ابأ بلاش ت  24 بفتلأبتالا أ بلات  ا  23
 لاةا   ابلأش  قا اش بلاةحل 26  ابلأش بلاتياالأ 25

 - ابلأش بلاتـــ بلأا بلاتشـــلأا : داةـــ  بلا ـــ ت ا  27
ــــــــ  ــــــــ لأ  -بلاتالأافــــــــا  بلالاة ــــــــ  ب تا  لاةا

  ت اا  بلات ظةا .

ـــــلأبلأبأ ع ـــــز بلاتفـــــت ل  28 حـــــلا   بت ـــــ   بلا 
 بلاتلأليت  بلارتلأليت

ــــــــــــــــب ابلأش ب ف 30 بلا رق أ بلاش حا  29  أ ــــــــــــــــــــــتلأبتالا  لا تىففــــــ
 بلات  اتا 

 ةف لاا  بلاتت ت    ت  ا  بيابل 32 بيلاظت  ب ابلأا  31

 تل لأبأ بلتح ل 34 الأفا     بلا ا اش  ب ابلأش بلات 33

 فتل تلا ل تح الأ بلاتت ال 36 ةف     ل بلاتشلرأ 35

ـــــ لأبأ لا ت نم ر لةةةةةلتنمثاةيةةةةةلةتـــــ   ــــــ لـــــ  عتـــــ لأش عـــــ  يا ــــــابلأ  لاتـــــاش ثرثــــــ   ــــــ
ـــــــعت ــــــ  لا ت ــــــلألأبأ بلالاظلأاــــــ  بلافــــــ ت   ت ةشــــــللأ ت بقــــــ  اــــــ تا   لاحــــــ  لت تاــــــا   ـــ

ـــــ لــــ ا تت ت ــــ   لأق تــــ  ا ــــ   تل ــــــــــ  لا تــــــ ـــــ  تـ ـــــ  بلا تــــــ ـــــلأبل تــــ  بلاتــــــ االأا  بلا ــــابتز ــــــ
 ةفــــــــــ ت ش بلال ت ــــــــــ أ  بلاتلأبلــــــــــي بلات ثاــــــــــ   ت ــــــــــأ  شــــــــــلأب  بلات  اــــــــــ أ لات  اــــــــــا 
بلارتلألياــــــ .  ا ــــــ   بلاتتــــــالأ   ــــــ  لال اــــــ  دــــــ ه بلاتلأ  ــــــ  تلت تــــــ  ت لأاــــــلأ عــــــ  دــــــ ه 

لاز ةل  ا قا ة  اتو.  بلايا لأبأ  با



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 281 
 التربوى البحث

ـــــــالأا   ـــــــ  تلـــــــ ل ب  نم ر لةةةةةةةلتنمثامثةةةةةةةل ـــــــ  ا  ـــــــا عتـــــــ لأش عـــــــ  ت لاتللا لا لا
لا تتــــــالأ  فـــــــل لا  بلات  تـــــــل تـــــــ  بلا  بفـــــــ  بيلااـــــــ  ة  ةللـــــــيش بلالتتاـــــــ تلأ ل فـــــــ ةل 
ا ـــــــــــ ل بلاتا لاـــــــــــ أ  الـــــــــــ ف  لاتلاظـــــــــــا   ت  ـــــــــــا   تلاةاـــــــــــ  بلافا فـــــــــــ أ بلات  اتاـــــــــــ ف  با

 يبلأش ـــــــــــ  بلاـــــــــــ بلا حــــ ل تلالــــ  ع ــــز بلات   تــــ أف  تت الالــــ  تــــ  بلاللــــ أ بي ــــلأل  
الأت   ــــــــــــو بلاتتــــــــــــل  اــــــــــــلالتلأ لاـــــ  ات بحة  غالأدـــــ  تـــــ  بلاتىففـــــ أف تـــــ  تـــــالأا   

  ــــــــــــــ    يبلأش بلاتلأتاـــــــــــــأ ت ـــــــــــــتــــــ  بلا تــــــلأبل عتــــــلأ ت قــــــ   ــــــ ص تلــــــ  ع ــــــز ب لاتلألا
 بلات  ــــــا  تتحــــــتاتو لالـــــــ  تلــــــا  تي اــــــاد  تـــــــ لا تلأبأ  بلات   تــــــ أ بلاريتــــــ  لا ـــــــل 

ــــــ  ــــــ  بيل ااتا ــــــ  ا بلل لالــــــ  ) اتلــــــ  بلفــــــتة اش تــــــ  ت ق ــــــ   بلاتشــــــلرأ بلات بلاتللاا
لا ت  تـــــــا  ع ـــــــز ب لاتلألاـــــــأف  لـــــــ لاك ت قـــــــ  بلا ـــــــات أ بلاتلأت اـــــــ  بلاتـــــــ ت  لا  ل تـــــــ  

 ب لالتلأ لاا  ت لا يبلأش لا  ا   تل ب بلاا لأ(.

 ةالــ  اــت   ع ــ ل لــيل لاظــلأت  ــ ل لاةاــ   عــابا بلات ــ ع  نم ر لةةلتنمرنبعةةلةتــ  
 ت  ـــــــــتلألا ل بلاـــــــــب للأبةاــ  بلاةلأااــ   بلالت عاــ ف ثــ  ال ــ  لــل تتــالأ  تلت تــ  ت لأاــلأ  

بلاــ ت ت  ــ ه تــ  قا تــو تت ــع  للأبةــ  الألــي  اــو ع ــز   ــال بلاتشــلرأ بلا  ةتــ   اضــ  
 أ ـــــــــاال  للااـــــــــلالــ  عــاش تــابةل تــ   للــ  لاظــلأه ت ضــً   تلــ  تتاــيبأ  عاــ   لــل ت

 تلاةا ه.

ـــ  بلاتلألاـــ ت   ة ـــ  بلاتي اـــ  بلالأبل ـــ  بلاتلا فـــت  فـــ بل تـــ   ت ـــا بللاتلـــ ل تـــ  تلاةا
ــــــالأتا  ة   ــــــ ت ف  إلاــــــوبلاتت ــــــ  ت فــــــا  بلاتلألا ــــــ اش تلالــــــ    ــــــوف  ب   ــــــ ةتا  ع ا              تــــــ  بلا 

              تــــــــ  بلاتت قــــــــ  ة  الــــــــ   دلاــــــــ ك تــــــــلأبت  تلاشــــــــا ا  لاتلااــــــــا بلات ــــــــ لأ   بلاتلــــــــ لأبأ 
 ت بلتــ  بلاتفــتلابأف تــ  لاظــلأش  بتاــ  تــ  ةلــل بلات ــ الأف  ا تــلأل ة  تــت  لــل ثـــرع 

 فلا بأ.
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 توصيات لمامة:  -ها

 :بالمدربين فيما يتعلق ( 1)
ضـــلأ لأش تـــ  الأ تـــالأتا  تت ححـــا  عـــ   لأاـــا بلات  قـــا تـــ  بلاللـــ أ بلا  ةتـــ   -

 ت ت ا أ بلاتلاتا  بلاتللاا .

حــ ل  تــلأبأ ةعضــ ل داةــ أ بلاتــالأا  ت لال ت ــ أ  بلاتلأبلــي بلات ثاــ  بلا ــ ةتا   -
ـــــت ت اــــ أ بلاتلاتاــــ  بلاتللااــــ  تــــ   ــــرل ا لأبأ تالأاتاــــ    ـــــ  تلــــــ  ل تلــــ لأبأ ــــــ

 ف بل ت لااب ل ة  بلا  لأل.بلاتالأا   ةف لااتو 
 لأت  تلأقا  بيف ت ش  ت ااتل  ت لاتش لأل     تلأبت  بلاتلاتا  بلاتللاا .  -
ـــــ ع ــــ ل ت ــــض بلا ــــ ب ي لاضــــت   بلالااــــ   ت ــــع بلالأغتــــ   ــــ  بلا ت - ـــــل تلــــــ  ه ــــــ

 بلاا لأبأ يعض ل داة  بلاتالأا .
  عـــابا    ةـــ  تالأاتاـــ  لاتفـــ عاش بلاتـــالأتا ف  لاضـــت   بلاة ع اـــ   بلاتشـــ لأل  تـــا  -

 بلاتتالأتا .

ـــــــ شــــــلأبك بلاتتتاــــــيا  تــــــ   يبلأش بلاتلأتاــــــ   بلات   - ـــــــ   ـــــــــــــا   ب ابلأبأ بلات  اتاــــــ   ــــــ
 عت ا أ تالأا  بلا ا ابأ بلات  اتا   بلاتلأت ا .

 شـــلأبك بلات  تـــا  بي بةـــل بلاتشـــل ا لالـــ  ت لالةـــ لش  ـــ  عت اـــ أ بلاتـــالأا  اب ـــل  -
   ابأ بلاتالأا   بلات  ا  ت لاتابلأ .

 :ببرامج التنمية المهنية فيما يتعلق ( 2)
ـــ  بلاتلأت ا - ـــ   بلاتلأبلـــي بلات ثا ــــ   ــــــــــ شـــلأبك ل اـــ أ بلاتلأتا ا  ــــــــــ  ت حــــــــــ  عت اــــــ

 ت لألأبأ تلأبت  بلاتلاتا  بلاتللاا ف  بلات  ا  لال ف  تلاةا د ف  ت  اتل .
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بلدتتــ   ت لال بلاــ  بلا ت اــ  ةلثــلأ تـــ  بلال بلاــ  بلالاظلأاــ ف تــ  بلدتتــ   تـــ لالأت   -
 تالالت .

 بلدتت   تالأبف  بلاتشلرأ بلات  ت بلو بلاتتالأتا  لل    تل ل عت و. -

ـــ  بلات   ظـــ أ تـــ  ت - ـــلأبت   ـــ  لتا ـــا دالـــل بلات ــــت  ا ــــلأك  لأاــــــ ـــ  ــــــ    ـــ  بلاتلاةا
لاضــت    ــا ةالاــز تــ  لــ اش تــلأبت  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  بلات اتــ   ــ  بلات   ظــ أ 

 بلات ت ة .
ــــ  لالأ ــــ  ت - ـــــ ل بلاتتفتـــــــــــ ضــــ    ت ــــلألأ ت لا يــــ  ب لال ايا الأتا ف   ــــثل  ع ــــز ــــــ

 بل رل ت لا ي  ب لال ايا .

ـــــل تـــــلأبت  تشـــــتلأل  تـــــا  ل اـــــ أ بلاتلأتاـــــ   بلاتلأبلـــــي بلات ثا -   ــــــــــــ  بلاتلأت اــــــــــــتة ا
  تاالأا أ بلاتلأتا   بلات  ا  ت لات   ظ أ بلات ت ة .

 ضلأ لأش ت ااا ب تا ل أ بلاتتالأتا  قتل تال ةت تلألا ت  تالأات . -

 :يار والترشيح للمتدربينلممليات الاخت ( 3)
اةضـــــل ة  تلـــــ    -قاــــ   للـــــ   ب ـــــاش تتلافــــاا عت اـــــ أ بلاتلأشـــــاى  بل تاــــ لأ -

 ة  اــت   لاــك   ــا للااــ  ت الاــ  اــت  بلتةــ ا ع الــ  -بيل ااتاــ  بلاتللااــ  لا ت  تــا 
 ب عـــر  علالـــ ف ع ـــز ة  تلأبعـــ  ت ـــك بلاللـــ  بل تا لـــ أ بلا  حـــ   بلا  لأةـــ  

 لا ت  ا أ.

  .بلااق     ب تا لأ بلاتلأش ا -

ـــلأبأ  - تلأشـــاى تـــ  دـــ   ـــ  فـــ  حـــيالأش لافـــتاً   تـــز اتلـــ  بلفـــتة اش تـــلال  لاةت
 ة  ل.
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بلاتللاــا  ــ  عت اــ أ بلاتلأشــاى لاتــلأبت  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  ع ــز بل تا لــ أ بلاة  اــ   -
 بيلاا   بلاتفت ت ا  لا تىفف . 

 :أساليب التدريب ( 4)
تلا اــــ  ةفــــ لاا  بلاتــــالأا   عــــا  بلقتحــــ لأ ع ــــز ةفــــ    بلات  ضــــلأش   ــــ   ــــ   -

 تالأا .بلا

             ضــــــــ  بلات تــــــــ ل بلاتـــــــــالأات  لا ت ــــــــلألأبأ ت اــــــــع افـــــــــت ع  عــــــــاش ةفـــــــــ لاا   -
 تالأاتا .

ضــلأ لأش ة  اــري  بلاتتــالأ  ة ــا بلاتــاالأا  بلاتتتاــيا  ةثلاــ ل قا تــو ت ت ــو اب ــل  -
  ـــال بلاتـــابلأ  لالـــ  التفـــ  بلا تـــلأش بلاتت شـــلأش تلاـــوف  ا ـــ   تتلا قشـــتو   ب لاـــي  

ـــ ف  ا ــ   بلاتــاالأ   بلا ابتبيتــلأ ةثلاــ ل ةابةــو لا ظاةتــو  تل تــو بلاا تاــ ز تت اــا  ــــــ
 ةابل بلاتتالأتا .

 بلدتت   ت لات  ا   بلاتالأا  ع  ت ا. -

 :القالمات ( 5)
شلل ة ضـــــــل  ـــــــ  تلأبلـــــــي بلاتـــــــالأا  بلا  ةتـــــــ  ــــــــــــــ عـــــــابا  تللاـــــــي بلا  عـــــــ أ ت -

 ت لات   ظ أ.

 بلا تل ع ز بفتلت ل  لاش ل تلألي لأةا  لا تالأا  تلل ت   ظ . -

 لاتالأا  ت لاتللا لا لا  بلا ااث .تي اا بلا  ع أ  تلأبلي ب -
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 : التقويم ( 6) 
 عـابا الأبفــ  ت  اتاــ  تتللااــ   ــ ل بلاتـلأبت  بلات ت ــ    لااًــ  تلــا  بلفــتة اش تــ   -

بلالاــا تلالــ   بلاتلاــ ل ع اــو علاــا  عــابا تــلأبت  بلاتلاتاــ  بلاتللااــ  لا  اــ ابأ بلات  اتاــ  
  بلاتلأت ا .

  .ضلأ لأش تلا ا  ةف لاا  بلات  ا  اب ل تلأبت  بلاتلاتا  بلاتللاا -

 ت تاا لاظ   بل تت لأبأ لاضت  تلأبت  بلاتلاتا  بلاتللاا . -
________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ( للقيادات التعليمية فى مصر فى مجال التنمية المهنية والتقنية تصور مقترح لتحقيق اللامركزية )  

 

 

 

 286 
 التربوى البحث

 الماااراجاااع

ت_________
                                                 

(1) Astiz, M.F., Wiseman, A.W. and Baker, D.P. (2002): 

"Slouching towards Decentralization: Consequences  

of Globalization for Curricular Control in National 

Education Systems", Comparative Education 

Review, vol. 1, no. 1, p. 70. 

(2) Hanson, E.M. (2000, October): "Educational Decentralization 

Around the Pacific Rim", Journal of Educational 

Administration, Vol. 38, No. 5. p. 1. 

(3) Frederick K.S. Leung (2004): "Educational Centralization and 

Decentralization in East Asia", Paper presented at 

the APEC Educational Reform Summit, Beijing, 

China, January 2004. 

ف رةةةةةةةةةيت صةةةةةةةةةا ركزيةةلتنميعلةةيمت بةةلتنم ةةا عيتف(: 2005لاا ــز تحــ ةز بلاتلأباعــ  ) )4)
ــــــــل ت ـــــــ  بلا ـــــــ دلأش: تلألـــــــي الأبفـــــــ أ  بفتشـــــــ لأبأ ب ابلأش بلا  تـــــــ ف تلألا  ت  ــــــ

 .19(ف ص 4بلارتلأليا   قض ا  بلات  ا أف لأق  )
(5) Gaynor, Cathy (1998): Decentralization of Education: 

Teacher Management, The World Bank, Washington, 

D.C., PP.1-2. 
(6) Ibid., PP. 59-60. 

 كرمتةةةةةةل ت ةةةةةةةةلاحتنلإدنرمتنم ك  يةةةةةةةةةةإص (: 2003تلألاــــ ت  بيتــــ  بلاتت ــــاش ب لاتــــ ة  ) )7)
 : ف تلألا ت  بيت  بلاتت اش ب لات ة ف تت ل ع ز بلات ق  بلات لا يببي يل

http://www.undp.org/governance/public.htm 

ف  ةابةةةة ر ةة تسلاا ــز تحــ ةز بلاتلأباعــ : لتلألياــ  بلات  ــا  قتــل بلالــ ت    ــ  تحــلأف 8) )
 .19ص 

http://www.undp.org/governance/public.htm


 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 287 
 التربوى البحث

                                                                                                                 

متةةةةةةةةيتةظةةةةةةةةةةإشةةةكاميلتنم ركزيةةةلت نملا ركزيةةةلتنلإدنريةةةلتف (: 2002ت تـــا بلا   تلاـــ  ) (9)
  ــــــــــــ  لا تلاتاــــــــــــ  بلا لأتاــــــــــــف بلاتلاظت ةةةةةةنلإدنرمتنم  ليةةةلتفةةةيتد لتنمعةةةاممتنمثام

 .174 -173ف 164 ف بلا  دلأشف ص ـــــــب ابلأا
 بلارتلأليا     ب ابلأش بلاتلأت ا  ع ز بلالأبت  بلات لا : تةل   (10)
 www.mohe.gov.ps/publications/desantralization.doc 

(11( Paqueo V. and Lammert J. (2000): Decentralization & 

School-Based Management, Resource Kit, World 

Bank. 
ف  ةةةة ر ةة تسابتحــ ةز بلاتلأباعــ : لتلألياــ  بلات  ــا  قتــل بلالــ ت    ــ  تحــلأف  لاا ــز( 12)

 .23-22ص 
(13) Paqueo V. and Lammert J.: Decentralization & School-Based 

Management, Op. cit. 
 بلالأل ل  لاز: اتل ( 14)

  ـــ  بلات  ـــا  قتـــل بلالـــ ت    ـــ  تحـــلأف لاا ـــز تحـــ ةز بلاتلأباعـــ : لتلأليا
 .23-22ف ص ر  تساب 

 Frederick K.S. Leung (2004): "Educational 

Centralization and Decentralization in East Asia", 

Paper presented at the APEC Educational Reform 

Summit, Beijing, China, January 2004. 

 بلالأل ل     لاك  لاز:  اتل  (15)
  ـــ  بلات  ـــا  قتـــل بلالـــ ت    ـــ  تحـــلأف لاا ـــز تحـــ ةز بلاتلأباعـــ : لتلأليا

 .23-22ف ص ر  تساب 

 Elissar Sarrouh (2003): Decentralized Governance for 

Development in The Arab States: A Background Paper 

on Decentralization and Local Governance Policies, 

Legal Frameworks, Programmes, Lessons Learned and 
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Good Practices, Local Governance Forum in the 

Arab Region, Sana’a, Yemen, December 6-9, p.9. 

فـ تاف ص تح ةز بلاتلأباع : لتلأليا  بلات  ا  قتل بلال ت      تحلأف تلألـ   لاا ز( 16)
 . 24 -23ص 

 بلالاظلأ  لاز:  اتل ( 17)
  25 -24بلاتلأل  بلاف تاف ص ص. 

 Larson, A.M. (2004): "Democratic Decentralization in 

the Forestry Sector: Lessons Learned from Africa, 

Asia and Latin America", A Paper Presented at the 

Interlaken Workshop on Decentralization, 27-30 

April 2004, Interlaken, Switzerland. 

(18) See for example: 
 Hanson, E.M. (1998): "Strategies of Educational 

Decentralization: Key questions and core issues", 
Journal of Educational Administration, Vol. (36), 
No. (2), p. 112. 

 Leonard Dwhite (2003): Encyclopedia of theت social 

sciences, U.S.A, vol. (5), 2003, p.44. 
(19) Jarge M. Gorostiaga Derqur (2001): "Educational 

Decentralization Policies In Argentina and Brazil: 

Exploring The New Trends", Journal of Educational 

Policy, Vol. (16), No. (6), p. 561. 
(20( Herbert J-Walberg et al (2000): "Decentralization: An 

International Perspective", Educational Horizons, 

winter, p. 158. 
اتتةةةةةةةةةيتنم  افظةةةةةةةةةبتفةةةةةةةةةلتنميةبيةةةةةةا ركزي (: 2006عتــا بلا تاــا علأا ــ أ ) فــتالأ (21)

ــــــتش أ  بفـــــــف ل ت ـــــ  بلا ـــــ دلأش: تلألـــــي الأبفنم صةةةةةريل ــــــ لأبأ ب ابلأش بلا  تـ  ف ـ
 .25(ف ص 6تلألا ت  بلارتلأليا   قض ا  بلات  ا أف لأق  )
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 (: "ت ـــ الأ ت ـــ ا  ةابل 2003بلاـــاا  عتـــا بلا ياـــي غلاـــا   ت تـــا  ت ـــ  ق فـــ  ) حـــرل (22)
ــــ   ــــ  بلاتللاا ــــ  ضــــ ل بلاتلاتا ــــ  تحــــلأ   ــــ لات  ا  بلا ــــ     ــــ ابأ بلاتالأفــــا  ت بلا ا

اةيةةلتملعةةةا ليفتفةةيت  ةةةلت ةةؤي رتنمية يةةةلتنم بلاتفــتابت "ف ت ــع ت ــا   لاـــز 
ف بلا ــ دلأشف بلاتلألــي بلا ــ ت  لا ت ــ ع رؤ ت سةةي بليلت-نميعلةةيمت بةةلتنم ةةا عي
 .11بلاتلأت ا   بلاتلاتا ف ص 

(23( Thomas R. Juskey (2000): Evaluating Professional 

Development, California: Corwen Press, p. 16. 
     لاك: نةظر )24)

 ف اتتفيتنم ةا جت بر تنميةدري  صبل  (: 2000بلافاا ع ـ  ) ت تا
 .162ف ص 2بلاتلاح لأش: ع تلأ لا  ت ع   بلالاشلأف   

 (    1997عتا بلله  فت عال بلاحـ :) ف عتـ  :  ع متنمي ةياتتنميرب يةل
 .181ابلأ بلاتفالأشف ص 

 ــــ  :  ابلأش بلا ت اــــ  بلات  اتاــــ  ع ــــز بلاتفــــت ا أ بلات  اــــ  ت تلــــ ه ت  اــــا بلات  ــــا    ــــل( 25)
ـــ   ـــ :  عـــ اش ت يا ــــ أ  بلاتفة لااـــــبلاحر الا لتا ــــ أ ع ـ ـــ  بلاتفـــت ا أف ـ ز ل  

يعزيةةزتنمشةةةرنكلت ةةة ت" نم لي ةة تنميشةةةا رلتنلإ لي ةةيت ةةة ل لأقــ  ت اتــ   لاـــز 
ــــ"ف   ـــاش بلات  ا ةةةةةمتمل  يةةةةة تنم  لةةةيتمةد ةةةلتنميعليةةةةةنم  ي  ــــ   بلاتت ت ـ   ـ

ـــــا لا  ت لات ـــــ    تـــــ  لـــــل تـــــ   يبلأش بلاتلأتاـــــ   بلات   ـــــت لاتلاـــــك بلا ـــــــا   تل تــــــ   ــــ
  .17 -16ف بلا  دلأشف ص 2003ت لأ   11-8بلاا لافل  ب ق اتا ف 

(26( David Mandel: Recognizing and encouraging exemplary 

leadership in American schools, A Proposal to 

establish a system of advanced certification for 

administration, 2000. 

ــــفـــلل  ابلأش بلاتـــابلأ   بتاـــ   ـــ  بلال تـــلأب عـــلأ  تلاظقـــ لا   ا 1993 ـــ  عـــ    حـــالأ( 27)    ــــ
 ت ـــــــــــــــــــ بلا Local School Managementابلأ  ــــ  لا تــــب ابلأش بلات  ا
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 Local Educationalا ـا تــ  حــر ا أ بلافــ   أ بلات  اتاــ  بلات  اــ  

Authorities  ابلأش بلاتـــــــــ بلأا لاتل ـــــــــ   ابلأش ـــــــــ ض فـــــــــ    بلاتت اـــــــــل  با  اة
 The Governing Bodyبلاتالأف 

(28) Les Bell and Daniel W.K Chan: Principals' leadership and 

strategic planning in primary schools in Hong Kong 

and England, International Studies In Education 

Journal, V33,N3,2005. 
ل بيتــــ لأ ةعضــــ ل تــــ  ة لااــــ  8-6ةتلاــــ ل بلاتالأفــــ   ــــ  لاا يا لاــــاب تــــ   تل ــــ  اتشــــلل )29)

  بلات  تا   تاالأ بلاتالأف   بلا ر . 
(30) Public Management within New Zealand's State: Education 

system, school based management some observations 

on imposition, URL: 

www.inpuma.net/research/papers/Sydney/stuarttooly.html 
ت    ــ  احــل عــاا بلات    ــ أ  8-2ل  ب ــا تلالــ  تــ   ق ــا  اضــ  لــ 22 لألافــ   تضــ  )31)

 ةلأت ــ  ت    ــ أ عــ تلأش لا ت ــ لأف  لــل ت    ــ  لالــ  تل ــ  تلات ــ   96 لاــز 
ت  بلافل   ا لأ  ت لات  ا أ ة بلات ـاا أف  اتثـل  ياـلأ بلات  ـا  ع ـز بلاتفـت ل 

 ةل ااتا . 28ب ق ات  تاالأ بيل ااتا   ات غ عاا بيل ااتا أ   بلا  
(32) H. Daun: Privatization, decentralization and governance in 

education in The Czech Republic, England, France, 

Germany and Sweden, International Review of 

Education, v.50, 2004. pp. 325-346. 
ف  ــاا بلالأبتـــ.ة. دلاالأال : بلات اا  بلا بت  لا تالأف     د لالاابف تفت ت ا أف بلا ت لأا  (33)

ــــ دلأشف اافــــتتلأ 31بلاتل ــــا  ــــ  بلا      ف 2001ف تلألــــي ت ت عــــ أ بلاا لافــــل   
 629ص
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(34( Don K. Hayward and Brain J.Calwell: Future of schools, 

Lessons from the reform of public, Routledge Falmer, 

London, 1998, p48. 
ـــــ ف عحـــــ  ( 35) ـــــ أ بلا  ـــــ ا تفـــــت ا بلاتلا  فـــــا  بلا  لاتا ـــــاا  لـــــرل: للاا كيةةةةةا تنلأ ةةةةةرنمت بلا

 ف2005 لأ  ـــــــــــــــــــ دلأشف تـلأب ف بلا ــــ  بيدـــــــــ(ف تىفف207بلا ـــاا)نا يصةةةادل،ت
 .46ص 

(36) N. McGinn & T. Welsh: Decentralization of education why 

when what and how, International institute for 

educational planning, UNESCO, Paris, 1999, p18.  
(37) Alma Harris and Daniel Muijs: Improving schools through 

teacher development, Open University Press, London, 

2005, p23. 
(38) Christopher Day, Carol Halland: Developing leadership in 

primary schools, Paul Chapman Publishing Ltd, 

London, 1998, p40. 
(39) Michael J. Harvey: The Deputy Principalship: Retrospect and 

Prospect:International Journal of Educational 

Management, Vol. 8 No. 3, 1994, pp. 15-25. 

(40) Harry Tomlinson: Educational leadership, personal growth for 

professional development, SAGE Publications Ltd., 

London, 2004, p. 185-188. 
(41) Michael J. Harvey: The Deputy Principalship: Retrospect and 

Prospect, Op cit., p. 19 

Phyllis Lindstrom and Marsha Speck: The principal as 

professional development leaders, Crowen Press, 

Thousand Oaks, 2004, P 18. 

(42) Bill Mulford: Leadership for Improving The Quality of 

Secondary Education: Some International 

Developments, 

URL: http://www.ugr.es/local/recfpro/Rev101ART2ing.pdf 

11/11/2007 

http://www.ugr.es/local/recfpro/Rev101ART2ing.pdf
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(43) Phyllis Lindstrom and Marsha Speck: The principal as 

professional development leaders, Op. Cit.,p 20. 
(44) Sonia Blandford: Managing professional development in 

schools, Routeldge, London, 2000, p133. 

(45) Christopher Day, Carol Halland: Developing leadership in 

primary schools, Op. Cit., p.61. 

(46) Sonia Blandford: Managing professional development in 

schools, Op. Cit., p. 14. 
(47) Scottish Executive: Continuing Professional Development for 

Educational Leaders, Teaching in Scotland, op. Cit. 

 ل ت : ت  بلاتة حال اتل  بلالأل ل لال م زيد( 48)

  : الأ بيابل ـــــــي ت ــــــــــف تلألتت ت ـــــ   ت اـــــا  بلاتـــــالأا ت تـــــا عتـــــا بلايلاـــــ   فـــــ 
 .91ف ص2007 بلاتلاتا ف بلا  دلأشف 

 ي ت  الأ ـــــت تا عتا بلايلا   ف : الأبف  بل تا ل أ  بلات  ا  لا تالأا ف تلأل
 .48ف ص2003بيابل  بلاتلاتا ف بلا  دلأشف 

(49) Holly M. Hart: Principal and Teacher Leadership in Chicago, 

Consortium on Chicago School Research at The 

University of Chicago, Evaluation report, Sep. 2006. 
50 (NBPTS) National Board for Professional Teaching Standers 

.بلاتل   بلا  لا  لات  االأ تللا  بلاتالأا   

(51) Elain M. Walker: Decentralization and participatory decision 

making: Implementation school based management in 

Abbott districts, Research Brief Journal, v1 n1, 

December 2000. 

ـــلأبدا ف  فـــ   بلافـــاا: لأىل تفـــت ت ا   عـــابا ت ع شـــ لأ (52) ــــ ت ــــاالأ بلاتالأفــــــــ ــــ  بلاث لا اــــــــ   ــــــــ
ىتتلأ ــــــــــــ  لا تــــــــــــــــــــ لأقـــ  عتـــل ت اتت ـــض بلاـــا لف تتحـــلأ  ـــ  ضـــ ل  تـــلأبأ 

ــا  قتــل بلالــ ت    ــ  بلا   ـــبلافــ ت  "ب حــرل بلاتىففــ  لا ت   "  ـــــــــــ  بلا لأتــــــــ
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ـــــ   ــــــف بلاتلألـــــي بلا ـــــ ت  لا ت ـــــ ع بلاتلأت اـــــ   بلاتلاتا2005ا لاا لأشف ــــــــــــــ ف بلا  دــــــــ
 .123ص

(53) CCL: Center for Creative Leadership. تلألي بلا ا اش ب تابعا  
(54) Principal shortage in Massachusetts: DRAFT. 2007. 
55 NASSP:The National Association of Secondary School 

Principal بلالأبت   بلا  لاا  لاتاالأت بلاتابلأ  بلاث لا ا .   

(56) Holly M. Hart: Principal and Teacher Leadership in Chicago, 

Op. Cit. 
(57) The Consortium on Chicago School Research  بت  ا بلات ع بلاتالأف 

 تشال غ .
(58) LAUNCH: Leadership and Urban Network for Chicago  بلاشتل 

 بلاتالاا   بلا ا اش تشال غ .
(59) NLNS: New Leaders for New Schools  تلاظت  ق اش لاا لاتابلأ 

 لاااش.

(60) University Council for Educational Administration: Improving 

the Preparation of Educational Leaders: An Agenda for 

Reform, UCEA, 2006. 
(61) NCSL: National College for School Leadership بلال ا  بلا  لاا  لا  ا اش

 بلاتالأفا .
(62) NPQH: National Professional Qualification for Headship 

 بلات بحة أ بلاتللاا  بلا  تا  لا ا ابأ بلاتالأفا .
(63) National College for School Leadership(NCSL): National 

Professional Qualification for Headship, 
URL:www.ncsl.org.uk/programme/nqph/nqph/structure.cfm 21/2/2008 

(64) DFES: Department For Education and Skills .قف  بلات  ا   بلاتل لأبأ  
(65) LEA: Local Education Authority. بلاف    بلات  ا  لا ت  ا 

http://www.ncsl.org.uk/programme/nqph/indix.cfm
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(66) LPSH: Leadership Programme for Serving Headteachers  تلألا ت 
.بلا ا اش لا ات  بلاتالأبل  

(67) Bob Moon: Teacher Education in England: Current models 

and new development, in Studies in Higher Education, 

UNSECO,2003,p.73-75. 

68 LFTM: Leading from the Middle . تلألا ت  بلا ا اش ت  بلا ف 
(69) Phil Naylor, Chrysanthi Gkolia: Leading from the Middle’: an 

initial study of impact , Centre for Educational 

Leadership, The University of Manchester ,2005 

URL:www.ncsl.org.uk/leadership_development/emergent_leader

ship/ldev-emergent-leading.cfm 1/4/2008 
(70) Christopher Rhodes: The Identification, Development, 

Succession and Retention of Leadership Talent in 

Schools: a survey of primary and secondary schools 

within selected English Local Education Authorities, 

Center for Educational Leadership, University of 

Manchester, 2007.  
(71) Educational Leadership Qualifications: Postgraduate Diploma 

in Educational Leadership, School of Educational 

Studies and Human Development, College of 

Education, University of Canterbury 2007, 

URL:www.Canterbury.ac.nz 27/12/2007 
ـــ  داةـ دــ Hay Group داةــ  (72) ـــ  ا لااـ ـــ   ت ـ ـــد  بلالأةافــ   لالأ ـ ـــ  ت ف ـ ـــ  بيتلأالاـ  ف ـ

ت ـــا  بلا ااـــا تـــ  بلاتـــلأبت   ـــ  لثاـــلأ تـــ  بلاـــا ل  ـــ  تلـــ ل تلداـــل بلا اـــ ابأ 
  بلال بالأ ب ابلأا .

(73) M. Brundrett, J. Fitzgerald: The Creation of National 
Programmes of School Leadership Development in 
England and New Zealand: A Comparative Study, 
School Leadership and Management, Vol. 26, No. 2, 
April 2006, pp. 89-92. 

http://www.canterbury.ac.nz/
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(74) FTPP: First -Time Principle Programme.تلألا ت  تاالأ ي ل تلأش  
 ت  بلاتة حال   ل د ب بلاتلألا ت  اتل  بلالأل ل لا ت ق  بلات لا :  لاتياا( 75)

URL:www.npo.org.nz 21/11/2007 
(76) H. Daun: Privatization, decentralization and governance in 

education in the Czech Republic, England, France, 
Germany and Sweden, International Review of 
Education 50, 2004, 325-346. 

(77) ESPEMEN: Ecole Supérieure des Personnels d‘Encadrement’ 
 تلألا ت  بلال بالأ ب ابلأا  ت لاتابلأ  بلاث لا ا .

(78) L. Slavikova, S. Karabec: Head Teacher – Leader and 
Manager: A Comparative Study of Professional 
Leadership Qualifications in the European Education 
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