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انزؼهٛى  بنجبدنـ الأؿفبلانًُٓٛخ فٗ رٚبع  انكفبٚبدنزًُٛخ ثؼغ  رذرٚجٙثزَبيظ 

 فٗ ػٕء الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ نٍٓ انًذيظ

 

 ئػذاد:

د/ فبرٓ أؽّذ سث١ن هٍٟ
1

 

 

 :انجؾش يسزخهض

 اٌّذِظاٌزو١ٍُ  ؿبٌجبدا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ه١ٕخ ِٓ  اٌىفب٠بدر١ّٕخ ثوغ ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌٝ 

رُ رـج١ك اٌجؾش هٍٝ ه١ٕخ ٚ ،فٝ ػٛء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٙٓ الأؿفبيس٠بع جشٔبِظ اٌٍّزؾمبد ث

 ،ٌٍّغّٛهخ اٌؼبثـخ ؿبٌجخ( 06) ،ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ؿبٌجخ (06)ثٛالن  ؿبٌجخ( 46ِىٛٔخ ِٓ )

أدار١ٓ  ٚلذ أهذد اٌجبؽضخ، اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ اٌّغّٛهز١ٓرٚ  اٌزغش٠جٟسزخذاَ إٌّٙظ شجٗ إٚرُ 

اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ فٝ س٠بع ِٚم١بط  سزجبٔخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خإبد اٌجؾش ّٚ٘ب ٌغّن ث١بٔ

 .الأؿفبي

اٌزٝ رؾزبط ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخِٓ  ِغّٛهخ إٌٝاٌجؾش ٔزبئظ  ذرٛطٍلذ ٚ

 إٔزبط وفب٠بد -رٕف١ز إٌشبؽٚ وفب٠بد رخـ١ؾ) فٝ اٌىفب٠بدرٍه  رؾذددٚ ،ٌٍزذس٠ت ه١ٍٙب اٌّذِظ

فبه١ٍخ  ٕزبئظاٌ ث١ٕذٚلذ   ،(وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً – إداسح اٌظف وفب٠بد –اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ اَٚاسزخذ

ٚطٝ أٚ ،اٌّذِظٌذٜ ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  الأؿفبيا١ٌّٕٙخ فٝ س٠بع  اٌىفب٠بدفٝ ر١ّٕخ ثوغ اٌجشٔبِظ 

رـج١م١خ  عضاءأػبفخ إهذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚإدساسخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ لجً اٌجؾش ثؼشٚسح 

ِٓ لجً  اٌّذِظٚالا٘زّبَ ثفئخ ؿلاة اٌزو١ٍُ  الأؿفبيٌٍّمشساد إٌلش٠خ اٌزٝ ٠زؼّٕٙب ثشٔبِظ س٠بع 

 .ٌٙزٖ اٌفئخ اٌوٍّٟ ٚ إٌّٟٙعً الاسرمبء ثبٌّسزٜٛ أِٓ  اٌجبؽض١ٓ

 

 انكهًبد انًفزبؽٛخ:

 

 اٌّذِظاٌزو١ٍُ  - الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ - اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ - رذس٠جٟثشٔبِظ 

 

 

                                                           
1
 عبِوخ اٌف١َٛ –ِذسط ثمسُ اٌوٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىشح  
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A training program to develop some professional competencies 

in kindergarten for students of blended education in light of 

their training needs 

 

Abstract: 

The current research aims to develop some professional competencies 

for a sample of blended education students enrolled in the kindergarten 

program in light of their training needs. The research was applied to a 

sample of (60)female students, with (30)female students for the 

experimental group, (30)female students for the control group The quasi-

experimental approach with two experimental and control groups was used, 

and the researcher prepared two tools for collecting research data, namely, 

the training needs questionnaire and the professional skills scale in 

kindergarten. 

The results of the research have reached a set of professional 

competencies that students of blended education need to be trained on, and 

these competencies were determined in (efficiencies of planning and 

implementing the activity - competencies of production and use of 

educational aids- competencies of classroom management - competencies of 

child evaluation), and the results showed the effectiveness of the program in 

developing some Professional competencies in kindergartens among 

students of blended education, and the research recommended the necessity 

of studying training needs before preparing training programs, adding 

practical parts to the theoretical courses included in the kindergarten 

program, and paying attention to the category of blended education students 

by researchers in order to raise the professional and scientific level of this 

category. 

 

Key words: 

A training program  - Professional Competencies  - Training needs -  Blended 

education 



 و( 0209اكزٕثز) (9) ( ط4) ( ع91) انًغهذٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب      كهٛخ انززثٛخ نهـف يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انـفم     

 0860 -4212انززلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ الإنكززَٔٙ                       0252-2029انززلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

082 
 

 يمذيخ:

هذاد اٌّوٍُ إ جغ٠ٌٟٕزا  ،ُ٘ هٕبطش اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٠ٚزٛلف ه١ٍٗ رـ٠ٛش٘ب ٚرمذِٙبأ٠وزجش اٌّوٍُ أؽذ 

 ،هذاداٌمظٛس فٝ ثشاِظ الإ ٔٛاؽٟٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ روبٌظ  ،هذادِٓ خلاي ثشاِظ الإ اٌىفء

اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ رؤٍ٘ٙب ٌٍوًّ فٝ  إوزسبثٙب ِغّٛهخ ٠ٕجغٟاٌزٝ  الأؿفبيِوٍّخ س٠بع  ٚخبطخ

 ِغبي اٌـفٌٛخ.

 رو١ّ١ٍخ ِٕلّخ عٙٛد ٘ٛ الأؿفبي ثش٠بع زو١ٍّٟاٌ اٌوًّ أْ إٌٝ( 4612،04  ،اٌسوذ٠خ( لذ أشبسدٚ

 فٟ الأسبط لأٔٙب ٟ٘ اٌلاؽمخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌّشاؽً ع١ّن اسزمبِذ اٌّشؽٍخ ٘زٖ اسزمبِذ فئرا اٌـفً، ِن

 فٟٙ ،الأع١بي ٌزٕشئخ اٌزشثٛٞ اٌزـ٠ٛش ه١ٍّخ فٟ الأسبط ٟ٘ الأؿفبي س٠بع ِٚوٍّخ ،الإٔسبْ رٕشئخ

 عٛأت ر١ّٕخ هٍٝ رسبهذ خلاٌٙب ِٓ ،ِزوذدح ِٚجزىشح لأٔشـخ جذهخِ ٟ٘ ثً فمؾ ٌٍّوشفخ ٔبلٍخ ١ٌسذ

 ٌّسبهذرٙب ا١ٌّٕٙخ اٌىفب٠بد ِٓ ِغّٛهخ اٌّوٍّخ أْ رّزٍه ٠ٕجغٟ ٌزٌه ٌٍـفً اٌّزىبٍِخ اٌشخظ١خ

  (046، 4612)اٌسوذ٠خ .اٌزشثٛٞ دٚس٘ب رأد٠خ هٍٝ

 ٚاٌشلٟ اٌزمذَ أ٘ذاف ٚرؾم١ك ٕٙٛعاٌ هٍٝ الإٔسبْ رسبهذ اٌزٟ الأسب١ٌت أُ٘ ِٓ اٌّذِظ ٠ُوذ اٌزو١ٍُٚ

 ثً اٌّزسبسم، اٌزغ١ش ِٛاعٙخ ػشٚساد ِٓ ػشٚسح ِغشد ٠وذ ٌُ اٌّفزٛػ فبٌزو١ٍُ اٌوظش، ِٚٛاوجخ

 ٚاؽز١بعبد ِزـٍجبد رٍج١خ هٓ إٌبرغخ اٌمظٛس عٛأت ٚرلافٝ اٌّشىلاد ِٓ وض١ش ؽً فٟ ٠سُٙ إٔٗ

 ٚغ١ش إٌلبِٟ اٌزو١ٍُ ِٓ اٌؾذ٠ضخ الأّٔبؽ ٛءػ ٝف ،ٚاٌزضم١ف ٚاٌزذس٠ت اٌزو١ٍُ ِٓ اٌّوبطشح اٌؾ١بح

٠غت  ٚثبٌزبٌٟ ،إٌلبِٟ، فٕٙبن أفشاد وض١ش٠ٓ ؽبٌذ اٌلشٚف ث١ُٕٙ ٚث١ٓ الاٌزؾبق ثبٌزو١ٍُ إٌلبِٟ

إوسبثُٙ اٌّوبسف ٚاٌّٙبساد اٌو١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٝ رؤٍُ٘ٙ ٌسٛق  إٌٝاٌوًّ هٍٝ رٛف١ش رو١ٍُ ٠سوٝ 

  (03، 4646)اٌغجٛسٜ، اٌوًّ.

هذاد فززبػ ٔلبَ اٌزو١ٍُ اٌّفزٛػ لإإٔٗ هٕذِب رُ أ (4610،150 ،ٚهٍٝ اٌغٕذٞ)أشبسد دساسخ ٚلذ 

ُ٘ هذادإوبْ لاثذ ِٓ  ،الأؿفبيٚلذ ه١ُٓ ُِٕٙ ِغّٛهخ ٌٍوًّ فٝ س٠بع  الأؿفبيِوٍّبد س٠بع 

                                                  .إٌّٟٙ أدائُٜٙ ٌٍٕٙٛع ثّسزٛمبئّخ هٍٝ اؽز١بعبرُٙ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ اٌ ١ِٕٙبً ِٓ خلاي

  (150 ،4610هٍٝ،،)اٌغٕذٜ

 اٌذل١ك اٌزذس٠ت رظ١ُّ فٟ الأسبس١خ اٌوٕبطش ٌٍِّٓزذسث١ٓ  اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد ٠ٚوزجش دساسخ  

 ٠مَٛ ٘بدف، ِخـؾ ٔشبؽ هٍٝ ٠وزّذ أْ ٠غت أ٘ذافٗ اٌزذس٠ت ٠ؾمك ٌٚىٟ ،الاؽز١بعبد ٘زٖ ٌّمبثٍخ

 رزشوض إّٔب اٌزذس٠ت ِشىٍخ أْ ؽ١ش اٌزذس٠ج١خ، الاؽز١بعبد هٓ ٌٍىشف ٚاٌو١ٍّخ اٌو١ٍّخسخ اٌذسا هٍٝ

                                                       اٌزذس٠ت. ٌٍفئخ اٌّسزٙذفخ ِٓ اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ هذَ فٟ الأؽ١بْ ِٓ وض١ش فٟ

                                                                                                                                     (00 ،4646)خؼشح،

الاهزّبد هٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّزذسث١ٓ هٕذ رظ١ُّ  إٌٝٚلذ أشبسد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساسبد 

 ٚاٌـبئٟ،ٚاٌشّشٜ 4615، ٚهجذ اٌغفٛس ٚاٌىٕذس4613ٜاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٕٙب دساسخ )وجٓ

 Auzٚآ٠ٛص،Smith Gayele2014س١ّش عب٠ً ،Glanz 2007 علأض،ٚدساسخ 4617ٚا١ٌٍٙجٝ

2019 .) 



 و( 0209اكزٕثز) (9) ( ط4) ( ع91) انًغهذٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب      كهٛخ انززثٛخ نهـف يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انـفم     

 0860 -4212انززلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ الإنكززَٔٙ                       0252-2029انززلٛى انذٔنٙ انًٕؽذ نهـجبػخ 

086 
 

 اٌضمبفٟٔوىبسبد هٛاًِ اٌزغ١ش إٔز١غخ  اٌؾبٌٟٚلذ ثشصد أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ فٝ اٌٛلذ 

 ،ثشىً خبص يالأؿفبعزّبهٝ هٍٝ اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثشىً هبَ ٚداخً س٠بع ٚالإ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

داسح اٌظف ٚاٌزم٠ُٛ ِٕلِٛخ ِّٙخ فٝ اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ إٔشـخ ٚٚرّضً ِغبلاد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز الأ

 (465 ،4613،)وجٓ.اٌلاصِخ ٌٍّوٍُ اٌىفء اٌؼشٚس٠خثٛطفٙب ِٓ اٌىفب٠بد 

ِسزٜٛ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ  ٚعٛد لظٛس فٝٔزبئظ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساسبد ٚلذ أكٙشد  

، ٚدساسخ 4613، ٚاٌشذ٠فبد 4665Austinٚسزٓإِٔٙب دساسخ ) فبيالأؿِوٍّبد س٠بع 

 الأؿفبيٚلذ أٚطذ ٘زٖ اٌذساسبد ثؼشٚسح ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّوٍّبد س٠بع  (4610سِٛ

ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٙٓ هٕذ إهذاد هزجبس الإاٌؾبطلاد هٍٝ ِؤً٘ ثىبٌٛس٠ٛط فألً، ٚالأخز فٝ الإ

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.

جبؽضخ ػشٚسح رظ١ُّ ٚرٕف١ز ثشٔبِظ ٌز١ّٕخ ثوغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد ٌٚزا سأد اٌ

 فٝ ػٛء الإؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٙٓ. اٌّذِظاٌزو١ٍُ 

 يشكهخ انجؾش:

 ،ا١ٌّٕٙخ اٌلاصَ رٛفش٘ب فٝ اٌّوٍّخ اٌىفب٠بداٌوذ٠ذ ِٓ  إٌٝ الأؿفبيؾزبط اٌوًّ فٝ س٠بع ٠

ِٓ هّش اٌـفً ٚ٘ٝ ِشؽٍخ اٌـفٌٛخ  اٌّّٙخاٌّشؽٍخ فٝ ٘زٖ  الأؿفبيؽزٝ رسزـ١ن اٌوًّ ثىفبءح ِن 

 اٌّجىشح. 

 ،خلاي اٌّؾبػشاد اٌّذِظِن ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  هٍّٟبٌّشىٍخ ِٓ خلاي ث الإؽسبطثذأ ٚلذ 

اٌزٝ ٠ؾزبعٙب اٌوًّ فٝ س٠بع ٚ ٌذ٠ٙٓ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ رذٔٝ ِسزِٜٛٓ اٌشىٜٛ ؽ١ش رىشسد 

١ٍّخ ٌٍّمشساد اٌزٝ ٠ذسسٛٔٙب ِّب ٠ؤصش ثشىً سٍجٝ ٔز١غخ هذَ ٚعٛد عٛأت رـج١م١خ ه ،الأؿفبي

افزمبد  ٚثبٌزبٌٟ ،ٌّوٍِٛبد إٌلش٠خ اٌزٝ ٠ذسسٛٔٙبسز١وبثُٙ ٚاسزفبدرُٙ ثشىً ِزىبًِ ِٓ اإهٍٝ 

 فٝ ِشؽٍخ اٌشٚػخ. الأؿفبيِن ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠ؾزبعٙب اٌوًّ ِٓ اٌىفب٠بد  ٌٍؾذ الأدٔٝاٌـبٌجبد 

ٔز١غخ ٌّمشسارُٙ  اٌزـج١مٟثزفو١ً اٌغبٔت لا ٠ٙزّْٛ س ١٘ئخ اٌزذس٠ هؼبءأأغٍج١خ ْ أ ؽ١ش 

هذد اٌّؾبػشاد فٝ اٌزشَ اٌٛاؽذ  إعّبٌٌٟؼ١ك اٌٛلذ فبٌّؾبػشح ِذرٙب سبهخ ٚٔظف فمؾ وّب اْ 

ِّب ٠شىً ػغـبً هٍٝ هؼٛ  ،أسجٛماٌغّوخ ٚاٌسجذ ِٓ وً  ٠ِٟٛ ،ٌىً ِمشس خّسخ ِؾبػشاد

ٚ٘زا ٠ٕوىس  ،ـْٛ وً اٌّؾبػشاد فٝ ١ِٛ٠ٓ فمؾ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚهجئبً هٍٝ اٌـبٌجبد لأُٔٙ ٠ؼغ

 .ثبٌسٍت هٍٝ ِسزٜٛ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍـبٌجبد

 اٌزو١ٍُ أْ إٌٝ أشبسدؽ١ش ( 4613هبطُ   ،رٌه دساسخ )عبد هٍٝ أوذدِٚٓ اٌذساسبد اٌزٝ 

 اٌزسغ١لاد ٚثوغ اٌّـجٛهخ اٌو١ٍّخ اٌّٛاد اسزخذاَهٕذ  ٠زٛلف لاصاي اٌّظش٠خ ثغبِوبرٕب اٌّذِظ

 أسٍٛة اٌّزجن الأسٍٛة لأْ ٔلشاً ، رـج١م١خ أٚ ه١ٍّخ ِٛاد رٛعذ ٚلا ،فمؾ ٚاٌظٛر١خ ّظٛسحاٌ

 اٌّوبسف اوزسبة ١ٌٚس اٌشٙبدح هٍٝ اٌؾظٛي ف١ٗ هٍٝ اٌـبٌت ٠ٚشوض ف١ٗد اٌزغذ٠ذ ٠زُ ٌُ رم١ٍذٞ

 ٠ىْٛ ٝؽز اٌّفزٛػ اٌزو١ٍُ فٝ اٌّزجن اٌزو١ٍُ أسب١ٌت رـ٠ٛش إٌٝ ثؾبعخ ٚٔؾٓ ،ٚاٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد

، اٌّفزٛػ ٌٍزو١ٍُ ٌٍغٛء اٌلشٚف أعجشرُٙ اٌز٠ٓ اٌّزو١ٍّٓ ؿّٛؽبد ٠ٚؾمك إٌّزلُ، ٌٍزو١ٍُ ِٛاصٜ

لبِخ إأٚ ٠ش٠ذْٚ  الأؿفبيِّٚب ٠ض٠ذ ِٓ ؽذح اٌّشىٍخ اْ أغٍج١خ اٌـبٌجبد ٠وٍّْٛ فٝ ِغبي س٠بع 
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اٌزٝ  اٌؼشٚس٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌىفب٠بدِٚٓ ٕ٘ب رلٙش اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍزذس٠ت هٍٝ  ،سٚػبد خبطخ ثُٙ

 (4613،060 ،هبطُ ،)عبد .الأؿفبي٠زـٍجٙب اٌوًّ فٝ س٠بع 

 رـج١مْٟ ِمشساد اٌزو١ٍُ اٌّفزٛػ ١ٌس ٌٙب عبٔت أهٍٝ   (4641هجذ اٌمبدس ) دساسخٔزبئظ  ٚرؤوذ

ثشٔبِظ  ؿبٌجبد٠ؤصش ثشىً سٍجٝ هٍٝ ِسزٜٛ اوزسبة اٌّٙبساد اٌّٛس١م١خ ٌذٜ  ٚثبٌزبٌٟ ،هٍّٟ

  .اٌّذِظو١ٍُ بٌزث الأؿفبيس٠بع 

هذاد إفٝ  اٌزـج١مٟ اٌوٍّٟهٍٝ اٌغبٔت  إٌلشٞغٍجخ اٌغبٔت  إٌٝ( 4610ٚأشبسد دساسخ ) سِٛ

 اٌـلاة ِّب ٠ٕزظ هٕٗ لظٛس فٝ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ رزـٍجٙب ِٕٙخ اٌزذس٠س.

ّٔب ٠زُ إٌٍزو١ٍُ اٌّفزٛػ خبطخ ثغبِوخ اٌف١َٛ ٠ٚؼبً فٝ هذَ ٚعٛد لائؾخ أٚرزؼؼ ِشىٍخ اٌجؾش 

ؽذاس رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٝ اٌّمشساد اٌزٝ إِبَ أِّب ٠شىً هبئك  ،رـج١ك لائؾخ عبِوخ ا١ٌّٕب

 رزؼّٕٙب اٌلائؾخ.

ِٓ لجً  اٌّذِظثفئخ اٌزو١ٍُ اٌّشىلاد اٌخبطخ ثؾبس اٌزٝ رٕبٌٚذ لأ٠ٛعذ ٔذسح فٝ اٌذساسبد ٚاا٠ؼبً 

 اٌجبؽض١ٓ ٚ٘زا ٠وزجش ِجشس لٜٛ ٌٍم١بَ ثٙزا اٌجؾش.

، ؿبٌجخ (46ٚهذدُ٘ ) اٌـبٌجبده١ٕخ ِٓ هٍٝ  اٌزذس٠ج١خؽز١بعبد جبٔخ الإسزإٚلذ رُ رـج١ك 

ٚأكٙشد إٌزبئظ ؽبعزٙٓ اٌشذ٠ذح ٌٍزذس٠ت هٍٝ  ،اٌزٝ ٠ؾزبعْٛ اٌزذس٠ت ه١ٍٙبرؾذ٠ذ اٌىفب٠بد  ثٙذف

( ؽ١ش أوذد هٍٝ أْ ِٓ أوضش 4610ٚرزفك اٌجبؽضخ فٝ رٌه ِن ٔزبئظ دساسخ )شوجبْ .اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ

ٚاٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ  إٌّٟٙوبٔذ فٝ ِغبي إٌّٛ  الأؿفبياٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌّوٍّخ س٠بع  الاؽز١بعبد

 .ِّب ٠ؤوذ هٍٝ ػشٚسح إهذاد ثشاِظ ٌز١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ

اٌزٝ  اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخهٍٝ ِغّٛهخ ِٓ ٌٍزذس٠ت  خ اٌـبٌجبدؽبعٔزبئظ الاسزجبٔخ  ٚأكٙشد

ٚاسزخذاَ ٔزبط إوفب٠بد  – رٕف١ز الأٔشـخٚ فب٠بد رخـ١ؾو) ٚ٘ٝ الأؿفبيرو١ُٕٙ فٝ اٌوًّ ثش٠بع 

،ٚ٘زا ٠وٕٝ ػشٚسح الا٘زّبَ ثذساسخ وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً( -اٌظف إداسحوفب٠بد  –اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ 

  اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. إهذادٌٍّزذسث١ٓ لجً  اٌزذس٠ج١خالاؽز١بعبد 

ٌّوٍّبد س٠بع  اٌزذس٠ج١خ ( هٍٝ ػشٚسح دساسخ الاؽز١بعبد4615دساسخ )اؽّذ  أوذدلذ ٚ

( ٚعٛد لظٛس فٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌؾب١ٌخ 4613أ٠ؼبً أٚػؾذ ٔزبئظ دساسخ )اٌشذ٠فبد  ،الأؿفبي

ٔز١غخ ٌوذَ دساسخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ لجً رـج١ك رٍه اٌجشاِظ، وّب ث١ٕذ ٔزبئغٙب غٍجخ اٌغبٔت 

 .رـج١مٟعبٔت  إٌٝهٍٝ اٌّمشساد اٌزٝ رؾزبط  إٌلشٞ

ا١ٌّٕٙخ  اٌىفب٠بدٌز١ّٕخ ثوغ  رذس٠جٟهذاد ثشٔبِظ إسأد اٌجبؽضخ ػشٚسح  هٍٝ ِب رمذَ ٚثٕبءاً

 .فٝ ػٛء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٙٓ اٌّذِظٌو١ٕخ ِٓ ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ 

 ٔلذ رجهٕرد يشكهخ انجؾش انؾبنٙ فٙ انسإال انزئٛسٙ انزبنٙ:

ثشٔبِظ " اٌّذِظؿبٌجبد اٌزو١ٍُ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ  اٌىفب٠بدز١ّٕخ ثوغ ٌ رذس٠جٟثشٔبِظ ِب فبه١ٍخ 

 ؟" فٝ ػٛء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٙٓالأؿفبيس٠بع 

 انفزػٛخ انزبنٛخ: انسإال انزئٛسٙ يغًٕػخ يٍ انزسبؤلادُٔٚجضك يٍ ْذا  

 ؟ٌٍزذس٠ت ه١ٍٙب اٌّذِظؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  اٌزٝ رؾزبط اٌزذس٠ج١خالاؽز١بعبد ط: ِب 
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 ؟ الأؿفبيٌوًّ فٝ س٠بع ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠ؾزبعٙب ا اٌىفب٠بدِب ط: 

فٝ  اٌّذِظؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  ه١ٕخ ِٓ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌىفب٠بدز١ّٕخ ثوغ ٌ رذس٠جٟثشٔبِظ ط: ِب فبه١ٍخ 

 ؟ػٛء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٙٓ

 أْذاف انجؾش:

 ئنٗ: انؾبنٙٚٓذف انجؾش             

ٍوًّ فٝ س٠بع ٚاٌلاصِخ ٌ اٌّذِظالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  اٌىشف هٓ -1

 .الأؿفبي

 .الأؿفبيفٝ س٠بع  ا١ٌّٕٙخ اٌىفب٠بدإهذاد ٚرـج١ك ِم١بط  -4

ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  الأؿفبيفٝ س٠بع  ا١ٌّٕٙخ اٌىفب٠بدثوغ ز١ّٕخ ٌ رذس٠جٟرظ١ُّ ثشٔبِظ  -0

 .اٌّذِظ

ذٜ ٌ الأؿفبيا١ٌّٕٙخ فٝ س٠بع  اٌىفب٠بدٌز١ّٕخ ثوغ  اٌزذس٠جٟاٌجشٔبِظ اٌزؾمك ِٓ فبه١ٍخ  -4

 .اٌّذِظو١ٍُ ؿبٌجبد اٌز

 أًْٛخ انجؾش:

 ٠ّىٓ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌلش٠خ ٚالأ١ّ٘خ اٌزـج١م١خ ٌٍجؾش هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 الأًْٛخ انُظزٚخ نهجؾش:

 اٌىفب٠بدر١ّٕخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛم اٌزٞ ٠زٕبٌٚٗ ٚ٘ٛ  ،رٕجضك الأ١ّ٘خ إٌلش٠خ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ 

 .الأؿفبيشٚساد اٌوًّ فٝ س٠بع سح ِٓ ػشٚٚاٌزٝ روذ ػ اٌّذِظاٌزو١ٍُ  ٌـبٌجبدا١ٌّٕٙخ 

و١ٍّخ ٌٍّمشساد إٌلش٠خ اٌزٝ اٌزـج١م١خ اٌغٛأت اٌ رفو١ًاٌّسبّ٘خ فٝ هلاط اٌّشىٍخ اٌخبطخ ثوذَ  

ِغبي فٝ  إٌّٟٙ الأداءٚاٌزٝ رؤصش ثشىً وج١ش فٝ ِسزٜٛ ِٓ  اٌّذِظ٠ذسسٙب ؿلاة اٌزو١ٍُ 

 .الأؿفبي ثش٠بعاٌوًّ 

 .ِشىلارُٙدساسخ ٚ ثؾبصُٙأػّٓ  اٌّذِظئخ ؿلاة اٌزو١ٍُ اٌجبؽض١ٓ ثؼشٚسح رؼ١ّٓ ف أٔلبسٌفذ  

 الأًْٛخ انزـجٛمٛخ:

ُ  اٌّذِظاٌزو١ٍُ  ٌـبٌجبد رذس٠جٟرمذ٠ُ ثشٔبِظ   ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ  وفب٠بر٠ُٙسُٙ ثشىً وج١ش فٝ ر١ّٕخ لذ

 .الأؿفبيفٝ س٠بع ٠ؾزبعٙب اٌوًّ 

بٌٕذسح اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ إِذاد اٌّىزجبد ثجؾش سثّب ٠سبُ٘ فٝ اٌزغٍت هٍٝ اٌّشىٍخ اٌخبطخ ث 

 .اٌّذِظفئخ ؿلاة اٌزو١ٍُ ٌٍذساسبد اٌزٝ رٕبٌٚذ 

 الأؿفبيا١ٌّٕٙخ فٝ ِغبي س٠بع  اٌىفب٠بدٌم١بط ِسزٜٛ  ا١ٌّٕٙخ اٌىفب٠بدثّم١بط  اٌجبؽض١ٓ إِذاد 

 .اٌّذِظاٌزو١ٍُ  ٌـبٌجبد

٠ٚسبُ٘  اٌّذِظُ ٠سُٙ فٝ ر١ّٕخ ثوغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـلاة اٌزو١ٍ رذس٠جٟٚرٕف١ز ثشٔبِظ  إهذاد 

 فٝ هلاط ِشىٍخ هذَ رفو١ً اٌغٛأت اٌو١ٍّخ ٌٍّمشساد إٌلش٠خ.
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 فزٔع انجؾش:

غّٛهخ دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّ ِزٛسـٟرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١ًخ ث١ٓ  -1

ٌظبٌؼ  اٌّذِظٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ وىً ثبٌٕسجخ ٌّم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ  اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٟ اٌم١بط 

 .ٛهخ اٌزغش٠ج١خاٌّغّ

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ  ِزٛسـٟث١ٓ  ئ١خرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظب -4

 ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. ٌىفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ ثبٌٕسجخ اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٟ اٌم١بط 

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ  ِزٛسـٟرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ  -0

 ٔزبط اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ.إثبٌٕسجخ ٌىفب٠خ  اٌجوذٞخ فٟ اٌم١بط اٌؼبثـ

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ  ِزٛسـٟرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ  -2

 ثبٌٕسجخ ٌىفب٠خ إداسح اٌظف ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٟ اٌم١بط 

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ  ِزٛسـٟإؽظبئ١خ ث١ٓ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ   -3

 ثبٌٕسجخ ٌىفب٠خ رم٠ُٛ اٌـفً ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٟ اٌم١بط 

 يغزًغ ٔػُٛخ انجؾش:

اٌٍّزؾم١ٓ ثجشٔبِظ س٠بع  اٌّذِظؿلاة اٌزو١ٍُ ٠زّضً ِغزّن اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ع١ّن 

 ؿبٌجخ( 46ٚلذ ثٍغ ؽغُ ه١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ) ،خ اٌّجىشح عبِوخ اٌف١َٛثى١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍـفٌٛ ،الأؿفبي

رشَ  اٌضبٟٔثبٌّسزٜٛ اٌزغش٠ج١خ ٌٍّغّٛهخ  ؿبٌجخ(  06ٌٍّغّٛهخ اٌؼبثـخ ٚ) ؿبٌجخ(  06ثٛالن )

 "صبٌش

 يُٓظ انجؾش:

ٚرٌه ٌّٕبسجزٗ ٚاٌؼبثـخ اٌزغش٠ج١خ  ز١ٓاٌّغّٛهسزخذاَ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ رٚ إرُ 

 .زا اٌجؾشلأغشاع ٘

 أدٔاد انجؾش:

 الأدٚاد اٌزب١ٌخ ٌغّن ث١بٔبد اٌجؾش:ٚرـج١ك رُ إهذاد 

 )إهذاد اٌجبؽضخ(                      .اٌّذِظسزجبٔخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ إ 

 )إهذاد اٌجبؽضخ(      .اٌّذِظٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  الأؿفبيس٠بع  اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ فِٝم١بط  

 ٌز١ّٕخ ثوغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ اٌّذِظ.)إهذاد اٌجبؽضخ( اٌزذس٠جٟ اٌجشٔبِظ 

 ؽذٔد انجؾش:

 ٚزؾذد انجؾش انؾبنٙ ثبنؾذٔد انزبنٛخ:

ثغبِوخ  الأؿفبيثشٔبِظ س٠بع  اٌّذِظؿبٌجبد اٌزو١ٍُ اٌؾذٚد اٌجشش٠خ/ رُ رـج١ك اٌجؾش هٍٝ ه١ٕخ ِٓ 

 .اٌف١َٛ

 اٌغبِوٌٍٟوبَ  الأٚي اٌذساسٟاٌزـج١مٟ ٌٍجؾش خلاي اٌفظً  اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ/ رُ رـج١ك اٌغبٔت

4641/4644 
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ثى١ٍخ  الأؿفبيجشٔبِظ س٠بع اٌٍّزؾمبد ث اٌّذِظؿبٌجبد اٌزو١ٍُ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ/ رُ رـج١ك اٌجؾش هٍٝ 

 ِؾبفلخ اٌف١َٛ. ،عبِوخ اٌف١َٛاٌزشث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىشح 

وفب٠بد  :ٌٍىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزب١ٌخاٌفشه١خ ثوبد هٍٝ الأ اٌؾبٌٟاٌؾذٚد اٌّٛػٛه١خ/ الزظش اٌجؾش 

وفب٠خ رم٠ُٛ  -اٌظف إداسحوفب٠خ  – ٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ إٔزبطوفب٠خ  -رخـ١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ

 . اٌـفً

 يظـهؾبد انجؾش:

 .Training Program: رذرٚجٙثزَبيظ 

اٌزٝ أُهذد ثٙذف هجبسح هٓ ِغّٛهخ ِٓ الأٔشـخ  اٌؾبٌٟفٝ اٌجؾش  اٌزذس٠جٟاٌجشٔبِظ 

ٌذٜ ه١ٕخ ِٓ ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ اٌّفزٛػ ِٕٚٙب وفب٠بد  الأؿفبير١ّٕخ ثوغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ فٝ س٠بع 

 اٌظف ٚوفب٠بد اٌزم٠ُٛ. إداسحٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٚوفب٠خ  إٔزبطرخـ١ؾ ٚرٕف١ز الأٔشـخ ٚوفب٠خ 

 Blended Education :انًذيظ انزؼهٛى

اٌزٜ  الإٌىزشٟٚٔ٘غ١ٓ ِٓ اٌزوٍُ  ّٔٛرط  :أْ اٌزو١ٍُ اٌّذِظ هجبسح هٓ إٌٝ 4614أشبس عْٛ ٠ٚغٍض 

اٌؾذ٠ضخ فٝ  الإٌىزشٟٚٔاٌزوٍُ  ٚأٔشـخعبٔت ِظبدس  إٌٝاٌزذس٠س اٌزم١ٍذ٠خ ٠سّؼ ثٛعٛد ؿشائك 

                              (20 ،4614)٠ٚغٍض،  ِمشس ٚاؽذ.

٠ز١ؼ فشص ِزبثوخ اٌذساسخ ٚاٌزوٍُ ٌىً ساغت  ١ٍّٟرو( ثأٔٗ: ٔلبَ 4646اٌغجٛسٜ،،)اٌغجٛسٜ هشفٗ

، ٠ٚوذ اٌزو١ٍُ اٌّفزٛػ أؽذ أسشم ١ِبد٠ٓ اٌزو١ٍُ الإلبِخثغغ إٌلش هٓ اٌسٓ ِٚىبْ  ٗف١ٗ ٚلبدس ه١ٍ

ٚلذ سبهذد اٌزـٛساد اٌغذ٠ذح فٝ ِغبي رم١ٕبد اٌّوٍِٛبد ٚالارظبلاد  ،ٚاٌزذس٠ت ّٔٛاً فٝ اٌوبٌُ

هٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌفئبد ِزوذدح ِٓ إٌبط اٌز٠ٓ ٌُ ٠ؾبٌفُٙ اٌؾق فٝ  ٘زا إٌٛم ِٓ اٌزو١ٍُ إِىبٔبد

 (4646،40اٌغجٛسٜ،،إٌلب١ِخ أٚ اٌؾى١ِٛخ. )اٌغجٛسٜالاٌزؾبق ثبٌغبِوبد 

٠ز١ؼ ٌىً فشد ثبٌّغزّن ؽك اٌّشبسوخ فٝ فشص  رو١ٍّٟثأٔٗ: ٔلبَ  (4616ؽٛاٌخ،  ،٠وشفٗ )هىبشخ

٠زخـٝ وً اٌومجبد  لأٔٗٙب ٚفمبً ٌشغجبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ ٚلذسارٗ اٌّزبؽخ ٚالاسزّشاس ف١ اٌغبِوٟاٌزو١ٍُ 

إلبِزُٙ  أِبوٓاٌزٝ لذ روٛق رٌه ِٓ خلاي لذسح إٌلبَ هٍٝ رٛط١ً اٌخذِبد اٌزو١ّ١ٍخ ٌٍذاسس١ٓ فٝ 

 (6 ،4616ؽٛاٌخ،  ،)هىبشخ .ٚفٝ اٌٛلذ اٌزٜ ٠شغجٛٔٗ

و١ٍُ اٌزٜ ٠غّن ث١ٓ ؿشق اٌوٍُ رٌه إٌٛم ِٓ اٌزثأَّ:  ئعزائٛبٔرؼزف انجبؽضخ انزؼهٛى انًذيظ 

 .هجش اٌٛسبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ الإٌىزشٟٚٔاٌزم١ٍذ٠خ اٌّجبششح ِن اٌـلاة ٚاٌزوٍُ 

 Professional Competencies:انكفبٚبد انًُٓٛخ

 لجً ِٓ ٚاٌزوٍُ اٌزو١ٍُ ه١ٍّخ أصٕبء رؾذس اٌزٟ الأداءاد ٟ٘ اٌىفب٠بد:  أْ  )٠،4610زوش)اثشا١ُ٘     

 ٠ّىٓ اٌزوٍُ ٚاٌزٟ ؽذٚس إٌٝ ِجبششح ٚرؤدٞ اٌزشث٠ٛخ، اٌجشاِظ ٌزٕف١ز فبيالأؿ س٠بع ِوٍّخ

 (4610،232،)اثشا١ُ٘ .ٚل١بسٙب ِلاؽلزٙب

 هٍٟ ٠غت اٌزٟ ٚاٌمذساد ٚاٌّوبسف اٌو١ٍّخ اٌّٙبساد ِٓ ( ثأٔٙب: ِغّٛهخ4612ٚروشفٙب) اثشا١ُ٘،

 اٌشٚػخ، ٚخبسط داخً الأؿفبي ِن رفبهٍٙب أصٕبء ِٕبسجخ ٚرٛك١فٙب ثـش٠مخ إِزلاوٙب اٌشٚػخ ِوٍّخ
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 اٌّزٕٛهخ الأٔشـخ أصٕبء الأؿفبي لذساد ٚر١ّٕخ هٍٟ اوزشبف اٌّوٍّخ ساد اٌّٙب ٘زٖ رسبهذ ثؾ١ش

 (166 ،4612)اثشا١ُ٘، .ٚاٌّٛالف

عشائ١بً ثأٔٙب: ِغّٛم ِب رّزٍىٗ ِوٍّخ اٌشٚػخ ِٓ ِٙبساد رغوٍٙب إ٠ّٚىٓ روش٠ف اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 

ثٕبء  ِغّٛهخ ِٓ اٌىفب٠بد رُ اخز١بس اٌؾبٌٟٚفٝ اٌجؾش  ،الأؿفبيثىفبءح ِن  لبدسح هٍٝ أداء هٍّٙب

وفب٠بد  -الأٔشـخرٕف١ز رخـ١ؾ ٚفٝ)وفب٠بد  اٌزذس٠ج١خ ٌٍـبٌجبد ه١ٕخ اٌجؾش ٚرّضٍذ الاؽز١بعبدهٍٝ 

 وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً( -اٌظف إداسحوفب٠بد  -ٔزبط ٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخإ

 Training Needs الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ

فٝ ِوبسف  إؽذاصٙب( ثأٔٙب: ِغّٛهخ اٌزغ١شاد اٌّشاد 4617)ٚا١ٌٍٙجٟ ٚاٌـبئٟ اٌشّشٞهشفٙب    

 ،اٌـبئٟ ،اٌشّشٞ) .ِٚٙبساد ٚارغب٘بد اٌّوٍّبد ٌزـ٠ٛش أدائُٙ ٌٍّٙبَ ٚاٌزى١ٍفبد اٌزٝ ٠مّٓ ثٙب

 (067، 4617، ا١ٌٍٙجٟ

ِغّٛهخ ِٓ  :ْٟ٘ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ هٍٝ أ(4617بٔٝ )رفك ولًا ِٓ اٌجذاػ ٚرشوسزإٚلذ 

رشوسزبٔٝ،  ،)اٌجذاػ اٌّوبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌسٍٛو١بد اٌزٝ ٠ّىٓ اوزسبثٙب ِٓ خلاي ثشاِظ اٌزذس٠ت.

4617 ،142 ) 

 ،ِٓ ِٕلِٛخ اٌزذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خِٕلِٛخ فشه١خ ثأٔٙب:  (4613اٌفم١ٗ  ،٠ٚوشفٙب )ِؾّذ

فٝ ِوبسف ِٚٙبساد ٚارغب٘بد اٌوب١ٍِٓ  إؽذاصٙبـ٠ٛشاد اٌّـٍٛة رزوٍك ثّغّٛهخ اٌزغ١شاد ٚاٌز

اٌفم١ٗ،  ،)ِؾّذ .ٚالإٔزبطاٚ اٌزغٍت هٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ روشلً س١ش اٌوًّ  الأداءثٙذف سفن ِسزٜٛ 

4613 ،016) 

ثأٔٙب: ِغّٛهخ ِٓ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ رؾزبط  عشائ١بًإالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٠ّٚىٓ روش٠ف 

ٌٍزذس٠ت ه١ٍٙب ثٙذف اوزسبة اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠زـٍجٙب اٌوًّ فٝ س٠بع  الأؿفبيبع ِوٍّبد س٠

ٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٚوفب٠بد  إٔزبطٚوفب٠خ  الأٔشـخِٕٚٙب، وفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز  الأؿفبي

    اٌظف ٚوفب٠خ رم٠ُٛ اٌـفً.  إداسح

 ئعزاءاد انجؾش:

 خ:رى ئعزاء انجؾش ٔفمب نهخـٕاد انزبنٛ

اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚاٌجؾٛس اٌّزوٍمخ ثّغبي ٚ الأدث١بد إٌلش٠خإهذاد الإؿبس إٌلشٞ فٟ ػٛء  

 .اٌّذِظاٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزو١ٍُ 

 اخز١بس ه١ٕخ اٌجؾش. 

 .ٚرـج١مٙب اسزجبٔخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خإهذاد  

 ٚل١بط دسعبد اٌظذق ٚاٌضجبد. ا١ٌّٕٙخإهذاد ِم١بط اٌىفب٠بد  

 لأدٚاد اٌجؾش. اٌزـج١ك اٌمجٍٟ 

 .اٌّذِظٌذٜ ه١ٕخ ِٓ ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  ٌز١ّٕخ ثوغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزذس٠جٟجشٔبِظ اٌإهذاد ٚرـج١ك  

 اٌزـج١ك اٌجوذٞ لأدٚاد اٌجؾش. 
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 اٌّوبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد.  

 اٌزٛطً ٌٍٕزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرفس١ش٘ب. 

 ط١بغخ رٛط١بد ِٚمزشؽبد اٌجؾش. 

 ئؿبر َظز٘ ٔدراسبد سبثمخ:

 يفٕٓو الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ:

 اٌّوشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ اٌزغ١شادِغّٛهخ  ٟ٘'' اٌزذس٠ج١خ الاؽز١بعبدأعّوذ الأدث١بد هٍٝ أْ 

اٌؾبٌٟ  ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾذدح ٌزؼ١١ك اٌفغٛح ث١ٓ الأداء ،اٌّـٍٛة إؽذاصٙب ٌذٜ اٌوب١ٍِٓ ٚاٌّٙبس٠خ

ٌذٜ  اٌخجشاد أٚ اٌّٙبساداٌّوشفخ أٚ ٚالأداء اٌّأِٛي، ٘زٖ اٌفغٛح رىْٛ ثسجت ٚعٛد ٔمض ِب فٟ 

 (006ص  ،4617 ،)اٌّىبٚٞ .اٌّوٍُ

( ثأٔٙب: ِغّٛهخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزشث٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚرشًّ ٠ٚ4615وشفٙب هجذ اٌغفٛس ٚاٌىٕذسٜ )

ِٚٓ أِضٍزٙب  الأؿفبياٌغٛأت اٌّوشف١خ ٚاٌؾشو١خ ٚالاعزّبه١خ اٌزٝ رؾزبعٙب ِوٍّبد س٠بع 

اٌظف ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ " ثغ١خ رـ٠ٛش أدائٙب  ٚإداسحٚاٌزٛاطً  ٚالإثذام خالأٔشـ"اٌزخـ١ؾ ٚرٕف١ز 

اٌمظٛس ِٚٛاعٙزٙب فٝ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ ٚالاسزّشاس٠خ فٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي  أٚعٗٚرم١ًٍ 

 (46، 4615 ،ٚاٌىٕذسٜ ،)هجذ اٌغفٛس .ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

ِغّٛهخ اٌسٍٛو١بد ٚاٌّّبسسبد اٌزٝ ٠غت  :روٕٝ خاٌزذس٠ج١( ثأْ الإؽز١بعبد 4617) ٚرزوش ِؾّذ

إٌّٙظ اٌّـٛس فٝ ػٛء ِٕٙظ ِزوذد  أ٘ذافثغ١خ رؾم١ك  الأؿفبياْ رمَٛ ثٙب ِوٍّخ س٠بع 

إٌّٙظ اٌّـٛس ِزوذد اٌزخظظبد ِّٚبسسبد  ٚأ٘ذافاٌزخظظبد ٚرٌه فٝ ِغبلاد ِىٛٔبد 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٝ ػٛء  ٚأسب١ٌت١خ اٌظف ٚالإداسح الأداءِٚزبثوخ  الأٔشـخٚاسزشار١غ١بد رٕف١ز 

  (16، 4617،إٌّٙظ ِزوذد اٌزخظظبد. )ِؾّذ

( ثأٔٙب: ِغّٛهخ ِٓ اٌسٍٛو١بد اٌّشرجـخ اسرجبؿبً ِجبششاً ثّٙبَ 4613ٚروشفٙب )اٌشذ٠فبد 

ٌزؾم١ك  ،ٚاٌّزٛلن ِٕٙٓ اٌم١بَ ثٙب فٝ ِغبلاد اٌزذس٠س ٚاٌزو١ٍُ الأؿفبيِوٍّبد س٠بع  دِٚسؤ١ٌٚب

 (4613،152دح ِٚخــخ ِسجمبً. )اٌشذ٠فبد، ِؾذ أ٘ذاف

ثأٔٙب: ِغّٛهخ ِٓ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ رؾزبط ِوٍّبد  عزائٛبًئؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ الإ٠ّٚىٓ روش٠ف 

 الأؿفبيٌٍزذس٠ت ه١ٍٙب ثٙذف اوزسبة اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠زـٍجٙب اٌوًّ فٝ س٠بع  الأؿفبيس٠بع 

اٌظف  إداسحٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٚوفب٠بد  إٔزبطٚوفب٠خ  ـخالأٔشِٕٚٙب، وفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز 

  ٚوفب٠خ رم٠ُٛ اٌـفً.

 :الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ دراسخأًْٛخ 

 رؾم١ك أ٘ذافٗ، إٌٝوذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ِٓ أُ٘ الأِٛس اٌزٟ رذفن إٌشبؽ اٌزذس٠جٟ رُ

 إثشا١ُ٘ٚلذ ارفك ولًا ِٓ ) ٝ اٌزذس٠ترٍج١خ اؽز١بعبد اٌّزذسث١ٓ وٍّب صادد وفبءرُٙ ففىٍّب أِىٓ 

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  دساسخهٍٝ أْ أ١ّ٘خ  (63 ،4612 اٌوز١جٟ) (4617،15اؽّذ ) (4613،65

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ:
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 ِٓ عبٔت اٌّزذسث١ٓ فٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. الإ٠غبث١خص٠بدح دسعخ اٌّشبسوخ  

 خ اٌفو١ٍخ رز١ؼ اٌفشص اٌوبدٌخإْ رخـ١ؾ اٌزذس٠ت هٍٝ أسبط ٚالوٟ ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١ 

 .ٌزمذَ اٌّٛكف١ٓ ٚص٠بدح وفبءرُٙ ٚرؾس١ٓ أدائُٙ 

 ٚرٕف١ز٘ب. شاِظِوشفخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٠سجك أٞ ٔشبؽ رذس٠جٟ ِٕٟٙ ٠ٚأرٟ لجً رظ١ُّ اٌج 

 روذ اٌوبًِ اٌؾم١مٟ فٟ سفن وفب٠خ اٌّو١ٍّٓ فٟ رأد٠خ الأهّبي اٌّٛوٍخ إ١ٌُٙ. 

 الارغبٖ اٌؾم١مٟ. إٌٝزذس٠ت روذ اٌّؤشش اٌزٞ ٠ٛعٗ اٌ 

 رمًٍ ِٓ اٌوشٛائ١خ فٝ رخـ١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. 

 :انٕظٛفخ يسزٕٖ ػهٗ انزذرٚجٛخ الاؽزٛبعبد رؾهٛم 

 اٌؾذ رؾذ٠ذ ٚوزٌه اٌّـٍٛثخ، اٌٛك١فخ أٚ اٌوًّ ؿج١وخ ٚرؾ١ًٍ دساسخ اٌّسزٜٛ ثٙزا ٠ٚمظذ

 ِٓ ٠زّىٓ ٌىٟ اٌٛك١فخ شبغً فٟ اٌّـٍٛثخ ٚاٌّؤ٘لاد ٚاٌمذساد اٌّٙبساد اٚ ٌٍظفبد الأدٔٝ

 ٚطف ِن هٍّٗ أداء فٟ اٌفشد ٠زجوٙب اٌزٟ اٌـش٠مخ ِمبسٔخ ٠زُ رٌه هٍٝ بءٚثٕ اٌغ١ذ، الأداء رؾم١ك

 اٌّوبسف رؾذ٠ذ ٚوزٌه ،ثٙب إٌّٛؿخ اٌّٙبَ ٚأُ٘ رٙببِٚسؤ١ٌٚ ٚٚاعجبرٙب ِٚٛاطفبرٙب اٌٛك١فخ

 (422 ،0299،انسٛذ (.اٌٛك١فخ ٘زٖ ٠شغً ٓف١ّ رٛافش٘ب اٌٛاعت ٚاٌسٍٛو١بد ٚالارغب٘بد ٚاٌّٙبساد

اٌزٝ ٠زـٍجٙب اٌوًّ فٝ رُ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ثٕبءاً هٍٝ اٌّٙبساد  اٌؾبٌٟٚفٝ اٌجؾش 

 .هٍٝ ٔزبئظ اٌذساسخ الاسزـلاه١خ اٌزٝ رُ رـج١مٙب هٍٝ اٌـبٌجبدٚثٕبءاً  اٌشٚػخ

     :انًذيظ بنزؼهٛىث الاْزًبو يجزراد ٔ ػٕايم

 ِٕٙب: اٌّذِظالا٘زّبَ ثبٌزو١ٍُ  إٌٝهخ ِٓ اٌّجشساد اٌزٝ رذهٛ ٠ٛعذ ِغّٛ

 اسزىّبي دْٚ الاعزّبه١خ أٚ الالزظبد٠خ كشٚفُٙ ؽبٌذ اٌز٠ٓ ٌلأشخبص عذ٠ذح رو١ٍُ فشص رٛف١ش -

 رمذُِٙ أٚ ِلائُ سٟدسا ِؤً٘ هٍٝ ؽظٌُٛٙ هذَ أطجؼٚ ،اٌضب٠ٛٔخ اٌّشؽٍخ ثوذ ثبٌغبِوخ ُٙدساسز

 .إٌلب١ِخ اٌغبِوبد ػّٓ ٌُٙلجٛ ٠ّٕن هبئك اٌوّش فٟ

   .إٌبئ١خ الأِبوٓفٝ  ٌلأفشاداٌزو١ٍُ  إِىب١ٔخ اٌّذِظ٠سًٙ اٌزو١ٍُ  -

 .ٚاٌوًّ سخذسااٌ ث١ٓ ثبٌغّن ٌٍذاسس١ٓ اٌّذِظ اٌزو١ٍُ ٠سّؼ -

 .هبٍِخ أٚ أَ وبٔذ سٛاء اٌغبِو١خ سزٙبساد اسزىّبي ٌٍّشأح اٌّذِظ اٌزو١ٍُ ٠ز١ؼ  -

 لا فئٔٗ ٌّشٚٔزٗ ٚأ٠ؼب اٌغبِوبد، رسزٛهجٙب اٌزٟ الأهذاد ٠فٛق وج١ش هذد اسز١وبة هٍٝ اٌمذسح  -

 أٚ دسعبرُٙ أٚ أهّبسُ٘ هٓ إٌلش ثغغ اٌذاسس١ٓ لجٛي ٠ّىٓ أٔٗ ؽ١ش ٌٍمجٛي ؽٛاعض ٠ؾذد

 .سىُٕٙ أِبوٓ ؽزٝ أٚ ٚك١فزُٙ

ٓ ٔبئ١خ ؽلًا ِضب١ٌبً ٌٍـلاة اٌز٠ٓ ٠سىْٕٛ فٝ أِبو اٌّذِظؽ١ش ٠وزجش اٌزو١ٍُ  ،ِجشساد عغشاف١خ -

 (045-041، 4613 ،هبطُ ،)عبد ٌلإٌزؾبق ثبٌغبِوخ. أِبُِٙٚاٌزٝ روزجش اٌّسبفخ هبئك 

٠ٛعذ ِجشساد ثشش٠خ رزّضً فٝ ص٠بدح هذد اٌسىبْ اٌزٜ أطجؼ ٠شىً ػغـبً وج١شاً هٍٝ ِؤسسبد  -

 ٠مًٍ ِٓ اٌؼغؾ هٍٝ اٌغبِوبد إٌلب١ِخ. اٌّذِظفبٌزو١ٍُ  ٚثبٌزبٌٟ ،اٌوبٌٟاٌزو١ٍُ 
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ؽ١ش ٠وذ  ،إٌلبِٟ اٌزم١ٍذِٞمبسٔخ ثبٌزو١ٍُ  اٌّذِظد الزظبد٠خ رزّضً فٝ لٍخ رىب١ٌف اٌزو١ٍُ ِجشسا -

 (42، 4665) هجذ اٌؾٝ،  اٌّغزّوبد.فٝ وض١ش ِٓ  إٌلبِٟ اٌزم١ٍذٞثذ٠لًا ؽم١م١بً ٌٍزو١ٍُ 

 :انًذيظ انزؼهٛى خظبئض

 هٍٝ اٌّذِظ اٌزو١ٍُ ٠وزّذ، وّب شٚٔخٚاٌّ اٌذساس١خ ٌٍفظٛي اٌزم١ٍذ٠خ اٌّضا٠ب ث١ٓ ٠غّن اٌّذِظ اٌزو١ٍُ

 .عذ٠ذ وً ِٚوشفخ ٌّزبثوخ اٌزار١خِٙبساد اٌذساسخ  ٠ىزسجٛا ٌىٟ اٌذاسس١ٓ ٠سبهذ ٚ٘زا اٌزارٟ اٌزوٍُ

 ِّٓ دساسزُٙ  ِزبثوخ ٚ اٌزوٍُ ٚ اٌوٍُ هٍٝ اٌؾظٛي ساغجٟ ِٓ وج١شح فئخ اٌّذِظ اٌزو١ٍُ ٠ٚخذَ

 ٔلشاً ٘زا ٚ ،ه١ٍُب ِؤ٘لاد هٍٝ ٌٍؾظٛي اٌزم١ٍذ٠خ ب١ِخإٌل اٌغبِوبد الاٌزؾبق فٟ اٌؾق ٠سوفُٙ ٌُ

 ،اٌزم١ٍذ٠خ إٌلب١ِخ اٌزو١ّ١ٍخ ثبٌّؤسسبد ِمبسٔخ اٌّذِظ ثبٌزو١ٍُ اٌزسغ١ً ٚ اٌمجٛي أٔلّخ ٌّشٚٔخ

 اٌّشٚٔخ ٘زٖ فئْ  ٌٚزا ٠ش٠ذ، لزّبٚ ٠ش٠ذ هٕذِب اٌذساسخ ِٓ اٌـبٌت ّى٠ُٓ ٔٗأث اٌّذِظ اٌزو١ٍُ ٠ز١ّضٚ

 أوضش رىْٛ ششٚؽ ٚفك ٌٍـبٌت اٌو١ٍّخ ٚ اٌو١ٍّخ اٌؾ١بح فٟ عذ٠ذ ٌذٚس ؾؼ١شٌٍز اٌفشطخ روـٟ

 (046 - 045، 4613،هبطُ،)عبد .اٌزم١ٍذ اٌزو١ٍُ ِزـٍجبد ٚ ششٚؽ ِن ثبٌّمبسٔخ ٌٍذاسط ُِلاءِخ

 Professional Competencies :انكفبٚبد انًُٓٛخ

  اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّوٍّخ اٌشٚػخ: ِفَٙٛ 

 ذساداٌم ِٓ ٌّغّٛهخ الأؿفبي س٠بع ِوٍّخ ِزلانإ روٕٝ ثأٔٙب :4663هشفٙب هٍٝ ساشذ 

 بساداٌّٙ رٍه اٌخذِخ، أصٕبء أٚ اٌخذِخ لجً إهذاد٘ب أصٕبء فٟ سٛاء رىزسجٙب أْ ٠غت اٌزٟبساد ٚاٌّٙ

إلا  رمبط لا اٌىفب٠بد ٚ٘زٖ ،ِٕٙب اٌّشعٛح اٌزو١ّ١ٍخ الأ٘ذاف ِٓ الأدٔٝ اٌؾذ رؾم١ك ِٓ رّىٕٙب اٌزٟ

                                                       ٌٙزا اٌغشع. أهذد ِلاؽلخ ثـبلبد ؿش٠ك هٓ اٌذساسٟ اٌظف داخً أدائٙب ثّلاؽلخ

                                                                                                    (35، 4663)ساشذ،

 ؼهًخ انزٔػخ:أْى انكفبٚبد انًُٓٛخ نً

 ٙبرروش وّب الأؿفبي س٠بع ِوٍّخ رزٛافش ٌذٜ أْ ٠غت اٌزٟ اٌّـٍٛثخ ا١ٌّٕٙخ اٌىفب٠بد رُ رٍخ١ض

 ( ف١ّب ٠ٍٝ:4617،20، ا4617،46ٌِّٕٝٛ، وجٓ 31-26، 4617اٌف١ٍذ (

 أسشاساٌزوبْٚ ٚرؾبفق هٍٝ  هٍٝ ٚرشغوُٙ ٌلأؿفبي ِؾجخاْ رىْٛ :انًؼهًخ ثٓب رهزشو أخلالٛبد

 .الأؿفبيْٛ لذٚح فٝ أخلالٙب ٚسٍٛوٙب أِبَ إٌّٙخ ٚرى

ِشاهخ  ا١ٌِٟٛ، اٌزؾؼ١ش دفزش إهذاد اٌزو١ّ١ٍخ، اٌّٛالف ٌزٕف١ز ِٕبست ِىبْ إهذاد :انزخـٛؾ كفبٚبد

 .اٌو١ٍّخ اٌّبدح اخز١بس هٕذ الأؿفبي ث١ٓ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ِشاهبحاٌزو١ّ١ٍخ ٚرذسعٙب ٚ الأ٘ذاف

 رشغ١ن ،الأؿفبي ث١ٓ اٌفشد٠خ اٌفشٚق ِشاهبحرو١ّ١ٍخ ِزٕٛهخ ٚ دإسزشار١غ١باسزخذاَ  :انزُفٛذ كفبٚبد

 لإػبفخ الأؿفبي ٚأغبٟٔ أٔبش١ذ اسزخذاَٚ اٌوٍّٟ، اٌزفى١ش خلاي ِٓ اٌّشىلاد ؽً هٍٝ الأؿفبي

 .اٌّشػ سٚػ

 هٓ ثبٌزوج١ش ٌٗ ٠سّؼ ٚاٌزٞ ٌٍـفً إٌفسٟ اٌغٛ ر١ٙئخ :الأؿفبل يغ ٔانزفبػم انظف ئدارح كفبٚبد

 رو٠ٛذٚ ،ثبٌٕلبَ الإخلاي دْٚ اٌفظً داخً ثبٌؾشوخ ٌلأؿفبي رسّؼٚ ،ٚؽبعبرٗ ٚدٚافوٗ ٔفسٗ

 ٘زٖ ٚثبٌـجن الأؿفبي هٍٝ ٚاٌّسئ١ٌٛبد اٌّٙبَ رٛص٠ن اٌفظً، ٚٔلبفخ اٌشخظ١خ إٌلبفخ هٍٝ الأؿفبي

 .ثظجش الأؿفبي ف١ٙب ٠من اٌزٟ الأخـبء رزمجًٚ ،ٚسغجبرُٙ ُٙذسارل ِن رزّبشٝ اٌّٙبَ
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 اٌّوٍُ ٠سزخذِٙب أداح وً رُوشف اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ثأٔٙب: زخذاو انٕسبئم انزؼهًٛٛخكفبٚبد ئَزبط ٔاس

 ٚرو٠ٛذُ٘ اٌزلا١ِز رذس٠ت أٚ أفىبسٖ، ششػ أٚ اٌذسط، وٍّبد ٚرٛػ١ؼ ٚاٌزو١ٍُ اٌزوٍُ ه١ٍّخ ٌزؾس١ٓ

 .ٚأسلبَ ٚسِٛص أٌفبف هٍٝ أسبسًب ٠وزّذ أْ دْٚ اٌم١ُ ٚغشط اٌوبداد هٍٝ

ٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ  إٔزبطششٚؽ  ٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ِشاهبح إٔزبطٚرشًّ وفب٠بد 

رذ٠ٚش اٌّسزٍٙىبد اٌج١ئ١خ  إهبدح ٚلذسح ِوٍّخ اٌشٚػخ هٍٝٙب فٝ اٌّٛالف اٌزو١ّ١ٍخ إٌّبسجخ، ١ٚرٛكف

 ٚسبئً ٚأٌوبة رو١ّ١ٍخ ٌٍـفً. إٔزبطفٝ 

اٌزم٠ُٛ ؿجمبً ٌٍششٚؽ  أدٚادٚإهذاد  ،شًّ ِوشفخ ؿشق اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخرٚ كفبٚبد رمٕٚى انـفم:

 اٌس١ىِٛزش٠خ ٚالا٘زّبَ ثبٌزم٠ُٛ اٌّسزّش.

 ئعزاءاد رـجٛك انجؾش:

 يجزراد اخزٛبر ػُٛخ انجؾش:

 الأؿفبياٌٍّزؾمبد ثجشٔبِظ س٠بع  اٌّذِظرُ اخز١بس ه١ٕخ اٌجؾش ِٓ ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  

ج١خ اٌولّٝ ُِٕٙ ثبٌفوً ٚرٌه لأْ اٌغبٌ ،" ثشىً هّذٜ ِمظٛدصبٌشرشَ  اٌضبٟٔ"اٌّسزٜٛ 

هٍٝ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌزٝ  اٌو٠ٍّٟٚؾزبعْٛ ٌٍزذس٠ت  ٠وٍّْٛ وّوٍّبد ٌلأؿفبي اٌظغبس

 ثشىً أفؼً. ٓهٍٝ أداء هٍّٙ ٚاٌزٝ رسبهذ٘ٓ اٌؾبٌٟبٌٚٙب اٌجؾش ٠زٕ

 ٔظشاف خلاي فزشح اٌزذس٠ت.ٚالإ فٝ اٌؾؼٛس ٌٓزضاِٙإ 

فٝ ِغبي  ١١ُذ٘رفِٙبساد بهذُ٘ فٝ إوزسبة سؤاٌُٙ اٌّزىشس هٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ رس 

 ٌٍزذس٠ت.اٌشذ٠ذح ِّب ٠وىس ؽبعزُٙ  الأؿفبيهٍُّٙ ِن 

 .هٍّٟثشىً اٌّوبسف ٚاٌّوٍِٛبد إٌلش٠خ  ٌزـج١كؽبعزُٙ  

 انزكبفإ ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انزغزٚجٛخ ٔانؼبثـخ: 

ٚاٌّغّٛهخ   ثـخاٌؼبلبِذ اٌجبؽضخ ثئ٠غبد اٌزىبفؤ ث١ٓ اٌـبٌجبد فٟ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٌٍّغّٛهخ  

 (1وّب ٠زؼؼ فٝ عذٚي ) ،اٌّذِظِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  هٍٝاٌزغش٠ج١خ 

 خاٌزغش٠ج١ اٌّغّٛهخ  ث١ٓ اٌفشٚق ِٚزٛسؾ اٌّو١بسٞ ٚالإٔؾشاف اٌؾسبثٟ اٌّزٛسؾ :(9)عذٔل 

 06=ْ(  6061) ِو٠ٕٛخ دسعخ هٕذ( د) ثبسزخذاَ  اٌمجٍٟ اٌم١بط فٝ اٌؼبثـخ  ٚاٌّغّٛهخ

أثؼبد 

 انًمٛبص

انًغًٕػخ انزغزٚجٛخ 

 (لجهٙ)لٛبص 

 انًغًٕػخ انؼبثـخ 

 (لجهٙلٛبص )
يزٕسؾ 

 انفزق

 )و ف(

الاَؾزاف 

انًؼٛبر٘ 

 نهفزق

 )يظ ػ ف(

  Tلًٛخ 

 انًؾسٕثخ

يسزٕٖ 

انًزٕسؾ  انذلانخ

 انؾسبثٙ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

انًزٕسؾ 

 انؾسبثٙ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

 غٛز دانخ 2.061 0.25 2.95 0.22 90 9.18 90.95 انجؼذ الأٔل

 غٛز دانخ 2.014 9.68 2.92 9.10 90.42 9.24 90.22 انضبَٙانجؼذ 

 غٛز دانخ 2.402 9.29 2.95 0.50 90.02 9918 90.42 انجؼذ انضبنش

 غٛز دانخ 2.090 9.20 2.22 0.90 90.02 9.21 90.55 انجؼذ انزاثغ

انًمٛبص 

 ككم
 غٛز دانخ 2.462 4.66 2.45 2.91 46.14 2.24 41.58
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دسعبد ؿبٌجبد  ِزٛسـٟهذَ  ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ  راد دلاٌخ إؽظبئ١ًخ ث١ٓ (٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ  فٟ اٌم١بط اٌمجٍٟ هٍٝ ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ثّزٛسؾ فشٚق 

ؿبٌجبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ث١ٓ  بفؤزىاٌ( ِّب ٠ش١ش إٌٝ 2.66( ٚأؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ )6.20لذسٖ )

 .ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ

 اٌّغّٛهز١ِٓٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ  اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبث٠ٟٛػؼ اٌّزٛسؾ : (9) شكم

 (6.61سزخذاَ ) د(  هٕذ ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ )ئث اٌمجٍٟاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط 

 

 أدٔاد انجؾش:

 )ئػذاد انجبؽضخ(. انًذيظنـبنجبد انزؼهٛى  سزجبَخ الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخئ: أٔلًا

 : الاسزجبَخانٓذف يٍ 

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌو١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٝ فٝ ػٛئٙب رُ رؾذ٠ذ ثوغ  إٌٝسزجبٔخ الإ٘ذفذ 

 .اٌّذِظٌز١ّٕخ ثوغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  اٌزذس٠جٟإهذاد اٌجشٔبِظ 

 :سزجبَخالإٔطف 

( هجبساد فشه١خ رظف 16خ أثوبد سئ١س١خ ٠ٕذسط رؾذ وً ثوذ )صلاصالاسزجبٔخ ِٓ رىٛٔذ 

هٍٝ ثٕٛد  الإعبثخهجبسح، ٠ٚزُ  06رىٛٔذ الاسزجبٔخ فٝ طٛسرٙب اٌى١ٍخ ِٓ  ٚثبٌزبٌٟ ،اٌشئ١سٟاٌجوذ 

 إٌّبسجخخبٔخ اٌالاسزجبٔخ هٓ ؿش٠ك ٚػن هلاِخ فٝ 

 يظبدر ئػذاد الإسزجبَخ: 

ِغبي الاؽز١بعبد س إٌلش٠خ ٚاٌذساسبد اٌزٝ رٕبٌٚذ بؿالإهٍٝ الاسزجبٔخ فٝ ػٛء الإؿلام  إهذادرُ 

 ،4612،اٌسوذ٠خ 4612،اٌغبِذٜ 4613اثشا١ُ٘،4617ِٚؾّذ،4641اٌو١ٍٝ) اٌزذس٠ج١خ وذساسبد

 ( 4610اٌغٕذٜ ٚهٍٝ 
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 انمقياس ككم انبعذ انزابع انبعذ انثانث انبعذ انثاني انبعذ الأول

12.13 12.50 12.40 12.33 

49.36 

12 12.40 12.27 12.27 

48.94 

 انقياس انقبهي انمجموعت انتجزيبيت

 انقياس انقبهي انمجموعت  انضابطت
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 :سزجبَخالإرظؾٛؼ 

ٝ ؽظٍذ هٍٝ أهٍٝ ٔسجخ رىشاس ٌٍوجبساد اٌزٝ ؽظٍذ هٍٝ اٌز الاؽز١بعبدخز١بس إرُ 

 ." ٚلذ رّضٍذ ع١ّوٙب فٝ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخأؽزبط ثشذح" الاسزغبثخ

 :َزبئظ رـجٛك ئسزجبَخ الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ

رُ رـج١ك إسزجبٔخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍٛلٛف هٍٝ أُ٘ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ ٠ؾزبعٙب      

ٚأسفشد ٔزبئظ  ٌّذِظا( ؿبٌجخ ِٓ ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ 46هٍٝ ه١ٕخ لٛاِٙب ) اٌّذِظؿبٌجبد اٌزو١ٍُ 

 :ا٢رٟاٌذساسخ هٓ 

 اٌّذِظسزجبٔخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ إ٠ٛػؼ ٔزبئظ رـج١ك  :(0عذٔل )

 انززرٛت انُسجخ انًئٕٚخ يؼٛبر٘اَؾزاف  ؽسبثٙيزٕسؾ  الاؽزٛبعبد و

 5 %48.0 5.28 94.22 الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ الإدارٚخ 9

 0 %48.6 5.24 94.20 زكُٕنٕعٛخالاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ ان 0

 9 %24.4 4.42 00.26 الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ انًُٓٛخ 5

 اٌّذِظٔغذ أْ أوضش الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ  رؾزبعٙب ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  ،ثبسزمشاء اٌغذٚي اٌسبثك

 ِو١بسٞأؾشاف  ( 44.66ٚ) ؽسبثٟثٕسجخ ِئ٠ٛخ ثّزٛسؾ  ا١ٌّٕٙخ اٌزذس٠ج١خٟ٘ الاؽز١بعبد 

( 12.64)  ؽسبثٟ ر١ٍٙب الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّزٛسؾ %(52.2( ٚٔسجخ ِئ٠ٛخ )2.23)

ثّزٛسؾ  ،%( صُ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ الإداس٠خ24.6ٚٔسجخ ِئ٠ٛخ ) (0.62) ِو١بسٞٚأؾشاف 

ِٓ ٚالن رٍه إٌزبئظ لبِذ  ،%(24.4( ٚٔسجخ ِئ٠ٛخ )0.34)  ِو١بسٞ( ٚأؾشاف 12.66)  ؽسبثٟ

ٚ٘ٝ  ؽسبثٟجبؽضخ ثبخز١بس أوضش الاؽز١بعبد ٚفمب ٢ساء اٌـبٌجبد  ِٓ ؽ١ش اوجش  ِزٛسؾ اٌ

 )الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ ( 

 )انجبؽضخ ئػذاد ( انًذيظنـبنجبد انزؼهٛى  الأؿفبلٚبع فٗ رانكفبٚبد انًُٓٛخ يمٛبص  :صبَٛبً

  :انًمٛبص يٍ انٓذف -9

ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ه١ٕخ ِٓ ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  اٌىفب٠بدِسزٜٛ  رؾذ٠ذ إ٠ٌٝٙذف اٌّم١بط 

 .الأؿفبياٌٍّزؾمبد ثجشٔبِظ س٠بع  اٌّذِظ

 :انًمٛبص ٔطف -0

( هجبساد رم١س 16) وفب٠خ٠ٕذسط رؾذ وً  سئ١س١خ وفب٠بدأسثوخ  ِٓ ٠زىْٛ اٌّم١بط

 فٟ ط١بغزٙب رُ، هجبسح 26ثٍغذ هذد هجبساد اٌّم١بط  ٚثبٌزبٌٟهٕٙب، ٚروجش  اٌشئ١س١خاٌىفب٠خ 

 .إٌّٟٙ الأداء رظف ادهجبس طٛسح

 طٛبغخ ػجبراد انًمٛبص: -5

 :٠ٍٟ ِب اٌّم١بط هجبساد ط١بغخ فٟ سٚهٟ مذٌ       

 اٌوجبسح هٓ وً وفب٠خ ثذلخ. روجش أْ 

 اٌوجبسح ثس١ـخ ٚٚاػؾخ. رىْٛ أْ 
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ِٓ اٌّم١بط ٚ٘ٛ ل١بط ِسزٜٛ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ؿبٌجبد  الأسبسٟاْ رشرجؾ ثبٌٙذف  

 .اٌّذِظاٌزو١ٍُ 

 :انًمٛبص رظؾٛؼ  -4

 :اٌزبٌٟهٍٝ إٌؾٛ  ،ٌلإعبثخ هٍٝ اٌّم١بط صلاص٠ٟٛعذ ِم١بط رمذ٠ش   

 0رأخز اٌذسعخ   ٔوُ         

 4رأخز اٌذسعخ        أؽ١بٔبً   

 1رأخز اٌذسعخ          لا    

 رـجٛك انًمٛبص: -2

 .دل١مخ ) 06 (اٌّم١بط رـج١ك صِٓ اسزغشقٚ وً ؿبٌجخ هٍٟ فشد٠خ ثظٛسح اٌّم١بط ؿجك

 :انكفبٚبد انًُٓٛخدر ئػذاد يمٛبص يظب -4

اٌزٟ رُ الاؿلام ه١ٍٙب فٟ اٌذساسبد اٌزٟ ٚاٌّمب١٠س الأدٚاد  فٝ ػٛءهذاد اٌّم١بط إ رُ

،اثشا١ُ٘ 4613، وجٓ 4617إٌِّٛٝ،4617،اٌف١ٍذ4617اٌجشلٝ) وذساسبد اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخرٕبٌٚذ 

 .١بطّماٌ( ٚالإسزفبدح ِٕٙب فٝ ثٕبء ٚإهذاد 4611،سٕٛسٝ ٚع4612ٍْٛ

 ئػذاد انظٕرح الأٔنٛخ نهًمٛبص: -5

٠ٕٚذسط رؾذ وً ثوذ ِغّٛهخ ِٓ  ،سئ١س١خ أثوبدِٓ أسثوخ رىْٛ اٌّم١بط فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ 

 فشه١خ. هجبسح( 26( هجبساد ٚه١ٍٗ فئْ اٌّم١بط ٠زىْٛ ِٓ )16اٌوجبساد اٌفشد٠خ ٚهذد٘ب )

 :ًمٛبصانؽسبة طذق ٔصجبد  -6

 :انًمٛبصأٔلا: طذق   

 :)طذق انًؾكًٍٛ( انظبْز٘انظذق   - أ

رُ هشع ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ فٝ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ثّب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ أثوبد ٚهجبساد ِشرجـخ    

 ـفٌٛخٌٍزشث١خ اٌ اٌزشث١خ،ى١ٍخ ث١٘ئخ اٌزذس٠س ِٓ ( أهؼبء 16ثىً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد هٍٝ هذد )

 لاؽ١خ وً هجبسح ِٓ ؽ١ش:ؽ١ش ؿٍُت ُِٕٙ لشاءح اٌوجبساد ٚاٌؾىُ هٍٝ ط ،اٌف١َٛغبِوخ ث  اٌّجىشح

 اسرجبؽ اٌوجبسح ثبٌجوذ اٌّشاد ل١بسٗ.  -أ 

 سلاِخ اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍوجبسح. -ة 

 .اسرجبؽ اٌوجبسح ثّؼّْٛ ٚ٘ذف ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ -ط 

دٚاد أّم١بط أٚ ؽزف ثوغ اٌوجبساد غ١ش اٌّشرجـخ ثاٌثوذ ِٓ أثوبد  أٞإػبفخ هجبساد رٕبست  -د

 اٌجؾش.

رُ ؽسبة ٔسجخ الارفبق ث١ٓ اٌسبدح اٌّؾى١ّٓ ٌٍوجبساد اٌزٝ ٠شٍّٙب وً ثوذ ٚ فٝ ػٛء ٘زا اٌزؾى١ُ 

 ٟ٘%( 66ٚ رظً  ٔسجخ الارفبق إٌٝ ) ،ِٓ أثوبد ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ اٌّفزٛػ

الأسبط فٝ اٌؾىُ هٍٝ هجبساد وً ثوذ ِٓ الأثوبد، ٚرُ اسزجوبد اٌوجبساد اٌزٝ ٌُ رظً ٔسجخ الارفبق 

%(، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثؾسبة ٔسجخ الارفبق هٍٝ اٌوجبساد 66ٌسبدح اٌّؾى١ّٓ ه١ٍٙب هٓ ألً ِٓ )ث١ٓ ا

 ث١ٓ اٌسبدٖ اٌّؾى١ّٓ ِٓ خلاي اٌّوبدٌخ ا٢ر١خ:
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 = ٔسجخ الإرفبق
 166 ×هذد ِشاد الإرفبق 

ْ 

 ؽ١ش ْ = هذد اٌسبدح اٌّؾى١ّٓ.

( هجبسح ؽ١ش رُ 21) الأ١ٌٚخظٛسح  فٝ اٌ ّم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخٌؽ١ش وبٔذ اٌوجبساد ثبٌٕسجخ 

 ٚأ٠ؼبهجبسح فٝ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ( 26)٠زىْٛ ِٓ أطجؼ اٌّم١بط  ٚثبٌزبٌٟ( هجبسح ٚاؽذحؽزف )

 اٌزب١ٌخ: الأثوبدرؼّٓ اٌّم١بط ٚلذ اٌزوذ٠ً فٝ ط١بغخ ثوغ اٌوجبساد 

 " وفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ "( هجبساد 16ٚرزؼّٓ هٍٝ ) :الأٚياٌجوذ  -1

 اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ " إٔزبط" وفب٠بد ( هجبساد 16ٚرزؼّٓ هٍٝ ) :بٟٔاٌضاٌجوذ  -4

 اٌظف " إداسح" وفب٠بد  ( هجبساد16) هٍٝ ٚرؼُاٌجوذ اٌضبٌش:   -0

 ( هجبساد " وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً "16هٍٝ ) ٚرؼُاٌجوذ اٌشاثن:  -2

  Factor Analysis validity  :انؼبيهٙانظذق  - ة

(  ِٓ اٌّذِظٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌجؾش ) حأدالبِذ اٌجبؽضخ ٌٍزؾم١ك ِٓ طذق     

 ٚ٘زٖ ،مخ ٘ٛرٍٕظ٠ثـش الأسبس١خٌٍّم١بط ثزؾ١ًٍ اٌّىٛٔبد  الاسزىشبفٟ اٌوبٍِٟخلاي إعشاء اٌزؾ١ًٍ 

رشجوبد دل١مخ  وّب اْ اٌّظفٛفخ الاسرجبؿ١خ رؤدٜ  إٌٝاٌـش٠مخ ٌٙب ١ِّضاد ِزوذدح ِٕٚٙب أٔٙب رؤدٜ 

" 26" اٌّم١بط( ؿبٌجخ ٚهذد فمشاد 36ً هذد ِٓ اٌوٛاًِ  ٚرُ إخز١بس ه١ٕخ لٛاِٙب )إخزضاي أل إٌٝ

لبِذ اٌجبؽضخ  اٌزٜهٓ ٚعٛد أسثوخ هٛاًِ ٌٍغزس اٌىبِٓ  اٌوبٍِٟٚأسفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  ،فمشح

١ّخ اٌٛسبئً اٌزو١ٍ إٔزبطوفب٠بد  ،اٌضبٟٔوفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ ٚاٌوبًِ  ،الأٚيثزس١ّزٗ ) اٌوبًِ 

٠زشاٚػ ل١ّخ اٌغزس اٌىبِٓ  وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً(  ،اٌظف ٚاٌوبًِ اٌشاثن إداسحوفب٠بد  ،ٚاٌوبًِ اٌضبٌش

ؽذ اٌظؾ١ؼ هٍٝ ِوبًِ ا( ٚ٘ٝ داٌخ إؽظبئ١ب ؽ١ش ل١ّخ وً ِٕٙب أوجش ِٓ ا5.21ٌٛ  -  4.54ث١ٓ )

ٚرٛػؼ  (varimax(، صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثزذ٠ٚش اٌّؾبٚس ثـش٠مخ فبس٠ّٛوس ) Kaiserوب٠ضس)

  .( اٌزشجوبد اٌخبطخ ثٙزٖ اٌوٛاًِ ثوذ اٌزذ٠ٚش0،2،3،4) اٌغذاٚي

ٚ٘زٖ اٌم١ّخ (  6.452( ثٕسجخ )Kaiser-Meyer-Olkin Measureٚعبءد ل١ّخ ِوبًِ وب٠ضس )

  .ٌٍزـج١ك : ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخاٌم١بط أداحي هٍٝ طبٌؾ١خ ( ٚ٘زا ٠ذ6.46) أوجش ِٓ ل١ّخ

 "وفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽاٌخبص ثبٌوبًِ الأٚي " ػؼ اٌزشجن٠ٛ :(5) عذٔل

 انزشجؼبد انؼجبرح رلى انؼجبرح

 2.482 نًمظٕد ثبنزخـٛؾ ٔإَٔاع انزخـٛؾ.أػزف ا 9

 2.890 نلأَشـخ. انكزبثٙأْزى ثبنزخـٛؾ  0

 2.822 أُفزق ثٍٛ الأْذاف انًؼزفٛخ ٔانًٓبرٚخ ٔانٕعذاَٛخ. 5

 2.811 .انسهٕكٛخ الأْذافأػزف يسزٕٚبد  4

 2.894 ثـزق يضزح ٔعذاثخ. نلأَشـخأْزى ثبنزٓٛئخ  2

 2.809 اسزخذو ؿزق رؼهى يزُٕػخ. 8

 2.222 أسزخذو إَٔاع انزؼشٚش انًخزهفخ. 2

 2.265 نهزؼهى ثبسزًزار. الأؿفبلأسزضٛز دافؼٛخ  6

 2.848 .أُدٚز ٔلذ انُشبؽ ثكفبءح 1

 2.542 أْزى ثغهك انُشبؽ ثـزٚمخ يضٛزح. 92

 %98.09 َسجخ انزجبٍٚ

 2.49 انغذر انكبيٍ
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هٍٝ  6.06( أْ ع١ّن اٌزشجوبد داٌخ إؽظبئ١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ وً ِٕٙب أوجش ِٓ ٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )

 .ِؾه ع١ٍفٛسد

 اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ " إٔزبط" وفب٠بد اٌضب٠ٟٔٛػؼ اٌزشجن اٌخبص ثبٌوبًِ  :(4) عذٔل

 انزشجؼبد انؼجبرح رلى انؼجبرح

 2.295 .انٕسبئم انزؼهًٛٛخ ئَزبطانخبيبد انًسزخذيخ فٗ  ٔأسًبءاع أػزف إَٔ 99

 2.896 أدرن أًْٛخ انٕسبئم انزؼهًٛٛخ فٗ رؼهٛى انـفم. 90

 2.244 .ٔاسزخذاو انٕسبئم انزؼهًٛٛخ ئَزبطأفٓى شزٔؽ  95

 2.224 أَزظ ٔسبئم رؼهًٛٛخ  رُبست كم َشبؽ. 94

 2.205 فٗ رؼهٛى انـفم.انزكُٕنٕعٛخ  ٔالأعٓشحاسزخذو انٕسبئم  92

 2.296 أسزـٛغ انزفزٚك ثٍٛ إَٔاع انٕسبئم انزؼهًٛٛخ انسًؼٛخ ٔانجظزٚخ ٔانسًؼٛخ انجظزٚخ. 98

 2.422 اسزخذو انٕسٛهخ انزؼهًٛٛخ فٗ انٕلذ انًُبست يٍ انُشبؽ. 92

 2.860 أػزف يؼُٗ ئػبدح انزذٔٚز نهًسزٓهكبد انجٛئٛخ. 96

 2.442 بد انجٛئخ.أَزظ ٔسبئم رؼهًٛٛخ يٍ خبي 91

 2.512 أػزف كٛفٛخ ؽفظ ٔطٛبَخ انٕسبئم انزؼهًٛٛخ. 02

 %92.69 َسجخ انزجبٍٚ

 8.42 انغذر انكبيٍ

هٍٝ  6.06أْ ع١ّن اٌزشجوبد داٌخ إؽظبئ١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ وً ِٕٙب أوجش ِٓ ( ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

 .ِؾه ع١ٍفٛسد

 "اٌظف إداسحد وفب٠ب ٠ٛػؼ اٌزشجن اٌخبص ثبٌوبًِ اٌضبٌش": (2) عذٔل

 انزشجؼبد انؼجبرح رلى انؼجبرح

 2.849 أػزف يؼُٗ ئدارح انظف. 09

 2.824 انظفٛخ. الإدارحأػزف أًَبؽ  00

 2.269 أسزـٛغ رٓٛئخ ثٛئخ رؼهًٛٛخ رسبػذ ػهٗ انزؼهى. 05

 2.880 أصُبء انُشبؽ. الأؿفبلأسزـٛغ انسٛـزح ػهٗ  04

 2.569 فٕر ؽذٔصٓب. الأؿفبلشأ ثٍٛ أسزـٛغ ؽم انًشكلاد انسهٕكٛخ انزٗ رُ 02

 2.222 انسهٕكٛخ. الأؿفبلأػزف انـزق انززثٕٚخ نًؼبنغخ يشكلاد  08

 2.242 فٗ انـفم. الأخلالٛخأؽزص ػهٗ غزص انمٛى  02

 2.205 أَظى لبػخ انُشبؽ ثـزٚمخ رمهم يٍ ؽذٔس انًشكلاد انسهٕكٛخ. 06

 2.212 أسزًغ نلأؿفبل ثبْزًبو. 01

 2.288 فٗ ئدارح انظف الأؿفبليشبركخ عًٛغ  أؽزص ػهٗ 52

 %99.01 َسجخ انزجبٍٚ

 4.51 انغذر انكبيٍ

هٍٝ  6.06( أْ ع١ّن اٌزشجوبد داٌخ إؽظبئ١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ وً ِٕٙب أوجش ِٓ ٠3زؼؼ ِٓ عذٚي )

            .ِؾه ع١ٍفٛسد
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 " " وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً ٠ٛػؼ اٌزشجن اٌخبص ثبٌوبًِ اٌشاثن :(8) عذٔل

 انزشجؼبد انؼجبرح رلى انؼجبرح

 268.2 أػزف يؼُٗ انزمٕٚى. 59

 2.262 انزشخٛض. انمٛبص ٔ انزمٛٛى ٔ أػزف انفزق ثٍٛ انزمٕٚى ٔ 50

 2.212 أػزف انشزٔؽ انسٛكٕيززٚخ لأدٔاد انزمٕٚى. 55

 2.226 "انزؾهٛهٛخ ٔانزؾظٛهٛخ" أػزف انـزق انًخزهفخ نزمٕٚى انـفم 54

 2.2605 "انجٕررفهٕٛ" نهـفم ئَغبسيهف  ادئػذأؽزص ػهٗ  52

 2.822 أؽبٔل رؾهٛم ٔرفسٛز انجٛبَبد انخبطخ ثزمٕٚى انـفم. 58

 2.411 فٗ ػًهٛخ انزمٕٚى. الأؿفبلأشزن  52

 2.242 أػذ أدٔاد رمٕٚى يُبسجخ نهـفم. 56

 2.225 أؽزص ػهٗ الاسزفبدح يٍ َزبئظ انزمٕٚى. 51

 2.526 نهـفم. أدرن أًْٛخ انزمٕٚى انًسزًز 42

 %1.21 َسجخ انزجبٍٚ

 0.28 انغذر انكبيٍ

هٍٝ  6.06ؽ١ش أْ ل١ّخ وً ِٕٙب أوجش ِٓ  أْ ع١ّن اٌزشجوبد داٌخ إؽظبئ١بً (٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )

 ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ طذق اٌّم١بط. ،ِؾه ع١ٍفٛسد

  :نًمٛبص انكفبٚبد انًُٓٛخ ضجبدانصبَٛب: يؼبيلاد 

 :يؼبيم انفب كزَٔجبؿ -9

وّب ٠زؼؼ  ؿبٌجخ( 36ضخ ثئ٠غبد ِوبِلاد اٌضجبد ثـش٠مخ اٌفب وشٚٔجبؿ هٍٝ ه١ٕخ لٛاِٙب )لبِذ اٌجبؽ

 (5فٝ عذٚي)

هٍٝ ِوبًِ  اٌفب  اٌّذِظٌّم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ ِوبِلاد اٌضجبد  :(2) عذٔل

 36وشٚٔجبؿ   ْ= 

 يؼبيلاد انضجبد أثؼبد انًمٛبص

 2.859 ٛذ انُشبؽ "انجؼذ الأٔل "كفبٚبد رخـٛؾ ٔرُف

 2.264 انٕسبئم انزؼهًٛٛخ" ئَزبطكفبٚبد " انضبَٙانجؼذ 

 2.894 انجؼذ انضبنش "  كفبٚبد ئدارح انفظم "

 2.880 انجؼذ انزاثغ "  كفبٚبد رمٕٚى انـفم "

 2.606 انذرعخ انكهٛخ

 .( أْ ل١ُ ِوبِلاد اٌضجبد ِشرفوخ ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ صجبد اٌّم١بط٠5زؼؼ ِٓ عذٚي)

 :مخ انزغشئخ انُظفٛخؿزٚ -0

وّب ٠زؼؼ فٝ  ،( ؿبٌجخ36هٍٝ ه١ٕخ لٛاِٙب ) إٌظف١خبٌزغضئخ ثلبِذ اٌجبؽضخ ثئ٠غبد ِوبِلاد اٌضجبد 

 (6عذٚي )

 36ْ=  ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخثـش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ هٍٝ ِوبِلاد اٌضجبد  :(6) عذٔل

 يؼبيم انضجبد الأداح

 2.265 انًمٛبص ككم
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%(  ٚروزجش رٍه اٌم١ّخ ِشرفوخ عذا ٚ ٘زا ٠ذي 56.0)  ٟ٘( أْ ل١ُ ِوبًِ اٌضجبد ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي)

 Guttmann Split-Halfاٌزغضئخ إٌظف١خ ٌغضّبْ  صجبد اٌّم١بط ٚرُ اخز١بس ِوبًِ هٍٝ

Coefficient ٚ ٓإخزلاف اٌزجب٠ٓ ث١ٓ إٌظف١ٓ ٚرٌه ثسجت  إخزلاف ِوبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍٕظف١. 

فٗ  انًذيظنذٖ ؿبنجبد انزؼهٛى  الأؿفبلنزًُٛخ ثؼغ انكفبٚبد انًُٓٛخ ثزٚبع  رٚجٙرذثزَبيظ  :صبنضبً

 ػٕء الاؽزٛبعبد انزذرٚجٛخ نٍٓ. )ئػذاد انجبؽضخ( 

 يظبدر ثُبء انجزَبيظ: -أ

اهزّذد اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء اٌجشٔبِظ هٍٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ اٌزٟ رُ الاؿلام ه١ٍٙب فٟ ثوغ 

 ،الأؿفبيس٠بع  ٌّوٍّخٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌّشاعن ٚاٌذساسبد اٌوشث١خ 

 ٚاٌذساسبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ِغبي الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ.

 فهسفخ انجزَبيظ: -ة

رٕجضك فٍسفخ اٌجشٔبِظ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ دساسخ ٚرؾذ٠ذ الإؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، اٌزٝ ٠غت 

ثشىً  الأؿفبيخ لأٜ فئخ ثشىً هبَ ٌّٚوٍّبد س٠بع اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١ إهذادأخز٘ب فٝ الاهزجبس هٕذ 

 خبص. 

 أسس ثُبء انجزَبيظ: -ط

 ٌمذ سٚهٟ هٕذ ثٕبء اٌجشٔبِظ  الأسس اٌزب١ٌخ:

 .ه١ٕخ اٌجؾشـبٌجبد ٍالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌ ٠ٕجضك ِٓأْ  

 أْ ٠زسُ اٌجشٔبِظ ثبٌّشٚٔخ ِن الاٌزضاَ ثبٌخـٛؽ اٌوش٠ؼخ ٌٍجشٔبِظ.  

هٍٟ رض٠ٚذ اٌـبٌجخ ثّوٍِٛبد ٔلش٠خ ؽٛي اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚإّٔب ألا ٠مزظش فٟ أ٘ذافٗ  

 ٠شاهٟ رذس٠جٙب هٍٟ أٔشـخ لبثٍخ ٌلاسزخذاَ ٚاٌزـج١ك اٌوٍّٟ.

 وً عٍسخ ِٓ عٍسبد اٌجشٔبِظ. أصٕبءاٌزٕٛم فٟ الأٔشـخ  

 اٌسٍٛو١خ. ٚالأ٘ذافاْ ٠زٕبست ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ ِن الأ٘ذاف اٌوبِخ  

 الاسزشار١غ١بد اٌّسزخذِخ.اٌزٕٛم فٟ أسب١ٌت اٌزذس٠ت ٚ 

 اٌزأوذ ِٓ ِشبسوخ ع١ّن اٌـبٌجبد أصٕبء رٕف١ز أٔشـخ اٌجشٔبِظ. 

 :أْذاف انجزَبيظ -د

 :إٌٝ اٌؾبٌٟ: ٠ٙذف اٌجشٔبِظ فٝ اٌجؾش انٓذف انؼبو نهجزَبيظ :أٔلًا

فٝ ػٛء الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  اٌّذِظؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  ٌو١ٕخ ِٓر١ّٕخ ثوغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 

 :وبٌزب٠ٌٟٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف ِغّٛهخ ِٓ الأ٘ذاف اٌوبِخ اٌفشه١خ ،ٌٙٓ

 .اٌّذِظٌذٜ ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  الأٔشـخر١ّٕخ وفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز  

 .اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ إٔزبطر١ّٕخ وفب٠خ  

 .ر١ّٕخ وفب٠خ إداسح اٌظف 
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 .ر١ّٕخ وفب٠خ رم٠ُٛ اٌـفً 

 نهجزَبيظ: الإعزائٛخصبَٛبً: الأْذاف 

 غّٛهخ ِٓ الأ٘ذاف الإعشائ١خ اٌسٍٛو١خ ٔزوش ِٕٙب ِب ٠ٍٝ:ٌٍجشٔبِظ ِ

 ثُٓبٚخ رذرٚت انـبنجخ ػهٗ أَشـخ انجزَبيظ رسزـٛغ أٌ:

 .الأٔشـخرزوشف هٍٝ ِفَٙٛ رخـ١ؾ  

 ٌٍـفً. ٠ِٟٛرخـؾ ثشٔبِظ  

 .الأؿفبيرزوش أِضٍخ ٌـشق رو١ٍُ  

 اٌسٍٛو١خ. الأ٘ذافرزوشف هٍٝ ِسز٠ٛبد  

 .رٛػؼ أ١ّ٘خ روض٠ض اٌـفً 

 .الأٔشـخث١ئخ اٌزوٍُ لجً رٕف١ز رٕلُ  

 .اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ إٔزبطرزوشف هٍٝ ششٚؽ  

 اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ. لإٔزبطرزوشف هٍٝ اٌخبِبد اٌّخزٍفخ  

 ٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ. إٔزبطرسزٕزظ ششٚؽ  

 اٌظف١خ. الإداسحرزوش أّٔبؽ  

 رفبػً ث١ٓ أّٔبؽ إداسح اٌظف. 

 رزوشف هٍٝ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ اٌـفً. 

 وش أدٚاد رم٠ُٛ اٌـفً.رز 

 أدٚاد رم٠ُٛ اٌـفً. إهذادرج١ٓ ششٚؽ  

 روذ أدٚاد ٌزم٠ُٛ اٌـفً. 

 يؾزٕ٘ انجزَبيظ انزذرٚجٙ:

رُ رؾذ٠ذ ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ ثٕبءاً هٍٟ  ،فٟ ػٛء الاٌزضاَ ثبلأسبط إٌلشٞ اٌزٞ رُ هشػٗ

ٌفشه١خ ٌٍىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ؽ١ش أِىٓ رؾذ٠ذ ِغّٛهخ الأثوبد ا ،الأؿش إٌلش٠خ ٚٔزبئظ اٌذساسبد اٌسبثمخ

 هخ ِٓ اٌٛؽذاد هٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌجشٔبِظ فٟ ِغّٛ

 اٌزذس٠ج٠ٟٛػؼ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ  :(1عذٔل )

 الأٚبوػذد  ػذد انغهسبد الأَشـخػذد  انكفبٚبد انًُٓٛخ و

 5 5 8 كفبٚبد رخـٛؾ ٔرُفٛذ الأَشـخ 9

 5 5 8 انٕسبئم انزؼهًٛٛخ ئَزبطكفبٚبد  0

 5 5 8 انظف ئدارحكفبٚبد  5

 5 5 8 كفبٚبد رمٕٚى انـفم 4

 90 90 04 الإعًبنٙ 
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وفب٠بد  أسثوخ( أْ اٌجشٔبِظ رؼّٓ رذس٠ت اٌـبٌجخ هٍٝ ٠7زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك سلُ )

ثّوذي  رذس٠جٟ( ٠َٛ 14ٔشبؽ خلاي ) (42( عٍسخ ٚرُ رٕف١ز )14ٝ ِذاس )رُ رـج١مُٙ هٍ ،١ِٕٙخ

 43سذ أسبث١ن فٝ اٌفزشح ِٓ  (4ٚاسزغشق رـج١ك اٌجشٔبِظ ) سجٛملأا٠ِٛبْ رذس٠ج١بْ فٝ 

 .اٌّذِظثٙذف ر١ّٕخ ثوغ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  4644/ 42/1 إٌٝ 11/4641/

 :الاسززارٛغٛبد انزذرٚجٛخ انًسزخذيخ فٙ انجزَبيظ

 بد اٌزب١ٌخ:رٕٛهذ الاسزشار١غ١بد اٌزذس٠ج١خ اٌّسزخذِخ فٟ اٌجشٔبِظ ٌزشًّ الاسزشار١غ١

 .إٌّبكشح ،اٌشسُ ،اٌششػ، اٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ ،إٌّزعخ، ٌوت اٌذٚس ،اٌزٕٟ٘اٌوظف 

 أسبنٛت رمٕٚى انجزَبيظ:

ٚفٟ وً ِشؽٍخ ِٓ  ،اٌزم٠ُٛ ه١ٍّخ ِسزّشح فٙٛ ٠ؾذس لجً اٌجشٔبِظ ٚفٟ أصٕبئٗ ٚثوذ رـج١مٗ

 ام اٌزم٠ُٛ اٌزب١ٌخ:٘زٖ اٌّشاؽً ٠ؤدٞ اٌزم٠ُٛ ٚكبئف ِخزٍفخ، ٌٙزا فمذ رُ اسزخذاَ أٔٛ

 :انمجهٙانزمٕٚى 

لجً رـج١ك اٌجشٔبِظ ثٙذف  ٚاٌزغش٠ج١خ اٌؼبثـخرُ رـج١ك ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ هٍٝ اٌّغّٛهز١ٓ 

 .ٌذ٠ٙٓاٌزوشف هٍٝ ِسزٜٛ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ 

 :: ٠ٚزّضً فٝانزمٕٚى انجُبئٙ

 أصٕبء رٕف١ز أٔشـخ اٌجشٔبِظ اٌـبٌجبدِلاؽلبد اٌجبؽضخ لأداء  

 .٠ُ ٠ومت ا١ٌَٛ اٌزذس٠جٟ: ٠ٚزّضً فٟ رـج١ك اسزّبسح رم١١ُ ا١ٌَٛ اٌزذس٠جٟرمٛ 

 انزمٕٚى انُٓبئٙ:

ٌّم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ. اٌجوذٞ، ٚاٌزـج١ك اٌزذس٠جٟاسزّبسح رم١١ُ اٌجشٔبِظ  ِٓ خلاي رـج١ك -
 

 ئعزاءاد رـجٛك انجزَبيظ:

 :ٌزـج١ك اٌجشٔبِظ رُ ارجبم الإعشاءاد اٌزب١ٌخ             

اٌمبهبد اٌّغٙضح ثأوبد١ّ٠خ ص٠ًٚ ٌٍوٍَٛ اٌؾذ٠ضخ رٛف١ش ِىبْ ٌزـج١ك اٌجشٔبِظ ٚ٘ٛ إؽذٜ  

 .ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

 رٛف١ش اٌخبِبد ٚاٌٛسبئً اٌلاصِخ ٌٍزـج١ك. 

 ؿجك اٌجشٔبِظ هٍٟ ه١ٕخ اٌجؾش ثبسزخذاَ ِغّٛهخ ِخزٍفخ ِٓ الاسزشار١غ١بد. 

 يُبلشخ َزبئظ انجؾش: 

ٌٍّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ ٌٍزؾمك  اٌجوذٞ)د( فٝ اٌم١بط إٌزبئظ اٌخبطخ ثؾسبة اخزجبس  

 :ِٓ طؾخ أٚ هذَ طؾخ فشٚع اٌجؾش

 طؾخ انفزع الأٔل نهجؾش ٔانذٖ ُٚض ػهٗ أَّ: ثاصجبدَزبئظ خبطخ  :أٔلًا

  اٌجوذٞفٟ اٌم١بط  اٌّغّٛهز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١ًخ ث١ٓ دسعبد 

وّب ٠زؼؼ ِٓ  ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ، اٌّذِظىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ ثبٌٕسجخ ٌّم١بط اٌ

 :اٌزبٌٟاٌغذٚي 
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ِٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛهز١ٓ  اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبث٠ٟٛػؼ اٌّزٛسؾ :(92) عذٔل

 52ْ= ( 6.61ثبسزخذاَ )د(هٕذ ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ ) اٌجوذٞاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط 

أثؼبد 

 ًمٛبصان

 انًغًٕػخ انؼبثـخ انًغًٕػخ انزغزٚجٛخ

يزٕسؾ 

 انفزق

 )و ف(

الاَؾزاف 

انًؼٛبر٘ 

 نهفزق

)يظ ػ 

 ف(

  Tلًٛخ 

 انًؾسٕثخ

يسزٕٖ 

 انذلانخ

 

 ارغبِ انذلانخ
انًزٕسؾ 

 انؾسبثٙ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

انًزٕسؾ 

 انؾسبثٙ

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘

انجؼذ 

 الأٔل
04.82 4.09 90.22 0.52 90.92 4.22 95.19 

دانخ ػٍ 

يسزٕٖ  

يؼُٕٚخ 

2.29 

فٗ ارغبِ 

انًغًٕػخ 

 انزغزٚجٛخ

انجؼذ 

 انضبَٙ
02.62 5.29 90.62 0.06 90.15 4.58 98.04 

دانخ ػٍ 

يسزٕٖ  

يؼُٕٚخ 

2.29 

فٗ ارغبِ 

انًغًٕػخ 

 انزغزٚجٛخ

انجؼذ 

 انضبنش
02.42 5.40 90.12 0.21 90.22 4.44 92.40 

دانخ ػٍ 

يسزٕٖ  

يؼُٕٚخ 

2.29 

ارغبِ فٗ 

انًغًٕػخ 

 انزغزٚجٛخ

انجؼذ 

 انزاثغ
08.52 5.28 95.25 0.22 95.54 4.45 98.41 

دانخ ػٍ 

يسزٕٖ  

يؼُٕٚخ 

2.29 

فٗ ارغبِ 

انًغًٕػخ 

 انزغزٚجٛخ

انًمٛبص 

 ككم
920.92 90.28 29.52 6.21 22.62 92.84 92.60 

فٗ ارغبِ انًغًٕػخ 

 انزغزٚجٛخ

 (2.29ػُذ ) يؼُٕ٘** ٕٚعذ فزق 

 6.63هٓ ِسزٜٛ  ِو٠ٕٛخ  1.56د اٌغذ١ٌٚخ =    6.61هٓ ِسزٜٛ  ِو٠ٕٛخ  4.54 خ = د اٌغذ١ٌٚ

اٌزغش٠ج١خ  اٌّغّٛهز١ٓث١ٓ دسعبد  إؽظبئ١خ( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ٠16زؼؼ ِٓ عذٚي )

" فٟ ارغبٖ  اٌّذِظثبٌٕسجخ "ٌّم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٟ اٌم١بط ٚ

 ٞ ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ.اٌم١بط اٌجوذ

اٌزٜ رُ رـج١مٗ ٚاٌمبئُ هٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٙٓ  اٌزذس٠جٟاٌجشٔبِظ  إٌٝٚرشعن ٘زٖ إٌزبئظ 

ٔز١غخ  الأؿفبيؽ١ش ٠فزمذ اٌـبٌجبد اٌىفب٠بد اٌلاصِخ ٌّٕٙخ س٠بع  ،ثّشبسوخ اٌـبٌجبد ه١ٕخ اٌجؾش

ٛأت إٌلش٠خ فمؾ ٌٍّمشساد ٚهذَ الا٘زّبَ هٍٝ دساسخ اٌغ اٌّذِظإلزظبس اٌذساسخ فٝ اٌزو١ٍُ 

ثبٌغٛأت اٌزـج١م١خ اٌو١ٍّخ ِّب أوىس ثبٌسٍت هٍٝ ِسزٜٛ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌٍوًّ فٝ ِغبي 

 4666، ٚدساسخ وسٕش 4613، ٚ٘زا ِب ث١ٕزٗ ٔزبئظ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذساسبد وذساسخ)وجٓالأؿفبيس٠بع 

Kiesner2008 ِٛؽ١ش أوذد ع١ّوٙب هٍٝ ػشٚسح الا٘زّبَ 4610،شوجب4610ْ، ٚدساسخ س،)

 .الأؿفبيثز١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌٍوًّ فٝ س٠بع 
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ِٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛهخ  اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبث٠ٟٛػؼ اٌّزٛسؾ  :(0شكم )

 (6.61هٕذ ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ )ثبسزخذاَ ) د( اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚ

 

 :يٍ فزٔع انجؾش ٔانذٖ ُٚض ػهٗ بَٙانضثبنفزع انُزبئظ انخبطخ : بَٛبًص

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ  ِزٛسـٟرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ 

 ثبٌٕسجخ ٌىفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. اٌجوذٞاٌم١بط 

 ،ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ اٌجوذٞٓ اٌّغّٛهز١ٓ فٝ اٌم١بط ؽ١ش أكٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ث١

 :اٌزبٌٟوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

ق ث١ٓ اٌّغّٛهخ اٌفشِٚزٛسؾ  اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبث٠ٟٛػؼ اٌّزٛسؾ : (99) عذٔل

١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ ثبسزخذاَ ) د( هٕذ فٝ ر١ّٕخ وفب٠بد رخـ اٌجوذٞاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط 

 06ْ=(  6.61ِو٠ٕٛخ )ِسزٜٛ 

 ع و انًغًٕػخ
يزٕسؾ 

 انفزق

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘ نهفزق

لًٛخ د 

 انًؾسٕثخ
 ارغبِ انذلانخ يسزٕٖ انذلانخ

 4.09 04.82 انزغزٚجٛخ
90.92 4.22 95.19 

دانخ ػٍ يسزٕٖ  

 2.29يؼُٕٚخ 

فٗ ارغبِ 

 0.52 90.22 انؼبثـخ انجؼذ٘انمٛبص 

 (  6.61ِو٠ٕٛخ ) هٓ ِسزٜٛ  4.54د اٌغذ١ٌٚخ =  

0

20

40

60

80

100

120

 انمجموع انكهي "كفاياث تقويم انطفم "  انبعذ انزابع  "كفاياث إدارة انفصم "  انبعذ انثانث  "كفاياث انتاج انوسائم انتعهيميت"  انبعذ انثاني "كفاياث تخطيظ وتنفيذ اننشاط "انبعذ الأول 

24.60 25.80 25.40 26.37 

102.17 

12.50 12.87 12.90 13.03 

51.30 

 انقياس انبعذى اانمجموعت انتجزيبيت

 انقياس انبعذى انمجموعت انضابطت
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ثبسزمشاء ث١بٔبد اٌغذٚي اٌسبثك ِٚب رُ ثشأٔٙب ِٓ ِوبِلاد إؽظبئ١خ ٠زؼؼ ٌٕب ٚعٛد فشٚق داٌخ  

)اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ  اٌجؾش( ث١ٓ اٌذسعبد اٌؾبطً ه١ٍٙب ه١ٕخ 6.61)ِو٠ٕٛخ هٕذ ِسزٜٛ  إؽظبئ١بً

١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ  ؽ١ش ثٍغذ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ( ف١ّب ٠زظً ثبٌجوذ الأٚي ٚ٘ٛ ر١ّٕخ وفب٠بد رخـ

( ٌٚذسعخ 6.61ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ )( فٟ ؽ١ٓ أْ ٔل١شرٙب اٌغذ١ٌٚخ هٕذ 10.71ل١ّخ )د( اٌّؾسٛثخ )

ٚ٘زا ٠وٕٝ أْ ل١ّخ د اٌّؾسٛثخ < ِٓ د اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٜٛ دلاٌخ ،(4.54( ثٍغذ )47) ؽش٠خ

( ٚعٛد 6.77ؾذٚد صمخ )اٌفشهٟ الأٚي ث اٌجؾش أصجذ طؾخ اٌفشعٚه١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ،(6.61)

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ  ِزٛسـٟفشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١ًخ ث١ٓ 

ثبٌٕسجخ ٌز١ّٕخ وفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ  ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ اٌّفزٛػ ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ  اٌجوذٞاٌم١بط 

 اٌزغش٠ج١خ.

ِٓ  هٍّٟثشىً  ٌلأٔشـخاٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز  رذس٠ت اٌـبٌجبد هٍٝ ِٙبساد إٌٝٚرشعن ٘زٖ إٌزبئظ 

٠ٚغت  ،ٚاٌشسُ ٚأٚساق اٌوًّ ٚإٌّبكشح ٚاٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ اٌزٕٟ٘خلاي اسزشار١غ١بد اٌوظف 

٠ٚغت اْ ٠ؾشص وً ِوٍُ هٍٝ أسبط ِٕٙخ اٌزذس٠س اْ ِٙبساد اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز  إٌٝ الإشبسح

ػشٚسح ر١ّٕخ وفب٠بد رخـ١ؾ  إٌٝاٌذساسبد  ٚلذ أشبسد اٌوذ٠ذ ِٓ ،اوزسبة وفب٠بد اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز

، ٚدساسخ Coop2006ٚوٛة  ،Afaga2007، أفبعب 4617 إٌِِّٟٕٛٙب دساسبد) الأٔشـخٚرٕف١ز 

Austin2007،  ٚدساسخ ٠ٕٚىٍٙبنWinkelhake 2015 .) 

ٛخ ٔيزٕسؾ انفزٔق ثٍٛ انًغًٕػخ انزغزٚج انًؼٛبر٘ٔالاَؾزاف  انؾسبثٕٙٚػؼ انًزٕسؾ : (5شكم )

"كفبٚبد رخـٛؾ ٔرُفٛذ انُشبؽ" فٗ انجؼذ٘بثـخ فٗ انمٛبص ٔانؼ

 

 ثبنفزع انضبنش ٔانذٖ ُٚض ػهٗ:خبطخ انُزبئظ ان: صبنضبً

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ  ِزٛسـٟرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ 

 ٛهخ اٌزغش٠ج١خ.اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٌظبٌؼ اٌّغّ إٔزبطثبٌٕسجخ ٌىفب٠خ  اٌجوذٞفٟ اٌم١بط 
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اٌؼبثـخ فٟ ٚاٌزغش٠ج١خ  ز١ٓدسعبد اٌّغّٛه ِزٛسـٟث١ٓ  داٌخ إؽظبئ١بًإٌزبئظ  ٚعٛد فشٚق ث١ٕذ فمذ 

ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ  اٌّذِظاٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  إٔزبطثبٌٕسجخ ٌز١ّٕخ وفب٠بد   اٌجوذٞاٌم١بط 

 :اٌزبٌٟوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي  ،اٌزغش٠ج١خ

ِٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛهخ  اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبثٟٛػؼ اٌّزٛسؾ ٠ :(90) عذٔل

هٕذ )د(  ثبسزخذاَ "اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ إٔزبطوفب٠بد  فٝ" اٌجوذٞاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط 

 06(   ْ=6.61ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ )

 ع و انًغًٕػخ
يزٕسؾ 

 انفزق

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘ نهفزق

لًٛخ د 

 انًؾسٕثخ
 ارغبِ انذلانخ لانخيسزٕٖ انذ

 5.29 02.62 انزغزٚجٛخ
90.15 4.58 98.04 

دانخ ػٍ يسزٕٖ  

 2.29يؼُٕٚخ 

فٗ ارغبِ 

 0.06 90.62 انؼبثـخ انجؼذ٘انمٛبص 

 ( 6.61هٓ ِسزٜٛ  ِو٠ٕٛخ ) 4.54د اٌغذ١ٌٚخ =  

فشٚق داٌخ  ثبسزمشاء ث١بٔبد اٌغذٚي اٌسبثك ِٚب رُ ثشأٔٙب ِٓ ِوبِلاد إؽظبئ١خ ٠زؼؼ ٌٕب ٚعٛد  

 اٌجؾش( ث١ٓ اٌذسعبد اٌؾبطً ه١ٍٙب ه١ٕخ 6.61إؽظبئ١ب راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ هٕذ ِسزٜٛ )

اٌٛسبئً  إٔزبطٚ٘ٛ ر١ّٕخ وفب٠بد  اٌضبٟٔاٌؼبثـخ( ف١ّب ٠زظً ثبٌجوذ ٚاٌزغش٠ج١خ  اٌّغّٛهز١ٓ)

ٜ سزٛ( فٟ ؽ١ٓ أْ ٔل١شرٙب اٌغذ١ٌٚخ هٕذ 14.42ِاٌزو١ّ١ٍخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )د( اٌّؾسٛثخ )

( ٚ٘زا ٠وٕٝ أْ ل١ّخ د اٌّؾسٛثخ < ِٓ د 4.54( ثٍغذ )47)( ٌٚذسعخ ؽش٠خ 6.61ِو٠ٕٛخ )

 اٌضبٟٔاٌفشهٟ  اٌفشعاٌجؾش أصجذ طؾخ ( ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 6.61اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٜٛ دلاٌخ )

اٌؼبثـخ فٟ ٚث١ٓ دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ  ١خ( رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ6.77ثؾذٚد صمخ )

ٌظبٌؼ  اٌّذِظاٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ  إٔزبطثبٌٕسجخ ٌز١ّٕخ وفب٠بد  اٌجوذٞم١بط اٌ

 اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. 

اٌٛسبئً  إٔزبطٚسش اٌوًّ اٌزٝ رُ رـج١مٙب ثّشبسوخ اٌـبٌجبد ٌز١ّٕخ وفب٠بد  إٌٝٚرشعن ٘زٖ إٌزبئظ 

اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ  إٔزبطذ فٝ وفب٠بد ؽ١ش أٗ لجً رـج١ك اٌجشٔبِظ وبْ ٠ٛعذ لظٛس شذ٠ ،اٌزو١ّ١ٍخ

وً اٌّوٍِٛبد اٌزٝ اوزسجزٙب اٌـبٌجبد هجبسح  ثبٌزبٌٟ ٔز١غخ هذَ رفو١ً اٌغٛأت اٌزـج١م١خ ٌٍّمشساد ٚ

اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ  إٔزبطوّب أٗ لا ٠زٛفش اٌٛلذ ٌزذس٠ت اٌـبٌجبد هٍٝ  ،هٓ ِوٍِٛبد ٔلش٠خ فمؾ

بػشاد اٚ خّسخ فمؾ ٌىً ِمشس ٚصِٓ اٌّؾبػشح سبهخ فٝ أسثوخ ِؾ اٌذساسٟٔز١غخ ٌؼغؾ اٌزشَ 

اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ، ٌىٓ رُ ِوبٌغخ ٘زا  إٔزبطِّب أصش ثبٌسٍت هٍٝ ِسزٜٛ وفب٠بد  ،ٚٔظف فمؾ

، ٚلذ أشبسد دساسخ اٌو١ٍّخ اٌزٝ رُ رـج١مٙب ٚالأٔشـخ اٌزذس٠جٟاٌمظٛس ِٓ خلاي اٌجشٔبِظ 

ب٠بد اٌزٝ ٠غت رٛافش٘ب فٝ اٌّو١ٍّٓ ِٕٚٙب أُ٘ اٌّٙبساد ٚاٌىف إٌٝ(  Coop2006 4664)وٛة

ٚدساسخ  Tohit Gunes 4611أ٠ؼبً أٚطذ دساسبد )ر١٘ٛذ عٛٔض ،وفب٠بد اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ

ٚاسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٚرٛف١ش  إٔزبطثؼشٚسح رذس٠ت اٌّو١ٍّٓ هٍٝ  4611اٌؾسٓ ٚاٌـ١ت

 .١خ ثبٌّذاسطا١ٌّضا١ٔخ اٌلاصِخ ٌزٛف١ش اٌخبِبد ٚششاء اٌٛسبئً اٌزو١ٍّ
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ِٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛهخ  اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبث٠ٟٛػؼ اٌّزٛسؾ  :(4) شكم

 اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ إٔزبطفٝ ر١ّٕخ وفب٠بد  اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط  ٚاٌّغّٛهخاٌزغش٠ج١خ 

 

 :أَّ ثبنفزع انزاثغ ٔانذٖ ُٚض ػهٗخبطخ ان انُزبئظ :راثؼبً

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ  ِزٛسـٟظبئ١خ ث١ٓ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽ

 ثبٌٕسجخ ٌىفب٠خ إداسح اٌظف ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٟ اٌم١بط 

اٌؼبثـخ فٟ ٚاٌزغش٠ج١خ  ز١ٓدسعبد اٌّغّٛه ِزٛسـٟث١ٓ  داٌخ إؽظبئ١بًإٌزبئظ ٚعٛد فشٚق  ث١ٕذ

ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ اٌّفزٛػ ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ  اٌظفح ثبٌٕسجخ ٌز١ّٕخ وفب٠بد إداس اٌجوذٞاٌم١بط 

 اٌزغش٠ج١خ.

 ز١ِٓٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛه اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبث٠ٟٛػؼ اٌّزٛسؾ : (95) عذٔل

هٕذ ِسزٜٛ  ثبسزخذاَ ) د( اٌظففٝ ر١ّٕخ وفب٠بد إداسح  اٌجوذٞاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط 

 06ْ= (6.61ِو٠ٕٛخ )

 ع و انًغًٕػخ
يزٕسؾ 

 انفزق

الاَؾزاف 

 انًؼٛبر٘ نهفزق

لًٛخ د 

 انًؾسٕثخ
 يسزٕٖ انذلانخ

ارغبِ 

 انذلانخ

 5.40 02.42 انزغزٚجٛخ

90.22 4.44 92.40 

دانخ ػٍ 

يسزٕٖ  

 2.29يؼُٕٚخ 

فٗ ارغبِ 

انمٛبص 

 انجؼذ٘
 0.21 90.12 انؼبثـخ

      6.61هٓ ِسزٜٛ  ِو٠ٕٛخ  4.54د اٌغذ١ٌٚخ =  
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ِٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛهخ  اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبثٌّٟزٛسؾ ٠ٛػؼ ا :(2شكم )

 اٌظففٝ ر١ّٕخ وفب٠بد إداسح  اٌجوذٞاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط 

 

راد ثبسزمشاء ث١بٔبد اٌغذٚي اٌسبثك ِٚب رُ ثشأٔٙب ِٓ ِوبِلاد إؽظبئ١خ ٠زؼؼ ٌٕب ٚعٛد فشٚق 

)اٌّغّٛهخ  اٌجؾشذسعبد اٌؾبطً ه١ٍٙب ه١ٕخ ( ث١ٓ ا6.61ٌِو٠ٕٛخ ) هٕذ ِسزٜٛ خإؽظبئ١ دلاٌخ

ؽ١ش ثٍغذ  اٌظفاٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ( ف١ّب ٠زظً ثبٌجوذ اٌضبٌش  ٚ٘ٛ ر١ّٕخ وفب٠بد إداسح 

( ٌٚذسعخ 6.61( فٟ ؽ١ٓ أْ ٔل١شرٙب اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ )13.24ل١ّخ )د( اٌّؾسٛثخ )

د اٌّؾسٛثخ < ِٓ د اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٜٛ دلاٌخ ( ٚ٘زا ٠وٕٝ أْ ل١ّخ 4.54( ثٍغذ )47ؽش٠خ  )

 .(6.77اٌفشهٟ اٌضبٌش ثؾذٚد صمخ ) اٌفشعاٌجؾش أصجذ طؾخ ( ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 6.61)

 ،اٌو١ٍّخ اٌزٝ رُ رـج١مٙب ثّشبسوخ اٌـبٌجبد ه١ٕخ اٌجؾش ٚالأٔشـخاٌجشٔبِظ  إٌٝٚرشعن ٘زٖ إٌزبئظ 

اٌظف ثشىً فوبي ِٕٙب ؽسٓ اخز١بس ؿشق  إداسحهذ فٝ فمذ رُ رذس٠ت اٌـبٌجبد هٍٝ اٌـشق اٌزٝ رسب

ثبًٌٍّ ِٓ  الأؿفبي إؽسبطهذَ  ٚثبٌزبٌٟ الأٔشـخفٝ  الأؿفبياٌزوٍُ إٌشؾ اٌزٝ رمَٛ هٍٝ ِشبسوخ 

اٌسٍٛو١بد غ١ش اٌّشغٛثخ ٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِن ِب أٚطذ ثٗ  إٌٝاٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ اٌزٜ ٠ذفوُٙ 

 إداسحرذس٠ت اٌّوٍّبد هٍٝ ِٙبساد  إٌٝؽ١ش ٘ذفذ  (Barbara 2009 4667ثبسثبسا دساسخ )

ِٓ أعً اٌؾذ ِٓ اٌسٍٛو١بد غ١ش  الأؿفبياٌظف ٚأٚطذ ثبرجبم اسزشار١غ١بد اٌزوٍُ إٌشؾ ِن 

 إٌٝ( Selven 2003 4660ا٠ؼبً أشبسد دساسخ )سٍفٓ ،اٌظف ثشىً أفؼً ٚإداسحاٌّشغٛثخ 

 .اٌظف إداسحػشٚسح رذس٠ت اٌّوٍّبد هٍٝ وفب٠بد 

 ثبنفزع انخبيس ٔانذٖ ُٚض ػهٗ أَّ:خبطخ ان انُزبئظ :سبًخبي

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛهخ     ِزٛسـٟرٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ 

 ثبٌٕسجخ ٌىفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ. اٌجوذٞاٌؼبثـخ فٟ اٌم١بط 

دسعبد اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ  ٛسـِٟزث١ٓ  إؽظبئ١بداٌخ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق  أٚػؾذؽ١ش 

 اٌّذِظثبٌٕسجخ ٌز١ّٕخ وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ   اٌجوذٞٚاٌّغّٛهخ اٌؼبثـخ فٟ اٌم١بط 

 ٌظبٌؼ اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ.
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ِٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛهخ  اٌّو١بسٞٚالأؾشاف  اٌؾسبث٠ٟٛػؼ اٌّزٛسؾ : (94) عذٔل

ثبسزخذاَ ) د( هٕذ ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ  "وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً "فٝ اٌجوذٞاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط 

(6.61 )=ْ06 

 ع و انًغًٕػخ
يزٕسؾ 

 انفزق

الاَؾزاف 

انًؼٛبر٘ 

 نهفزق

لًٛخ د 

 انًؾسٕثخ
 ارغبِ انذلانخ يسزٕٖ انذلانخ

 5.28 08.52 انزغزٚجٛخ
95.54 4.45 

98.41 

 

دانخ ػٍ يسزٕٖ  

 2.29يؼُٕٚخ 

فٗ ارغبِ 

 0.22 95.25 انؼبثـخ انجؼذ٘انمٛبص 

      6.61هٓ ِسزٜٛ  ِو٠ٕٛخ  4.54د اٌغذ١ٌٚخ =  

اٌّغّٛهخ  ِٚزٛسؾ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّو١بسٞؾشاف ٚالأ اٌؾسبث٠ٟٛػؼ اٌّزٛسؾ  :(8) شكم 

 "وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً"فٝ ر١ّٕخ  اٌجوذٞاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثـخ فٝ اٌم١بط 

 

شأٔٙب ِٓ ِوبِلاد إؽظبئ١خ ٠زؼؼ ٌٕب ٚعٛد فشٚق داٌخ ثبسزمشاء ث١بٔبد اٌغذٚي اٌسبثك ِٚب رُ ث

 اٌجؾش( ث١ٓ اٌذسعبد اٌؾبطً ه١ٍٙب ه١ٕخ 6.61إؽظبئ١ب راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ هٕذ ِسزٜٛ )

ؽ١ش  "ر١ّٕخ وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً "اٌؼبثـخ( ف١ّب ٠زظً ثبٌجوذ اٌشاثن  ٚ٘ٛٚ)اٌّغّٛهخ اٌزغش٠ج١خ 

( 6.61ْ ٔل١شرٙب اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٜٛ ِو٠ٕٛخ )( فٟ ؽ١ٓ أ41.03ثٍغذ ل١ّخ )د( اٌّؾسٛثخ )

( ٚ٘زا ٠وٕٝ أْ ل١ّخ د اٌّؾسٛثخ < ِٓ د اٌغذ١ٌٚخ هٕذ ِسزٜٛ 4.54( ثٍغذ )47ٌٚذسعخ ؽش٠خ  )

 .(6.77اٌفشهٟ اٌشاثن ثؾذٚد صمخ ) فشعاٌأصجذ طؾخ  اٌجؾش( ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 6.61) ٗدلاٌ

رزؼّٓ رذس٠جبً ه١ٍّبً هٍٝ ؿشق رم٠ُٛ ؿفً اٌشٚػخ أٔشـخ اٌجشٔبِظ اٌزٝ  إٌٝٚرشعن ٘زٖ إٌزبئظ 

ّٔبرط ِٓ أدٚاد رم٠ُٛ اٌـفً ِضً ثـبلبد اٌّلاؽلخ ٚالاخزجبساد اٌّظٛسح، ِٚٓ ٕ٘ب رشٜ  ٚإهذاد

أدٚاد ٌزم٠ُٛ اٌـفً ٚرزفك اٌجبؽضخ فٝ رٌه ِن ِب  إهذاداٌجبؽضخ ػشٚسح رذس٠ت اٌـبٌجبد هٍٝ و١ف١خ 

، أ٠ؼبً أٚطذ ثؼشٚسح رذس٠ت اٌّو١ٍّٓ هٍٝ وفب٠بد اٌزم٠ُٛ( فمذ 4617أٚطذ ثٗ دساسخ )إٌِّٛٝ

ِٙبساد اٌزذس٠س ػشٚسح ر١ّٕخ ٚرذس٠ت اٌّوٍّبد هٍٝ  إٌٝ( Glanz2007علأض أشبسد دساسخ ) 

، أ٠ؼبً دساسخ رم٠ُٛ اٌـفً أدٚادوفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً ِٚب رشٍّٗ ِٓ ِٙبساد إهذاد ٚ
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خ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ اٌزذس٠ت هٍٝ وفب٠بد رم٠ُٛ شٚػزٝ ث١ٕذ ٔزبئغٙب اْ ِوٍّبد اٌ( ا4617ٌ)اٌوش٠فٝ

 اٌـفً.

 :لٛبص فبػهٛخ انجزَبيظ

 ،الأداحفٝ وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس  اٌّذِظدسعبد ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  ِزٛسـٌٟؾسبة ٔسجخ اٌزؾسٓ ث١ٓ 

ٚاٌغذاٚي  ،ٚاٌم١بط اٌجوذٞ ٚؽسبة اٌفشق ث١ّٕٙب اٌمجٍٟصُ ؽسبة إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً فشد فٝ اٌم١بط 

 :رٛػؼ رٌهاٌزب١ٌخ 

   اٌّذِظدسعبد ؿبٌجبد اٌزو١ٍُ  ِزٛسـ٠ٟٛػؼ ٔسجخ رؾسٓ ث١ٓ  :(92) عذٔل

 انًزغٛزاد و

يزٕسؾ 

 لجهٙلٛبص 

 و ق

َسجخ الأداء 

 فٗ انمٛبص

 % انمجهٙ

يزٕسؾ  

 لٛبص ثؼذٖ

 و ة

فٗ  الأداءَسجخ 

 انجؼذ٘انمٛبص 
% 

َسجخ 

انزؾسٍ 

% 

 انززرٛت

9 

انجؼذ الأٔل "كفبٚبد 

رخـٛؾ ٔرُفٛذ 

 " انُشبؽ

90.95 42.4% 08.82 66.2% 46.5% 9 

0 

"  انضبَٙانجؼذ 

 ئَزبطكفبٚبد 

 انٕسبئم انزؼهًٛٛخ"

90.22 49.2% 02.62 68% 44.5% 5 

5 

ؼذ انضبنش "  انج

كفبٚبد ئدارح 

 "انفظم

90.42 49.5% 02.42 64.2% 45.4% 4 

4 

ؼذ انزاثغ "  انج

كفبٚبد رمٕٚى 

 "انـفم

90.55 49.9% 08.52 62.1% 48.6% 0 

  %44 %62.9 920.92 %49.9 41.58 نلأداحانذرعخ  انكهٛخ 

ـ١ؾ ٚرٕف١ز )وفب٠بد رخ الأٚيأْ أهٍٝ ٔسجخ  رؾسٓ فٝ ثشٔبِظ اٌزذخً  اٌجوذ ٔغذ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك 

اٌجوذ اٌشاثن  اٌضبٟٔصُ فٝ  اٌزشر١ت  ٚاٌجوذٞ اٌمجٍٟ%( ث١ٓ اٌم١بط 26.0إٌشبؽ(ثٕسخ رؾسٓ )

صُ اٌزشر١ت اٌضبٌش اٌجوذ  ،ٚاٌجوذٞ اٌمجٍٟ%(  ث١ٓ اٌم١بط 24.6جخ رؾسٓ ) )وفب٠بد رم٠ُٛ اٌـفً( ثٕس

ٚألً  ٚاٌجوذٞ اٌمجٍٟث١ٓ اٌم١بط  % (22.0اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ( ثٕسجخ رؾسٓ ) إٔزبط)وفب٠بد  اٌضبٟٔ

%(  ث١ٓ 20.2( ثٕسجخ رؾسٓ ) اٌظف)وفب٠بد إداسح ٝ ثشٔبِظ اٌزذخً  اٌجوذ اٌشاثن  ٔسجخ  رؾسٓ ف

 .ٚاٌجوذٞ اٌمجٍٟاٌم١بط 

اْ وفب٠بد رخـ١ؾ ٚرٕف١ز إٌشبؽ وبْ ٠زُ  ،سجبة أّ٘ٙبِغّٛهخ ِٓ الأ إٌٝٚرشعن ٘زٖ إٌزبئظ 

ٌٚىٓ هٕذِب رُ رذس٠ت اٌـبٌجبد هٍٝ و١ف١خ  فٝ اٌّمشساد اٌزٝ ٠ذسسٛٔٙب ٔلشٞرذس٠سٙب ثشىً 

رُ رذس٠ت  ٚأ٠ؼبًؽذس رؾسٓ ٍِؾٛف فٝ ِسزٜٛ أدائُٙ  هٍّٟهذاد خـخ إٌشبؽ ٚهٕبطش٘ب ثشىً إ

ؿشق  ثبسزخذاَاٌّخزٍفخ اٌف١ٕخ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؾشو١خ  الأٔشـخهٍٝ و١ف١خ رٕف١ز  هٍّٟاٌـبٌجبد ثشىً 

ٚسبئً رم٠ُٛ ِخزٍفخ  إهذاد٠ؼبً رُ رذس٠ت اٌـبٌجبد هٍٝ ؿشق رم٠ُٛ اٌـفً ٚو١ف١خ أ ،روٍُ ِخزٍفخ

زٜٛ اٌـبٌجبد خلاي ٌٍـفً ِضً ثـبلبد اٌّلاؽلخ ٚالاخزجبساد اٌّظٛسح كٙش رمذَ ٍِّٛط فٝ ِس

اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ؽذس رمذَ ٍِّٛط ا٠ؼبً فٝ  إٔزبطرـج١ك أٔشـخ اٌجشٔبِظ، أِب ثبٌٕسجخ ٌىفب٠بد 
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ّٔبرط ِزوذدح ِٓ خبِبد اٌج١ئخ ٌٚىٓ  إٔزبطٔزبط اٌٛسبئً ٚثبٌفوً رُ ِوشفزُٙ ثبٌخبِبد اٌّخزٍفخ لإ

ٓ اٌـبٌجخ ٘زٖ اٌّٙبساد، أِب ثبٌٕسجخ ٚلذ ؿ٠ًٛ ؽذ رزم إٌٝاٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ  إٔزبطرؾزبط ِٙبساد 

هذَ ٚعٛد  إٌِٝٓ ؽ١ش ٔسجخ اٌزؾسٓ ٚ٘زا ٠شعن  الأخ١شحٌّٙبسح إداسح اٌظف عبءد فٝ اٌّشرجخ 

فٝ  ا١ٌّذأٟاٌزذس٠ت  إٌٝأؿفبي ٌزـج١ك اسزشار١غ١بد روذ٠ً اٌسٍٛن ه١ٍُٙ ثبٌفوً لأُٙ لا ٠ز٘جْٛ 

فُٙ ٠شب٘ذْٚ فمؾ ٚلا ٠شبسوْٛ فٝ اٌو١ٍّخ  ٟا١ٌّذأاٌشٚػبد ٚؽزٝ ٌٛ رٛفش ٌُٙ فشطخ اٌزذس٠ت 

غٍجخ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت  إٌٝ( 4610، ٚلذ أشبسد دساسخ )سِٛا١ٌّذأٟفزشح اٌزذس٠ت  اٌزو١ّ١ٍخ خلاي

ِّب ٠ٕوىس ثبٌسٍت هٍٝ أداء اٌّوٍُ ٌذٚسٖ فٝ اٌو١ٍّخ  اٌزـج١مٟ اٌوٍّٟهٍٝ اٌغبٔت  إٌلشٞ

 اٌزو١ّ١ٍخ.

رُ إهذادٖ فٝ ػٛء  اٌزذس٠جٟأْ اٌجشٔبِظ  إٌٝء ه١ٕخ اٌجؾش أ٠ؼبً ٠شعن اٌزؾسٓ فٝ ِسزٜٛ أدا

ثفبه١ٍخ  ٌلإؽسبطٌٙٓ ِّب ٠وىس ؽبعزُٙ اٌشذ٠ذح ٌٍزذس٠ت ٚ٘زا ِجشس لٜٛ  اٌزذس٠ج١خالاؽز١بعبد 

( اْ اٌجشاِظ 4615أؽّذ،4614 ،، اٌخبٌذ4617ٜ)ِؾّذ ٚلذ أوذد دساسخ ،اٌزذس٠جٟاٌجشٔبِظ 

ٚعٛد لظٛس فٝ  إٌٝٚأشبسٚا ؽز١بعبد اٌّزذسث١ٓ إٔبثوخ ِٓ اٌزذس٠ج١خ رؾمك أ٘ذافٙب هٕذِب رىْٛ 

، أ٠ؼبً أٚطذ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌؾب١ٌخ ٌوذَ أخز٘ب فٝ الاهزجبس الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّزذسث١ٓ

س٠ت اٌّوٍّبد ٚفك ؽبعبرُٙ ( ثؼشٚسح رذLing &Pang2019 4617دساسخ )١ٌٕظ ٚثبٔظ 

 اٌزذس٠ج١خ.

 هٍٝ ِم١بط اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌـبٌجبدعبد دس فٝزؾسٓ ا٠ٌٛػؼ ٔسجخ  :(2شكم )
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فٝ ػٛء اٌزٜ رُ إهذادٖ  اٌزذس٠جٟجشٔبِظ اٌفبه١ٍخ  إٌٝرشٜ اٌجبؽضخ أْ رٌه اٌزؾسٓ ساعن 

اٌّزٕٛهخ اٌزٝ رُ رـج١مٙب ٚالاسزشار١غ١بد  ٚالأٔشـخ ،اٌّذِظٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ 

ِضً اسزشار١غ١خ  إ٠غبث١خفٝ ِشبسوخ ع١ّن اٌـبٌجبد ِشبسوخ  اٌزٝ سبّ٘ذ اٌزذس٠جٟاٌزو١ّ١ٍخ ٌٍجشٔبِظ 

 ٚاٌؾٛاس ٚإٌّبلشخ ٚإٌّزعخ ٚٚسش اٌوًّ. الأدٚاسٚاٌشسُ ٌٚوت  اٌزٕٟ٘اٌوظف 

 رٕطٛبد انجؾش:

 :انزبنٛخ انزٕطٛبدًٚكٍ رمذٚى  ،فٗ ػٕء انُزبئظ انسبثمخ انزٗ رٕطم انٛٓب انجؾش

 .١ٓ لجً إهذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خػشٚسح دساسخ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّزذسث 

رفو١ً اٌغٛأت اٌزـج١م١خ ٌٍّمشساد إٌلش٠خ ِٓ عبٔت أهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ  

 .ثزذس٠سٙب

 .ٚدساسخ ِشىلارُٙ اٌزو١ّ١ٍخ اٌّذِظة اٌزو١ٍُ جبؽض١ٓ ثؼشٚسح الا٘زّبَ ثفئخ ؿلااٌٌفذ إٔزجبٖ  

 .رـج١مٌٟزٝ ٌٙب عبٔت ص٠بدح هذد اٌسبهبد اٌّمشسح ٌٍّمشساد اٌذساس١خ ا 

ؽزٝ رزبػ  اٌّذِظٌـلاة اٌزو١ٍُ  الأٚي اٌذساسِٟٓ ثذا٠خ اٌوبَ  ا١ٌّذأٟرفو١ً ِمشساد اٌزذس٠ت  

 ٚؽزٝ ٠زؾمك ثمبء أصش اٌزوٍُ.   ،هٍّٟثشىً  اٌّوٍِٛبد إٌلش٠خٌُٙ اٌفشطخ ٌزـج١ك 

 يمززؽبد انجؾش:

 خ:فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش رمزشػ اٌجبؽضخ اٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌزب١ٌ

 .اٌّذِظثبٌزو١ٍُ  الأؿفبيثشٔبِظ ٌز١ّٕخ ثوغ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌو١ٕخ ِٓ ؿبٌجبد ثشٔبِظ س٠بع  

 .اٌشلّٟفٝ ػٛء اٌزؾٛي  اٌّذِظٌز١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌـلاة اٌزو١ٍُ  رذس٠جٟثشٔبِظ  

 .ّذِظاٌـلاة اٌزو١ٍُ اٌزاد ٚثوغ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌ إداسحِٙبساد ٌز١ّٕخ  إهلاِٟثشٔبِظ  
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 انًزاعغ:     

 :انًزاعغ انؼزثٛخ :أٔلًا

فٝ  الأؿفبياٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّششفبد ِٚوٍّبد س٠بع  .( 4612هشفبد ِؾّذ)  ،إثشا١ُ٘ .1

 .الإسلا١ِخ، عبِوخ اَ دسِبْ رسبنخ دكزٕراِ غٛز يُشٕرح ،الأصسقٚلا٠خ ا١ًٌٕ 

١ّخ ِوٍّخ اٌشٚػخ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ ٌزٕ. (4612إثشا١ُ٘، سِبص ؽّذٜ ِؾّذ ) .4

يغهخ انـفٕنخ فٝ ِظش،  الأؿفبيِسزذاِخ فٝ ػٛء اٌّوب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌش٠بع 

 .(17)،4 ،الإسىٕذس٠خعبِوخ  الأؿفبيبع ، و١ٍخ س٠ٔانززثٛخ

ٚارغب٘ٙٓ  الأؿفبيٌّوٍّبد س٠بع  اٌزذس٠ج١خالاؽز١بعبد  .(4613ؾّذ)ِ إثشا١ُ٘، ٠بسا إثشا١ُ٘ .0

 ،الأؿفبليغهخ كهٛخ رٚبع أٌوت ٚأروٍُ ٚاثزىش،  ؽمٟٔؾٛ إٌّٙخ فٝ ػٛء ِٕٙظ 

 .226-5ٛ١ٌٛ٠،4613،063عبِوخ ثٛسسو١ذ، م

اٌزٛعٙبد اٌّوبطشح ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّذسسخ  .(4615أؽّذ، أ١ِشح خ١شٜ هٍٝ) .2

يغهخ دراسبد فٗ انزؼهٛى  ،فٝ ِظش الأؿفبيِٕٙب ثّؤسسبد س٠بع  الإفبدحٚإِىب١ٔخ 

 .141-03،76و١ٍخ اٌزشث١خ،م ،شّس، عبِوخ ه١ٓ انغبيؼٙ

رٜٚ اٌؾبعبد اٌزشث٠ٛخ  الأؿفبياٌّٙبساد اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌّوٍّبد  .(4617أؽّذ،ؽسٓ ؽّذٜ ) .3

يغهخ اٌخبطخ فٝ ػٛء اؽز١بعبرٙٓ اٌزذس٠ج١خ ٌزم١١ُ ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ، 

 .(1)،03،عبِوخ اس١ٛؽ ،كهٛخ انززثٛخ

عٕدح  .( 4611عٍْٛ، هّش ثٓ هذٔبْ)  ِؾّذ طلاػ،سٕٛسٝ،  ،رشعّخ ،أٚوسفبَ ٔٛف١ت .4

نهغٕدح  الإلهًٛٙانًزكش  ،دراسخ دٔنٛخ ؽٕل كفبٚبد انًؼهًٍٛ ٔيؼبٚٛزْى ،انًؼهًٍٛ

 اٌّزؾذح ٌٍزشث١خ ٚاٌوٍُ ٚاٌضمبفخ. الإُِِٔلّخ  ،ٔانزًٛش فٗ انزؼهٛى

اٌزذس٠ج١خ (: الاؽز١بعبد   4617ِش٠ُ ؽبفق هٍٝ) ٚرشوسزبٔٝ، اٌجذاػ، أِغبد هجذ اٌوض٠ض، .5

ٌّوٍّبد اٌـلاة اٌظُ ٚػوبف اٌسّن فٝ ػٛء اٌزـٛساد إٌفس١خ فٝ اٌّشؽٍخ 

 .120-42،117م ،عبِوخ اٌٍّه سوٛد اٌّغٍخ اٌسوٛد٠خ ٌٍوٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، الاثزذائ١خ،

ٌّوٍّبد س٠بع  الأدائ١خرظٛس ِمزشػ ٌزـ٠ٛش اٌىفب٠بد  .(4617فؤاد ِؾّذ) إ٠ّبْاٌجشلٝ،  .6

عبِوخ ِذ٠ٕخ اٌسبداد،  ،يغهخ انـفٕنخ، اٌشلّٟاٌوظش فٝ ػٛء ِزـٍجبد  الأؿفبي

 .00 م

ٌىزش١ٔٚخ ِمزشؽخ ٌزـ٠ٛش ٔلبَ إرظ١ُّ ث١ئخ . (4613هبطُ، د٠ٕب ِب٘ش) ،عبد، ِٕٝ ِؾّٛد ِؾّذ .7

يغهخ دراسبد فٗ انزؼهٛى  ،الأعٕج١خاٌّفزٛػ فٝ ػٛء اٌخجشاد  اٌغبِوٟاٌزو١ٍُ 

 .01،مانغبيؼٗ

اٌّسئ١ٌٛخ اٌزشث٠ٛخ ٌٍزو١ٍُ اٌّفزٛػ  .(4646ِؾّذ) ،سٜاٌغجٛسٜ، طلاػ هجذ اٌٙبدٜ، ٚاٌغجٛ .16

 الإطذاس ،يغهخ أكبدًٚٛخ شًبل أٔرٔثبفٝ رٛك١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد فٝ اٌزو١ٍُ، 

 .4646اٌسبدط،

ٌّوٍّبد س٠بع  اٌزذس٠ج١خرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد  .(4610ٔض٠ٗ، هٍٝ، ٚف١مخ س١ٍّبْ) اٌغٕذٜ، .11

 ِؾبفلزٟلش ِذ٠شاد اٌش٠بع فٝ ِٓ ٚعٙخ ٔ الأداءفٝ ػٛء رم٠ُٛ  الأؿفبي

سٍسٍخ  ،يغهخ عبيؼخ رشزٍٚ نهجؾٕس ٔانذراسبد انؼهًٛخ ،ٚؿشؿٛط اٌلارل١خ

 .  4610، 4، م03، ِغٍذالإٔسب١ٔخا٢داة ٚاٌوٍَٛ 
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ٚالن اسزخذاَ اٌٛسبئً اٌزو١ّ١ٍخ ٚأ١ّ٘زٙب فٝ  .(4611ٚاٌـ١ت، ٔغٛد) ،إدس٠ساٌؾسٓ، هظبَ  .14

سبثن فٝ اٌسٛداْ ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌّو١ٍّٓ فٝ رذس٠س ِمشس اٌوٍُ فٝ ؽ١برٕب ٌٍظف اٌ

، (1)،42 ،ٔانذراسبد نلأثؾبسيغهخ عبيؼخ انمذص انًفزٕؽخ ٚلا٠خ اٌخشؿَٛ، 

4611. 

فٝ دٌٚخ اٌى٠ٛذ  الأؿفبيٚالن ثشاِظ رذس٠ت ِوٍّبد س٠بع . ( 4614اٌخبٌذٜ، أؽّذ ِبٔن)  .10

 اٌّفشق. ،عبِوخ آي اٌج١ذ ،رسبنخ يبعسزٛز غٛز يُشٕرح ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌّوٍّبد،

 ،ِٓ ٚعٙخ ٔلش٘ٓ الأؿفبيالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّوٍّبد س٠بع . ( 4646خؼشح، ثٍجبس) .12

ٚالاعزّبه١خ، عبِوخ ِؾّذ ثٛػ١بف  الإٔسب١ٔخو١ٍخ اٌوٍَٛ  ،رسبنخ يبعسزٛز

 اٌغضائش. ،ثبٌّس١ٍخ

 اٌمب٘شح. ،اٌوشثٟداس اٌفىش ،1ؽ ،انزذرٚسٙ الأداءكفبٚبد  . (4663ساشذ،  هٍٝ) .13

أداء ِوٍّبد س٠بع  إرمبْلبئُ هٍٝ اٌىفب٠بد فٝ  رذس٠جٟفبه١ٍخ ثشٔبِظ  .(4610)سِٛ، ٌّٝ  .14

 و١ٍخ اٌزشث١خ. ،، عبِوخ دِشكرسبنخ دكزٕراِلأدٚاس٘ٓ اٌزشث٠ٛخ،  الأؿفبي

ٌزم٠ُٛ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ  رذس٠جٟرظٛس ِمزشػ ٌجشٔبِظ  .(4612اٌسوذ٠خ، ؽّذح ثٕذ ؽّذ ) .15

يغهخ عبيؼخ  ،ٌجبؿٕخ فٝ سٍـٕخ هّبْثّؾبفلخ عٕٛة ا الأؿفبيٌّوٍّبد س٠بع 

 .(4) 11 ،ٔالاعزًبػٛخ الإَسبَٛخانشبرلخ نهؼهٕو 

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّو١ٍّٓ فٝ ػٛء ِزـٍجبد ِغزّن  .(4611اٌس١ذ، ٔبد٠خ ؽسٓ) .16

 ٌٍزو١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ. اٌوشثٟاٌّشوض ،(54)، 16،يغهخ يسزمجم انززثٛخ انؼزثٛخ ،اٌّوشفخ

فٝ ػٛء  الأؿفبيالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّوٍّبد س٠بع .(4613) بِذاٌشذ٠فبد، عِٛبٔخ ؽ .17

يغهخ ارؾبد  ،اٌّزـٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔلش٘ٓ فٝ ِؾبفلخ اٌّفشق

-147 (10)،4عبِوخ دِشك و١ٍخ اٌزشث١خ،  ،انغبيؼبد انؼزثٛخ نهززثٛخ ٔػهى انُفس

175. 

 الأؿفبيخ ٌذٜ ِوٍّبد س٠بع اٌؼشٚس٠ اٌزذس٠ج١خاٌؾبعبد  .( 4610شوجبْ) شوجبْ، صوش٠ب  .46

، 41،يغهخ انغبيؼخ الاسلايٛخ نهذراسبد انززثٕٚخ ٔانُفسٛخ، الأسدْاٌؾى١ِٛخ فٝ 

 023 -031، و١ٍخ إسثذ اٌغبِو١خ، (4)

 .(4617، هجذ اٌشاصق ِؾّذ )ٚا١ٌٍٙجٟ ،اٌشّشٜ، ؽس١ٓ خبعٝ، ٚاٌـبئٝ، ل١س سو١ذ .41

دراسبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ،  اٌوٍَٛ فٝ ػٛء الارغب٘بد ٌّوٍّٟالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ 

 .264-064 ،(166 )،ساثـخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌوشة ،ػزثٛخ فٗ انززثٛخ ٔػهى انُفس

 داس ، ٔٔسبئـّيؾذدارّ ٔيجزرارّ  ،نكززَٔٙالإ انؼبنٙانزؼهٛى  . ( 4665)  هجذ اٌؾٝ، سِضٜ .44

 .الإسىٕذس٠خ اٌٛفبء ٌٍـجبهخ ٚإٌشش،

اٌزذس٠ت فٝ أصٕبء اٌخذِخ ٌّوٍّبد  .(4615ٚاٌىٕذسٜ، ٘جخ أؽّذ) ِؾّذ ِؾّٛد، هجذ اٌغفٛس، .40

يغهخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٝ ػٛء اؽز١بعبرٙٓ، اٌٛالن ٚاٌّأِٛي،  الأؿفبيس٠بع 

 .161-40(، 144،)20عبِوخ اٌى٠ٛذ،  ،دراسبد انخهٛظ ٔانغشٚزح انؼزثٛخ

ؿش٠مخ رـج١م١خ ِمزشؽخ ٌزذس٠س ِٙبساد هضف . (4641سٔب هبؿف هجذ اٌوض٠ض) ،هجذ اٌمبدس .42

يغهخ ٌـبٌجبد اٌزو١ٍُ اٌّفزٛػ هٍٝ آٌخ اٌج١بٔٛ،  الأؿفبيشؽٍخ س٠بع ٚغٕبء أٔبش١ذ ِ

 (0)22،عبِوخ ؽٍٛاْ ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌّٛس١م١خ ،ػهٕو ٔفٌُٕ انًٕسٛمٗ
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ِٚوٍّبد اٌزشث١خ  ٌّوٍّٟالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  .(4612) اٌؾذ٠ذٞصا٘ش ثٓ هٛاع  اٌوز١جٝ، .43

 ،و١ٍخ اٌزشث١خ عبِوخ اَ اٌمشٜ ،رسبنخ يبعسزٛز غٛز يُشٕرحاٌف١ٕخ ثّذ٠ٕخ اٌـبئف، 

 اٌسوٛد٠خ.

: رظٛس ِمزشػ (4617ٕ٘ذ ثٕذ سوٛد هجذالله، ٚاٌس١ٍُ، غب١ٌخ ثٕذ ؽبِذ س١ٍّبْ) اٌوش٠فٝ، .44

 الأؿفبيٌّوٍّبد س٠بع  ٚإٌّٟٙ اٌزشثٛٞ الأداءٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌزـ٠ٛش 

يغهخ دراسبد ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع اٌزو١ّ١ٍخ فٝ ػٛء الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ، 

 .(165)، ػزثٛخ فٗ انززثٛخ ٔػهى انُفس

اٌّفزٛػ  اٌغبِوٟرم١١ُ عٛدح اٌزو١ٍُ  . (4616س١ٙش ِؾّذ) ؽٛاٌخ،ٚ، فزؾٟهىبشخ، ِؾّٛد  .45

انًغهخ انؼزثٛخ نؼًبٌ  ،اٌخذِخ ٚاٌّسزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ِمذِٟثّظش ِٓ ٚعٙخ ٔلش 

 .(3)0،عٕدح انزؼهٛى انغبيؼٗ

اٌٍغخ اٌوشث١خ ٌٍٕبؿم١ٓ  ِوٍّٟؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍـلاة الا .(4641اٌو١ٍٝ، ٔبطش ثٓ ِسٍُ ) .46

يغهخ دراسبد ػزثٛخ فٗ انززثٛخ ٔػهى اٌسوٛد٠خ،  ،عبِوخ اٌٍّه خبٌذ ،ثغ١ش٘ب

 .(106)،انُفس

( فٝ ISTEلبئُ هٍٝ ِوب١٠ش ) رذس٠جٟفبه١ٍخ ثشٔبِظ  .( 4617أفٕبْ هـ١خ أؽّذ )  ،اٌف١ٍذ .47

رسبنخ يبعسزٛز غٛز  ،اٌّوٍّبد ثى١ٍخ اٌزشث١خر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزو١ّ١ٍخ ٌذٜ اٌـبٌجبد 

 ثغضح. الإسلا١ِخ، اٌغبِوخ يُشٕرح

يغهخ أثؾبس  ثٕبء ِم١بط ٌٍىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ ِوٍّخ اٌشٚػخ، .(4613)إٌجٟوجٓ، ٕ٘بء هجذ  .06

 .(1)26 ،اٌوشاق ،الإَسبَٛخانجظزح انؼهٕو 

ز١بعبد لأهؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س رم١١ُ الاؽ .(4613) اٌٙبدٞأششف اٌسو١ذ، ٚاٌفم١ٗ، ِؾّذ  ِؾّذ، .01

ثغبِوخ ٔغشاْ فٝ ػٛء ِزـٍجبد ِوب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاهزّبد 

 .(2)01 ،أس١ٛؽعبِوخ  ،يغهخ كهٛخ انززثٛخ، الاوبد٠ّٟ

فٝ  الأؿفبيالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٌّوٍّبد س٠بع  .(4617ٔغلاء اٌس١ذ هجذ اٌؾى١ُ) ِؾّذ، .04

و١ٍخ اٌزشث١خ  ،يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انـفم ،بدػٛء إٌّٙظ اٌّـٛس ِزوذد اٌزخظظ

 .(12)ٌٍـفٌٛخ اٌّجىشح، عبِوخ ا١ٌّٕب، 

اٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌذاِغخ  ٌّوٍّٟالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ  .(4617خبٌذ هٍٝ) إسّبه١ًاٌّىبٜٚ،  .00

 .(46)و١ٍخ اٌزشث١خ،  ،انًغهخ انززثٕٚخ ،فٝ ِظش

اٌزشث١خ ا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚعٙخ  ِوٍّٟس٠س١خ ٌذٜ اٌىفب٠بد اٌزذ .(4617ِؾّذ هّش ه١ذ) ،إٌِّٛٝ .02

يغهخ ، عبِوخ اٌجٍمبء اٌزـج١م١خ، الأسدْدساسخ ١ِذا١ٔخ ثّؾبفلخ هغٍْٛ فٝ  ،ٔلشُ٘

 .(1)0 ،رٔافذ

هضّبْ ثٓ رشوٝ  ،اٌزشوٟ ،رشعّخ ،اٌّذِظ الإٌىزشٌٍٟٚٔزوٍُ  الإهذاد .(4614وش٠س ) ،٠ٚغٍض .03

 ٚآخشْٚ، اٌش٠بع.

  



 و( 0209اكزٕثز) (9) ( ط4) ( ع91) انًغهذٕنخ انًجكزح عبيؼخ انًُٛب      كهٛخ انززثٛخ نهـف يغهخ انززثٛخ ٔصمبفخ انـفم     
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