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 :الدٍخص 

٘يـض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ل١خّ ٚطل١ًٍ حٌع٩لدش رد١ٓ ٍأّ حٌّدخي حٌفىدَٞ ٚاىحٍس حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش 

ٚأػددَ طٍدده حٌع٩لددش ـددٟ طلٔدد١ٓ ح٤ىحء حٌـددخِعٟ ِددٓ هدد٩ي حٓددظويحَ حٌّددٕٙؾ حٌٛٛددفٟ حٌظل١ٍٍددٟ، ًٌٚدده 

 رخٌظطز١ك عٍٝ ؿخِعش ٕٛعخء ـٟ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش.

ٓدش  اٌدٝ ٚؿدٛى ع٩لدش ِٛؿزدش ًحص ى٨ٌدش اكٜدخث١ش رد١ٓ ٍأّ حٌّدخي حٌفىدَٞ طٍٛٛض حٌيٍح لي

)حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً( ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ )حٌّظؽ١َ حٌظخرع(، وّخ طٍٛٛض اٌدٝ ٔفدْ حٌٕظ١ـدش رد١ٓ ٍأّ حٌّدخي 

حٌفىَٞ)حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً( ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش )حٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ(، ٚوٌٌه ر١ٓ اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘دخٍِش 

ؽ١َ ح٢١ٌٓٛ( ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ )حٌّظؽ١َ حٌظخرع(، وّخ  ػزض ىٍٚ حٌٛٓخ١ش حٌظيحه١ٍش ٦ىحٍس حٌـدٛىس )حٌّظ

حٌ٘خٍِش ـٟ حٌع٩لدش حٌّزخٗدَس رد١ٓ ٍأّ حٌّدخي حٌفىدَٞ )حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً( ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟ )حٌّظؽ١دَ 

ٞ ٚحٌعّدً عٍدٝ حٌظخرع(،  ٌٚمي أٚٛدض حٌيٍحٓدش ر٠دٍَٚس ح٨٘ظّدخَ ٚح٨ٓدظفخىس ِدٓ ٍأّ حٌّدخي حٌفىدَ

 ططز١ك ِزخىة اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٌظل١ٔٓ ِٔظٜٛ ح٤ىحء حٌـخِعٟ.
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Abstract:  

This study has aimed to measure and analyze the relationship of 

intellectual capital and total quality management and its impact on 

university performance through the use of descriptive analytical 

methodology which was applied to Sana'a University in the Republic of 

Yemen. 

The findings have confirmed a Positive relationship of statistical 

significance between the intellectual capital (independent variable) and the 

performance of the university (variable dependent), and as same as between 

intellectual capital and total quality management, and also between total 

quality management and university performance. In addition, it has 

confirmed a positive intermediation role of TQM in the direct relationship 

between intellectual capital (independent variable) and university 

performance (dependent variable).  

The recommendation of this study is to work and care of intellectual 

capital and applies the total quality management in order to improve the 

university performance.  
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 : رمذَُ -1
ّمٜٛى ِٓ حٌـٙٛى حٌظٟ طزٌٌٙخ حٌـخِعخص عٍٝ ِٔدظٜٛ حٌع١ٍّدش ٠ّؼً ح٨ىحء حٌـخِعٟ حٌٙيؾ ٚحٌ

حٌظع١ٍّددش ٚحٌزلؼ١ددش، ك١ددغ ٠عىددْ ح٤ىحء ٛددٍٛس حٌـخِعددخص ٚٓددّعظٙخ ٌدديٜ حٌعّدد٩ء ٚحٌّٔددظف١ي٠ٓ، وّددخ 

  حٌظٟ كيىطٙخ ـٟ ٍٓخٌظٙخ. ح٤٘يحؾ٠عظزَ ِئَٗحً عٍٝ ِيٜ ِخ كممظٗ حٌـخِعخص ِٓ 

ح٠٦ـخرٟ عٍٝ حٌظلدٛي ِدٓ ح٨٘ظّدخَ ٚح٨عظّدخى عٍدٝ ٌٚمي وخْ ٌٍظميَ حٌعٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ أػَٖ 

ؼ١ددَ حٌٍّّٛٓددش، ٌّددخ ٌٙددخ ِددٓ ىٍٚ ٚحٟددق ـددٟ ٠ُددخىس  ح٤ٛددٛيحٌظَو١ددِ عٍددٝ  اٌددٝحٌٍّّٛٓددش  ح٤ٛددٛي

حٌّخي حٌّخىٞ، ٚوٌٌه ـٟ حٓظمَحٍ ٚططٍٛ ٚطفٛق حٌّٕظّخص حٌّعَـ١ش ٚؼ١َ حٌّعَـ١دش،  ٍأِّوِْٚ 

حٌّددخي حٌفىددَٞ  رددَأّح٨٘ظّددخَ  اٌددٝٚحٌودديِٟ(  ٚ٘ددٛ ِددخ ىـددع رخٌّٕظّددخص )عٍددٝ حٌّٔددظٜٛ ح٨ٔظددخؿٟ

 ٚحٌعًّ عٍٝ ح٨ٓظؼّخٍ ٚح٨ٓظِحىس ِٕٗ ٚطعظ١ّٗ ٚحٌلفخظ ع١ٍٗ ٤ؼَحٝ طيع١ُ حٌميٍس حٌظٕخـ١ٔش.

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ِٓ أُ٘ حٌدٕظُ حٌلي٠ؼدش حٌظدٟ طٟٛدق ٌٍديٚي ٚحٌّٕظّدخص  اىحٍس٠ٚعي ططز١ك ٔظخَ 

 ح٤٘دديحؾطٕف١ددٌ حٌوطدد٢ حٌَّٓددِٛش ٚطلم١ددك ح٨ٓددْ ٚحٌطددَق حٌٜددل١لش حٌظددٟ ٠ـددذ حطزخعٙددخ رٙدديؾ 

حٌَٟددخ ِددش حٌّميِددش ًحص ل١ّددش عخ١ٌددش طٕددخي حٌّظٛلعددش ـددٟ أـ٠ددً ٚلددض ٚرخلددً طىٍفددش، رل١ددغ طىددْٛ حٌوي

ٚح٨ٔـددخُ  ح٦ردديح ٚحٌمزددٛي ِددٓ لزددً حٌّٔددظف١ي٠ٓ، ٚىحـعددخً ٌّمدديِٟ حٌويِددش عٍددٝ ىٚحَ ح٨ٓددظَّحٍ ـددٟ 

 ٚحٌّٕخـٔش حٌّٔظي٠ّش.

ْ  ٌَأّ  حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ىٍٚحً ا٠ـخر١خً ـٟ طلم١دك ح٤ىحء ٚرٕخءً عٍٝ ًٌه، ـب

حٌّٕظّخص ح٤هَٜ، ٚ٘ٛ ِخ ع١ٕدض ردٗ حٌيٍحٓدش حٌلخ١ٌدش ٌظل١ٍدً ع٩لدش  أٚحٌّظ١ِّ ٓٛحءً ـٟ حٌـخِعخص 

ًٌدده عٍددٝ ح٤ىحء حٌـددخِعٟ رددخٌظطز١ك عٍددٝ ؿخِعددش  ٚأػددَحٌّددخي حٌفىددَٞ رددبىحٍس حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش  ٍأّ

حٌٔدزع١ٕ١خص  اٌدٝعدٛى ٔ٘دؤطٙخ طخ حٌـخِعش ح٤َ ـٟ ح١ٌّٓ، ٚحٌظدٟ ٠ٍٛش ح١ّٕ١ٌش رخعظزخٍٕ٘ٛعخء ـٟ حٌـّٙ

ق( .   42: 3003  كِّس،  840: 3004ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ )ٍِٟٛش، 

 : ِىظىع اٌذساع خ -0
عٍٝ ِٔظٜٛ  أ٘يحـٙخ٠عظزَ ح٤ىحء حٌـخِعٟ ِلٍٜش حٌـٙٛى حٌظٟ طزٌٌٙخ حٌـخِعخص ٌظلم١ك 

ٌزلؼ١ش عٍٝ ٟٛء حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌي٠ٙخ، ٚرٌٌه ـٙٛ ٠عىْ ِيٜ ليٍس حٌـخِعخص حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ٚح

طٔعٝ  ح١ّ٘٤ش(، ٌٌٚحص 302: 308عٍٝ حٌَر٢ ر١ٓ ِىٛٔخطٙخ ٚحٌز١جش حٌّل١طش رٙخ)حٌلـخٍ، 

حٌلي٠ؼش ِؼً ح٨ٓظؼّخٍ ٚح٨ٓظفخىس  ح٤ٓخ١ٌذطل١ٔٓ أىحثٙخ ِٓ ه٩ي حٓظويحَ رعٞ  اٌٝحٌـخِعخص 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش، ٚرطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ، ًٌٚه  ٌّخ ٌٙخ  اىحٍسىَٞ، ٚططز١ك ٔظخَ حٌّخي حٌف ٍأِّٓ 

 ِٓ ىٍٚ ُِٙ ـٟ ٍـع ِٔظٜٛ ح٤ىحء ٚطل١ٕٔٗ.

(، رخعظزخٍ٘خ 4: 3000ٚطّؼً حٌـخِعخص حٌلخٟٕش حٌَث١ٔ١ش ٌَأّ حٌّخي حٌفىَٞ )ح٩ٌٌٟٙ: 

ٚط٠ع حٌلٍٛي ٌّ٘خوً حٌّـظّع، ِٜيٍ حٌّعخٍؾ ٚر١جش حٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ طٕظؾ ح٨رظىخٍحص، 

ِخي رَ٘ٞ ١٘ٚىٍٟ  ٍأّحٌّخي حٌفىَ ـٟ حٌـخِعخص رّميحٍ ِخ طّظٍىٗ حٌـخِعخص ِٓ  ٍأ٠ّٚمخّ 

ٚع٩لخص، ٌٖٚ٘ حٌّىٛٔخص حٌؼ٩ػش ٟ٘ حٌؼَٚس حٌلم١م١ش حٌظٟ طم١ْ ِيٜ لٛس حٌـخِعخص ٚػزخطٙخ 

 حٌعٍّٟ ٚحٌّعَـٟ.  ح٦ٔظخؽلٙخ ـٟ ٚحٓظمَحٍ٘خ ٚططٍٛ٘خ ّٚٔٛ٘خ ٚليٍطٙخ عٍٝ حٌزمخء ٚحٌّٕخـٔش، ٚطفٛ

ْ  ر١ّٕٙخ ع٩لشً ٚػ١مشً،  ٍأّعٓ  أ١ّ٘شحٌـٛىس حٌ٘خٍِش   اىحٍس٨ٚ ٠مً ٔظخَ  حٌّخي حٌفىَٞ، رً ا

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش عٍٝ أٍٝ حٌٛحلع،  اىحٍسحٌّخي حٌزَ٘ٞ حٌعخًِ ح٤ليٍ عٍٝ ططز١ك  ٍأّك١غ ٠ّؼً 

  ْ ١ٌذ ح٦ىح٠ٍش حٌلي٠ؼش، ـخٌّٕظّخص حٌّعَـ١ش ٚؼ١َ٘خ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚح٤ٓخ اىحٍس٦ٚ

طز١ٕٙخ رٙيؾ حٌظوٍٚ ِٓ حٌمٍٜٛ ح٦ىحٍٞ ٚحٌظئٟ ـٟ ِٔظٜٛ ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ، ك١غ  اٌٝطٔعٝ 

  ْ خ٨ً ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٗ  اىحٍسأويص حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص عٍٝ أ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش طعي ًّٔٛؿخً اىح٠ٍخً ـع 

 :Buter, 1996)ٚلض ٚأوزَ عخثي ٔفعٟ، وّخ ر١ٕض ًٌه ىٍحٓش  رؤلً طىٍفش ٚألَٜ ح٤٘يحؾطلم١ك 

 (.034: 3003ٞ، ٚح  حٌَٜح٠َس، ٚحٌٕـي  32: 3003،    عخ٠ٖ، (1-7
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حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚح١ٌٙىٍٟ ـٟ حٌـخِعخص ح١ّٕ١ٌش  ٍأّٟعؿ  اٌٝحٌعي٠ي ِٓ حٌىظخرخص  أٗخٍصٚلي 

ِع حٌطٍزش ٚحع٠خء ١٘جش  ِخي حٌع٩لخص ٍأّٟعؿ  اٌٝٚـٟ ِميِظٙخ ؿخِعش ٕٛعخء، رخ٦ٟخـش 

عيَ طٛؿٗ ؿخِعش ٕٛعخء ٚحٌـخِعخص ح١ّٕ١ٌش  ٔلٛ  اٌٝحٌظي٠ٍْ ٚحٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش، ٚ٘ٛ ِخ ١٘٠َ 

   3: 3003  حٌٙزٛد،  3004حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٨ٓظفخىس ِٕٗ )ح٩ٌٜكٟ،  ٍأّح٨ٓظؼّخٍ ـٟ 

  رخـم١َ، 332 , 40: 3004  حٌّـٍْ ح٤عٍٝ ٌظوط٢١ حٌظع١ٍُ،  043-042: 3003عزيالله، 

  حٌَـ١ك، 03-00، ى.ص.ٍٞ، ؤٚ  حٌل 33: 3002  حٌل١َّٞ،  38: 3004  ِلّي، 024: 3004

 (. 40، ى.ص.

ٍٚؼُ حٌـٙٛى حٌظٟ طزٌٌٙخ ؿخِعش ٕٛعخء ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص، ِٓ ه٩ي ططز١ك حٌـٛىس حٌ٘خٍِش، 

ّٟخْ حٌـٛىس ـٟ  َ، ٚوٌٌه عمي ٔيٚس  رعٕٛح3002ِْؼً حٔ٘خء َِوِ ّٟخْ حٌـٛىس ٚحٌظط٠َٛ عخَ

(، 44: 3000َ )حٌٔزع ٚأهَْٚ، 3002حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ، ٚحٌظٟ عميص ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء عخَ 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  اىحٍسىٍحٓش ِعخ١٠َ  اٌٝ( حٌظٟ ىعض 308: 3000ٍٚؼُ ط١ٛٛخص ىٍحٓش )رَلعخْ، 

ـخ٘خص ٛض ريٍحٓش حطأٚ( حٌظٟ 032: 3003ـٟ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ، ٚوٌٌه ىٍحٓش )ؼخٌذ، ٚعخٌُ، 

ْ  حٌيٍحٓش  أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٔلٛ ـىَس ِيهً حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ، ا٨ أ

ٟعؿ ا٘ظّخَ ؿخِعش ٕٛعخء ـٟ  اٌٝ(، لي طٍٛٛض 30:  3004ح٨ٓظط٩ع١ش حٌظٟ لخَ رٙخ )ِلّي، 

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش. اىحٍسططز١ك 

ْ  ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش طظّؼً ـٟ ِل عٓ حٌظٔخإ٨ص حٌَث١ٔ١ش  خرشح٦ؿٌش ؤٚٚرٕخءً عٍٝ ًٌه، ـب

 حٌظخ١ٌش:

ِخ ١ز١عش حٌع٩لش ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء رخٌـ٠ٍّٛٙش  -

 ح١ّٕ١ٌش؟ 

ِخ ١ز١عش حٌع٩لش ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء  -

 رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش؟

ـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء رخٌـ٠ٍّٛٙش ِخ ١ز١عش حٌع٩لش ر١ٓ اىحٍس حٌ  -

 ح١ّٕ١ٌش؟

ِخ ىٍٚ اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش وّظؽ١َ ٢١ٓٚ ـٟ حٌع٩لش ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء   -

 حٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء رخٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش؟

 Study Objectives : أهذاف اٌذساعخ -3

 ٜٛ حٌعٍّٟ ٚحٌعٍّٟ ـ١ّخ ٠ٍٟ: حٌيٍحٓش عٍٝ حٌّٔظ أ٘يحؾطظّؼً  

ق:قثُؼ٤ِٔزقثلأٛوثفقٔ/ٖ

حٌّخي حٌفىَٞ  ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚىٍّٚ٘خ ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء  ٍأّ أ١ّ٘شحٌظؤو١ي عٍٝ  -

 حٌـخِعٟ.

حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء  ٍأّحٌظؤ١ًٛ حٌٕظَٞ ٚحٌعٍّٟ ٌيٍٚ  -

 حٌـخِعٟ.

ًٌه عٍٝ ح٤ىحء  ٚأػَحٌّخي حٌفىَٞ ربىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  ٍأٌّع٩لش حٌٕظ٠َش  ح٤كىخَطيع١ُ  -

 حٌـخِعٟ.

 : ثُؼ٤ِٔزقثلأٛوثفقٕ/ٖ

 حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء. ٍأّل١خّ حٌع٩لش ر١ٓ  -

 حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء. ٍأّل١خّ حٌع٩لش ر١ٓ  -
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 حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء. حٌـٛىس اىحٍسل١خّ حٌع٩لش ر١ٓ  -

حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ  ٍأّحٌـٛىس حٌ٘خٍِش و٢١ٓٛ ـٟ حٌع٩لش ر١ٓ  اىحٍسل١خّ ىٍٚ  -

 ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء. 

  Study Significance أهُّخ اٌذساعخ  -4

 حٌيٍحٓش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌعٍّٟ ٚحٌعٍّٟ ـ١ّخ ٠ٍٟ: أ١ّ٘شطظّؼً  

 :ثُؼ٤ِٔزقققثلأ٤ٔٛزقٔ/ٗ

حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش وّف١ِٛٙٓ كي٠ؼ١ٓ ـٟ ِـخي طل١ٔٓ  ٍأّ أ١ّ٘شحُ ارَ -

 ـعخ١ٌش ح٤ىحء حٌـخِعٟ.

حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس  ٍأّىٍٚ  أ١ّ٘شح٠ٌِّي ِٓ ح٤ىر١خص حٌظٟ طٟٛق  اٌٝكخؿش حٌّىظزخص  -

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِعٟ.

حثّش رّخ ٠يعُ ليٍس حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش عٍٝ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِعٟ رٍٜٛس ى أ١ّ٘ش -

 ح٨ٓظَّحٍ ٚحٌّٕخـٔش.

 :ثُؼ٤ِٔزقققثلأ٤ٔٛزقٕ/ٗ

حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء  ٍأّٚىٍٚ  أ١ّ٘شحٌظعَؾ عٍٝ  -

 حٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء.

 حٌظعَؾ عٍٝ ِٔظٜٛ ح٤ىحء حٌـخِعٟ رـخِعش ٕٛعخء. -

ًٌه عٍٝ  ٚأػَحٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  ٍأّخص ر١ٓ حٌظعَؾ عٍٝ ١ز١عش حٌع٩ل -

 ح٤ىحء حٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء.

و١ف١ش حٌظل١ٔٓ ـٟ ح٤ىحء حٌـخِعٟ ِٓ ه٩ي  اٌٝطمي٠ُ ط١ٛٛخص طَٗي حٌّٔج١ٌٛٓ ـٟ حٌـخِعش  -

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ىحهً ؿخِعش  اىحٍسحٌّخي حٌفىَٞ ٚحٌعًّ عٍٝ ططز١ك  ٍأّح٨ٓظفخىس ِٓ 

 ء.ٕٛعخ

 : ظجػ ِفبهُُ اٌذساعخ -5

حٌّخي حٌفىَٞ ِٚىٛٔخطٗ )حٌزَ٘ٞ، ح١ٌٙىٍٟ، حٌع٩لخص( ٚطع٠َؿ  ٍأّطع٠َؿ ٔظٕخٚي  ٕٚ٘خ

 ح٤ىحء حٌـخِعٟ ِٚظؽ١َحطٗ )حٌزعي حٌّخٌٟ، حٌع٩ّء، حٌع١ٍّخص،  حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ(. 

قIntellectualقCapitalثُٔجٍقثثُل١ٌٌققًأُٓلّٜٞققٔ/٘

ـٛح ٕ٘خن ٗزٗ حطفخق ر١ٓ حٌزخك  َ ٠ش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش، أٚحٌّخي حٌفىَٞ ِٓ ُ ٍأّؼ١ٓ ح٠ٌٌٓ ع

ْ  حٌميٍحص ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص ٚحٌّعخٍؾ حٌظٟ ٠ظٍّىٙخ رعٞ ح٤ـَحى  ٓزذ ٍث١ٟٔ ـٟ  عٍٝ أ

ِعَـ١ش، ٚ٘ٛ ِخ طئويٖ ٌٖ٘  أٚهي١ِش  أٚ، ٓٛحءً وخٔض ٍٓع١ش ح٦ٔظخؿ١شطل١ٔٓ ح٤ىحء ٠ُٚخىس 

  حٌّط١َحْ،  43: 3008  ُح٠ي،  Youndt et al, 1996: 839   Guthrie, 2001: 6حٌيٍحٓخص )

 (.043: 3000  ريٍ،  83: 3000  حٌز٘يٍٞ،  3: 3002

ْ  ِعظُ طع٠َفخص   Cabrita and Vas( 12 :2006ٚطَٜ  ) حٌّخي حٌفىَٞ طيٍٚ  ٍأّأ

١َ ل١ّش، ٚطؤػ اٌٝؼ١َ حٌٍّّٛٓش ٚحٌّعَـش حٌظٟ ٠ّىٓ طل٠ٍٛٙخ  ح٤ٛٛيكٛي ػ٩ػش عٕخَٛ، ٟٚ٘ 

 حٌّّخٍٓش حٌّظـّعش.

ْ   ا١٘٠ٌَٚٝ حٌزخكؼْٛ   ؼ١َ حٌَّث١ش   أٚؼ١َ حٌٍّّٛٓش  ح٤ٛٛيحٌّخي حٌفىَٞ  ٠ّؼً  ٍأّأ

طّؼً ػَٚس ِعَـ١ش  ح٤ٛٛيحٌّوف١ش حٌظٟ طّىٓ حٌّٕظّش ِٓ حٌميٍس عٍٝ حٌّٕخـٔش، ٌٖٚ٘  ح٤ٛٛي أٚ
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 Roos)عٍٝ ٔمٍٗ ٚح٨ٓظفخىس ِٕٙخ وخِٕش  ـٟ عمٛي ح٤ـَحى حٌّظ٠ِ١ّٓ ٚرع٠ٙخ طّظٍىٗ حٌّٕظّش ٚلخىٍس 

and Roos, 1997: 420؛قUlrich, 1998: 2؛ققChatzkel, 2002: 6؛ققBontis et al, 2002: 440؛قAl-

Ali, 2003: 32-33؛ققKok, 2007: 184؛ققMoore and Esq, 2008: 7; 21؛قSundac and Krmpotic, 

قق280 :2009 ققRamirez et at, 2011: 359؛ قEmadzadeh et al, 2013: 100؛  Naseris and؛

Mozdabadi, 2014: 47ق(.ق

حٌّخي  ٍأّحٌّخي حٌفىَٞ، ـخٌزعٞ ٠َٜ أٔٗ  ٠ًّ٘  ٍأّهظٍؿ حٌزخكؼْٛ ـٟ طلي٠ي ِىٛٔخص حٚ

 ٍأِّخي حٌع٩لخص، ُٚحى أهَْٚ  ٍأّ اٟخـش اٌٝحٌزَ٘ٞ ٚح١ٌٙىٍٟ، ًٚ٘ذ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ 

: 3004  حٓظ١ٍٛحص )ِظَؿُ،  Al-Ali, 2003: 32-33) أٟٚلظِٗخي حٌظـي٠ي حٌـّخعٟ، ٚ٘ٛ ِخ 

80     )Hussi, 2004: 37   Evaggelia F. n.d 2 ،ٍَٞـخعٟ، ٚأكّي،  2: 3008  حٌىؼ١  

3003 :008  ،ٍِٜٕٛ  3003 :32 .) 

  ْ حٌّخي حٌفىَٞ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش،  ٍأّٚرٕخءً عٍٝ ِخ ٓزك ح٦ٗخٍس ا١ٌٗ، ـب

حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚح١ٌٙىٍٟ  ٍأّؼ١َ حٌٍّّٛٓش حٌّظّؼٍش ـٟ  ٛيح٤ٛعزخٍس عٓ  )) ِـّٛعش 

ِّخ ٠ـعٍٙخ ِظ١ِّسً ـٟ  أ٘يحـٙخٚحٌع٩لخص، حٌظٟ طعًّ ؿ١ّعٙخ عٍٝ طع٠ِِ ليٍحص حٌـخِعش ٌظلم١ك 

 ح٤ىحء ٚلخىٍس عٍٝ حٌّٕخـٔش((.

  ْ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚح١ٌٙىٍٟ  ٍأّٚعٍٝ ٟٛء ِخ طٍٛٛض ا١ٌٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش، ـمي طز١ٓ أ

 حٌّخي حٌفىَٞ  ٍأ٩ّلخص ٟ٘ أُ٘ ِىٛٔخص ٚحٌع

قTotal Quality Managementق:قثُؾٞهرقثُٖجِٓزقإهثًرٓلّٜٞققٕ/٘

 أٚحٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٓٛحءً ـٟ حٌّٕظّخص حٌّعَـ١ش  اىحٍسحهظٍؿ حٌزخكؼْٛ كٛي طع٠َؿ ِفَٙٛ 

Hills and David( 410 :2001 ؼ١َ حٌّعَـ١ش، ـعَـٗ ) 
0
ّش رؤٔٗ ـٍٔفش اىح٠ٍش ط٠ع ح٤ٔظ 

ٚحٌع١ٍّخص ـٟ ِىخْ رل١غ طمخرً ٚطٍزٟ طٛلعخص حٌِرْٛ، ٟٚ٘ حٌٔعٟ حٌلؼ١غ ٨ٓظَّحٍ حٌظل١ٔٓ ِٓ 

 ه٩ي حٌظٛػ١ك ٚح٤ىٚحص حٌّٔظويِش ٌلً حٌّ٘ىٍش حٌّظعٍمش رعًّ حٌف٠َك ٚح٦ىحٍس حٌـ١يس.

( رؤٔٗ  "ِيهً ٍث١ٟٔ ٌظط٠َٛ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ، ًٌٚه رخٌظَو١ِ 302: 3008ٚعَـٗ حٌلـخٍ ) 

ٝ حٌـٛحٔذ حٌّوظٍفش ـٟ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش حٌـخِع١ش ٟٚ٘: حٌم١خىس ٚحٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚحٌطٍزش عٍ

 ٚحٌّٔظف١يْٚ ٚٓٛق حٌعًّ ٚحٌّعٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ ٚحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚاىحٍس حٌع١ٍّخص ٚٔظخثؾ حٌعًّ". 

ؿٙي ( عٍٝ أٔٗ  "ِٕٙؾ عًّ ٌظط٠َٛ ٗخًِ ٠مَٛ عٍٝ 23، 3008ٚوٌٌه عَـٗ عزيحٌَك١ُ ) 

ؿّخعٟ رَٚف حٌف٠َك، ِٕٚٙؾ ٗخًِ ٠ًّ٘ وخـش ِـخ٨ص حٌٕ٘خ١ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌـخِعش ٚحٌى١ٍش، 

٠ٚ٘ىً ِٔج١ٌٛش ط٠خ١ِٕش ٦ىحٍس حٌـخِعش ٚحٌى١ٍش ٚح٦ىحٍحص حٌوي١ِش حٌعخٍِش رّٙخ، ٚح٤لٔخَ حٌع١ٍّش 

 ٤ع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚٔخعي٠ُٙ".

ٍٞ ٌيِؾ ّٟخْ حٌـٛىس ٚحٌظل١ٔٓ رؤٔٗ  "ِيهً اىح  Olson ( 24 :2004ر١ّٕخ عَـٗ )

حٌفعخٌش،  ح٦ىحٍس أٓخ١ٌذحٌّٔظَّ ِٓ ه٩ي هٍك  أٔظّش ؿٛىس ٚحٓعش ىحهً حٌّٕظّش، ٚطٛظ١ؿ 

 ٚحٓظويحَ أىٚحص حٌـٛىس حٌّٕخٓزش"،

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش رؤٔٗ  " ـٍٔفش ٚػمخـش طٕظ١ّ١ش  اىحٍس(  ـعَؾ ِفَٙٛ 24:  3003ٓزخعٟ ) ٚأِخ

حعظزخٍٖ أىحس ٧ٌىحٍس ٚطمَٛ عٍٝ ط١ٓٛع ىحثَس  اٌٝس ِٓ وٛٔٗ أىحس ٌٍَلخرش طمَٛ عٍٝ طؽ١١َ ِفَٙٛ حٌـٛى

 ح٨٘ظّخَ ح٦ىحٍٞ رىً ؿِث١خص حٌّٕظّش ٚأٔ٘طظٙخ حٌّوظٍفش".

                                                 
ٔ
ق:قٗو قًٖٓقق-

Spanbauer, SJ. (1995). Reactivating Higher Education with Total Quality Management and 

Productivity Concept, Techniques and Tools to Improve Higher Education. Total Quality 

Management, Vol. 6, PP. 38-519.. 
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ـٟ حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ، رؤٔٗ  ًٌه حٌّٜطٍق حٌٌٞ ٠َؿع  verkrijging ( 24 :2006 ٚعَـٗ )

 ٚطع٠ِِ حٌـٛىس ىحهً حٌّئٓٔش.ح١ٌٔخٓخص ٚح٤ٔظّش ٚحٌع١ٍّخص حٌّّّٜش ٠ٌّخْ ١ٛخٔش  اٌٝ

( رؤٔٗ  "ٔظخَ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٗ 23: 3002ٚـٟ ٔفْ ح١ٌٔخق، عَـٗ )حٌظَطٍٛٞ، ٚؿ٠ٛلخْ، 

طفخعً حٌّيه٩ص ٟٚ٘ ح٤ـَحى ٚح٤ٓخ١ٌذ ٚح١ٌٔخٓخص ٚح٤ؿِٙس ٌظلم١ك ِٔظٜٛ عخيٍ ِٓ حٌـٛىس، 

و١ِ عٍٝ ِيه٩ص حٌٕظخَ ك١غ ٠مَٛ حٌعخٍِْٛ رخ٨ٗظَحن رٍٜٛس ـخعٍش ـٟ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش، ٚحٌظَ

 حٌظع١ٍّٟ حٌـخِعٟ ٌـٛىس حٌّوَؿخص ٦ٍٟٚخء حٌّٔظف١ي٠ٓ"

( رؤٔٗ  "ِٕظِٛش ـى٠َش ؿي٠يس طظ٠ّٓ ِفخ١ُ٘ ٚأٔ٘طش 88: 3000ٚعَـٗ حٌلَحك٘ش )  

٤ىحء حٌعًّ رّٔظٜٛ كَـٟ  ِيهً ٗخًِ ِظىخًِِظعيىس طـظّع ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ ٚح٤ٔ٘طش ٌظ٘ى١ً 

 ،ِٚظ١ِّ ِٓ حٌـٛىس حٌٕٛع١ش"

ـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ حٌـخِعش رؤٔٗ  حٌ اىحٍسٚعٍٝ ٟٛء ِخ ٓزك، ـظعَؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِفَٙٛ 

حٌظَو١ِ عٍٝ ؿ١ّع ِىٛٔخص حٌـخِعش ِٓ ه٩ي حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ  أٓخّـٍٔفش اىح٠ٍش طمَٛ عٍٝ )

زخص ٚح٦ىح١٠ٍٓ ٦ٗزخ  ٍؼ ح٤وخى١١ّ٠ٓحٌّٔظَّ ٚحٌظؽ١١َ ح٩ٌَُ، ٚـمخً ٌٍـٙٛى حٌّ٘ظَوش ِٓ لزً 

 (.خأ٘يحؾ حٌـخِعش حٌظٟ طٔعٝ ٤ؿٍٙحٌطٍزش، ٚطلم١ك 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ حٌـخِعش، ـمي حعظّيص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ـٟ  اىحٍسٚرٙيؾ ِعَـش ِيٜ ططز١ك 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش عٍٝ ٓظش ِزخىة، ِظّؼٍش ـٟ ِزيأ )حٌظَو١ِ عٍٝ حٌع١ًّ، حٌظل١ٔٓ  اىحٍسل١خّ 

رٕخءً عٍٝ حٌلمخثك، ٗلٓ ٚطعزجش هزَحص حٌمٜٛ حٌعخٍِش،  ٍسح٦ىححٌّٔظَّ، حٌّ٘خٍوش حٌـّخع١ش،  

 حٌظمي٠َ ٚح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١ك حٌـٛىس حٌ٘خٍِش(. ٟٚ٘ ِٟٛلش ـٟ حٌظخٌٟ:

 :قٓلّٜٞقثلأهثىقثُؾجٓؼ٢ققٖ/٘

ٌمي حهظٍؿ حٌزخكؼْٛ ـٟ طع٠َؿ ح٤ىحء ٔظَحً ٌظعيى ؿٛحٔزٗ ٚأرعخىٖ ٚطيحهٍٗ ِع عيس    

ِؼً )حٌىفخءس ٚحٌفعخ١ٌش ٚحٌَّىٚى٠ش ٚح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌٕظ١ـش  ٚحٌظٕخـ١ٔش(  ِٜطٍلخص ِٚفخ١ُ٘ ِ٘خرٙش ٌٗ،

 أِٚخٌٟ  أٚاىحٍٞ  أٚٚظ١فٟ  أٚ(، ٚوٌٌه ٨هظ٩ؾ ٔٛ  ح٤ىحء، ٓٛحءً طٕظ١ّٟ 34 3004)ُع١زٟ، 

 هيِٟ،.... حٌن. أٚرلؼٟ  أٚطع١ٍّٟ   أٚؿخِعٟ 

ْ  "ح٨هظ٩ؾ كٛي ِفَٙٛ ح٤ىحء 22ٕ٠: 3003ٚلي ٍأص ىٍُٚس )  زع ِٓ حهظ٩ؾ حٌّعخ١٠َ ( أ

ٚحٌّمخ١٠ْ حٌظٟ طعظّي ـٟ ىٍحٓش ح٤ىحء ٚل١خٓٗ، ٚحٌظٟ ٠ٔظويِٙخ حٌّي٠َْٚ ٚحٌّٕظّخص"، ٌٌٌٚه 

 ٓٛؾ ٠ظُ حٌظعَٝ ٌزعٞ حٌظع٠َفخص ِٚٓ ػُ حٓظو٩ٙ طع٠َؿ ٠ظفك ٚ٘يؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.

 أ٘يحؾر١ٓ  ح٤ىحء رؤٔٗ   ٔظخثؾ حٌعًّ حٌظٟ طٛـَ لٛس ح٨ٍطزخ١ Salem( 2 :2003عَؾ  )

حٌّٕظّش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٍٟٚخ حٌِرْٛ ٚح٨ٓٙخِخص ح٨لظٜخى٠ش، ـٙٛ رٌٌه ٠َر٢ ر١ٓ حٌّيه٩ص 

 ِع١ٕش. أ٘يحؾٚحٌّوَؿخص ٚحٌعخثي ح٨لظٜخىٞ عٍٝ حٌّٕظّش، رخعظزخٍٖ ٔظ١ـش ٌـٙٛى ِزٌٌٚش ٌظلم١ك 

رؤٔٗ  ِـّٛعش حٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش ٚؼ١َ  Lebans and Euske (  (71  :2006 ٚعَؾ

ٚحٌٕظخثؾ، ٌٚ٘ح حٌظع٠َؿ ٠َوِ عٍٝ ح٤ىحء ـٟ  ح٤٘يحؾّخ١ٌش حٌظٟ طميَ ِعٍِٛخص عٓ ىٍؿش طلم١ك حٌ

 .ح٤٘يحؾحٌّٕظّخص حٌّعَـ١ش ٚؼ١َ حٌّعَـ١ش ك١غ ٠َر٢ ر١ٓ ح٤ىحء ٚطلم١ك 

عٍٝ ليٍس ح٨ٓظويحَ ٌٍّٛحٍى وّئَٗ عٍٝ أىحء حٌّٕظّش،  Hur (8 :2007ٍٚوِ طع٠َؿ )

خي ٚحٌىؿء ٌٍّٛحٍى حٌّليٚىس حٌظٟ طلمك  ك١غ عَـٗ رخ٦ٔظخؿ١ش، ٚ٘ٛ حٌميٍس عٍٝ ح٨ٓظويحَ حٌفع 

 حٌّٕظّش. أ٘يحؾ

( رؤٔٗ   " ٔظخَ ٠َر٢ ِخ ر١ٓ  302: 3008  ٚـ١ّخ ٠ظعٍك ح٤ىحء حٌـخِعٟ، ـمي عَـٗ حٌلـخٍ )

ِىٛٔخص حٌـخِعش ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش حٌّل١طش رٙخ، ـخ٤ىحء ٠ّْ ؿ١ّع ِىٛٔخص حٌـخِعش حٌّوظٍفش"، 

ْ  ح٤ىحء ٔظخَ ٠ًّ٘ ح٤ـَحى ٚحٌٛكيحص ـٟ حٌـخِعش، ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش،  ا١٘٠ٌَٝ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ك١غ  أ

 ـٙٛ ٠َوِ عٍٝ حٌظفخعً ر١ٓ حٌّيه٩ص ٚحٌع١ٍّخص ٚحٌّوَؿخص.
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( رؤٔٗ  "ِلٍٜش ٌىً ِٓ ح٤ىحء حٌفَىٞ ٚأىحء 3000ٚـٟ ٔفْ ح١ٌٔخق، ـمي عَـٗ وَىٞ )

َحص حٌز١جش ح٨ؿظّخع١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌؼمخـ١ش ع١ٍّٙخ"، ٩٠ٚكع طؤػ١ اٌٝحٌٛكيحص حٌظٕظ١ّ١ش رخ٦ٟخـش 

ْ  ٌ٘ح حٌظع٠َؿ لي لُٔ حٌّئػَحص حٌز١ج١ش   ػ٩ػش ِئػَحص ٟٚ٘ ح٨ؿظّخع١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌؼمخـ١ش. اٌٝأ

(  رؤٔٗ  "حٌٌٞ ٠ٔخعي ِئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ عٍٝ طلم١ك 344: 3000ٚعَـٗ حٌٙخىٞ )

 أٚط١ِّ ٚـخع١ٍش طٍه حٌّئٓٔخص ٚـك ِئَٗحص حٌـٛىس حٌٕٛع١ش حٌّعظّيس ،  أٚح٦ٓظَحط١ـ١ش ،  أ٘يحـٙخ

عيى ِٓ حٌّوَؿخص  اٌٝ٘ٛ ليٍس اىحٍحص طٍه حٌّئٓٔخص ـٟ طل٠ًٛ حٌّيه٩ص حٌوخٛش رٙخ 

 رّٛحٛفخص ِليىس طظفك ِع ح١ٌَٚ٘ حٌعخ١ٌّش حٌّعظّيس".

ظٟ طًّ٘ حٌٛظخثؿ أٔٗ  "ِـّٛعش ح٤ٔ٘طش ٚح٦ؿَحءحص حٌ اٌٝ( 3: 3008ًٚ٘ذ  ي َِعٟ ) 

 ، ـٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌـخِعش ٍٚٓخٌظٙخ".ح٤٘يحؾح٤ٓخ١ٓش ٔلٛ طلم١ك 

( رؤٔٗ  " ِيٜ ليٍس طلم١ك حٌّئٓٔش ٤٘يحـٙخ عٍٝ حٌّيٜ 008: 3003ٚوٌٌه عَـٗ ع٠ِِ ) 

حٌزع١ي ِٓ ه٩ي ٍٗي٘خ ٚطٛظ١ؿ ِوظٍؿ ِٛحٍى٘خ ـٟ ا١خٍ ح٨هٌ رع١ٓ ح٨عظزخٍ طؤػ١َحص حٌز١جش 

 ش ٤ٔ٘طظٙخ".حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١

ْ  ح٤ىحء حٌـخِعٟ ٠عي حٌّلٍٜش  ْ  حٌظع٠َفخص حٌٔخرمش طظفك عٍٝ أ ِٚٓ ه٩ي ِخ ٓزك، ـب

ـٟ ا١خٍ  ح٤٘يحؾٚحٌٕظ١ـش حٌظٟ ٠ظُ طلم١مٙخ عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌفَىٞ ٚحٌّئٟٓٔ، ٚ٘ٛ ِخ ٠لمك 

ْ  ح٤ىحء حٌـخِعٟ  ))ِلٍٜش حٌ اٌِٝئػَحص حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش، ٌٚمي هٍٜض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  ـٙٛى حٌظٟ  أ

 عٍٝ ٟٛء حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌي٠ٙخ((. أ٘يحـٙخطزٌٌٙخ حٌـخِعش رٙيؾ طلم١ك 

رطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ  أرعخىٚٔظَحً ٨هظ٩ؾ حٌزخكؼ١ٓ كٛي ِمخ١٠ْ ح٤ىحء، ـمي حعظّي حٌزخكغ 

 ٛ(. ٌم١خّ ح٤ىحء حٌـخِعٟ، ٚحٌّظّؼٍش ـٟ )حٌزعي حٌّخٌٟ، حٌع٩ّء، حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش، حٌظعٍُ ٚحٌّٕ

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ  -6
حٌّخي حٌفىَٞ  ٍأّطّؼً ع١ٍّش طل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌّيهً حٌَث١ٟٔ ٌزلغ حٌع٩لش ر١ٓ 

ي حٌع٩لش ر١ٓ ؤًٌٚه عٍٝ ح٤ىحء حٌـخِعٟ، ك١غ رٌٌض ؿٙٛى عي٠يس طظٕ ٚأػَٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش 

 اىحٍسحٌـٛىس حٌ٘خٍِش  ٚوٌٌه ع٩لش حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس  ٍأّحٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء ٚع٩لش  ٍأّ

حٌظعَؾ عٍٝ ِفَٙٛ  اٌٝحٌـٛىس حٌ٘خٍِش رخ٤ىحء، ٌٚمي ٓعٝ حٌزخكغ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش،  ٚىٍّٚ٘خ ـٟ  اىحٍسحٌّخي حٌفىَٞ، ٚوٌٌه ٌٍظعَؾ عٍٝ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘ش  ٍأّٚأ١ّ٘ش 

 طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِعٟ، وّخ ١ٓظ٠ق ـ١ّخ ٠ٍٟ:

 : ثُٔجٍقثُل١ٌٌقدجلأهثىقًأُُشقػ هزقٝجثُض٢قص٘قثُوًثّجسق 2/0

ٔظَحً ٌّخ ً٘زض ا١ٌٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حعظّخى رطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ ٌم١خّ ح٤ىحء حٌـخِعٟ   

عيى  اٌٝ(  Wu, 2005: 267حٌّخي حٌفىَٞ، ـمي طٍٛٛض ىٍحٓش ) ٍأّٚطل١ًٍ حٌع٩لش ر١ٕٗ ٚر١ٓ 

خ عٍٝ ليٍس رطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ عٍٝ ل١خّ ح٤ىحء حٌـخِعٟ، ِٚٓ ػُ ِٓ حٌٕظخثؾ، أويص ـٟ ِـٍّٙ

حٌّخي حٌفىَٞ  ٍأّٚاىحٍس  ح٦ريح حٌيِؾ ر١ٓ رطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ ٍٚأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٌظم٠ٛش 

 ح٨ٓظَحط١ـٟ.

ْ  حٌَ٘وخص حٌظٟ طّظٍه  اٌٝ Bramhandkar et al    (357 :2007)ٚطٍٛٛض ىٍحٓش   أ

 ح٤ٛٛيعخ١ٌش ٟ٘ أكٔٓ أىحءً ٍٚرلخً ِٓ حٌَ٘وخص حٌظٟ طّظٍه ٔٔزش ل١ٍٍش ِٓ  ؼ١َ ٍِّٛٓش أٛٛي

 ؼ١َ حٌٍّّٛٓش.

ٚؿٛى ع٩لش حٍطزخ١ ا٠ـخر١ش ر١ٓ  اٌٝ)  32: 3004ًٚ٘زض ىٍحٓش عزيحٌّٕعُ، ٚحٌّطخٍٔش )  

 ٚحٌظفٛق حٌّئٟٓٔ. ٚح٦ريح حٌّخي حٌفىَٞ  ٍأّعٕخَٛ 

حٌّخي حٌفىَٞ  ٍأّلش ِع٠ٕٛش ر١ٓ ٚؿٛى ع٩  (0: 3000ٚطٍٛٛض ىٍحٓش حٌعـّٟ )  

 ِٚىٛٔخطٗ، وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ حٍطفخ  ِٔظٜٛ أىحء حٌى١ٍخص.  
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حٌفى٠َش  ح٤ٛٛيٚؿٛى طىخًِ ٗزٗ طخَ ر١ٓ  اٌٝ( 3000ر١ّٕخ طٍٛٛض ىٍحٓش ُؼٍٛي )  

رّىٛٔخطٙخ حٌؼ٩ػش حٌز٠َ٘ش ٚحٌّعٍِٛخط١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ِٚم١خّ ح٤ىحء حٌّظٛحُْ رّظؽ١َحطٗ حٌّوظٍفش، 

ح٤َِ حٌٌٞ ؿعً ِٓ ِم١خّ ح٤ىحء حٌّظٛحُْ أىحس ٩ِثّش ؿيح ٨ٗظمخق ًّٔٛؽ حٌم١خّ ٍرخعٟ 

حٌفى٠َش ، رٙيؾ طٛـ١َ  ٛٛيحٌّٔخٍحص، حٌٌٞ ٠َوِ عٍٝ حٌم١خّ حٌٛٛفٟ ٚح٤ىحثٟ ٚحٌّخٌٟ ٥ٌ

 حٌّعٍِٛخص ح٩ٌُِش ٦ىحٍس ح٤ىحء ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚحٌظ٘ؽ١ٍٟ.

ٚؿٛى ع٩لش حٍطزخ١ ِع٠ٕٛش   اٌٝ(، ـمي طٍٛٛض 34 :3003ٚأِخ ىٍحٓش ١ٍٗي، ٚح٠ٌِخىٞ  )  

ٌَأّ  اكٜخث١شى٨ٌش  َٜ ًحٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ حٌّظ١ِّ، ٚٚؿٛى طؤػ١ ٍأّر١ٓ ِىٛٔخص 

 حٌّخي حٌفىَٞ وّظؽ١َ ِٔظمً ـٟ حٌّظؽ١َ حٌظخرع )ح٤ىحء حٌـخِعٟ(.

ى٠ش ر١ٓ ِىٛٔخص ٚؿٛى ع٩لش ِع٠ٕٛش ١َ اٌٝ( 333: 3008ٚوٌٌه طٍٛٛض ىٍحٓش طخ٠ٗ )  

حٌّخي حٌفىَٞ )حٌِرخثٕٟ، حٌزَ٘ٞ، ح١ٌٙىٍٟ( ٚأرعخى رطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ )حٌّخٌٟ، حٌع٩ّء،  ٍأّ

 حٌع١ٍّخص، حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ(. 

ٚؿٛى ع٩لش طؤػ١َ ًحص  اٌٝ   ,.Shehzad, et al( 279-278  :2014ًٚ٘زض ىٍحٓش )

ح١ٌٙىٍٟ، حٌع٩لخص( ٚح٤ىحء، ك١غ طئػَ حٌّخي حٌفىَٞ )حٌزَ٘ٞ،  ٍأّى٨ٌش ِٛؿزش رزٓ ِىٛٔخص 

 حٌّخي حٌزَ٘ٞ. ٍأّحٌّخي حٌفىَٞ ـٟ ح٤ىحء، ٚهٜٛٛخً  ٍأِّىٛٔخص 

ْ  أىحء ؿخِعش ح٤ٔزخٍ وخْ ِمز٨ٛ،  اٌٝ(، 3004ٚوٌٌه ً٘زض ىٍحٓش حٌَر١عٟ، ٚحٌٍٕٛٞ  ) أ

ْ  ِمِٛ  ٍأّخص ٚـٟ رعٞ حٌّئَٗحص ِظ١ِّحً، ًٌٚه رٔزذ عيَ ح٨ٓظمَحٍ ح٤ِٕٟ ـٟ حٌعَحق ٚأ

 حٌّخي حٌفىَٞ ٌُ طىٓ ـٟ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد.

حٌّخي  رَأّعيَ ٚؿٛى ح٘ظّخَ وخؾ  اٌٝ( ـمي طٍٛٛض 024:  3004ٚأِخ ىٍحٓش رخـم١َ )

 اٌٝـٟ ح١ٌّٓ، ر١ّٕخ طٍٛٛض حٌٕظخثؾ ح١ٌّيح١ٔش  ح٤عّخيِٓ لزً ِٕ٘آص  حٌفىَٞ ٚط١ّٕظٗ ٚحٌلفخظ ع١ٍٗ

 حٌفىَٞ ٚؿٛىس ح٨ىحء ٚطل١ٕٔٗ.حٌّخي  ٍأّٚؿٛى ع٩لش ح٠ـخر١ش ر١ٓ ِىٛٔخص 

 ٍأ٤ّرعخى  اكٜخث١شى٨ٌش  ًٜأػَ ٚؿٛى    اٌٝ( 038: 3004ٚطٍٛٛض ىٍحّ حٌعزيح٩ٌص )

ْ  ٍثخٓش حٌٍُٛحء ح٤ٍى١ٔش طٙظُ  حٌّخي حٌفىَٞ، ٌٚي٠ٙخ  رَأّحٌّخي حٌفىَٞ عٍٝ ح٤ىحء حٌظٕظ١ّٟ، ٚأ

 حٓظعيحى ٌظلم١ك أىحء طٕظ١ّٟ ِظ١ِّ.

ٚؿٛىس ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ  اٌٝ    Awan and Saeed( 35 :2015ٚوٌٌه هٍٜض ىٍحٓش )

حٌّخي حٌفىَٞ )حٌزَ٘ٞ، ح١ٌٙىٍٟ، حٌع٩لخص( ٚح٤ىحء حٌظٕظ١ّٟ، ,هٜٛٛخً حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍعزٗ  ٍأّ

حٌّخي حٌزَ٘ٞ ـٟ حٌظؤػ١َ عٍٝ أىحء ؿخِعظٟ رٙخء حٌي٠ٓ ُو٠َخ ٚحٌـخِعش ح١ِ٩ٓ٦ش ـٟ رٕـخد  ٍأّ

 حٌـٕٛر١ش، رخؤظخْ.

حٌّددخي حٌفىددَٞ  ٍأّٓددزك، ـمددي طزدد١ٓ ٚؿددٛى حطفددخق عٍددٝ ٚؿددٛى ع٩لددش ِٛؿزددش ردد١ٓ  ٚٚـمددخً ٌّددخ

 ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ. 

 :قثُٔجٍقثُل١ٌٌقدئهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓزقًأُُشقػ هزقٝجثُوًثّجسقثُض٢قص٘قٕ/ٙ

حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚؿٛى  ٍأٌّض حٌع٩لش ر١ٓ ٚخٌمي أػزظض حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕ

 ٍأّٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ  اٌٝ( 4: 3004ر١ّٕٙخ، ك١غ طٍٛٛض  ىٍحٓش )عزيٖ، ع٩لش ِٛؿزش

 حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش.  

حٌّخي  ٍأّٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ  اٌٝ( 83: 3000ٚوٌٌه ً٘زض ىٍحٓش حٌز٘يٍٞ )

 حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش.

ٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ  اٌٍٝٛض ( ـمي ط043ٛ: 3000ٓش رٓ ع١ٟ٘، ٚرٓ ع١ٟ٘ )ٚأِخ ىٍح

 حٌّخي حٌفىَٞ ٚحٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ حٌّئٓٔخص حٌٜٕخع١ش ِلً حٌيٍحٓش . ٍأّؿ١ّع ِىٛٔخص 
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ٚؿٛى طؤػ١َ  اٌٝ( 043-042: 3003ٞ )ٚحٚوٌٌه طٍٛٛض ىٍحٓش حٌَٜح٠َس ٚحٌٕـي

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ حٌّئٓٔخص حٌيٚحث١ش ٚؼ١َ حٌيٚحث١ش. اىحٍسحٌفىَٞ عٍٝ  ٍأٌّّىٛٔخص 

حٌّخي  ٍأّر١ٓ ِىٛٔخص  ٚأػَٚؿٛى ع٩لش حٍطزخ١  اٌٝ(  332: 3008ًٚ٘زض ىٍحٓش ـظلٟ )

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش. اىحٍسحٌفىَٞ ٚططز١ك ٔظخَ 

حٌظٟ أػزظض  ٚؿٛى ع٩لش   Parizi(  172 :2014ٚاٌٝ ٔفْ حٌٕظ١ـش طٍٛٛض ىٍحٓش )

 حٌـٛىس.   اىحٍسحٌّخي حٌفىَٞ ٚططز١ك ٔظخَ  ٍأِّٛؿزش ر١ٓ 

ر١ٓ  اكٜخث١شٚؿٛى ع٩لش ًحص ى٨ٌش   اٌٝ  Anfoos (b :2014 )ٍحٓش ٚطٍٛٛض ى

 حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش. ٍأّحٓظؼّخٍ 

حٌّخي  ٍأّٚعٍٝ ٟٛء ِخٓزك، ـمي حطفمض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش عٍٝ ٚؿٛىس ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ 

 حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش.

ق:قثُؾٞهرقثُٖجِٓزقدجلأهثىقإهثًرُشقػ هزقٝجثُوًثّجسقثُض٢قص٘ققٖ/ٙ

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚطل١ٔٓ  اىحٍسٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ ططز١ك  اًٌٝ٘زض حٌعي٠ي ِٓ حٌىظخرخص 

حٌظٟ طٍٛٛض   ((Sholihin, and Laksmi, 2009: 25ح٤ىحء، ِٚٓ طٍه حٌيٍحٓخص، ىٍحٓش 

ْ عٍٝ ح٤ىحء، رخ٦ٟخـش ٚؿٛى طؤػ١َ ٘خَ ٚا٠ـخرٟ ٦ىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚرطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُ اٌٝ

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء. اىحٍسطؤػ١َ رطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ و٢١ٓٛ ـٟ حٌع٩لش ر١ٓ  اٌٝ

ٚؿٛى ع٩لش ١َى٠ش ِٛؿزش  اٌٝ( 000-000: 3003حٌَكّٓ ) ٚوٌٌه طٍٛٛض ىٍحٓش عزي

ىحٍس ( ٚاSWOT0) أٍٓٛدر١ٓ ل١خّ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس ح٤ىحء ـٟ ِٕ٘آص حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ ٚحٓظويحَ 

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚرطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ.

ٚؿٛىس ع٩لش  اٌٝ  Cicek, and Mohammed( 239 :2014  ر١ّٕخ طٍٛٛض ىٍحٓش )

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ. اىحٍسِٛؿزش ر١ٓ ططز١ك 

ٚؿٛى ع٩لش ١َى٠ش ل٠ٛش ٌىً   اٌٝ( ـمي ً٘زض 088-083: 3004ٚأِخ ىٍحٓش حٌّعَّ )

 لزً ِٓ ٚحٌّزخىٍس حٌّ٘خٍوش ٚحٌَإ٠ش ح١ٌٍّٔش، ]حٌم١خىس شٍرع٤ـٛىس حٌ٘خٍِش حاىحٍس حٌِـخ٨ص 

حٌّٔظَّ[ ِٕفَىس ِٚـظّعش ِع ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ  حٌظل١ٔٓ ع١ٍّخص حٌٕظخَ، ِفَٙٛ ططز١ك حٌعخ١ٍِٓ،

 ٌٍعخ١ٍِٓ ـٟ حٌـخِعخص حٌفٍٔط١ٕ١ش رمطخ  ؼِس.

حٌـٛىس  اىحٍس ىٍٚ ِزخىة اٌٝ( 043: 3004رٓ ع١ٟ٘، ٚرٓ ع١ٟ٘ ) ٚوٌٌه طٍٛٛض ىٍحٓش 

حٌع١ٍخ، حٌظي٠ٍذ، حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ( ـٟ طل١ٔٓ أىحء  ح٦ىحٍسحٌ٘خٍِش )َٔ٘ ػمخـش حٌـٛىس، حٌظِحَ 

 حٌـخِعش ٚٚؿٛى ع٩لش ر١ٓ أىحء حٌـخِعش ٌٖٚ٘ حٌّزخىة.

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  اىحٍسحٔوفخٝ ططز١ك ِزخىة   اٌٝ (30: 3004ِلّي  ) ر١ّٕخ طٍٛٛض ىٍحٓش

ِيٜ ح٘ظّخَ  اٌٝخء ِمخرً ططز١مٙخ ـٟ ؿخِعش حٌعٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚحٌٌٞ ٠عٛى ـٟ ؿخِعش ٕٛع

ْ  ِزخىة حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٨ طَطز٢ ِع رع٠ٙخ حٌزعٞ ـٟ ٚح٨ه١َس رويِش حٌع٩ّء ه٩ـخ ٥ٌ ٌٝ، وّخ أ

 وٍظخ حٌـخِعظ١ٓ.

قٝجثُوًثّجسقثُض٢قص٘قٗ/ٙ ققًأُُشقػ هز قثُٖجِٓز قثُؾٞهر قثُل١ٌٌقدئهثًر قٝأعٌثُٔجٍ

ق:قىُيقػ٠ِقثلأهثى

حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  ٍأّي حٌع٩لش ر١ٓ ٚخٌُ ٠مؿ حٌزخكغ عٍٝ ىٍحٓخص طظٕ

ِؼً ٌٖ٘ حٌع٩لش، ِٕٙخ ىٍحٓش  اٌٝرعٞ حٌيٍحٓخص  أٗخٍصٚأػَ ًٌه عٍٝ ح٤ىحء حٌـخِعٟ، ٌٚىٓ 

ٓ حٌؼ٩ػش ر١ اكٜخث١شٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش  اٌٝ( حٌظٟ طٍٛٛض 004: 3008)حٌيعـش,

                                                 
1
.      SWOT= Strength , Weakness, Opportunities, Threatness.  
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ػزظض ٚؿٛى طؤػ١َ أ، وّخ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش، ح٤ىحء حٌظٕخـٟٔ( اىحٍسحٌّخي حٌزَ٘ٞ،  ٍأّحٌّظؽ١َحص )

 ِ٘ظَن ٌَأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش عٍٝ ح٤ىحء حٌظٕخـٟٔ.

حٌّخي  ٍأّٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٌعٕخَٛ   اٌٝ( 330: 3008ر١ّٕخ طٍٛٛض ىٍحٓش حٌِعزٟ ) 

 .  حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ ليٍس حٌّٕظّش عٍٝ ح٨رظىخٍ اىحٍسخىة حٌفىَٞ، ِٚز

 ٚعٍٝ ٟٛء حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ـمي حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ: 

حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٨ىحء ر٘ىً عخَ  ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ر٘ىً  ٍأّٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ  -

 هخٙ.

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش. حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس ٍأّٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ  -

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء ر٘ىً عخَ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ر٘ىً  اىحٍسٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ  -

 هخٙ.

ٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٌَأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش عٍٝ ح٨رظىخٍ، وّخ ٠ٛؿي طؤػ١َ  -

 ـٟٔ.ا٠ـخرٟ ٌَأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش عٍٝ ح٤ىحء حٌظٕخ

ْ  ل١خّ ح٤ىحء  ٚطّىٓ ٔمطش حٌو٩ؾ ر١ٓ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚؼ١َ٘خ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، أ

حٌـخِعٟ ٠عظّي عٍٝ حٌّعخ١٠َ حٌٛحٍىس رزطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ، ٟٚ٘ أكي حٌّمخ١٠ْ حٌَث١ٔ١ش ٌم١خّ 

 ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ وىً.

 :  نمىرج وفشوض اٌذساعخ -7

 . حٌفَٚٝ حٌظٟ ر١ٕض ع١ٍٙخ حٌيٍحٓشٌ٘ح حٌـِء ًّٔٛؽ حٌيٍحٓش ٚ ٠ظٕخٚي

 ٗٔٞىػقثُوًثّز:قققٔ/7

عٍٝ ٟٛء ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ٚطٔخإ٨طٙخ ٚأ٘يحـٙخ ـمي طُ رٕخء ًّٔٛؽ ٌٍيٍحٓش ٠ٟٛق حٌع٩لش ر١ٓ 

حٌـٛىس  اىحٍسحٌّخي حٌفىَٞ: حٌزَ٘ٞ، ح١ٌٙىٍٟ، حٌع٩لخص(، ٚحٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ ) ٍأّحٌّظؽ١َ حٌّٔظمً )

رٕخءً عٍٝ  ح٦ىحٍسٝ حٌع١ًّ، حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ، حٌّ٘خٍوش حٌـّخع١ش، حٌ٘خٍِش: ِزيأ حٌظَو١ِ عٍ

حٌلمخثك، ٗلٓ ٚطعزجش هزَحص حٌمٜٛ حٌعخٍِش، حٌظمي٠َ ٚح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١ك حٌـٛىس حٌ٘خٍِش(، 

ٚحٌّظؽ١َ حٌظخرع )ح٤ىحء حٌـخِعٟ: حٌزعي حٌّخٌٟ، حٌع٩ّء، حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش، حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ( وّخ ٘ٛ 

 (.0حٌ٘ىً ٍلُ ) ِٟٛق ـٟ
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 H3                     H2      

   H3 

 

 

ق

قًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌ

 ٓضـ٤ٌقْٓضوَ

قًأُقثُٔجٍقثُذ١ٌٖق-

قًأُقثُٔجٍقث٢ٌِ٤ُٜق-

 ًأُقٓجٍقثُؼ هجسق-

 

قثلأهثىقثُؾجٓؼ٢

 ٓضـ٤ٌقصجدغ

قثُذؼوقثُٔج٢ُق-

قدؼوقثُؼٔ ىق-

قدؼوقثُؼ٤ِٔجسقثُوثم٤ِزق-

 دؼوقثُضؼِْقٝثُ٘ٔٞق-

ق

قثُؾٞهرقثُٖجِٓزقإهثًر

 ٓضـ٤ٌق٠٤ّٝ

قثُض٤ًٌَقػ٠ِقثُؼ٤َٔق-

قق٤ْٖقثُْٔضٌٔثُضق-

قثُٖٔجًًزقثُؾٔجػ٤زق-

قد٘جىًقػ٠ِقثُقوجةنقثلإهثًرق-

قٕقٖقٝصؼذتزقمذٌثسقثُوٟٞقثُؼجِٓزقق-

قثُؾٞهرقق- قصقو٤ن قٝث ػضٌثفقدؾٜٞه ثُضوو٣ٌ

 ثُٖجِٓز

ق(ٌَٕٔقًهْق)

قزــــــٞىػقثُوًثّــــٗٔ

ق.ق:قٖٓقإػوثهقثُذجفظثُٔٚوً

 

 Study Hypotheses ق:قثُوًثّزكٌٝٛققٕ/7

ْ  ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طوظزَ أٍرعش ـَٚٝ ٟ٘  ـٟ ٟٛء ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ٚأ٘يحـٙخ ٚأ١ّ٘ظٙخ، ـب

 وخٌظخٌٟ: 

حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ  ٍأّر١ٓ  اكٜخث١شطٛؿي ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش : قثُلٌٛقثلأٍٝ

 ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء 

حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس  ٍأّر١ٓ  اكٜخث١شٌش طٛؿي ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨:  ثُلٌٛقثُغج٢ٗ

 حٌ٘خٍِش ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ  اىحٍسر١ٓ  اكٜخث١شطٛؿي ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش :  ثُلٌٛقثُغجُظ

 . ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء

ّٛؿزش ر١ٓ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش وّظؽ١َ ٢١ٓٚ طيحهٍٟ ـٟ حٌع٩لش حٌ اىحٍس٠ئػَ ططز١ك :  ثُلٌٛقثٌُثدغ

 . حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء ٍأّ
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 :ِزغيراد اٌذساعخ ووُفُخ لُبعُهب  -8

طظّؼً ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش ـٟ حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً )ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ(، ٚحٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ )اىحٍس 

عٍٝ ح٤ىر١خص  حٌـٛىس حٌ٘خٍِش(، ٚحٌّظؽ١َ حٌظخرع )ح٤ىحء حٌـخِعٟ(، ك١غ طُ ح٨عظّخى ـٟ ل١خٓٙخ

 : حٌّظعٍمش ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي

 : ثُٔجٍقثُل١ٌٌقًأُ: ثُٔضـ٤ٌقثُْٔضوَقٔ/5

 ٍأّؼ١َ حٌٍّّٛٓش، ٚحٌّظّؼٍش ـٟ  ح٤ٛٛيحٌّخي حٌفىَٞ )حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً( ـٟ  ٍأ٠ّظّؼً 

طّىٓ حٌـخِعخص ر٘ىً هخٙ  ، ك١غ طّظٍه ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص هٜخثٚحٌزَ٘ٞ ٚح١ٌٙىٍٟ ٚحٌع٩لخص

ا١ٌٗ  أٗخٍصٚطع٠ِِ حٓظمَحٍ٘خ، ٚ٘ٛ ِخ  أ٘يحـٙخخَ ِٓ حٌميٍس عٍٝ طلم١ك ص ر٘ىً عٚحٌّٕظّخ

(Sanchez, 2006: 536  Bezhani, 2010: 181  Ramirez, 2013: 931 ،١ٍٗي ،

 (.2: 3004ٚح٠ٌِخىٞ، 

 ٍأّحٌّخي حٌفىَٞ ـٟ ؿخِعش ٛدٕعخء عٍدٝ حٌّىٛٔدخص حٌؼ٩ػدش ) ٍأٌّمي طُ ح٨عظّخى ـٟ ل١خّ 

 Handzc, and( ـمَس، حعظّخىحً عٍدٝ ِم١دخّ  )48ٟ، حٌع٩لخص(, ًٌٚه ـٟ )حٌّخي حٌزَ٘ٞ، ح١ٌٙىٍ

Ozturk, 2010: 743   Ramirez, 2013:937 ،ٍٛ3002  ٌدد٠ِٛس،  48: 3003  ِٕٜدد :

5، ٚطددُ ط٠ُٛددع 43 اٌدد5ٝ 23كددض ٔٔددزش حٌؼزددخص ـ١ّددخ ردد١ٓ ٘ددٌٖ حٌيٍحٓددخص ِددخ ردد١ٓ ٚح(، ك١ددغ ط342َ

 (.48-0حٌفمَحص ِٓ )

 : ثُؾٞهرقثُٖجِٓزقإهثًرق: ثُٔضـ٤ٌقث٠٤ُّٞقٕ/5

حٌظَو١ِ عٍٝ ؿ١ّع ِىٛٔخص حٌـخِعش  أٓخّحٌـٛىس حٌ٘خٍِش  ٔظخِخً اىح٠ٍخً ٠مَٛ عٍٝ  اىحٍسطّؼً 

ٚح٦ىح١٠ٍٓ،  ح٤وخى١١ّ٠ِٓٓ ه٩ي حٌظل١ٔٓ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ ـٟ ٟٛء حٌـٙٛى حٌّ٘ظَوش ِٓ لزً 

ًٌه  اٌٝ أٗخٍِٓ أؿٍٙخ، وّخ حٌـخِعش حٌظٟ طٔعٝ  أ٘يحؾًٌٚه ٦ٗزخ  ٍؼزخص حٌطٍزش، ٚطلم١ك 

:  3003  ٓزخعٟ، 33: 3003ٞ، أٚ  حٌع23ِ، 3008  عزيحٌَك١ُ،  302: 3008)حٌلـخٍ، 

 (.23: 3002  حٌظَطٍٛٞ، ٚؿ٠ٛلخْ، 24

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء عٍٝ ٓظش ِزخىة ِظّؼٍش ـٟ   اىحٍسٌمي طُ ح٨عظّخى ـٟ ل١خّ 

رٕخءً عٍٝ حٌلمخثك، ٗلٓ  ح٦ىحٍسَّ، حٌّ٘خٍوش حٌـّخع١ش، )حٌظَو١ِ عٍٝ حٌع١ًّ، حٌظل١ٔٓ حٌّٔظ

ٚطعزجش هزَحص حٌمٜٛ حٌعخٍِش، حٌظمي٠َ ٚح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١ك حٌـٛىس حٌ٘خٍِش(, ٚطُ طّؼ١ٍٙخ ـٟ  

    038: 3003  ٓزخعٟ،  Zhang et al , 2000: 741( ـمَس، حعظّخىحً عٍٝ ِم١خّ )83)

5، ٚطُ  43 ا5ٌٝ 22حٌؼزخص ـ١ّخ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ   كض ٔٔزشٚح(، ك١غ طَ 33، 3003ٓٛىحْ: 

 (.83-0ط٠ُٛع حٌفمَحص ِٓ )

 :قثلأهثىقثُؾجٓؼ٢:قثُٔضـ٤ٌقثُضجدغقٖ/5

ـٟ ٟٛء حٌّٛحٍى  أ٘يحـٙخ٠ّؼً ح٤ىحء حٌـخِعٟ ِلٍٜش حٌـٙٛى حٌظٟ طزٌٌٙخ حٌـخِعش ٌظلم١ك 

 Salem, 2003: 2   Lebans and Euske, 2006:  71ًٌه )  اٌٝ أٗخٍحٌّظخكش ٌي٠ٙخ، وّخ 

  Hur, 2007: 8  ،ٍ3: 3008   ي َِعٟ،  344: 3000  حٌٙخىٞ،  302: 3008  حٌلـخ   

 (.008: 3003ع٠ِِ، 

رطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ )حٌزعي حٌّخٌٟ،  أرعخىٌمي حعظّي حٌزخكغ ـٟ ل١خّ ح٤ىحء حٌـخِعٟ عٍٝ 

( ـمَس حعظّخىحً عٍٝ ِم١خّ ١84ٍٙخ ـٟ )حٌع٩ّء، حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش، حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ(، ٚحٌظٟ طُ طّؼ

(Kaplan and Norton, 1992: 76  ،عزيحٌَكّٓ،  00-3: 3004  ح١ٌٕٕٟٙ، ٠ُٚخىحص  

5، ٚطُ ط٠ُٛع 43 ا5ٌٝ 33كض ٔٔذ حٌؼزخص ـ١ُ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ِٓ ٚح(، ك١غ ط30َ: 3004

 (.84-0حٌفمَحص ِٓ )
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(ٔ)قًهْقؽوٍٝ  

ثُٔض٘جّخقُِض٣ٍٞغقٝكوجًققثُوًثّزق٤٘زٝػقٓؾضٔغ  

 ثّْقثُؾٜز ّ
قٓؾضٔغقثُوًثّز

N 

قثُْ٘ذزقثُٔت٣ٞز

٪ 

قثُؼ٤٘ز

S 

 ٔ ٪قٗ.ٓ ٘ ًةجّزقثُؾجٓؼز ٔ

 ٖٖ ٪5.ٓٔ 5ٗٔ ٤ًِزقثُضٌد٤ز ٕ

 ٕ ٪5.ٓ ٕٔ ٤ًِزقثُضٌد٤زقثُذو٤ٗز ٖ

 ٖ٘ ٪7.ٔٔ ٓٙٔ ٤ًِزقث٥هثح ٗ

 ٓٔ ٪ٗ.ٖ 7ٗ ٤ًِزقثُِـجس ٘

 ٙ ٪ٕ 5ٕ ٤ًِزقثلإػ ّ ٙ

 ٕٕ ٪ٗ.7 ٕٓٔ ٤ًِزقث٣ٌُٖؼزقٝثُوجٕٗٞ 7

 ٕٙ ٪5.5 ٕٔٔ ٤ًِزقثُضؾجًرقٝث هضٚجه 5

 ٕ٘ ٪5.7 7ٔٔ ٤ًِزقثُؼِّٞ 5

 ٖٙ ٪ٕ.ٕٔ 5ٕٓ ٤ًِزقثُطخقٝثُؼِّٞقثُٚق٤ز ٓٔ

 ٙ ٪5.ٔ ٕٙ ٤ًِزقٟخقث ّ٘جٕ ٔٔ

 ٘ ٪٘.ٔ ٕٔ ٤ًِزقث٤ُٚوُز ٕٔ

 ٕٕ ٪٘.7 ٕٓٔ ٤ًِزقثًَُثػز ٖٔ

 ٕٗ ٪5 5ٓٔ ٤ًِزقثُٜ٘وّز ٗٔ

 ٖ ٪ٔ ٖٔ ٤ًِزقثُقْجدجسقٝصٌُ٘ٞٞؽ٤جقثُٔؼِٞٓجس ٘ٔ

 ٕ ٪ق٘.ٓ 7 ًٌَٓقثدقجطقٝهثًّجسقثُ٘ٞعقث ؽضٔجػ٤ز ٙٔ

 ٕ ٪ققٙ.ٓ 5 ًٌَٓقثُوًثّجسقثٌُْج٤ٗز 7ٔ

 ٕ ٪7.ٓ ٓٔ ًٌَٓقثُوًثّجسقثُوج٤ٗٞٗز 5ٔ

 ٕ ٪ٙ.ٓ 5 ًٌَٓقثلأٍٙٞقثًُٞثع٤ز 5ٔ

 ٔ ٪ٔ.ٓ ٕ ًٌَٓقثُٔنضذٌقث١ًٌَُٔ ٕٓ

 ٕ ٪ٙ.ٓ 5 ٌقثُضؼ٤ِْقثُؾجٓؼ٢ًٌَٓقصط٣ٞ ٕٔ

 ٕ ٪٘.ٓ 7 ًٌَٓقه٤جُقثٌُأ١قثُؼجّقٝثُقوٞمقث ْٗج٤ٗز ٕٕ

 ٔ ٪ٔ.ٓ ٕ ًٌَٓقث ًٕجهقثُضٌد١ٞقٝثُ٘ل٢ْ ٖٕ

 ٕ ٪5.ٓ ٔٔ ًٌَٓقثُوًثّجسقث٤ُْج٤ّزقٝث ّضٌثصؾ٤ز ٕٗ

 ٔ ٪ٔ.ٓ ٕ ًٌَٓقثُوًثّجسقثُضج٣ًن٤ز ٕ٘

 ٖٓٓ ٪قٓٓٔ ٖ٘ٙٔ ثلإؽٔج٢ُ

ق.قٕٗٔٓفظقػ٠ِقٝٞىقثُذ٤جٗجسقثُض٢قهوٜٓجقثًٌَُٔقثلأػ٠ِقُضنط٠٤قثُضؼ٤ِْقػجّقثُذجقإػوثه:قٖٓقثُٔٚوً

ق
( ِـظّع ٚع١ٕش حٌيٍحٓش حٌظٟ حعظّي ع١ٍٙخ حٌزخكغ ـٟ طـ١ّع حٌز١خٔخص ٠0ٟٛق حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء. ٍأّكٛي 

، 3004عٍٝ ٌظوط٢١ حٌظع١ٍُ ـٟ اٛيحٍٖ حٌٕٔٛٞ ٌعخَ ٤ٌّـٍْ حٌٍز١خٔخص حٌظٟ ليِٙخ ح ٚـمخً 

ِٔخعي،  أٓظخ١ً٘جش حٌظي٠ٍْ حٌلخ١ٍٛٓ عٍٝ ىٍؿش ) أع٠خءـبْ ِـظّع حٌيٍحٓش ٠ظىْٛ ِٓ ؿ١ّع 

( ع٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ، 0823ىوظٍٛ( ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء، ٚحٌزخٌػ عيىُ٘ ) أٓظخًِ٘خٍن،  أٓظخً

 ١ٍش أٔخ١ٔش ٚططز١م١ش ٚعَ٘س َِحوِ رلؼ١ش. ٠ظُٛعْٛ عٍٝ ٍثخٓش حٌـخِعش ٚأٍرع عَ٘س و
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 أٓخٌّٚمي حعظّيص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش عٍٝ طلي٠ي ع١ٕش حكظّخ١ٌش ِٓ ِـظّع حٌيٍحٓش، طمَٛ عٍٝ 

 ، ح٦كٜخث١شي ٚح، ٚرٕخءً عٍٝ حٌـي(Stratified Random Sampling)حهظ١خٍ ع١ٕش ١زم١ش ع٘ٛحث١ش 

( ِفَىس ، ٚريٍؿش ػمش 0823ـظّع ىٍحٓش عيىٖ )( ِفَىس، 800ٌّـمي طُ طلي٠ي كـُ حٌع١ٕش رعيى )

 (.432: 53003 )٠ٍخْ، 53 ، عٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش 43

 : صذق وثجبد أداح اٌذساعخ -12

(ٕ)قًهْقؽوٍٝ  

ثُوًثّزقُٔضـ٤ٌثسقٝثُٚومقثُغذجسقٓؼجَٓقه٤ْ  

 ػوهقثُؼذجًثس ٓؼجَٓقثُٚوم ٓؼجُْقأُلجقُِغذجس ٓضـ٤ٌثسقثُوًثّز

 ٖٗ ٓ‚5٘ ٓ‚5ٔ ثُل١ٌٌثُٔضـ٤ٌقثُْٔضوَ:قًأُقثُٔجٍق

 ٕٔ ٓ‚55 ٓ‚75 ًأُقثُٔجٍقثُذ١ٌٖ

 ٙٔ ٓ‚5ٓ ٓ‚5ٕ ًأُقثُٔجٍقث٢ٌِ٤ُٜ

 ٘ٔ ٓ‚5ٕ ٓ‚5ٗ ًأُقٓجٍقثُؼ هجس

 ٕٖ ٓ‚57 ٓ‚5ٗ ثُٔضـ٤ٌقث٠٤ُّٞ:قٓذجهاقإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓز

 ٙ ٓ‚5٘ ٓ‚7ٖ ٓذوأقثُض٤ًٌَقػ٠ِقثُؼ٤َٔ

 ٙ ٓ‚55 ٓ‚5ٓ ٓذوأقثُضق٤ْٖقثُْٔضٌٔ

 ٙ ٓ‚5ٔ ٓ‚5ٖ ثُؾٔجػ٤زقٓذوأقثُٖٔجًًز

 ٘ ٓ‚55 ٓ‚75 ٓذوأقثلإهثًرقد٘جىًقػ٠ِقثُقوجةن

 ٘ ٓ‚5ٓ ٓ‚5ٔ ٓذوأقصؼذتزقٕٝقٖقمذٌثسقثُوٟٞقثُؼجِٓز

 ٗ ٓ‚57 ٓ‚7٘ ٓذوأقثُضوو٣ٌقٝث ػضٌثفقدؾٜٞهقصقو٤نقثُؾٞهرقثُٖجِٓز

 ٖٗ ٓ‚57 ٓ‚5ٗ ثُٔضـ٤ٌقثُضجدغ:قثلأهثىقثُؾجٓؼ٢قق

 ٗ ٓ‚5ٓ ٓ‚ٗٙ ثُذؼوقثُٔج٢ُق

 ٓٔ ٓ‚5ٗ ٓ‚55 ثُؼٔ ىقدؼو

 5 ٓ‚5ٕ ٓ‚5ٗ دؼوقثُؼ٤ِٔجسقثُوثم٤ِز

 ٓٔ ٓ‚5ٖ ٓ‚5ٙ دؼوقثُضؼِْقٝثَُ٘ٔ

 5ٓٔ ‚55 ‚57 ثُغذجسقٝثُٚومقثُضٌث٢ًٔقُؾ٤ٔغقٌٓٞٗجسقثُوجةٔز

ق(5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقك٢قٝٞىقٗضجةؼقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسقققققق)ٕ=قثُٔٚوً

ق

( ٌٍظؤوي ِٓ ِعخًِ حٌؼزخص Cronbach's Alphaم )ٌمي طُ ططز١ك حهظزخٍ حٌفخ وَٚٔزخ

 ٍأّٚحٌٜيق ٌّظؽ١َحص حٌيٍحٓش ِٚيٜ ٩ٛك١ظٙخ ٦طّخَ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٌٍظلمك ِٓ ٚحلع ع٩لش 

حٌّخي حٌفىَٞ رخ٤ىحء حٌـخِعٟ، ٚلي أؿَٞ ح٨هظزخٍ عٍٝ  ؿ١ّع لٛحثُ ح٨ٓظمٜخء حٌّٔظَؿعش 

 ( لخثّش حٓظمٜخء. 800أًٛ )( لخثّش حٓظمٜخء ِٓ 334ٚحٌٜخٌلش ٌٍظل١ًٍ )

رٍؽض ل١ُ  ٚرعي أْ طّض ع١ٍّش حهظزخٍ حٌؼزخص ٚحٌٜيق ٌـ١ّع لٛحثُ ح٨ٓظمٜخء حٌّعظّيس، ـمي

٤رعخى حٌّظؽ١َحص، ٚأِخ ِخ ٠وٚ حٌّظؽ١َحص حٌَث١ٔ١ش ـمي وخٔض 5 32اٌٝ 5 24 حٌفخ  وَٚرٕخم ِخ ر١ٓ

5 ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي 23ع حٌّظؽ١َحص 5 ، ٚرٍؽض ل١ّش حٌؼزخص حٌظَحو١ّش ٌـ33١ّ  ا5ٌٝ 22ِخ ر١ٓ  

 ,5Smith, and Albaum( )20حٌلٜٛي عٍٝ أعٍٝ ل١ّش ِٓ حٌم١ّش حٌّٛٛٝ رٙخ عٕي ِٔظٜٛ )

2010: 148 , Zikmund, and Babin, 2010: 249  وّخ ٟ٘ ِٟٛلش ـٟ حٌـيٚي ،) 

 (.3ٍلُ )
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 : أعٍىة تحًٍُ اٌجُبٔبد -11

ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ  حٌلِِش  ١شح٦كٜخث ح٤ٓخ١ٌذٌمي حٓظويَ حٌزخكغ عيىحً ِٓ 

حٌّٕخٓزش ٌطز١عش  ح٦كٜخث١ش( رٙيؾ اؿَحء ع١ٍّش حٌظل٩١ٍص SPSSٌٍعٍَٛ ح٨ؿظّخع١ش ) ح٦كٜخث١ش

 :حٌظخ١ٌش  ح٤ٓخ١ٌذحٌّظؽ١َحص ٚـَٚٝ  ٚطٔخإ٨ص حٌيٍحٓش، ك١غ لي طُ حٓظويحَ 

 Reliabilityعخًِ حٌؼزخص )( ٌظل١ًٍ Cronbach's Alaphِح٨عظّخى عٍٝ  حٌفخ وَٚٔزخم ) -

Analysis( ٍٟٚح٨طٔخق حٌيحه )Internal Consistency( ٌز١خٔخص ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش )ٍّأ 

حٌّخي حٌفىَٞ، ح٤ىحء حٌـخِعٟ(، ك١غ ٚلي طُ حهظزخٍ حٌفخ وَٚٔزخم عٍٝ ؿ١ّع لٛحثُ 

خ ( لخثّش حٓظمٜخء ـٍٛ طـ١ّع334ٙح٨ٓظمٜخء حٌّٔظَؿعش ٚحٌٜخٌلش ٌٍظل١ًٍ، ٚعيى٘خ )

 ٚحٌعزخٍحص. ٚح٤رعخى٨هظزخٍ ِيٜ ػزخص ٚٛيق ٚحطٔخق ٚطَحر٢ حٌّظؽ١َحص 

(، ِؼً Descriptive Statistical Measuresحٌٛٛفٟ ) ح٦كٜخثٝحٌظل١ًٍ  أٍٓٛدحٓظويحَ  -

(، ٚحٌظىَحٍحص Means and Standard Deviationsحٌّظٛٓطخص ٚح٨ٔلَحـخص حٌّع١خ٠ٍش ) 

ٚعَٝ حٌز١خٔخص رٍٜٛس ِظميِش، كظٝ طعطٟ  ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش، ٌٛٛؿ هٜخثٚ حٌع١ٕش

 ى٨ٌش عخِش عٕي اؿَحء ع١ٍّش حٌظل١ًٍ ٚحٌّٕخل٘ش حٌّزيث١ش ٌٕظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش.

 حٓظويحَ ِعخ٩ِص ح٨ٍطزخ١ حٌؼٕخثٟ، رٙيؾ ِعَـش ىٍؿش ح٨ٍطزخ١ ر١ٓ ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش. -

 (Simple Linear Regression Analysis)طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز٢١ٔ  أٍٓٛدحٓظويحَ  -

ٌم١خّ  (Simple and Multiple Linear Regression Analysis)ٚح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌّظعيى 

 حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ.  ٍأّحٌع٩لش ر١ٓ 

 ًٍُ ٔزبئح اٌذساعخ:تح -10

 ٚطل٩١ًٍ ٌّخ طٍٛٛض ا١ٌٗ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌزخكغ ـٟ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ حٌيٍحٓش عَٟخً  ٠ظٕخٚي

ِٓ ه٩ي حٌظل١ًٍ حٌّزيثٟ حٌمخثُ عٍٝ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحـخص حٌّع١خ٠ٍش ِٚعخًِ ح٨ٍطزخ١ 

 ِٚٓ ػُ حهظزخٍ ـَٚٝ حٌيٍحٓش

 :ُضق٤َِقثُٔذوة٢قُ٘ضجةؼقثُوًثّزقثقٔ/ٕٔ

عدَٝ ٔظدخثؾ حٌّظٛٓدطخص حٌلٔدخر١ش ٚح٨ٔلَحـدخص حٌّع١خ٠ٍدش ِٚعدخ٩ِص ٠دظُ ـٟ ٘دٌٖ حٌـِث١دش 

 ٌّظؽ١َحص.حٌوطٟ حٌؼٕخثٟ ر١ٓ ح

ق:قثُٔضّٞطجسقثُقْجد٤زقٝث ٗقٌثكجسقثُٔؼ٤ج٣ًزقٔ/ٔ/ٕٔ
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 (ٖؽوٍٝقًهْق)

قثُٔضّٞطجسقثُقْجد٤زقٝث ٗقٌثكجسقثُٔؼ٤ج٣ًز

 ث ٗقٌثفقثُٔؼ٤ج١ً ث٠ُّٞقثُقْجد٢ ٓضـ٤ٌثسقثُوًثّز

 ‚قٓٗققققققققققققققققققققققققٕ‚ٙ٘قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققXثُٔضـ٤ٌقثُْٔضوَ:قًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌق

 ‚ٓ٘ ٕ‚7ٕق X1ًأُقثُٔجٍقثُذ١ٌٖقق

 ‚ٗٗ ققٕ‚ٙٗ X2ًأُقثُٔجٍقث٢ٌِ٤ُٜق

 ‚5ٗ قٕ‚5ٗقق X3 ًأُقٓجٍقثُؼ هجسق

 ‚ققٓ٘ققققققققققققققققققققققققٕ‚ٕٗققققققققققققققققققققققققققققققZثُٔضـ٤ٌقث٠٤ُّٞ:قٓذجهاقإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓزق

 ‚ٖ٘ ققٕ‚ٕٗ Z1ٓذوأقثُض٤ًٌَقػ٠ِقثُؼ٤َٔق

 ‚ٓٙ ققٕ‚ٕٗ Z2ٓذوأقثُضق٤ْٖقثُْٔضٌٔق

 ‚7٘ ققٕ‚ٖ٘ Z3ٓذوأقثُٖٔجًًزقثُؾٔجػ٤زق

 ‚5٘ ققٕ‚ٓٗ Z4ٓذوأقثلإهثًرقد٘جىًقػ٠ِقثُقوجةنق

 ‚٘ٙ ققٕ‚Z5 ٗ7ٓذوأقصؼذتزقٕٝقٖقمذٌثسقثُوٟٞقثُؼجِٓزق

 ‚ق٘ٙ ققٕ‚Z6 ٗ5ٓذوأقثُضوو٣ٌقٝث ػضٌثفقدؾٜٞهقصقو٤نقثُؾٞهرقثُٖجِٓزق

 ‚5ٗققققققققققققققققققققققققققٕ‚ٕٕققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققYُضجدغ:قثلأهثىقثُؾجٓؼ٢ققثُٔضـ٤ٌقثق

 ‚قٓٙ ققٕ‚ٕٗ Y1ثُذؼوقثُٔج٢ُق

 ‚ٔ٘ ققٕ‚ٕٔ Y2دؼوقثُؼٔ ىق

 ‚5٘ ققٕ‚ٙٓ Y3دؼوقثُؼ٤ِٔجسقثُوثم٤ِزق

 ‚ٖ٘ ققٕ‚Y4 ٕ5دؼوقثُضؼِْقٝثُ٘ٔؤق

ق5ٕ٘(قققققققٕ=ق٢SPSSقٝٞىققٗضجةؼقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسق):قٖٓقإػوثهقثُذجفظقكثُٔٚوً

ق

حٌّدخي حٌفىدَٞ ٚح٤ىحء  ٍأّ( ط١ٛٛؿ ِظؽ١َحص حٌيٍحٓدش حٌّظّؼٍدش ـدٟ ٠8ٟٛق حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌـخِعٟ ٚـمخً ٌٍّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحـخص حٌّع١خ٠ٍش، ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:

حٌّخي حٌفىَٞ، ًٌٚه ٚـمخً ٌم١ّش  ٍّأ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌّٔظٜٛ  أع٠خءٚؿٛى لٍٜٛ ـٟ اىحٍن   -

(، ٚوٌٌه طز١ٓ لٍٜٛ 3‚32ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ حٌّٕوف٠ش ٌَأّ حٌّخي حٌفىَٞ، ٚحٌظٟ رٍؽض )

حٌّخي ح١ٌٙىٍٟ، ٚحٌٌٞ رٍؽض ل١ّش ٚٓطٗ حٌلٔخرٟ  ٍأ١ّ٘جش حٌظي٠ٍْ ٌّٔظٜٛ  أع٠خءاىحٍن 

َ٘ٞ ر٢ٓٛ حٌّخي حٌز ٍأّ(، ػُ ٠ؤطٟ 3‚44ِخي حٌع٩لخص رّميحٍ ) ٍأّ(، ١ٍ٠ٗ 3‚42)

(، 8‚00ل١ّش ِٓ ل١ّش ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ حٌفَٟٟ ) ألً(، ٚوً ٌٖ٘ حٌم١ُ 3‚42كٔخرٟ ليٍٖ )

 حٌّخي حٌفىَٞ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء. ٍأّٟعؿ ِٔظٜٛ  اٌٟٝٚ٘ رٌٌه ط١َ٘ 

١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌّيٜ ططز١ك ؿخِعش ٕٛعخء ٦ىحٍس حٌـٛىس  أع٠خءٚؿٛى لٍٜٛ ـٟ اىٍحن  -

(، ٚوٌٌه طز١ٓ 3‚43حٌلٔخرٟ حٌّٕوف٠ش، ٚحٌظٟ ؿخءص  )حٌ٘خٍِش، ًٌٚه ٚـمخً ٌم١ّش ٚٓطٙخ 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  اىحٍس١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌّيٜ ططز١ك ؿخِعش ٕٛعخء ٌّزخىة  أع٠خءلٍٜٛ اىٍحن 

ِلً حٌيٍحٓش، ك١غ رٍؽض ل١ّش ِزيأ حٌظمي٠َ ٚح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١ك حٌـٛىس حٌ٘خٍِش 

(، ١ٍ٠ٗ 3‚42ر٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ ) (، ١ٍ٠ٚٗ ِزيأ ٗلٓ ٚطعزجش هزَحص حٌمٜٛ حٌعخٍِش3‚43)

(، ١ٍ٠ّٚٙخ ِزيأ 3‚43ِزيأ حٌظَو١ِ عٍٝ حٌع١ًّ ِٚزيأ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ر٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ )

(، ػُ ١ٍ٠ٗ ِزيأ حٌّ٘خٍوش حٌـّخع١ش 3‚40رٕخءً عٍٝ حٌلمخثك ر٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ ) ح٦ىحٍس

 (.3‚83ر٢ٓٛ كٔخرٟ ليٍٖ )
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ِٓ ح٢ٌٓٛ حٌفَٟٟ، ك١غ رٍؽض  ألًحٌـخِعٟ  ؿخءص ل١ُ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٌّظؽ١َحص ح٤ىحء -

ل١ّش ر١ٓ ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش رٍٜٛس  ألً(، ٟٚ٘ 3‚33حٌم١ّش ٌٛٓطٙخ حٌلٔخرٟ وىً )

اؿّخ١ٌش، ٚأِخ ـ١ّخ ٠ظعٍك رّظؽ١َحص ح٤ىحء حٌـخِعٟ ِٕفَىس، ـمي رٍؽض ل١ّش ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ 

(، ٚكًٜ رعي حٌع٩ّء 3‚34) (، ر١ّٕخ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٌزعي حٌظعٍُ ٚح3ٌّٕٛ‚43ٌٍزعي حٌّخٌٟ )

(، 3‚02(، ٚأه١َحً ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٌزعي حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش )3‚03عٍٝ ٢ٓٚ كٔخرٟ ليٍٖ )

 ٌٖٚ٘ حٌم١ُ طئوي ٟعؿ أىحء ؿخِعش ٕٛعخء.

ٚؿٛى  اٌٝـ١ّخ ٠ظعٍك رم١ُ ح٨ٔلَحؾ حٌّع١خٍٞ ٌَأّ حٌّخي حٌفىَٞ ِٚىٛٔخطٗ، ـظ١َ٘ حٌٕظخثؾ   -

١جش حٌظي٠ٍْ كٛي اىٍحوُٙ ٌَأّ حٌّخي حٌفىَٞ ِٚىٛٔخطٗ، ك١غ ٘ أع٠خءليٍ ِٓ ح٨طفخق ر١ٓ 

، ٚوخٔض ل١ّش ح٨ٔلَحؾ حٌّع١خٍٞ ‚(40وخْ ح٨ٔلَحؾ حٌّع١خٍٞ ٌَأٍّ حٌّخي حٌفىَٞ )

، ٚحٌّىْٛ حٌؼخٟٔ ‚(30حٌّخي حٌزَ٘ٞ ) ٍأّي ٌَأّ ِخي حٌفىَٞ، ٚحٌّظّؼً ـٟ ٌٍّٚىْٛ ح٤

 ‚(.43ِخي حٌع٩لخص) ٍّأ، ٚحٌّىْٛ حٌؼخٌغ ‚(44حٌّخي ح١ٌٙىٍٟ ) ٍأّ

١٘جش حٌظي٠ٍْ كٛي اىٍحوُٙ ٦ىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  أع٠خءٌمي ػزض ٚؿٛى ليٍ ِٓ ح٨طفخق ر١ٓ  -

، ٚؿخءص ل١ّش ‚(30ِٚزخىثٙخ، ك١غ ؿخءص ل١ّش ح٨ٔلَحؾ حٌّع١خٍٞ ٦ىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش)

، ِٚزيأ ‚(23)ح٨ٔلَحؾ حٌّع١خٍٞ ٌّزيأ حٌظمي٠َ ٚح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١ك حٌـٛىس حٌ٘خٍِش 

، ِٚزيأ حٌظَو١ِ ‚(20، ِٚزيح حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ )‚(23ٗلٓ ٚطعزجش هزَحص حٌمٜٛ حٌعخٍِش )

 ‚(.32، ِٚزيأ  )‚(34رٕخءً عٍٝ حٌلمخثك ) ح٦ىحٍس، ٚ ِزيأ ‚(38عٍٝ حٌع١ًّ )

ٟلض ًٌه أ١٘ٚجش حٌظي٠ٍْ كٛي ل١ُ ِظؽ١َحص ح٤ىحء حٌـخِعٟ، وّخ  أع٠خءٚؿٛى حطفخق ر١ٓ  -

، ‚(43حؾ حٌّع١خٍٞ، ك١غ ؿخءص ل١ّش ح٨ٔلَحؾ حٌّع١خٍٞ ٥ٌىحء حٌـخِعٟ وىً )ل١ُ ح٨ٔلَ

ٚرعي حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش عٍٝ ‚( 30ٚرعي حٌع٩ّء عٍٝ )‚( 20ٚكًٜ حٌزعي حٌّخٌٟ عٍٝ )

 ‚ (.30ٚرعي حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ عٍٝ )‚( 38)

 :قٓؼجٓ سقث ًصذجٟقثُنط٢قثُغ٘جة٢قد٤ٖقٓضـ٤ٌثسقثُوًثّز  03/0/3

ً ح٨ٍطزخ١ حٌوطٟ حٌؼخٟٔ رظع١١ٓ ٔٛ  حٌع٩لش ر١ٓ ِظؽ١دَحص حٌيٍحٓدش، ٚحٌـديٚي ٍلدُ ٠مَٛ ِعخِ

حٌّخي حٌفىَٞ وّظؽ١َ ِٔظمً ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ وّظؽ١َ طخرع ٚاىحٍس  ٍأّ( ٠ٟٛق ٔٛ  حٌع٩لش ر١ٓ 4)

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش وّظؽ١َ ٢١ٓٚ.

ق(ٗؽوٍٝقًهْق)

 Pearsonّزقثُوًثٓؼجٓ سقث ًصذجٟقثُنط٢قثُغ٘جة٢قد٤ٖقٓضـ٤ٌثسقق
قٖٓضـ٤ٌثسق

 ثُوًثّز
X X1 X2 X3 Z Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 0                

X1 5ٓٗ**‚ ٔ               

X2 57ٓ**‚ ٖ٘ٓ**‚ ٔ              

X3 5٘5**‚ ٗ5ٓ**‚ 7ٓٔ**‚ ٔ             

Z 5ٓٓ**‚ ٖ٘7**‚ 7ٓٗ**‚ 75ٔ**‚ ٔ            

Z1 ٙٙٗ**‚ ٕٗ٘**‚ ٙٓ5**‚ ٙ٘ٙ**‚ 7ٔ7**‚ ٔ           

Z2 ٙ7ٖ**‚ ٗٗ5**‚ ٘5ٙ**‚ ٙ5ٓ**‚ 5ٙٙ**‚ ٕ٘ٙ**‚ ٔ          

Z3 ٙ5ٖ**‚ ٗٙٙ**‚ ٕٙٓ**‚ ٙ5ٔ**‚ 5ٖٔ**‚ ٖ٘7**‚ 7ٔٗ**‚ ٔ         

Z4 ٖٖٙ**‚ ٕٖٗ**‚ ٘٘ٔ**‚ ٖٖٙ**‚ 5ٗٔ**‚ ٘ٓٔ**‚ ٙ5ٓ**‚ ٙٗ5**‚ ٔ        

Z5 7ٓ7**‚ ٕ٘ٓ**‚ ٕٙ7**‚ ٙٙ7**‚ 55ٗ**‚ ٘5ٕ**‚ 7ٔٗ**‚ ٖٙ5**‚ 7ٔ5**‚ ٔ       

Z6 ٘5ٔ**‚ ٖ5ٔ**‚ ٕ٘5**‚ ٘5ٔ**‚ 75ٗ**‚ ٕٖٗ**‚ ٘5ٖ**‚ ٘7ٙ**‚ ٘5ٓ**‚ ٙ5ٙ**‚ ٔ      

Y 7ٙ5**‚ ٘ٓٓ**‚ 7ٕٓ**‚ 7ٖ5**‚ 5ٓ٘**‚ ٙ٘5**‚ 7ٔٓ**‚ ٙ55**‚ ٘5ٕ**‚ ٙ5ٕ**‚ ٖٙ5**‚ ٔ     

Y1 ٘ٗٙ**‚ ٖٖٔ**‚ ٕ٘٘**‚ ٘٘ٗ**‚ ٙٓ5**‚ ٕ٘ٗ**‚ ٘ٗٓ**‚ ٘ٗٓ**‚ ٕٗ5**‚ ٗ55**‚ ٗ5ٓ**‚ 75٘**‚ ٔ    

Y2 ٙ7٘**‚ ٕٗ7**‚ ٙٗ5**‚ ٙٗٗ**‚ ٖٙ7**‚ ٕٙ7**‚ ٘ٙ5**‚ ٘٘٘**‚ ٖٖٗ**‚ ٘ٗٙ**‚ ٖٗ5**‚ 55ٓ**‚ ٘55**‚ ٔ   

Y3 ٙ57**‚ ٗ7ٓ**‚ ٙٗ5**‚ ٙ٘ٗ**‚ 7٘ٔ**‚ ٘٘5**‚ ٙٗٙ**‚ ٙٗٙ**‚ ٘75**‚ ٙٗٗ**‚ ٖٙٓ**‚ 5ٙٙ**‚ ٕ٘ٓ**‚ 7ٕٖ**‚ ٔ  

Y4 7ٖٔ‚** ٘ٔ٘**‚ ٙ٘ٙ**‚ ٙ57**‚ 7ٙ٘**‚ ٘٘5**‚ ٙ5ٕ**‚ ٖٙ٘**‚ ٘55**‚ ٙٙٗ**‚ ٕٙٙ**‚ 557**‚ ٙٓٙ**‚ 7ٗٔ**‚ 7ٗ5**‚ ٔ 

قP.< 0.01**ق5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٗضجةؼقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُذ٤جٗجسقثُوًثّزققٕ=قثُٔٚوً
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ْ  حٌع٩لدش ِٛؿزدش رد١ٓ ِظؽ١دَحص حٌيٍحٓدش )4ٌمي طز١ٓ ِٓ حٌـيٚي ٍلدُ ) حٌّدخي حٌفىدَٞ  ٍأّ( أ

وّظؽ١َ ِٔظمً، ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش وّظؽ١َ ٢١ٓٚ، ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ وّظؽ١َ طخرع(، ٚ٘ٛ ِدخ ٠ئودي 

 اكٜددخث١شٚؿددٛى حٍطزددخ١ ػٕددخثٟ ردد١ٓ ِظؽ١ددَحص حٌيٍحٓددش، ك١ددغ ػزددض ٚؿددٛى ع٩لددش حٍطزددخ١ ًحص ى٨ٌددش 

حٌز٘دددَٞ، ح١ٌٙىٍدددٟ، حٌّدددخي  ٍأّحٌّدددخي حٌفىدددَٞ )حٌّظؽ١دددَ حٌّٔدددظمً( رّىٛٔخطدددٗ ) ٍأِّٛؿزدددش رددد١ٓ 

حٌع٩لددخص(، ٚاىحٍس حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش )حٌّظؽ١دددَ حٌٛٓدد٢١( رّزخىثٙددخ )حٌظَو١دددِ عٍددٝ حٌع١ّددً، حٌظلٔددد١ٓ 

رٕددخءً عٍددٝ حٌلمددخثك، ٗددلٓ ٚطعزجددش هزددَحص حٌمددٜٛ حٌعخٍِددش،  ح٦ىحٍسحٌّٔددظَّ، حٌّ٘ددخٍوش حٌـّخع١ددش، 

ّظؽ١دَ طدخرع  رّظؽ١َحطدٗ )حٌزعدي حٌظمي٠َ ح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١مٟ حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش(، ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟ و

 حٌّخٌٟ، حٌع٩ّء ، حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش، حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ(.

ق:قثمضذجًقكٌٝٛقثُوًثّزقٕ/ٕٔ

حٌـددِء ِددٓ حٌيٍحٓددش رخهظزددخٍ ٛددلش ـددَٚٝ حٌيٍحٓددش ٚـمددخً ٥ٌٓددخ١ٌذ ٘ددٌح ٠مددَٛ حٌزخكددغ ـددٟ 

 حٌّ٘خٍ ا١ٌٙخ ٓخرمخً. ح٦كٜخث١ش

 :قٍٝٗضجةؼقثمضذجًقثُلٌٛقثلأقٔ/ٕ/ٕٔ

حٌّدخي حٌفىدَٞ:  ٍأّحٌفَٝ حٌَث١ٟٔ ـدٟ ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش حٌع٩لدش رد١ٓ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً )٠وظزَ 

حٌز٘ددَٞ، ح١ٌٙىٍددٟ، حٌع٩لددخص( ٚحٌّظؽ١ددَ حٌظددخرع )ح٤ىحء حٌـددخِعٟ: حٌزعددي حٌّددخٌٟ، حٌعّدد٩ء، حٌع١ٍّددخص 

 طٛؿدي ع٩لدش ِٛؿزدش ًحص ى٨ٌدش اكٜدخث١شحٌيحه١ٍش، حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ(، ك١غ ٠ٕٚ ٌ٘ح حٌفَٝ عٍٝ أٔٗ  )

(، ٨ٚهظزددخٍ ِدديٜ ٛددلش ٘ددٌح حٌفددَٝ، ـمددي طددُ حٓددظويحَ ردد١ٓ ٍأّ حٌّددخي حٌفىددَٞ ٚح٤ىحء حٌـددخِعٟ

حٌّددخي  ٍأّح٨ٔلدديحٍ حٌوطددٟ حٌزٔدد٢١ ـددٟ حهظزددخٍ ٛددلش حٌفددَٝ حٌمخثددً رـددٛى  حٌع٩لددش حٌّٛؿزددش ردد١ٓ 

 (.2   3)حٌـيٚي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ، وّخ ٠ٟٛق 

(٘ؽوٍٝقًهْق)  

٠٤قُِؼ هزقد٤ٖقًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌقٝثلأهثىقثُؾجٓؼ٢ٗضجةؼقصق٤َِقث ٗقوثًقثُذْ  

R R ثُٔضـ٤ٌ
2

 Adj. R
2

 F. Value Sig. F 

 **ٓ‚ٓٓٓ 7ٕٖ‚ٔٗٙ ‚5ٓ٘ ‚5ٕ٘ ‚7ٙ5 ًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌ

قP. < 0.05قققققق5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسققققٕ=قثُٔٚوً

ق

ْ  ل١ّدش ِعخِد٠3ًظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلدُ ) ٚؿدٛى حٍطزدخ١  اٌدٝط٘د١َ ‚R  (224  ) ح٨ٍطزدخ١ ( أ

ْ  ل١ّدش  ٍأِّعٕٛٞ ِٛؿدذ رد١ٓ  ْ   اٌدٝط٘د١َ ‚R2 (343 )حٌّدخي حٌفىدَٞ ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟ، وّدخ أ أ

 5 ِٓ حٌظؽ١َ ـٟ ح٤ىحء حٌـخِعٟ.34حٌّخي حٌفىَٞ ٠فَٔ كٛحٌٟ  ٍأّ

(ٙؽوٍٝقًهْق)  

١ٌٌقٝثلأهثىقثُؾجٓؼ٢ثٌَُٖقثُٜ٘جة٢قُٔؼجهُزقث ٗقوثًقثُذ٠٤ْقد٤ٖقًأُقثُٔجٍقثُل  

Beta T. Value Sig. T Constant ثُٔضـ٤ٌ
 

F. Value Sig. F 

ًأُقثُٔجٍق

 ثُل١ٌٌ

7ٙ5‚ ٖٓٗ‚ٔ5 ٓٓٓ‚ٓ** ٔٓ5‚ ٙٗٔ‚ٖ7ٕ ٓٓٓ‚ٓ** 

ق**P. < 0.05ققققق5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسققققققٕ=قثُٔٚوً

ق

 اكٜخث١ش( عٍٝ ٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش 2) ـٟ حٌـيٚي ٍلُ‚Beta (224 )طئوي ل١ّش 

حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ر٘ىً عخَ، وّخ طؼزض ِئَٗحص حٌم١دخّ ِع٠ٕٛدش حٌع٩لدش رد١ٓ  ٍأّر١ٓ 
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، ٚرددٌٌه ـمددي ػزظددض ٛددلش حٌفددَٝ ‚(03حٌّددخي حٌفىددَٞ ٚح٤ىحء حٌـددخِعٟ، عٕددي ِٔددظٜٛ ى٨ٌددش ) ٍأّ

رد١ٓ  اكٜدخث١شطٛؿي ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش ٝ أٔٗ  )س اؿّخ١ٌش، ٚحٌٌٞ ٠ٕٚ عٍي رٍٜٛٚحٌَث١ٟٔ ح٤

حٌّددخي حٌفىددَٞ ٚح٤ىحء حٌـددخِعٟ(, ٚرٙددٌٖ حٌٕظددخثؾ ـمددي طلمددك حٌ٘دد١َ حٌؼددخٟٔ ِددٓ حٌٛٓددخ١ش ٚحٌددٌٞ  ٍأّ

 ٠ٕٚ عٍٝ طؤػ١َ حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً عٍٝ حٌّظؽ١َ حٌظخرع.

 ٗضجةؼقثمضذجًقثُلٌٛقثُغج٢ٗققٕ/ٕ/ٕٔ

حٌّددخي حٌفىددَٞ :  ٍأ٩ّلددش ردد١ٓ حٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً )٠مددَٛ ٘ددٌح حٌفددَٝ ِددٓ حٌيٍحٓددش رخهظزددخٍ حٌع

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش: حٌظَو١ِ عٍٝ حٌع١ًّ، حٌظل١ٔٓ  اىحٍسحٌزَ٘ٞ، ح١ٌٙىٍٟ، حٌع٩لخص( ٚحٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ )

رٕددخءً عٍددٝ حٌلمددخثك، ٗددلٓ ٚطعزجددش هزددَحص حٌمددٜٛ حٌعخٍِددش،  ح٦ىحٍسحٌّٔددظَّ، حٌّ٘ددخٍوش حٌـّخع١ددش، 

طٛؿدي ع٩لدش حٌـٛىس حٌ٘خٍِش(، ك١دغ ٠دٕٚ ٘دٌح حٌفدَٝ عٍدٝ أٔ دٗ )حٌظمي٠َ ٚح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١ك 

 (،ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش

حٌّددخي حٌفىددَٞ   ٍأّح٨ٔلدديحٍ حٌوطددٟ حٌزٔدد٢١ ٌظل١ٍددً حٌع٩لددش ردد١ٓ  أٓددٍٛدٌٚمددي طددُ حٓددظويحَ 

طٟٛدق ٔظدخثؾ ح٨ٔلديحٍ حٌوطدٟ حٌزٔد٢١ ٌٙدٌح ( 3   2حٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش رٍٜٛس و١ٍش، ٚحٌـديٚي )ٚاى

 حٌفَٝ.

ق(7ؽوٍٝقًهْق)

قٗضجةؼقصق٤َِقث ٗقوثًقثُذ٠٤ْقُِؼ هزقد٤ٖقًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌقٝإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓز

R R ثُٔضـ٤ٌ
2

 Adj.R
2

 F. Value Sig. F 

 **ٓ‚ٓٓٓ 7٘ٗ‚7ٓ٘ ‚5ٖٙ ‚ٓٗٙ ‚5ٓٓ ًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌ

ق**P. < 0.05قققققق5ُٕ٘ضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسققققٕ=ق:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقثثُٔٚوً

ق

‚R (300 )( ٚؿددٛى ع٩لددش حٍطزددخ١ ِع٠ٕٛددش ِٛؿزددش  ٚـمددخً ٌم١ّددش ٠2ظزدد١ٓ ِددٓ حٌـدديٚي ٍلددُ  )

ْ   اٌٝ‚R2 (343 )حٌّٛؿزش، ك١غ ط١َ٘ ل١ّش  5 ِدٓ حٌظؽ١دَ ـدٟ 34حٌّخي حٌفىَٞ ٠فَٔ كدٛي  ٍأّأ

 حٌـٛىس حٌ٘خٍِش. اىحٍس

ق(5ؽوٍٝقًهْق)

قثُٜ٘جة٢قُٔؼجهُزقث ٗقوثًقثُذ٠٤ْقد٤ٖقًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌقٝإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓزثٌَُٖق

Beta T. Value Sig. T Constant ثُٔضـ٤ٌ
 

F. Value Sig. F 

 **ٓ‚ٓٓٓ 7٘ٗ‚7ٓ٘ ‚ٕٓٔ **ٓ‚ٓٓٓ ٕٔ‚5ٖٗ ‚5ٓٓ ًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌ

ق**P. < 0.05ققققق5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسققققققٕ=قثُٔٚوً

ق

( عٍٝ ٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌدش 3حٌّٛؿزش ـٟ حٌـيٚي ٍلُ )‚Bate (300 ) طئوي ل١ّش 

، ٚرٌٌه ‚(03حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ر٘ىً عخَ عٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش ) ٍأّر١ٓ  اكٜخث١ش

ي ِٓ حٌٛٓخ١ش ١َٚ ح٤ـمي ػزظض ٛلش حٌفَٝ حٌَث١ٟٔ حٌؼخٟٔ رٍٜٛس اؿّخ١ٌش، ٚرٌٌه ـمي طلمك حٌ٘

 ٚحٌٌٞ ٠٘ظ١َ طؤػ١َ حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً عٍٝ حٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ.
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 :قٗضجةؼقثمضذجًقثُلٌٛقثُغجُظقٖ/ٕ/ٕٔ

حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش )حٌظَو١ددِ عٍددٝ حٌع١ّددً،  اىحٍس٠وظزددَ حٌفددَٝ حٌَث١ٔددٟ حٌؼخٌددغ حٌع٩لددش ردد١ٓ 

ٓ ٚطعزجددش هزددَحص حٌمددٜٛ رٕددخءً عٍددٝ حٌلمددخثك، ٗددل ح٦ىحٍسحٌظلٔدد١ٓ حٌّٔددظَّ، حٌّ٘ددخٍوش حٌـّخع١ددش، 

حٌعخٍِش، حٌظمدي٠َ ٚح٨عظدَحؾ رـٙدٛى طلم١دك حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش( وّظؽ١دَ ٚٓد٢١ ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟ )حٌزعدي 

حٌّخٌٟ، حٌع٩ّء، حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش، حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ( وّظؽ١َ ِٔظمً، ك١غ ٠ٕٚ ٘دٌح حٌفدَٝ عٍدٝ أٔ دٗ 

(، ٌٍٚظؤودي ِدٓ حٌ٘دخٍِش ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟطٛؿي ع٩لش ِٛؿزدش ًحص ى٨ٌدش اكٜدخث١ش رد١ٓ اىحٍس حٌـدٛىس )

طل١ٍددً ح٨ٔلدديحٍ حٌوطددٟ حٌزٔدد٢١ وّددخ ٘ددٛ ِٟٛددق ـددٟ  أٓددٍٛدٛددلش ٘ددٌح حٌفددَٝ ـمددي طددُ حٓددظويحَ 

 (.00   4حٌـي١ٌٚٓ )

ق(5ؽوٍٝقًهْق)

قٗضجةؼقصق٤َِقث ٗقوثًقثُذ٠٤ْقُِؼ هزقد٤ٖقإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓزقٝثلأهثىقثُؾجٓؼ٢

R R ثُٔضـ٤ٌ
2

 Adj.R
2

 F. Value Sig. F 

 **ٓ‚ٓٓٓ 7ٔٗ‚55ٙ ‚ٙٗٙ ‚7ٗٙ ‚5ٓ٘ إهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓز

ق**P. < 0.05قققققق5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسققققٕ=قثُٔٚوً

ق

حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش ٚح٤ىحء  اىحٍس( ٚؿدٛى حٍطزدخ١ ِعٕدٛٞ ِٛؿدذ رد١ٓ ٠4ظ٠ق ِٓ حٌـديٚي ٍلدُ )

ْ   اٌددٝ‚R2 (242 )( حٌّٛؿزددش، ك١ددغ ط٘دد١َ ل١ّددش ‚303) Rحٌـددخِعٟ وّددخ طئوددي ًٌدده ل١ّددش   اىحٍسأ

 5 ِٓ حٌظؽ١َ ـٟ ح٤ىحء حٌـخِعٟ.23حٌـٛىس حٌ٘خٍِش طفَٔ كٛحٌٟ 

ق(ٓٔؽوٍٝقًهْق)

قثٌَُٖقثُٜ٘جة٢قُٔؼجهُزقث ٗقوثًقثُذ٠٤ْقد٤ٖقإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓزقٝثلأهثىقثُؾجٓؼ٢

Beta T. Value Sig. T Constant ثُٔضـ٤ٌ
 

F. Value Sig. F 

 **ٓ‚ٓٓٓ 7ٔٗ‚55ٙ ‚ٖٓ٘ ٓ‚ٓٓٓ ٕٔ‚7ٔ5 ‚5ٓ٘ إهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓز

ق**P. < 0.05ققققق5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسققققققٕ=قثُٔٚوً

ق

( ٚؿددٛى ع٩لددش ِٛؿزددش ًحص ى٨ٌدددش 00( ـددٟ حٌـددديٚي  )0‚303حٌّٛؿزددش ) Betaٌمددي أػزظددض 

(،  ٚردٌٌه طؤودي 0‚03ٍش ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ، عٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش )حٌـٛىس حٌ٘خِ اىحٍس ٍأّخث١ش ر١ٓ ٜاك

 ي ِٓ ح١ٌَ٘ حٌؼخٌغ ٚ٘ٛ طؤػ١َ حٌّظؽ١َحص ح١ٌٓٛطش عٍٝ حٌّظؽ١َحص حٌظخرعش.ٚٛلش حٌـِء ح٤

 :قٗضجةؼقثمضذجًقثُلٌٛقثٌُثدغقٗ/ٕ/ٕٔ

 حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش: اىحٍسحهظزدخٍ ِديٜ طدؤػ١َ حٌّظؽ١دَ حٌٛٓد٢١ حٌظديحهٍٟ ) اٌد٠ٝٙيؾ ٘دٌح حٌفدَٝ 

رٕددخءً عٍددٝ حٌلمددخثك، ٗددلٓ  ح٦ىحٍسحٌظَو١ددِ عٍددٝ حٌع١ّددً، حٌظلٔدد١ٓ حٌّٔددظَّ، حٌّ٘ددخٍوش حٌـّخع١ددش، 

ٚطعزجددش هزددَحص حٌمددٜٛ حٌعخٍِددش، حٌظمددي٠َ ٚح٨عظددَحؾ رـٙددٛى طلم١ددك حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش( ـددٟ حٌع٩لددش 

حٌظدخرع  حٌّدخي حٌفىدَٞ: حٌز٘دَٞ، ح١ٌٙىٍدٟ، حٌع٩لدخص( ٚحٌّظؽ١دَ ٍأّحٌّزخَٗس رد١ٓ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً )

)ح٤ىحء حٌـددخِعٟ: حٌّٕظددٍٛ حٌّددخٌٟ، حٌعّدد٩ء، حٌع١ٍّددخص حٌيحه١ٍددش، حٌددظعٍُ ٚحٌّٕددٛ(، ٌٚمددي طددُ حٓددظويحَ 

)٠ددئػَ ططز١ددك اىحٍس حٌـددٛىس  ح٨ٔلدديحٍ حٌوطددٟ حٌّظعدديى، ك١ددغ ٠ددٕٚ ٘ددٌح حٌفددَٝ عٍددٝ أٔ ددٗ  أٓددٍٛد

ٚٓد١ظُ حء حٌـدخِعٟ(، حٌ٘خٍِش وّظؽ١َ ٢١ٓٚ طيحهٍٟ ـٟ حٌع٩لش حٌّٛؿزش ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ى

طُ ًوَ٘خ ـدٟ حٌفٜدً حٌودخِْ عٕدي حٌلدي٠غ  حٌظلمك ِٓ ٛلش ٌ٘ح حٌفَٝ ٚـمخً ١ٌٍَٚ٘ حٌٔخرمش حٌظٟ

طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطدٟ حٌّظعديى  ٌّعَـدش ِديٜ  أٍٓٛدعٓ و١ف١ش حهظزخٍ حٌفَٚٝ، وّخ ١ٓظُ حٓظويحَ 

َ ٚٓدد٢١ ِعددخً عٍددٝ ح٤ىحء حٌّددخي حٌفىددَٞ وّظؽ١ددَ ِٔددظمً ٚاىحٍس حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش وّظؽ١دد ٍأّطددؤػ١َ 

 (.03   00حٌـخِعٟ وّظؽ١َ طخرع، وّخ ٠ٟٛق ًٌه حٌـي٨ْٚ )
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ق(ٔٔؽوٍٝقًهْق)

قٗضجةؼقصق٤َِقث ٗقوثًقثُٔضؼوهقُضأع٤ٌقًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌقٝإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓزقػ٠ِقثلأهثىقثُؾجٓؼ٢

R R ثُٔضـ٤ٌ
2

 Adj.R
2

 
Δ
Adj. R

2 
F. Value Sig. F 

 **ٓ‚ٓٓٓ 7ٔٗ‚55ٙ - ‚ٙٗٙ ‚7ٗٙ ‚5ٓ٘ إهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓز

 **ٓ‚ٓٓٓ ٖٙ‚5ٕٙ ‚ٖٗٓ ‚55ٙ ‚5ٔٙ ‚5ٖٔ ًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌ

ق**P. < 0.05قققققق5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسققققٕ=قثُٔٚوً

ق

حٌّدخي  ٍأّ( عٍدٝ حٍطزدخ١ ِعٕدٛٞ ِٛؿدذ رد١ٓ 00حٌّٛؿزدش ـدٟ حٌـديٚي ٍلدُ )  Rطئودي ل١ّدش

 ٍأّس حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش ِدٓ ؿخٔدذ ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟ ِدٓ ؿخٔدذ  هدَ، وّدخ ودخْ ٦ىٍحن حٌفىَٞ ٚاىحٍ

عٍدٝ ح٤ىحء حٌـدخِعٟ،  ٝا٠ـدخر ِٜعٕدٛ ٌَ٘خٍِش حٌّظؽ١دَحص حٌيحهٍدش طدؤػ١حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس ح

 R2ٌددٝ، وّددخ ٠٘دد١َ ل١ّددش ٚحٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش( ـددٟ حٌَّطزددش ح٤ اىحٍسك١ددغ ؿددخء طددؤػ١َ حٌّظؽ١ددَ حٌٛٓدد٢١ )

5 ِدٓ حٌظؽ١دَ ـدٟ ح٤ىحء حٌـدخِعٟ، ٠ٚفٔدَ  23حٌـٛىس حٌ٘دخٍِش طفٔدَ كدٛحٌٟ  اىحٍسأْ  اٌٝ( 0,240)

5 ِدددٓ حٌظؽ١دددَ ـدددٟ ح٤ىحء  24حٌـدددٛىس  حٌ٘دددخٍِش كدددٛحٌٟ  اىحٍسحٌّدددخي حٌفىدددَٞ رعدددي ىهٌٛدددٗ ِدددع  ٍأّ

 حٌـخِعٟ.

ق(ٕٔؽوٍٝقًهْق)

قثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓزقػ٠ِقثلأهثىقثُؾجٓؼ٢ثٌَُٖقثُٜ٘جة٢قُٔؼجهُزقث ٗقوثًقثُٔضؼوهقُضأع٤ٌقًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌقٝإه

Beta T. Value Sig. T Constant ٌثُٔضـ٤
 

F. Value Sig. F 

 **ٓ‚ٓٓٓ 7ٔٗ‚55ٙ ‚ٖٓ٘ **ٓ‚ٓٓٓ ٕٔ‚7ٔ5 ‚5ٓ٘ إهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓز

 **ٓ‚ٓٓٓ 55ٕ‚ٖٔ٘ ‚7٘ٓ **ٓ‚ٓٓٓ 5‚5ٙٓ ‚ٕ٘٘ إهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓز

 **ٓ‚ٓٓٓ ٙ‚ٕٕٓ ‚5ٖٗ ًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌ

ق**P. < 0.05ققققق5ٕ٘:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجسققققققٕ=قثُٔٚوً

ق

ْ  ل١ّدش  ٠03ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلدُ ) حٌّٛؿزدش طٛودي عٍدٝ ٚؿدٛى ع٩لدش ِٛؿزدش ًحص  Beta( أ

حٌّددخي حٌفىددَٞ ٚاىحٍس حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش ِددٓ ؿخٔددذ ٚح٤ىحء حٌـددخِعٟ ِددٓ  ٍأّردد١ٓ  اكٜددخث١شى٨ٌددش 

لزددً ىهددٛي  R2( ٍِوٜددخً ٌمدد١ُ 08(، ٠ٟٚٛددق حٌـدديٚي )0,03ح٤هددَ عٕددي ِٔددظٜٛ ى٨ٌددش  ) حٌـخٔددذ

حٌّدخي  ٍأّحٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش( ٚرعدي ىهٌٛدٗ ـدٟ حٌع٩لدش رد١ٓ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً ) اىحٍسحٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ )

 حٌفىَٞ( ٚحٌّظؽ١َ حٌظخرع )ح٤ىحء حٌـخِعٟ(.

ق(ٖٔؽوٍٝقًهْق)ق

Rه٤ْق
2

قًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌقٝثلأهثىقثُؾجٓؼ٠٢قإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓزقد٤ٖقهذَقٝدؼوقهمٍٞقثُٔضـ٤ٌقث٤ُّٞق

 ثُٔضـ٤ٌقثُْٔضوَ
Rه٤ْق

2
هذَقهمٍٞقثُٔضـ٤ٌقق

 ث٠٤ُّٞ

Rه٤ْق
2

دؼوقهمٍٞقثُٔضـ٤ٌقق

 ث٠٤ُّٞ
Rقثُضـ٤ٌقك٢

2
 

 ٗٗٓ,ٓق- 5ٔٙ,ٓ ٓ‚7ٗٙ ًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌ

ق:قٖٓقإػوثهقثُذجفظقػ٠ِقٝٞىقصق٤َِقثُضق٤َِقثلإفٚجة٠قُِذ٤جٗجس.ثُٔٚوً
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حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش( عٍددٝ  اىحٍس( أٔددٗ رعددي ىهددٛي حٌّظؽ١ددَ حٌٛٓدد٢١ )08ظزدد١ٓ ِددٓ حٌـدديٚي ٍلددُ )٠

حٌّدخي حٌفىدَٞ( ٚحٌّظؽ١دَ حٌظدخرع )ح٤ىحء حٌـدخِعٟ( لدي أٓدفَ عدٓ  ٍأّحٌع٩لش رد١ٓ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً )

 ساىحٍحٌّددخي حٌفىددَٞ(  وٕظ١ـددش ٌدديهٛي حٌّظؽ١ددَ حٌٛٓدد٢١ ) ٍأّحهظفددخء لددٛس طددؤػ١َ حٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً )

حٌّددخي حٌفىددَٞ( ٚحٌّظؽ١ددَ حٌظددخرع  ٍأّحٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش( ـددٟ حٌع٩لددش حٌّزخٗددَس ردد١ٓ حٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً )

ح٨ٔلديحٍ  أٓدٍٛدكٌـٗ طّخِخ ـدٟ حٌَّكٍدش حٌؼخ١ٔدش ٚـمدخً ٨ٓدظويحَ  اٌٝ)ح٤ىحء حٌـخِعٟ(، ٚ٘ٛ ِخ أىٜ 

ٛىس حٌ٘دخٍِش ( ـدٟ حٌع٩لدش حٌـد اىحٍسحٌّظعيى، ِّخ ٠ئوي عٍٝ لٛس طؤػ١َ ىٍٚ حٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ حٌظديحهٍٟ )

حٌّددخي حٌفىددَٞ وّظؽ١ددَ ِٔددظمً ٚح٤ىحء حٌـددخِعٟ وّظؽ١ددَ طددخرع ِددٓ ؿخٔددذ ، ٚحٓددظم٩ٌٗ ـددٟ  ٍأّردد١ٓ 

حٌّددخي  ٍأّحٌظددؤػ١َ ح٠٦ـددخرٟ عٍددٝ حٌّظؽ١ددَ حٌظددخرع )ح٤ىحء حٌـددخِعٟ( رعددي كددٌؾ حٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً )

ش، ٚ٘ٛ كٌؾ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً حٌؼخٟٔ ِٓ ١َٚٗ حٌٛٓخ١ ءحٌفىَٞ( ِٓ ؿخٔذ  هَ، ٚرٌٌه ػزض حٌـِ

عٕي ىهٛي حٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ حٌظيحهٍٟ ـٟ حٌع٩لش ر١ٓ حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً ٚحٌّظؽ١َ حٌّظؽ١دَ حٌظدخرع، ٚردٌٌه 

 ػزظض ٛلش حٌفَٝ حٌَحرع.

 : ِٕبلشخ ورفغير ٔزبئح اٌذساعخ -13

ػزظددض حٌيٍحٓددش ح١ٌّيح١ٔددش ٛددلظٙخ، ٚـددٟ ٘ددٌٖ أٍرعددش ـددَٚٝ أ٘ددٌٖ حٌيٍحٓددش عٍددٝ ٌمددي حٗددظٍّض 

حٌـِث١ددش ٓدد١ٕخلٖ حٌزخكددغ ٘ددٌٖ حٌٕظددخثؾ ِمخٍٔددش رّددخ طٛٛددٍض ا١ٌددٗ حٌيٍحٓددخص حٌٔددخرمش حٌظددٟ ٚلددؿ ع١ٍٙددخ 

 حٌزخكغ.

 :ٍقٝٓ٘جهٖزقٗضجةؼقثُلٌٛقثلأقٔ/ٖٔ

)طٛؿي ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش اكٜدخث١ش رد١ٓ ٍأّ حٌّدخي حٌفىدَٞ  ٠ٕٚ ٌٖ٘ حٌفَٝ عٍٝ أٔٗ 

حٌّدخي حٌفىدَٞ وّظؽ١دَ  ٍأّوظزَ حٌع٩لش ر١ٓ ، ـٙٛ رٌٙح حٌٕٚ ٠ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء(

( رٕدخءً عٍدٝ ِئٗدَحص ٔظدخثؾ 2  3ي ٍلدُ ) أِٚٔظمً ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟ وّظؽ١دَ طدخرع، ٚلدي أوديص حٌـدي

رد١ٓ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً  اكٜدخث١شح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌز٢١ٔ عٍٝ ٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌدش  أٍٓٛد

ء حٌـخِعٟ( ك١غ وخٔض حٌع٩لش ِع٠ٕٛش عٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش حٌّخي حٌفىَٞ( ٚحٌّظؽ١َ حٌظخرع )ح٤ىح ٍأّ)

(03‚0.) 

حٌّٛؿزددش، ـبٔ ددٗ ـددٟ كددخي ح٘ظّددض ٚحٓددظفخىص ٚحٓددظؼَّص ؿخِعددش  ٚٚـمددخً ٌٙددٌٖ حٌي٨ٌددش ح٦كٜددخث١ش

ْ  ًٌده ٓد١ئىٞ  ٍإّٔٛعخء ـٟ  طلٔد١ٓ ٚططد٠َٛ ٚط١ّدِ ح٤ىحء حٌـدخِعٟ، ٚـدٟ  اٌدٝحٌّخي حٌفىَٞ ـدب

ْ   ٍأّكخٌش اّ٘خي  ِلٜدٍش ح٤ىحء حٌـدخِعٟ ٓدظىْٛ ؼ١دَ ِظ١ّدِ ِّدخ ٠ـعدً ٓدّعش  حٌّدخي حٌفىدَٞ ـدب

( ىٍؿخص، ِّخ 8ِٓ ) ألًحٌـخِعش ؼ١َ َِِٛلش، ٚ٘ٛ ِخ أويطٗ ل١ُ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ حٌّٕوف٠ش ٚحٌظٟ 

ي ِددٓ ٚحٌٔددئحي ح٤ ٓظددخثؾ، ـمددي طّددض ح٦ؿخرددش عددٟددعؿ أىحء ؿخِعددش ٛددٕعخء، ٚرٙددٌٖ حٌٕ اٌدد٠ٝ٘دد١َ 

 طٔخإ٨ص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.

حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ، ـمدي  ٍإّٔظخثؾ حٌّئويس رٛؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ ٚرٕخءً عٍٝ حٌ

: 3008  طخ٠ددٗ، 34: 3000حطفمددض ٘ددٌٖ حٌيٍحٓددش  ر٘ددىً عددخَ ِددع ٔظددخثؾ ىٍحٓددش )ٍٗدد١ي، ٚح٠ٌِددخىٞ، 

333   Awan, and Saeed, 2015: 42-43   Shehzad, el at, 2014: 278-279 ٟحٌظد )

حٌّدخي حٌفىدَٞ ٚح٤ىحء ر٘دىً عدخَ،  ٍأّرد١ٓ  اكٜدخث١شًحص ى٨ٌدش ٚؿدٛى ع٩لدش ِٛؿزدش  اٌدٝ أٗخٍص

 ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ر٘ىً هخٙ.

 :ققٓ٘جهٖزقثُلٌٛقثُغج٢ٗقٕ/ٖٔ

)طٛؿي ع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش اكٜدخث١ش رد١ٓ ٍأّ حٌّدخي حٌفىدَٞ  ٠ٕٚ ٌٖ٘ حٌفَٝ عٍٝ أٔٗ 

حٌّدخي حٌفىدَٞ  ٍأّش رد١ٓ ، ـٙدٛ رٙدٌح حٌدٕٚ ٠وظزدَ حٌع٩لدٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ ؿخِعش ٛدٕعخء(

( رٕخءً عٍٝ ِئَٗحص 3  2ي )أٚوّظؽ١َ ِٔظمً ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش وّظؽ١َ ٢١ٓٚ، ٚلي أويص حٌـي

رد١ٓ حٌّظؽ١دَ  اكٜدخث١شح٨ٔليحٍ حٌوطدٟ حٌزٔد٢١  عٍدٝ ٚؿدٛى ع٩لدش ِٛؿزدش ًحص ى٨ٌدش  أٍٓٛدٔظخثؾ 

 (.0‚03ٌ٘خٍِش( عٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش )حٌـٛىس ح اىحٍسحٌّخي حٌفىَٞ( ٚحٌّظؽ١َ حٌظخرع ) ٍأّحٌّٔظمً )
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حٌّٛؿزددش، ـبٔ ددٗ ـددٟ كددخي ح٘ظّددض ٚحٓددظفخىص ٚحٓددظؼَّص ؿخِعددش  ح٦كٜددخث١شٚٚـمددخً ٌٙددٌٖ حٌي٨ٌددش 

ْ  حٌـخِعددش ٓددظىْٛ لددخىٍس عٍددٝ ططز١ددك  ٍأّٛددٕعخء ـددٟ  حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش ٌّددخ  اىحٍسحٌّددخي حٌفىددَٞ ـددب

ح٨وددخى٠ّٟ ٚح٦ىحٍٞ  ىحهددً ؼ١ددَ ٍِّٛٓددش لددخىٍس عٍددٝ طل٠َدده ٚطٛع١ددش حٌىددخىٍ  أٛددٛيطّظٍىددٗ ِددٓ 

حٌّدخي حٌفىدَٞ  ٍأّحٌع١ٍدخ ِدع  ح٦ىحٍسْ ؤٚحٌـٛىس حٌ٘خٍِش، ٌٚىٓ ٠ـذ طعد اىحٍسحٌـخِعش ٌظزٕٟ ِفَٙٛ 

ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيؾ، ٌٚىٓ ٔظخثؾ  ل١ُ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٌَأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش حٌظدٟ 

حٌّدخي حٌفىدَٞ، ٚعديَ  ٍأّص عديَ طدٛـَ ( ىٍؿدخص، لدي أودي8ِٓ ل١ّدش حٌٛٓد٢ حٌفدَٝ ) ألًؿخءص 

حٌٔددئحي حٌؼددخٟٔ ِددٓ طٔددخإ٨ص  عددٓ خٍِش، ٚرٙددٌٖ حٌٕظ١ـددش، ـمددي طّددض ح٦ؿخرددشحٌـددٛىس حٌ٘دد اىحٍسططز١ددك 

 حٌيٍحٓش.

حٌّددخي حٌفىدَٞ ٚاىحٍس حٌـددٛىس حٌ٘دخٍِش، ـمددي حطفمدض ٘ددٌٖ  ٍأّٚرٕدخءً عٍددٝ حٌع٩لدش حٌّٛؿزددش رد١ٓ 

  رددٓ ع١٘ددٟ، ٚرددٓ 033: 3000  حٌز٘دديٍٞ،  4: 3004حٌيٍحٓددش ر٘ددىً عددخَ ِددع ىٍحٓددش )عزدديٖ، 

  أٗدخٍص( حٌظدٟ  Parizi, 2014:172   033: 3003ٞ، أٚ  حٌَٜح٠َس، ٚحٌٕـي 0: 3000ع١ٟ٘، 

 حٌّخي حٌفىَٞ ٚاىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش. ٍأّٚؿٛى ع٩لش ِٛؿزش ر١ٓ  اٌٝ

ق:قٓ٘جهٖزقثُلٌٛقثُغجُظقٖ/ٖٔ

زدش ًحص ى٨ٌدش اكٜدخث١ش رد١ٓ اىحٍس طٛؿدي ع٩لدش ِٛؿ٠ٕٚ ٌ٘ح حٌفَٝ ِٓ حٌيٍحٓش عٍدٝ أٔ دٗ )

( 4(، ٚٚـمدخً ٌّعخِدً ح٨ٍطزدخ١ ـدٟ حٌـديٚي ٍلدُ )حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ ـدٟ ؿخِعدش ٛدٕعخء

حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش  "حٌّظؽ١ددَ حٌٛٓدد٢١" )حٌظَو١ددِ عٍددٝ  اىحٍسـمددي ػزظددض ع٩لددش ح٨ٍطزددخ١ حٌّٛؿزددش ردد١ٓ 

رٕددخءً عٍددٝ حٌلمددخثك، ٗددلٓ ٚطعزجددش هزددَحص  حٍسح٦ىحٌع١ّددً، حٌظلٔدد١ٓ حٌّٔددظَّ، حٌّ٘ددخٍوش حٌـّخع١ددش، 

حٌمٜٛ حٌعخٍِش، حٌظمي٠َ ٚح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١ك حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش( ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟ "حٌّظؽ١دَ حٌظدخرع" 

)حٌزعي حٌّخٌٟ، ِٕظٍٛ حٌعّد٩ء، ِٕظدٍٛ حٌع١ٍّدخص حٌيحه١ٍدش، ِٕظدٍٛ حٌدظعٍُ ٚحٌّٕٛ(،وّدخ أوديص ؿ١ّدع 

( عٍددٝ ٚؿددٛى ع٩لددش ِٛؿزددش ًحص 00، ٢١4 ـددٟ حٌـددي١ٌٚٓ )ِئٗددَحص ِعخِددً ح٨ٔلدديحٍ حٌوطددٟ حٌزٔدد

 (.0‚03حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ عٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش ) اىحٍسر١ٓ  اكٜخث١شى٨ٌش 

  ْ حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش رّزخىثٙددخ حٌظددٟ حعظّدديطٙخ ٘ددٌٖ  اىحٍسٚرٕددخءً عٍددٝ ٔظددخثؾ ٘ددٌٖ حٌّئٗددَحص، ـددب

 اىحٍسخِعٟ، ٚـٟ كخي ططز١دك ؿخِعدش ٛدٕعخء ٌّزدخىة حٌيٍحٓش طّؼً عخ٩ًِ ٘خِخً ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـ

دخ ٓدظلمك طلد٨ًٛ ا٠ـخر١دخً ـدٟ أىحثٙدخ عٍدٝ ِٔدظٜٛ حٌع١ٍّدش حٌظع١ّ١ٍدش  حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ِلدً حٌيٍحٓدش ـبٔٙ 

ْ  حٌٕـددخف ـددٟ ططز١ددك  حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش ٓدد١ظَطذ ع١ٍددٗ  اىحٍسٚحٌزلؼ١ددش، ك١ددغ ٚلددي أودديص حٌٕظددخثؾ عٍددٝ أ

حػزظدض لد١ُ حٌٛٓد٢ حٌلٔدخرٟ حٌّٕوف٠دش ٦ىحٍس حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش ٚح٤ىحء ٔـخف حٌـخِعش ـٟ أىحثٙخ، ٌٚمدي 

( ىٍؿدخص، عديَ ططز١دك ؿخِعدش ٛدٕعخء ٦ىحٍس حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش ٚ٘دٛ ِدخ 8ِدٓ ) ألًحٌـخِعٟ ، ٚحٌظٟ 

حٌٔدئحي حٌؼخٌدغ ِدٓ طٔدخإ٨ص  عدٓ ح٦ؿخرش٠ئوي عٍٝ ٟعؿ أىحء٘خ حٌـخِعٟ، ٚرٌٖٙ حٌٕظخثؾ، ـمي طّض 

 ٌٖ٘ حٌيٍحٓش.

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ، ـمي حطفمدض ٘دٌٖ حٌيٍحٓدش ِدع  اىحٍسٌٍع٩لش حٌّٛؿزش ر١ٓ ٚٚـمخً 

  334-338: 3003حٌَكّٓ،   عزي  Sholihin, and Laksmi, 2009: 13-14ٔظخثؾ ىٍحٓش )

Cicek, and Mohammed, 2014: 239   Mashagba, 2014: 363  حٌظٟ أػزظدض ٚؿدٛى )

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚطلٔد١ٓ ح٤ىحء حٌـدخِعٟ، ٚ٘دٛ ِدخ ٠ئودي  اىحٍسر١ٓ  ث١شاكٜخع٩لش ِٛؿزش ًحص ى٨ٌش 

ي ِدٓ حٌ٘د١َ حٌؼخٌدغ ـدٟ طدؤػ١َ حٌّظؽ١دَحص حٌٛٓد١طش عٍدٝ ٚٛلش ٌ٘ح حٌفَٝ، ٚردٗ طلمدك حٌـدِء ح٤

 حٌّظؽ١َحص حٌظخرعش.

ق:ققٓ٘جهٖزقثُلٌٛقثٌُثدغقٗ/ٖٔ

طدؤ ػ١َ حٌّظؽ١دَ حٌّٔدظمً  ٌمي حػزظض ٔظخثؾ حٌفَٚٝ حٌؼ٩ػش حٌٔدخرمش ٗد١َٚ حٌٛٓدخ١ش حٌظدٟ طظطٍدذ

عٍٝ حٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ  ٚطؤػ١َ حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً عٍٝ حٌّظؽ١َ حٌظخرع ٚطؤػ١َ حٌّظؽ١دَ حٌٛٓد٢١ عٍدٝ حٌظدخرع 

ٌُٚ ٠ظزمٝ ٌظلم١ك حٌٛٓخ١ش ٜٓٛ حٌظؤو١ي عٍٝ ىٍٚ حٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ حٌظيحهٍٟ ـٟ حٌع٩لش حٌّزخٗدَس رد١ٓ 

طددئػَ اىحٍس حٌـددٛىس حٌ٘ددخٍِش حٌفددَٝ عٍددٝ أٔ ددٗ ) حٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً ٚحٌّظؽ١ددَ حٌظددخرع، ك١ددغ ٠ددٕٚ ٘ددٌح

 ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء(.  وّظؽ١َ ٢١ٓٚ ـٟ حٌع٩لش ر١ٓ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٤ىحء حٌـخِعٟ
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(، ـمي ػزظض ع٩لش ح٨ٍطزخ١ حٌّٛؿزدش رد١ٓ 2ٚرٕخءً عٍٝ ٔظخثؾ ِعخًِ ح٨ٍطزخ١ ـٟ حٌـيٚي ٍلُ )

حٌ٘ددخٍِش )حٌّظؽ١ددَ حٌٛٓدد٢١( ٚح٤ىحء حٌـددخِعٟ  حٌّددخي حٌفىددَٞ )حٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً( ٚاىحٍس حٌـددٛىس ٍأّ

 اىحٍس)حٌّظؽ١َ حٌظخرع(، وّدخ أوديص ِئٗدَحص ح٨ٔلديحٍ حٌوطدٟ حٌّظعديى رعدي اىهدخي حٌّظؽ١دَ حٌٛٓد٢١ "

عٕددي  اكٜددخث١شحٌـددٛىس  حٌ٘ددخٍِش" عٍددٝ حٌّظؽ١ددَ حٌظددخرع  )ح٤ىحء حٌـددخِعٟ( ٚؿددٛى ع٩لددش ِٛؿزددش ًحص 

 ـٟ حٌفَٝ حٌؼخٌغ.(، ٚحٌظٟ ػزظض ٓخرمخً 0‚03ِٔظٜٛ ى٨ٌش )

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش( ـٟ حٌع٩لش حٌّزخَٗس ر١ٓ  حٌّظؽ١َ حٌّٔدظمً  اىحٍسٚرعي ىهٛي حٌّظؽ١َ ح٢١ٌٓٛ )

 ٍأّحٌّددخي حٌفىددَٞ ( ٚحٌّظؽ١ددَ حٌظددخرع )ح٤ىحء حٌـددخِعٟ(، ـمددي طددُ حٓددظزعخى حٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً ) ٍأّ)

 اىحٍس١ٍدش حٌىخٍِدش ٌٍّظؽ١دَ حٌٛٓد٢١ )حٌّخي حٌفىَٞ ( ِٓ حًٌّٕٛؽ طّخِخً، ٚ٘دٛ ِدخ أػزدض حٌٛٓدخ١ش حٌظيحه

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش( ، ١ٌؼزض رٌٌه حٌـدِء حٌؼدخٟٔ ِدٓ حٌ٘د١َ حٌؼخٌدغ ـدٟ طلم١دك حٌٛٓدخ١ش وّدخ أوديص ًٌده 

ْ   08   03   00ي )أِٚئَٗحص ِعخًِ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ حٌّظعيى ـٟ حٌـي (، ٚرظٍه حٌٕظخثؾ ـمي طؤودي أ

حٌّددخي حٌفىددَٞ( ٚح٤ىحء  ٍأّحٌّظؽ١ددَ حٌّٔددظمً ) ىهددٛي حٌّظؽ١ددَ حٌٛٓدد٢١ ـددٟ حٌع٩لددش حٌّزخٗددَس ردد١ٓ

حٌـخِعٟ )حٌّظؽ١َ حٌظدخرع( لدي ُحى ـدٟ حٌظدؤػ١َ عٍدٝ ح٤ىحء، ردً ٚحٓدظمً رخٌع٩لدش حٌظيحه١ٍدش ِدع حٌّظؽ١دَ 

حٌّدخي حٌفىدَٞ ـدٟ  ٍأّحٌـٛىس حٌ٘خٍِش ِدع ح٨ٓدظفخىس ِدٓ  اىحٍسحٌظخرع، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ٍَٟٚس ططز١ك 

 ح٦ؿخردشـٟ طل١ٔٓ ٚطط٠َٛ ح٤ىحء حٌـخِعٟ، ٚرٌٖٙ حٌٕظخثؾ ـمي طّض  ٚلض ٚحكي ٌّخ ػزض ٌّٙخ ِٓ ىٍٚ

 حٌٔئحي حٌَحرع ِٓ طٔخإ٨ص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش. عٓ

ٌٚمي طفَىص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رؤػزخص حٌٛٓخ١ش حٌظيحه١ٍدش حٌىخٍِدش ٦ىحٍس حٌـدٛىس حٌ٘دخٍِش ـدٟ حٌع٩لدش 

غ عٍدٝ ىٍحٓدخص ٓدخرمش ـدٟ حٌّخي حٌفىدَٞ ٚح٤ىحء حٌـدخِعٟ، ك١دغ ٌدُ ٠مدؿ حٌزخكد ٍأّحٌّزخَٗس ر١ٓ 

 ٌ٘ح حٌّـخي.

 :رىصُبد اٌذساعخ  -14
حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ِٓ ه٩ي ِزخىثٙخ  اىحٍسطٟٛٛ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ؿخِعش ٕٛعخء ر٠ٍَٚس ططز١ك  04/0

 ِلً حٌيٍحٓش، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حطزخ  ِخ ٠ٍٟ: 

طلمك  ٚـك  ١ٌش أطٜخي َِٔش ِٚظ١ِّسْ طعًّ حٌـخِعش عٍٝ طٍز١ش ٍؼزخص ِٚظطٍزخص حٌع٩ّء أ -

 .أ٘يحـُٙ

أْ طؤهٌ حٌـخِعش ح٨لظَحكخص حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌع٩ّء كٛي حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌـخِعش رع١ٓ  -

 ح٨عظزخٍ.

 ط٘ـ١ع حٌعخ١ٍِٓ ىحهً حٌـخِعش عٍٝ اىهخي طل١ٕٔخص ِٔظَّس ـٟ أىحثُٙ -

ٍحثيس ٩ٌٓظفخىس ِٕٙخ ٚحٌعًّ عٍٝ طل١ٔٓ  أٚطم١١ُ ح٤ىحء حٌـخِعٟ ِمخٍٔش رـخِعخص ِّخػٍش  -

 أىحثٙخ.

 ط٘ـ١ع حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ حٌّ٘خٍوش ـٟ ـَق حٌعًّ. ٌظزخىي حٌّعخٍؾ ٚحٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص. -

 ط٘ـ١ع حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ كً حٌّ٘خوً حٌظٟ طٛؿُٙٙ. -

 ط٘ـع حٌـخِعش حٌعخ١ٍِٓ عٍٝ حٌّ٘خٍوش ـٟ ـَق حٌعًّ -

 ح٨ٓظفخىس ِٓ ِمظَكخص حٌعخ١ٍِٓ ٚحٌعًّ عٍٝ طٕف١ٌ٘خ. -

 ٚىٚحثَ حٌعًّ حٌّوظٍفش ىحهً حٌـخِعش.عَٝ ِعٍِٛخص حٌـٛىس عٍٝ َِحوِ   -

 حٓظويحَ  حٌٕظخثؾ ٚح٨هظزخٍحص ٚحٌفلٛٛخص  حٌوخٛش رخٌـٛىس ـٟ طم١١ُ أىحء حٌعخ١ٍِٓ. -
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خي ر١ٓ ل١خىس حٌـخِعش ٚؿ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ـ١ٙخ. -  طفع١ً ح٨طٜخي ٚحٌظٛحًٛ حٌفع 

ٙخ ح٤ـَحى حْ طميٍ حٌم١خىس حٌـخِع١ش ر٘ىً ىحثُ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٚح٦ٔـخُحص حٌظٟ ٠لمم -

 ٚؿّخعخص حٌعًّ ىحهً حٌـخِعش ٚحٌم١خَ رّىخـجظُٙ.

حٌّخي حٌفىَٞ رخعظزخٍٖ حٌّوِْٚ حٌؼ١ّٓ  رَأّطٟٛٛ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ح٨٘ظّخَ وّخ  04/3

 حٌـخِعش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌظع١ٍّٟ ٚحٌزلؼٟ.، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حطزخ   أ٘يحؾٚحٌُّٙ ـٟ طلم١ك 

 ِخ ٠ٍٟ: 

خىٞ حٌىخًِ ٤ع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ٌٍم١خَ طع٠ِِ حٌيعُ ح٦ىحٍٞ ٚحٌّ  -

 رّٙخُِٙ ٚطلف١ُِ٘ عٍٝ ِٛحٍٛش ح٨ٔ٘طش حٌزلؼ١ش ٚح٦ىح٠ٍش.

 ١٘جش حٌظي٠ٍْ عٍٝ اريحعظُٙ. أع٠خءحٌعًّ عٍٝ ط٘ـ١ع ِٚىخـجش   -

 هَ ٌَـع ليٍحص ِٚٙخٍحص ٚهزَحص ح٤وخى١١ّ٠ٓ حٌم١خَ ريٍٚحص طي٠ٍز١ش ر١ٓ ك١ٓ ٚ  -

 رٙيؾ طلم١ك حٌـٛىس ـٟ ح٤ىحء. ٚحٌعخ١ٍِٓ، ًٌٚه

 حٌم١خَ رظ١ٙجش ٚطـ١ِٙ ؿ١ّع َِحـك حٌـخِعش ِٚٛحٍى٘خ حٌّخى٠ش ٌيعُ ع١ٍّش حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ. -

ْ  حٌٕظخَ حٌّظزع ىحهً حٌـخِعش ٠عًّ عٍٝ ط٘ـ١ع حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌظلم١ك  - ٍَٟٚس حٌظؤوي ِٓ أ

 ح٨رظىخٍ ٚحٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌّمظ١٠خص حٌعًّ حٌـخِعٟ.

خي ِٓ ه٩ي ٔظخثؾ حٌظٛحًٛ ٍَٟٚس ح - ٨٘ظّخَ رع١ٍّش طٕظ١ُ ٚاىحٍس حٌزلٛع  ر٘ىً ـع 

خٌش ٌّ٘خ٠ٍع حٌزلغ، حٌلٛحـِ حٌزلؼ١ش، ح١٤َٚكخص حٌّمَٚءس، ..حٌن. ح٦ىحٍسحٌيحهٍٟ،   حٌفع 

أْ طىْٛ ح٦ؿَحءحص ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طظزعٙخ حٌـخِعش ٌظٕظ١ُ حٌفعخ١ٌخص حٌع١ٍّش ٚحٌؼمخـ١ش  -

  ٚح٨ؿظّخع١ش ٚحٟلش. 

 ح٨ٓظـخرش ٨كظ١خؿخص حٌط٩د ر٘ىً ـخعً ِٚٔظَّ، ٚرٕخء حٌع٩لخص حٌيحثّش ِع حٌو٠َـ١ٓ. -

 حٌلَٙ عٍٝ ؿٌد حٌطٍزش ًٚٞ حٌىفخءحص ٚحٌميٍحص حٌعخ١ٌش. -

حٌعًّ عٍٝ طفع١ً حٌَٚحر٢ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِع حٌّئٓٔخص حٌّـظّع١ش ح٤هَٜ ـٟ ل٠خ٠خ حٌعًّ  -

 حٌّ٘ظَن.

ٌلً ِ٘خوً حٌّـظّع ر٘ىً ىحثُ وـِء ِٓ ِٔج١ٌٛظٙخ حٌلَٙ عٍٝ طمي٠ُ ىٍحٓخص ٚط١ٛٛخص  -

 طـخٖ حٌّـظّع..

رطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ )حٌزعي حٌّخٌٟ،  أرعخىطٟٛٛ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ؿخِعش ٕٛعخء رظطز١ك  04/8

 حٌع٩ّء، حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش، حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ( ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌـخِعٟ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي حطزخ  

 ِخ ٠ٍٟ: 

 ص ٚرَحِؾ ؿي٠يس طَـع ِٓ ِٔظٜٛ ح٠٦َحىحص.حعظّخى ِـخ٨  -

 ٟخ  حٌو٠َـ١ٓ.أٍَٟٚٚس ح٘ظّخَ حٌـخِعش رّظخرعش  -

 ٞ حٌط٩د ٚطمي٠ُ حٌلٍٛي ٌٙخ.ؤٚعيَ طؤهَ حٌـخِعش ـٟ ح٨ٓظـخرش ٌ٘ى -

حٌـخِعش عٍٝ طط٠َٛ ٔٛع١ش حٌويِخص حٌظع١ّ١ٍش حٌّميِش ٚـك حٌّٔظـيحص  اىحٍسأْ طعًّ  -

 ح٤وخى١ّ٠ش حٌعخ١ٌّش.

 حٌط٩د.  ٍحءهٌ أح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚح٦ىح١٠ٍٓ ِٓ ه٩ي ١١ُ أىحء ٍَٟٚس طم -



 
قٕٕٓٓقضٕٞـٝثُْقثُغجٓـٖثُؼوهققققققققققؽجٓؼزقأ٤ّٟٞقققققققققققققققققققققققققققققققق- ٤ًِزقثُضؾجًرق-ثُٔؾِزقثُؼ٤ِٔزق

 -345- 

 حٌـخِعش عٍٝ طلي٠ي ٚط٘و١ٚ حكظ١خؿخص ٓٛق حٌعًّ ِٓ حٌو٠َـ١ٓ. اىحٍسْ طعًّ أ -

 حٌـخِعش عٍٝ ىعُ ح٨رظىخٍحص ٚح٤ٔ٘طش ح٦ريحع١ش حٌّميِش ِٓ أٛلخرٙخ. اىحٍسأْ طعًّ  -

ح٩ٌُِش ٚطمي٠ُ حٌظ٩١ٙٔص حٌظٟ طلمك  حٌـخِعش عٍٝ طط٠َٛ حٌويِخص ح٦ىح٠ٍش اىحٍسأْ طعًّ  -

 ح٨ٓظمَحٍ ٚح٨ٔٔـخَ ـٟ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش.

حٌـخِعش عٍٝ طط٠َٛ ِـخ٨ص حٌزلغ حٌعٍّٟ ٚىعُ ح٤ٔ٘طش حٌزلؼ١ش ٥ٌوخى١١ّ٠ٓ  اىحٍسأْ طعًّ  -

 ٚحٌطٍزش.

ح٨٘ظّخَ ريٍحٓش ٚطل١ًٍ ِيٜ ؿٛىس حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌـخِعش ٌٍطٍزش ِٓ أؿً ّٟخْ  -

 ِ.حٌظ١ّ

 : حذود اٌذساعخ -15

 ٍأّحٌّخي حٌفىَٞ وٛكيس ٚحكيس ِٓ ه٩ي ِىٛٔخطٗ ) ٍأّحلظَٜص حٌيٍحٓش عٍٝ ىٍحٓش  -

 ِخي حٌع٩لخص(. ٍأّحٌّخي ح١ٌٙىٍٟ،  ٍأّحٌّخي حٌزَ٘ٞ، 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش وٛكيس ٚحكيس ِٓ ه٩ي ِزخىثٙخ )حٌظَو١ِ عٍٝ  اىحٍسحلظَٜ حٌزخكغ ـٟ ىٍحٓش  -

رٕخءً عٍٝ حٌلمخثك، ٗلٓ ٚطعزجش  ح٦ىحٍس، حٌّ٘خٍوش حٌـّخع١ش، حٌع١ًّ، حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ

 هزَحص حٌمٜٛ حٌعخٍِش، حٌظمي٠َ ٚح٨عظَحؾ رـٙٛى طلم١ك حٌـٛىس حٌ٘خٍِش(.

حلظَٜص حٌيٍحٓش عٍٝ ىٍحٓش ح٤ىحء حٌـخِعٟ وٛكيس ٚحكيس ِٓ ه٩ي ِظؽ١َحطٗ ) حٌزعي  -

 حٌّخٌٟ، حٌع٩ّء، حٌع١ٍّخص حٌيحه١ٍش، حٌظعٍُ ٚحٌّٕٛ(.

حعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌيٍحٓش ِظؽ١َحص حٌيٍحٓش ٚحٌع٩لش ـ١ّخ ر١ٕٙخ،  -

 ٓخرمش حٌٌوَ ـٟ طل١ًٍ حٌٕظخثؾ ح١ٌّيح١ٔش. ح٦كٜخث١ش ح٤ٓخ١ٌذٚعٍٝ 

ِؼٍض ؿخِعش ٕٛعخء ـٟ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش حٌليٚى حٌّىخ١ٔش ٌٍيٍحٓش، ك١غ حلظَٜص ع١ٕش   -

ي٠ٍْ ِّٓ ٠لٍّْٛ ٗٙخىس حٌيوظٍٛحٖ ِٚخ ـٛلٙخ، ك١غ رٍػ عيى ١٘جش حٌظ أع٠خءحٌيٍحٓش عٍٝ 

ع٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ، عخى ِٕٙخ   0823( ع٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ِٓ أًٛ 800حٌع١ٕش ) أـَحى

 ( لخثّش حٓظمٜخء ِعظّيس ٦ؿَحء ع١ٍّش حٌظل١ًٍ.334)

 

 : ثُوًثّجسقثُْٔضوذ٤ِزقثُٔوضٌفز -3

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ِلً  اىحٍسِزخىة ي حٌّعٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ ططز١ك ؤٚطمي٠ُ ىٍحٓش طظٕ -

 ُ طٍه حٌّعٛلخص.ؤٚحٌيٍحٓش ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء ٚ ١ٌش حٌعًّ حٌىف١ٍش رظـ

ًٌه عٍٝ ح٤ىحء  ٚأػَحٌّخي حٌفىَٞ ربىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  ٍأّي ع٩لش ؤٚطمي٠ُ ىٍحٓش طظٕ -

 حٌـٙخُ ح٦ىحٍٞ ىحهً حٌـخِعش. أع٠خءحٌـخِعٟ ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

هطخٍ ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ؿخِعش ٕٛعخء ٚحٌـخِعخص ح١ّٕ١ٌش ـٟ ٤ٍحٓش طٟٛق حى طمي٠ُ -

 حٌّخي حٌفىَٞ. ٍأّظً ؼ١خد 
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 الدشاخـــغ

 : الدشاخغ اٌؼشثُخأولاً : 
 :قخـــثٌُضق(ٔ)

ثُؾٞهرقثُٖجِٓزققإهثًر(. 3002حٌظَطٍٛٞ، ِلّي عٛٝ، ٚؿ٠ٛلخْ، أؼخى٠َ عَـخص. )  -

قٝثٌُٔض قثُؼج٢ُ قثُضؼ٤ِْ قٓؤّْجس قثُٔؼِٞٓجسك٢ قٌٝٓثًَ . ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ذجس

 ، عّخْ، ح٤ٍىْ،.3ٚحٌظ٠ُٛع ٚحٌطزخعش،١

قثُٖجِٓزقإهثًر(. 3003ٞ، ِلّي عزيحٌٛ٘خد ) أٚحٌعِ  - ، حٌٕخَٗ ؼ١َ ِز١ٓ، ثُؾٞهر

 ؿخِعش ح٨َٓحء، ح٤ٍىْ.

حٌطَق. ِطزعش  -حٌم١خّ -(. رلٛع حٌظ٠ٛٔك: حٌّزخىة٠ٍ3003خْ، عخىي ٠ٍخْ ِلّي )  -

 .أ١ٛ١ٓ، 0َّٚس، ١حٌٜفخ ٚحٌ

 وظذ عَر١ش.  .ثُٔٞثًهقثُذ٣ٌٖز:قًة٣زقإّضٌثص٤ؾ٤زقإهثًرق(.3008ُح٠ي، عخىي ِلّي. )  -

 :ثٌُضخقثُٔضٌؽٔزقق(ٕ)

ق"ق(.3004أٓظ١ٛحٍص، طِٛخّ )  - قثُٔؼٌكز ققًأُعٌٝر قثُل١ٌٌ". طَؿّش/ ع٩ ثُٔجٍ

 أكّي ٩ٛف، حٌيحٍ حٌي١ٌٚش ٩ٌٓظؼّخٍحص حٌؼمخـ١ش، َِٜ. حٌمخَ٘س.

 :قًضخقٙجهًرقػٖقثُٔؾِِقثلأػ٠ِقُضنط٠٤قثُضؼ٤ِْقك٢قث٤ُِِّْٖٔزقق(ٖ)

قث٤٘ٔ٤ُزق(. 3004حٌّـٍْ ح٤عٍٝ ٌظوط٢١ حٌظع١ٍُ )  - قك٢قثُؾ٣ًٜٞٔز ق ٓؤٌٕثسقثُضؼ٤ِْ

 . ح٤ِخٔش حٌعخِش، ِـٍْ حٌٍُٛحء، حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش.ٖٕٔٓ/ُٕٕٔٓؼجّق

 :ققثُو٣ًٝجسقٝثُٔوج سق(ٗ)

ٚرطخلش  Stewartٌّخي حٌفىَٞ ٚـك ًّٔٛؽ ح ٍأّ(. حٌع٩لش ر١ٓ 3008طخ٠ٗ، ٛفخء )  -

ح٤ىحء حٌّظٛحُْ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ـٟ ِعًّ ح٤ٌزٔش حٌَؿخ١ٌش ـٟ ِلخـظش حٌٕـؿ 

 .334 -333: 33، ًٌَٓقهًثّجسقثٌُٞكزح٤َٗؾ. 

(. طم١١ُ أىحء ؿخِعش اد ح١ّٕ١ٌش ٚـك ِعخ١٠َ 3002حٌل١َّٞ، عزيالله ك١ّي َِٗي )  -

 .20-84: 34، 4، ِؾُٞٔجٕقؽٞهرقثُضؼ٤ِْقثُؾجٓؼ٢قثُٔؾِزقثُؼٌد٤زحٌـٛىس حٌ٘خٍِش. 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ طم١ًٍ حٌّوخ١َ ـٟ لطخ   اىحٍس(. ىٍٚ 3008حٌِعزٟ، عٍٟ ـ٩ف. )  -

ثُٔؾِزقحٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ح٤ىٍىٟٔ ـٟ ظً ح٤ُِش ح٨لظٜخى٠ش حٌعخ١ٌّش )ىٍحٓش ططز١م١ش(. 

 .48 -0: 00، 2، ِؾثُؼٌد٤زقُٞٔجٕقؽٞهرقثُضؼ٤ِْقثُؾجٓؼ٢

(. طم٠ُٛ 3000حٌٔزع، ٓعخى ٓخٌُ، ٚؼخٌذ، أكّي كٔخْ، ٚعزيٖ، ّٓخف عزيحٌٛ٘خد. )  -

ِعٍُ حٌٍؽش حٌعَر١ش ـٟ و١ٍش حٌظَر١ش رـخِعش ٕٛعخء ـٟ ٟٛء ِعخ١٠َ  اعيحىرَٔخِؾ 

 .080-42:  3، 3، ِؾثُٔؾِزقثُؼٌد٤زقُٞٔجٕقؽٞهرقثُضؼ٤ِْقثُؾجٓؼ٢قحٌـٛىس حٌ٘خٍِش. 

حٌّخي حٌفىَٞ  ٍأّ أػَ(. 3003ٞ، أوََ ٠ٛٓؿ. )أٚحٌَٜح٠َس، ٗخىٞ ح٠ٍ٘ي، ٚحٌٕـي  -

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ حٌَ٘وخص حٌٜٕخع١ش حٌيٚحث١ش ٚؼ١َ  اىحٍسعٍٝ 

. أدقجطقثهضٚجه٣زقٝإهث٣ًزحٌيٚحث١ش حٌّٔخّ٘ش حٌعخِش حٌّيٍؿش ـٟ ٓٛق عّخْ حٌّخٌٟ. 

03 :032-030. 
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ىَٜ عٍٝ ح٤ىحء حٌظٕظ١ّٝ : حٌّخي حٌف ٍأّ أػَ(. ل١خّ 3004حٌعزيح٩ٌص، ه١ًٍ )  -

قٝثُضؾج٣ًزىٍحٓش ططز١م١ش "ٍثخٓش حٌٍُٛحء ح٤ٍى١ٔش ".  قثُٔج٤ُز قثُذقٞط ، و١ٍش ٓؾِز

 .343-833: 0، 0حٌظـخٍس، ؿخِعش رٍٛ ٓع١ي، َِٜ، ِؾ

حٌّخي حٌفىَٞ ٚل١خٓٗ ٚط١ّٕظٗ وـِء  ٍأّ اىحٍس(. 3000ح٩ٌٌٟٙ: ح٩ٌٌٟٙ حٌَ٘ر١ٕٟ، )  -

، ؿخِعش ٓؾِزقدقٞطقثُضٌد٤زقثُ٘ٞػ٤زحٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ. حٌّعَـش ـٝ ِئٓٔخص  اىحٍسِٓ 

 .22-0: 33حٌٍّٕٜٛس، 

(. حٓظويحَ رطخلش ل١خّ ح٤ىحء حٌّظٛحُْ 3004ح١ٌٕٕٟٙ، ا٠ّخْ أكّي، ٠ُٚخىحص، ِلّي )  -

ٓؾِزقثُؼِّٞقـٟ طم١١ُ أىحء حٌـخِعخص: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ حٌـخِعخص ح٤ٍى١ٔش ح١ٌَّٓش. 

 .04-0: 03، ثُضؾج٣ًزقث هضٚجه٣زقٝثُض٤٤ٌْقٝثُؼِّٞ

حٌّخي حٌفىَٞ ٚح٦ـٜخف عٕٗ عٍٝ  ٍأّ أػَ(. ل١خّ 3004رخـم١َ، ٓخٌُ ِلّي ٓع١ي )  -

ـٟ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش.  ح٤عّخي: ىٍحٓش ططز١م١ش عٍٝ ِٕ٘آص ح٤عّخيأىحء ِٕ٘آص 

-002: 0، 2، ؿخِعش ح٨ٔيٌْ، ح١ٌّٓ، ِؾٓؾِزقث ٗوُِقُِؼّٞقث ْٗج٤ٗزقٝث ؽضٔجػ٤ز

022. 

قِخي ٍأّ اٌٝ(. ً٘ ٠ّىٓ أْ طظلٛي ح٤ـىخٍ 3000أكّي أٍٔٛ ) ريٍ،  - ىٍحٓش ـٟ :

ٓؾِزققحٌّعَـش.  اىحٍسحٌّخي حٌفىَٞ ـٟ  ٍأِّيحهً ِٚىٛٔخص ِٕٚظٍٛحص ٚأىٚحٍ 

 .302-033: 3، 02، ِؾ ثُِٔيقكٜوقث٤ُٟ٘ٞز

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ٚى١٘ٚخ  اىحٍس(. ِزخىة 3004رٓ ع١ٟ٘، ر١َ٘، ٚرٓ ع١ٟ٘، عّخٍ. )  -

ُ ح٤ىحء رـخِعش ِلّي ه٠١َ رزٔىَس: ىٍحٓش حٓظط٩ع١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ح١ٌٙجش ـٟ طم٠ٛ

 .044-030: 03، 2، ِؾثُٔؾِزقثُؼٌد٤زقُٞٔجٕقؽٞهرقثُضؼ٤ِْقثُؾجٓؼ٢حٌظي١ٔ٠ٍش. 

(. طـَرش حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ـٟ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش ـٟ ّٟخْ 3003كِّس، أٓٛحْ عزيالله. )  -

قحٌـٛىس ٚح٨عظّخى ح٤وخى٠ّٟ.  قثُؾجٓؼ٢ثُٔؾِز قثُضؼ٤ِْ قؽٞهر قُٞٔجٕ ، 3، ِؾثُؼٌد٤ز

00 :48-20 . 

حٌّخي  ٍأّ(.  ىٍٚ 3004س )ؤ١ٍٗٚي، ٛخٌق عزيحٌَٟخ، ٚح٠ٌِخىٞ، ٛزخف ك١ٔٓ ٕٗ  -

حٌفىَٞ ـٟ طلم١ك ح٤ىحء حٌـخِعٟ حٌّظ١ِّ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٢ٍحء حٌم١خىحص حٌـخِع١ش ـٟ 

 .40-2: 8، 02، ِؾٓؾِزقثُوجه٤ّزع١ٕش ِٓ و١ٍخص ؿخِعش حٌمخى١ٓش. 

حٌّخي  ٍأّططز١ك آظَحط١ـ١ش  أػَ(. 3003ٍـخعٟ، ِّيٚف، ٚه١َالله، أكّي ٍٟخ )  -

حٌفىَٞ عٍٝ طل١ٔٓ وفخءس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ ؿخِعش ع١ٓ ّْٗ. 

 .032-008: 03و١ٍش حٌظـخٍس ؿخِعش ع١ٓ ّْٗ، ٓؾِزقثُذجفظ،ق

ق(٠ٍ3000خْ، عخىي ٠ٍخْ )  - ُ حٌظٕظ١ّٟ وّظؽ١َ ٢١ٓٚ عٍٝ اىٍحن ح٤ـَحى ٌٍيع أػَ.

حٌظٕظ١ّٟ حٌٛؿيحٟٔ ٚرعٞ حٌّظؽ١َحص حٌّٛلف١ش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش.  ح٦ٌظِحَحٌع٩لش ر١ٓ 

 .24-40: 34، أ١ٛ١ٓ، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِعش ثُٔؾِزقثُؼ٤ِٔز

(. طم٠ُٛ أىحء حٌـخِعخص ٚـمخً ٌّٕظٍٛ 3004عزيحٌَكّٓ، ِئٟ ٓٛحٍ حٌي٘ذ ِلّي. )  -

ق٤ًِزق(. 3008-3003ش كخٌش ؿخِعش أـ٠َم١خ حٌعخ١ٌّش )ح٤ىحء حٌّظٛحُْ: ىٍحٓ ٓؾِز

 .003 -34: 4، ث هضٚجهقثُؼ٤ِٔز

(. حٌظَر١ش ح١ٌّٕٙش ٤ع٠خء 3003ؼخٌذ، ٍىِخْ ِلّي ٓع١ي، ٚعخٌُ، طٛـ١ك عٍٟ. )  -

ثُٔؾِزقثُؼٌد٤زقُٞٔجٕقؽٞهرق١٘جش حٌظي٠ٍْ ِيهً ٌٍـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ. 

 .033 -020: 0 ،0، ِؾثُضؼ٤ِْقثُؾجٓؼ٢
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حٌّخي حٌفىَٞ ـٟ ططز١ك ٔظخَ  ٍأِّىٛٔخص  أػَ(. 3008ـظلٟ، ٍٓطخْ عزيحٌَكّٓ )  -

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش " ىٍحٓش حٓظط٩ع١ش ٤ٍحء ع١ٕش ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ـٟ حٌَ٘وخص  اىحٍس

ققحٌٜٕخع١ش ـٟ ِلخـظش ١ٕٜٔٛ". ق٤ًِز قػٖ قصٚوً قٗٚقق٣ّٞ٘ز قه٣ًٝز قثلإهثًرٓؾِز

 .343 -320: 03،  2، ِؾٝث هضٚجه/قؽجٓؼزقثُذٌٚر

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش ـٟ ِئٓٔخص  اىحٍس(. ِيٜ ططز١ك 3004ِلّي، عزيحٌٍط١ؿ ٍِٜق )  -

قثُضؼ٤ِْقثُؾجٓؼ٢حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ح١ٌّٕٟ.  -8: 02، 2، ِؾثُٔؾِزقثُؼٌد٤زقُٞٔجٕقؽٞهر

44. 

 :ثُذقٞطقثُٔووٓزقك٢قثُٔؤصٌٔثسقق(٘)

ثُٔجٍقثُل١ٌٌققًأُقأعٌق(.3004حٌَر١عٟ، كخوُ ِلٔٓ، ٚحٌٍٕٛٞ، عزيح٩ٌَٔ عٍٟ )  -

ِئطَّ  اٌٝ. رلغ ِميَ ك٢قصق٤ْٖقثلأهثىقثُؾجٓؼ٢:قهًثّزق٤ٓوث٤ٗزقك٢قؽجٓؼزقثلأٗذجً

حٌّخي حٌفىَٞ حٌعَرٟ ٔلٛ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ؿي٠يس  ٍأِّٔم٢ ٚحٌٌٞ وخْ كٛي: 

 .342-٩ٌ332ٓظؼّخٍ ٚحٌظط٠َٛ، حر٠ًَ، ٙ ٙ 

:قهًثّزقصق٤ِ٤ِزقٗوو٣زقُٞثهغقثُؾجٓؼزقٝعوجكزقثُضـ٤٤ٌ(. 3003حٌٙزٛد، أكّي ؼخٌذ )  -

قثُؾجٓؼجسقث٤٘ٔ٤ُز قك٢ قثُضـ٤٤ٌ حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌٔخرع عَ٘  اٌٝ، ىٍحٓش ِميِش عوجكز

 ٔٛـّزَ . 3-2ٌـخِعش ـ٩١ىٌف١خ ، 

ٗقٞقٓؼج٤٣ٌقٓضووٓزقُِضؼ٤ِْقثُٜ٘و٢ّقك٢قثُؾجٓؼجسقق(.3004ٍِٟٛش، ٓخٌُ عٛٝ )  -

 80-١80ش حٌٕٙيٓش، ؿخِعش عيْ، حٌّئطَّ حٌٕٙيٟٓ حٌؼخٟٔ: وٍ اٌٝرلغ ِميَ ث٤٘ٔ٤ُز.ق

 .844 -884ِخٍّ، ٙ ٙ 

ق(3008ٞ، ٔع١ّش، ٌٚيٍ  هي٠ـش )ٚخ٠ل١  - قثُٔضٞثٍٕ قثلأهثى قدطجهز .BSCقكؼّجُزقق أهثر

ق٤ٓوث٤ٗز قهثًّز قثُٔ٘ظٔجس: قلأهثى قثُٖجَٓ ِـّع ِيحه٩ص  اٌٝرلغ ِميَ . ُِضو٤٤ْ

، ّٔٛ 3، ١حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ حٌؼخٟٔ، كٛي: ح٤ىحء حٌّظ١ِّ ٌٍّٕظّخص ٚحٌلىِٛخص

حٌّئٓٔخص ٚ ح٨لظٜخى٠خص ر١ٓ طلم١ك ح٤ىحء حٌّخٌٟ ٚ طلي٠خص ح٤ىحء حٌز١جٟ، ؿخِعش 

 .48-22ٔٛـّزَ، ٙ ٙ  38-33ٍٚلٍش، ِٓ ـظَس 

 :ققثلأدقــجطق(ٙ)

. ثُضؼ٤ِْقك٢قث٤ُٖٔقد٤ٖقه٤ٞهقثُض٣َٞٔقٝٓضطِذجسقثُضط٣ٌٞ(. ى.ص.ٍٞ، ِلّي أكّي )ٚخحٌل  -

 ط٢١ حٌظع١ٍُ، حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ّٕ١ٌش.ح٤ِخٔش حٌعخِش ٌٍّـٍْ ح٤عٍٝ ٌظو

ث٤ُٜتزققأػٞجىصو٤٤ْقثلأهثىقثُؾجٓؼ٢قٖٓقٝؽٜزقٗظٌق(. 3008حٌلـخٍ، ٍحثي ك١ٔٓ.  )  -

ق قٓلّٜٞ قٝٞى قك٢ قثلأه٠ٚ قدؾجٓؼز قثُٖجِٓز.قإهثًرثُضو٤ْ٣ًز و١ٍش  ثُؾٞهر

 حٌظَر١ش،ؿخِعش ح٨لٜٝ، ؼِس.

قثُقأعٌ(. ى.ص.حٌَـ١ك، ِلّي ٠ل١ٝ )  - قػ٠ِ قثُضؼ٤ِْ قك٢ قك٢قث ّضغٔجً قث هضٚجه١ ٞٔ٘

ق قه٤ج٤ّز(. ق)هثًّزقصق٤ِ٤ِز قث٤٘ٔ٤ُز : حٌّئطَّ حٌعَرٟ كٛي اٌٝرلغ ِميَ ثُؾ٣ًٜٞٔز

 حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚٓٛق حٌعًّ.

ققإهثًر(. 3002حٌّط١َحْ، ِط١َحْ عزيالله. )  - قثُل١ٌٌ. قثٌُأُقثُٔجٍ ؿخِعش ثُٔؼٌكز:

 ح٠ٌِظٛٔش. 

قثلأهث(. 3000ُؼٍٛي، ؿٛىس عزيحٌَإٚؾ )  - قٓو٤جُ قد٘جىقثّضنوثّ قك٢ قثُٔضٞثٍٕ ى

قُلأ قٝثُضٖـ٢ِ٤ قثلإّضٌثص٤ؾ٢ قثلأهثى قلإهثًر ق قثُْٔجًثس قًدجػ٢ قه٤جُ قٍٙٞٗٔٞىػ

 . ٌُ ٠ظُ طز١١ٓ حٌٕخَٗ.ثُل٣ٌٌز
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 :ثٌُّجةَقثُؼ٤ِٔزقق(7)

ق(. 3000حٌز٘يٍٞ،  ٩ٛف حٌي٠ٓ رخرىَ ِلّي )  - ققًأُْٓجٛٔز قإهثًرثُٔجٍقثُل١ٌٌ،

قإّضط  قصطذ٤نقهًثّز قإٌٓج٤ٗز قك٢ قثُٖجِٓز قك٢قثُؾٞهر قثُٔوًثى قٖٓ قػ٤٘ز ق٥ًثى ػ٤ز

ق قثُوطجع. قًٌٕجس قٖٓ قٓنضجًر قٓؾٔٞػز ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، ثُنجٗقك٢

 ؿخِعش ٓخٔض و١ٍّٕظْ حٌعخ١ٌّش. 

ق(. 3008حٌيعـش، َِٜٚ ؤخد ِلّي )  - قد٤ٖ قثُؼ هز قثُذ١ٌٖققًأُصق٤َِ ثُٔجٍ

٤زقك٢قثًٌُٖجسقٝصطذ٤وجسقثُؾٞهرقثُٖجِٓزقٝأعٌٛجقػ٠ِقثلأهثىقثُض٘جك٢ْ:قهًثّزقصطذ٤و

 . ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ٍِٕ٘ٛس، ىحٍ حٌّٕظِٛش.ثلأًه٤ٗزقُٚ٘جػزقثلأه٣ٝزقثُذ٣ٌٖز

هًثّزقصو٤ٔ٣ٞزقٌُأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌقدجُؾجٓؼجسقق(.3008حٌىؼ١َٞ، عزيالله رٓ ٍحؿق،)  -

ق قّؼٞه. قثُِٔي قُؾجٓؼز قفجُز قهًثّز قصؼظ٤ٔٚ: قٝٗٔجىػ ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ثُْؼٞه٣ز

 عش حٌمخَ٘س.ؿخِ،قٍِٕ٘ٛس، و١ٍش حٌظَر١ش

ٗٔٞىػقٓوضٌؿقُضو٤٤ْقثلأهثىقدؾجٓؼزقثُِٔيقمجُوق(. 3008 ي َِعٟ، ـخٍّ رٓ ع٠ِِ )  -

. )حهظٜخٍ(: ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش ك٢قٝٞىقدطجهزقثُوًؽجسقثُٔضٞثٍٗز

 حٌظَر١ش، ؿخِعش حٌٍّه هخٌي.

 ك٢ ثُٔٞظل٤ٖ دأهثى ثُٖجِٓز ثُؾٞهر إهثًر ػ هز(. 3004حٌّعَّ، ٚٓخَ ١ٍّٓخْ ) -

ق ؿَر هطجع - ثُلِْط٤٘٤زقثُؾجٓؼجس ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش ح٨لظٜخى .

 ٚحٌعٍَٛ ح٦ىح٠ٍش، ؿخِعش ح٤َُ٘، ؼِس.

ثُؾٞهرقثُٖجِٓزقك٢ققإهثًرصًٚٞقٓوضٌؿقُضطذ٤نق(.  3000رَلعخْ، أكّي ِلّي أكّي )  -

 .أ١ٛ١ٓ. ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِعش ؽجٓؼزقفٌٞٓٞس

ثُؾٞهرقثُٖجِٓزققإهثًرصو٤٤ْقكٌٗقصطذ٤نقٓومَقق(.3003ٓزخعٟ، أكّي ١ٓي ِلّي )  -

ًٌٔصٌَقُضق٤ْٖقؽٞهرقأهثىقثُؼ٤ِٔزقثُضؼ٤ِٔز:قهًثّزقٓوجًٗزقد٤ٖقثُؾجٓؼجسقثُق٤ٌٓٞزق

ق ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش ٝثُؾجٓؼجسقثُنجٙزقك٢قؽ٣ًٜٞٔزقٌٓٚقثُؼٌد٤ز.

 .أ١ٛ١ٓحٌظـخٍس، ؿخِعش 

ثُغوجكزقثُض٘ظ٤ٔ٤زقًٔضـ٤ٌق٠٤ّٝقك٢ق(. 3003ٕخَٛ عزيحٌَكّٓ ٔخَٛ )ٓٛىحْ، عزيحٌ  -

. ثُٔٞثًهقثُذ٣ٌٖزقإهثًرثُؾٞهرقثُٖجِٓزقٝٓٔجًّجسققإهثًرثُؼ هزقد٤ٖقصطذ٤نقٓذجهاق

 .أ١ٛ١ٍٓٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِعش 

٤ِْقثُؼج٢ُقثُضنط٠٤قثلإّضٌثص٤ؾ٢قك٢قأهثىقٓؤّْجسقثُضؼقأعٌ.ق(3004ُع١زٟ، ٍكّش. )  -

قم٤ٌٞق قٓقٔو قؽجٓؼز قفجُز قهًثّز قثُٔضٞثٍٕ(: قثلأهثى قدطجهز قٓ٘ظًٞ ق)ٖٓ ثُؾَثة٣ٌز

ق حٌعٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚعٍَٛ قٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍشدٌٌْر.

 قحٌظ١١َٔ، ؿخِعش ِلي ه٠١َ رٔىَس، حٌـِحثَ.

ققأعٌ(. 3003عخ٠ٖ، ٗخىٞ عطخ ِلّي )  - قػقإهثًرصطذ٤ن قثُٖجِٓز قثلأهثىقثُؾٞهر ٠ِ

. ٍٓخٌش ثُٔؤ٢ّْ:قهًثّزقصطذ٤و٤زقػ٠ِقثُٔٚجًفقثلإّ ٤ٓزقثُؼجِٓزقك٢قهطجعقؿَر

 ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ، حٌـخِعش ح١ِ٩ٓ٦ش، عِس.

قصطذ٤وٜجققإهثًرق(.3008عزيحٌَك١ُ، ِلّي عزخّ ِلّي )  - قٝإٌٓج٤ٗز قثُٖجِٓز ثُؾٞهر

ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ٜجقثُض٘ظ٤ٔ٤ز:قهًثّزقفجُز.قػ٠ِقؽجٓؼزقؽ٘ٞحقثُٞثه١قك٢قٝٞىقعوجكض

 .، َِٜأ١ٛ١ٓؼ١َ ٍِٕ٘ٛس،  و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِعش 
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قثُٔٞثًهق(. 3003كّي عٍٟ. )أعزيالله، ٔعّخْ   - قُض٤ٔ٘ز قٓومَ قث ّضٌثص٤ؾ٢ ثُضنط٠٤

ق قك٢قثُؾجٓؼجسقث٤٘ٔ٤ُز )ىٍحٓش ططز١م١ش(. ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش ثُذ٣ٌٖز

 .أ١ٛ١ٓحٌظَر١ش، ؿخِعش 

ٗٔٞىػقٓوضٌؿقُض٣َٞٔقثُضؼ٤ِْقثُؾجٓؼ٢قثُق٢ٌٓٞق(. 3004عزيٖ، ـ١ًٜ ِلّي عٍٟ. )  -

 .أ١ٛ١ٓ. ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِعش ك٢قثُؾ٣ًٜٞٔزقث٤٘ٔ٤ُز

ق(3003ع٠ِِ، ىكّخٟٔ )  - قػ٠ِ قثلإٗلجم قْٓجٛٔز قأهثىققًأُ. قك٢ قثُل١ٌٌ ثُٔجٍ

ق خٌش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس،، و١ٍش ٍٓثُٔؤّْزقثُٚ٘جػ٤ز:قفجُزقٓؤّْزقّٞٗجٌٟثى.

ٍٓخٌش .قحٌـِحثَ،قؿخِعش رخٌمخ٠ي طٍّٔخْ ،ق.حٌعٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش، حٌظ١١َٔ ٚ حٌعٍَٛ حٌظـخ٠ٍش

 ِعٙي حٌعٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش، حٌظـخ٠ٍش ٚحٌظ١ٔ١َ، حٌـِحثَ. قِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس، 

 ٤ْزثُض٘جك ث٤َُٔر صقو٤ن ك٢ ثُل١ٌٌ ثُٔجٍ ًأُ هًٝ(. ٠ٌٛ3002ِس، ـَكخطٟ. )  -

 ػ٤ٖ ث ّٔ٘ش ًٌٕز هًثّزقفجُز: ثُٔؼٌكز ثهضٚجه ظَ ك٢ ث هضٚجه٣ز ُِٔؤّْجس

 ٚعٍَٛ ٚحٌظـخ٠ٍش ح٨لظٜخى٠ش حٌعٍَٛ و١ٍش ،ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛسدجص٘ز.ق– ثُضٞصز

 رٔىَ، حٌـِحثَ. – ه٠١َ ِلّي حٌظ١١َٔ، ؿخِعش

قثُض٘ظ٢ٔ٤قك٢قص٘ٔ(3003ٍِٕٜٛ، َِٚس ِلّي ارَح١ُ٘ )  - قثُضؼِْ قهًٝ ق. ثُٔجٍققًأ٤ُز

ق قث٣ٌُٚٔز. قثُق٤ٌٓٞز قثُؾجٓؼجس قػ٠ِ قصطذ٤و٤ز قهًثّز ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ثُل١ٌٌ:

 ، َِٜ.أ١ٛ١ٓو١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِعش قٍِٕ٘ٛس،

-  

 :قجهًقث ٌُض٤ٌٗٝزثُٔٚق(5)

 . ثُضؼ٤ِْقثُؼج٢ُقك٢قث٤ُٖٔ:قمٚجةٚٚقٌٖٝٓ صٚ(. 3004ح٩ٌٜكٟ، ـئحى )  -

http://vb1.alwazer.com/t54887.html 
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 لبئّخ اعزمصبء ِىخهخ ئ  اٌغبدح أػعبء هُئخ اٌزذسَظ بجبِؼخ صٕؼبء

 
 

 ػضَضٌ ػعى هُئخ اٌزذسَظ............................المحترَ 
         

 ٩َٔ ع١ٍىُ ٍٚكّش الله ٚرَوخطٗ ....،،،،،حٌ           

ِٓ رلغ ١ًٌٕ ىٍؿش ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش ـٟ حٌعٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش طلض عٕٛحْ  حً طعي ٌٖ٘ حٌمخثّش ؿِء

ًٌه عٍٝ ح٤ىحء حٌـخِعٟ  ٚأػَحٌّخي حٌفىَٞ ربىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش  ٍأّ)ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٌع٩لش 

 ١ش(.رخٌظطز١ك عٍٝ ؿخِعش ٕٛعخء ـٟ حٌـ٠ٍّٛٙش ح١ٌّٕ

  ْ  ؿ١ّع ح٤ٓجٍش حٌٛحٍىس رٌٖٙ حٌمخثّش طظطٍذ ٟٚع  ٓح٦ؿخرش عٚكفخظخً عٍٝ ٚلظىُ ـب

أٞ  اٟخـشحٌظٟ طعىْ ٚؿٙش ٔظَوُ ٚـٟ حٌوخٔش حٌّوٜٜش ٌٌٌه ىْٚ  ح٦ؿخرشأِخَ )√( ع٩ِش 

 ِعٍِٛخص ِٓ ؿخٔزىُ. 

ٍس ح٨ٓظمٜخء ٠ٚؤًِ حٌزخكغ ح٨ٓظفخىس ِٓ هزَطىُ ـٟ حٓظ١فخء حٌز١خٔخص حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ حٓظّخ

طٔخإ٨ص  ٓؤٚٔىُ ٚطف٠ٍىُ رخ٦ؿخرش عريلش ِٟٚٛٛع١ش، ٠ٚميَ حٌزخكغ هخٌٚ حٌ٘ىَ ٚحٌظمي٠َ ٌظع

 حٌمخثّش ِع حٌلفخظ عٍٝ ح٠ٌَٔش حٌىخٍِش ٚحٌظؤو١ي أٔٙخ ٌٓ طٔظويَ ا٨ ٤ؼَحٝ ٌ٘ح حٌزلغ.
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 : (1)الجضء الأوي: سأط الدبي اٌفىشٌ
حٌّخي  ٍأّطعىْ ِيٜ حٓظفخىس حٌـخِعش ِٓ  ( عزخٍس٠48ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ ح٨ٓظزخٔش )

حِخَ وً عزخٍس رّخ ٠ظفك ِع ٚؿٙش )√( حٌفىَٞ، ـخٌّطٍٛد ِٓ ١ٓخىطىُ حٌظىََ رٟٛع ع٩ِش  

 ٔظَوُ ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي.
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ًأُقثُٔجٍقثُذ١ٌٖ
(ٕ)

 ٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

قثُؾجٓؼزق٣ض ٔ قص٤٘ٚق قم ٍ قٖٓ قدجّضٌٔثً قثُؾجٓؼز قك٢ قثُذ١ٌٖ قًأُقثُٔجٍ ؼجظْ

قػوهق قثٗنلجٛ قأٝ قًجًصلجع ق قثُضج٣ًن٤ز قُِذ٤جٗجس قٝكوجً قثُضو٣ًِ ق٤ٛتز لأػٞجى

قٌٕٟٝقثُضؼجهوقق قثُضو٣ًِ، قثُؼ١ٌٔقلأػٞجىق٤ٛتز قث٤ٌَُٜ قثُضو٣ًِ، أػٞجىق٤ٛتز

 ....ثُل.

     

قثلأًجه٤ٔ٣زقثُٔؤٛ سقػ٠ِققج٤ِٖٙثُقػوهقك٢قْٓضٌٔثًققصَث٣وثًققثُؾجٓؼزقصٖٜو ٕ

 .ثُٔضووٓزقٝث٤ُٜ٘ٔز

 

 

    

قٓوج س،ق ٖ ق)ًضخ، قثُٔؼٌك٢ قثلإٗضجػ قك٢ قْٓضٌٔثً قصطًٞثً قثُؾجٓؼز صٖٜو

 أٌٟٝفجس،.....ثُل(.

     

قٝهوًثسق ٗ قٓؼجًف قى١ٝ قإهث٤٣ًٖ قصو٣ًِقٝأػٞجى ق٤ٛتز قأػٞجى قثُؾجٓؼز صٞظق

 ٜٝٓجًثسقٝمذٌثسقٗٞػ٤زقػج٤ُز.

     

قثُ ٘ قك٢ قك٢قٓؾج سقث دضٌجًق٣ضٞكٌ قٝثٌُلجىر قثُووًر قد١ٌٖقُو٣ٚ قًأُقٓجٍ ؾجٓؼز

 ٝثُؾٞهرقٝثصوجٕقثُِـز.

     

قثُٖٔج٣ًغق ٙ قصنوّ قهوًثسقدقغ٤زقٓض٤َٔر ٣ضٞكٌقك٢قثُؾجٓؼزقًأُقٓجٍقد١ٌٖقُو٣ٚ

 ث٤ُٟ٘ٞزقٝصنوّقهٞج٣جقثُٔؾضٔغقٝثُذ٤تز.

     

      ؼز.٣ض٤َٔقأػٞجىق٤ٛتزقثُضو٣ًِقدٌٝؿقثُل٣ٌنقثُٞثفوقهثمَقثُؾجٓ 7

قثُضو٣ًِقٝثُؾٜجٍق 5 ق٤ٛتز قلأػٞجى قثٌُجَٓ قٝثُٔجه١ قثلإهث١ً قثُوػْ قثُؾجٓؼز صووّ

 ثلإهث١ًقُِو٤جّقدٜٔجْٜٓقٝصقل٤َْٛقػ٠ِقٓٞثِٙزقث ٖٗطزقثُذقغ٤زقٝثلإهث٣ًز.

     

      صٖؾغقثُؾجٓؼزقدجُو٤ْقأػٞجىق٤ٛتزقثُضو٣ًِقػ٠ِقثلإدوثع.ق 5

قثلأًجه٤٤ٔ٣ ٓٔ قٖٓجًًز قػ٠ِ قثُؾجٓؼز قثُضو٣ًذ٤زقصقٌٗ قثُوًٝثس قك٢ قٝثُؼج٤ِٖٓ ٖ

قدٜوفقصقو٤نقثُؾٞهرق قٝمذٌثصْٜ قٜٝٓجًثصْٜ قهوًثصْٜ ق٣َُجهر قثُٔنضِلز ٝثلأٖٗطز

 ك٢قثلأهثى.

     

٣ٌٌُقأػٞجىق٤ٛتزقثُضو٣ًِقًَقٝهضْٜقك٢قثُذقظقٝثُضو٣ًِ،قْٝٓجػورقثُطِذزق ٔٔ

 ٝثُذجفغ٤ٖقك٢قصقو٤نقأٛوثكْٜقٖٓقم ٍقثُؼَٔقٓؼْٜقك٢قٓؾٔٞػجسقٙـ٤ٌر.

     

      صٔضِيقثُؾجٓؼزقًٞثهًقه٤جه٣زقُو٣ٜجقًة٣زقٝثٝقزقك٢قٓؾجٍقث ٖٗطزقثُؾجٓؼ٤ز. ٕٔ

ق

                                                 
 (ٔ)
ضا٢قًأُقثُٔجٍقثُل١ٌٌقٛٞقٓؾٔٞػزقثلأٍٙٞقؿ٤ٌقثُِّٔٔٞزقثُٔضٔغِزقك٢قًأُقثُٔجٍقثُذ١ٌٖقٝث٤ٌُِٜا٢قٝثُؼ هاجس،قثُق

 صؼَٔقؽ٤ٔؼٜجقػ٠ِقصؼ٣ََقهوًثسقثُؾجٓؼزقػ٠ِقأهثىقٝظجةلٜج.

(ٕ)
ًأُقثُٔااجٍقثُذٖاا١ٌقٛااٞقٓؾٔااٞعقٓااجق٣ٔضٌِااٚقثٌُااجهًقثُضؼ٤ِٔاا٢قٝثلإهث١ًقكاا٢قثُؾجٓؼاازقٓااٖقٓؼٌكاازقٝهااوًثسقٜٝٓااجًثسقق

 ٝمذٌثسقٝصؼ٤ِْ،قصذو٠قٓؼْٜقدؼوقمٌٝؽْٜقٖٓقثُؾجٓؼز.
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٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

ًأُقثُٔجٍقث٢ٌِ٤ُٜ 
(ٔ)

  

قٝثّضو ٖٔ قصطًٞ قٓوٟ قثُؾجٓؼز قهثمَ قٝثُو٤ْ قثُض٘ظ٤ٔ٤ز قثُغوجكز قثُؾجٓؼزقصؼٌِ ٌثً

 ٝهوًصٜجقػ٠ِقثُٔ٘جكْز.

     

قثُضو٣ًِق ٗٔ ق٤ٛتز قأػٞجى قٝٓذجهاق٣ٔجًّٜج قًِّٞجً قًٝة٣ضٜج قأٛوثفقثُؾجٓؼز صٔغَ

 ٝثُؾٜجٍقثلإهث١ًقهثمَقثُؾجٓؼز.

     

قٝثُٔوًٌثسق ٘ٔ قثُٔنضِلز قثُضنٚ٘ قٓؾج س قك٢ قٝثُض٘ٞع قدجُضّٞغ قثُؾجٓؼز صضٔضغ

 ثُوًث٤ّز.قق

     

قثُ ٙٔ قك٢ قثُؾجٓؼز قثُؼ٤ِٔزصْجْٛ قثلإٗؾجٍثس قٖٓ قثُٔؾضٔغقؼو٣و قٌٖٓ س قفَ قٓغَ: ،

 ٝثُذ٤تزقك٢قثُؼو٣وقٖٓقثُٔؾج س.

     

      صٞظققثُؾجٓؼزقؽ٤ٔغقٌٓثكوٜجقٝٓٞثًهٛجقثُٔجه٣زقُوػْقػ٤ِٔزقثُذقظقٝثُضط٣ٌٞ. 7ٔ

      صقجكعقثُؾجٓؼزقػ٠ِقث٤ٌُِٔزقثُل٣ٌٌزق)دٌثىثسقث مضٌثع،قصٌثم٤٘قثُؼَٔ،ق...ثُل(. 5ٔ

قثُؼ٤ِٔزقصنو 5ٔ قٝصق٤ْٖ قصط٣ٌٞ قثُؾجٓؼ٤ز قٝثلأٖٗطز قٝثُضو٤٤ْ قثُضأ٤َٛ قػ٤ِٔجس ّ

 ثُضؼ٤ٔ٤ِزقٝثُذقغ٤ز.

     

صضْقػ٤ِٔزقص٘ظ٤ْقٝإهثًرقثُؼ٤ِٔزقثُضؼ٤ٔ٤ِزقدٌَٖقكؼّجٍقٖٓقم ٍقصق٤ْٖقثُٖذٌجسق ٕٓ

 ثلأًجه٤ٔ٣ز،قثُضؼ٤ِْقثُٔضذجهٍ،ققثُقٞثكَقثُضؼ٤ٔ٤ِز،ق...ثُل.

     

ًرقثُذقٞطققدٌَٖقكؼّجٍقٖٓقم ٍقٗضجةؼقثُضٞثَٙقثُوثم٢ِ،قصضْقػ٤ِٔزققص٘ظ٤ْقٝإهث ٕٔ

 ثلإهثًرقثُلؼّجُزقُٖٔج٣ًغقثُذقظ،قثُقٞثكَقثُذقغ٤ز،قثلأٌٟٝفجسقثُٔوٌٝىر،ق..ثُل.

     

قٝثُغوجك٤زق ٕٕ قثُؼ٤ِٔز قثُلؼج٤ُجس قُض٘ظ٤ْ قٝثٝقز ق٤ّٝجّجس قإؽٌثىثس قثُؾجٓؼز صضذغ

 ٝث ؽضٔجػ٤زقدٌَٖقكؼّجٍ.قق

     

ق ٖٕ قثُؾجٓؼز قثُؼ٤ِٔزقصؼَٔ قصق٤ْٖ قٕأٜٗج قٖٓ قثُض٢ قث٤ُْجّجس قٝص٘ل٤ي قصط٣ٌٞ ػ٠ِ

 ثلأًجه٤ٔ٣زقٝثلإهث٣ًزقٝهػْقثُنوٓجس.

     

قثٌُل٤ِزق ٕٗ قٝثلأّج٤ُخ قٝثُطٌم قٝثلإؽٌثىثس قث٤ُْجّجس قصذ٢٘ قإ٠ُ قثُؾجٓؼز صْؼ٠

 دض٤َْٜقثُؼ٤ِٔجسقٝص٘ل٤يٛجقدٌلجىرقٝكجػ٤ِز.

     

ٖقأهثىقٜٓجٜٓجقٖٓقم ٍقػ٤ِٔجسقصٔضِيقثُؾجٓؼزقٗظجّقٓؼِٞٓجسقٓضطًٞق٣ٌٜٔ٘جقٓ ٕ٘

 ثُضٞع٤ن،قهجػورقثُذ٤جٗجس،قثّضنوثّقصٌُ٘ٞٞؽ٤جقثُٔؼِٞٓجسقٝث صٚج س.

     

قُِؾجٓؼزقػ٠ِقإؽٔج٢ُقثُ٘لوجسقػ٠ِقصِيقثُضٌُ٘ٞٞؽ٤جق ٕٙ قثُووًثسقثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز صؼضٔو

 ٝأهٝثصٜجقثُٔنضِلز.

     

ق 7ٕ قٝثُووًر قدجٌُٔٝٗز قثُؾجٓؼز قهثمَ قثُض٘ظ٢ٔ٤ قث٤ٌَُٜ قٓغق٣ض٤َٔ قثُضلجػَ ػ٠ِ

 ثُٔضـ٤ٌثسقثُذ٤ت٤زقثُٔق٤طزقهثم٤ِجقًٝمجًؽ٤جً.قق

     

قثُٔضذغقهثمَقثُؾجٓؼزق 5ٕ قثُٔذيُٝزقُضقو٤نقث دضٌجًقٝثُضق٤ْٖق٣ٖؾغقثُ٘ظجّ ثُؾٜٞه

 ثُْٔضٌٔقُٔوض٤ٞجسقثُؼَٔقثُؾجٓؼ٢.

     

ق

                                                 
(1)
عوجكازقٝػ٤ِٔاجسقإهث٣ًازقٝإؽاٌثىثسقٝأٗظٔازققًٝٝصا٤ٖقٝهٞثػاوققًأُقثُٔجٍقث٢ٌِ٤ُٜقٛٞقٓؾٔٞعقٓجقصٔضٌِٚقثُؾجٓؼزقٖٓق

د٤جٗااجسقٝٓؼٌكاازقٝصو٤٘ااجسقٝأٗظٔاازقٓؼِٞٓااجسق٤ٌِٓٝاازقك٣ٌٌاازقٝدااٌثىثسقثمضااٌثعقٝفوااٞمقصْااجػوقثُؾجٓؼاازقػِاا٠قثُو٤ااجّق

 دٞظجةلٜج،قٝصذو٠قٓؼٜجقك٢قفجُزقمٌٝػقأٝقصـ٤٤ٌقثٌُجهًقثُضؼ٢ٔ٤ِقٝثلإهث١ً..
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٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

قًأُقٓجٍقثُؼ هجس 
(ٔ)

  

قثُْٔضٌٔق 5ٕ قثُضو٤٤ْ قم ٍ قٖٓ قثُضؼ٤ٔ٤ِز قثُؼ٤ِٔز قٝكؼج٤ُز قًلجىر قػ٠ِ قثُؾجٓؼز صًٌَ

 ٌُجكزقٓؤٌٕثسقٛيٙقثُؼ٤ِٔز.

     

      صؼَٔقثُؾجٓؼزقػ٠ِقؽيحقثُطِذزقى١ٝقثٌُلجىثسقٝثُووًثسقثُؼج٤ُز. ٖٓ

      ضؼ٤ٔ٤ِزقٝثلإهث٣ًزقٝثُنو٤ٓز.صٜضْقثُؾجٓؼزقدضقو٤نقثٌُٝجقػٖقموٓجصٜجقثُ ٖٔ

قثُٔق٢ِق ٕٖ قثُْٔضٟٞ قػ٠ِ قػج٤ُز قمذٌثس قىثس قًٞثهً قصن٣ٌؼ قإ٠ُ قثُؾجٓؼز صْؼ٠

 ٝثلإه٢ٔ٤ِ.

     

صْؼ٠قثُؾجٓؼزقإ٠ُقصق٤ْٖقػ هجصٜجقدط دٜجقدٌَٖقْٓضٌٔ،قٖٓقم ٍقث ّضؾجدزق ٖٖ

  فض٤جؽجسقثُط حقثُقج٤٤ُٖ،قٝد٘جىقثُؼ هجسقثُوثةٔزقٓغقثُن٣ٌؾ٤ٖ.

     

صؼووقثُؾجٓؼزقثُؼو٣وقٖٓقثُٔؤصٌٔثسقٝثُوًٝثسقًٝٝٓقثُؼَٔ،قٝصٖؾغقػ٠ِقثٌُٖ٘ق ٖٗ

 ثُؼ٢ِٔ.

     

قٝثُْٔٔٞػزق ٖ٘ قثٌُٔة٤ز قثلإػ ّ قّٝجةَ قٓغ قػ هضٜج قصط٣ٌٞ قػ٠ِ صقٌٗقثُؾجٓؼز

 ٝثُٔوٌٝىر.

     

٢قصٜضْقثُؾجٓؼزقدضلؼ٤َقثُضؼإٔٝقٝػووقث صلجهجسقٓغقثُٔ٘ظٔجسقثلإه٤ٔ٤ِزقٝثُؼج٤ُٔزقك ٖٙ

 ثُٔؾج سقثُؼ٤ِٔزقثُٔنضِلز.

     

صضؼإٔٝقثُؾجٓؼزقٓغقثُؾجٓؼجسقثلأمٌٟقك٢قٓؾجٍقثُنذٌثسقُضؼ٣ََقهوًثصٜجقثُؼ٤ِٔزق 7ٖ

 ٝثُذقغ٤ز.

     

قثُٔؾضٔؼ٤زق 5ٖ قثُٔؤّْجس قٓغ قث ّضٌثص٤ؾ٤ز قثٌُٝثد٠ قصلؼ٤َ قػ٠ِ قثُؾجٓؼز صؼَٔ

 ثلأمٌٟقك٢قهٞج٣جقثُؼَٔقثُٖٔضٌى.

     

قصقْ 5ٖ قػ٠ِ قثُؾجٓؼز قٝثُٔؾضٔغقصقٌٗ قثُؼٔ ى قأٓجّ قهثةْ قدٌَٖ قًٙٞصٜج ٖ٤

 ٝثُٔ٘ظٔجسقٝثُؾجٓؼجسقثلأمٌٟ.

     

ق٤ٟذزقػ٠ِقثُْٔضٟٞقث٢ُٟ٘ٞقٝثلإه٢ٔ٤ِق ٓٗ صقٌٗقثُؾجٓؼزقػ٠ِقثٕقصٌٕٞقّٔؼضٜج

 ٝثُؼج٢ُٔ.

     

      صقٌٗقثُؾجٓؼزقػ٠ِقثلإُضَثّقدجُو٤ْقث ؽضٔجػ٤زقٝثُغوجك٤زقثُْجةورقك٢قثُٔؾضٔغق. ٔٗ

قثُؾ ٕٗ قثُؼ٢ِٔقصووّ قثُْٔضٟٞ قػ٠ِ قثُٔؾضٔؼ٤ز قثلأٌٟثف قإ٠ُ قثُٔض٤َٔر قثُنذٌر جٓؼز

 ٝثُغوجك٢قٝث ؽضٔجػ٢قٝث هضٚجه١قٝث٤ُْج٢ّ.....ثُل.قق

     

صْؼ٠قثُؾجٓؼزقإ٠ُقصوو٣ْقثُض٤ٙٞجسقُقَقٖٓجًَقثُٔؾضٔغقدٌَٖقهثةْقًؾَىقٖٓق ٖٗ

 ْٓت٤ُٞضٜجقصؾجٙقثُٔؾضٔغ..

     

                                                 
(1)
ٝه٤ٜٔجقثُض٢قصٌد٠قثُؾجٓؼزقدجُط حقٝثُْٔضل٤و٣ٖقٓاٖقماجًػقثُؾجٓؼاز،قٝثُنذاٌثىقًأُقٓجٍقثُؼ هجسقٛٞقصِيقثُؼ هجسقق

ٝثُؼِٔااجىقٝث ًااجه٤٤ٔ٣ٖقث ؽجٗااخ،قٝثُٔؤّْااجسقثٌُدق٤اازقٝؿ٤ااٌقثٌُدق٤ااز،قٝثُٔؾضٔااغ،قّٝااٞمقثُؼٔااَ،قٝثُٖٔااج٤ًًٖق

قٜجٝثُْٔج٤ٖٔٛقٝثُٔ٘جك٤ْٖ،قٝثُض٢قك٢قٓؾٔٞػٜجقصؼٍَقٖٓقدوجىقٝثّضٌٔثًقٝص٤َٔقثُؾجٓؼزقك٢قأهثىقٝظجةل
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 : (1)الجضء اٌثبٍٔ: ئداسح الجىدح اٌشبٍِخ
حٌـٛىس  اىحٍس( عزخٍسً طعىْ ِيٜ ططز١ك ِزخىة ٠83ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ ح٨ٓظزخٔش عٍٝ )

أِخَ وً عزخٍس رّخ  )√(حٌ٘خٍِش ـٟ ؿخِعش ٕٛعخء، ٚحٌّطٍٛد ِٓ ١ٓخىطىُ حٌظىََ رٟٛع ع٩ِش 

 ٠ظفك ِع ٚؿٙش ٔظَوُ ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي.
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٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

ٕ ققك٢قٝػٔ ىقٓ٘ضؾٕٞقثُؼجِٕٓٞ)قثُوثم٢ِقثُؼ٤َٔقكٌٌرقثُؾجٓؼزقصضذ٠٘ ٔ (.ٝثفوق 
 (ٕ)ق

     

(.ثُنجًؽ٤٤ٖقثُوثم٤٤ِٖ)قثُؼٔ ىقٝٓضطِذجسقًؿذجسقصِذ٤زقػ٠ِقثُؾجٓؼزقصقٌٗ ٕ
(ٖ)

      

      صٌثهخقثُؾجٓؼزقٌٕأ١ٝقثُؼٔ ىقٝصؼَٔقػ٠ِقفِٜج. ٖ

      صٞؽوق ٤ُزقأصٚجٍقٓض٤َٔرقد٤ٖقثُؾجٓؼزقٝػٔ ةٜج,. ٗ

صٌثػ٢قثُؾجٓؼزقث هضٌثفجسقثُض٢ق٣ووٜٓجقثُؼٔ ىقفٍٞقثُنوٓجسقثُض٢قصووٜٓجق ٘

 ثُؾجٓؼز.

     

      .ثُؼ٤َٔقدئًٝجىقثُنجٗقدجُٜوفقثُؾجٓؼزقصِضَّ ٙ

صؼضٔوقثُؾجٓؼزقدٌثٓؼقثُضق٤ْٖقثُْٔضًٌٜٔٔ٘ؼقػَٔ. 7
(ٗ) 

     

      زقثُضق٤ْٖقؽ٤ٔغق٤ًِجسقٝٝفوثسقثُؾجٓؼز.صَٖٔقػ٤ِٔ 5

قثُوثم٤ِزق 5 صضذ٠٘قثُؾجٓؼزقٓلّٜٞقثُٔوجًٗجسقثُضق٤٘٤ْزقٝثُو٤جُقدٔوجًٗزقأٝٝجػٜج

 دؾجٓؼجسقٓٔجعِزقأٝقًثةور.

     

قثُؾجٓؼ٢ق ٓٔ قثُؼَٔ قٓضـ٤ٌثس قٓغ قٝصض ةْ قصضلن قُِضٞظ٤ق قٓؼج٤٣ٌ قثُؾجٓؼز صْضنوّ

 ْٝٓضؾوثصٚ.ق

     

ُؼج٤ِٖٓقك٤ٜجقدًٌٞٝرقإهمجٍقصق٤ْ٘جسقْٓضٌٔرقػ٠ِقأهثةْٜ.صطجُخقثُؾجٓؼزقث ٔٔ
(٘) 

     

قفٍٞق ٕٔ قثُوه٤وز قُِٔؼِٞٓجس قٝكوجً قثُْٔضٌٔ قثُضق٤ْٖ قأ٣ُٞٝجسقدٌثٓؼ قثُؾجٓؼز صقوه

 ٓلج٤ْٛقثُؾٞهرقثُٖجِٓز.ق

     

      .ُيُيقثٛضٔجٓجًققٝصؼط٢قٝٓوضٌفجصْٜقأكٌجًْٛقصوو٣ْقػ٠ِقثُؼج٤ِٖٓقثُؾجٓؼزقصٖؾغ ٖٔ

      .صو٤٤ٜٔجقدؼوقثُؼج٤ِٖٓقٓوضٌفجسقل٤يص٘ق٣ضْ ٗٔ

      ٣ضْقٓ٘ـقثُؼج٤ِٖٓقٙ ف٤جسقُقَقٓجق٣ٞثؽْٜٜقٖٓقٌٖٓ س. ٘ٔ

                                                 
(1)
إهثًرقثُؾاٞهرقثُٖاجِٓزقٛاا٢قػذاجًرقػااٖقق)كِْالزقإهث٣ًازق٣ااضْقثصذجػٜاجقدٜااوفقثُضقْا٤ٖقٝثُضطا٣ٌٞقثُااوثةْقٝثُْٔاضٌٔقكاا٢قق

ثلأهثىقٝك٢قؽ٤ٔغقٌٓٞٗجسقثُؾجٓؼز،قك٢قظَقصظجكٌقثُؾٜٞهقثلأًجه٤ٔ٣زقٝثلإهث٣ًزقثُٖٔاضًٌزقثُضا٢قصْاؼ٠قُضِذ٤ازقٝثٕاذجعق

نقأٛاوثفقثُذقاظقثُؼِٔا٢،ققكا٢قإٟاجًقثّاضٌثص٤ؾ٤زق٣ِٟٞازقثُٔاوٟ،قًؿذجسقٝفجؽجسقثُطا حقٝثُٔؾضٔاغقٝثُذ٤تاز،قٝصقو٤ا

 صٞؼٜجقثُؾجٓؼز

(ٕ)
 ٤ٖ٣ٌقُلعقثُؼ٤َٔقثُوثم٢ِقك٢قثُؾجٓؼزقؽ٤ٔغقٓ٘ضْذ٢قثُؾجٓؼزقٖٓقأًجه٤٤ٔ٣ٖقٝإهث٤٣ًٖقِٟٝذز.قق

(ٖ)
ثُضا٢قصْال٤وقق٤ٖ٣ٌقُلعقثُؼٔ ىقدٖو٤ٚقثُوثم٤٤ِٖقٝثُنجًؽ٤ٖقدجُْ٘ذزقُِؾجٓؼزقإ٠ُقؽ٤ٔغقث كٌثهقٝثُٔ٘ظٔاجسقٝثُؾٜاجسقق

 ٝصضأعٌققدنوٓجسقٝأٖٗطزقثُؾجٓؼزقثُٔنضِلز.

(ٗ)
٣ٖا٤ٌقثُضقْا٤ٖقثُْٔاضٌٔقإُا٠قه٤ااجّقثُؾجٓؼازقدائؽٌثىقصقْا٤٘جسقْٓاضٌٔرقصٖاأَقؽ٤ٔاغقثُناوٓجسقثُضا٢قصواوٜٓجقثُؾجٓؼاازقق

 صؼ٤ٔ٤ِزقٝدقغ٤زقٝإهث٣ًز،قٝمٚٞٙجقًقثُضق٤ْ٘جسقثُٔطِٞدزقٖٓقهذَقثلأًجه٤٤ٔ٣ٖقٝثلإهث٤٣ًٖ.

(٘)
 ٤ٖقػ٠ِقؽ٤ٔغقٓٞظل٢قثُؾجٓؼزقٖٓقأًجه٤٤ٔ٣ٖقٝإهث٤٣ًٖ.٣َٖٔقُلعقثُؼجِٓق
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  ٘ ٗ ٖ ٕ ٕ 

      .ٜٓجٜٓجقأهثىقك٢قثُؾجٓؼزقد٘ؾجؿقثُؼجِٕٓٞق٣ِضَّ ٙٔ

      .ث٤ٓٞ٤ُزقثُٜٔجّقلإٗؾجٍقثُٜٔجّقٓضؼوهرقػَٔقكٌمقٌَٕقك٢قثُؼج٤ِٖٓقزثُؾجٓؼقص٢ٜى 7ٔ

      .ثُؼَٔقكٌمقك٢قثُٖٔجًًزقػ٠ِقثُؼج٤ِٖٓقثُؾجٓؼزقصٖؾغ 5ٔ

      ٣ٞؽوقُوٟقثُؾجٓؼزقٗظجّقٓؼِٞٓجسقُضٞك٤ٌقثُذ٤جٗجسقٝثُٔؼِٞٓجسقثُٔضؼِوزقدجُؾٞهر. 5ٔ

      .ثُؾجٓؼزقهثمَقثُٔنضِلزقؼَٔثُقٝهٝثةٌقٌٓثًَقػ٠ِقثُؾٞهرقٓؼِٞٓجسقػٌٛق٣ضْ ٕٓ

      صْضنوّقثُؾجٓؼزقٓؼِٞٓجسقثُؾٞهرقًأهثرقلإهثًرقثُؾٞهرقثُٖجِٓز. ٕٔ

قصو٤٤ْق ٕٕ قك٢ قدجُؾٞهر قثُنجٙز قٝث مضذجًثسقٝثُلقٞٙجسق قثُ٘ضجةؼ قثُؾجٓؼز صْضنوّ

 أهثىقثُؼج٤ِٖٓ.

     

      عٜج.صوّٞقثُؾجٓؼزقدضق٤َِقٌٖٓ سقثُؾٞهرققُٔؼٌكزقثلأّذجحقًٝثىقفوٝ ٖٕ

      .ثُذ٣ٌٖزقثُٔٞثًهقٝص٤ٔ٘زقُضط٣ٌٞقمط٠قثُؾجٓؼزقُوٟق٣ٞؽو ٕٗ

      .ُِؾجٓؼزقٝثّضٌثص٤ؾ٢قأّج٢ّقٛوفقثُذ٣ٌٖزقثُٔٞثًهقٝص٤ٔ٘زقصط٣ٌٞق٣ؼضذٌ ٕ٘

قثُؼج٤ِٖٓقٝؽ٤ٔغقثُؾجٓؼزقه٤جهرقد٤ٖقثُلؼّجٍقٝثُضٞثَٙقث صٚجٍقثُؾجٓؼزقصقون ٕٙ

 .ك٤ٜج

     

قػ٤ِٔزقك٢قُٚقثُٔ٘جّذزقٝثُٞثؽذجسقدجُٜٔجّقُِو٤جّقكٌهقًَقٓٞثهققثُؾجٓؼزقصوػْ 7ٕ

 .ثُْٔضٌٔقثُضق٤ْٖ

     

قثُذٌثٓؼق 5ٕ قم ٍ قٖٓ قٝص٤ٔ٘ضٜج قثُؼج٤ِٖٓ قٝهوًثس قٜٓجًثس قػ٠ِ قثُؾجٓؼز صقجكع

 ثُضو٣ًذ٤زقٝثُض٤ٔ٘زقثُٞظ٤ل٤ز.

     

صقٌٗقثُو٤جهرقثُؾجٓؼ٤زقػ٠ِقثُض٣ٌٝؼقث٠ُٖ٘قٝثُلؼجٍقُضقو٤نقثُؾٞهرقثُٖجِٓزقك٢ق 5ٕ

 جٍقثُؼ٤ِٔزقثُضؼ٤ِٔز.ٓؾ

     

قثُض٢ق ٖٓ قٝثلإٗؾجٍثس قثُٔذيُٝز قثُؾٜٞه قهثةْ قدٌَٖ قثُؾجٓؼ٤ز قثُو٤جهر قٝصؼضٌف صووً

 ٣قووٜجقثلأكٌثهقٝؽٔجػجسقثُؼَٔقهثمَقث٤ٌُِجسقثُؾجٓؼ٤ز.

     

قثُؼ٤ِٔزققٓؾجٍقك٢قثُٔؼ٤٘زقٝثلأٌٟثفقثُض٘ظ٤ٔ٤زقثُو٤جهثسقد٤ٖقٝصلجػَقثٗوٓجػق٣ٞؽو ٖٔ

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز

     

قثُٖجِٓزقك٢قثُؼ٤ِٔزق ٕٖ قُضقو٤نقثُؾٞهر قثُؼ٤ِٔز قدجُٖٔجًًز قثُو٤جهثسقثُؾجٓؼ٤ز صِضَّ

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز.
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 : (1الجضء اٌثبٌث: الأداء الجبِؼٍ)
( عزخٍس، طعىْ ِٔظٜٛ ح٦ىحء حٌـخِعٟ ٌـخِعش ٠84ظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌـِء ِٓ ح٨ٓظزخٔش )

ٕٛعخء ٚـمخً ٌزطخلش ح٤ىحء حٌّظٛحُْ
(3)

أِخَ وً  )√(خىطىُ حٌظىََ رٟٛع ع٩ِش ، ٚحٌّطٍٛد ِٓ ١ٓ

 عزخٍس رّخ ٠ظفك ِع ٚؿٙش ٔظَوُ ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي.
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٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

٣ضْقثّضـ ٍقثُٔٞثًهقثُٔج٤ُزقٝثلإٌٓج٤ٗجسقثُٔضجفزقدٌَٖق٣ؤه١قإ٠ُقصط٣ٌٞقثلأهثىق ٔ

 ثلإهث١ً.ثلأًجه٢ٔ٣قٝ

     

قصؤه١قإ٠ُقصق٤ْٖق ٕ قثُوًث٤ّز قثٌُّّٞ قؿ٤ٌ قص٣َٞٔ قٓٚجهً قصٞك٤ٌ قػ٠ِ قثُؼَٔ ٣ضْ

 ثلإ٣ٌثهثسقثُؾجٓؼ٤زقٝصطًٞٛج.

     

قثُٔووٓزق ٖ قثُنو٤ٓز قٗٞػ٤ز قٓغ قثُؾجٓؼز قك٢ قثُوًث٤ّز قثُْجػجس قًّّٞ صض٘جّخ

 ُِطِذز.

     

قثُٔض ٗ قثلأًجه٤ٔ٣ز قٝثُنوٓجس قثُذٌثٓؼ ق٣ٍجهر قػ٠ِ قثلإهثًر قثػضٔجهقصؼَٔ قػذٌ ٘ٞػز

 ٓؾج سقٝدٌثٓؼقؽو٣ورقصٌكغقٖٓقْٓضٟٞقثلإ٣ٌثهثس.

     

      صووّّقثُؾجٓؼزقموٓجسقصِذ٢قثفض٤جؽجسقثُطِذز. ٘

      صووّّقثُؾجٓؼزقموٓجسقصؾؼَقثُطِذزق٣ٖؼٌٕٝقدجٌُٝج. ٙ

قٝثُقٚزق 7 قثُٔضجفز قثلأًجه٤ٔ٣ز قثُووًثس قد٤ٖ قصٞثٍٕ قصقو٤ن قػ٠ِ قثُؾجٓؼز صؼَٔ

 ٣ؾ٢قثُغج٣ٞٗزقثُؼجٓز.ثُْٔضٜوكزقٖٓقمٌ

     

قثلأًجه٤٤ٔ٣ٖق 5 قأهثى قفٍٞ قثُطِذز ق ًثى قػ٠ِ قثُضؼٌف قإ٠ُ قثُؾجٓؼز قإهثًر صْؼ٠

 ٝثلإهث٤٣ًٖ.ق

     

      ص٢ُٞقإهثًرقثُؾجٓؼزقث ٛضٔجّقثٌُجك٢قدٔضطِذجسقٝفجؽجسقثُطِذز. 5

قدجّضنوثّق ٓٔ قُطِذضٜج قثلأًجه٤ٔ٣ز قثُنوٓجس قأكَٞ قصوو٣ْ قإ٠ُ قثُؾجٓؼز قإهثًر صْؼ٠

قّجةَٝ

 ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤جقثُقو٣غز.

     

قثُضو٤ْ٣ًزق ٔٔ قُلأّج٤ُخ قثُؼ٤ِٔز قثٌُلجىر قصق٤َِ قأِّٞح قثصذجع قػ٠ِ قثُؾجٓؼز صؼَٔ

 ٝثُٔقضٟٞقثُؼ٢ِٔقُِْٔجهجسقثُضؼ٤ٔ٤ِز.

     

      صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقصط٣ٌٞقثُؼ هزقٓغقثُن٣ٌؾ٤ٖقٝٓضجدؼزقأٝٝجػْٜ. ٕٔ

      ٣ضْقٓؼجُؾزقثُنَِقك٢قٝهشقه٤ٌٚ.صْضؾ٤خقثُؾجٓؼزقٌُٖأٟٝقثُطِذز،قٝ ٖٔ

قٝكنق ٗٔ قثُٔووٓز قثُضؼ٤ٔ٤ِز قثُنوٓجس قٗٞػ٤ز قصط٣ٌٞ قػ٠ِ قثُؾجٓؼز قإهثًر صؼَٔ

 ثلأًجه٤ٔ٣زقثُؼج٤ُٔز.قثُْٔضؾوثس

     

      صؼَٔقثُؾجٓؼزقػ٠ِقصقو٤نقث ّضؾجدزقُٔضطِذجسقثُطجُخقثُؾجٓؼ٢. ٘ٔ

                                                 
(ٔ)
ثلأهثىقثُؾجٓؼ٢قٛاٞقٓقٚاِزقثُؾٜاوقثُاي١قصذيُاٚقثُؾجٓؼازقدٜاوفقصقو٤انقأٛاوثكٜجقثُضؼ٤ٔ٤ِازقٝثُذقغ٤ازقٝموٓازقثُٔؾضٔاغقق

 ٝثُذت٤زقك٢قٝٞىقثُٔٞثًهقثُٔضجفزقُو٣ٜج.

(ٕ)
ظٔازقٝثّاضٌثص٤ؾ٤ضٜجقإُا٠قثٛاوثفقٝٓواج٤٣ِقٝصواوّقدطجهزقثلأهثىقثُٔضٞثٍٕق٢ٛق)أهثرق٣ضْقدٞثّاطضٜجقصٌؽٔازقًّاجُزقثُٔ٘ق

ٓؾٔٞػزقٓضٔجٌّزقٖٓقثلأكٌجًقٝثُٔذجهاقُِؼَٔقػ٠ِقصٌؽٔازقًّاجُزقثُٔ٘ظٔازقكا٢قٓؾٔٞػازقٓضٌثدطازقُٔواج٤٣ِقثلأهثى،ق

دق٤ظقصْجْٛقٛيٙقثُٔوج٤٣ِقك٢قإٗؾجٍقثلأػٔجٍققٝٝٝغقثّضٌثص٤ؾ٤زقثلأػٔجٍقٝثُضْ٘ا٤نقدا٤ٖقثلأهثىقثُلاٌه١قٝثُض٘ظ٤ٔا٢ق

 (.قٖ:قٕٗٔٓلأٛوثف(،ق)ث٢٘٤ُٜ٘،ق٣ٍٝجهثس،قٍُِٞٙٞقإ٠ُقث
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قصجدغق:
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٘ ٗ ٖ ٕ ٔ 

      صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقصقو٣وقثفض٤جؽجسقٝٓضطِذجسقثُؼ٤ِٔزقثُضؼ٤ٔ٤ِزقٝثُذقغ٤ز. ٙٔ

      صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقصقو٣وقٝصٖن٤٘قثفض٤جؽجسقّٞمقثُؼَٔقٖٓقثُن٣ٌؾ٤ٖ. 7ٔ

قٓؾج سقثُذقظقثُؼ 5ٔ قػ٠ِقصط٣ٌٞ قثُؾجٓؼز قإهثًر قثُذقغ٤زقصؼَٔ قثلأٖٗطز ٢ِٔقٝهػْ

 ُلأًجه٤٤ٔ٣ٖقٝثُطِذز.

     

قثُٔووٓزق 5ٔ قثُضؼ٤ٔ٤ِز قثُنوٓجس قٝٗٞػ٤ز قأِّٞح قصط٣ٌٞ قػ٠ِ قثُؾجٓؼز قإهثًر صؼَٔ

 دجّضٌٔثً.

     

صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقصط٣ٌٞقثُنوٓجسقثلإهث٣ًزقثُ ٍٓزقٝصوو٣ْقثُض٤ْٜ سقثُض٢ق ٕٓ

 ضؼ٤ٔ٤ِز.صقونقث ّضوٌثًقٝث ْٗؾجّقك٢قثُؼ٤ِٔزقثُ

     

صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقٓضجدؼزقثُطِذزقثُن٣ٌؾ٤ٖقٝٓقأُٝزقإ٣ؾجهقكٌٗقُِضٞظ٤قق ٕٔ

 ك٢قّٞمقثُؼَٔ.

     

قٖٓق ٕٕ قثُٔووٓز قثلإدوثػ٤ز قٝثلأٖٗطز قث دضٌجًثس قهػْ قػ٠ِ قثُؾجٓؼز قإهثًر صؼَٔ

 ٓ٘ضْذ٤ٜج.

     

      ٣ضْقصٞك٤ٌقثُنوٓجسقثُؾجٓؼ٤زقثُؾو٣ورقك٢قثُٞهشقثُٔ٘جّخ. ٖٕ

صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقػووقثُوًٝثسقثُضو٣ًذ٤زقُض٤ٔ٘زقهوًثسقثُٔ٘ضْذ٤ٖقُو٣ٜجق ٕٗ

 ٝص٤ٜتزققأٝٝجػْٜقُ ٗوٓجػقك٢قثُؼَٔ.

     

قصؼَٔقثُذٌثٓؼقثلأًجه٤ٔ٣زقك٢قثُؾجٓؼزقػ٠ِقصط٣ٌٞقثٌُلجىرقثُؼ٤ِٔزقٝث٤ُٜ٘ٔزقُؼٞٞ ٕ٘

 ٤ٛتزقثُضو٣ًِ.

     

قثُؾجٓؼز ٕٙ قك٢ قثلأًجه٤ٔ٣ز قثُذٌثٓؼ قثُضو٤٘زققصؼَٔ قثُٔؼٌكز قعوجكز قص٤ٌّل ػ٠ِ

 دجُْٔضؾوثسقػ٠ِقثُْجفزقثلأًجه٤ٔ٣زقثُؼج٤ُٔز.

     

صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقمِنقه٤ْقٕن٤ٚزقُوٟقثُط حقُضوػ٤ْقهوًثصْٜقثُؼ٤ِٔزق 7ٕ

 ٝث٤ُٜ٘ٔز.

     

      صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقصط٣ٌٞقهوًثسقثلإهث٤٣ًٖقٝثلأًجه٤٤ٔ٣ٖقك٢قثُؾجٓؼز. 5ٕ

قثُض٢صؼ 5ٕ قثُض٘ظ٤ٔ٤ز قٝثؽٌثىثصٜج قثُؾجٓؼزقػ٠ِقصط٣ٌٞقأٗظٔضٜج صؤه١قإ٠ُققَٔقإهثًر

 صقو٤نقثلأٛوثفقثُنجٙزقدٌٝجقثُْٔ٘ٞد٤ٖ.ق

     

قثُضٌُ٘ٞٞؽ٤جقق ٖٓ قُؼٌٚ قٝكوج قثُقو٣غز قثُضو٤٘جس قثّضنوثّ قػ٠ِ قثُؾجٓؼز قإهثًر صؼَٔ

 ثُٔؼِٞٓجص٤ز.

     

سقثلإدوثعقُوٟقْٓ٘ٞد٤ٜجقصقٌٗقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقث ّضٌٔثًقك٢قصط٣ٌٞقهوًث ٖٔ

 ٓٔجق٣ؾؼِٜجقصقضَقٌٓجٗزقٝه٤ٔزقػج٤ُزقد٤ٖقثُؾجٓؼجس.

     

صؼَٔقإهثًرقثُؾجٓؼزقػ٠ِقهًثّزقٝصق٤َِقٓوٟقؽٞهرقثُنوٓجسقثُض٢قصووٜٓجقُِطِذزق ٕٖ

 ٖٓقأؽَقٝٔجٕقثُض٤َٔ.

     

قإ٠ُق ٖٖ قٍُِٞٙٞ قثُقج٤ُز قٝثُووًثس قثُٜٔجًثس قصط٣ٌٞ قػ٠ِ قثُؾجٓؼز قإهثًر صؼَٔ

 ُْٔضٜوفقٝثُٔطِٞح.ثُْٔضٟٞقث

     

قثفض٤جؽجسق ٖٗ قُض ةْ قٝثلإهث٣ًز قثلأًجه٤ٔ٣ز قأٗظٔضٜج قصط٣ٌٞ قػ٠ِ قثُؾجٓؼز قإهثًر صؼَٔ

 ثُْٔ٘ٞد٤ٖقُو٣ٜجقٝثُْٔضؾوثسقثُضو٤٘ز.
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