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 يهخض انذساعخ
ػٍٝ طلي٠خص ططز١ك اىحٍس  ٘يفض طٍه حٌيٍحٓش اٌٝ ٚػغ طظٍٛ ِمظَف ٌٍظغٍذ

، ٚلي حػظّي حٌزخكغ ػٍٝ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ حٌظغ١١َ

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ وّٕٙؾ ٌٍيٍحٓش، ٚحٓظويَ حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش، ٚطىٛٔض ػ١ٕش 

ِٓ حٌّٛظف١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش حٌظٟ طُ ( 57)حٌيٍحٓش ِٓ ػيى 

لخَ حٌزخكغ : حهظ١خٍُ٘ رخٌط٠َمش حٌؼشٛحث١ش، ٚلي طٛطً حٌزخكغ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ

اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رظظ١ُّ طظٍٛ ِمظَف ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِؼٛلخص ططز١ك 

رخلإػخفش ٌلأ٘يحف حٌفَػ١ش حٌٙيف حٌؼخَ ، ٚأ١ّ٘ش حٌظظٍٛ حٌّمظَف: ٚطٕخٚي ف١ٗ حٌٔؼٛى٠ش

ٚٓخثً ٗ، ٚفٕي ِظطٍزخطٚ ِٕطٍمخص رٕخء حٌظظٍٛ حٌّمظَفٌٌٙح حٌظظٍٛ، ٚلخَ رظٛػ١ق 

، ٚ طلي٠خص حٌظطز١ك حٌّلظٍّش ٚحٌلٍٛي حٌوخطش رٙخ، وّخ ليح رؼَع فحٌظظٍٛ حٌّمظَ

ِٓ ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ؿخءص ِؼٛلخص ططز١ك 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش، ر١ّٕخ ( ػخ١ٌش)حٓظـخرش ػخ١ٌش ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ريٍؿش 

فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ اىحٍس حٌظغ١١َ ؿخء ٚحلغ ططز١ك 

، ٚلي أٚطٝ حٌزخكغ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌظٛط١خص رٕخء ػٍٝ ِخ طٛطً ا١ٌٗ ِٓ (ِظٛٓطش)ريٍؿش 

طلم١ك حلأ٘يحف حلإىح٠ٍش حٌوخطش ٚطشـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌٕخىٞ ػٍٝ ط١خغش : ٔظخثؾ أّ٘ٙخ

ٌمٛحػي ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌّطزمش فٟ حٌٕخىٞ ِغ رظ١ّٕش حلإريحع حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ، ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ ح

 .ِظطٍزخص حٌظط٠َٛ ٚحٌظغ١١َ
 

 .طظٍٛ ِمظَف –حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  –اىحٍس حٌظغ١١َ : انكهًبد انًفزبدُخ
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Abstract 

This study aimed to develop a proposed vision for overcoming 

the challenges of implementing change management in Saudi sports 

clubs, from the perspectives of employees. The researcher adopted 

the analytical descriptive approach. The study sample included (70) 

employees working at Saudi sports clubs; sample members were 

selected randomly. The researcher obtained many results, the most 

important of them are: The researcher designed a proposed vision for 

overcoming the obstacles to implementing lying change 

management in Saudi sports clubs, in which the researcher addressed 

the following: Significance of the proposed vision, overall objective, 

and sub-objectives; the researcher also explained the underlying 

principles of guiding the creation of the proposed vision and its 

requirements and also discussed, in detail, the used methods. The 

researcher also discussed some of the potential challenges of 

implementation and relevant solutions; the obstacles to 

implementing change management in Saudi sports clubs and ways to 

overcome them, from the perspectives of employees, was rated 

(high), from the perspectives of sample members; and the current 

state of implementation of change management in Saudi sports 

clubs, from the perspectives of employees, was rated (medium) 

degree. The researcher presented several recommendations, based on 

the obtained findings, the most important of them are: encouraging 

staff at club to formulate and achieve the administrative objectives of 

developing employees' job creativity; and coordination between the 

rules and instructions implemented at clubs with the requirements of 

development and change. 

 

Keywords: change management - sports clubs - proposed vision. 
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 :يمذيخ
ٌمي شٙيص حٌّٕظِٛش ح٠ٌَخػ١ش فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس حٌؼي٠ي ِٓ حٌظطٍٛحص ٚحٌظٟ ٔظؾ 

ػٕٙخ رَُٚ طلي٠خص ؿي٠ي ٚهخطش فٟ ٔطخق حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ًٌٚه فٟ ػيَ ليٍطٙخ ػٍٝ 

 .ٚحٌّظٔخٍع حٌٌٞ ٠شٙيٖ حٌؼظَ حٌَلّٟ حٌلي٠غِٛحوزش ِٚٛحطٍش حٌظغ١١َ حٌّٔظَّ 
فىْٛ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش طؼًّ ٚٓؾ ر١جش ِل١ٍش، ال١ّ١ٍش، ٚػخ١ٌّش ٠َٓؼش حٌظغ١َ 

٠ـؼٍٙخ طٛحؿٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص ٚلٛس حٌّٕخفٔش ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش 

ٚحٌؼخ١ٌّش ٚلا طظٛلف لٛس ٌٖ٘ حٌّٕخفٔش ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

 (.047ص : 0707حٌؼز١ظٟ، )ٔذ ح٠ٌَخػ١ش ٚحلإىح٠ٍش فمؾ رً طّظي اٌٝ حٌـٛح
ٌٌٌٚه فمي أطزلض اىحٍس حٌظغ١١َ ِلً ح٘ظّخَ أغٍذ حلإىح١٠ٍٓ حٌٌّٛؼ١ٓ رخٌظـي٠ي 

ٚحٌلَحن، ك١غ أطزق حٌظغ١١َ ِٓ لز١ً حٌّّخٍٓخص ح١ِٛ١ٌش حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ٛطف رٙخ أٌٚجه 

ٟ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ فمؾ، ٌٚىٓ حلإىح١٠ٍٓ، ِغ أٔٗ ١ٌْ ِٙخٍس ٠لظىَ حٌم١خَ رٙخ حٌّظَّوِْٚ ف

ً رلخؿش اٌٝ طؼٍُ حٌميٍس ػٍٝ حٌظلَن ح٠ٌَٔغ ٚحٌظى١ف ِغ حٌز١جش  حٌّٔظ٠ٛخص حٌي١ٔخ أ٠ؼخ

 (.07ص : 0707ػٔخٌٟ، )حٌّل١طش 
ك١غ طؼظزَ اىحٍس حٌظغ١١َ ِمخٍرش طٔؼٝ ِٓ هلاٌٙخ حٌّئٓٔش لإكيحع حٌظغ١١َحص 

ظمز١ٍش رٕخء ػٍٝ ٍغزش لخثي حٌّئٓٔش أٚ حٌّطٍٛرش ٌلأظمخي ِٓ حٌٛػؼ١ش حٌلخ١ٌش اٌٝ أهَٜ ِٔ

حٌم١ٛى حٌظٟ طفَػٙخ ر١جش ػٍّٙخ أٚ ػٍٝ حلإؿّخع ِٓ أطلخد حٌّظٍلش ٚرخلأهض أطلخد 

حٌٍّى١ش، ٍغزش ُِٕٙ فٟ حٌَلٟ رّٔظٜٛ حٌّئٓٔش، ٚطؼظّي اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ طٕف١ٌ٘خ ػٍٝ 

ػزي حٌٍط١ف ) .حٌظوط١ؾ ٚحٌٌٞ طٔؼٝ ِٓ هلاٌٗ ٌزٕخء حٓظَحط١ـ١خطٙخ لإكيحع حٌظغ١١َ

 (.02 -01ص : 0702ٍٚلَحلٟ، 
ٚرٌٌه ٠ظؼق حْ اىحٍس حٌظغ١١َ طّؼً ِـّٛػش ِٓ حٌـٙٛى حٌّيٍٚٓش ٚحٌّٔظَّس 

حٌظٟ طٙيف اٌٝ طل١ٔٓ ليٍحص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رشىً ٠ّىٕٙخ ِٓ حٌظـي٠ي ِٚٛحوزش 

طـخ٘خص حٌظطٍٛحص ِٚٓ ػُ كً ِشخوٍٙخ، ٚطٔظٙيف اىحٍس حٌظغ١١َ طغ١١َ فٟ حلأفىخٍ ٚفٟ حلا

ٚفٟ حٌم١ُ ٚفٟ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌظؼي٠ً أٚػخع طٕظ١ّ١ش لخثّش ٚحٓظليحع أٚػخع طٕظ١ّ١ش 

 (.077ص : 0707حٌشظ١لٟ ٚفظٛف، )ؿي٠يس 
ٚٔظَحً لا٘ظّخَ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رخ٠ٌَخػش رشىً ػخَ ٚرخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش 

غ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رشىً هخص فمي ُحى حلاطـخٖ ٔلٛ حٌّطخٌزش رظطز١ك اىحٍس حٌظ

ٌّٛحوزش حٌظطٍٛحص ح٠ٌَٔؼش حٌظٟ ٠فَػٙخ حٌؼظَ حٌلخٌٟ ِٚؼَفش حٌظلي٠خص حٌظٟ لي طؼٛق 

 .ػ١ٍّش حٌظطز١ك ِٚلخٌٚش حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ
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 :يشكهخ انجذش
ح ٌٍلخؿش  ًَ ح فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٔظ ًُ خ ٚرخٍ ًِ أػلض اىحٍس حٌظغ١١َ ِٛػٛػًخ ٘خ

َحص حٌّٔظَّس ٚح٠ٌَٔؼش حٌظٟ ٠شٙي٘خ ِـخي ح٠ٌَخػ١ش؛ حٌّٔظَّس اٌٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١

ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ ٌ٘ح حٌظيى، فبْ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش لا طِحي طٛحؿٗ 

 .طلي٠خص ػيس فٟ طٕف١ٌٖ ػٍٝ ٔلٛ فؼخي
ٚلي طٕخٌٚض ػيس ىٍحٓخص أرَُ طلي٠خص اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش؛ فىّخ 

، ٠ٛحؿٗ (Cruickshank & Collins, 2012)٠ىشخٔه ٚوٌِٕٛ أشخٍص ىٍحٓش وَٚ

حٌمخثّْٛ ػٍٝ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ِؼً حٌمخىس حٌّؼ١١ٕٓ 

ح ٌؼٛحًِ  ًَ ٚحٌّٔظشخ٠ٍٓ، طؼٛرخص ؿّش فٟ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ ػٍٝ ٔلٛ فؼخي، ًٌٚه ٔظ

حٌظغ١١َ ٚأ٠ؼًخ حطٔخَ طٍه ِؼً ِليٚى٠ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٛؿ١ٙ١ش  حٌّظخكش كٛي اىحٍس 

حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حلأك١خْ رخٌغّٛع رً ٚأ٠ؼًخ ػيَ حٌظلش؛ أِخ رخٌٕٔزش ٌٍّيٍر١ٓ 

ح٠ٌَخػ١١ٓ، فُٙ ٠ٛحؿْٙٛ اشىخ١ٌش أهَٜ فٟ اىحٍس حٌظغ١١َ ٔخرؼش ِٓ حٍطفخع ِٔظٜٛ 

حٌفَق  حٌؼغٛؽ حٌٛحلؼش ػ١ٍُٙ ف١ّخ ٠ظؼٍك ربكيحع حٌظغ١١َحص حلإ٠ـخر١ش ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص أىحء

 .ح٠ٌَخػ١ش
ٚلي طٕخٌٚض رؼغ حٌيٍحٓخص حلأٓزخد حٌّئى٠ش اٌٝ حٌظؼٛرخص فٟ ططز١ك اىحٍس 

، طؤطٟ ػّٓ (0705)حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش؛ فىّخ أشخٍص ىٍحٓش ارَح١ُ٘ ٚآهَْٚ 

أُ٘ ِؼٛلخص حٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ػٛء اىحٍس حٌظغ١١َ ػيَ ٚؿٛى لٛحػي ػخىٌش ٌلأٔظّش 

ِلاثّش ح١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش لأكيحع ػ١ٍّش حٌظغ١١َ، ٚػيَ طٛحفَ ِٕخم  ٚحٌّىخفآص، ٚػيَ

 .طٕظ١ّٟ ِلاثُ ٌلً ِٚٛحؿٗ حٌّشىلاص

، ٚحٌظٟ أشخٍص اٌٝ أْ (0707)ٚطظفك طٍه حٌٕظخثؾ ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌشظ١لٟ ٚفظٛف 

ح فٟ ػمي حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٌلغ حلإىح١٠ٍٓ  ًٍ ٌيٜ حٌؼي٠ي ِٓ اىحٍحص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش لظٛ

ػٍٝ حٌظغ١١َ حلإ٠ـخرٟ ٚحٌلي ِٓ ِمخِٚش حٌظغ١١َ؛ ٚطظؼّٓ أ٠ؼًخ حلإشىخ١ٌخص حٌشخثؼش حٌظٟ 

ً ٌٍىفخءس  طٛحؿٗ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ػيَ طَل١ش حٌىٛحىٍ حلإىح٠ٍش رخلأٔي٠ش ٚفمخ

ٚحٌوزَس حلإىح٠ٍش، ٚػيَ حلآظؼخٔش روزَحء فٟ حلإىحٍس ح٠ٌَخػ١ش ٌظط٠َٛ ِٔظٜٛ حلأىحء 

ىحٍٞ ٚطم١١ُ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ، ٚػيَ اػيحى ٚط١ّٕش حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش رخٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حلإ

 .ٚكً حٌّشىلاص ٚاىحٍس حلأُِخص
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 :أعئهخ انجذش

يب انزظىس انًمزشح نهزغهت ػهً رذذَبد رطجُك ئداسح انزغُُشح : "انغإال انشئُظ

وَزفشع يُه ػذد يٍ " فٍ الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهب؟

 :الأعئهخ انفشػُخ هٍ
 ِخ ٚحلغ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ؟ -
ِخ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  -

 حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ؟
ٛحؿٗ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِخ ٓزً حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ ط -

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ؟
ِخ حٌظظٍٛ حٌّمظَف ٌٍظغٍذ ػٍٝ طلي٠خص ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ  -

 ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ؟

 :أهذاف انجذش
اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  حٌٛطٛي ٌظظ١ُّ طظٍٛ ِمظَف ٌٍظغٍذ ػٍٝ طلي٠خص ططز١ك -

 حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ.
حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ  -

 ف١ٙخ.
حٌظؼَف ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ  -

 ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ.ٚؿٙش 
حٌظؼَف ػٍٝ ٓزً حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  -

 حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ.

 :أهًُخ انجذش
طىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌلخٌٟ فٟ وٛٔٗ ِٓ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طٙيف اٌٝ ٚػغ 

١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ طظٍٛ ِمظَف ٌٍظغٍذ ػٍٝ طلي٠خص ططز

ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ؛ الا أْ طٍه حلأ١ّ٘ش طزَُ فٟ حٌّـخ١ٌٓ حٌٕظَٞ ٚحٌظطز١مٟ ًٌٚه 

 :ػٍٝ حٌٛؿٗ حٌظخٌٟ
 الأهًُخ انُظشَخ: أولا 

 طؤؽ١َ حٌٛحلغ حٌلخٌٟ ٌّيٜ ططز١ك حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش لإىحٍس حٌظغ١١َ ف١ٙخ. -
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ٔخػي حٌزلغ حٌلخٌٟ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حٌٕٛحىٞ ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ لي ٠  -

 ِؼَفش ١ِِّحص ٚػ١ٛد اىحٍس حٌظغ١١َ ٚا٠ـخى حٌطَق ٚحٌٛٓخثً حٌّٔخػيس ػٍٝ طلافٟ ػ١ٛرٙخ.
٠ؤًِ حٌزخكغ فٟ اػَحء اػخفش ػ١ٍّش ٌٍّؼَفش ٚحٌّىظزخص حٌؼَر١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رٛػغ طظٍٛ ِمظَف  -

ذ ػٍٝ طلي٠خص ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍظغٍ

 .-ػٍٝ كي ػٍُ حٌزخكغ-ف١ٙخ فٟ ظً ٔيٍس حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص 

ا   الأهًُخ انزطجُمُخ: صبَُب
لي طُٔٙ ٔظخثؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ رظلي٠ي ِٔظ٠ٛخص طلم١ك حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش لأ٘يحفٙخ رؼي  -

 ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ.  
لي طٔخُ٘ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ارَحُ حكظ١خؿخص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍٕٙٛع رخٌّٔظٜٛ  -

 ح٠ٌَخػٟ ف١ٙخ ٚطط٠َٖٛ.
١ُ طظٍٛ ِمظَف ٌٍظغٍذ ػٍٝ طلي٠خص ططز١ك لي طٔخػي ٔظخثؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ فٟ ٚػغ ٚطظّ -

 اىحٍس حٌظغ١١َس فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ.

 :يظطهذبد انجذش

 : ئداسح انزغُُش

ٟ٘ ٍٍٓٔش حلأٔشطش حٌظٟ طلمك حٌظغ١١َ حٌَّغٛد رل١غ طّىٓ : اىحٍس حٌظغ١١َ

حٌّئٓٔش ِٓ حٌظلَن وٛكيس ٚحكيس لإىٍحن حلاطـخ٘خص حٌز١ج١ش حٌّؼميس ٌظىْٛ حٌّئٓٔش َِٔش 

 (.5ص : 0702ػزي حٌٍط١ف ٍٚلَحلٟ، )ٚلخىٍس ػٍٝ ِٛحوزش حٌظغ١١َحص حٌّٔظَّس 

ٓ ٚطط٠َٛ حٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌظغ١١َ رؤٔٙخ طل١ٔ( 123ص : 0701)ٚػَف حٌمؼخِٟ 

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّٕظّش رشىً أفؼً ( حٌظوط١ؾ ٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحٌَّحلزش)حلإىح٠ٍش 

 .ٚأوؼَ فؼخ١ٌش

اىحٍس حٌظغ١١َ رؤٔٙخ طوط١ؾ ٚطٕظ١ُ حٌظغ١١َ ( 06ص : 0707)ٚػَف ارَح١ُ٘ 

ٚػغ حٌّٕشٛى ٌّٛحؿٙش طغ١َحص حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٚحلأظمخي رخٌّٕظّش ِٓ ٚػؼٙخ حٌلخٌٟ اٌٝ 

 .أهَ َِغٛد ف١ٗ هلاي فظَس حٔظمخ١ٌش، ٚحلاكظىخَ اٌٝ حٓظَحط١ـ١ش ٚحػلش ٌظلم١ك حٌَإ٠ش
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 : الأَذَخ انشَبضُخ
طؼَُف حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رؤٔٙخ ٟ٘ ١٘جخص ٠ٍخػ١ش طىٛٔٙخ ؿّخػش ِٓ حلأشوخص 

حٌطز١ؼ١١ٓ أٚ حلاػظزخ١٠ٍٓ ِـِٙس رخٌّزخٟٔ ٚحٌّلاػذ ٚحلإِىخ١ٔخص ٌٕشَ حٌّّخٍٓخص 

 (.16ص : 0706فظٛف، )ح٠ٌَخػ١ش 
ر١ّٕخ ٠ش١َ اٌٝ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رؤٔٙخ ِئٓٔش طَر٠ٛش ٠ٍخػ١ش، ػمخف١ش، حؿظّخػ١ش، 

وظ١ش حػظزخ٠ٍش، طَػخ٘خ ُٚحٍس حٌشزخد ٚح٠ٌَخػش، ٚطٙيف اٌٝ ٍػخ٠ش حٌشزخد ًحص ش

ٚحٌّٔخّ٘ش ربػيحى حٌّٛحؽٓ حٌظخٌق ِٓ هلاي حٌٕشخؽخص ٚحٌزَحِؾ حٌّٕخٓزش رّخ ٠ظلاءَ ِغ 

 (.5ص : 0707حٌغلا١٠ٕٟ، )حٌم١ُ ٚحلأهلاق حٌل١ّيس 

حٌّٕخفٔش ِٕظّش غ١َ ٍرل١ش ِٛؿٙش اٌٝ : ٠ٚؼَف حٌزخكغ حٌٕخىٞ ح٠ٌَخػٟ رؤٔٗ

ح٠ٌَخػ١ش؛ ٠ٚظخف ٌلأػؼخء حٌفَطش ٌٍظظ٠ٛض فٟ حٔظوخرخص حٌٕخىٞ ٌظلي٠ي ٍث١ْ ٌٍٕخىٞ 

 .ٚطلي٠ي ٔظخَ حلإىحٍس حٌوخص رٗ
 :انزظىس انًمزشح

اٌٝ حٌظظٍٛ حٌّمظَف رؤٔٗ ِوطؾ ِٔظمزٍٟ ( 071ص : 0703)أشخٍ ػزي حٌوخٌك 

ػٛء ٔظخثؾ حٌزلغ  ٌزَٔخِؾ ٠ظُ ٚػؼٗ فٟ ػٛء حٌظلي٠خص حٌّؼخطَس ٚحٌّٔظمز١ٍش ٚفٟ

 .حٌفؼ١ٍش، ِٓ هلاي أىٚحص رلؼ١ش ِٕٙـ١ش
٠ّٚىٓ طؼ٠َف حٌظظٍٛ حٌّمظَف أ٠ؼًخ ػٍٝ أٔٗ شزىش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌّظَحرطش حٌظٟ طشىً ِؼخً 

خ ٚشخِلًا ٌظخَ٘س ِخ  ًِ خ ػخ ًّ  (.Marut et al., 2020, 2100)فٙ

ً ػٍٝ أٔٗ ص ٚحٌظٛلؼخص ِٕظِٛش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحلافظَحػخ: ٠ٚؼَفٗ حٌزخكغ اؿَحث١خ

 .ٚحٌّؼظميحص ٚحٌٕظ٠َخص حٌظٟ طيػُ ؿٙيحً رلؼ١خً ِخ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش
 :الإطبس انُظشٌ نهجذش

٠ليع حٌظغ١١َ فٟ حٌؼخٌُ رشىً ٠ِٟٛ، ٠ٚظـٍٝ ًٌه فٟ طٍٛ ػي٠يس، وظغ١َ 

حلأٚػخع حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚح١ٌٔخ١ٓش، ٚطغ١َ أّٔخؽ حلآظٙلان ٚحٌظميَ 

 .حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚطغ١َ أّٔخؽ حلإىحٍس فٟ حٌّٕظّخص
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ٚرخٌظخٌٟ طظغ١َ حٌّٕظّخص رخٓظَّحٍ لأٔٙخ ؿِء ِٓ ػ١ٍّش طط٠َٛ ٚحٓؼش، ٚلأٔٙخ 

٠ـذ ػ١ٍٙخ أْ طظفخػً ِغ حٌظغ١١َحص ٚحٌّظطٍزخص ٚحٌؼٍَٚحص ٚحٌفَص حٌّفَٚػش فٟ 

٠ك طط٠َٛ ٚطمي٠ُ حٌز١جش حٌظٟ طٕشؾ كٌٛٙخ ٟٚ٘ طٕظؾ طغ١َحص فٟ ٌٖ٘ حٌز١جش حٌّل١طش ػٓ ؽَ

 (.076ص : 0700رِٛي٠ٓ، )ِٕظـخص ؿي٠يس، ِٚٛحؿٙش طلي٠خص حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش 
فمي أطزق ِٓ حٌّظطٍزخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّئٓٔخص حٌلي٠ؼش حٌزلغ ػٓ حٌٛٓخثً ٚحٌٔزً 

حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ طظّىٓ ِٓ طل١ٔٓ أىحثٙخ ٍٚفغ وفخءطٙخ كظٝ طظؤلٍُ ِغ حٌّظطٍزخص حٌظٟ 

ش فٟ وخفش حٌّـخلاص، ٚفٟ ٓز١ً طلم١ك ًٌه فخٌّئٓٔخص طمَٛ طفَػٙخ حٌظَٚف حٌز١ج١

رظطز١ك اكيٜ رَحِؾ حٌظغ١١َ حٌشخثؼش ٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ ططز١ك فٍٔفش حٌـٛىس حٌشخٍِش، اػخىس 

 (.223ص : 0700شٛوخي ٚرَح١ّٟ٘، )حٌٕٙيٓش حلإىح٠ٍش، ٚحٌوظوظش 
حٌّٕظّش أٚ فبىحٍس حٌظغ١١َ ٟ٘ ٔٙؾ ِٕظُ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظغ١١َ، ٓٛحء ِٓ ِٕظٍٛ 

ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌفَىٞ، ٚلي طشًّ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌظغ١١َ حٌظ٠ٛٔك حلإريحػٟ ٌظّى١ٓ حٌظٛحطً 

ر١ٓ ؿّخ١َ٘ حٌظغ١١َ، ٌٚىٕٙخ طظؼّٓ أ٠ؼًخ حٌفُٙ حلاؿظّخػٟ حٌؼ١ّك لأٓخ١ٌذ حٌم١خىس 

 (.Tamilarasu, 2012, 26)ٚى٠ٕخ١ِى١خص حٌّـّٛػش 

الا رٛؿٛى اىحٍس طمٛى ( ي٠ش ح٠ٌَخػ١شوخلأٔ)ٌٚٓ ٠ظلمك ٌ٘ح حٌظغ١١َ فٟ حٌّٕظّخص 

ػ١ٍّش حٌظغ١١َ؛ ك١غ أْ اىحٍس حٌظغ١١َ طّؼً طٍه حٌـٙٛى حٌظٟ طظزؼٙخ حٌّٕظّخص فٟ طل١ٔٓ 

ليٍحطٙخ لاطوخً حٌمَحٍحص ٚهٍك ػلالخص ِظٛحُٔش ِغ حٌز١جش حٌّل١طش ػٓ ؽ٠َك حٓظويحَ 

ٌظغ١١َ فٟ ؽز١ؼش حٓظَحط١ـ١خص ِظطٍٛس طٔظٙيف حٌظغ١١َ فٟ حٌم١ُ ٚحلاطـخ٘خص ٚوٌٌه ح

حٌّٙخَ ٚح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌظظٕخٓذ ِغ حكظ١خؿخص حٌّٕظّخص حٌـي٠يس، ٚحٌظٟ طٔظط١غ حٌظى١ف 

ِغ حٌظلي٠خص حٌظٟ طفَػٙخ حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظٟ أٌمض رظلاٌٙخ ػٍٝ حٌز١جش 

ً ٚحلظظخى٠خً  ً ١ٓخ١ٓخ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظظخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش، فبىحٍس حٌظغ١١َ أطزلض ٔٙـخ

 (460ص : 0707حٌؼزخىٞ، )حؿظّخػ١خً ٚ
٠ٚؼظزَ ِفَٙٛ حٌظغ١١َ ٚاىحٍطٗ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حلإىح٠ٍش حٌلي٠ؼش، لأٔٗ ٠َوِ ػٍٝ طل٠ًٛ 

أٞ ِئٓٔش ِٓ ٚحلؼٙخ حٌلخٌٟ اٌٝ ٚحلغ ِٔظمزٍٟ أفؼً، ٌٚ٘ح لا ٠ظُ الا ِٓ هلاي حطزخع 

: 0705كّي، أ)ِفَٙٛ ١ٍُٓ ٚٚحػق ٠ٔظَشي رٗ وً ِٓ ٠ميَ ػٍٝ أٞ ػ١ٍّش طغ١١َ ِئٓٔش 
حٌظوط١ؾ حلأؼىخٟٓ ٌٕشخؽ : ٚطشظًّ رؼغ ِزخىة اىحٍس حٌظغ١١َ ػٍٝ ِخ ٠ٍٟ(. 006ص 

حٌظغ١١َ ٚحٌظطز١ك حٌيل١ك ٌٍوطش؛ ٚىٍحٓش حٌّـخي ٚحٌؼلالخص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌوخطش رخلاطـخ٘خص 

حٌلخ١ٌش؛ ٚحٌظم١١ُ حٌيل١ك ٌٍّٛحٍى ٚحٌظىخ١ٌف ٚحٌِّح٠خ ٚحٌؼ١ٛد؛ ٚطلي٠ي حٌىفخ٠خص ٚطؼ١١ٓ 

ٔج١ٌٛخص؛ ٚحٓظشخٍس ٚاشَحن حلأشوخص حٌّٙظ١ّٓ ٚحٌّؼ١١ٕٓ؛ ٚطٛلغ ِٚظخرؼش رؼغ حٌّ

حٌوطٛحص ٚحٌشَٚؽ حٌؼ٠ٍَٚش؛ ٚحٌظم١١ُ حٌيٍٚٞ ٌـٛىس حٌٕظخثؾ؛ ٚىٍحٓش ػٛحًِ حٌوطَ؛ 
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 ,Pana, 2013)ٚطٛلغ حٌٕمخؽ حٌلَؿش ٚحٌظم١١ُ حٌيحثُ ٌٍظَٚف حٌّٛحط١ش ٚحٌظؼٛرخص 
583.) 

٠َخػ١ش أْ طظٕزؤ رخٌّٔظمزً، ٚطيٍّ أٚػخػٙخ فؼٍٝ حٌّٕظّخص أٚ حلأٔي٠ش حٌ

ٚأفىخٍ٘خ، ٚطوطؾ ٌٍظغ١١َ وٍّخ أىٍوض أْ ٕ٘خن كخؿش طيػٛ ا١ٌٗ، أٚ ػٍَٚس ططٍزٗ، كظٝ 

طىْٛ لخىٍس ػٍٝ حكظٛحء حٌظغ١َحص حٌّل١طش رٙخ ٚحٓظؼّخٍ٘خ ػٍٝ أكٔٓ ٚؿٗ، ٚالا فبْ 

حٌظٟ طظزٕٝ حلأٔظّش حلأٍِٛ لي طٔٛء، ٌٚ٘ح ِخ ٠ّىٓ ِلاكظظٗ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص 

 (.007ص : 0700طزخك١ٓ، )حلإىح٠ٍش حٌمي٠ّش ٚحلأٓخ١ٌذ حٌّظلـَس حٌـخِيس 

 :أهًُخ ئداسح انزغُُش ثبلأَذَخ انشَبضُخ
اْ أ١ّ٘ش اىحٍس حٌظغ١١َ طٕزؼك ِٓ أ١ّ٘ش ٔشخؽ حٌظغ١١َ حٌّٕشٛى ِٚخ ٠ـذ طلم١مٗ ِٓ 

ًٌه حٌظغ١١َ ِغ حلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ أ١ّ٘ش حٌَٔػش لإٔـخُ حٌظغ١١َ حٌّطٍٛد ػّٓ حٌٛلض 

حٌٌٞ ٠ّىٓ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٓ حٓظغلاي حٌفَص حٌّظخكش أٚ ٌظى١فٙخ ِغ حٌّظطٍزخص حٌـي٠يس 

 (.02ص : 0703ح٠ٌَِٚٞ، )ش حٌوخٍؿ١ش ٌٍِرخثٓ ٚحٌز١ج
فبىحٍس حٌظغ١١َ طٙيف اٌٝ ِؼخٌـش ؿ١ّغ حٌظغ١١َحص فٟ ػ١ٍّش ٚهيِخص حلأػّخي 

رَٔػش ٚفؼخ١ٌش ِٓ هلاي حٓظويحَ ؽَق ِٛكيس ٚاؿَحءحص لخثّش ػٍٝ أفؼً حٌّّخٍٓخص 

ِٓ أؿً طم١ًٍ أػَ حلأكيحع حٌّظخكزش رخٌظغ١١َ ػٍٝ ؿٛىس حٌويِش، ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ 

ىػُ ِؼخٌـش حٌظغ١١َحص، : ١ٍّخص ح١ِٛ١ٌش ٌٍٕخىٞ؛ ٚطشًّ اىحٍس حٌظغ١١َ ٘يف١ٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خحٌؼ

ٚطّى١ٓ طظزغ حٌظغ١١َحص؛ فبىحٍس حٌظغ١١َ ِٔجٌٛش ػٓ طٕخٚي حٌظغ١١َحص حٌّمظَكش رؤٍٓٛد ٠ظ١ق 

 (.Obidallah, 2013, 37)طٕف١ٌ٘خ رشىً ٔخؿق ِغ طم١ًٍ أػَ٘خ ػٍٝ حٌز١جش 

أْ أ١ّ٘ش اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش طظّؼً ( 042ص : 0705)٠َٜٚ ػٍش 

 :فٟ ِخ ٠ٍٟ
طؼ٠ِِ حٌٛػغ حٌظٕخفٟٔ ٌٍٕخىٞ ِٓ هلاي طل١ٔٓ ؿٛىس حلأٔشطش ٚحٌويِخص حٌّميِش، ٚح١ٌٔطَس  .1

 ػٍٝ طىٍفظٙخ ٚأٓؼخٍ٘خ ٚطٛف١َ٘خ ٌٍـٍّٙٛ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ رظٍٛس ِٕخٓزش.
ٌّلاثّش ٌٍّٔظـيحص حٌز١ج١ش حٌّل١طش حٌٛطٛي اٌٝ طٛحُْ ى٠ٕخ١ِىٟ ِٔظمَ ٠ؼّٓ حلآظـخرش ح .1

 رخٌّئٓٔش، ٚطلم١ك حلآظمَحٍ ٚحٌّٕٛ حٌّلاثُ ٌٍٕخىٞ رىخفش أرؼخىٖ ٚألٔخِٗ.
 هٍك ىٍؿش ِٓ حٌظـي٠ي حٌّٔظَّ فٟ ػًّ ِٚٔظٜٛ أىحء حٌٕخىٞ، ٚط١ّٕش أىحء حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٗ. .3
 غ حٌؼخ١ٍِٓ.هٍك ِٕخم طلٟ ٌٍّؼًّ ىحهً حٌٕخىٞ ِٓ هلاي ط١ّٕش ٚالخِش ػلالخص ػًّ ؽ١زش ِ .1
طل١ٔٓ ح٠ٌَخىس فٟ فٍه حلالظظخى حٌّؼخطَ ٚ٘ٛ حلظظخى حٌظغ١َ حٌّٔظَّ، ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ  .1

 اكيحع ىٍٚ فؼخي ِٚئػَ ٌٍٕخىٞ.
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طؼ٠ِِ حلآظـخرش حٌظٕظ١ّ١ش حٌّلاثّش ٌٍظٛلؼخص حٌّظغ١َس ٌٍـٍّٙٛ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚأ٘يحفُٙ  .1

 ٚأًٚحلُٙ ِٚظطٍزخطُٙ.

أ١ّ٘ش اىحٍس حٌظغ١١َ طظّؼً فٟ حٌشىً ٍلُ أْ ( 00ص : 0705)ر١ّٕخ ٠َٜ غ١لأٟ 

 : حٌظخٌٟ( 0)
 َىضخ أهًُخ ئداسح انزغُُش( 1)شكم سلى 

 
 (17ص : 7117)غُلاٍَ : انًظذس

 :خظبئض ئداسح انزغُُش ثبلأَذَخ انشَبضُخ

أْ أُ٘ ( 00ص : 0700ػَفش، )؛ (060ص : 0703ػ١ٍخْ ،)٠َٜ وً ِٓ 

 :هظخثض اىحٍس حٌظغ١١َ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ
ٟٚ٘ هخط١ش ػ١ٍّش لإىحٍس حٌظغ١١َ، فخٌظغ١١َ ٠ظؼ١ٓ أْ ٠ؼًّ ػٍٝ انمذسح ػهً انزطىَش والثزكبس:  .1

ا٠ـخى ليٍحص طط٠َ٠ٛش أفؼً ِّخ ٘ٛ لخثُ أٚ ِٔظويَ كخ١ٌخً، فخٌظغ١١َ ٠ؼًّ ٔلٛ حلاٍطمخء ٚالا فمي 

 ِؼّٛٔٗ 

١ف ٚطظٛحفك ِغ ًٌه أْ اىحٍس حٌظغ١١َ ٠ـذ أْ طظىانمذسح ػهً انزكُف انغشَغ يغ الأدذاس:  .1

ً ل٠ٛخً  حلأكيحع ٚطلخٚي حٌظلىُ فٟ حطـخ٘ٙخ ِٚٔخٍ٘خ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ـؼً اىحٍس حٌظغ١١َ طٙظُ ح٘ظّخِخ

 أهمية إدارة التغيير

 الحفاظ على الحيوية الفاعلة

 تنمية القدرة على الابتكار

 إزكاء الرغبة في التطوير

 التوافق مع متغيرات الحياة

الوصول إلى درجة أعلى من 
 القوة
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رخٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ح٠ٌَٔغ ِغ حلأكيحع، رً ٚلي طمٛى ٚطظٕغ حلأكيحع رٌحطٙخ لإرمخء ػٍٝ فخػ١ٍش 

 ٚك٠ٛ١ش حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش شؤٔٙخ فٟ ًٌه وشؤْ ِوظٍف حٌّٕظّخص. 

ً أٚ حٍطـخ١ٌخً، رً ٠ظُ فٟ اؽخٍ كَوش هذافُخ: العز .3 حٌظغ١١َ كَوش طفخػً ًوٟ لا ٠ليع ػشٛحث١خ

 ِٕظّش طظـٗ اٌٝ غخ٠ش ِؼٍِٛش ِٚٛحلف ِمزٌٛش ِٓ لٜٛ حٌظغ١١َ.

٠ـذ أْ طَطزؾ اىحٍس حٌظغ١١َ رخٌٛحلغ حٌؼٍّٟ حٌٌٞ ٠ؼ١شٗ حٌٕخىٞ ٚأْ ٠ظُ فٟ اؽخٍ اِىخ١ٔخطٗ انىالؼُخ:  .1

 ٠َّ رٙخ.ِٚٛحٍىٖ ٚظَٚفٗ حٌظٟ 

٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِميحٍ ِٕخٓذ ِٓ حٌظٛحفك ر١ٓ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ ٚر١ٓ ٍغزخص انزىافمُخ:  .1

 ٚحكظ١خؿخص ٚططٍؼخص حٌمٜٛ حٌّوظٍفش ٌؼ١ٍّش حٌظغ١١َ.

٠ظؼ١ٓ أْ طىْٛ اىحٍس حٌظغ١١َ فؼخٌش، أٞ أْ طّظٍه حٌميٍس ػٍٝ حٌلَوش رل٠َش ِٕخٓزش، انفبػهُخ:  .1

حلأه٠َٓ، ٚطٛؿ١ٗ لٜٛ حٌفؼً فٟ حلأٔظّش ٚحٌٛكيحص حلإىح٠ٍش ٚطٍّه حٌميٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ ػٍٝ 

 حٌّٔظٙيف طغ١١َ٘خ.

طلظخؽ اىحٍس حٌظغ١١َ اٌٝ حٌظفخػً حلإ٠ـخرٟ، ٚحٌٔز١ً حٌٛك١ي ٌظلم١ك ًٌه ٘ٛ حٌّشخٍوش انًشبسكخ:  .1

 حٌٛحػ١ش ٌٍمٜٛ ٚحلأؽَحف حٌظٟ طظؤػَ رخٌظغ١١َ ٚطظفخػً ِغ لخىس حٌظغ١١َ.
 ١َ فٟ اؽخٍ حٌشَػ١ش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلأهلال١ش فٟ آْ ٚحكي.٠ـذ أْ ٠ظُ حٌظغ١ انششػُخ: .1

أٞ ٟ٘ طٔؼٝ اٌٝ اطلاف ِخ ٘ٛ لخثُ ِٓ ػ١ٛد، ِٚؼخٌـش ِخ ٘ٛ ِٛؿٛى ِٓ حهظلالاص الإطلاح:  .1

 فٟ حٌٕخىٞ.

٠ـذ أْ طظلىُ حٌظظَفخص ٚحٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رؼ١ٍّش حٌظغ١١َ اٌٝ حٌَشي ٚحٌؼملا١ٔش، رل١غ  انششبدح: .11

ّٕخفغ ٚحٌؤخثَ، ٚرخٌظخٌٟ فخٌَشخىس طفش لاُِش ِٚظخكزش لأٞ ػًّ اىحٍس طظُ حٌّٛحُٔش ر١ٓ حٌ

 ٚهخطش فٟ اىحٍس حٌظغ١١َ.
ٚطَوِ اىحٍس حٌظغ١١َ ػٍٝ حٌظَط١زخص ٚحٌّوططخص حٌظٕظ١ّ١ش، ٚطظٍٛ حٌٛػغ 

حٌظٕظ١ّٟ حٌّٔظمزٍٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠شًّ حٌظظٍٛ حٌٌٞ ٠َرؾ ر١ٓ ططز١ك ّٔخًؽ حٌظغ١١َ رخٌظَٚف 

٠َخػ١ش، ِغ َِحػخس حٌّٕٙـ١ش حٌّٛؿٙش رشىً هخؽت روظٛص ِمخِٚش حٌز١ج١ش ٌلأٔي٠ش حٌ

حٌظغ١١َ ٚحٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌؼٛحلذ حٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌٔجش، ريلا ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظف١َٔحص حٌظٟ، 

اًح طُ طٕخٌٚٙخ رشىً ِٕخٓذ، ٠ّىٕٙخ حٌظلٛي اٌٝ ٔظخثؾ طغ١١َ ا٠ـخر١ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌظٕظ١ّٟ 

(Rosenbaum et al., 2017, 77.) 
ِّٚخ ٓزك ػَػش ٠ٛػق حٌزخكغ أْ اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رخػظزخٍ٘خ 

طوظظًخ ػ١ٍّخً ِٚـخلًا ٌٍزلغ حلأوخى٠ّٟ طَوِ ػٍٝ فُٙ ٚاىحٍس حٌط٠َمش حٌظٟ طظغ١َ رٙخ طٍه 

حلأٔي٠ش ٚطظى١ف ِؼٙخ، ٟٚ٘ طؼظّي ػٍٝ أىر١خص ِظٕٛػش كٛي حٌظٛحطً ٚحلآظَحط١ـ١ش 

 .ٚحٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ
 :انزذذَبد انًىاجهخ لإداسح انزغُُش ثبلأَذَخ انشَبضُخ

اْ ٌٍٕٛحىٞ ح٠ٌَخػ١ش ىٍٚح ٘خِخ ٚفؼخلا فٟ ؿؼً ح٠ٌَخػش ػخِش ِٓ ؿٙش ٚطل١ٔٓ 

أٌؼخد حٌمٜٛ ٚح٠ٌَخػش حلاكظَحف١ش ِٓ ؿٙش أهَٜ؛ ٚط٠ِي حٌٕٛحىٞ ح٠ٌَخػ١ش ِٓ حٌؼخؽفش 
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ٌؼخد حٌمٜٛ ٚطي٠ٍذ ٚحٌلّخّ فٟ حٌّـظّؼخص ِٓ هلاي طلف١ِ حٌشزخد ٚؿٌرُٙ ٔلٛ أ

ح٠ٌَخػ١١ٓ فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص ٚأ٠ؼخ ِٓ هلاي ػمي حٌّٔخرمخص ح٠ٌَخػ١ش؛ ٚحٌّئٓٔش 

ح٠ٌَخػش طيٍد ٔوزش ح٠ٌَخػ١١ٓ ٌٍزلاى، ٚ٘ٛ ػخًِ أٓخٟٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ ؿٛحثِ ح٠ٌَخػش 

حٌي١ٌٚش حٌظٟ طٕطٛٞ ػٍٝ آػخٍ ١ٓخ١ٓش ٚحلظظخى٠ش ٚػمخف١ش؛ ٚىٍٚ حٌٕٛحىٞ ح٠ٌَخػ١ش 

ٞ ُِٙ ؿيح فٟ هٍك ٚظخثف ِوظٍفش، ٚهفغ ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش، وّشَٚع طـخٍ

ٚحٓظ١ؼخد حلآظؼّخٍحص ٚحٌظؼخ١ٔٚخص حٌؼخِش، ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك حلإ٠َحىحص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

 ,Esmaeeli, 2016)حٌٛؽٕٟ، ك١غ أٔٙخ طلمك ٔٔزش وز١َس فٟ حٌيهً حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ 
164). 

خص، ففىَس حٌظغ١١َ فٟ كي ًحطٙخ طـي ٠ٚٛحؿٗ حٌظغ١١َ فٟ أٞ ِـخي حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠

هٛف ٍٚ٘زش فٟ ٔفّٛ حٌزشَ، فخلأغٍز١ش ٠َفؼْٛ حٌظغ١١َ ٚحٌظـي٠ي، ٠ٚفؼٍْٛ حٌٛػغ 

حٌَح٘ٓ حٌٌٞ ُ٘ ػ١ٍٗ؛ ٚاىحٍس حٌظغ١١َ فٟ ِئٓٔخص حٌّؼٍِٛخص حلأوخى١ّ٠ش شؤٔٙخ شؤْ أٞ 

 ِئٓٔخص أهَٜ طٛحؿٙٙخ رؼغ حٌظلي٠خص ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ طلي٠خص رش٠َش ٚ٘ٛ ٍفغ

حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍظغ١١َ ٚحٌَ٘زش ِٕٗ، ٚطلي٠خص ِخ١ٌش ك١غ أْ أٞ ٔظخَ ؿي٠ي ٠لظخؽ اٌٝ طىٍفش 

لإؿَحء رؼغ حٌظؼي٠لاص، ٚوٌٌه طلي٠خص ػمخف١ش؛ ٔظ١ـش ؿًٙ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌظغ١١َ رؤْٓ 

 . ٚلٛحػي حٌظغ١١َ حٌّطٍٛرش

 :رذذَبد ثششَخ: أولا 
أْ فٟ حٓظويحَ حٌظغ١١َ لي طظّؼً حٌظلي٠خص حٌزش٠َش فٟ أْ ٠َٜ رؼغ حٌؼخ١ٍِٓ 

طٙي٠يحً وز١َحً ٌظّخٓه حٌّـّٛػش فٟ حٌؼًّ، هخطش ًٌه حٌظغ١١َ حٌٌٞ ٠ٔظٛؿذ طغ١١َ 

حٌّىخطذ ٚحٌطخٚلاص ١َٓٚ حلإؿَحءحص ٚحٌظؼخًِ ِغ أفَحى ِـّٛػش حٌؼًّ حٌٛحكيس، ٚػٕي 

حلاػطَحٍ اٌٝ ٔمً رؼغ حلأفَحى ِٓ لُٔ اٌٝ آهَ ٔظ١ـش حٌظغ١١َ فٟ حٌؼًّ، أٚ اىهخي 

ف١ٓ ؿيى اٌٝ حٌؼًّ ِّخ ٠ؼ١َ ريهٌُٛٙ ٔٛػخً ِٓ حٌٔوؾ ٚحٌظٌَِ ِٓ حٌّٛظف١ٓ ح٢ه٠َٓ ِٛظ

آي )ح٠ٌٌٓ ٠َْٚ ف١ُٙ طٙي٠يحً ٌظّخٓىُٙ حلاؿظّخػٟ ِٚلخفظظُٙ ػٍٝ ِـّٛػظُٙ حٌوخطش 

 (.014ص: 0702ىٍػخْ، 

حٌظشىه )فظشًّ آػخٍ طخ٠ٍن ٓٛء اىحٍس حٌظغ١١َ ٌّٛحلف حٌّٛظف١ٓ ِٓ حٌظغ١١َ 

، ٠ٚؼَف حٌظشىه رشؤْ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ أٔٗ ٚؿٙش ٔظَ طشخإ١ِش (ٌٍظغ١١َٚحلأفظخف 

رشؤْ فشً ؿٙٛى حٌظغ١١َ لأْ حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ حٌظغ١١َ ١ٌْ ٌي٠ُٙ ىحفؼ١ش، أٚ غ١َ ِئ١ٍ٘ٓ، أٚ 

و١ٍّٙخ؛ ٚ٘ٛ ٠ٕظؾ ِٓ حٌظـخٍد حٌٔخرمش ػٓ حٌظغ١١َ ٟٓء حلإىحٍس، أٚ حٌٌٞ فشً فٟ طلم١ك 

حٌٔخرمش ػٓ ٓٛء اىحٍس حٌظغ١َ اٌٝ ِٔظ٠ٛخص ِٕوفؼش ِٓ حٌظٛلغ أ٘يحفٗ؛ فظئىٞ حٌظـخٍد 
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 Bordia)رشؤْ ٔـخف رَحِؾ حٌظغ١١َ حٌلخ١ٌش ٚحلإ٠ّخْ رميٍس أٚ ىحفؼ١ش حٌمخث١ّٓ ربىحٍس حٌظغ١١َ 
et al., 2011: 198.) 

وّخ أْ ٕ٘خن طلي٠خص َِطزطش رخٌشوض ٔفٔٗ حٌٌٞ ٠مَٛ رخٌظوط١ؾ، فزؼغ 

ظغ١١َ ِؼميس ٌٖٚ٘ حٌظؼٛرخص ١ٌٔض َِطزطش رخٌشوض حٌٌٞ حٌظؼٛرخص حٌظٟ طـؼً ػ١ٍّش حٌ

٠مَٛ رخٌظغ١١َ رً ٟ٘ ِٛؿٛىس ِّٙخ وخٔض ػ١ٍّش حٌظغ١١َ ؿ١يس ٚطُ حٌظوط١ؾ ٌٙخ ؿ١يح؛ً اْ ٌٖ٘ 

حٌظؼٛرخص لا طؼظَع ؿ١ّغ ٔشخؽخص حٌظغ١١َ ِٚغ ًٌه فبْ حٌظؼَف ػ١ٍٙخ لي ٠ِ٠ً 

ٌٖ٘ حٌظؼٛرخص ػٍٝ ػيَ حٌلظٛي  حلاكزخؽخص حٌظٟ لي طليع فٟ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ، ِٚٓ أرَُ

حٌطَحٚٔش، )ػٍٝ ِؼٍِٛخص ٚكمخثك ىل١مش، ٚحٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ طؼط١ً ػ١ٍّش حٌظغ١١َ رؤوٍّٙخ 

 (.47ص: 0700
ك١غ طظؤػَ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ وؼ١َحً رشوظ١ش طخكذ حٌمَحٍ أٚ حٌّٔجٛي ػٓ حٌظغ١١َ 

ؿٛحٔذ ػٍّش حٌظغ١١َ  رخٌٕخىٞ، فخٌٕخّ لا ٠ظّظؼْٛ ؿ١ّؼُٙ رٕفْ حٌىفخءس حلإىح٠ٍش فٟ ؿ١ّغ

فزؼغ حٌٕخّ ٠ّىٓ أْ ٠ـ١يٚح فٟ ؿخٔذ ِؼ١ٓ ِٓ حٌؼ١ٍّش ر١ّٕخ ح٢هَْٚ فٟ ؿخٔذ آهَ 

ٚوٌٌه طَطزؾ رؼغ حٌّٔخص ٚحٌوظخثض ِؼً حٌٌوخء رَّحكً ِوظٍفش فٟ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ 

ٚحطوخً حٌمَحٍ ٌفؼً ًٌه، ف١ّىٓ أْ طظفخٚص ر١ٓ حٌـّخػخص حٌّوظٍفش ػٍٟ أٓخّ رؼغ 

حٌـْٕ ٚحٌَّوِ حلاؿظّخػٟ ٚرؼغ حٌظفخص حٌشوظ١ش ِؼً حٌىخ٠ٍِِخ  حٌؼٛحًِ ِؼً

 (.53ص: 0703حٌوفخف ٚحٌي١ٌّٟ، )
ٚلا ري ِٓ أْ ٠ظٛلغ ِمخِٚش حٌظغ١١َ وٍّخ أ٠ٍي حٌظوط١ؾ ٌٗ، ًٌه أْ حٌؼخ١ٍِٓ ٠وشْٛ 

ِٓ فميحْ شٟء ِٓ ٍٓطخطُٙ ِٚىخٔظُٙ أٚ حٔوفخع حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌُٙ، ٚكظٝ ٠ىْٛ 

ٌّخً فُٙ ػٍٝ حلألً ٠ؼَفْٛ ِخ ٌي٠ُٙ، ٌٌٌه فبْ فَص حٌظغ١١َ رؤَِ ّٟٓ حٌٛػغ حٌَح٘ٓ ِئ

أٚ حٓظويحَ حٌّٕطك فٟ ألٕخع ح٢ه٠َٓ رمزٛي حٌظغ١١َ أٚ طـخً٘ ِمخِٚش حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍظغ١١َ ِٓ 

شؤٔٙخ أْ ط٠ِي ِٓ كيس ٌٖ٘ حٌّمخِٚش؛ فخٌؼخ١ٍِٓ ٠َفؼْٛ حٌمزٛي رؼ١ٍّش حٌظغ١١َ لاػظمخىُ٘ 

ٌٛوخّ، )طٙي٠ي ٌُٙ، ٌٚ٘ح ٔظ١ـش ٔمض فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٌُٙ أْ ٌ٘ح حٌظغ١١َ ٠ؼظزَ 

 (.20ص: 0774
وّخ ٠َؿغ ٍفغ رؼغ حٌّٕظّخص فٟ حٌظغ١١َ اٌٝ حٌَػخ حٌّزخٌغ ف١ٗ ػٓ حٌٛػغ 

حٌلخٌٟ فخٌّئٓٔش حٌَحػ١ش ػٓ ٔفٔٙخ لا طلشي حٌـٙٛى حٌلاُِش لإكيحع حٌظغ١١َ، غ١خد 

١ٍٓ رخٌّٕظّش، ػيَ ٚؿٛى ٍإ٠ش ٚحػلش ِٚليىس حٌظلخٌف حٌمٜٛ ر١ٓ حلإىحٍس ٚحلأفَحى حٌؼخِ

ٌٍّٕظّش؛ حٌظغ١١َ حٌىز١َ ٠ظطٍذ ػّلاً ِٓ ػيى وز١َ ِٓ حلأفَحى ٚطفشً حٌؼي٠ي ِٓ حٌّزخىٍحص 

رٔزذ حٌؼمزخص ٚحٌّظّؼٍش أٓخٓخ فٟ ر١َٚلَحؽ١ش حٌّئٓٔش ٚٚؿٛى َِحوِ لٛٞ طؼخٍع 
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ٙخ ٠ئىٞ اٌٝ ِٛص حٌظغ١َ حٌظغ١١َ، ػيَ ٚطٛي حٌظغ١١َ اٌٝ ؿٌٍٚ ػمخفش حٌشَوش ٚطَٓوٗ ف١

 (.020ص: 0701ػزي حٌٍط١ف ٚحرٓ ٔخطَ، )
ا   :رذذَبد يبدَخ: صبَُب

٠ّؼً ػخًِ حٌظ٠ًّٛ حٌّخٌٟ، طليٞ وز١َ ِٓ طلي٠خص حٌظغ١١َ، ف١ؼَ حٌظوط١ؾ ٌٍظغ١َ 

حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظىٍفش ٚحٌٕفمخص، ٠ٚزيٚ أٔٗ غ١َ : طير١َحً ٌٍّٛحٍى حٌّوظظش ٌٌٙح حٌمطخع ِٓ لز١ً

وخف أْ ٔؼظّي فمؾ ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼط١خص ح١ٌِّح١ٔش حٌَّطٛىس ٌٌٙح حٌظغ١١َ لأؿً طم١١ُ 

حٌؼذء حٌٌٞ طظلٍّٗ حٌٍٔطخص حٌّٔجٌٛش ػٓ حٌظغ١١َ، ًٌٚه ٌٔزذ ٚحكي ٚ٘ٛ أْ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص 

ظغ١١َ؛ ٌٌح لاري ِٓ حلا٘ظّخَ لا طىشف فٟ أغٍذ حلأَِ ػٓ حٌـٙي حٌّزٌٚي فٟ ط٠ًّٛ حٌ

 (.072: 0700حٌٔٛحٌٝ، )رظىخ١ٌف ػ١ٍّش حٌظغ١١َ ٚحلا٘ظّخَ أ٠ؼخً طٛحفَ ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ 
رخلإػخفش اٌٝ ِخ ٓزك؛ فبْ حٌٛحلغ ٠ئوي ِؼخٔخس حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ حٌٍّّىش ِٓ 

حٌىؼ١َ ِٓ ِشخوً ٚطؼٛرخص حٌظ٠ًّٛ حٌظٟ كخٌض ىْٚ طلم١ك أ٘يحفٙخ حلالظظخى٠ش 

 (.40، ص0702حٌز١ٍٟ، )  -:لاؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠ـذ ِؼخٌـظٙخ ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟٚح
  ٓى٠ْٛ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌَّحى هظوظظٙخ ٚحٌظِحِخطٙخ حٌّظّؼٍش فٟ حلأػزخء حٌّخ١ٌش حٌّٔظلمش ػ

 حٌَّطزخص ٚحلأؿٍٛ، ِٚىخفآص طَن حٌويِش ِّخ طَطذ ػ١ٍٗ ِٓ حٌظِحِخص وز١َس ٌيٜ ٌٖ٘ حلأٔي٠ش.
 لأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٠ُخىس فٟ أػيحى حٌؼخ١ٍِٓ، ٚٔظ١ـش ٌّّخٍٓش ١ٓخٓخص حٌظؼ١١ٓ طؼخٟٔ حٌىؼ١َ ِٓ ح

حٌؼشٛحث١ش حٌظٟ وخٔض طظُ ػٍٝ أٓخّ ِٓ حٌؼلالخص حٌشوظ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ىْٚ حٌٕظَ اٌٝ ِزيأ 

حٌـيحٍس ٚحٌىفخءس فٟ ػ١ٍّش حلاهظ١خٍ ٚحٌظؼ١١ٓ، ٌٌٌٚه فبْ ِشىٍش حٌؼّخٌش طؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌّشخوً 

 ػ١ٍّش حٌظ٠ًّٛ ػٕي ططز١مٙخ ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ط٠َٔق أػيحى وز١َس ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ.حٌظٟ طٛحؿٗ 
  ػيَ ٚؿٛى حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش حٌظٟ طؼظزَ ػخِلا ِّٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌظوظ١ض طظؼخًِ فٟ حٌّـخي

ح٠ٌَخػٟ ٚلا شه أْ ٚؿٛى ٓٛق ٌلأٍٚحق حٌّخ١ٌش طٔخٔيٖ حٌمٛحػي حٌظش٠َؼ١ش حٌؼ٠ٍَٚش 

 ٔخػي ػٍٝ ػ١ٍّش ططز١ك حٌوظوظش فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش.ٚحٌويِخص حٌّخ١ٌش حٌّظطٍٛس ١ٓ
  حٌظؼٛرخص حٌّخ١ٌش ٌظغط١ش حٌؤخثَ حٌّظَحوّش حٌظٟ طظً اٌٝ حٌّلا١٠ٓ ٓظئػَ ػٍٝ وفخءس أىحء

 حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رؼي ػ١ٍّش حٌظوظ١ض ِخ ٌُ طظوٌ اؿَحءحص ِؼ١ٕش روظٛص ػلاؿٙخ.
 ٍس ػٍٝ ط١١َٔ ٌٖ٘ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ٚػيَ ػيَ ٚؿٛى حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش حٌّئٍ٘ش ٚحٌىفء حٌمخى

 حٌؼًّ ػٍٝ حٓظزؼخى حلإىحٍحص حٌظٟ فشٍض فٟ اىحٍس ٌٖ٘ حلأٔي٠ش فٟ حٌٔخرك.
  ػيَ ٚػٛف أ٘يحف حٌظوظ١ض رىً ٔخىٞ ٠ٍخػٟ رظفش ػخِش، ٌٍٚؼخ١ٍِٓ رظفش هخطش 

رخلإػخفش اٌٝ حٌّشىلاص حٌّؼميس حٌظٟ طؼ١ك طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حٌىخفٟ ٌيٜ حلأٔي٠ش 

خػ١ش ٟ٘ حٌظؼخٍع ر١ٓ ِظخىٍ حٌيهً؛ فزؼىْ ِؼظُ حٌّئٓٔخص حلأهَٜ فٟ ح٠ٌَ

حٌٍّّىش، فبْ حٌؼًّ ػٍٝ حٌظ٠ٕٛغ فٟ ِظخىٍ حٌيهً فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٠ئىٞ اٌٝ اػؼخف 

ىٍٚ ِظخىٍ أهَٜ؛ فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، طظـٗ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رظٍٛس ِظِح٠يس ٔلٛ ط١ٌٛي 

٠خص ٚطٛف١َ هيِخص ِشخ٘يس حٌّزخ٠ٍخص ػزَ حٌيهً ِٓ هلاي ر١غ كمٛق رغ حٌّزخٍ
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حلإٔظَٔض؛ ٌٚىٓ ًٌه ٠ئىٞ اٌٝ حلأوفخع حٌىز١َ فٟ الزخي حٌـّخ١َ٘ ػٍٝ كؼٍٛ 

 (.Binjwaied et al., 2015, 111-112)حٌّزخ٠ٍخص فٟ حٌّلاػذ 
ا   :رذذَبد صمبفُخ: صبنضب

ِٓ حٌظؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ ٟ٘ حٌَٔػش، ك١غ أْ َٓػش حٌظغ١١َ حٌظٟ 

طليع فٟ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش لي طَره حٌىؼ١َ ِٕٙخ فبْ طلٛي حٌّئٓٔخص ِٓ ِئٓٔش 

طغ١َس اٌٝ وز١َس لا طؼطٟ حٌٛلض حٌىخفٟ ٌٍّٔج١ٌٛٓ ػٓ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ ٌٍم١خَ رّخ ٠ٍِِٗ 

ٓش ٚٚػق هطؾ ِٔظمز١ٍش؛ ٌٌح فخٌظغ١١َ غ١َ حٌّوطؾ حلأَِ رشىً طل١ق ِٓ طوط١ؾ ٚىٍح

: 0700حٌطَحٚٔش، )ٌٗ لي ٠ئىٞ اٌٝ ِشىلاص وز١َس طٛحؿٗ أىحٍس حٌظغ١َ ٚحٌّٕظّش وىً 
 (.47ص

وّخ ٠ّؼً ٔمض حٌّؼٍِٛخص طليٞ آهَ ٠ٛحؿٗ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ، ٠ٕٚطٛٞ ػٍٝ ػيَ 

ٚأُ٘ ِٓ ًٌه ٔظخثـٗ؛  ِؼَفش حلأفَحى رطز١ؼش حٌظغ١١َ ٚأ٘يحفٗ أٚ ٔطخلٗ أٚ ؽَق ططز١مٗ

ٚأ٠ؼخً ػيَ حلظٕخع حٌؼخ١ٍِٓ رخٌظغ١١َ، لأُٔٙ ٠َْٚ أٔٗ ٠ٙيى حٌّظخٌق حٌـّخػ١ش أٚ حٌظفَلش ر١ٓ 

أػؼخء حٌـّخػش أٚ حٌظم١ًٍ ِٓ ٔٛحكٟ حلإشزخع حٌظٟ ٠ـي٘خ ٘ئلاء حلأػؼخء فٟ حٌـّخػش؛ 

ىحٍس أٚ وؼَس فميحْ حٌؼمش حٌّئٓٔش ِٓ لزً حٌؼخ١ٍِٓ رٔزذ ٔمض حٌلٛحفِ حٌظٟ طميِٙخ لإ

ِخؿٝ، )ِظطٍزخص حٌظغ١١َ ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ؿ١ّغ طّؼً طلي٠خص ٌؼ١ٍّش حٌظغ١١َ 

 (.076ص: 0700
٠َٜٚ حٌزخكغ رؼي َِحؿؼش حلأىر١خص أْ حٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ اىحٍس حٌظغ١١َ رشىً ػخَ 

 :فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٠ّىٓ طٍو١ظٙخ فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش
 ٠ٌَخػ١ش رخلآظؼّخٍ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٔظؼ٠َّٓ.حٔوفخع ل١ّش حٌٕٛحىٞ ح 

 .طؼيى َِحوِ حطوخً حٌمَحٍ فٟ حلأٔي٠ش 
 .ىػُ حٌلىِٛش حٌّوظض رزؼغ حٌٕٛحىٞ حٌّليىس ىْٚ غ١َ٘خ 

 .ٓػؼف ىهٛي حلأٔي٠ش حٌٕخطؾ ػٓ حٔظمخي حٌلاػز١ 
 .ػيَ ح٘ظّخَ حٌّي٠َ٠ٓ رخلإفظخف ػٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌشفخفش ػٓ حٌٛػغ حٌّخٌٟ ٌلأٔي٠ش 
  َح٘ظّخَ حٌّٔظؼ٠َّٓ رخلآظؼّخٍ فٟ ِـخي ح٠ٌَخػش.ػي 
  ػيَ ٚؿٛى ٓٛق شخٍِش ِٚظّخٓىش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌزلاى ٌٍظ٠َٚؾ ٌلآظؼّخٍ فٟ حٌّـخي

 ح٠ٌَخػٟ.
 .َػيَ ٚؿٛى ٔظخَ ٌٍظٕزئحص رٕظ١ـش حٌّٕخفٔخص ح٠ٌَخػ١ش فٟ ىٚي حٌو١ٍؾ رشىً ػخ 
 .ٟفشً حلأٔي٠ش فٟ طلم١ك طٛحُْ ِخٌٟ ا٠ـخر 
 ي ٚطغ١١َ ِي٠َٞ حلأٔي٠ش ٚطخٔؼٟ حٌمَحٍ.وؼَس حٓظزيح 
 .ِمخِٚش حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ حٌٕٛحىٞ ٌيهٛي ٓٛق ٍأّ حٌّخي 

 ٔمض حٌيػُ حٌّخٌٟ )حٌمَٚع، حٌظ١ٙٔلاص، ِٚخ اٌٝ ًٌه( ٌلأٔي٠ش حٌظٟ طزيأ فٟ حٌوظوظش 
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 .ٟٔمض حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حلآظؼّخٍ فٟ حٌّـخي ح٠ٌَخػ 

 ٌغّٛع حٌّخٌٟ ٌلأٔي٠ش.ٔمض ٍرل١ش حٌّشخٍوش فٟ ٓٛق ٍأّ حٌّخي رٔزذ ح 

 :انذساعبد انغبثمخ
اٌٝ حٌظٛطً اٌٝ ىٍٚ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ طط٠َٛ ( 7119)هذفذ دساعخ انشزُذٍ وفزىح 

حلأىحء حلإىحٍٞ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ٚلي طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ وً ٍإٓخء ٚأػؼخء 

ٕشخؽ ح٠ٌَخػٟ ِـخٌْ حلإىحٍس ٍٚإٓخء حلأؿِٙس ح٠ٌَخػ١ش ٚحٌّيٍحء حٌظٕف١٠ٌ١ٓ ِٚيٍحء حٌ

ٚحلإىح١٠ٍٓ ٚحٌّيٍر١ٓ رزؼغ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش رـ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش، ٚحشظٍّض حٌؼ١ٕش 

فَى، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ وّٕٙؾ ٌٙخ، ( 077)ػٍٝ ػيى 

ٚحٓظؼخٔض رخلآظزخٔش ٚحٌّمخرلاص حٌشوظ١ش وؤىٚحص ٌٍيٍحٓش، ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ 

اْ اىحٍحص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش لا طؼمي رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌلغ : ثؾ ِٓ أّ٘ٙخحٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخ

حلإىح١٠ٍٓ ػٍٝ حٌظغ١١َ حلإ٠ـخرٟ ٚحٌلي ِٓ ِمخِٚش حٌظغ١١َ، ٚلا ٠ظُ طَل١ش حٌىٛحىٍ حلإىح٠ٍش 

ً ٌٍىفخءس ٚحٌوزَس حلإىح٠ٍش، ٚلا ٠ظُ حلآظؼخٔش روزَحء فٟ حلإىحٍس ح٠ٌَخػ١ش  رخلأٔي٠ش ٚفمخ

حء حلإىحٍٞ ٚطم١١ُ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ، ٚلا ٠ظُ اػيحى ٚط١ّٕش حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ٌظط٠َٛ ِٔظٜٛ حلأى

 .رخٌميٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش ٚكً حٌّشىلاص ٚاىحٍس حلأُِخص
ٌٍظؼَف ػٍٝ ٚحلغ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ( 7118)وعؼذ دساعخ هضاع ومحمد 

ٚلي طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش  ٌيٜ ح١ٌٙجخص حلإىح٠ٍش ٌزؼغ حلأٌؼخد ح٠ٌَخػ١ش فٟ أٔي٠ش رغيحى،

ٔخى٠خً، ( 24)ِٓ ح٠ٌَخػ١ْٛ حٌّٕظّْٛ اٌٝ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ رغيحى ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ 

٠ٍخػ١خً، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ ( 135)ٔخى٠خً ٚطُ حهظ١خٍ ُِٕٙ ( 02)ٚحشظٍّض حٌؼ١ٕش ػٍٝ 

حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ وّٕٙؾ ٌٙخ، ٚحٓظؼخٔض رخلآظزخٔش ٚحٌّمخرلاص حٌشوظ١ش 

ٚحٌّلاكظش ح١ٌّيح١ٔش وؤىٚحص ٌٍيٍحٓش، ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ ِٓ 

أْ ح١ٌٙجخص حلإىح٠ٍش طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك ىٍؿش ِؼ١ٕش ِٓ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حٌّٛحٍى : أّ٘ٙخ

حٌزش٠َش ِٓ أؿً حٌزمخء ٚحٌظٕخفْ، ٚأْ حٌٔؼٟ حٌظٟ طمَٛ رٗ ح١ٌٙجخص حلإىح٠ٍش فٟ أٔي٠ش رغيحى 

ظغ١١َ فٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ؿخء رٕظ١ـش ِمزٌٛش ِٓ ك١غ حٌزمخء فٟ ر١جش حٌؼًّ لإىحٍس حٌ

 .ح٠ٌَخػٟ ٚحٌّٕخفٔش فٟ ٔفْ حٌز١جش

اٌٝ  ىٍحٓش ٘يفض (Goud G & Puranik, 2018)وأجشي جىد جٍ وثىساَُك 

حٓظىشخف آٍحء أطلخد حٌّظخٌق حٌّظٕٛػ١ٓ كٛي ططز١ك ِّخٍٓخص اىحٍس حٌظغ١١َ ٌظٕف١ٌ 

ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ ِٛظفٟ حٌمطخع حٌؼخَ فٟ ِي٠ٕش  ١ٓخٓش حٌوظوظش؛



  ILAػؼٛ حٌـّؼ١ش حٌي١ٌٚش ٌٍّؼَفش        حٌـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌٍمَحءس ٚحٌّؼَفش   

 

  

111 

 

 

 

ِٛظف؛ ٚحػظّي حٌزخكؼخْ ػٍٝ حٌّٕٙؾ ( 474)رٕغخٌٍٛ فٟ حٌٕٙي؛ ٚحشظٍّض حٌؼ١ٕش ػٍٝ 

حلآظىشخفٟ حٌٛطفٟ حٌمخثُ ػٍٝ حلآظزخٔش؛ ٚأظَٙص حٌيٍحٓش حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ، وخْ أّ٘ٙخ 

ء أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚفمخً ٌّظغ١َحص ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ طٛؿي فَٚق ىحٌش اكظخث١خً ر١ٓ آٍح: ِخ ٠ٍٟ

ٚحٌوزَس، ٚلا طٛؿي فَٚق ىحٌش اكظخث١خً ر١ٓ آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚفمخً ٌّظغ١َحص حٌٕٛع 

 .ٚحٌؼَّ
ِؼَفش ِظطٍزخص حٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ رُٛحٍس ( 7117)ورُبونذ دساعخ ئثشاهُى وآخشوٌ 

 -حٌـخٔذ حلإىحٍٞ)ٌظٕظ١ّٟ حٌيحه١ٍش ِظطٍزخص حٌظط٠َٛ ح: حٌشزخد ٚح٠ٌَخػش ِٓ هلاي طلي٠ي
فٟ ػٛء اىحٍس حٌظغ١١َ، ٚلي طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ( حٌـخٔذ حلآظَحط١ـٟ -حٌـخٔذ ح١ٌٙىٍٟ

أهظخثٟ، ( 0005)ِٓ حلأهظخث١١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رُٛحٍس حٌشزخد ٚح٠ٌَخػش ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ 

ٌٛطفٟ أهظخثٟ، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ ح( 007)ٚحشظٍّض حٌؼ١ٕش ػٍٝ  ػيى 

حٌّٔلٟ وّٕٙؾ ٌٙخ، ٚحٓظؼخٔض رخلآظزخٔش ٚحٌٔـلاص ٚحٌٛػخثك ٚحٌّمخرلاص حٌشوظ١ش 

ِٓ : وؤىٚحص ٌٍيٍحٓش، ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ ِٚٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ

ِؼٛلخص حٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ػٛء حىحٍس حٌظغ١١َ ٘ٛ ػيَ ٚؿٛى لٛحػي ػخىٌش ٌلأٔظّش 

ش ح١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش لأكيحع ػ١ٍّش حٌظغ١١َ، ٚلا ٠ظٛفَ ِٕخم ٚحٌّىخفآص، ٚػيَ ِلاثّ

طٕظ١ّٟ ِلاثُ ٌلً ِٚٛحؿٗ حٌّشىلاص، ٌٍّٚٔخّ٘ش فٟ حٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ رُٛح٠ٍش حٌشزخد 

ٚح٠ٌَخػش فٟ ٚػٛء اىحٍس حٌظغ١١َ ٠ـذ حٌلَص ػٍٝ طٛحفَ حٌىٛحىٍ حٌّئٍ٘ش ٌظٕف١ٌ حٌوطؾ 

َص حٌم١خىحص ػٍٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ٚحٌؼًّ ػٍٝ اكيحع حٌظغ١١َ رظٍٛس ػ١ٍّش، ٚك

 .حٌٍٔطش ٚحٌّٔئ١ٌٚش ٚٚؿٛى ط١ٕٔك ر١ٓ حلإىحٍحص حٌَّو٠ِش ٚرؼؼٙخ حٌزؼغ
اٌٝ حٌظؼَف ( Goud G & Puranik, 2016)واعزمظذ دساعخ جىد جٍ وثىساَُك 

ػٍٝ ىٍٚ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ طٕف١ٌ حٌوظوظش ر١ٓ أطلخد حٌّظخٌق؛ ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش 

( 077)ِئٓٔخص لطخع ػخَ فٟ حٌٕٙي؛ ٚحشظٍّض حٌؼ١ٕش ػٍٝ ( 1)ِٓ ؿ١ّغ حٌّٛظف١ٓ ِٓ 
ِٛظف؛ ٚحػظّي حٌزخكؼخْ ػٍٝ ِٕٙؾ حٌزلغ حلآظىشخفٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌّمخرلاص حٌشوظ١ش؛ 

طٛؿي ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ ِّخٍٓخص : حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ، وخْ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ ٚأظَٙص حٌيٍحٓش

اىحٍس حٌظغ١١َ ٚطٕف١ٌ ١ٓخٓش حٌوظوظش، ٠ظمزً أفَحى حٌؼ١ٕش ططز١ك ِّخٍٓخص اىحٍس حٌظغ١١َ 

 .ٌظٕف١ٌ حٌوظوظش ريٍؿش وز١َس
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 انجذشانًُهجُخ جشاااد الإ
  :يُهج انجذش 

: حٌزخكغ رخٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ لخَِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش؛ 
أكي أشىخي حٌظل١ًٍ ٚحٌظف١َٔ حٌؼٍّٟ حٌّٕظُ ٌٛطف ظخَ٘س أٚ ِشىٍش ِليىس "ٚ٘ٛ 

ٚطظ٠َٛ٘خ و١ّخً ػٓ ؽ٠َك ؿّغ حٌز١خٔخص ِٚؼٍِٛخص ِؼ١ٕش ػٓ ظخَ٘س أٚ ِشىٍش ٚطظ١ٕفٙخ 

 َحٌظغ١١(065ص: 0776ػزي حٌّئِٓ، " )ٚطل١ٍٍٙخ ٚاهؼخػٙخ ٌٍيٍحٓش حٌيل١مش
 يجزًغ انجذش وػُُزه

حٌؼخ١ٍِٓ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٠شظًّ ِـظّغ حٌزلغ حٌيٍحٓش حٌلخٌٟ ػٍٝ ؿ١ّغ 

 .فَى ُِٕٙ( 57)ٚحشظٍّض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ  حٌٔؼٛى٠ش
 :خظبئض ػُُخ انجذش

 ً  ػيى -حٌـْٕ)طُ كٔخد حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش لأفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٚفمخ
 (.حٌٛظ١فش - ٕٓٛحص حٌوزَس

 أفشاد انؼُُخ انًإهم انؼهًٍ: رىصَغ -3

 نهجُظرىصَغ أفشاد انؼُُخ وفمب ( 1)جذول سلى 
 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انجُظ و
 %81.4 57 ركش 1
 %18.6 13 اَضً 7

 %100.0 70 انًجًىع
، ر١ّٕخ ٔٔزش ًوٍِٛٓ أفَحى حٌؼ١ٕش %( 81.4)أْ ٔٔزش ( 0)٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ 

 .أخعِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش %( 18.6)
 :عُىاد انخجشحرىصَغ أفشاد انؼُُخ دغت  -2

  عُىاد انخجشحنؼذد رىصَغ أفشاد انؼُُخ وفمب ( 7)جذول سلى 
 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس  عُىاد انخجشحػذد  و
 %34.3 24 عُىاد 5ألم يٍ  1
 %51.4 36 عُىاد 11عُىاد ئنً ألم يٍ  5يٍ  7
 %14.3 10 عُىاد فأكضش 11 3

 %100.0 70 انًجًىع
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ٌي٠ُٙ هزَس فٟ  ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش%( 34.3)أْ ٔٔزش ( 0)٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ 

ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش %( 51.4)ٕٓٛحص، ر١ّٕخ ٔٔزش  3ألً ِٓ  حٌؼًّ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌفظَس

ٕٓٛحص، ر١ّٕخ  07ٕٓٛحص اٌٝ ألً ِٓ  3ِٓ  ٌي٠ُٙ هزَس فٟ حٌؼًّ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌفظَس

ٕٓٛحص  07ٌي٠ُٙ هزَس فٟ حٌؼًّ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌفظَس ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش %( 14.3)ٔٔزش 

 .فؤوؼَ
 :انىظُفخرىصَغ أفشاد انؼُُخ دغت  -1

 نهىظُفخرىصَغ أفشاد انؼُُخ وفمب ( 3)جذول سلى 
 انُغجخ انًئىَخ انزكشاس انىظُفخ و
 %50.0 35 ئداسٌ 0
 %17.1 12 رذسَجٍ 0
 %32.9 23 رُفُزٌ 1

 %100.0 70 انًجًىع
٠شغٍْٛ ٚظخثف ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش %( 50.0)أْ ٔٔزش ( 1)٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ 

، ر١ّٕخ ٔٔزش ١شطي٠ٍز٠شغٍْٛ ٚظخثف ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش %( 17.1)، ر١ّٕخ ٔٔزش اىح٠ٍش

 .شطٕف٠ٌ١ ٠شغٍْٛ ٚظخثفِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش  %(32.9)
 :أداح انجذش

حٌّظؼٍمش رّٛػٛع حٌزلغ،  حٌظٍشٚحٌيٍحٓخص ًحص رؼي أْ طُ حلاؽلاع ػٍٝ حلأىد 

طلي٠خص ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ لخَ حٌزخكغ رزٕخء ٚطط٠َٛ حٓظزخٔش رٙيف حٌظؼَف ػٍٝ 

 .حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ
 (:العزجبَخ)وطف أداح انجذش 

 :ٍث١١ٔ١ٌٓمي حكظٛص حلآظزخٔش فٟ طٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ػٍٝ ؿِأ٠ٓ 
ٕٓٛحص ػيى  -حٌـْٕ)٠ٚشظًّ ػٍٝ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش لأفَحى حٌؼ١ٕش ٟٚ٘  :انجضا الأول

 (.حٌٛظ١فش - حٌوزَس
٠ٚشظًّ ػٍٝ ِلخٍٚ حلآظزخٔش ٚلي طىٛٔض حلآظزخٔش فٟ ٔٔوظٙخ حٌٕٙخث١ش ِٓ : انجضا انضبٍَ

  :ػلاع ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش ٟ٘ػزخٍس ُِٛػش ػٍٝ ( 15)
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فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  انزغُُشاىحٍس ك ٚحلغ ططز١: "انًذىس الأول

 "حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ
  .ػزخٍس( 03)حٌؼزخٍس ٠ٚظىْٛ ِٓ 

فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش  انزغُُشاىحٍس ِؼٛلخص ططز١ك " :انًذىس انضبٍَ

 .ػزخٍحص( 07)٠ٚظىْٛ ِٓ  "ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ
فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  انزغُُشاىحٍس ِؼٛلخص ططز١ك ٓزً حٌظغٍذ ػٍٝ " :انضبنشانًذىس 

 .سػزخٍ( 00)٠ٚظىْٛ ِٓ  "حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ
 –ريٍؿش ػخ١ٌش  -ؿيح ريٍؿش ػخ١ٌش)ٌٚمي طُ حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ 

 (.ؿيح ريٍؿش ػؼ١فش -ريٍؿش ػؼ١فش -ِظٛٓطشريٍؿش 
 :طذق أداح انجذش

 لأداح انجذش:طذق الرغبق انذاخهٍ  (3
 طذق الرغبق انذاخهٍ نًذبوس انذساعخ ( أ

ً لآظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش رلٔخد ، ًٌٚه طُ كٔخد طيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٚفمخ

ِؼخًِ حٍطزخؽ ر١َْٓٛ ر١ٓ ىٍؿخص وً ػزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ 

 :ٟحٌظخٌ( 2)حٌؼزخٍس ِٓ ِلخٍٚ حلآظزخٔش وّخ ٠ٛػق ٔظخثـٙخ ؿيٚي ٍلُ 
يؼبيلاد اسرجبط ثُشعىٌ ثٍُ دسجبد كم ػجبسح وانذسجخ انكهُخ نهًذىس انزٌ رُزًٍ ئنُه  (4)جذول سلى 

 انؼجبسح يٍ يذبوس العزجبَخ
 "ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهبوالغ رطجُك "

 يؼبيم السرجبط سلى انفمشح يؼبيم السرجبط سلى انفمشح يؼبيم السرجبط سلى انفمشح
1 .849** 6 .890** 11 .833** 
7 .721** 7 .697** 17 .749** 
3 .814** 8 .731** 13 .733** 
4 .720** 9 .818** 14 .715** 
5 .875** 11 .699** 15 .794** 

َظش انؼبيهٍُ ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ وجهخ يؼىلبد رطجُك : "انًذىس انضبٍَ

 "فُهب
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1 .793** 5 .837** 9 .774** 
7 .741** 6 .893** 11 .762** 
3 .894** 7 .786**   
4 .740** 8 .680**   
ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ وجهخ عجم انزغهت ػهً يؼىلبد رطجُك " :انضبنشانًذىس 

 "َظش انؼبيهٍُ فُهب
1 .833** 5 .851** 9 .784** 
7 .789** 6 .883** 11 .771** 
3 .933** 7 .807** 11 .944** 
4 .821** 8 .671** 17 .821** 

 (1011)دال ئدظبئُبا ػُذ يغزىي انذلنخ ** 
 (1015)دال ئدظبئُبا ػُذ يغزىي انذلنخ * 

حٌٔخرك أْ ِؼخِلاص حٍطزخؽ حٌؼزخٍحص رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ ( 2)٠ظز١ٓ ِٓ ؿيٚي 

حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌؼزخٍس ِٓ ِلخٍٚ حلآظزخٔش ؿخءص ؿ١ّؼٙخً ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

: حٌّلٍٛ حلأٚي، ٚؿخءص ؿ١ّغ ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ ل١ُ ػخ١ٌش ك١غ طَحٚكض فٟ (7.70)
ر١ٓ  "ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ فٟ حلأٔي٠ش انزغُُشاىحٍس ٚحلغ ططز١ك "

ِؼٛلخص " حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔحٚكض ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ فٟ ؛ ر١ّٕخ طَ(**890.-**697.)

ر١ٓ  "فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ انزغُُشاىحٍس ططز١ك 

ٓزً حٌظغٍذ ػٍٝ ِؼٛلخص " :حٌؼخٌغحٌّلٍٛ ، ر١ّٕخ طَحٚكض فٟ  (**894.-**680.)

ر١ٓ  "فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ انزغُُشاىحٍس ططز١ك 

ِّخ ٠يي ػٍٝ طٛحفَ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ طيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ( **944.-**671.)

 .ٌؼزخٍحص ِلخٍٚ حلآظزخٔش
 انظذق انجُبئٍ انؼبو نًذبوس العزجبَخ": ( ة

حٌزٕخثٟ ٌّلخٍٚ حلآظزخٔش ِٓ هلاي ا٠ـخى ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ طُ حٌظلمك ِٓ حٌظيق 

 :ر١ٓ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً ِلٍٛ ٚحٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌلآظزخٔش، ٠ٚٛػق ٔظخثـٙخ حٌـيٚي حٌظخٌٟ
 يؼبيلاد السرجبط ثٍ انذسجخ انكهُخ نكم يذىس وانذسجخ انكهُخ نًذبوس العزجبَخ (3) سلى جذول
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 يؼبيم السرجبط انًذىس و

0 
ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ والغ رطجُك : "انًذىس الأول

 **922. "وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهب

ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يؼىلبد رطجُك ": انًذىس انضبٍَ 0

 **947. "يٍ وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهب

ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ عجم انزغهت ػهً يؼىلبد رطجُك " :انضبنشانًذىس  1

 **956. "انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهب

 (1011)دال ئدظبئُبا ػُذ يغزىي انذلنخ ** 
حٌٔخرك أْ ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ ٌّلخٍٚ حلآظزخٔش ( 3)ٍلُ ٠ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي 

، (**956.-**922.)رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش ؿخءص رم١ُ َِطفؼش ك١غ طَحٚكض ر١ٓ 

؛ ِّخ ٠يي ػٍٝ طٛحفَ ىٍؿش ػخ١ٌش (7.70)ٚوخٔض ؿ١ّؼٙخ ىحٌش اكظخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

 .ِٓ حٌظيق حٌزٕخثٟ ٌّلخٍٚ حلآظزخٔش
(6) سلى جذول  يؼبيلاد صجبد أنفب كشوَجبر نًذبوس العزجبَخ 

 يؼبيم أنفب كشوَجبر انفمشاد ػذد انًذىس و

ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ انشَبضُخ والغ رطجُك : "انًذىس الأول 1

 "انغؼىدَخ يٍ وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهب
15 .981 

ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ انشَبضُخ يؼىلبد رطجُك ": انًذىس انضبٍَ 7

 "انغؼىدَخ يٍ وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهب
10 .958 

ئداسح انزغُُش فٍ عجم انزغهت ػهً يؼىلبد رطجُك " :انضبنشانًذىس  3

 "الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهب
12 .956 

 969. 37 انًجًىع

حٌٔخرك أْ ل١ُ ِؼخِلاص حٌؼزخص ٌّلخٍٚ حلآظزخٔش ( 4)٠ظؼق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ 

 (981.-956.)ؿخءص رم١ُ ػخ١ٌش ك١غ طَحٚكض ل١ُ ِؼخِلاص حٌؼزخص ٌّلخٍٚ حلآظزخٔش ر١ٓ 
؛ ٚطش١َ ٌٖ٘ حٌم١ُ ِٓ ِؼخِلاص (969.)ٚرٍغض ل١ّش ِؼخًِ حٌؼزخص حٌىٍٟ ٌّلخٍٚ حلآظزخٔش 

 .حلاػظّخى ػٍٝ ٔظخثـٙخ ٚحٌٛػٛق رٙخحٌؼزخص اٌٝ طلاك١ش حلآظزخٔش ٌٍظطز١ك ٚاِىخ١ٔش 
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 : أعئهخ انذساعخػشع ويُبلشخ 
ٌىً  ، طُ كٔخد حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞػٓ أٓجٍش حٌيٍحٓشٌلإؿخرش 

طٕخ١ٌُخً رٕخء ػٍٝ حٌّظٛٓؾ حٌلٔخرٟ وّخ  حٌّلخٍٚػُ طَط١ذ طٍه  ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ حلآظزخٔش

 :حٌظخٌٟ( 5)ٍلُ طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي 
ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ وجهخ َظش رطجُك  يؼىلبدوالغ و( 7) سلى جذول

 وعجم انزغهت ػهُهب انؼبيهٍُ فُهب
انًزىعط  انًذىس و

 انذغبثٍ
الَذشاف 

 انًؼُبس
رشرُت 

 انًذىس
دسجخ 

 العزجبثخ

3 
عجم انزغهت ػهً يؼىلبد رطجُك : انضبنشانًذىس 

انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ ئداسح انزغُُش فٍ الأَذَخ 

 وجهخ َظش انؼبيهٍُ فُهب
 ػبنُخ 1 647. 4.16

7 
ئداسح انزغُُش فٍ يؼىلبد رطجُك : انضبٍَنًذىس ا

الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ وجهخ َظش 

 انؼبيهٍُ فُهب
 ػبنُخ 2 591. 3.84

1 
فٍ  ئداسح انزغُُشوالغ رطجُك : انًذىس الأول

وجهخ َظش الأَذَخ انشَبضُخ انغؼىدَخ يٍ 

 انؼبيهٍُ فُهب
 يزىعطخ 3 959. 3.02

 ػبنُخ --- 439. 3.61 انذسجخ انكهُخ نلاعزجبَخ
ٓزً حٌظغٍذ ػٍٝ ِؼٛلخص : حٌؼخٌغحٌٔخرك أْ حٌّلٍٛ ( 5)٠ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي ٍلُ 

اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ؿخءص ططز١ك 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ك١غ ؿخء حٌّظٛٓؾ ٚفٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ( ػخ١ٌش)ريٍؿش 

ٌّلٍٛ ح١ٍ٠ٗ فٟ حٌظَط١ذ  ؛(647.)رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ ( 4.16) حٌؼخٌغحٌؼخَ ٌٍّلٍٛ 

فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  انزغُُشاىحٍس ِؼٛلخص ططز١ك : حٌؼخٟٔ

، ر١ّٕخ ؿخءص (591.)، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ (3.84)حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ 

فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  انزغُُشاىحٍس ٚحلغ ططز١ك : فٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ حٌّلٍٛ حلأٚي

، ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ رٍغ (3.02)حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ رّظٛٓؾ كٔخرٟ رٍغ 

(.959.) 
اىحٍس خص ططز١ك ٓزً حٌظغٍذ ػٍٝ ِؼٛل: حٌؼخٌغحٌّلٍٛ ٠َٜٚ حٌزخكغ كظٛي 

ػٍٝ حٌظَط١ذ حلأٚي لي حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ 



  ILAػؼٛ حٌـّؼ١ش حٌي١ٌٚش ٌٍّؼَفش        حٌـّؼ١ش حٌّظ٠َش ٌٍمَحءس ٚحٌّؼَفش   

 

  

111 

 

 

 

٠ؼِٞ ًٌه اٌٝ ػؼف ٚؿٛى رَحِؾ اٍشخى٠ش ِٔظَّس طٛفَ٘خ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش 

ٌٍٔغ ٔلٛ ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ رشىً ِٕخٓذ طلمك حلأ٘يحف حلإىح٠ٍش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظ١ّٕش 

 .حٌؼخ١ٍِٓ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٓحٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌلإىح١٠ٍ
حٌظٟ  (0707)ىٍحٓش حٌشظ١لٟ ٚفظٛف ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ِخ أشخٍص ا١ٌٗ ٔظ١ـش 

اْ اىحٍحص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش لا طؼمي رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌلغ حلإىح١٠ٍٓ ػٍٝ طٛطٍض اٌٝ 

َل١ش حٌىٛحىٍ حلإىح٠ٍش رخلأٔي٠ش ٚفمخً حٌظغ١١َ حلإ٠ـخرٟ ٚحٌلي ِٓ ِمخِٚش حٌظغ١١َ، ٚلا ٠ظُ ط

 .ٌٍىفخءس ٚحٌوزَس حلإىح٠ٍش
اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ ِؼٛلخص ططز١ك : حٌؼخٌّٟٔلٍٛ ر١ّٕخ ؿخء فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ح

ريٍؿش حٓظـخرش ػخ١ٌش ٚلي ٠َؿغ  حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ

ٌٝ ػؼف طٛف١َ حٌز١جش حٌّلاثّش ٌمزٛي حٌظغ١١َ، حٌٔزذ فٟ ًٌه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ا

ٚغ١خد حٌٕٔك حٌفىَٞ ٌٍظغ١١َ حلإىحٍٞ ٚحٌٛظ١فٟ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ طلم١ك أ٘يحف حلإىحٍس، 

ِٚمخِٚش رؼغ حٌؼخ١ٍِٓ لإىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش؛ ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ِؼٛلخص 

 .ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ رخٌشىً حٌّطٍٛد فٟ طٍه حلأٔي٠ش
حٌظٟ طٛطٍض ( 0705)ىٍحٓش ارَح١ُ٘ ٚآهَْٚ ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش 

ػيَ ٚؿٛى ِٕٚٙخ ِٓ ِؼٛلخص حٌظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ػٛء حىحٍس حٌظغ١١َ ٌٛؿٛى حٌؼي٠ي 

لٛحػي ػخىٌش ٌلأٔظّش ٚحٌّىخفآص، ٚػيَ ِلاثّش ح١ٌٔخٓخص حلإىح٠ٍش لأكيحع ػ١ٍّش حٌظغ١١َ، 

 .ً ِٚٛحؿٗ حٌّشىلاصٚلا ٠ظٛفَ ِٕخم طٕظ١ّٟ ِلاثُ ٌل
ٚحلغ : ٚفٟ حٌَّطزش حلأه١َس ِٓ ك١غ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ؿخء حٌّلٍٛ حلأٚي

ريٍؿش  فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ اىحٍس حٌظغ١١َططز١ك 

حٓظـخرش ِظٛٓطش ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ طٍه حٌٕظ١ـش طَؿغ اٌٝ ػيَ حٌٛػٟ حٌىخفٟ ِٓ ٌيٜ 

ح٠ٌَخػ١١ٓ رى١ف١ش ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ ٚحلاػظّخى ػ١ٍٙخ رشىً ِٕخٓذ ٌظلم١ك  ٓحٌّٔئ١ٌٚ

 .أ٘يحف حلإىحٍس رظط٠َٛ ٚطل١ٔٓ حلأىحء حلإىحٍٞ ٚح٠ٌَخػٟ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش
 

حٌظٟ ( 0706)ىٍحٓش ِ٘حع ٚمحمد ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ِخ أشخٍص ا١ٌٗ ٔظ١ـش 

طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك ىٍؿش ِؼ١ٕش ِٓ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ أْ ح١ٌٙجخص حلإىح٠ٍش طٛطٍض اٌٝ 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ أؿً حٌزمخء ٚحٌظٕخفْ، ٚأْ حٌٔؼٟ حٌظٟ طمَٛ رٗ ح١ٌٙجخص حلإىح٠ٍش فٟ 

أٔي٠ش رغيحى لإىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ؿخء رٕظ١ـش ِمزٌٛش ِٓ ك١غ حٌزمخء فٟ ر١جش 

 .حٌؼًّ ح٠ٌَخػٟ ٚحٌّٕخفٔش فٟ ٔفْ حٌز١جش
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 زظىس انًمزشحان
ً ِٓ رَٔخِؾ حٌظلٛي حٌٛؽٕٟ ٓؼض  فٟ طط٠َٛ  حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠شحٔطلالخ

حلأٔي٠ش ، ك١غ طمَٛ طٍه حلأٔي٠ش ٌّٛظف١ٙخ حلإىح١٠ٍٓ ٚحٌـٍّٙٛحٌويِخص حٌّميِش ِٓ لزً 

 طٍه حلأٔي٠ش، ٚحٓظؼّخٍحً ٌّٛحٍى حٌٔؼٛىٞ فٟ طط٠َٛ حٌّـظّغ ٘خَ ٚأٓخٟٓريٍٚ  ح٠ٌَخػ١ش

ِٓ ِٛحٍى٘خ حٌٌحط١ش، ًٌٚه ِٓ هلاي أ٘يحف ٚحػلش ٚهطؾ ؽّٛكش ٚرّخ ٠ظٛحفك رّخ ٠ِ٠ي 

 (.0717)، ٚرّخ ٠ظٛحوذ ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش ح٠ٌَخػ١شِغ حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش 
ح رخٌٌوَ ٕ٘خ حلإشخٍس اٌٝ أْ ٌ٘ح حٌظظٍٛ لخثُ فٟ حلأٓخّ ػٍٝ شم١ٓ ًَ ّٚ٘خ : ؿي٠

حٌشك حٌٕظَٞ حٌوخص رٛػغ حٌظظٍٛحص ٚحلأفىخٍ، ٚحٌشك حٌؼٍّٟ حٌوخص رٛػغ حٌظظٍٛ 

حٌفؼٍٟ، وّخ ٠ٕزغٟ حلإشخٍس اٌٝ أْ حٌفخػ١ٍش حٌوخطش رٌٌه حٌظظٍٛ حٌّمظَف طظٛلف ػٍٝ ػّش 

ِظغ١َحص أٓخ١ٓش ٠ٕزغٟ أهٌ٘خ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ِٕٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي طٛحفَ حٌيحفؼ١ش ٚحٌَغزش 

، ٚ٘ٛ طط٠َٛ حلأٍٓٛد حلإىح٠ٍش ٚحطزخع ِٕٙـ١ش اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١شٟ حٌلم١م١ش ف

 أىحء ِٚٔظ٠ٛخص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠شحلأَِ حٌٌٞ ظَٙ وَغزش ٍِلش ِٓ أؿً طط٠َٛ 

 :  ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَػًخ لأُ٘ ِىٛٔخص حٌظظٍٛ حٌّمظَف0717ٚطلم١ك رَحِؾ ٍإ٠ش 
 :يفهىو انزظىس انًمزشح

٘ٛ اؽخٍ فىَٞ ػخَ "حٌظظٍٛ حٌّمظَف رؤٔٗ ( 4، ص0701)ٌي٠ٓ ػَف ٠ُٓ ح

٠ظزٕخٖ حٌزخكؼ١ٓ فٟ طٍٛس حفظَحػخص أٓخ١ٓش أٚ فم١ُ أٚ ِفخ١ُ٘ أٚ ح٘ظّخِخص طظظً رخلإٔٔخْ 

ٚحٌىْٛ ٚحٌل١خس ٚحٌّـظّغ، ٚرخٌؼلالخص حٌـي١ٌش حٌمخثّش ر١ٓ حٌّٛػٛػخص ؿ١ّؼٙخ ِٓ شؤٔٗ 

٘ؾ ٚؽَحثك ِؼ١ٕش فٟ حٌزلغ طظلاءَ ِغ حٌظ١غش أْ ٠ٛؿٗ حٌزخكؼ١ٓ اٌٝ طفؼ١ً ّٔخًؽ ِٕٚخ

 ".حٌظٟ ٠ظزٕٛٔٙخ ٚطظفك ِغ ِىٛٔخطٗ
 :أهًُخ انزظىس انًمزشح

طىّٓ أ١ّ٘ش حٌظظٍٛ حٌّمظَف رشىً ػخَ فٟ أٔٗ ٠ميَ طظٍٛح ِزظىَح ٠ظفك ِغ 

حٌٛحلغ، ٠ٚٔخػي ػٍٝ ط١ّٕش حٌّـخي حٌٌٞ ٚػغ ِٓ أؿٍٗ، وّخ ٠ىشف ػٓ أش١خء ٍرّخ ٌُ طىٓ 

ِٔظويِش، ٠ٚٔخػي ػٍٝ طٛظ١فٙخ رّخ ٠ويَ حٌّـخي حٌٌٞ ٚػغ ِٓ أؿٍٗ حٌظظٍٛ حٌّمظَف، 

حلأىحء حلإىحٍٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ ٌح حٌزلغ اٌٝ ػّخْ ؿٛىس ٚطَؿغ أ١ّ٘ش حٌظظٍٛ حٌّمظَف فٟ ٘

 .فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش
 :انهذف انؼبو نهزظىس انًمزشح 

ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ ٠ؼُي حٌٙيف حٌؼخَ حٌٌٞ ٠َُؿٝ طلم١مٗ ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌظظٍٛ 

 :حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٠ٚظفَع ِٕٗ ػيى ِٓ حلأ٘يحف حٌفَػ١ش ِٓ أّ٘ٙخ
 ٠ؼي أىحس فؼخٌش فٟ طٛػ١ق حلإؿَحءحص ٚلٛحػي حٌؼًّ حٌوخطش رىً ِـخي ِٓ حٌّـخلاص حٌّىٛٔش ٌٗ. (1
 ٠ُخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌّّخٍٓش اىحٍس حٌظغ١١َ ف١ٙخ. (1
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 ؿٛىس حٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش ِٓ طوط١ؾ ٚطٕظ١ُ ٚطٛؿ١ٗ ٍٚلخرش ٚطم١١ُ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش. (3
ف ػٓ ؽز١ؼش حٌؼٛحًِ ٚحٌمٜٛ حٌّئػَس فٟ ىٍؿش ِّخٍٓش اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌىش (1

 حٌٔؼٛى٠ش.
 :يُطهمبد ثُبا انزظىس انًمزشح

أْ أٞ طظٍٛ ِمظَف لاري ٌٗ ِٓ حلاٍطىخُ ػٍٝ ػيى ِٓ حلأْٓ حٌظٟ طٔخػي فٟ رٕخءٖ، 

 :  حٌّمظَف ِخ ٠ٍِٟٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حلأْٓ حٌظٟ طُ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ رٕخء ًٌه حٌظظٍٛ 
طزٕٟ حٌمخىس حلإىح١٠ٍٓ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش أىٍٚحً ِغخ٠َس ِظؼيىس حلأرؼخى طّىُٕٙ ِٓ َٓػش حٌظغ١١َ  -

 .ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طٕغ حٌّٔظمزً حٌَّغٛد
 .طم٠ُٛ حلأىحء حلإىحٍٞ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش وىً ٌظطز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ -
 .حٌّخ١ٌش ٚك٠َش حٌظظَف ف١ٙخ رّخ ٠ويَ ِظٍلش حٌٕخىٞطّى١ٓ اىحٍحص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ِٓ حلأٍِٛ  -
 طلم١ك حلآظفخىس حٌمظٜٛ ِٓ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طٕظ١ُ ٚاىحٍس حٌؼًّ حلإىحٍٞ ىحهً حٌٕخىٞ. -
 طٍز١ش حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش حٌلم١م١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ حلإىح١٠ٍٓ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش. -
ػٍٝ حٌظٛؿ١ٗ اٌٝ ل١خىس طئِٓ رخٌّشخٍوش ٚحٌظشخٍٚ،  حٌظوٍٟ ػٓ حًٌّٕٛؽ حٌظم١ٍيٞ ٌٍم١خىس حٌظٟ طَوِ -

ٌٚ٘ح ريٍٖٚ ٠ظطٍذ طغ١١َ فٟ أىٚحٍ حٌؼًّ، ِٚٓ ػُ ؽز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حٌَث١ْ ٚحٌَّإ١ٓٚٓ، رل١غ 

٠ظلٛي ىٍٚ حٌمخىس حلإىح١٠ٍٓ ِٓ حٌظلىُ ٚحٌظٛؿ١ٗ اٌٝ حٌؼمش ٚحٌظف٠ٛغ، ٠ٚظلٛي ىٍٚ حٌَّإ١ٓٚٓ ِٓ 

 ٌّشخٍوش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص رخٌٕخىٞ.حرظخع حٌظؼ١ٍّخص ٚحٌمٛحػي اٌٝ ح
 اطيحٍ طش٠َغ ٠ٛؿذ ػٍٝ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ٚأْ طميَ ٌّٙخ ػٛٔخً ِخى٠خً ِٚؼ٠ٕٛخً. -
أْ ٠ظُ حػظّخى آ١ٌخص ٌٍّظخرؼش ٚحٌظٛؿ١ٗ ٌٍظؤوي ِٓ ِيٜ وفخءس ٚفخػ١ٍش أ٠ش رَحِؾ أٚ ِشخ٠ٍغ ٌظط٠َٛ  -

 ٠ش ح٠ٌَخػ١ش.ىٍؿش ِّخٍٓش اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي
 :يزطهجبد انزظىس انًمزشح

ٕ٘خن رؼغ حٌّظطٍزخص حٌلاُِش ٌٍظطز١ك حٌٕخؿق ٚحٌفؼخي ٌٍظظٍٛ حٌّمظَف ِٓ لزً  

 : حٌزخكغ ٠ّٚىٓ اؿّخي طٍه حٌّظطٍزخص فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش
٠ظطٍذ حٌظظٍٛ حٌّمظَف طغ١١َحص ؿخىس فٟ ح١ٌٔخٓش حلإىح٠ٍش حٌظٟ طئوي حٌلاَِو٠ِش، ٚطط٠َٛ حٌٍٛحثق  -

 ٚحٌظش٠َؼخص رّخ ٠لمك حٌَّٚٔش حٌّطٍٛرش ٌظلم١ك حلأىحء حلإىحٍٞ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش.
٠ظطٍذ حٌظظٍٛ حٌّمظَف حٌظيل١ك فٟ حهظ١خٍ حٌمخىس ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ٚحٌظٟ طٔظط١غ  -

 ٚػغ حٌظظٍٛ ِٛػغ حٌظٕف١ٌ.
ٍٚف حلارظىخٍ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  حلارظىخٍ ٍٚٚف حٌّوخؽَس: فخٌمخىس حلإىح٠ٍْٛ ٠ـذ أْ ٠ظّٔٛح رظ١ّٕش -

 ٚٚػغ كٍٛي ؿي٠يس ٌٍّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ِّخٍٓش اىحٍس حٌظغ١١َ ف١ٙخ.
حلا٘ظّخَ رخٌـخٔذ حلإٔٔخٟٔ ٌٍؼخ١ٍِٓ، ٚطلم١ك ٍٚف حٌف٠َك ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، ٚطلم١ك  -

 حٌظىخًِ ٚحٌظفخػً ر١ّٕٙخ.
 وعبئم انزظىس انًمزشح

طٛؿي رؼغ حٌٛٓخثً ٚحلأٓخ١ٌذ حٌّٔخػيس ٚحٌظٟ ١ٓؼظّي ػ١ٍٙخ حٌزخكغ فٟ ػَع حٌظظٍٛ حٌّمظَف حٌوخص 

 :٠ٍٟرزلؼٗ، ٚلي طظّؼً ٌٖ٘ حٌٛٓخثً ٚحلأٓخ١ٌذ ف١ّخ 
 .كٛي اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٔشَس طلؼ٠َ١ش 
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 .كٛي اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٔشَس طؼم١ف١ش 
 .س حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١شكٛي اىحٍ حٌّٕخلشش 
 .كٛي اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش 
 Power Pointحٌظمي٠ّٟ رَٔخِؾ حٌؼَع  

 رذذَبد انزطجُك انًذزًهخ وانذهىل انخبطخ ثهب
ٕ٘خن رؼغ حٌظلي٠خص حٌظٟ لي طلٛي ىْٚ ططز١ك حٌزَٔخِؾ حٌّمظَف حٌلخٌٟ ٚحٌظٟ لي 

 : طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ
  :ٕ٘خن ِـّٛػش ِؼٛلخص ٠ّىٓ أْ طلي ِٓ فخػ١ٍش حٌظظٍٛ حٌّمظَف، ِٚٓ طٍه حٌّؼٛلخص 

 .حٌَّو٠ِش حٌّفَؽش حٌز١َٚلَحؽ١ش حٌشي٠يس ٚحٌٍٛحثق 
  ِٓ ِٓمخِٚٛح حٌظغ١١َ ٚأطلخد حٌّظخٌق حٌوخطش ِٓ ىحهً حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٚهخٍؿٙخ حٌّٔظف١ي٠

 أٓخ١ٌذ حلإىحٍس حٌظم١ٍي٠ش.
 ف حٌميٍس ػٍٝ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش ٌيٜ رؼغ ػٕخطَ حٌم١خىس حلإىح٠ٍش غ١خد ٍٚف حٌّوخؽَس ٚػؼ

 حٌّظؼّٕش فٟ حٌظظٍٛ حٌّمظَف.
   ٗػؼف حٌميٍحص ٚحٌّٙخٍحص ٌيٜ حٌمخىس رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش هخطش فٟ ِـخي حٌظوط١ؾ رـخٔز١

 حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌّخٌٟ، ٚوٌٌه فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.
 ح٠ٌَخػ١ش، ٚحٌظٟ لي طمًٍ ِٓ حٌيػُ حٌّطٍٛد ٌٙخ. ٔظَس حٌّـظّغ حٌّظشىىش اٌٝ ىػُ حلأٔي٠ش 

ب لأهى انذهىل انزٍ لذ رغهى فٍ انزغهت ػهً انزذذَبد انغبثك ركشهب  : وفًُب َهٍ ػشضا
آٙخَ اىحٍحص حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش فٟ طى٠ٛٓ ٍأٞ ػخَ رؼٍَٚس طزٕٟ ِفَٙٛ اىحٍس  .0

 .حٌظغ١١َ ف١ٙخ
 .حٌمخىس حلإىح١٠ٍٓ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١شا٠ـخى حٌيٚحفغ ٚحٌّىخفآص ٚحٌلٛحفِ حٌّخ١ٌش ٌيٜ  .0
حٌظَو١ِ فٟ حٌـٍٔخص حٌّزيث١ش ػٍٝ حٌظؼ٠َف رؤ١ّ٘ش ططز١ك ٌ٘ح حٌظظٍٛ حٌّمظَف ِٚخ ٠ميِٗ ِٓ  .3

 .طل١ٔٓ حلأىحء حلإىحٍٞ ِٚٔظٜٛ حٌٕخىٞ رشىً ػخَحلظَحكخص ٚأفىخٍ، ٚأٔٗ ٠ُٔٙ رشىً فؼخي فٟ 
ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌـخٔذ  1131َإ٠ش طٛػ١ق أ٘يحف ٚرَحِؾ ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌ .1

 ح٠ٌَخػٟ ٚاىحٍحطٗ.
طٛف١َ وخفش حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌظطز١ك حٌزَٔخِؾ حٌّمظَف لزً  .3

 . حٌزيء حٌفؼٍٟ فٟ ػ١ٍّخص حٌظطز١ك
ِشخٍوش حلإػلاَ حٌٔؼٛىٞ فٟ اىحٍس حٌظلٛي ٔلٛ اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش  .4

 .حلإػلآِِٟ هلاي لٕٛحص حٌزغ 
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 :يهخض انُزبئج
  اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ؿخءص ٓزً حٌظغٍذ ػٍٝ ِؼٛلخص ططز١ك

 فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش.( ػخ١ٌشٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ؿخءص ريٍؿش )
  ؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿخءص ِؼٛلخص ططز١ك

 فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش.( ػخ١ٌشريٍؿش )
  اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ريٍؿش ؿخء ٚحلغ ططز١ك

 فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش.( ِظٛٓطش)
  اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش لخَ حٌزخكغ رظظ١ُّ طظٍٛ ِمظَف ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِؼٛلخص ططز١ك

رخلإػخفش ٌلأ٘يحف حٌفَػ١ش ٌٌٙح حٌٙيف حٌؼخَ ، ٚأ١ّ٘ش حٌظظٍٛ حٌّمظَفٚطٕخٚي ف١ٗ:  حٌٔؼٛى٠ش

ٚٓخثً حٌظظٍٛ ٗ، ٚفٕي ِظطٍزخطٚ ِٕطٍمخص رٕخء حٌظظٍٛ حٌّمظَفحٌظظٍٛ، ٚلخَ رظٛػ١ق 

 .طلي٠خص حٌظطز١ك حٌّلظٍّش ٚحٌلٍٛي حٌوخطش رٙخ، وّخ ليح رؼَع فحٌّمظَ

 :رىطُبد انجذش
  ٌٍؼخ١ٍِٓ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌظٛػ١ظُٙ رؤ١ّ٘ش الخِش ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌٕيٚحص حٌظؼم١ف١ش

 ططز١ك اىحٍس حٌظغ١١َ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش.
  ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ.ط١َٓن ِزيأ حٌظؼخْٚ ٚحٌؼًّ رَٚف حٌف٠َك 

  ٟطشـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌٕخىٞ ػٍٝ ط١خغش طلم١ك حلأ٘يحف حلإىح٠ٍش حٌوخطش رظ١ّٕش حلإريحع حٌٛظ١ف

 ٌٍؼخ١ٍِٓ.

 .حٌظشـ١غ ػٍٝ حٌّشخٍوش فٟ حٌّئطَّحص ٚحٌفؼخ١ٌخص ح٠ٌَخػ١ش ٠ُٚخىس حلأٔي٠ش حٌَحثيس 

  َٚحٌظغ١١َ.حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌمٛحػي ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌّطزمش فٟ حٌٕخىٞ ِغ ِظطٍزخص حٌظط٠ٛ 

 .ٞحٌؼًّ ػٍٝ طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش فٟ طط٠َٛ حلأىحء حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌٕخى 
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 لبئًخ انًشاجغ
 انًشاجغ انؼشثُخ: أولا 

(. ىٍٚ حىحٍس حٌظغ١١َ فٟ طلم١ك حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ: 1111ارَح١ُ٘، ػزي حٌٌّٛٝ أىَ كّخى )

سعبنخ يبجغزُش َ، 1111ىٍحٓش كخٌش: شَوش ؿ١خى ٌظٕخػش ح١ٌٔخٍحص حٌّليٚىس 

 و١ٍش حٌؼٍَٛ حلإىح٠ٍش، ؿخِؼش اف٠َم١خ حٌؼخ١ٌّش، حٌٔٛىحْ.غُش يُشىسح، 

(. ِظطٍزخص حٌظط٠َٛ 1111ٕٟ؛ كٔٓ، ٍٓٛحْ )ارَح١ُ٘، ١ٌٍٝ ػؼّخْ؛ ػزي حٌؼ٠ِِ، ى٠ٕخ كف

انًجهخ انؼهًُخ حٌظٕظ١ّٟ رُٛحٍس حٌشزخد ٚح٠ٌَخػ١ش فٟ ػٛء اىحٍس حٌظغ١١َ، 

 .11 -11: 11ِظَ، نؼهىو وفُىٌ انشَبضخ، 

(. طؤػ١َ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاص ػٍٝ اىحٍس حٌظغ١١َ: ىٍحٓش 1111أكّي، ػ١ف )

 1، حٌـِحثَ، يجهخ انًإشش نهذساعبد اللزظبدَخ، حٌـِحثَ -١ِيح١ٔش رٍّزٕش طَحفً

(1 :)111- 111. 

 -يهبساد -الإداسح انًذسعُخ انفبػهخ: رأطُم(. 1111آي ىٍػخْ، ػٍٝ رٓ محمد ٓخٌُ )

، ىحٍ هٛحٍَُ حٌؼ١ٍّش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 1، ؽـارجبهبد -ئجشاااد

 حٌٔؼٛى٠ش.

يجهخ دفبرش ١ـٟ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ اىحٍس حٌظغ١١َ، (. حٌزؼي حلآظَحط1111رِٛي٠ٓ، محمد )

 .111 -111(: 1) 3، حٌـِحثَ، الزظبدَخ

(. هظوظش حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش حٌٔؼٛى٠ش ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔش، 1111حٌز١ٍٟ، هخٌي كٔٓ )

(: 1)11حٌٔٛىحْ،  -ِـٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ؿخِؼش حٌٔٛىحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

11-13. 

(. حٌلٛوّش وّئشَ ٠ٌِخىس حٌفخػ١ٍش حٌّخ١ٌش ٌلأٔي٠ش 1111ٓف رٓ ػط١ش )حٌؼز١ظٟ، ٠ٛ

انًجهخ انؼهًُخ نهزشثُخ انجذَُخ وػهىو ح٠ٌَخػ١ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، 

 .111 -111(: 11ِظَ، )انشَبضخ، 

انُجبح انزُظًٍُ وػلالزه ثبنزكبا (. 1111حٌوفخف، ا٠ّخْ ػزخّ ٚحٌي١ٌّٟ، ٘ي٠ً ك١ٔٓ ) 

، ىحٍ حلإػظخٍ حٌؼٍّٟ ٌٍٕشَ 1، ؽـالَفؼبنٍ نذٌ يذَشٌ انًذاسط الثزذائُخ

 ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌطزخػش، حلأٍىْ.
(. اىحٍس حٌظغ١١َ ٚأػَ٘خ فٟ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش: 1111ح٠ٌَِٚٞ، كِّس ٠خ١ٓٓ أكّي )

سعبنخ يبجغزُش ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ شَوخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ حلأٍىْ، 

 ، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش حٌؼٍَٛ حلإٓلا١ِش حٌؼخ١ٌّش، حلأٍىْ.غُش يُشىسح
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، و١ٍش أعبنُت ثُبا انزظىس انًمزشح فٍ انشعبئم انؼهًُخ(. ٠ُ1113ٓ حٌي٠ٓ، محمد ِـخ٘ي )

 حٌظَر١ش، ؿخِؼش أَ حٌمَٜ، ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

، طَؿّش ِظطفٟ 1، ؽ،ىَخ الأعظ وانزذاثُشانغُبعبد انزشث(. 1111حٌٔٛحٌٟ، محمد )

 كٕٟٔ، ىحٍ حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌطزخػش، حٌّغَد.
(. ىٍٚ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ 1111حٌشظ١لٟ، ػَّٚ ِظطفٝ وخًِ؛ فظٛف، أّٓخء ػزي حٌلى١ُ )

يجهخ أعُىط نؼهىو وفُىٌ انزشثُخ طط٠َٛ حلأىحء حلإىحٍٞ رخلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، 

 .113 -113(: 11ظَ، )ِانشَبضُخ، 

(. اىحٍس حٌظغ١١َ وؤىحس ٌظفؼ١ً ػ١ٍّش 1111شٛوخي، ػزي حٌى٠َُ؛ رَح١ّٟ٘، ١َّٓ )

"أػًبل انًهزمً انذونٍ الإثذاع وانزغُُش انزُظًٍُ حٌوٛطظش، رلغ ِميَ اٌٝ 

(: 1"، حٌز١ٍيس، )فٍ انًُظًبد انذذَضخ: دساعخ ورذهُم رجبسة وطُُخ ودونُخ

131- 111. 

 11، حلأٍىْ، سعبنخ انًكزجخ(. اىحٍس حٌظغ١١َ طَف أَ ػٍَٚس، 1111)طزخك١ٓ، ٠ٍخع 

(1 :)113- 111. 

، ىحٍ أٓخِش (. َظشَبد الإداسح انذذَضخ ووظبئفهب انًخزهفخ1111حٌطَحٚٔش، ٘خٟٔ هٍف )

 ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌطزخػش، حٌٍّّىش حلأٍى١ٔش حٌٙخش١ّش.
(. أػَ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ: ىٍحٓش ططز١م١ش فٟ 1111حٌؼزخىٞ، ٓٛٓٓ محمد )

(: 1) 11، حلأٍىْ، انًجهخ الأسدَُخ فٍ ئداسح الأػًبلِـٍْ حلأػ١خْ حلأٍىٟٔ، 

111- 111. 

(. طظٍٛ ِمظَف ٌظط٠َٛ رَٔخِؾ حٌظَر١ش 1111ػزي حٌوخٌك، ٓخِق ارَح١ُ٘ ػٛع الله )

 13ِظَ، انؼهىو انزشثىَخ، ظلي٠خص حٌّؼخطَس ٚحٌّٔظمز١ٍش، حٌؼ١ٍّش فٟ ػٛء حٌ

(1 :)111- 111. 

(. ٔلٛ طفؼ١ً ىٍٚ أىحٍس حٌظغ١١َ 1113ػزي حٌٍط١ف، رٛطلاف محمد ٚأرٓ ٔخطَ، رٛؿَفش )

 .111-133(: 1،)يجهخ الإعزشارُجُخ وانزًُُخرخٌّئٓٔش حلالظظخى٠ش حٌـِحث٠َش، 
(. اىحٍس حٌظغ١١َ ٚطٕخف١ٔش حٌّئٓٔخص أ٘يحف 1111ػزي حٌٍط١ف، وَُحرٟ؛ ٍلَحلٟ، أ١ِٕش )

انًإرًش انذونٍ انؼهًٍ دىل حٌظغ١١َ ٚػٛحًِ ٔـخكٗ أٚ فشٍٗ، رلغ ِميَ اٌٝ "

 .11 -1"، ٍِخف، حلأٍىْ: ئداسح انزغُُش فٍ ػبنى يزغُش

 1، ِٕشٍٛحص ؿخِؼش انجذش فٍ انؼهىو الجزًبػُخ(. 1111ػزي حٌّئِٓ، ػٍٟ ِؼَّ )

 حٌّطزٛػخص ٚحٌٕشَ، ١ٌز١خأوظٛرَ اىحٍس 
(، ىحٍ حٌَح٠ش ٌٍٕشَ 1، ؽ )ارجبهبد دذَضخ فٍ ئداسح انزغُُش(. 1111ػَفش، ١ٓي ٓخٌُ )

 ٚحٌظ٠ُٛغ، ِظَ.
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(. اىحٍس حٌظغ١١َ رخٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش: حٌّئٓٔخص 1111ػٔخٌٟ، رٌَٛرخف )

 -11(: 1) 11حٌـِحثَ، يجهخ أَغُخ نهجذىس وانذساعبد، حٌـِحث٠َش أًّٔٛؿخ، 

11. 

(. ِظطٍزخص طفؼ١ً ِيهً اىحٍس حٌظغ١١َ وخٓظَحط١ـ١ش ٌٍظط٠َٛ حٌظٕظ١ّٟ، 1111ػٍش، َِحى )

 .111 -111(: 11) 1، حٌـِحثَ، يجهخ دفبرش الزظبدَخ

 ػّخْ. -، ىحٍ طفخء ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ1، ؽئداسح انزغُُش(. 1111ػ١ٍخْ، ٍرلٟ ِظطفٝ )

ٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ حلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش ٌّلخفظخص (. ح1111حٌغلا١٠ٕٟ، ا٠خى كّيٞ ػزي الله )

و١ٍش حٌظَر١ش، حٌـخِؼش سعبنخ يبجغزُش غُش يُشىسح، غِس ٚٓزً حٌلي ِٕٙخ، 

 غِس، فٍٔط١ٓ. -حلإٓلا١ِش

(. أػَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ حٓظَحط١ـ١خص اىحٍس حٌظغ١١َ: ىٍحٓش 1111غ١لأٟ، ك٠ٍٛش )

سعبنخ يبجغزُش غُش ص، رظمَ ١ِSNMCEيح١ٔش رّئٓٔش ط٠ُٛغ حلإّٕٓض 

، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش لخطيٞ يُشىسح

 ٍٚلٍش، حٌـِحثَ. -َِرخف

يجهخ انًبل (. ػ٠َزش حٌؼمخٍحص ٚحلأٔي٠ش ح٠ٌَخػ١ش، 1111فظٛف، ػزي حٌؼ٠ِِ أكّي )

 .11 -11(: 111ِظَ، )وانزجبسح، 

انًجهخ انؼشثُخ نهؼهىو ً اىحٍس حٌظغ١١َ، (. طؤط1113١حٌمؼخِٟ، أًِ رٕض ِٔلً محمد )

 .311 -311(: 3ِظَ، )الجزًبػُخ، 

لُبدح انزغُُش فٍ انجبيؼبد الأدواس انًهًخ نشؤعبا الألغبو فٍ (. 1111ٌٛوخّ، آْ ف )

، طَؿّش ١ٌٚي شلخىس، ىحٍ حٌؼز١ىخْ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 1، ؽـانكهُبد

 حٌٔؼٛى٠ش.
يجهخ جبيؼخ انمشآٌ (. حٌظغ١١َ حلإىحٍٞ حٌّؼٛلخص ٚحٌلٍٛي، 1111ِخؿٟ، لَّ محمد رو١ض )

 .111-111(: 11) 11، انكشَى وانؼهىو الإعلايُخ
(. ىٍحٓش ٚحلغ اىحٍس حٌظغ١١َ فٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 1111ِ٘حع، ػزي الله؛ محمد، محمد لظٟ )

يجهخ كهُخ انزشثُخ غيحى، ١ٌٍٙجخص حلإىح٠ٍش ٌزؼغ حلأٌؼخد ح٠ٌَخػ١ش فٟ أٔي٠ش ر

 .11 -11(: 1) 31، حٌؼَحق، انشَبضُخ
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