
  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

979 

 

 

 

 
 

 "الزغط في إطار اللاعشف كإستراتيجية في تشظيم السجتسع"
 بحث مقدم ضسن متطمبات الحرهل عمي درجة دكتهراة الفمدفة في الخدمة الاجتساعية

 عدادإ
 شيساء رمزان يهسف عبد الحفيظ / أ

 اشراف
 محسهد تهفيق قشرهه أ.د/ عهني

استاذ تشظيم السجتسع بقدم طرق الخدمة 
الاجتساعية_كمية الخدمة الاجتساعية _ جامعة 

 الفيهم

 أ.د/ شحاتو الديد صيام 
 أستاذ عمم الاجتساع ورئيس قدم العمهم الاجتساعية سابقًا

 جامعة الفيهم كمية الخدمة الاجتساعية
 

 أ.د/ عادل محسهد مرطفي
استاذ خدمة الجساعة ورئيس قدم طرق الخدمة 

 الاجتساعية
 الدابق_ كمية الخدمة الاجتساعية_ جامعة الفيهم

   

 م0202م/0202
 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

981 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

989 

 

 

 

 :قدمةم
إف الدعي مغ أجل تغييخ السجتسع أو الدعي مغ أجل عجـ إحجاث تغييخات في السجتسع، 
يحتاج مغ الاىسية بسكاف تحزيخ خصة استخاتيجية مرسسة لشقمشا مغ الحاضخ إلى 
السدتقبل الحؼ نخغب في الػصػؿ إليو، ولعل اف استخجاـ العقػؿ الذابو الػاعية 

رادر والامكانيات التي يسكغ التػكأ عمييا في واستخلاص التجارب الشاجحة، مغ اىع الس
 بدط بيئة سميسة لشذخ ثقافة اللاعشف. 

وحيث أف تػخي الػاقعية في شأف مسارسة ثقافة اللاعشف عمى أرض الػاقع السعاش، لا 
يتأتي إلا مغ خلاؿ إرساء نيج استختيجي محجد، يقػـ عمى تكتيكات مسشيجة تتخجع إلى 

السجتسع، وذلظ لإحجاث تغييخًا مقرػد لجفع الطمع والتعدف افعاؿ وسمػكيات تشريخ في 
والاستبعاد الاجتساعي، لاسيسا نيل الحقػؽ الاجتساعية والاقترادية والدياسية ،وتجشيغ 
عجالة اجتساعية مشذػده، فإنو عمى السيغ الاجتساعية حسل عاتقيا عمى نذخ ىحه الثقافة 

 ية وقصاع السجتسع السجني بخمتو.مغ خلاؿ العسل مع السشطسات والجسعيات الاىم
ولسا كانت شخيقة تشطيع السجتسع تعج بإستخاتيجيات عجيجة، تدتعيغ بيا لتحقيق أىجاؼ 
مجتسعية بالسقاـ الأوؿ، واىجاؼ السسارسة السيشية، تمظ التي تكػف ليا مشياجًا لإحجاث 

جيات التى تغييخ في جشبات السجتسع، وتعتبخ استخاتيجية الزغط إحجػ ىحه الاستخاتي
تػضع ركائد القػة لمػصػؿ الى الحقػؽ واحجاث التغييخ بصخيقة سمسية لا عشفية، مغ 
خلاؿ تكتيكاتيا التي تتزافخ مع استخاتيجية اللاعشف لارساء ثقافة لاعشفية في السجتسع. 
وحدب ذلظ سػؼ يتع تشاوؿ الزغط بخؤية ججيجة في اشار اللاعشف كاستخاتيجية في 

 تشطيع السجتسع.  
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 الاستراتيجية: في طبيعة السفيهمأولًا: 
تحطى الاستخاتيجية كسػضػع، بإىتساـ متدايج وواسع الشصاؽ مغ جانب السفكخيغ 
والاكاديسييغ، فزلًا عغ اىتساـ الشخب الكيادية والسؤسدات الخسسية ومشطسات السجتسع 

اسية والاجتساعية السجني، لسا ليا مغ تساس شجيج وعلاقة وثيقة بتخجسة السجخيات الدي
والاقترادية عمى ارض الػاقع، ووضع الخصػط العخيزة لييكمة العسل في شتى الييئات 

 .  (ٔ)والسؤسدات
التي تعشي العمع والفغ الخاصاف  تمظتتسخكد نذأة مفيػـ الاستخاتيجية في العمع العدكخؼ، 

بإستخجاـ القػة السدمحة لتحقيق الشرخ في حاؿ الحخب. وقج استفاد كثيخ مغ العمػـ كعمع 
الاجتساع والاقتراد والخجمة الاجتساعية مغ ىحا السرصمح، عمى إعتبار أنيا تتزسغ 

ؼ يعشي عسمية تأثيخ في الأخخيغ وندتصيع أف نحجد التعخيف الأكثخ إنتذارًا، والح
بالاستخاتيجية أنيا مدمظ أو مدار تختاره أؼ دولة أو مشطسة أو ىيئة أو حتى جساعة مغ 

 ضسغ البجائل الستػفخة لجييا لتحقيق أىجافيا.
" مفيػمو للاستخاتيجية بأنيا" نطخية استخجاـ Claueswitzوقج قجـ "كارؿ فػف كمػزفيبد 

 الاشتباؾ كػسيمة لمػصػؿ إلى ىجؼ الحخب".
ىحا السفيػـ للاستخاتيجية في ضػء مفيػمعو الأساسي عغ الحخب مغ حيث أنيا  وقج وضع

"استسخار لمدياسة بػسائل أخخػ"، أؼ أنو كاف يخػ أف الاستخاتيجية ىي الشطخية التي تجار 
 بيا بيا السعارؾ في صػرتيا العامة لتحقيق اليجؼ لمحخب. 

"إجخاء السلائسة العسمية لمػسائط " فقج حجد مفيػميا بأنيا Von Moltkaأما "فػف مػلتظ 
السػضػعة تحت ترخؼ القائج إلى الحج السصمػب". وىحا السفيػـ الحؼ قجمو فػف  حجد 
مدؤلية القائج أماـ دولتو ضسغ حجود استخجاـ الػسائل العدكخية لتحقيق مرالح الدياسة 

 .(ٕ)العميا لمحخب
" فيعخفيا بأنيا "فغ تػزيع Liddlle Hartأما الكاتب العدكخؼ البخيصاني "ليجؿ ىارت 

واستخجاـ مختمف الػسائل العدكخية لتحقيق ىجؼ الدياسة"، وىػ يعتقج أف اليجؼ مغ 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

981 

 

 

 

الإستخاتيجية ىػ ليذ البحث عغ السعخكة بل عغ وضع استخاتيجي ملائع، وإف لع يؤد 
 .(ٖ)بشفدو إلى الشرخ، فإنو يخمق ضخوؼ ملائسة لسعخكة تأتي بعجه وتشتدع الشرخ حتسًا

" مفيػـ الاستخاتيجية عمى أنو "قيادة Riamond Aaronفي حيغ يحجد "ريسػف أروف 
مجسل العسميات العدكخية، أما الجبمػماسية فيي تػجيو العلاقات مع الجوؿ الأخخػ عمى أف 
تكػف الاستخاتيجية والجبمػماسية تداعج في تحقيق الأىجاؼ الدياسية ولكغ يخػ أف وسيمة 

 .(ٗ)ميات العدكخيةالاستخاتيجية ىي العس
أما التكتيظ ىػ أقل شأنًا أو درجة مغ الاستخاتيجية، بيجؼ إلى تشفيح الالتدامات التي تع 
وضعيا ضسغ نصاؽ الاستخاتيجية العسمياتية، ويعخض الػصػؿ إلى الأىجاؼ السثبتة 
بػاسصة الاستخاتيجية العامة، لكغ التكتيظ ليذ بالزخورة ييجؼ إلى قيادة العسميات أو 

 (.٘)لرخاع، بل يسكغ أف يدتخجـ في العسميات التحزيخيةا
والعلاقة بيغ الاستخاتيجية والتكتيظ علاقة ججلية تتغيخ بتغيخ وسائل الإعجاد، وتحتل 
الاستخاتيجية السكانة الاولى، لأنيا أوسع وابعج وأعسق، فيي التي تحجد مياـ  فغ العسميات 

ذا كانت الاستخاتيجية عامة لأىجاؼ بعيجة وفغ التكتيظ، وتزع الأشخ الشطخية ليسا، فإ
السجػ، فإف التكتيكات وسائل خاصة لأىجاؼ قخيبة السجػ، أؼ أف التكتيظ يعسل عمى 

 . (ٙ)تحقيق الاستخاتيجية
وفي مشحى أخخ، فإف الإستخاتيجية والتخصيط الاستخاتيجي كلاىسا يعالجاف جسمة مغ 

مثل لحل ىحه العقجة ونطخية بشاء وتشطيع السدائل مثل تحجيج عقجة الرخاع، والأسمػب الأ
وتجريب الحخكات الاجتساعية كسثاؿ وتخكيدىا وتػزيعيا، وتحجيج الدياسات العميا لمحخكة، 
واختيار الأىجاؼ الحاسسة، وتحجيج المحطة السشاسبة لإنداؿ الزخبة القاضية بالخرع، 

العلاقات السػجػدة  وتحجيج الاستخاتيجيات السزادة لاستخاتيجيات الخرع ورسع خارشة
والسصمػبة، لحا فإف فغ الاستخاتيجية يحتاج إلى قجرات فكخية ومعخفية وبخاعة في التحميل 

 . (ٚ)وقخاءة السػقف
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 –وىشاؾ خسدة عػامل يتزسشيا مفيػـ الاستخاتيجية، وىي عػامل التذخيز)التقشية 
شيج متشاسق ومشدجع الديصخة(. إف الاستخاتيجية إشار عاـ وم -التػقع -الحخكة -التشديق

مع أىجاؼ السجتسع وقيسو، ويعكذ فغ العلاقات التي تخبط بيغ الدياسات والتخصيط 
والسسارسات، وايزًا كحمقة وصل بيغ الدياسات الاجتساعية والسشيج، وتتجو نيائيا لجراسة 
السػقف وتحجيج الاىجاؼ وأساليب تصبيقيا للانتقاؿ مغ وضع قائع إلى آخخ أفزل تدتيجفو 

 دياسة الاجتساعية.ال
وتزيف أف الاستخاتيجية لكي تربح قابمة لمتصبيق يجب أف تخسع وتحجد أساليب الحخكة 
في شكل مخاحل متتابعة، وتخكد عمى استثسار السػارد والامكانيات، افزل استثسار مسكغ 

 .(ٛ)في إشار الػاقع السجتسعي بأبعاده السختمفة
لتحقيق أىجاؼ الصخيقة، وتتزسغ الاستخاتيجية  تُدتخجـ الاستخاتيجية في تشطيع السجتسع

مجسػعة مغ السدمسات الأساسية تػضح وجية الشطخ العامة التي تسثميا، وكحا تفاصيل 
العسل بيا، تمظ التي تشعت بالتكتيكات ، وىي التخجسة العسمية للاستخاتيجية، بل ىي مغ 

كخية مثمو مثل تزعيا مػضع التشفيح. فالتكتيظ مرصمح مدتعار مغ العمػـ العد
الاستخاتيجية، ذلظ الحؼ يعبخ في مزسػنو الاسمػب الحؼ يتبع السسارسة، أو أنو اليجؼ 

 .(ٜ)الجدئي، أو قخيب السجػ
 وىشاك أشكال من الاستراتيجيات، وىي:

الاستخاتيجيات الكبخػ: وتذكل الخؤية الشيائية التي يخاد الػصػؿ إلييا،  -ٔ
 التعميع.كأستخاتيجيات السػضػعة لتصػيخ 

الاستخاتيجيات الرغخػ: حيث يتع في كثيخ مغ الأحياف تقديع الاستخاتيجيات  -ٕ
الكبخػ إلى مجسػعة مغ الاستخاتيجيات السحجدة مثل أف تقػؿ )استخاتيجية تصػيخ 

استخاتيجيات تصػيخ السباني..الخ، فجسيعيا استخاتيجيات صغخػ لاستخاتيجيات  -السشاىج
 كبخػ.
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 :(22)الاستراتيجية أبعادًا أساسية، وىيويجب أن يتزسن مفيهم 
كػنيا اسمػب متخابط ومػحج يتع مغ خلالو تحقيق الأىجاؼ الخئيدة مع الخبط بيغ  -ٔ

 الساضي والسدتقبل.
ىي وسيمة لتذكيل الأىجاؼ شػيمة السجػ بػضػح، وكػسيمة لتحجيج البخامج  -ٕ

 وتخريز السػارد الكمية لتحقيق الفعالية مغ الاستخاتيجية.
 استجابة لمفخص ونقاط القػة والزعف.ىي  -ٖ
 ىي نطاـ لتػزيع السياـ والسدؤليات. -ٗ
تشيس الاستخاتيجية الثػرية عمى أساس أف الشطاـ القائع في أؼ مجتسع ليذ بالزخورة  -٘

ىػ أصمح الشطع، إذ يسكغ تغييخ العسل عمى تغييخ الشطاـ مغ أساسو إذا ما أصابو 
القجرة عمى حل مذكلات السجتسع وتعشي  الخمل وأف يحل محمو نطاـ آخخ تربح لجيو

ىحه الاستخاتيجية أنيا تيتع بالتغييخ في أساسيات الشطاـ وليذ الابقاء عمى الشطاـ 
 .(ٔٔ)القائع

وىشاؾ مجخميغ أساسييغ في دراسة التغيخ الاجتساعي السخصط، السجخل الأوؿ ىػ ما يسكغ 
فع، لأنو يحاوؿ الحفاظ عمى أف نصمق عميو السجخل الػضعي أو الػضيفي، وىػ مجخل محا

أساسيات الشطاـ القائع، بل أنو يؤكج عمى ضخورة أف تقترخ خصط التغييخ عمى الجػانب 
الاجتساعية التي لا تخل بأساسيات الشطاـ أو التشطيع، ذلظ الحؼ يجعل ىحا السجخل لا 

القصاعات ييتع بتغييخ الشطاـ في السجتسع تغييخاً شاملًا، بل أف التغييخ يشرب عمى بعس 
 السػجػدة في السجتسع مع الإبقاء عمى أساسيات الشطاـ دوف تغييخ.

أما السجخل الثاني، فيػ السجخل السادؼ أو الثػرؼ، ويعتسج ىحا السجخل عمى التغييخ 
الجحرؼ لأساسيات الشطاـ، حيث أنو يخػ في أف عسميات التغييخ في بعس قصاعات 

وعلاج سصحي لسذكلات السجتسع، وسخعاف ما السجتسع فقط ما ىي إلا عسميات مؤقتة 
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تطيخ ىحه السذكلات مخة أخخػ، وأف أفزل شخيقة لعلاج السذكلات ىػ إحجاث تغييخ 
 .(ٕٔ)جحرؼ في جدج السجتسع

 استراتيجية الزغط:ثانيًا: 
إف استخاتيجية الزغط تأتي في سياؽ السداىسة في تفعيل العشاصخ الكامشة اجتساعيًا 

ا لمسذاركة الفاعمة في الحياة العامة، والسداىسة في رفع امكاناتيع واقتراديًا وسياسيً 
ليربحػا مػاششيغ مجركيغ لسدؤلياتيع وحقػقيع وواجباتيع بذكل أكبخ ممتدميغ بكيع حقػؽ 
الإنداف الجسعية )الاقترادية والاجتساعية والدياسية(، والجيسقخاشية والعجالة الاجتساعية، 

سل الفعمي عمى حسلات تعبئة وضغط بخصػاتيا السختمفة، والرعػد بيع إلى مخاحل الع
والإنتقاؿ بالأفخاد والسشطسات وبالسجتسع لسقجرة أكبخ لسداعجة أنفديع في تأميغ حياة أفزل 
ليع مغ خلاؿ بشاء القجرات السحفدة لمسشاداة أو الزغط بعيػف واعية ناقجة، قادرة عمى 

 التغييخ بذكل جسعي.
 السفيهم: - أ

يخػ أف الزغط تعبيخ عغ عسمية متػاصمة مغ التعبئة والتحذيج والتحخيظ بيجؼ إحجاث 
التغييخ في السجتسع بالسعشى الجيسقخاشي، وىحه العسمية تعتسج أساسًا عمى الشزػج وقجرة 
العامل الحاتي عمى الفعل في الدياؽ السػضػعي لمتأثيخ فيو وتغييخ، لحا تكػف عسمية 

طع الاجتساعي ضخورة بالغة لاستخجاـ ىحه الاستخاتيجية، تمظ التي التسكيغ السعخفي لمسش
تتسحػر في الحػار والػعي الشقجؼ لسجسل الطخوؼ السجتسعية بعسػميتيا وخرػصيتيا، 
ورفجه بأدوات عسل ناجعة، أو قل خمق أدوات فعل وضغط جساىيخية ججيجة تتبشى قزايا 

وقادر عمى مجابية الطمع والتعدف متعجدة متجاخمة، مسا يداعج في بشاء مجتسع واع 
 .(ٖٔ) والاستبعاد

 أىداف استراتيجية الزغط:  - ب
 إف الاىجاؼ الخئيدة لاستخاتيجية الزغط تكسغ فيسا يمي:
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التػعية لمحقػؽ الاقترادية والاجتساعية والدياسية والثقافية، فالػعي الشقجؼ  -ٔ
ئجة، يذكل حدمة ليحه الحقػؽ وما يخافقو مغ نقج لمػاقع السعير والدياسات الدا

 أساسية في التػعية والبشاء السعخفي لكافة أفخاد السجتسع.

 بشاء أدوات عسل جساىيخية تدتشج عمى ثقافة اللاعشف. -ٕ

تخصيط، تشديق وتشطيع عسمية الفعل والتحخيظ الذعبي والجساىيخؼ بسختمف  -ٖ
 شػائفو وشبقاتو وشخائحة الاجتساعية. 

جساعات السختمفة في السجتسع لا تتفق احيانًا في تفتخض ىحه الاستخاتيجية أساسًا أف ال
الخأؼ، إلا إذا تحققت أف مثل ىحا الاتفاؽ في الرالح العاـ، ولحلظ عمى السشطع 
الاجتساعي أف يؤكج عمى اف يػضح الأىجاؼ السشذػدة مغ جخاء استخجاـ ىحه 

 .(ٗٔ)الاستخاتيجية
 الأسس التي تقهم عمييا استراتيجية الزغط: -ج

 :(٘ٔ)استخاتيجية الزغط عمى العجيج مغ الأسذ، لعل أىسيا ىيتدتشج 
 أف الإنداف يكػف أكثخ تكبلًا لمتغييخ، إذا ما كاف متػافقًا مع أىجافو. -ٔ

ت والجوؿ، في قبػليا لأنػاع التغييخ يدف نتائج ىحا التغييخ في ضػء اإف الفخد والجساع -ٕ
 مكاسبيا وخدارتيا.

الزخورة عغ تغييخ لكيسو واتجاىاتو، بل قج يدبق أف تغييخ الإنداف لدمػكو لا يشتج ب -ٖ
 التغييخ في الدمػؾ، التغييخ في الكيع والاتجاىات.

الػقت عامل ميع في عسميات التغييخ الاجتساعي، لحا فإف ىشاؾ أىسية لإختيار الػقت  -ٗ
 السشاسب لإحجاثو، وأف تكػف حخية التغييخ متسذية مع استجابة الذعب ليحا التغييخ.
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يدتخجـ ىحه الاستخاتيجية بحكسة وميارة وتخصيط سميع، حتى لا يؤثخ يمتدـ مغ  -٘
استخجاميا سمبًا عمى أفخاد السجتسع أو مشطساتو، مع ضخورة التخكيد عمى إبخاز 

 الجػانب الايجابية فػر تحكيقيا.

إف فمدفة ميشة الخجمة الاجتساعية تؤكج ضخورة التجخل لسداعجة الجوؿ والفئات  -ٙ
والسيسذة، في إشار تحقيق العجالة الاجتساعية وتكافؤ الفخص السيزػمة الحقػؽ 
 وحق تقخيخ السريخ.

 تكتيكات استراتيجية الزغط -د
يدتخجـ السشطع الاجتساعي في إشار استخاتيجية الزغط عجة تكتيكات، ليؤثخ بيا عمى 

 الجساعات السختمفة لمػصػؿ إلى القخارات السصمػبة، وتتمخز أىع ىحه التكتيكات، في:
يحاوؿ السشطع الاجتساعي مداعجة الجساعات الزعيفة، والتي يتفق صالحيا مع  -ٔ

فزلًا عغ مداعجتيا عمى اكتداب قجر كبيخ مغ التغييخ السصمػب إحجاثو، 
السشاسبة لمزغط عمى الخرع، لا القػة، تمظ القػة التي تجعميا تختار الػسائل 

 سيسا تخفيف اعتسادىا عمى الآخخ.
جساعات السعشية، وقج تتزسغ تمظ الزغػط خدارة تػصيل الزغػط إلى ال -ٕ

والسدئػليغ،  أو معشػية، مثل الاحخاج أو عخض القزية عمى السػاششيغ مادية
وىشاؾ قػاعج وأسذ لتػجيو الزغػط، وىي التي يجب أف يمع بيا السشطع 

 لكي تربح تمظ الزغػط ذات فعالية، وبحيث تؤدؼ الغخض مشيا. الاجتساعي،
، عمى إضيار أسباب القػة التي الاجتساعي مداعجة افخاد السجتسعيحاوؿ السشطع  -ٖ

إلى اقرى حج مسكغ، وبأحدغ الصخؽ تستمكيا، واستعخاضيا والاستفادة مشيا 
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السسكشة، بحيث يؤثخ ذلظ عمى معشػيات الجساعات الستحجية أو السعارضة 
 لاحجاث التغييخ.

ات التي تزصخ بعس أىسية الامتياز يحاوؿ السشطع الاجتساعي، التقميل مغ  -ٗ
الجساعات لمتشازؿ عشيا في سبيل الاتفاؽ مع الجساعات الاخخػ لاحجاث 

 .(ٙٔ)التغييخ
اف الانداف فى قبػلو لبعس انػاع التغييخ يدف نتائج ىحا التغييخ فى ضػء  -٘

مكاسبو الذخرية وخدارتو وكػنو يقبل ذلظ يؤدػ الى زيادة مكاسبو عغ 
 خدائخه.

او قخاراتو لا يشتج بالزخورة مغ تغييخ قيسو واتجاىاتو  اف تغييخ الانداف لدمػكو -ٙ
بل يدبق التغييخ فى سمػؾ الانداف، وقج يؤدػ حجوث التغييخ فى الدمػؾ الى 

 حجوث تغييخ فى الكيع.
اف الػقت عامل ميع فى عسميات احجاث التغييخ وىشاؾ مغ السذكلات ما  -ٚ

لاقشاع مغ اجل تغييخىع يتصمب الدخعة فى العسل ولا يحتسل الانتطار حتى يتع ا
    .(ٚٔ) لبعس قيسيع ومعتقجاتيع

، لشجج ووفقًا لسا تقجـ، فإف استخاتيجية الزغط تتساس وتتزافخ مع استخاتيجية اللاعشف
يسكغ الاتكاء عمي الاسذ والتكتيكات لمعسل عمى نذخ انيسا يسكغ أف يكػنا ضفيخة نطخية 

الطمع، والحرػؿ عمى الحقػؽ الاندانية،  ، لمعسل عمى تغييخ السجتسع ورفعثقافة اللاعشف
 وإقامة العجالة الاجتساعية والاقترادية.
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 التفكير وانحراف السفيهم أزمة: اللاعشف استراتيجية :ثالثًا
خكيشج قج استخجمػا كلا مغ ثالػاقع اف كثيخ مغ مؤيجػ اللاعشف ومشيع غانجػ ولػ 

بأف ما Anand – Sathtانانج  -الاستخاتيجية والسبجأ فى تبشى اللاعشف ويجادؿ ساثا
ى، تخلافات لا يسكغ حميا بيغ اللاعشف السبجئى والبخغسا Bharadwajيجعػه بيا رادواج 

كػف ىى فى الػاقع متزاربة ججاً ويؤيج ساثا نانج انو " بدبب الػاجبات الاخلاقية لا ت
حاضخة بالشدبة للإستخاتيجييغ البخغامشييغ فإف الػاجبات الشطخية البخغسانية تفخض عمى 
ىؤلاء الالتداـ باللاعشف او السخاشخة بأف يربحػا مجخد استخاتيجييغ بخغامشييغ آخخيغ 
وليذ مؤيجيغ للاعشف، وعمى الخغع مغ اف الشيج البخغسانى قج يؤكج أىسية الاستخاتيجية 

كثخ مغ الكيع والسبادغ فإف مغ يشطخ الييع عمى انيع ناشصػف أصحاب مبادغ والفعالية أ
يسارسػف اللاعشف، غالباً ما يتع مداواتيع حطاً بالدمسييغ او السجنييغ بيشسا يخػ العجيج 

باف التغييخ  ٖٛمشيع اف نذاشيع اللاعشفى يشبع مغ تػجو حتسى معيغ او ايساف ص
 ػمة اذ نتغامذ الػسائل مع الغايات.الاجتساعى سيكػف اكثخ فاعمية وديس

ومثاؿ ذلظ قػؿ سسيث اف استخجاـ وسائل أخلاقية قج يكػف لو تأثيخات معجية قج يتسحز 
عشيا جػائد اعطع وقج يكػف ليا تغييخات معخفية أكيجة ذات شبيعة تقمل مغ عجـ الاندجاـ 

(ٔٛ). 
يشة وتعديد العجالة ىشاؾ مغ يخكدوف عمى دور اللاعشف فى الدعى عمى انياء حخوب مع

ودمجيا مع الدلاـ، واف تعسل بػصفيا صيغة )دائسة وثابتة( لمحخكة الاجتساعية، وحدب 
ما اشار غانجػ فإف الثػرة غيخ العشيفة ليدت مجخد بخنامج للإستيلاء عمى الدمصة، فيى 

 بخنامج لتغيخ العلاقات، يشتيى الى انتقاؿ الدمصة لذكل سمسى.
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بالشدبة للأشخاؼ الزعيفة تقميجياً مغ  -يج اللاعشف الاستخاتيجىومغ ضسغ الحجج التى تؤ 
انو يػفخ آلية لتحقيق  -ناحية عجـ حرػليا عمى مجخل الخمػز التقميجية لمدمصة الفعمية

مداواة أعطع فى الشداع مغ اجل التحخر مغ الاضصياد، كسا انو يدسح بسذاركة ذات 
ساعية، وقادريغ عمى السذاركة فى حخكات قاعجة اوسع مع أفخاد مغ جسيع الخمفيات الاجت

   .(ٜٔ)اللاعشف بالتخمى عغ قبػليع لمشطاـ 
سياسات اعساؿ اللاعشف وشخقيا  -بالتخكيد عمى استخاتيجية عسل اللاعشف -يجرس شارب

( شخيقة يقػـ بترشيفيا فى فئات ثلاثة: ٕٓٓويرف ما يقخب مغ ) -واساليبيا
لتعاوف، والتجخل غيخ العشيف، وتتزسغ الفئة الاولى الاحتجاجات الخمدية والاقشاع وعجـ ا

الافعاؿ الخمدية ججاً مثل الخصابات العامة، والالتساسات والسشذػرات، والاعترامات، 
وعخض الخمػز والرمػات، والػقفات الاحتجاجية والسديخات والسشاقذات العامة، 

 الحخكات الاجتساعية.والاندحابات وجسيع الاساليب السدتخجمة عمى نصاؽ واسع مغ قبل 
اما الفئة الثانية )عجـ التعاوف( فقج تكػف مذخوعة او غيخ مذخوعة، وتتصمب إستقصاب 
التعاوف السجروس مغ الانذصة الاجتساعية او الاقترادية او الدياسية العادية، التى تداىع 

ة فى فى لياكل العشف الاجتساعى او الدياسى او الاقترادػ، ومغ تمظ الاساليب السذارك
نصاؽ واسع فى السقاشعات والاضخابات والاعترامات السشدلية والسذاركة فى إضخاب 
الايجار ورفس دفع الخسػـ ورفس إستكباؿ مدؤليغ معشييغ وعجـ إشاعة قػانيغ تعج )غيخ 

 شخعية( فى السجالات الاجتساعية او الاقترادية او الدياسية.
فيػ اقل تجخيباً ويسكغ استخجامو بذكل  وبالشدبة لمفئة الثالثة )التجخل غيخ العشيف(

ىجػمى او دفاعى وفى كمتا الحالتيغ فسغ الرعب مػاصمة تمظ الاساليب لانيا عمى 
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الاغمب ستؤدػ الى ردة فعل اقدى مغ الدمصات وتتزسغ اساليب التجخل الرياـ 
  .(ٕٓ)والاعترامات والغارات غيخ العشيفة والسجاخمة غيخ العشيفة 

اف قػة اللاعشف يتبع مغ خلاؿ الجسع بيغ )ضغصيغ( ضغط  Demingلاحع ديسشج 
تحجيشا لتمظ الجية، وضغط احتخامشا لجبياتيا، وما يحجث انو عشج الجسع بيغ ىحيغ 
الزغصيغ فإف لكل واحج مشيسا يكػف مؤثخاً بسفخده، وبعبارة آخخػ فإف الاعتخاؼ الاخلاقى 

 .(ٕٔ)نية بعجـ التعاوف بكيسة حياة الخرع تعدر الاستخاتيجية البخغسا
 اللاعشفالزغط في اطار خرائص استراتيجية رابعًا: 

سل اللاعشف بخرػصية مغ حيث الصخؽ يع :الانطلاق من رؤية استراتيجية -ٔ
تشصمق مغ ، تمظ التي السدتخجمة وتصبيقيا، مسا يدتمدـ استيعابيا وتصبيقيا بفاعمية

عمى الاشخاؼ أف يتحمػا بالػعي فخضيات الرخاع وشبيعة أشخافو، لحا فإنو يتػجب 
 .(ٕٕ)، الفمدفة، والاستخاتيجية والتكتيظالذامل بسدتػياتو الثلاثة

إف مػاجية العشف باللاعشف يخمق حالة مغ عجـ استثسار السعركة غير الستكافئة:  -ٕ
، فأحج الاشخاؼ يتكأ عمى الشذاط اللاعشفي، بيشسا الآخخ دفتو ىػ التكافؤ الاستخاتيجي

، وىػ ما يجعل فخص نجاح الشذاط اللاعشفي يعتسج بالأساس عمى مجػ التداـ العشف
باسمػب اللاعشف حتى الشياية والتصبيق الػاعي لػسائمو، ىحا ما السجتسع )الشذصاء( 

الفادحة، ويطيخ الخرع انكداره  يفقج تػازنو ويتكبج الخدائخيجعل الصخؼ العشيف 
، فإف الخرع في جعبتو، وإذا كاف ذلظ كحلظوعجده عغ التحكع بعج أف استخجـ آخخ ما 

التفكظ والتيذع ويأبى  خنػ إلىسػاء كاف فخدًا أو جساعة أو مشطسة أو حتى دولة، سي
 .ويعمغ الاستدلاـالاستسخار في العشف 
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إف فمدفة الخمدية في الشذاط تعشي أف وضيفة الجولة لا يقػـ بيا  :الرمزية في الشذاط -ٖ
ووضيفة الحدب لا تقػـ ضغط أو حدب، السجتسع، ووضيفة السجتسع لا تقػـ بيا جساعة 

. فعمى الفخد أف يقػـ بعسل رمدؼ ليثبت إمكانية الفعل، وعميو فإف عمى بيا مجسػعة أفخاد
 رمدؼ ليثبت لمجولة إمكانية الفعل. الكياـ بعسل الحخكة أو الجساعة أو الحدب

وحدب ذلظ، فإف الخمدية تدتخجـ في مخاحل الرخاع الأولى، حيث يخكد عمى الأعساؿ 
لتػجيو رسائل لمسجتسع، لبشاء القجرة عمى السقاومة والسػاجية لشيل حقػقو الخمدية السػجية 

 جتساعية السشذػدة.والػصػؿ إلى العجالة الا
إف بشاء القجرة ىػ ىجفًا مغ أىجاؼ اللاعشف الأساسية، حيث يعتسج عمى  بشاء القدرة: -ٗ

قػة السجتسع وقجرتو عمى الفعل، عبخ استخجاـ الػسائل اللاعشفية وإدارة حػار زيادة 
لمػصػؿ إلى بشاء مجتسع مدتقبمي قػؼ، أولى درجات ىحا البشاء ىػ تحخيخ  مجتسعي

 .(ٖٕ)العقل مغ عقجة الخػؼ، وإشاحة العشف عشو
تدعى استخاتيجية اللاعشف في السقاـ الأوؿ إلى مخاشبة العقػؿ  تحرير العقهل: -٘

، ذلظ الحؼ يجعل السجتسع قادر وتحخيخىا مغ أسخ الخػؼ أو العشف عمى حج سػاء
التغمب عمى الجيكتاتػريات والطمع، وتخسيخ خيارًا ثالثًا لمجفاع عغ حقػقو غيخ خيار عمى 

تحخيخ العقػؿ تدتمدـ الجيشاميكية، وىػ ما يجعل السجتسع في العشف أو الاستدلاـ، ولعل 
مغ وجػد السجاؿ العاـ الحؼ يخسخ لثقافة اللاعشف لاسيسا حخكة دؤوبة دوف خػؼ، 

 .تدػد مجتسعًا واعيًا بكيع الجيسقخاشية وحقػؽ الانداف وقادر عمى بشاء السدتقبل العادؿ
رئيذ عمى السطيخ الحزارؼ لقصاع  إف استخاتيجية اللاعشف، تعتسج بذكل الحزارية:  -ٙ

. ومغ ىشا يدتجؿ أنيا تجسع في اضسػمتيا القجرة الػعية والرػرة عخيس مغ الذعب
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مدارىا السعج، وتحقق انجازات كبيخة، وتقزي عمى وباؿ الحزارية، تمظ التي تدخؼ في 
 العشف في السجتسع ، الحؼ يشفي اؼ معالع لمحزارة.

إف تخسانة استخاتيجية اللاعشف تتعجد وسائميا،  من السطالبة إلى الحدم: تشهع الهسائل -ٚ
، ووصػلًا إلى تحقيق اليجؼ حيث تبجأ بػسائل الاحتجاج والاقشاع، والتعبيخ عغ الخأؼ

      .(ٕٗ)الشيائي لمسػقف السشذػد، أو قل إلى الحدع
الاستخاتيجية في تشطيع السجتسع، والخائي بعسق لسفاصل مفيػـ الاستخاتيجية، بذكل عاـ او 

وخاصة استخاتيجية الزغط، نجج أف اللاعشف تحقق اليجؼ السشذػد وىػ التغييخ 
ومشاىزة الطمع والاستبعاد بصخيقة سمسية، لاسيسا أف استخاتيجية اللاعشف تدتيجؼ العسل 
 مغ أجل الانتقاؿ مغ الػضع الحالي إلى الػضع السدتقبمي السخغػب فيو، لحا فإنيا

تتمخز في خصة لمعسل تبجأ ببعس الأفكار التي تتخجع في اجخاءات لمتشفيح، وعمى ذلظ، 
 فإف ىحه الاستخاتيجية نججىا تتػكأ عمى مجسػعة مغ السبادؼء، تمظ التي تتحجد في:

يشبغي أف يكػف التعاوف ىػ السشياج لمعسل اللاعشفي، بجلًا مغ السشافدة، فيػ  -ٔ
 أساس في الاستخاتيجية.

 رسيع الاستخاتيجية وتشفيحىا مغ قبل أفخاد السجتسع نفدو.يشبغي ت -ٕ
يجب أف تقػـ الاستخاتيجية عمى اللاعشف، او قل عمى مبادؼء اللاعشف السبجئي  -ٖ

 والبخجساتي.
يشبغي أف يكػف اليجؼ الزسشي، ىػ اضفاء الصابع الجيسقخاشي خلاؿ استخجاـ  -ٗ

 .(ٕ٘)الاستخاتيجية
مجسل الحسمة الدياسية اللاعشفية التي تذشيا الحخكة أما مجاؿ التخصيط العسمياتي، فيػ 

التغيخية ضج خرػميا لتحقيق ىجؼ استخاتيجي محجد، وىػ يذسل أساليب وأشكاؿ إعجاد 
العسميات وخرػميا مغ أجل تحقيق ىحا اليجؼ الاستخاتيجي، وفييا تقػـ الكيادة بتحجيج 
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الأفزل لاستخجاميا لتحقيق أىجاؼ  فكخة العسمية وتحجيج السػارد اللازمة ليا، وتحجيج الذكل
العسمية الاستخاتيجية، كسا تذسل عسمية الجمج بيغ أسمحة حخب اللاعشف السختمفة لتتحػؿ 
عسميات الحخكة بيغ عسميات محجدة ذات شبيعة واحجة يغمب عمى استعساليا وسيمة بعيشيا، 

الأساسية لشجاح والقجرة عمى التخصيط لسثل ىحه العسميات وقيادتيا يعج أحج الخكائد 
 .(ٕٙ)الحخكات اللاعشفية

والججيخ بالاشارة ىشا، اف استخاتيجية اللاعشف تقػـ عمى رؤية واضحة، تمظ التي تتجمى 
بػضػح في تحجيج مخاحميا والبجائل الستاحة، بحيث اذا فذل الشذاط الأوؿ يحل مكانة 

سمع في الترعيج الشذاط الثاني وىكحا، وىػ ما يجعل تعجدًا مػضػعًا في الخيارات و 
لتحقيق الاىجاؼ الاستخاتيجية سػاء كانت السخحمية او الشيائية، ناليظ عغ اف التحكع في 
الخؤية الاستخاتيجية وآليات العسل سػاء أكاف احتجاجًا أو اضخابًا أو ضغصًا أو السدج 

 بيشيع، وذلظ حدب ما يخجـ السخحمة.
ت في تحقيق أىجافيا، وىشاؾ ايزًا مغ فالتاريخ سجل العجيج مغ تجارب اللاعشف التي فذم

نجح وحقق انترارات محجودة استسخت لفتخات قريخة، ثع انتيت بدبب عجـ استخجاميا في 
تعديد السؤسدات في مػاجية تيجيجات ججيجة، وىشاؾ أمثمة عمى حالات أخخػ حققت 

نترارات تشازلات معيشة، ولع تحقق الأىجاؼ كاممة، وفي السقابل كاف ىشاؾ حالات حققت ا
كبيخة لع تكغ تحقق لػ استخجمت أشكاؿ العشف في الػصػؿ إلييا، لحا فإف فيع متصمبات 

"   Adam Kirlاستخاتيجية اللاعشف ىي أساس انجاحيا. ووفقًا لسا تقجـ، فقج حجد "كيخؿ آدـ
 :(ٕٚ)أىع متصمبات انجاع اللاعشف، وىي

مغ التشطيع سػاء كاف مػجو مغ السؤكج أف اللاعشف يحتاج إلى درجة عالية التشظيم،  -ٔ
ضج أشخاص مخميغ، أو ضج نطاـ قسعي، وفي كلا الحالتيغ لابج مغ وجػد 
متخرريغ في مختمف أشكاؿ الجفاع اللاعشيف، ومتصػعيغ يتع تجريبيع عمى 

 الأساليب اللاعشفية.
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إف العسل اللاعشفي يشبغي أف يعصي أىسية قرػػ لمتجريب، خاصة في إشار  التدريب، -0
العامة للاعشف، كالتجريب عمى مختمف أشكاؿ الاعاقة لحخكة الخرع السبادؼء 

والزغط عميو، والاترالات السباشخة وغيخ السباشخة، والتجريب عمى ضبط الشفذ مغ 
 خلاؿ الاشلاع ومعخفة عمع الشفذ، ومعخفة الكتيبات التعميسية عغ اللاعشف.

سمػكيات السجتسع، لابج أف اف العسل اللاعشفي لكي يكػف ثقافة متغمغمة في التخطيط،  -3
يكػف مخصصًا ومشطسًا، يذتسل ىحا التخصيط عمى خصط شػارؼء او بجيمة لتعامل مع 

 الانساط السختمفة والسحتسمة.
وتأتي أىسيتيا لحذج الجساىيخ لمسذاركة بفاعمية شجيجة، وكحلظ الدعاية والإعلام،  -ٗ

 في حقػؽ الانداف.كدب مؤسدات السجتسع السجني والسجاؿ العاـ، خاصة العاممة 
وىي ميسة لكدب وتأييج وتعاشف ومذاركة قػػ الدلاـ واللاعشف العلاقات الدولية،  -٘

 في السجتسع الجولي.

  الزغط كاستراتيجية لاعشفيةمراحل خامدًا: 
تتألف مغ خسدة عذخ مخحمة، كسا يخاىا لاعشفية استخاتيجية ك الزغط ومغ ىشا، فإف 

" ، تمظ التي تخسع ليكمة العسل اللاعشفي عمى Jean-Marie Muller"جاف مارؼ مػلخ 
أرض الػاقع السعاش، ويدتبيغ مغ خلاؿ تتبعيا تسخس اللاعشف في شكل آليات تتخجع 

، والججيخ بالحكخ ىشا اف الباحثة سػؼ تصخح احجػ عذخ نقصة فقط، الدمػؾ السخاد فعمو
تحت ثقافة اللاعشف وتغس الصخؼ عغ أربعة مخاحل الاخخؼ ، حيث انيع لا يشجرجػا 

السقرػدة ىشا، بل انيع ىجفيع سياسي بحت، وىع استلاـ الدمصة، التشطيع الدياسي، 
،  (ٕٛ)واستلاـ الدمصة الدياسية، والثػرة الجائسة، لحا سػؼ نعخض الاحجػ عذخ مخحمة

 وىع كالتالي:
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 تحميل السهقف -2
ضمع  لا يدكت عشو  تكػف بسثابة نقصة الإنصلاؽ الخاصة بػقػع خصػة إف تحميل السػقف

أو تعدفًا لا يجػز أف يدتسخ، ومغ ىشا يتقخر بسقتزى ىحا التحميل مقاومة الطمع الػاقع 
شخيصة التحمي بالسػضػعية قجر السدتصاع ، وبشاءًا عميو سيكػف مغ اليديخ بشاء 

 تيجية وتحجيج الخؤية، بسا يتيح التكيف مع الػاقع السعير.االاستخ 
 اختيار اليدف   -0

تجلاء وبياف شبيعة السػقف، لا يشفظ عغ اختيار اليجؼ، بل يعتبخ بسثابة ارىاصة إف اس  
 أو الرخاع إخفاؽ عشو يشجع أف يسكغ اليجؼ في بشاء استخاتيجية اللاعشف، فاختيار

 يشبغي ولحلظ. مسكشًا واضحًا، دقيقًا، محجدًا، ىجفًا نختار أف بسكاف الأىسية فسغ لحا. نجاحو
 نحكع نحغ. الإمكاف باب في يجخل وما التسشي باب في يجخل ما بيغ دقيقًا تسييدًا نسيد أف

 القػػ  مع يتشاسب لا ىجفًا إمكاناتشا، مجػ مغ أبعج ىجفًا اختخنا إذا بالفذل سمفًا أنفدشا عمى
استشفارىا، ومغ ىشا فإنو يتػجب اختيار ىجفًا شسػحًا يتيح الشرخ السشذػد،  ندتصيع التي

اليجؼ بالسادية، او بالاحخػ اف يكػف ممسػسًا. وحيث اف ذلظ  لاسيسا اف يترف ذلظ
كحلظ، فإف الاىجاؼ الػاقعة عمى خخيصة اللاعشف، تشقدع إلى اىجاؼ قخيبة السجػ، وأخخػ 

وليذ اوضح مغ مثاؿ  بعيجة السجػ، ولمػصػؿ الى السعشى يسكغ شخح مثاؿ عمى ذلظ،
في اليشج، فقج كاف اليجؼ بعيج السجػ  غيخ الاىجاؼ السشذػدة لػ"غانجؼ" في حسمة اللاعشف

ىػ استقلاؿ اليشج، لكشو اختار ىجفا قريخ السجػ وىػ العرياف السجني عمى "قانػف 
 السمح"، وقج كاف ىحا اليجؼ مسكشًا آنحاؾ ويسكغ التعػيل عميو.
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 اختيار اللاعشف -ٖ
فية، بل ويكػف يعتبخ اختيار اللاعشف خيارًا استخاتيجيًا يقزي بأف يكػف كافة الاعساؿ لاعش

جسيع العامميغ ضسغ ىحه الاستخاتيجية عمى وعي تاـ بأىسية إلتداـ اللاعشف إلتدامًا تامًا، 
وعميو، فإنو يتػجب اف نمػح باللاعشف أماـ الخرع، أو قل الصخؼ الطالع، حتى يتع التأكيج 

 اف كافة آليات العسل ستكػف لاعشفية، اؼ تخاصع العشف لشيل حق أو رفع ضمع.
يجب تزسيغ في ىحه الخصػة شيئًا ىامًا، وىػ أنو في مشصق العشف يسكغ أف تجسع إنو 

السشاىج العشيفة واللاعشفية جشبًا إلى جشب، لكغ ىحا لا يرح البتة في ديشامية العسل 
اللاعشيف، حيث أف كل عسل عشيف يأتي معاكدًا لفاعمية استخاتيجية العسل اللاعشفي، 

واللاعشف متكاملاف في مشصق العشف، لكشيسا متشاقزاف في ومغ ىشا فإنو قج يكػف العشف 
 مشصق اللاعشف.

 إختيار التشظيم -4
يخاىغ العسل اللاعشفي عمى السدؤلية الذخرية لكل مذارؾ فيو ، او قل كل اف أؼ رجلا 
او إمخأة يدمكػف عسلا لاعشفيًا لابج اف يكػف مدؤلًا  وفعالًا سػاء كاف العسل فخديًا او 

ويكػف في الػقت عيشو مشطسًا، وبالأحخػ يكػف التشطيع نفدو في حج ذاتو جساعيًا، 
 لاعشفيًا، يتدع بالجيسػقخاشية في صشع القخار، ويكػف مخػلًا بالػاقعية في سيخورة العسل.

 التفاوض الأول: -٘
مغ مبادغ الشزاؿ اللاعشفي محاولة إقامة صمة مع الخرع مشح البجاية. يجب اعتبار 

الإمكاف. فغاية الشزاؿ اللاعشفي ىػ التػصل إلى تػافُق مع الخرع؛ الخرع شخيكًا في 
، في مخحمة ما، مغ الكلاـ معو. فالدلاـ يُعقَج مع العجو وليذ مع الرجيق  وبالتالي، لا بجَّ
في اللاعشف ىشاؾ: السصالبة بالعجالة، إرادة الشزاؿ مغ أجل العجالة، وإرادة احتخاـ 
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لخرع دومًا في الحدباف. ومغ الحكسة الإستخاتيجية، قبل الخرع. يجب أخح إمكانية لقاء ا
مباشخة العسل، اقتخاح المقاء مع الخرع وإجخاء حػار. في كثيخ مغ الأحياف، لا يكػف 
الحػار مسكشًا؛ إذ يسكغ لمخرع أف يخفس أؼَّ لقاء، ولكغ ىحه السبادرة تكػف قج 

 .(ٜٕ)أُخِحَتْ 
مو بالسصالب الجقيقة لمحخكة، وإعلامو باليجؼ أما إذا قبل الخرع إجخاء لقاء، فيجب إعلا

السصمػب، وإعلامو وتػعيتو بالتدامشا اللاعشف وإصخارنا عميو، وبترسيسشا عمى مػاصمة 
الشزاؿ حتى الشرخ. وحتى إذا قبل الخرع مقابمتشا يكاد يكػف مغ السدتحيل أف نتػصل 

عجـ ىػ  –إذا جخػ  – معو في ىحه المقاءات الأولى إلى وفاؽ. السيع في ىحا المقاء
الاكتفاء بالػعػد؛ فالتفاوض يجب أف يشتيي إلى قخارات، وليذ إلى وعػد، لأف الخرع 
ا بأف يعجنا باستيفاء مصالبشا )كأف يقػؿ مثلًا: إذا تخميتع عغ  يسكغ أف يشرب لشا فخًّ
أعسالكع سششطخ بعيغ الخضا إلى مصالبكع(. كسا يجب ألا ندتدمع للإغخاء في حاؿ كاف 

، فتخة ىحه السفاوَضات يجب أف تكػف فتخة إعجاد لامتحاف القػة ، ولسفاوضػف "مفاوِضات"ا
، قبل استعجاد لمتفاوض واف يكػف ىشاؾ، السػقفيجب عمى الخرع أف يعي تسامًا  كسا

 استخجاـ آليات الزغط.
 :العام الرأي ستشياضا  -6

 عمى الطمع يزع أف ىشا التشطيع دور فإف أخفقت، الأولى السفاوضات أف افتخاض عمى
. شعبيًّا السػضػع لشذخ كافة والتػعية والإعلاـ التػاصل وسائل باستعساؿ العامة الداحة

 :فقط اثشاف فاعلاف وليذ فاعميغ، ثلاثة وىشاؾ مثمَّثة، بشية اللاعشفي العسل بشية
 اليجؼ؛ ىحا لبمػغ السقاومة في ودخمػا ىجفًا اختاروا الحيغ السقاومػف  ىشاؾ -ٔ
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، وىشاؾ    -ٕ  القخار، أصحاب قجميا التي السصالب قبػؿ صلاحية أصحاب وىع الخرػـ
 العسل، عغ العساؿ يزخب كأف) خاصة شخكة مجراء أو الحكػمة، في وزراء يكػنػف  وقج

 مسارسة اللاعشفي العسل ميسة فتكػف  ،(أفزل عسل شخوط عمى يحرمػا لكي مثلًا،
 السقاوميغ بحقػؽ  الاعتخاؼ عمى إكخاىيع أو إقشاعيع أجل مغ القخار أصحاب عمى" ضغط"
 حتى الإقشاع، إرادة دومًا ىشاؾ اللاعشفي العسل ففي": إكخاه " ثع أولًا،" إقشاع" كمسة وأستعسل)

 .(إكخاه  وسائل إلى لمجػء الاضصخار عشج
 العاـ الخأؼ إقشاع حػؿ سيجور كمو والعسل العاـ، الخأؼ ىػ أيزًا ثالث فاعل وىشاؾ-ٖ

 .(ٖٓ)وعجالتيا السقاومة مصالب برحة
السسارسيغ لمعسل  وعمى ،"العاـ الخأؼ معخكة" والججيخ بالاستبانة،أف ىشاؾ ما يدسى بػ

 الخأؼ يقشعػا أف أيزًا القخار أصحاب سيحاوؿ نفدو، الػقت في. فييا يشترخوا أف اللاعشفي
 ولغ. العاـ الخأؼ سيقشع الحؼ مَغ لسعخفة صخاع سيشذب وىشا حق؛ عمى بأنيع العاـ

 سيكػف  العاـ الخأؼ مغ جانب دومًا وىشاؾ جسمتو، في العاـ الخأؼ إقشاع أبجًا يدتصاع
 أقشع أف استصعت إذا ،، بالصبع. كبيخة أقمية استشياض ىػ اليجؼ. لاعشفثقافة الل معارِضًا

 وىحا –" ضغط" سيتع عادلة مصالب السقاوميغ مصالب بأف العاـ الخأؼ مغ كبيخًا جانبًا
 السقاوميغ عسل فإف أخخػ، عبارة في. القخار أصحاب عمى العاـ الخأؼ – شائع مرصمح
 يسكغ. والسػاششيغ السػاششات مجسػع أؼ العاـ، الخأؼ إقشاع الأكبخ ىجفو سيكػف  اللاعشفي

 مجيشة أو قخية ضسغ تحجث ما كثيخًا صخاعات فيشاؾ) السحمِّي العاـ الخأؼ ىشا نسيد أف لشا
 .الجولي وحتى الػششي، السدتػػ  عمى يجور أف لمرخاع ويسكغ ،(محافطة أو صغيخة
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 إرسال إنذار -7
تتزافخ ىشا استخاتيجية الزغط وتتسطيخ بػضػح، حيث أف خصػة إرساؿ الإنحار ىػ 
بسثابة ضغط مغ نػع خاص، إذ أنو إذا تع رفس أؼ حل تفاوضي، أو ضعف وسائل 

ة، تمظ التي تكػف عمى الارجح الاقشاع، فسغ الزخورؼ المجػء إلى وسائل الزغط الأولي
 إشارة انحار ضاغط لشيل الحقػؽ واستدلاـ الخرع.

 اللاتعاون السباشر -8
-non أف نَجعي، ىشا وضع قائسة شاممة بسختمف أشكاؿ اللاتعاوف لا يسكغ 

cooperation .ىحا مغ السسكشة، فكل ضخؼ محجد يدتمدـ شكلًا محجدًا مغ اللاتعاوف 
 السؤسدات مع لاتعاوف  أعساؿ تشطيع إلى اللاعشفي العسل استخاتيجيةُ  تيجؼ السشطار،
 الإنداني الكائغ حخيات مغ تشاؿ التي والجوؿ الدياسية والأنطسة والإيجيػلػجيات والقػانيغ
 أو الاستغلاؿ أجيدة لسختمف الخئيدية الآليات شل ىػ بمػغو الػاجب اليجؼ وإف. وحقػقو
 .(ٖٔ)القانػف  دولة إرساء إعادة بيجؼ القسع

ويعتبخ اللاتعاوف تكتيظ ىاـ في ىحه الاستخاتيجية، بل البعس يدسيو استخاتيجية قائسة 
بحاتيا في مشيج العسل اللاعشفي، فزلًا عغ اف ىشاؾ لاتعاوف جدئيًا أو كميًا، ويختمف 
استخجاـ الذكل الأندب لعجـ التعاوف بحدب استخاتيجية الحخكة والسػقف وشبيعة الخسائل 

وىػ ما يجعل البعس يصبقػف ما يصمق عميو "بالتعاوف السقيج، فيختاروف السخاد إيراليا، 
 ما سيتع التعاوف فيو وما سيتع استخجاـ اللاتعاوف ايزًا. 

واحخػ بشا اف نذيخ، إلى انو لكي تشجع ىحه السخحمة او الخصػة، فإنو لابج يكػف اللاتعاوف 
عشف، تمظ الثػابت الستسثمة في جسعي أكثخ مشو فخدؼ، والحفاظ عمى ثػابت الحػار في اللا
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الأمانة والرخاحة السباشخة، والسجابية السفتػحة، والبعج عغ السخاوغة أو التيخب أو 
 .(ٕٖ)التحايل، وىشا تكسغ قػة الاستخاتيجية

 البرنامج البشاء -9
إف ىحه السخحمة في غاية الأىسية، حتى تكػف استخاتيجية اللاعشف متػازنة، فلابج أف تقػـ 

يغ أساسيغ، الأوؿ ىػ اللاتعاوف، والعسػد الثاني ىػ البخنامج البشاء، حيث اف عمى عسػد
الخصػات الدابقة ىي بسثابة احتجاجات، أو آليات اعتخاضية عمى الطمع الػاقع، أـ البخنامج 
البشاء ىػ ما سػؼ يقتخح البجائل، أو بالأحخػ ىػ مػضع التصبيق، فيػ الحؼ نحاوؿ مغ 

ع العادؿ الحؼ يصالب بو. ويسكغ ذكخ مثاؿ عمى ذلظ، فعشجما خلالو وضع نػاة السجتس
رفس الفلاحػف دفع الزخائب)لاتعاوف( كإعتخاض عمى قانػف الزخائب الطالع، لكغ الساؿ 
دفع لبشاء حطائخ لمفلاحيغ )السطمػمػف( وىحا )بخنامج بشاء. وعشجما نطع غانجؼ مقاشعة 

شػد إعادة إحياء صشاعة الشديج اليجوية في الشديج الانجميدؼ )لاتعاوف(، لكشو شمب مغ الي
 القخػ اليشجية )بخنامج بشاء(.

 القسع -22
إف العسل اللاعشفي ىػ تحج لمقسع، بل لا يجػز القسع في استخاتيجية اللاعشف، لكغ يسكغ 
القػؿ ىاىشا أنو تػجج تكتيكات لمتعامل مع أؼ قسع، سػاء مغ الجولة ، أو اؼ جية أخخػ، 

ع يعج أحج قػاعج المعبة، فيجب تػقع حجوثو، لحا يجب أيزًا اف نكػف ولا غخو ىشا اف القس
عمى بيشة مغ نز القانػف في أعساؿ العرياف السجني، وقانػف السطاىخات، لانو بالصبع 
ىحا القسع سيقف عائقًا اماـ العسل اللاعشفي، وثسة حكيقة ممفتة للانتباه وتججر الإشارة 

ؿ مغ قسعًا عفػيًا لمجولة إلى استخجامو كدياسة دائسة، إلييا، وىي أف القسع يسكغ أف يتحػ 
 .(ٖٖ)أو قل عسلًا مؤسديًا يتصػر بإستسخار
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 السفاوضات الشيائية -22
تعتبخ السفاوضات الشيائية ىي مخحمة شبو نيائية في العسل اللاعشفي، حيث بيا يكػف 

 الخرع في حالة احتداب الخدائخ، وربسا الخضػخ اماـ قػة اللاعشف.
 التدخل اللاعشفي: سادسًا 

وىػ يعشي التجخل في مػقف معيغ وزعدعتو وتغييخه برػرة جحرية، وىحا السدتػػ يتزسغ 
( وسيمة مقدسة عمى خسذ فئات رئيدة مع العسل اللاعشفي، ويسكغ ايزاحيا مغ ٕٗ)

 خلاؿ الججوؿ التالي:
 ( يهضح وسائل التدخل اللاعشفي2الجدول رقم)

 الهسيمة الفئة
 السحاكسة السعكػسة. -اب عغ الصعاـخ الاض التجخل الشفدي

 الحاجد اللاعشيف. -الاعتخاض اللاعشفي -غدو اللاعشف -الاقتحاـ -الاعترامات التجخل الجدجؼ
–مؤسدات اجتساعية بجيمة -السقاشعة الكلامية–السساشمة  -تأسيذ نساذج اجتساعية ججيجة التجخل الاجتساعي

 اتراؿ بجيل.

مؤسدات -اسػاؽ بجيمة -استخداد اراضي باستخاتيجية اللاعشف-الاعتراـ-الاضخاب التجخل الاقترادؼ
 اقترادية بجيمة.

العرياف  -الخغبة في الدجغ -كذف اليػيات لمعسلاء الدخييغ–ارىاؽ الانطسة الإدارية  التجخل الدياسي
 ازدواجية الدمصة. -السجني

اللاعشف، يعخض وسائل التجخل اللاعشفي، نجج أف استخاتيجية  وبالشطخ إلى الججوؿ الدابق، والحؼ
السجتسع، وبجائل في كافة مشاحي تدتخجـ اساليب لمزغط عمى الخرع، أو بالاحخػ اف ىشاؾ عجة وسائل 

تيجؼ اليو الجراسة اف سػاء كاف نفديًا، أو في الذأف الاقترادؼ، او الدياسي او الاجتساعي، وىػ ما 
خفع الطمع، ومشاىزة التعدف ، وإحجاث التغييخ، الاستخاتيجية الى ثقافة تتخجع الى سمػكيات لتتحػؿ ىحه 
 .ونيل الحقػؽ 
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 ( وسائل اللاتعاون 0جدول رقم)
 الهسيمة الفئة

العرياف  -تعميق الشذاط الاجتساعي والخياضي-السقاشعة الاجتساعية اللاتعاوف الاجتساعي )الشبح الاجتساعي(
اليجخات  -الاختفاء الاجتساعي -البقاء في السشدؿ -الاجتساعي

 الاحتجاجية.
 -مقاشعة الستشجيغ -سياسة التقذف -عجـ استيلاؾ السشتجات السقاشعة اللاتعاوف الاقترادؼ )السقاشعة الاقترادية(

الامتشاع عغ دؼ الخسػـ  -اضخاب عاـ لمتجار -مقاشعة التجار
 اضخاب العساؿ. -والزخائب

 -خصابات وكتابات تجعػ لمسقاومة -رفس التأييج العاـ -سحب الػلاء ياسي )نبح الدمصة(اللاتعاوف الد
 -العرياف الجساىيخؼ  -مقاشعة الانتخابات -مقاشعة الييئات التذخيعية

اضخاب وتيجيج  -اضخاب السعتقميغ -رفس التجشيج -الاعتراـ
 بالاستقلالية.

مغ مخاحل (، والحؼ يخسع شخيق اللاتعاوف، وىي السخحمة العميا ٕووفق ما شخح في الججوؿ رقع )
أو ضسشيًا الاستخاتيجية اللاعشفية كسا وضحيا "جيغ شارب"، واللاتعاوف يسكغ اف يكػف مباشخًا، اؼ معمشًا 

او الاضخابات، أو كميًا مثل  غيخ معمغ، كسا انو يسكغ اف يكػف لا تعاونًا جدئيًا ومؤقصًا، مثل السقاشعات،
 العرياف الاجتساعي.

 ( يهضح وسائل الاحتجاج والاقشاع اللاعشفي3الجدول رقم )
 الهسيمة الفئة

 البيانات.  -الترخيحات -الخسائل -الخصابات العامة الترخحات الخسسية

 -صحف -كتيبات -نذخات -ممرقات -لافتات -رمػز -الكاريكاتيخ -الذعارات مخاشبات الجساىيخ العخيزة
 اذاعة وتميفديػف. -تدجيلات -دوريات

 انتخابات صػرية. -اعتراـ -جساعات ضاغصة -احكاـ صػرية احتجاجات جساعية
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استخجاـ  –الرلاة  -ارتجاد رمػز خاصة -عخض الالػاف الخمدية–رفع الإعلاـ  اعساؿ رمدية
 الاصػات.

 الاعتكاؼ. -الزغط عمى السدؤليغ -ملازمة السدئػليغ مسارسة الزغط عمى الافخاد

 استخجاـ الغشاء والسػسيقى. -السدخيحية التيكسية السدخح والسػسيقي

 سيارات. -قػافل -مػاكب ديشية -استعخاض -مديخات السػاكب

 زيارة السقابخ. -التطاىخ -الجشازات الخمدية -الحجاد الدياسي تكخيع السػتى

 عقج الشجوات. -الاحتجاج والتأييجالتجسع مغ أجل  التجسعات الذعبية

 الخخوج مغ مكاف معيغ. -إدارة الطيخ -رفس التذخيعات -الرست اندحاب وتشرل

(، والخاص بػسائل الاحتجاج والاقشاع اللاعشفي، ٖوحدب ما جاء في الججوؿ اعلاه رقع )
نجج أف ىشاؾ وسائل متعجدة، حدب السػاقف ودرجة الطمع ، وكيفية استخجاـ تمظ 

 شئػف شتى وفئات متعجدة.كتيكات والػسائل لمزغط في الت
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