
  ILAعضْ الجوعٍت الدّلٍت للوعزفت        الجوعٍت الوصزٌت للقزاءة ّالوعزفت   

 

  

152 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

تطىٌر هٌهج إدارج الأعوال تالودارس الثاًىٌح الفٌٍح الوتقدهح 

 والعشرٌيالتجارٌح فً ضىء ههاراخ القرى الحادي 

 
 

 

 عدادإ

 رمزان محمد سالم عبدالله
 بالسعاش( -)معمم أول مهاد تجارية 

 شرافإ
جامعة  –ية التربية أستاذ السشاىج وطرق تدريس السهاد التجارية كم)أ.د/ صابر حدين محسهد  

كمية  أستاذ السشاىج وطرق تدريس الرياضيات عبد الدسيع ) أ.د/ عزة محمدو  (عين شسس
(جامعة عين شسس –التربية  

 
 
 
 



  ILAعضْ الجوعٍت الدّلٍت للوعزفت        الجوعٍت الوصزٌت للقزاءة ّالوعزفت   

 

  

151 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ILAعضْ الجوعٍت الدّلٍت للوعزفت        الجوعٍت الوصزٌت للقزاءة ّالوعزفت   

 

  

152 

 

 

 

 مدتخمص البحث:
بسددشيإاىرل االم سدالالبسقدح ا لدددالبردبالمدلاسابسددفل  امقتدححا ىدف البححدإاىبدددال دفلرا رد  

لبثان يدداالبيش دداالبستقفمدداالبتجا يددااعددماادد  اسقدد اميددا لاالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي اد  ددا امددف ا
اعا ليتواعماا  ا جحيبادحف ي ام ادحفل و.

البستا:وتحددت مذكمة البحث في البيش ا البثان يا الم سالاسابسف سا امشيإاىرل ا ام لكحا قفماا فم
اقفايؤر اىبدا فمالبتأىيلالبكاعماب لطلابابتلب االبتجا ياابسيا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي ،امسا

ا ادقف البححإام الحت اجاااس قالبقسل، البربالمدلاا35 ك نتامجس  ا ام اطابحاا طابحا
اد مالستخفلمالبسشيإالب صيمادلبتجحيبماسسف ساابشماس يفالبستقفماالبتجا يااكسحس  اا جحيب ا.

ابتطبيقادحف ي ا جحيبيتب ا لدامجس  االبححإ.
قائساابحقصاميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي البلازمداابسدشيإاىرل االم سدالاسابردباا:أدوات البحث

،اى دفلرا رد  ا(اميدا ااعحي دا77)(اميا لاا ئ دد ااد يدحمامشيدا9لمدل،ادقفالشتسلتالبقائساا لدا)
(ادحددفلاار لسدد ا،ابشددا ادحددف ي ا7مقتددححابسددشيإاىرل االم سددالابطددلابالبرددبالمدلالشددتسلا لدددا)

مددد ادحدددفلاالبترددد  البسقتدددححاعدددمااددد  اميدددا لاالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي ،اى دددفلراربيدددلالبسقلدددما
ئ ددداالختحدددا ام لقدددبا رللختحدددا ا حرددديلمادابلاسدددتقانااسدددواعدددما دددف يلالب حدددف ي البتجدددحيبيتي ،اى دددفلرا

ادبطاقاااملاحظاابسلاحظاا رل البطلابادلكتدابيمالبسيا لاالبلازماابيم.
 نتائج البحث:

بي امت سطمار جااامجس  االبححإاعمالبتطب قي البقبلماا05.ي جفاعحقارللاىحرائ اًا شفامدت  ا .1
 دلبحقف الاختحا ا حريلالبسقا  البستزسشااب حف مالبتجحيبابرابحالبتطبيقالبحقف .

.ابي امت سطمار جااامجس  االبححإاعمالبتطب قي البقبلما05مدت  اافرللاىحرائ اا شي جفاعحقا .2
 دلبحقف الاختحا ا رل البطلابابلسيا لاالبستزسشااب حف مالبتجحيبابرابحالبتطبيقالبحقف .

.ابي امت سطمار جااامجس  االبححإاعمالبتطب قي البقبلما05مدت  اافي جفاعحقارللاىحرائ اا ش .3
 قاالبسلاحظاابرابحالبتطبيقالبحقف .دلبحقف ابحطا

(الاختحا البس لقبا7.994(ابلاختحا البتحريلم،ا)7.992بلغاحجمالبتأثيحالبتجحيبماساستخفلمامحبعاليتا) .4
(ابحطاقااالبسلاحظاامساايفلا لدامف ا أثيحالبتر  البسقتححالبكبيحاعما رل ا7.996لمرلئ ا،ا)

 لبستسيز.دمدت يااالبطابحااا

 ميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي ا–مشيإاىرل االم سالااالسفتاحية:الكمسات 
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Developing the business administration curriculum in advanced 

commercial technical secondary schools in the light of the skills 

of the twenty-first century 
Ramadan Mohamed Salem Abdullah (first teacher of commercial subjects – on 

pension), Prof. Dr. Saber Hussein Mahmoud (Professor of Curriculum and 

Methods of Teaching Commercial Subjects, Faculty of Education - Ain Shams 

University), Prof. Dr. Azza Mohamed Abdel Samie (Professor of Curriculum and 

Teaching Methods of Mathematics- Faculty of Education – Ain Shams University) 

Abstract of the research: 
The aim of the research is to prepare a proposed conception of the business 

administration curriculum taught for the first grade in the advanced commercial 

technical secondary schools in the light of some 21
st
 century skills to measure its 

effectiveness in light of the experimentation of two of its units. The descriptive 

and experimental method was used to apply two experimental units to the 

research group. 

The research problem was identified in: The business administration 

curriculum at the Advanced Technical Commercial High School does not keep 

pace with that of the 21
st
  century, which may lead to insufficient qualification 

of students to meet the needs of the labor market. The research group consist of 

35, first-year students from the Beni Suef Advanced Commercial School as a 

group experimental. 

Research methods: a list of some of the 21
st
  century skills needed for the first-

grade business administration curriculum. The list included (9) main skills, out 

of which (70) sub-skills. A proposed conceptualization of the business 

administration curriculum for first-grade students included (7) studying units. 

Establishing two units of the proposed perception in the light of the of the 21
st
  

skills, preparing a teacher’s guide for use in teaching the two experimental units, 

preparing an achievement test, a performance test, and note cards to observe 

students’ performance and  the necessary acquisition of the skills needed. 

Research results: 

1. There is a statistically significant difference at the .05 level between the mean 

scores of the research group in the two applications, pre and post, for the 

knowledge acquisition test included in the two experimental units in favor of the 

post application. 

2. There is a statistically significant difference at level 05. between the mean 

scores of the research group in the pre and post applications to test students' 

performance of the skills included in the two experimental units in favor of the 

post application. 
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3. There is a statistically significant difference at level, 05 between the mean 

scores of the research group in the two applications, pre and post, of the 

observation card in favor of the post application. 

4. The size of the experimental effect using the ETA square was (0.992) for the 

achievement test, (0.994) for the performance attitude test, and (0.996) for the 

observation cards, which indicates the extent of the impact of the proposed large 

perception on the performance and levels of outstanding students.     Keywords: 

Business Administration Curriculum - 21st Century Skills 
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 مقدمة
د كش ب ج داا راالبدداويد  اميدا لااحفيثدااكسيدا لااذيفالبقحنالبحابما ط  لاامقحف دااي

لبقحنالبحار ادلبقذحي ابتلبماىذهالبتط  لا،ادم اىذهالبسيا لا:اميدا لاالبتيكيدحالبشاقدفادللابدفل ما
دلبسيدا لاالبقسدلادلبح داااد قش دااالبسقل مدااادلبثقاعاالبسقل ما  ااادلبتذا كادلبت لصلامدعالخخدحي ا

دىددذهالبتطدد  لاابددلازما  لعحىدداا شددفا طدد يحالبسشدداىإ،البحفيثدداادريحىدداامدد البسيددا لاالا دللا رددالاا
ا حتما لدادزل االبتحب اادلبتقل ما ط يحلبسشاىإابس لكحاا لكالبتغيحلا.ا

قترددددددارياادلبتشس ددددددااللادبلتقلدددددد مالبثددددددان  البيشددددددمالبتجددددددا  ارد لًاكبيددددددحلاعددددددماىددددددذهالبشيزدددددداا
د دددداىمالبسدددفل  البثان يددداالبيش ددداالبستقفمددداالبتجا يددداانظدددامالبخسدددلاسدددش لااعدددماى دددفلرالبتكش ب ج دددا،ا

د أىيددلاطلابيدداادعقدداًابسجس  دداامدد البسقددا  ادلبسيددا لاالمساسدد االبتددما خلددقاعددح ا سددلامشاسددحااا
لبتقلددد مالبيشدددمالبتجدددا  ،اابيدددمادلبحدددفامددد البحطابددداا دالبقزدددا ا لييددداا)دزل االبتحب ددداادلبتقلددد م،اقطدددام

ا(.ااا2719/ا2718
ديقتبددحامدددشيإاىرل االم سدددالا حدددفالبسشددداىإالبتجا يدداالبيامددداادلبسقدددح ااعدددمالبتقلددد مالبتجدددا  ا

دلبسقدا  ادلبسيدا لاالبخاصدااا بش ي دوالبقدار ادلبستقدفماحيدإايسدفالبطدلاباسسجس  داامد البسيدا  م
مجس  دددداامدددد البسيددددا لاالبسيش دددداالبخاصددددااسدددداةرل اادطب قتيددددااد ىددددفلعيااد ىس دددداار لسددددتيا،اد شس دددداا

ساب ودائبالةرل يداالبسختليدداادلمساسد االبتدما سنددشيمامد البم داماسام سددالالةرل يداامددتمحلا.اادبكدد ا
لب لقدعالبحددابمابسددشيإاىرل االم سدالالبسقددح الااي لكددبامتطلحددااالبح دااالبسقاصددحاادلبسدددتقبل اانت جدداا

حددفثتاعددماشددتدالبسجددالاااعددمالم سددالالةرل يدداا لبتددمالبتطدد  لاالبسقحف دداادلبتكش ب ج دداالبدددحيقا
 امدااعدما دف يلالبسشداىإالبتجا يداادمدااقداماسدوامد اا37سسختلبا ن ل يا.ااديؤكفاذبكاخبحاالبحاحإا

د سدديحاانتددائإالبتحليددلاسددأناا عحددصاد حليددلابسحتدد  امددشيإالرل االم سددالالبسقددح ا لدددالبطددلاب
 ادلبقذددددحي البلازمدددداابلطددددلابا،ادلبسيددددا لاالبسددددشيإا شقرددددوامجس  دددداامدددد اميددددا لاالبقددددحنالبحددددار

لبستزسشااسابسشيإالبحدابمالاا ذدجعالبطدلابا لددالسدتخفلمالبتقش دااادلبتطب قدااالبحفيثدا،ادلاا لددا
مسا سددداالمنذدددطاالبتقل س ددداالبستش  ددداا دالسدددتخفلمادسدددائ البدددتقلمالبحفيثدددا.اادقدددامالبحاحدددإابف لسددداا

بتقلد مالبتجدا  اببشدماسد يفاد سديحاانتدائإامقلسدمال لسدتطلاي اا لددامجس  داامد امد جيمادكبيدح
لبسقابلدداا نالبسددشيإالاايلبددماميددا لاالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي البلازمدداابددد قالبقسددل اكسدداا كددفاذبددكا
 يزددداالبسقابلدددااريدددحالبسقششددداالبتدددما جحلىددداالبحاحدددإا لددددامجس  ددداامددد البخبدددحل ادلبستخرردددي اعدددما
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ؤلا البخدددحيجي ايشقرددديمامجس  ددداامددد البقطدددامالبحنددد ممادلبخدددا اد سددديحاانت جددداالبسقابلدددااسدددأناىددد
لبسيددا لااللارل يددداالبحفيثددداالبتدددما لائدددمالبتطددد  لاالبسقحف ددداادلبتكش ب ج دددااكسيدددا لااحدددلالبسذدددنلااا
دل خاذالبقحل لاالبحشيفا،اميا لاالبتذا ك،اميا لااللا رالادلبت لصلامعالخخحي اعدما حدارلادنقدلا

ا.سناعاا شنابيااسأسابيبا قش اامتط  االبسنا حااادلبشذحلاادلبتقا يحادلبقحل لاالةرل يا
دبقفا كفاالبقفيفام البف لسااالبداسقاالمجشب داامشيداادلبقحب داالبستقلقدااسدابتقل مالبتجدا  ادلبسح حطداا
سقسل دددداا طدددد يحالبسشدددداىإا لدددددااددددحد اا طدددد يحالبسشدددداىإالبتجا يدددداابتلب دددداالحت اجدددداااسدددد قالبقسددددلا

ادم اىذهالبف لساااماايلم: لبسيش االبحفيثا،دقطا ااالبقسلادلةنتاجابسجس  اام البسيا لاا
 The partnership for 21 stر لسدداامشظسدداالبذددحلكاابسيددا لاالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي ،

Century Skills 2008ار لسداالنجلد وادرلنكدان،ا،English and Duncanاار لسداا2008ا،
  سدددفا،ار لسددداا2717،ا مزددداناسدددابم،ا2717،ار لسددداا  عدددتا لدددم،ا2779شدددارياا بدددفالبدددحلزق،ا

،ار لسداابيحندما دحبشإاد ذدا بزاا K. and Soha 2011 ا,Arsad, N., Osmsnاد ثسدانادسديا
دعددا  اازر لسددااحسددف ا بددفلابقزيددّ،ا2713،اBernie Terling and Tsharlz Fadilعددارلا

،ادر لسدداا بددفلبقار ا2719محمد،ادر لسددااىذدداما،ا2718ااسددقاراحددد ،ا،ادر لسددا2714لبدددق ر ،ا
ا2727 لم،ا

لبححدددإالبحدددابمابتطددد يحامدددشيإالرل ااا دبشددداً ا لددددامدددااسدددبقا   البحاحدددإا ناىشددداكاادددحد االااجدددحل
الم سالاسابسفل  البثان ياالبيش االبستقفماالبتجا يااعماا  اميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي .

 مذكمة البحث
عددماادد  امدداا قددفما مندد ا حفيددفامذددنلاالبححددإاعددم:اد ددفمام لكحدداامددشيإاىرل االم سددالاسابسف سدداا
لبثان ياالبيش االبستقفماالبتجا يداابسيدا لاالبقدحنالبحدار ادلبقذدحي ،امسدااقدفايدؤر اىبددا دفمالبتأىيدلا

يددؤر اىبدددااددقبامقددفلااالبكدداعمابلطددلابابتلب دداالحت اجددااالبقطددا ي البحندد ممادلبخددا ،ادىددذلا
ا رلئيم.

اد طلبا لاجاىذهالبسذنلاالةجاساا لدالبتداؤلالبحئ دمالبتابم:
دمدداالبتردد  البسقتددححابتطدد يحامددشيإاىرل االم سددالاسابسددفل  البثان يدداالبيش دداالبستقفمدداالبتجا يددااعددما

اا  اميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي د .
اد يحما  البدؤللالبدابقالمسئلاالبتاب ا:
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ميدددا لاالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي البدددلازما  لعحىدددااعدددمامدددشيإاىرل االم سدددالابدددف اامدددا -
اطلابالبسفل  البثان ياالبيش االبستقفماالبتجا ياا .

 ماامف ا  لعحاىذهالبسيا لااعمالبسشيإالبحابم . -

مدداالبتردد  البسقتددححابسددشيإاىرل االم سددالاسابسددفل  البثان يدداالبيش دداالبستقفمدداالبتجا يدداا -
ا اميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي  .بتلب ااسق

 مااعا ل االبتر  البسقتححاعما شس االبسيا لاالبستزسشااب حف مالبتجحيب . -

 حدود البحث
 الخشم البحث  بالحدّد الخالٍت:

مجس  دددددوامددددد اطدددددلابالبردددددبالمدلاسابسدددددفل  البثان يددددداالبيش ددددداالبستقفمددددداالبتجا يددددداا -
 سسحاعظاابشماس يف.

 بعض هِاراث القزى الحادي ّالعشزٌي الوزحبطت بإدارة الأعوال. -

لبيش داالبستقفمدااكتابالرل االم سالابلردبالمدلالبثدان  البتجدا  اسابسدفل  البثان يداا -
 .2727/2721لبتجا يااعمالبقامالبف لسما

بشدددا ادحدددف ي امددد ادحدددفلاالبسدددشيإالبسقتدددححاعدددمااددد  اسقددد اميدددا لاالبقدددحنالبحدددار ا -
 دلبقذحي اد جحيبيااد  ا امف اعقابيتيا.

 تحديد مرطمحات البحث
 مشيج إدارة الأعسال:

دمشظ مدداامتحلسطدداادمتكاملدداامدد ا ىددفل ايقرددفاسسددشيإاىرل االم سددالاىجحلئ ددااعددماىددذلالبححددإاسأنددوا
دمحتدد  ادلسددتحل  ج ااالبتددف يلاددسددائ ا قلددماد قش ددااا قيدد مابتشس دداامجس  ددااسقدد اميددا لاالبقددحنا
لبحدار ادلبقذددحي البدلازمالكدددابياابطدلابالبسددفل  البثان يداالبيش دداالبتجا يدااابتلب دداالحت اجداااسدد قا

البقسلد.
 ميارات القرن الحادي والعذرين:

لبسيدا لااللارل يداالبحفيثداالبدلازمالكددابياابطدلابالبسدفل  البتجا يداابتشس داامجس  دااام دمجس  اا
دلبت لصدلامدعالخخدحي ادلبتيكيدحالبشاقدفابحدلالبسذدنلاااا م البسقا  ادللا رالاااللارل يداالبحفيثدا
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دعا ل ددددااسنيددددا ااالةرل يددداادلسددددتخفلمالبتقش ددددااالةرل يدددداادمدددددتحفثا ياا شددددفامسا سدددداالبقسددددلالةرل  ا
ادنجاحد.

 فروض البحث
 سعى البحث لمتحقق من الفروض التالية:

بددي امت سددطمار جددااامجس  دداالبححددإاا057.ي جددفاعددحقارللاىحرددائ اًا شددفامدددت  ا -
عمالبتطب قي البقبلمادلبحقدف الاختحدا ا حرديلالبسقدا  البستزدسشااب حدف مالبتجحيدبا

 برابحالبتطبيقالبحقف .

بددي امت سددطمار جددااامجس  دداالبححددإاا05.7مدددت  اافي جددفاعددحقارللاىحرددائ اا شدد -
عدددمالبتطب قدددي البقبلدددمادلبحقدددف الاختحدددا ا رل البطدددلابابلسيدددا لاالبستزدددسشااب حدددف ما

البتجحيبابرابحالبتطبيقالبحقف .
بددي امت سددطمار جددااامجس  دداالبححددإاا05.7مدددت  اافي جددفاعددحقارللاىحرددائ اا شدد -

ارابحالبتطبيقالبحقف .عمالبتطب قي البقبلمادلبحقف ابحطاقاالبسلاحظااب
  جفاعقاب اامشاسحاابلسشيإالبسقتححاعمالكدابامجس  االبححدإاسقد اميدا لاالبقدحنا -

البحار ادلبقذحي اعماا  امقاربااحجمالمثح.
 أىداف البحث

 ُدف البحث إلى:

سابسدددفل  اامقتدددححابسدددشيإالرل االم سدددالالبسقدددح ا لددددالبردددبالمدل ل دددفلرا رددد   -
 لبثان ياالبيش االبستقفماالبتجا يااعماا  اسق اميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي .

 قددددح اعا ل دددداالبتردددد  البسقتددددححابلسددددشيإاعددددما شس دددداالبسيددددا  مادلبسقددددا  البستزددددسشاا -
 ساب حف ي البسقتححتي .

 قدددح اعا ل ددداالبترددد  البسقتدددححابلسددددشيإاعدددما شس ددداالبسيدددا لاالبستزدددسشااساب حددددف ي ا -
 ي .لبسقتححت

 أىسية البحث:
 حزجع أُوٍت ُذا البحث الى أًَ ٌقدم:
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قائسدددااسسيدددا لاالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي ا ييدددفامردددسسمامشددداىإالبتقلددد مالبتجدددا  اعدددماا -
  زسيشيااسابسشيإ.

 ردددد  امقتددددححابسددددشيإاىرل االم سددددالاب ادتحشددددفاسددددواعددددماى ددددفلرامشدددداىإا قل س دددداا البددددما -
 لحت اجاااس قالبقسل.

 ب ادتحشفاسوالبسقلس ناعما ف يلالبسشيإالبسط  .ربيلالبسقلما -

مجس  ددداامددد اللاختحدددا لاالبتحرددديل اادلبس لقدددبالمرلئ ددداادبطاقدددااالبسلاحظددداادلبتدددما -
 اسندد البسقلسددي امدد السددتخفلميااعددما قدد يما قلددمالبطددلابا دماسددأدلادمددف السددت قابيما

 ب حفلاالبتر  البسقتححابلسشيإالبسط  .

االبقددحنالبحددار ادلبقذددحي البتددما ددؤىليمابددد قاياكدددبالبطددلابامجس  دداامدد اميددا ل -
 لبقسل.ا

 الإطار الشظري لمبحث:
بسددااكددانالبححددإالبحددابماييددف البدددا طدد يحامددشيإالرل االم سددالاسابسددفل  البثان يدداالبيش دداا

ايحدادلالبقدا البزدد  اىدذلالبجدز البستقفمداالبتجا يدااعدمااد  اميدا لاالبقدحنالبحدار ادلبقذدحي اعدانا
اماايلم:ا لدسذنلام جزا

   :مشيج ادارة الأعسالالسحهر الأول: 
دلايقددفامددشيإالرل االم سددالامدد البسشدداىإالمساسدد االبتددما ددف  ااددس امشدداىإالبرددبالم

اسابسفل  البثان ياالبيش االبتجا ياانظامالبدش لاالبثلاثادلبخسلاسش لا.
ديقدددح امدددشيإاىرل االم سدددالاسأندددوادمجس  ددداامددد البسيدددا  مادلبسقدددا  ادلبسيدددا لاالةرل يددداا

 لبتما سن البطلابام البم اماساب وائبالةرل يااسنيا اادإرل ااشئ ناح ا يمالبذخر اادلبقسل اد
ا(.1،ا2719لبتقل م،ا)ادزل االبتحب اادا
انجدددفهاا ىسدددلا طبيدددقالبتطددد  لاالبتكش ب ج ددداادكثيدددحامددد اسييددد مالبددددابقاادبدددابشظحالبددددالب

عدددمامحتددد  البسقدددح ،ادىدددذلامدددااالبسيدددا لاالبحفيثددداالبدددلازمالكددددابياابلطدددلاباسذدددنلا سلدددماد طب قدددم
اسي احوالبححإالبحابم.
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لبستقفمدااالبيش داا حقيقا ىفل البسفل   ط يحامشيإاىرل االم سالالبحابمابكمايديماعماشحغمايبذلا
لبتغيدددددحلاادلبتطددددد  لاالبسقحف ددددداادلبتكش ب ج دددددااادم لكحدددددامتطلحددددداااسددددد قالبقسدددددلا لب ددددداالبتجا يددددداادا

ا.لبسقاصحا
 السحهر الثاني: ميارات القرن الحادي والعذرين

 قددفاميدددا لاالبقددحنالبحدددار ادلبقذددحي اامددد البسيددا لاالبدددلازما زددسيشيااسابترددد  البسقتدددححا
شيإالرل االم سدددالا سييدددفلاةكددددابياابلطدددلابابكدددمايتسنشددد لامددد امسا سدددتيااعدددمالبح دددااالبقسل ددداابسددد

ا:دسشتشادلاىذلالبسح  اكساايلم
 مفيهم ميارات القرن الحادي والعذرين:أولًا:  

الااي جفال ياقا لدا قحيفام حفابسيا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي ادم اىذهالبتقحيياا:
(اسأنيدا:ا35،ا2778مد ا جدلاميدا لاالبقدحنالبحدار ادلبقذدحي ،ا حعتيداا)مشظسداالبذدحلكاا

دمجس  دداامدد البسيددا لاالبلازمدداابلشجدداحادلبقسددلاعددمالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي امثددل:اميددا لاالبددتقلما
ادللابتكا ادلبثقاعاالبسقل ما  اادلة لام اادلبتكش ب ج اادميا لاالبقسلادلبح ااد.

سأنيدداادقددف االبطددلابا لدددالبتيكيددحااGreenstein, 2012, 4))ا د حعيددااجحيشدددتاي 
اادلبتقايوادلبت لصلالبسجتسقم،اد رل البدل ك ااالبح ا  االبسقاصحااسنيا 

(اسأنياادامجس  اام البسيا لاادلبقدف لاالبتدمايحتاجيداا1،اا2716د حعياا)اسقفابطيم،ا
لطددددلاباميسدددداالختليددددتاببياااكدددددلابددددفامدددد اللبطددددلابامدددد ا جددددلالبشجدددداحاعددددما رددددحالبسقل مددددااا

 ااد.ررا يم خ
(اسأنيددددا:ادامجس  دددداامدددد البسيددددا لاالبتددددمايحتاجيدددداا89،ا2718د حعتيددداا)سددددامااخسدددد ل،ا

ادمبف ي د.البطلابابلقسلاسقفالبتخحجاعمامختلبابيئااالبقسلاب ن ن لا  زا اعا لي ادمشتجي 
(اسأنيا:اد ط يحامجس  اام البسيا لاالبلازماا2،ا2718د حعياا)ا بفالبقزيزالب طحان،ا

 دعقاالاحت اجااادمتطلحااالبقحنالبحار ادلبقذحي د.ااىمبلطلاباة فلرلكدابياا
امسااسبقايسن ا قحيفاميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي اىجحلئ ااعماىذلالبححإاسأنيا:

لبسيددا لااللارل يداالبحفيثداالبددلازمالكددابياابطدلابالبسددفل  البتجا يداابتشس ددااادمجس  داامد 
دلبت لصددلامددعالخخددحي ادلبتيكيددحالبشاقددفابحددلاال يدداالبحفيثددامجس  دداامدد البسقددا  ادللا رددالاااللار
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سنيددا ااالبسذددنلااالةرل يدداادلسددتخفلمالبتقش ددااالةرل يدداادمدددتحفثا ياا شددفامسا سدداالبقسددلالةرل  ا
ادعا ل اادنجاحد.

 ثانياً:  أىسية ميارات القرن الحادي والعذرين
ي لجدوالبتقلدد مالبيشددما حددفياااىائلدااعددماوددلامدداانو ذدوالخنامدد ا طدد  لااسددحيقاادمدددتسحاا

عدمامجدالالب ودائبادلم سدالاا قش داادخاصااعمامجدالالبتكش ب ج داالبحقس داادمداا ح دبا لييداامد ا
 :لخ مادلبتمايسن اليجازىااعمد ظيحا ىس ااميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي االةرل يا

اداااا”Bernie Terling and Tsharlz Fadil(27ا-ا9،اا2713ا،ا بزاعارل)بيحنما حبشإاد ذ
دإرل اادقددتالبسددفيحااكدددبالبطددلاباميددا لاالبتقامددلامددعالببددحلمإادلبتطب قددااالةرل يددا اا -

 .دمنتحو
عددماحدددلالبسذدددنلااالةرل يددداادل خددداذاكدددبالبطدددلاباميدددا لاالبتيكيدددحالةرل  البشاقدددفا اا -

 لبقحل لاالبحشيفا.
لبيقددالاساسددتخفلماادلبت لصددلالبحقسددمااالبحفيثددالةرل يدداااللا رددالاعدد الطددلاباباقددفم اا -

 شحناالةنتحنت.
 ثالثاً:  ترشيفات ميارات القرن الحادي والعذرين

لااي جفال ياقا لدا رش فام حفابسيا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي ادف ساايلمامجس  اا
 م البترش يااابسيا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي :

 :ترشيف السختبر التربهي للإقميم الذسالي السركزي بالهلايات الستحدة الأمريكية -1
ميا لاااصشبالبسختبحالبتحب  ابلإقل مالبذسابمالبسحكز اساب لايااالبستحفاالممحين ا

 (NCREL,2003,12)ا:لبقحنالبحار ادلبقذحي اىبدا  بعامجالااا ئ د ااكساايلم
ميدا لااا،لبكد نمادلبثقاعداالبساب داادللاقتردارياادلبد  مالبردحمالبد  م،اميا لاالبسشداىإالمساسد ا)

ا  (.ااااااااااااااااااااااميا لااح ا  اا،دلبتيكيحالبتقلم
اترشيف مشظسة الذراكة -2

ميدا لاالبقدحنالبحدار اا(2778،ا)مشظساالبذحلكاابسيا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي حفراا
ميدددا لاا،اميددا لاالبثقاعددداالبحقس ددداام،لبدددتقلمادلةبدددفلاميدددا لاا ئ ددد اا)ادلبقذددحي اعدددماثدددلاثامجدددالاا

ا(.لبسيشاادلبح اا



  ILAعضْ الجوعٍت الدّلٍت للوعزفت        الجوعٍت الوصزٌت للقزاءة ّالوعزفت   

 

  

122 

 

 

 

 ترشيف حسدي عبدالعزيز وفاتن الدعهدي: -3
(اميدددددا لاالبقدددددحنالبحدددددار ا13،اا2714حدددددفرا)حسدددددف ا بدددددفلابقزيدددددزاادعدددددا  البددددددق ر ،ا

ا ئ ددد اا)دلبقذددحي البلازمدداابتلب دداالبستطلحددااالبسيش دداادلبتكش ب ج دداالبسدددتحفثااعددماثددلاثامجددالااا
ا(لبتقايوالبسجتسقما،لبسيا لاالبح ا  اادلبدل ك اا،ميا لاالبتيكيح

م البقحضالبددابقانجدفال يداقابيدشيماساةجسداما لددامجس  داامد اميدا لاالبقدحنالبحدار ا
 (.دلبسيا لاالبح ا  ا،ادميا لاالبتقلمادلبقذحي اد تسثلاعم:ا)ميا لاالبتيكيحا

لم سددالااحنالبحددار ادلبقذددحي البسح حطددااسدد رل ادبشددا ا لددداذبددكايسندد ا رددش فاميددا لاالبقدد
،اميدا لاالبتقش دااالةرل يداادمددتحفثا يا،اميا لاالبتيكيدحالةرل  ادلبثقداعمادىم)عما  بعامجالااا

البسيدا لاالبح ا  دااالبسح حطداا،دلبت لصلامعالمخحي البحفيثااميا لاالبتذا كادللا رالااالةرل يا
ا.(اةرل ياس

ابلسجالااالبسقتححا:ادف ساايلما حضام جز
 ميارات  التفكير الإداري والثقافي سجال الأول:ال

بتحقيددقالىددفل امتش  دداااتددمايسا سددياالبطددلاب قددفاميددا لاالبتيكيددحامدد البقسل ددااالبققل دداالب
ا لامشطم دداحلدابتقدفيمالبتشبدؤدا تدحلدحامداابدي ا دذكحالبسقل مداااددصدبالمشدد ا اد دفدي البسلاحظدااا

ااالةرل يا.اسذنلاابلل
جسددعالبسقل مددااادحيظيددااب اديلددد نالبتيكيددحالةرل  اسأنددواد سل ددااا قل دداانقدد مابيددااد ددحا

)سدددقاراحدددد ،اامشاسدددحااقدددحل لالا خددداذاد خزيشيددداامددد اخدددلالالبتحليدددلادلبتخطددد  ادلبتقيددد مادلب صددد لا
ا(.55،ا2718

ديتزس اىدذلالبسجدالامجس  داامد البسيدا لاامثدل:ا)لبسقحعداالةرل يدا،البثقاعداالبسقل ما  دا،ا
ا.لبتيكيحالةرل  البشاقف،البتيكيحالةرل  البسبفم(

ادقفمتامجس  اام البف لسااا  ص ا ياادآ لئيااعماىذلالبرفرادلبتمامشيا:
لبدديفا بدفالبغيدا ،اار لسدا،اا2717،اMitchell, G. & et alر لسداام ذديلادآخدحدنا )

 (2715،ااHanyushk & Wuasaman،ار لسااىاني ش كاددسساناا2717
لبححددإالبحددابمامدد البف لسددااالبددداسقااعددمالبتحكيددزا لددداميددا لاالبسقددا  الةرل يدداادلسددتيارا

لبتدددماا دددف بالبطدددلابا لددددالبتقبيدددحالبلغددد  البددددل مامددد البقدددحل اادلبكتاسددداالبجيدددفاادلبتحدددفثالبيقدددالا
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سيا ل ددداادكيدددا اا اب ددداادبذدددنلاصدددح حاااستش  دددابيتسنشددد لامددد النجدددازاد شييدددذاالبسنا حدددااالةرل يددداالب
ا.دمشطقم

 السجال الثاني: ميارات التقشيات الإدارية ومدتحدثاتيا وأنساط الحياة الرقسية
مدد البسيددا لاالبلازمدداابطددلابالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي اميددا لاالبتقش ددااالبحفيثدداادلبتددف يبا

ا. لدا طب قا يااعمالم سالالةرل يا
شحردددحاعددددماديدددح ا فيدددفامددد البكتدددابادلبحدددداحثي ا نامييددد مالبسددددتحفثاااالبتكش ب ج دددااا ا

ا(.ا65،ا2719لبقسل ااالبسح حطااسالاختحل اااادلخلااالبحقس اادريحىا)محمدا لم،ا
ديقرددددفاسابسدددددتحفثااالبتكش ب ج دددداااعددددمالبسجددددالالبتقل سددددماادكددددلامددددااىدددد اجفيددددفادحددددفيإا

بتيقيددلامدد اآلاااحفيثددااد جيددزاااد سددابيبا ددف يلاحفيثدداااتقلدد مسددتخفلمالبتكش ب ج ددااعددمامجددالالبلا
ا سل االبتقلم.

البيامداايت حابلطلاباكدماىائدلامد البسقل مدااالبحفيثاكساا ناميا لاالبتقاملامعالبتقش ااا
اادلبتطب قااالةبكتحدن ا.اام اخلالالبسنتحااالةبكتحدن اادلبس لقعالبقلس اادلبحدلس البتقش ا

ابذلايح البحاحإا نالستخفلمالبتقش ااالةرل ياادمدتحفثا ياايحققالمىفل البتاب ا:
ا.لبطلابالبححإادلبتشقيبا  البسقحعاالةرل ياادريحىاام البسقا  البيامااقلميااا-
ايندبالبطلاباميا لاال فلرالبسنا حاااسناعاا ن ل ياادل سابيادلستمحابياالبكتحدن ا.ا-
ا عحالب قتادلبجيفادلبتكليااعمالم سالالةرل يا.يا-
لم سالالةرل ياادلبسنتب اادللا رالااالةرل يااسناعاا ن ل ياابفقاادبدح ااالنجازا-

اعائقا.
ارلخلالبقا ااالبف لس اادخا جيا.ا قش ااد حارلالبسقل ماالبت لصلالبسدتسحاا-

دىددذلامدداالسددتيفعتوامجس  دداامدد البححدد ثادلبف لسددااالبددداسقا،ادقددفمتا  صدد ااادمقتححددااا
البف لساا:اىامااسخر  اىذلالبذأنادم اىذه

در لسداا د دحاب يدمااا،Cooper, C. and Worrall, L, ،2771ر لسدااك بدا ادد للا
ا,Tick Andreaر لسداا  دكالندف لا،اAutor. D. levy. and Murnane.R. ,،2773دمد  ن ا

،ا2718سددقاراحددد ،ا،ار لسدداا،2717 زيددزاالبقتيبددم،اا،2717ر لسدداابحىدداممازرلدد ل،اا،2776،
 (.2715ميااحشيم،ا،اا2719ر لسااىذامامحمدا
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عدددمالسدددتخفلماسقددد البسددددتحفثاااايدددالةسدددتياراامش دددماسدددابحج مابلححددد ثادلبف لسدددااالبدددداسقاا
دلبتطب قااالبتكش ب ج ااعمالبتر  البسقتدححابتشس دااسقد البسيدا لاالةرل يداادلاداعاادحدفاا خدتصا

اسابتقش اااللارل ياا شفال فلرالبتر  البسقتححابشاً ا لدالبت ص ااالبداسقااساستخفلمالبتكش ب ج ا.
 ة  والتهاصل مع الآخرينالسجال الثالث: ميارات  التذارك والاترالات الإداري

ييدددتما جدددالالم سدددالاد صدددحابالبسذدددا يعاعدددمالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي اسدددابك لر البحذدددحياا
دلبت لصددلااديحكددزدنا لدددالبكيددا لاالبتددما ستلددكاميددا لاالبقسددلالبجسددا مادلبتذددا كماالىتسامددااسابغًدد

البيقال
ا قد ماىذلالبسجالالبداقدسي اكساايلم:ا مدا
 العسل: التذارك الإداري بين فرق  -1

ىنا حقيدددقا ىدددفل الةرل اايقتسدددفا لددددامبدددف ا قدددادنالبقددداملي اسابسشذدددأاامدددعالةرل ااديقتبدددحا
لاالبتكش ب ج دددااحدددفثا شدددنالالةرل اا،ادويدددحااىدددذهالبسيدددا اانت جددداابلتطددد  ا لبتذدددا كالةرل  امددد ا

ا.ىذلالبقحناااذيفىياتمالبادلبسقحف ا
سأنوادلشحلكالبسحؤدسي اعمال خاذالبقدحل لاابيدف ازيداراالةنتاج دااالبتذا كالةرل  ااقح يدا

 (:15-12،ا2779البحعا م،امحمدد.)اعماجس عالمقدامد حقيقالبتقادنابي البقاملي ادلةرل اا
ديؤكدددفاذبدددكامجس  ددداالبف لسدددااالبتدددما جحيدددتاعدددماىدددذلالبسجدددالادمدددااقفمتدددوامددد ا  صددد ااا

،ا2779ر لسددداا)محمدالبحعدددا م،ا:ادلبتدددمامشيدددااقسدددلذدددأنالبتقدددادنابدددي ا  زدددا اعحيدددقالبدمقتححددداااس
ا(.2713در لسااماج لا

 والتهاصل مع الآخرين:الحديثة الاترالات الإدارية  -2
 سل ددداا حدددارلالبسقل مدددااادللا شدددارلاادلمدلمدددحادلبتقل سدددااابدددي اىرل لاااقدددح اللا ردددالادي

قشدد لاا كش ب ج دداامتش  ددااابتدد عيحالب قددتااساسددتخفلملبسؤسدددااد قدددامياادعحد يدداادلبستقدداملي امقيدداا
ا.(57،ا2711د)اعايزاالبق اماد ارلاب ا بفالله،اافدلبجيفادلبتكاب 

ديقدددح البت لصدددلامدددعالخخدددحي اسأندددواد سل ددداالنتقدددالالبسقل مدددااادلمعكدددا اددجيدددااالبشظدددحا
 ردالاد حاربياابدي المشدخا اديند نالبيدف المساسدمامشيداالبييدمالبستحدارلابدي ا طدحل ا سل دااللا

اد.بيف ا حقيقامرابحامذتحكااندان ااد ط يحىاىد ك ي ا لاقااا
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ا شيددااعددمالبقسددلالةرل  اادبقددفا قددفراادسددائلاللا رددالااالةرل يدداالبحفيثدداادلبتددمالاارشددد
مثدددددل:البياكددددددااادلبي ل دددددبالبذك ددددداادلبتطب قددددداااللابكتحدن ددددداالبحفيثددددداا ددددد اطحيدددددقام امؤسددددددااا

الةنتحنت.
لسددااادلبححد ثالبدداسقاالبتدما جحيددتاعدماىدذلالبسجدالادجقلتددواديؤكدفاذبدكامجس  داامد البف ا

محدد  لا ئ ددد ااعددمامجالا يدداالبححث دداادقددفمتا  صدد ا ياادمقتححا يدداالبلازمدداابيددذلالبذددأنادمدد اىددذها
،ار لسددااحسدددف اا2717 ط ددا،ا بدددفااللهاللاادر لسددا،اا2779ر لسددااسدددشفاالبقجسددم،السدداا:ا)لبف ا

ا(.ا2714 بفلبقزيزادعا  البدق ر ،ا
البحفيثددددااللاسددددتياراامدددد ا لددددكالبف لسدددداااعددددما حفيددددفااميددددا لااللا رددددالااالةرل يدددداد ددددما

د زددسيشيااك حددفاار لسدد اااددس البتردد  البسقتددححابسددشيإاادلبت لصددلامددعالخخددحي البلازمدداابلطددلاب
اىرل االم سال.

 السجال الرابع: السيارات الحياتية والدمهكية
لبقدددف اا لددددا طددد يحااطدددلابلاكالبىنامددد امتطلحددداااميدددا لاالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي المدددت

لبدذلااسسدداايت لعدقامددعابيئدااالبقسددلاالبسح طدداابيدمادداددعامقداييحامتسيددزاابدكرل البقسلددمادلبدددل كما
(البسيدا لاالبح ا  دااسأنيدا:ا1،ا2719دبقفا حعتا)مشظسداالبردحاالبقابس دا،اا.دلبقسلا لدا حم قيا

امعالبح ااالبي م ااد حفيا ياد.ادالبقف لاالبتما سن المعحلرالبم اماسدل كا ك يمادإيجابم
اديسنددد ا قحيدددفالبسيدددا لاالبح ا  ددداادلبددددل ك االجحلئ دددااسأنيددداادامجس  دددااقدددف لااد ردددحعاا

البقاملي ام البم اماساب وائبالةرل ياادلة رالااالةرل يااساستخفلمالبتقش ااالبحفيثا.ا سن 
 يدددداراالم سددددالادلنذددددا ااالبتاب ددددا:)ديتزددددس اىددددذلالبسجددددالامجس  دددداالبسيددددا لاالبحئ ددددد اا

لبسذدددددددا يعالبردددددددغيحا،احدددددددلالبسذدددددددنلااالةرل يددددددداادل خددددددداذالبقدددددددحل لاالبحشددددددديفا،اىرل االب قدددددددتالرل اا
لرل اامنتددبالبسددفيح،اىرل االبسخدداطحادلمزمدداا(ادلىتسددتامجس  دداامدد البف لسددااابيددذلااللاجتسا دداا،

فا طددد يحالبسشددداىإالبذدددأناد دصدددتاسزدددحد االةىتسدددامابيدددذهالبسيدددا لااد خدددذىااسقدددي الة تحدددا ا شددد
در لسدددداامشددددداىبددددحل  ماا،ا2717ر لسدددداا  عددددتا لددددم،)ا:ادلبسقددددح لاالبف لسدددد اادمدددد اىددددذهالبف لسدددداا

،ار لسددداا بفلبددددلاما2714دعدددا البسبيحيدددكادنددد  لالبجاسدددح،اااا2713ر لسددداا سدددحدامحمد،ا،اا2712،
ا(.2716ر لساا لشفالبجسابمادىذامامرطيد،ا،اا2714ادر لسااشيحي اذكم،،اا2714،لبفديب

ا
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ا:خطهات البحث واجراءاتو
ن الهاجا  تزاسيشيا بساشيج ادارة الأعساال لطا   ميارات القرن الحاادي والعذاري الخطهة الأولى:

 :الرف الأول الثانهي الفشي التجاري الستقدم
لبدددا حفيددفاميددا لاالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي البلازمدداابلطددلابادمددف ا يددف اىددذهالبخطدد اا

ام اخلالالبم اماساةجحل لاالبتاب ا:ا  لعحىااسابسشيإالبحابم
 اعداد قائسة بسيارات القرن الحادي والعذرين:السحهر الأول: 

ة فلراقائسااسسيا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي البلازما  لعحىااسسدشيإالرل االم سدالابطدلابا
ا:لبربالمدلاسابسفل  البثان ياالبيش االبستقفماالبتجا يااا ما سلالةجحل لاالبتاب ا

 مرادر اعداد القائسة:. 1
ا شفا حفيفاميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي ابلطلابا مالةستقانااسابسرار البتاب ا:

 البحهث والدراسات الدابقة: .ا
 مامحلجقاامجس  اام البحح ثادلبف لسااالبداسقاادم اخلالاماا  صدلتالب دوامد انتدائإا

دلبقذدحي اعدما  بدعامجدالااا ئ دد اا سثلدتاد  ص ااادمقتححدااا دماحردحاميدا لاالبقدحنالبحدار ا
ميدددا لاالبتيكيدددحالةرل  ادلبثقددداعم،اميدددا لاالبتقش دددااالةرل يددداادمددددتحفثا يااد نسدددا البح دددااااعدددما)

دلبت لصدلامدعالمخدحي ،البسيدا لاالبح ا  دااالبحفيثداالبحقس ا،اميدا لاالبتذدا كادللا ردالااالةرل يدا
ا.دلبدل ك االبسح حطااسام سالالةرل يا(

 ت:الاستبيانا . 
 قتبدددحاللاسدددتب انااامددد البسردددار البسيفلن ددداالبتدددمايقدددفىاالبحاحدددإابيدددف البحرددد لا لددددا

 باجسددعالددلسددتب انا تزددس المشدد ا البسطاائسددالبسقل مددااامدد البسيددفلن،ادذبددكا دد اطحيددقا رددس ماق
ب اندداااسذددأنيااب جيددباا شيدداالبخبيددحا دالبستخرددصاعددماشددنلا سددئلاامقيددفاا داميت حدداا دا ددفدي ا

لةسدددتب انابجسدددعامقل مدددااا ددد البسيدددا لاالةرل يددداالبلازمددداااد دددمالسدددتخفلماا،ظدددحهاامقيشدددانادجيدددا
ا.دحدابالمىس االبشدب اابياابلطلاب

ا
ا
ا
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 السقاب ت:ج.ا
يتمامقابلاالبخبيحا دالبستخرصاعمام ا مالبححإابلحر لا لدالبسقل مااالبلازماا

بلاستياراامشيااعمامجالالبححإا دالبت لصلادلبسطل بااامشواد فديشياامحاشحااعماق لئم،ا سييفلا
امقواسابتل ي نا دا بحاشحناااللانتحنتا.

،ار لساا2717ر لسااىاباابطيم،ادم البف لسااالبتمالستخفمتا سل باللاستب انااادلبسقاسلااا)
ا(.ا2727،ر لساا بفلبقار ا لم،ا2719سساحامحمدابي مماا،ا2719ىذامامحمدا،ا

دلبسقدددداسلاااا لسددددااالبددددداسقااعددددمالسددددتخفلماطحيقدددداال ددددفلراللاسددددتب اناادبقددددفا ددددماللاسددددتياراامدددد البف
لبذخرددد اابتحفيدددفاسقددد اميدددا لاالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي البلازمددداابتطددد يحامدددشيإالرل االم سدددالا
لبسقددح ا لددداطددلابالبرددبالمدلاسابسددفل  البثان يدداالبيش دداالبستقفمدداالبتجا يدداابلاسددتياراامدد امزليدداا

سدددا،اادك   دددااحددددابالمىس ددداالبشددددب اابلسيدددا لاادمدددف امشاسدددبتياالمسدددل بي اد جشدددباسقددد ا ي بي
ابلطلاب.

مدد البخبددحل ادلبستخررددي اد جددالالم سددالاامسدد ايقسلدد ناعددماسقدد اام وددبا127د ددمامقابلددااا
دقفا جحيتالبسقابلااعما مداك ا سليدمابلتقدح ااحن م اادلبخاصااسسحاعظاابشماس يفلبسؤسدااالب

ا لداآ لئيماح لالمسئلاالبتاب ا:
اماامف اكيا اان ي االبخحيجي ام البتقل مالبتجا  البذي ايلتحق ناعمالبقسلابفينم .اا-
مااميا لاالبقدحنالبحدار ادلبقذدحي البدلازمالكددابياابيدماعدمامدشيإالرل االم سدالالبسقدح ا لدييمااا-

الحت اجااابيئاالبقسلالةرل  ادلبسنتبم .ابتلب ا
لبخبددحل امدد ااددقباعددماميددا لااخحيجددماىددذلالبشدد مامدد اد سدديحاانتددائإالبسقابلدداا دد اشددن  اىددؤلا ا

لبتقلدد مابسدد ايلتحقدد ناسابقسددلاعددماسقدد البسؤسددداااسقددفالبتخددحج.اساةادداعاالبدددالبت صدد ااالبتددما
قددفم ىااسخردد  اىددذلالبذددأنادىددمااددحد االكدددابالبطددلابامجس  دداامدد البسيددا لاالبتددمايتطلبيدداا

رل يدداادل خدداذالبقددحل لاالبحشدديفا،ااىددذهالبسيددا لااىددما)حددلالبسذددنلااالةمدد اسدد قالبقسددلالبحددابمادا
لةرل  البسبددفمادللابتكددا  ،البتيكيددحا لبتذدا كالةرل  ،اللا رددالالةرل  ادلبت لصددلامددعالخخددحي ،ا

،البسحدددار ا،السدددتخفلما نددد لمامتقدددفراامددد الببحمج دددااادلبتطب قدددااالةبكتحدن دددااعدددماملبددد  مالبتكش بددد ج
ححدددددإ،السدددددتخفلمالبتكش ب ج ددددداابزيددددداراالةنتاج ددددداالبقسدددددلالةرل  ا،السدددددتخفلمالبتكش ب ج دددددااكدددددأردلاابل

،البتيدادضابقبد لالبحلد لالبسشاسدحا،ا قشً دادللابتكا ،البترش فادلبتح يبادحيظادلستحجامالبسقل مدااا
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،اىرل االب قددددتابتقظدددد مالةنتاج ددددا،اىرل االبددددذلا،ابشددددا اخبددددحلاا يددددالبحقاسدددداالةرلدااظدددد مالبتشدالبتخطدددد  ا
د ذدددنيلاعدددحقالبقسدددلاد ددد جيييمادمتددداسقتيماد قيددد ما رلئيدددم،اامتجدددفرا،اصددد اراالمىدددفل البسددددتقبل ا

تغيحلا،ا حسلالبسدؤدب االبسيش دا،البدتقلمامد البخبدحلاالبدداسقااببشدا اخبدحلااجفيدفاا،اسلبتك فامعالب
دإ سددابيااساببحيددفالةبكتحدنددمابلجيدداااالةرل يدداا،ادميددا لااى ددفلرالبسنا حدداالم سددال ح يددبا دب يددااا

ا.(لاجتسا ااالبسخاطحادلمزمااىرل االسفيح،البسقش ا،الرل اامنتبالب
 مراجعة دليل الترشيف السيشي بالقهى العاممة واليجرة: .د

لبيددددف امدددد امحلجقدددداالبددددفبيلاحرددددحالبسيدددد ادلب وددددائبالبسح حطددددااسسجددددالالبقسددددلالةرل  ا
ا سييفلامخذىااعماللا تحا ا شفا حفيفالبسيا لاالبلازماابلطلاب.ادلبسنتبم

 رددددطلا ددداماا27بزيدددا االبقددد  البقاملدددااسسحاعظددداابشدددماسددد يفايددد ماقدددامالبحاحدددإادبيدددذلا
د دددمالبحرددد لا لدددداربيدددلالبتردددش فالبسيشدددمامددد البسددددؤدبي ادبقدددفامحلجقتدددوادعحردددوا دددماا2719

لبت صددلالبدددامجس  دداامدد البسيددا لاالبسح حطددااسام سددالالةرل يدداادلبسنتب دداالبلازمدداابلطددلابادلبتددما
 سدالاعدمااد  المىدفل البسحسد ماامد اقبدلالةرل اا خطد  اد شظد مالم)ايسن احرحىااعدمالخ دم:

لبت ج ددوا،ا ذددنيلاعددحقالبقسددلاد  زيددعالبسيددامادلب لجحددااادلبسدددئ ب ااا لدددالبقدداملي اسدداةرل ا،البقل ددا
 طبيددقا،الةرل  ابلقدداملي ادمتاسقدداا شييددذالمدلمددحادلبتقل سددااادلبلدد لئحادلبقدد لني ادلمنظسدداا دلااسددأدل

 ذددخ صامذددنلااا،اسدد ويي اد  ددا اد رددح حالنححلعددا يمالنادجددفامقدداييحا قاب ددااعقابدداا لدددالب
 قددادنالبقدداملي امقددااةنجددازالم سددالالةرل يدداا،الم سددالالةرل يدداابفقددااب اددعاحلدد لامشطم دداابيددا

لبت لصدددددلالةرل  البيقدددددالامدددددعالبسددددد ويي ادلبجسددددداىيحا،ادلبحقدددددفا ددددد البدددددحد ي ادلبتققيدددددفلاالةرل يدددددا
كتاسددداا،ابلشجددداحاعدددمالبتقاقدددفا لددددالبددددلعادلبخدددفمااابلسؤسدددداالبتيدددادضالةرل  البيقدددال،ادلبقسدددلا 

لبسحلسدلااالةرل يدداالبستحاربداابددي الةرل لاالبسختليداادلبلحاقددااعددمالبدحرا لييددااد يقيدلالبتكش ب ج ددااعددما
،اكتاساالبسشذ  لاادلبتقس سااالةرل يااد ردس سيا،اكتاسداالبسدذكحلاالةرل يداادصد ارتيااىذلالبسجال

،اطحا االبقحل لاالةرل ياالبرار اام البسدئ بي ا شيا،اى دفلرالبتقدا يحالةرل يدااسأسل با لسماسل م
 حليددلالبسقل مددااادلبب انددااالةرل يدداادكتاسدداالبسددذكحلاالبستش  ددااعددماكاعدداامجددالااالبقسددلالةرل  ،ا

،ال دددفلراجدددفلدلالم سددالادلبدددف  اابلاجتسدددامادل دددفلرامحاادددحالبجلدددداا،ادلبتقددا يحالةرل يددداالبلازمدددا
لسدتخفلمالبتقش دااالبحفيثدااعدمالبقسدلا،اتخفلماشدحنااالةنتحندتادللاسدتياراامد البتطب قدااالبحفيثدالسد

 .(لرل اامنا بالبسف ل اسيا ل ا،الرل االب قتاد ح يبا دب يااالم سال،الةرل  ا
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 اعداد قائسة مبدئية لسيارات القرن الحادي والعذرين:. 2
لبحددار ادلبقذددحي البددلازما  لعحىددااسابتردد  البسقتددححا ددمال ددفلراقائسدداامبفئ ددااسسيددا لاالبقددحنا

بسشيإالرل االم سالابطلابالبربالمدلاسابسفل  البثان ياالبيش االبستقفماالبتجا يااد حتد  ا لددا
اعحي ا.ا(اميا ا137(اميا اا ساس ااد تزس ا)17(امجالااا ئ د ااد)4)
 ةضبط القائسة واعدادىا في صهرتيا الشيائي .3

سنل دااالبتحب دااالبسحنسدي اساالبسبفئ االبتدما  صدلاىبييداا لددامجس  داامد  ما حضالبقائ
دذبددكابيددف االبتجددا اا خرددصالرل اا  سددالا خرددصامشدداىإادطددحقا ددف يلالبسدد لرالبتجا يدداادكل ددا

مدف اشدس لاا،سلاماالبر اراالبليظ اابسيدا لاالبقدحنالبحدار ادلبقذدحي )لستطلاما  ييمام احيإ:
نالبحدددار ادلبقذدددحي البلازمددداابطدددلابالبردددبالمدلاسابسدددفل  البيش ددداالبقائسددداابكاعددداالبسيدددا لاالبقدددحا

ميدا  مادميدا لاا خدح ايدحدنا،امف النتسدا البسيدا لاالبيحي داابلسيدا لاالبحئ دد ا،البستقفماالبتجا يا
اىذلاد لخرتاملاحظا يماكاخ م:اىااعتيا.

لنتسددددا ااادال يددددقالبخبددددحل ادلبستخرردددد نا لددددداسددددلاماالبردددد اراالبلغ يدددداابقائسدددداالبسيددددا ل
،اصدد اراااسقدد الببشدد رعددماد   اسقزدديما قددفيلا،اادلبسيددا لاالبحئ ددد االبسيددا لاالبيحي دداابلسيددا  م

،البسيدا لاااسقد البغدا اخدححق الخلبدد   اسقد البسيدا لاالبيحي دااد   البحق الخخحالاداعاا
تسلتاد دمادادعاقائسدااسسيدا لاالبقدحنالبحدار ادلبقذدحي ادلشدد خذااجس عاآ لئيماسقدي الة تحدا ا،ا

(اميدا اا ئ دد اابسيدا لاالبقدحنالبحدار ادلبقذدحي اديتيدحمامشيداا17 لدا  بعامجدالاااد شقددمالبددا)
ا(اميا ااعحي ا.132)
 تحديد الأىسية الشدبية لمقائسة ومدى مشاسبتيا لمط   .4

بتحفيفامف ا ىس ااميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي البتما مالبت صلالبييداادمدف امشاسدبتياا
دذبددكاالبدددابقالبت صددلاىبييدداابتحفيددفامددف ا ىسيتيدداابلطددلابال ددفلرالسددتيب اناسابسيددا لابلطددلابا ددما

مددد البخبدددحل اعدددحراا127 دددما طبيدددقاللاسدددتب انا لددددا دددفرا،ادادعدددقامم دددا ااب ندددحاالبخساسدددمادعدددق
 دددما صدددفاداا.دلبستخرردددي اعدددماامجدددالالم سدددالالةرل يددداابدددحق البسؤسددددااالبحن م ددداادلبخاصدددا

ا حجسددداالبتكدددحل لاالبخاصدددااسندددلالسدددتجاسااىبددددار جددداااكسددداايلدددم:البشتدددائإاعدددماجدددفلدلامقيشدددااد دددم
ا رَددددت  ر جددددااابلإجاسدددداااا3ر جددددااابلإجاسدددداا)اميددددما(ادا4ر جددددااابلإجاسدددداا)ميددددماجددددفلًا(ادا5خار ِّ
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)اميدددددماىبدددددداحدددددفامددددداا(ادر جتدددددانابلإجاسددددداا)ريدددددحاميدددددما(ادر جددددداادلحدددددفاابلإجاسددددداا)ريدددددحاميددددددما
ا(.125،اا2718)مشر  السسا يلا،اىطلاقا(

لبتقفيحالبحقسدمابكدلااميدا ا،ادمت سد البتقدفيحالبحقسدمادلبد زنالبشددبمادلمىس دااد ماحدابا
أنالمىس ددداالبشددددب اابسيدددا لااسدداد سددديحاالبشتدددائإالةحردددائ ااالبشدددب ااعدددماشدددنلاجدددفلدلالحرددائ ا.

لبقددددحنالبحددددار ادلبقذددددحي البددددلازما  لعحىددددااسسددددشيإالرل االم سددددالابطددددلابالبسددددفل  البثان يدددداالبيش دددداا
-%73ا ياادلبستسثلااعما  بدعامجدالااا حلدحدتاميا ل يداالبحئ دد اادلبيحي داامداابيدد ا)لبستقفماالبتج

ىس دداالبشددب اابلسجددالالمدلالبتيكيددحالةرل  ادلبثقداعمابسيا ل ددوالمساسدد االم(،ااعكدانامت سدد ا99%
مت سد ا لبتقش ااالةرل ياادمددتحفثا ياا سثدلاادلبسجالالبثانم%(ا96-%94)دلبيحي اا حلدحاماابي 

،ادلبسجدددالالبثابددإالبتذدددا كادللا رددالااالةرل يدددااا%(88)مىس دداالبشددددب اابسيا  ددوالبيحي ددداابشددد ال
،ا%(99)دلبت لصلامعالخخحي ا سثدلامت سد المىس داالبشددب اابسيا ل دوالمساسد ااادلبيحي داابشددحاا

مت سدد المىس دداادلبسجددالاالبحلسددعالبسيددا لاالبح ا  دداادلبدددل ك االبسح حطددااسام سددالالةرل يدداا ددحلدحا
ا.(%99-%73ماابي ا)االبشدب اابسيا ل ي

 ىس ددااىددذهالبسيددا لااعددمالبح ددااالبقسل دداادمددف احاجددااادعددماادد  البشتددائإالبددداسقااويددحا
لبطلابابف لستياادلبتف يبا لييااد مال فلراقائساابياادلبتمالشتسلتا لددا  بدعامجدالااا سثلدتاعدما

(اا4(اميددا ااعحي ددا)ملحق132بقذددحي اد يددحمامشيدداا)(اميددا اا ئ ددد اابسيددا لاالبقددحنالبحددار ادل17)
دذبددكا سييددفلًابقحاددياا لدددامجس  دداامدد البخبددحل ادلبستخررددي اعددمامجددالالبتقلدد مالبيشددمالبتجددا  ا

البسشاسحاابلطلاب.بسقحعاامف ا
 تحديد مدى مشاسبة السيارات لط   الرف الأول:

عداامدف امشاسدحاا دا دفماعماا  امااسبقا ما سلالستب اناسقائسداالبسيدا لاالبدداسقاابسقحا
مشاسدددحااميدددا لاالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي البدددلازما  عحىدددااسابترددد  البسقتدددححابسدددشيإاىرل االم سدددالاا
لبسقدددح ا لدددداطدددلابالبردددبالمدلااسابسدددفل  البثان يددداالبيش ددداالبستقفمددداالبتجا يددداانظدددامالبددددش لاا

مقلسدددمالبتقلددد ماامددد البسددد جيي البقسددد مادلبسددد جيي ادكبيدددح اا57لبخسدددلاادطبدددقاللاسدددتب انا لددددا
.اد سدديحاانتددائإالبتحليددلاللاحرددائمابلسشاسددحااد ددفمالبسشاسددحاالبتجددا  ادلبسقلسددي المدلئددلادلبسقلسددي 

ل يددداقامجس  دددداالبخبددددحل ادلبستخرردددي اعددددمامجددددالالبتقلددد مالبتجددددا  ا لدددددامدددف امشاسددددحاا ددددف يلا
لبيش ددداامجس  ددداامددد اميدددا لاالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي ابطدددلابالبردددبالمدلاسابسدددفل  البثان يددداا
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%(ادىدذهالبسيدا لااىدم:ا)لبسقحعداالةرل يدداا96-%87لبسقفمداالبتجا يدااابشددبا حلدحدتامداابددي اا)
للا ردالااالةرل يداا،البتذا كالةرل  ابي اعحقالبقسل،ادلبثقاعاالبسقل ما  اا،البتيكيحالةرل  البشاقف

ح ددددااالبحقس ددددا،احددددلادلبت لصددددلامددددعالخخددددحي ،البتقش ددددااالةرل يدددداادمدددددتحفثا يااد نسددددا البلبحفيثدددداا
لبسذدددددنلااالةرل يددددداادل خددددداذالبقدددددحل لاالبحشددددديفا،ااىرل االب قدددددت،اىرل االلاجتسا دددددااا،اىرل اامنتدددددبا

ل يدداقا اب دداامسدداايددفلا لدددامددف امشاسددحاا ددف يلاىددذهالبسيددا لاابلطددلاب،اادىددذهاندددباالبسددفيح(.
اداحد اا زسيشيااسابتر  البسقتححابسشيإالرل االم سال.

 ددفمامشاسددحاا ف يدددياابطددلابالبرددبالمدلااالسدديحاالبشتددائإا دد  مددااسدداقمالبسيددا لااعلقددفا
%(ادبست سددددطااامحجحدددداا حلدحددددتامدددداابددددي ا177-%76بشدددددبال يدددداقا اب دددداا حلدحددددتامدددداابددددي ا)

%(ادىدذهالبسيدا لااىدم:ا)لبتيكيدحالةرل  البسبدفم،اصد اراالمىدفل ااددادعالبخطدد ا98-88%)
يقال،االبحقاساالةرل يداالبسثلدد،البت و دفاد أىيدلالبكيدا لاالةرل يداامد الةرل يا،البتشظ مالةرل  الب

لبس ل رالبحذحيااد قيد مالمرل ،ا يداراالم سدالاعدما  داراالبسذدحد ااالبردغيحا،الرل االبسخداطح،الرل اا
المزماا(.

مسدااسدبقا  صددلالبححدإالبحددابمالبددامجس  ددااىامداامد اميددا لاالبقدحنالبحددار ادلبقذدحي البلازمددااا
دبكددد ا شاسدددبيماعدددماابدددد قالبقسدددلابكددد الاا شاسدددبامددددت  اطدددلابالبردددبالمدلاعدددماىدددذهالبسححلدددا

،ادمجس  دداامدد اميددا لاالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي اىامدداادلازمدداامحلحددلا  لددداعددمالبرددي  البتاب ددا
بد قالبقسلاد شاسدبامددت  اطدلابالبردبالمدلايشحغدما خدذىااسقدي البقسدلا شدفادادعالبترد  ا

لم سدددالا،اد دددمال دددفلراقائسددداامبفئ دددااسابسيدددا لاالبتدددما شاسدددبامددددت  اطدددلاباالبسقتدددححابسدددشيإالرل ا
البربالمدلا سييفلابسقا نتيااسابسيا لاالبست لعحاادلبستاحااسابسشيإالبحابم.

 تحميل محتهى مشيج ادارة الأعسال الحالي واعداد قائسة بالسيارات الستهفرة فيو. السحهر الثاني:
حليددلالبسحتدد  ابتحفيددفاميددا لاالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي السددتخفمالبححددإالبحددابما سددل با 

ادف ساايلماخط لاا حليلالبسحت  :البلازماابلطلاب
 -اليدف من التحميل: (1)

ييف ا حليلالبسحت  اىبدا حفيفاميا لاالبقحنالبحدار ادلبقذدحي البتدمايشحغدما  لعحىدااعدما
ادل فلراقائساابيا.مشيإالرل االم سالالبسقح ا لدالبطلاباسطحيقاامشظساادم ا ي اا

 -عيشة التحميل: (2)
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د تسثدددلاعدددمامدددشيإالرل االم سدددالالبسقدددح ا لدددداطدددلابالبردددبالمدلاسابسدددفل  البثان يددداا
البيش االبستقفماالبتجا يااالاستخلا اسق اميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي البستزسشااسو.

 وحدة التحميل: (3)
 دددددا فا لدددددالسددددتخحلجاادقددددفالسددددتخفمالبحاحددددإاعددددما حليلددددوابلسحتدددد  ادحددددفاالبيقددددحا،امنيددددا

البسيا لاالةرل ياا كثحام الب حفلاالمخح اد قطمامجالالدسعاعمالبتقبيحا  البسيا ا.
 -ثبات التحميل: (4)

يقردددفاسدددوامدددف اللا يددداقاعدددمانتدددائإالبتحليدددلادذبدددكاىذلا  يدددفاا سل ددداالبتحليدددلامدددحلاامتتاب دددا.ا
.اف هاشدديحادلسددتخفمامقاربدداصددلازمشددماقدددبتحقيددقاذبددكاقددامالبحاحددإاسدد جحل ا سل دداالبتحليددلامددح ي اسيا

ا(95،ا2777)زيشباىبحل  م،ا ى بدتم
دلبجفدلالخ مايبي انتائإا سليتمالبتحليلالمدبدادلبثان اابسحت  امشيإاىرل االم سالا
لبسقح ا لداطلابالبربالمدلاسابسفل  البثان ياالبيش االبستقفماالبتجا يااادلبتما  صلاىبيياا

البحاحإ.
 بشتائج تحميل محتهى مشيج ادارة الأعسال السقرر) ميارات (بيان  (1جدول )

اندحاالة ياقالبزياراالبسيا لاا قمالبقسل ا
ا%92ا4ا25ا1
اا29ا2

يتزحام البجفدلالبدابقا ناندحااللا ياقابي ا سليتمالبتحليلاسابشدحاابلسيا لاالبستد لعحااسدابسشيإا
 اب دددااسحيدددإايسنددد اللا تسدددارا لددددانتائجدددواعدددما ذددديحاىبددددا نالبتحليدددلايتستدددعابشددددحااثحددداااالبحدددابم

قاماسابتحليلالبثانمار/ا عقتامحسد رامحمدام جدوا داماسابتحب داادلبتقلد ماحاصدلا رحلضالبححإالبحال)
اجامقاا ي اشسل(.ا– لداركت  لهاعمالبسشاىإادطحقا ف يلام را جا ياا،اكل االبتحب اا

 ج الحالي:تحديد السيارات غير الستهافرة بالسشيالسحهر الثالث: 
سسقا نددااميددا لاالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي البتددما ددمالبت صددلالبييددااسابسيددا لاالبدد ل رااسسددشيإا

  صلالبححإالبدادجد راميدا لااريدحامتد عحااسدابسشيإالبحدابماا،لرل االم سالالبسقح ا لدالبطلاب
ا(اميا ااعحي ا.62(اميا لاا ئ د اا يحمامشياا)9 سثلتاعما)



  ILAعضْ الجوعٍت الدّلٍت للوعزفت        الجوعٍت الوصزٌت للقزاءة ّالوعزفت   

 

  

123 

 

 

 

سيارات الستهافرة بالسشيج الحالي وغير متهافرة في قائسة السيارات التي تم تحديد الالسحهر الرابع: 
 التهصل الييا:

دبسقانددااميددا لاالبقددحنالبحددار ادلبقذددحي البتددما ددمالبت صددلالبييددااسابسيددا لاالبدد ل رااسسددشيإا
لرل االم سالالبسقح ا لدالبطلابا  صلالبححإالبدادجد راميدا لااريدحامتد لعحااسقائسداالبسيدا لاا

البتما مالبت صلالبيياادىم:
)الرل االبسقحعدددا،الرل االبجددد راالبذددداملا،ال دددفلرالبي اكدددلالبتشظ س دددا،ا حفيدددفامقددداييحالمرل ،ا
  دددا ا رل البقددداملي اد ردددح حالنححلعدددا يم،البسيدددا لاالبتحليل ددداابدددلإرل االبقل دددا،البسيدددا لاالةر لك ددداا

حيدا،ال دفلرالبتقددا يحالةحردائ ا،الجدحل ا حلدد لااابدلإرل االبقل دا،الرل االمزمداا،ال ددفلرالبسيزلن داالبتقفي
البتقارل،الستخفلماشحنااالم سالاعمالبتخط  ادلبحقاساا لدالبسذا يع.(.

دعماا  امااسبقا دماللاسدتغشا ا د اسقد البسيدا لاالبسقدح ااعدمالبسدشيإالبحدابمالبددابقا
جس  ددداالبخبدددحل الةشدددا االبييدددااحيدددإا نيددداالاا شاسدددبامددددت  البطدددلاباعدددماىدددذهالبسححلدددااسا يددداقام

دلبستخرردددي امددد البسددد جيي البقسددد مادلبسددد جيي ادكحدددا البسقلسدددي ادلبسقلسدددي المدلئدددلادلبسقلسدددي ا
ساةادداعاالبدددامجس  دداالبسيددا لاالبتددماثبتددتا ددفمامشاسددبتيااعددمالبقائسدداالبسبفئ ددا،اادبيددذلا ددمال ددفلرا

ايا ااعحي ا.(اما77(اميا لاا ئ د ااد يحمامشياا)اااا9لبقائساالبشيائ اادلبتما زسشتا)ا
دبيذلاين ناقفا مالةجاساا لدالبتداؤلالمدلام ا سئلاالبححدإادىد :ادامدااميدا لاالبقدحنا
لبحدددار ادلبقذدددحي البدددلازما  لعحىدددااعدددمامدددشيإاىرل االم سدددالابدددف اطدددلابالبسدددفل  البثان يددداالبيش ددداا

البستقفماالبتجا ياا دادماامف ا  لعحاىذهالبسيا لااسابسشيإالبحابم .
بالسدارس الفشية  الترهر السقترح لسشيج إدارة الأعسال  لط    الرف الأول الثانية:الخطهة 

  مال حامالةجحل لاالبتاب ا:تحقيقاىذهالبخط اادبا:الستقدمة التجارية
 أولا: تحديد أسس ومشطمقات الترهر السقترح لسشيج ادارة الأعسال:

ا مامحل ااالمسلالبتاب ا:ا شفال فلرالبتر  البسقتححالبقامابسشيإالرل االم سال
 .طبيعة السادة الدراسية:1

لبسدددد ويي اسقطا ددددااالم سددددالالبحن م دددداابيدددداااد تسثدددلاعددددمالم سددددالالةرل يدددداالبتددددمايقددد م
سناعددداا ن ل يددداا لددددا كسدددلادجدددوادلبت لصدددلامدددعاللاخدددحي البحفيثدددااالا ردددالاااللارل يدددااكدلبخاصددداا

دإرل االب قدددددتادحدددددلاايثدددددااعدددددمالبقسدددددلاللارل  اسيا ل ددددداادلبتذدددددا كاللارل  ادلسدددددتخفلمالبتقش دددددااالبحف
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دلرل االلاجتسا ددااادلرل اامنتددبالبسددفيح.ابددذبكا ددماداددعاكددلاىددذهالممدد  اعددماللا تحددا االبسذددنلاا
ا شفاداعالبتر  البسقتححابسشيإالرل االم سال.

. قائسة ميارات القرن الحادي والعذرين التي تام التهصال إليياا وال زماة لطا   الراف الأول 2
 دارس الثانهية الفشية الستقدمة التجارية.بالس
 . حاجات وميهل الط  :3

 سدابيبا دف يلاا:)ساسدتخفلمادلبيدحدقالبيحريداابيدشيما مامحل اااخرائصادمي لالبطلابادمددت يا يم
ا.(عماا  البتقش ااالبحفيثاا،اد ردلاا ق يمامتش  ا نذطااددسائ ا قل س اامشاسحا،امتش  ا

 :باحتياجات سهق العسل وأىداف التعميم التجاري . ارتباط الترهر 4
 شدفال دفلرالبترد  البسقتدححا ددمالمخدذاعدماللا تحدا امتطلحدداااسد قالبقسدلادلحت اجا دوامدد ا
خددلالالبسيددا لاالبتددماحددفرىاالبخبددحل ادلبستخررددي امدد البقدداملي اسابقطا ددااالبستش  ددااعددماسدد قا

اىبدا حم قيا. ىفل البتقل مالبتجا  البتمايدقداا،اساةااعااىبدلبقسل
لبذس ل،البتكامل،الب لقو ا،ا ح يبالمدب اا،البس لزناابي ا). مراعاة مجسهعة الخرائص التالية:5

 .جس عالبق لملالبسارياادلبحذحيا(
 : وضع الإطار العام لمترهر السقترح لسشيج ادارة الأعسال  ويتزسن الآتي:ثانياً 

 حقيددقالبسحتدد  ،ا سددابيبالبتددف يلا،لبسحتدد  ،ادلبسيددا لاالبتددما ددديماعددما ىددفل البسشيإ)
 دلمنذطاادلب سائ البتقل س اادلبتق يمالبقبلمادلبسححلمادلبحقف (

دبشاً ا لدامااسبقا ما شظد مامحتد  البسدشيإالبسقدح اعدماصد  اادحدفلاار لسد ااعدمااد  ا
 ىدددفل البسدددشيإ،ادقدددفا دددمادادددعالةطدددا البقدددامابسحتددد  البسدددشيإالبسقتدددححاسحيدددإا زدددس البج لنددددبا

،ادقدددفاتدددما دددمالبت صدددلاىبييدددادلبتقش ددداادلبج لندددبالبددددل ك اادلبح ا  ددداالبسح حطدددااسابسيدددا لاالبلبسقحف ددداا
 البطددلابامدد ايسندد   لعقددوامددعالمىددفل ،اداف ددوا(ادحددفلاار لسدد ااد د ددماا7لشددتسلالبسددشيإا لدددا)ا

لبسشاقذددداادلبحددد ل ادلبتيا دددلادلبم ددداماسسجس  ددداامددد المنذدددطاالبتقل سددداامددد اخدددلالامجس  ددداادسدددائ ا
 ددددمالسددددتخفلما سددددابيبالبتددددف يلا،ادا لدددددالكتدددددابالبسيددددا لاالبسح حطددددااسددددد قالبقسددددلابسدددددا ف يم

دللاسددتحل  ج ااالبتددما شاسددباكدددلار  امدد ار د البتردد  البسقتددححابلسدددشيإااكسدداايلددم:المسدددل با
لبقدحدضا،ا سدل بالبسشاقذداادلبحد ل ا سدل باللاكتذدا  لبقردص(ا-لب صدباا-للابقدائما)االبذدحح

ا سل بالبتقلمالبتقادنم.ا،ا سل باحلالبسذنلااا،لبت ا ح 
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 شظدد مانددفدلاادمحااددحلاا لس دداا)ادمد المنذددطاالبتقل س دداالبتددما ددمالسددتخفلميااعدمالبسددشيإالبسقتددحح
لبقددحل اادللاطددلاما لددداسقدد البكتددبادلبسحلجددعا،ا تشددادلاسقدد البقزدداياالةرل يدداالبسح حطددااسددابسشيإ

جسدددددعاسقددددد البشسددددداذجامددددد اا، سثيدددددلالمردل الةرل يدددددا،البسح حطدددددااسس اددددد  ااالبترددددد  البسقتدددددحح
ل فلراب حدااا ردس سيا،لبسؤسداااكابسنا حااادلبتقس سااادلبسدذكحلاادلبتقدا يحادلبقدحل لاالةرل يداادا
 زدددس البترددد  اكسدددااا.(  اددد ح ااعدددماشدددنلاخدددحلئ اذىش ددداا دددداىماعدددما  اددد حار د الب حدددفلا

ا-سوادىدم:ا)لبل حداالبسقتححامجس  اام الب سائ البتقل س االبسشاسحاالبتما داىماعما قلسوادلست قا
ا–لبي ل دددددبالبذك دددددااا-مقددددداطعالبييدددددفي اا-لبذدددددياف ااا-لسدددددط لنااالبكسبيددددد  ح-نسددددداذجالبسددددددتشفلا

ا–منتحداالبسف سدااا–لبسحلجدعالةرل يدااا-م لقعالةنتحنتاا–لبحاسبالخبماا–البتطب قااالةبكتحدن ا
لبددددزدمادلبدددد ل لالباكتطبيددددقالبسنتحددددااالبسحكزيدددداادسددددائلالبت لصددددلاللاجتسددددا ماسأن ل يدددداالبسختليدددداا

بلت لصددلامددعالبسجس  دداالبتجحيب ددااد سددلا كامددلابيشيسدداادبددإامحااددحلاا قل س دداامدددجلاامح حطدداا
.البزيددددا لاالبسيفلن ددددا(ا-لابكتحدنددددملبكتددددابالا-لمجيددددزاالبسنتب دددداالبحفيثدددداا-ساب خددددف ي البتجددددحيبيتي ا

لبترددد  البسقتدددححااا دددمالسدددتخفلمامجس  ددداامددد المردلاابتقددد يما قلدددمالبطدددلابابتحقيدددقا ىدددفل اد خيدددحًل
اسقف (. ق يماامححلم، ق يماا، ق يماقبلمد سثلتاعما)ابسشيإالرل االم سال

 ثالثا: ضبط الترهر السقترح لمسشيج:
سقفاللانتيا ام اداعالةطدا البقدامابلترد  البسقتدححاابسدشيإالرل االم سدالااعدماصد   وا

لبسقداسلااالبذخرد اادقدفمابيدما،ادذبدكامد اخدلالالبسحنسي البسبفئ ا،ا ما حاوا لدامجس  اام 
لبتر  البسقتححابلسشيإالبسط  البسدحلرالبتحند ماا حااًام جزلًابلححإادماا ماىنجازه،ادخط لااى فلر

مدف اصدلاح االبسدشيإالبسطد  ابتشس داا)ا: ل و،ادطلدبامدشيماىبدفل اآ لئيدمادملاحظدا يماسذدأنالخ دم
ا،ردد  البسقتددححابلسددشيإاامددعالمىددفل مددف ا طددابقامحتدد  البت،البسيددا لاالةرل يدداالبلازمدداابلطددلاب

مدف املائسداالب سدائ ادلمنذدطااد سدابيبالبتقد يمابلترد  اا،مف املائساا سابيبالبتدف يلالبسقتححدا
البسقتححابلسشيإ.

تدححابلسدشيإاصدابحاقلبترد  البس:ا)آ لئيدماادملاحظدا يمالخ  داادداراالبسحنسد نادقفا بف الب
،ا طدابقامحتد  البترد  البسقتدححابلسدشيإاامدعالمىدفل ،ابتشس االبسيدا لاالةرل يداالبلازمداابلطدلاب

ملائسدددداا سددددابيبالبتددددف يلالبسقتححدددداادلب سددددائ ادلمنذددددطاالبتقل س دددداالبسدددددتخفماامددددعام ادددد  ااا
د خدذاالبسلاحظدااالبدداسقااامجس  ااملاحظااالبسحنسي ا اا اسق ،البتر  البسقتححابلسشيإ



  ILAعضْ الجوعٍت الدّلٍت للوعزفت        الجوعٍت الوصزٌت للقزاءة ّالوعزفت   

 

  

122 

 

 

 

تر  البسقتدححابلسدشيإالبسطد  ،ادبشداً ا لددامدااسقي اللا تحا ا شفاى فلرالبر  االبشيائ اابسحت  الب
 دماى دفلرالةطدا البقدامااادعدمااد  اذبدكاسبق،ا صححالبسشيإايتستعاسرفقالبخبدحل ادلبستخرردي 

(ادحددفااشددسلتاكددلامشيدداا7بلتردد  البسقتددححابسددشيإالرل االم سددالااعددماصدد   والبشيائ ددااد زددس ا)
دلمنذددطاالبسردداححاادلبتقدد يمادلبددزم االبس ادد  ااادلمىددفل ادطددحقالبتددف يلادلب سددائلالبتقل س ددا

ا..ادلبجفدلالبتابمايبي ادحفلاالبتر  البسقتححابسشيإاىرل االم ساللبسقتححابتف يلاكلادحفا
وحدات الترهر السقترح لسشيج ادارة الأعسال لط   الرف الأول بالسدارس الفشية الستقدمة  (2) جدول

 التجارية

ا
دبيددذلايندد ناقددفا ددمالةجاسدداا لدددالبدددؤللالبيح ددمالبثابددإا:ادمالبتردد  لبسقتححابسددشيإاىرل ااا

الم سالاسابسفل  البثان ياالبيش االبستقفماالبتجا ياابتلب ااسق اميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي  .
 :وقياس نتائجيسايسا الهحدتين التجريبيتين وأدوات تقهيسالخطهة الثالثة: إعداد

ادل فلرالب حف ي البتجحيبيتي ا ما شييذاللاجحل لاالبتاب ا:الاخت ا 
 وحدتي التجري : اختيار. 1

لاخت ا ادحف مالبتجحيبام البتر  البسقتدححابسدشيإالرل االم سدالابطدلابالبردبالمدلا
اسابسفل  البثان ياالبيش االبستقفماالبتجا ياا ما سلالخ م:

(ادحفلااد ما حاياا لدا7سابتر  البسقتححاد فرىاا)ااى فلراقائسااساب حفلاالبف لس االبستزسش
مجس  اام البستخرري ام ا سا ذاالبسشاىإادطحقالبف يلاسنل ااالبتحب اادمجس  اام ا

(،ادذبكالاستطلاماآ لئيماح لا ح يبار جاا37لبس جيي ادمقلسمالبس لرالبتجا يااد فرىما)

ا ش لناالب حفاام
 لبسقحعااالةرل يااادلبثقاعاالبسقل ما  ا.لب حفاالمدبد:اا1
 لب حفاالبثان ا:البتذا كالةرل  .ا2
 دلبت لصلامعالخخحي .البحفيثاالب حفاالبثابثا:اللا رالااالةرل ياا3
 لب حفاالبحلسقا:البتقش ااالةرل ياادمدتحفثا يااد نسا البح ااالبحقس ا.ا4
 لب حفاالبخامدا:اىرل اامنتبالبسفيح.ا5
 لب حفاالبدارسا:اىرل االلاجتسا اا.ا6
 لب حفاالبداسقا:البتيكيحالبشاقفادحلالبسذنلااالةرل يا.ا7
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اسيا لااللارل ياابف البطلابادلبلازمالمىس اابكلادحفاام ادجياانظحىماعما شس االبسقا  ادلب
ا.بح ا يمالبقسل ا

ادلبجفدلالبتابماي احانتائإاللاستطلام:
نتائج استط ع الرأي حهل وحدات الترهر السقترح لاختيار اىم وحدتين من وحداتو  (3)جدول 

 لتجريبيسا
 ىسيةدرجة الأ

 م الهحدة
 ميم جدا ميم غير ميم

- - 17% 3 97% 27 
لةرل يااالبسقحعااا

 دلبثقاعاالبسقل ما  ا
1 

 2 لبتذا كالةرل  ا 26 87% 4 13% - -

- - - - 177% 37 
 للا رالااالةرل يا

دلبت لصلاالبحفيثا
 معالخخحي 

3 

 29 %96.7 1 %3.ا3 - -

لبتقش ااالةرل ياا
ادمدتحفثا يا

د نسا البح ااا
 لبحقس ا:

4 

 5 ىرل اامنتبالبسفيح 28 93% 2 7% - -
 6 ىرل االلاجتسا اا 27 97% 3 17% - -

- - 17% 5 83% 25 
لبتيكيحالبشاقفادحلا
 لبسذنلااالةرل يا

ا7

ادلبت لصلامدعالخخدحي ،البحفيثااللا رالااالةرل يادلسيحاانتائإاللاستطلاما نالىمادحف ي اىساا
لبخبدددددحل الةرل يددددداادمددددددتحفثا يااد نسدددددا البح دددددااالبحقس دددددا،ادذبدددددكابشددددداً ا لددددددا  جييددددداااادلبتقش ددددداا

ادلبستخرري البدابقاللاشا االبييم.
ا
ا
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 . التسييد لهحدتي التجري :2
 ددماداددعامقفمددااب حددف مالبتجحيددباد تزددس ا ىس ددااكددلادحددفااعددمالبح ددااالبقسل دداادمددف ا

احاجاالبطلابابفييااد حضام جزابس ا  ااالب حفا.
 . صياغة اىداف الهحدتين:  3

ر د اابكددلار  امدد االبتقل س دد ددماداددعالبيددف البقددامابكددلادحددفاا،اثددماداددعالمىددفل ا
لب حددفاادلبتددما حددفرامدداايشحغددما ناينتدددحواطددلابالبرددبالمدلاسابسددفل  البثان يدداالبيش دداالبستقفمدداا

ا.لبتجا ياام اخبحلاادميا لاا قل س ا
اسقفاللانتيا ام ار لسااكلادحفااينتدبالبطابباماايلم:

ادلبت لصلامعالخخحي .البحفيثاال قاناعش ناللا رالااالةرل ياا-
لستخفلماسق البتقش ااالةرل ياادمدتحفثا يااد نسا البح ااالبحقس ااعماسح االنجازالبسياماا-

 لةرل يا.
 -. اعداد وتشظيم محتهى الهحدتين:4

 مامحل اااذلاالبذحد البدابقالةشا ااىبيياا شفالخت ا اد شظ مامحت  البسشيإالبسط  ا شفا
(ا5(ار د ادلب حفاالبثان اا)9لب حفاالمدبما)ااتلب حف ي البتجحيبيتي اد تزسشلخت ا اد شظ ما

ار د .
 -. اختيار أسالي  التدريس:5

دبقدددفا دددما حفيدددفامجس  ددداامددد ا سدددابيبالبتدددف يلالبسختليددداالبتدددما تشاسدددبامدددعاطب قدددااكدددلار  امددد ا
بيبالبتددمالختا ىدداار د الب حددف ي البتجددحيبيتي امددعامحل ددااالبيددحدقالبيحريدداابددي البطددلابادمدد المسددا

البححإابتف يلام ا  ااالب حف ي 
 التعميسية: والهسائط . اختيار الأنذطة6

لبتقل س اام الم كانالمساس اابل حفلاادخاصااىذلاكانتالب حفلاالبتماادلب سائ ا قفالمنذطا
ايف سياالبطلابا حكزا لدا شس اااميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي .ادبتحفيفالمنذطاادلب سائ 

لب سائ البتقل س االبتما تشاسباداالمنذطاامجس  اام الخت ا لبتقل س اابل حف ي االبتجحيبيتي ا ما
الب حف ي اكلار  ام ار د معا

ا
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 :.  اختيار أسالي  تقهيم الهحدتين7
 يزداً،اعقد اطحيقدوايددتط عالبسقلدمالب قد  اا ي البتجدحيبيتي يقفالبتق يمام الم كانالمساسد اابل حدف

ا ي  جحيب ددددااعددددما حقيددددقا ىددددفلعيا.ادبتحقيددددقا ىددددفل البتقدددد يمابل حددددفاكددددلادحددددفا لدددددامددددف انجدددداحا
لبيقالاد دمالسدتخفلمالبتقد يماالبلازماابلتق يمادلبسقاييحا مامحل اااذلاالبخرائصالبقلس ااتي لبتجحيبي

 لبقبلمادلبسححلمادلبحقف .
 . السراجع:8

ب حف ي ااعمانيايتيسااقائسااسابسحلجعادلبسرار البتمايسن البحج ماىبيياابتدانفالبطلابا زسشتال
اعما سل االبتقلم.

 والتأكد من ص حيتيا: تينالتجريبي تين. ضبط الهحد9
سقددفاللانتيددا امدد اى ددفلرالب حددف ي البتجددحيبيتي ابلتردد  البسقتددححابلسددشيإا ددما حاددياا لدددا

مددددف امشاسددددحاالبسدددداراالبقلس ددددااا)بلتقددددح ا لددددداآ لئيددددمامدددد احيددددإالخ ددددم:ااسحنددددي مجس  دددداامدددد الب
مددف املائسدداا،امددف امشاسددحاامحتدد  الب حددف ي ابسدددت يااالبطددلابا،لبستزددسشااعددمالب حددفاامىددفلعيا

مددف املائسدداا سددئلاالبتقدد يماا،تليددادلمنذددطاادلب سددائ البتقل س دداابلس ادد  ااالبسخلا سددابيبالبتددف ي
ىبدددفل ا  املاحظدددااا، املائسدددااخطددداالبف لسددداالبسقتححددداابل حفامدددفا،بم دددا امددداادادددقتامددد ا جلدددو

احدنيااىاما. خح اي
داراالبسحنس ناآ لئيدماد خدذااسقدي الة تحدا اد دما شييدذىااسندلارقدااد صدححتادقفا بف الب

ا.لب حف ي اقابلتي ابلتجحيبالبسيفلنم
 :دليل السعمم إعاداد الخطهة الثالثة: 

لبحئ د ااابلسقلمابلاستحشاراسواعما سل االبتدف يلا،ادىد ايقتبحاربيلالبسقلما حفالبسرار ا
ايحا اا  اكتيبا ماى فلرهابسدا فاالبسقلماعما سل االبتف يلاد حقيقالمىفل البسشذ را.

لمىفل اا،مقفماالب حفا،ا ش لنالب حفا) متزسشاً العشاصر الآتية: دليل السعممولقد تم إعداد 
م ا  ااالب حفاادلبزم البسقتححا،اماابتف يلالب حفا  جييااا)ى شارلا(ا اا،لبقاماابل حفا

ا– فرالبحرصابتف يدواا-م ا مالبدف   د ذسل:اداخطاامقتححاابكلار  اا،بتف يديا
لمنذطااا–لبشذا البذ ايق ماسوالبسقلماا-لبشذا البذ ايق ماسوالبطابباا-لمىفل البتقل س ا

 (.دلبسحلجعا– سئلاالبتق يماا–دلب سائ البسدتخفماا
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 دليل السعمم: ضبط
بيدف اامد البسحنسدي سقفاى فلراربيدلالبسقلدمااسرد   والبسبفئ داا دما حادوا لددامجس  داا

ا-لبتقح ا لداآ لئيمادملاحظا يماح لالخ م:
امف اكياياالمىفل ادلب سائلادلمنذطااد سابيبالبتق يمالب ل راابف د الب حفا.ا-
الب حفاابتحقيقالمىفل البسحفرا.مف اكياياالبزم البسقتححابتف يلاكلار  ام ار د اا-
ا ي ادلبفبيل.مف البتشاسقابي الب حفا-

دقابددددلااد صددددححااعددددماصدددد   والبشيائ ددددااادجددددا ااآ ل البسحنسدددد نامشاسددددحاابددددفبيلالبسقلددددم
ااا.بلاستخفلم

 :إجراء الدراسة التجريبيةاالخطهة الرابعة:
اولاتسام ىذه الخطهة تم اتباع الإجراءات التالية:

 الدراسة التجريبية:ىدف إجراء . 1
لسدددتيفعتالبف لسددداالبتجحيب ددداا  دددا امدددف اعا ل ددداا دددف يلادحدددف ي امددد ادحدددفلاالبترددد  ا
لبسقتححابسشيإاىرل االم سالابطلابالبربالمدلالبثان  البتجدا  البستقدفمادىدمادحدفااللا ردالااا

ا البح ددداااد نسدددالبتقش دددااالةرل يددداادمددددتحفثا ياادلبت لصدددلامدددعالخخدددحي ،اددحدددفاالبحفيثددداالةرل يدددا
البحقس ا،اعمالكدابالبطلابالبسقا  ادلبسيا لاالبستزسشااساب حف ي ادلبلازماابد قالبقسل.

 الترسيم التجريبي لمبحث:. 2
 دددمالخت دددا البتردددس مالبتجحيبدددمالبقبلدددمادلبحقدددف اساسدددتخفلمالبسجس  ددداالب لحدددفاالبتدددماطحقدددتا

لالب حددددف ي ا لددددداميددددا  ما لييددداا ردلاالبم ددددا اقبددددلادبقددددفا سل ددداالبتجحيددددب،ادذبددددكاسدددددببالشدددتسا
دمقددا  ادمقل مددااادميددا لاابددمايتقلسيدداالبطددلابامدد اقبددلاحيددإا ددما طبيددقاللاختحددا البتحردديلما

ادلختحا البس لقبالمرلئ اادبطاقاالبسلاحظااقبلادبقفا سل االبتف يل.
 اعداد أدوات التقهيم:.3

ااادبطاقددبالقدددلختحددا البس ا،ا ددماى ددفلرا ردلاا قدد يمالب حددف ي ادىددم:اللاختحددا البتحردديلم
ا2721ا/1/3بتددا ي ااا1/7سيردلااطابددبا24اددحطيااا دما طبيددقالمردلاا لدداادبقدفاالبسلاحظدا

ا3/3/2721قددااالبسلاحظداامدد اختحدا البس لقدب،ادبطاةا2/3/2721د ددا ي اابلاختحدا البتحرديلم
دانيددددلا لددددالاد ددددمال دددداراالةختحددددا ااسسدددددانفاامف سددددماىرل االم سددددالا14/3/2721احتدددددا ددددا ي 
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بلاختحدددددا البتحرددددديلماد دددددا ي اا16/3/2721اسقدددددفىااسياصدددددلازمشدددددمامشاسدددددبابتدددددا ي سجس  ددددداالب
 دددددددماعدددددددمالبيتدددددددحاامددددددد اسطاقدددددددااالبسلاحظدددددداالختحدددددددا اختحددددددا البس لقدددددددبالمرلئ دددددددااداةا17/3/2721
د دماحددابامقامدلالبثحداااااسسدانفاامف سمامارااىرل االم سدالا17/4/2721حتداا37/3/2721

(،ادمقامددلا7.95مقامددلالة  حددا ابلاختحددا البتحردديلم)اساسددتخفلمامقامددلالة  حددا اببيحسدد نادكددان
(ادىددذها7.87(،ادمقامددلال  حددا الختحددا اسطاقددااالبسلاحظددا)7.95ل  حددا الختحددا البس لقددبالمرلئ ددا)

ندبال  حا ا اب اا ؤكفا لدامف اصلاح اا طبيقا ردلاالبححإا لدالبطلاباد صدححتاصدابحاا
ا.تطبيقا لدامجس  االبححإبل
 للإختبار التحريمي واختبار السهاقف الأدائية وبطاقات الس حظة: . التطبيق القبمي4

 ددددما طبيددددقالةختحددددا البتحردددديلمادلختحددددا البس لقددددبالمرلئ دددداادبطاقددددااالبسلاحظدددداا لدددددا
اا11/4/2721بتدا ي اااا1/6سيرلااطابحاام اطابحااالبربالمدلا35مجس  االبححإاد فرىاا

لختحدا لااسطاقددااالبسلاحظدداااتلبس لقددبادطحقدداةختحدا ا12/4/2721 ددا ي ابلاختحدا البتحردديلمادا
دذبدددكابم دددا امددددت  البسدددارااامسسددددانفاامف سدددا18/4/2721حتدددداا13/4/2721عدددمالبيتدددحاامددد ا

ميددا لااادحددف مالبتجحيدباقبددلالبم ددامالكتددابامددف ابلسيدا  مادلبسقددا  ادا حرديلامجس  دداالبححددإا
اسقسل االبتف يل،اد ما صفالبف جااا سييفلابسقابجتياالحرائً ا.

 .تدريس الهحدتين التجريبيتين:5
تسحاا سل دداادلسددا14/4/2721ل تحددا لاًمدد ا ددا ي ا ددمالببددف اعددما ددف يلادحددف مالبتجحيددبا

ا17بشاً ا لدالبجفدلالبسقتسفام اقبلاىرل االبسف سداادعدماحدفدراا5/5/2721ا ا ي لبتف يلاحتدا
احرا.

 :الس حظة اتوبطاقالتطبيق البعدي ل ختبار التحريمي واختبار السهاقف الأدائية .6
سقدددفالةنتيدددا امددد ا دددف يلادحدددف مالبتجحيدددبا لددددامجس  ددداالبححدددإا دددما طبيدددقالةختحدددا ا

اختحددا البس لقددبالمرلئ دداايدد مالمحددفداد  يددفا طبيددقاىا8/5/2721لبس لعددقاالبدددبتالبتحردديلمايدد م
ا9/5/2721لبس لعقا

لبسيدددا لاالبتدددماقدددبا دددف يلاسطاقددداا ا دددما طبيدددقاكدددلاعقدددفا مددداالختحدددا اسطاقدددااالبسلاحظدددا
بتحقيدقالبددح اااسسدانفاامف سمالبسداراا5/5/2721حتداا19/4/2721عمالبيتحاام اا ختصابيا

ادمددف ا قددفمي اعددمال قددانابم ددا ا رل البطابحددااابسيددا لااكددلار  دذبددكاادلبفقددااعددما سل دداالبتقيدد م
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يحادحدف ماطحقاابتقل سااالبداراالبسحنس نابلتقح ا لدامف ا أثدذبكا دلااسأدلااكلار  ميا لاا
قا ىدفل ادحدف مالبتجحيدبادلكتددابالبسيدا لاالبلازمدا.ايدلبتجحيبا لدامجس  االبححدإادمدف ا حق

اد ما صفار جااالةختحا ي ادبطاقااالبسلاحظاا سييفًلابسقابجتياالحرائً ا.
 نتائج الدراسة

بلتحقدقامدد اصددحااعددحدضالبححددإادبقددفا طبيددقاللاختحددا لاااد رددح حيااد صددفالبددف جااا
حددددابامت سددد ار جدددااامجس  ددداالبححدددإاعدددمالبتطبيدددقالبقبلدددمادلبحقدددف ابلاختحدددا ااعدددماجدددفلدلا دددم

لبتحريلمادلختحا البس لقبالمرلئ اادبطاقااالبسلاحظااادليجارامت س البيدحدقاد  سداا)ا(ابفلابداا
مجسدد  تي امددح حطتي ،ادمحبددعاليتدداادر جددااالبححيدداااt testلبيددحدقاساسددتخفلمامقاربدداالختحددا ا)ا(ا

 دلبفلاباالةجرائ ا.
ا.لبشتائإالبتما مالبت صلاىبيياادلبجفلدلالبتاب اا  اح

 ًتائج الإختثار التحصٍلً (4جدول )
هتىسطططططططططططططططط   الاختثار

 الدرجاخ

عططططططططططططططدد 

 الطلاب

 هج هج ف
 ف ح2

درجططططططاخ 

 الحرٌح

قٍوططططططططططططح خ 

 الوحسىتح

 

 قٍوح خ الجدولٍح

الدلالططططططططططططططططططح 

 الإحصائٍح

 قبلً

 
 دال احصائٍاً 2.24 2.22 66.28 23 981.6 2107 24 79.8

 1.231 1.24  7.998 بعدي

يتزحام البشتائإالبداسقااعا ل اادحف مالبتجحيباعما حرديلالبطدلابابلج لندبالبسقحف داا
لبحقدف ا،اساب حف ي ادذبكاب ج راعحقارللالحردائ اابدي البتطب قدي البقبلدمادلبحقدف ابردابحالبتطبيدقا

دىذلاربيلا لدا حد امدت  البطابحاااسقدفار لسداادحدف مالبتجحيدب،ادبدذبكا دمالبتحقدقامد اصدحاا
 لبيحضالمدل.

 ًتائج إختثار الوىاقف الأدائٍح (5جدول )

هتىسطططط   الاختثار

 الدرجاخ

عطططططططططدد 

 الطلاب

 هج هج ف
 ف ح2

درجاخ 

 الحرٌح

قٍوططططططططح خ 

 الوحسىتح

 

 قٍوح خ الجدولٍح

الدلالطططططططططططح 

 الإحصائٍح

دال  2.24 2.22 22.3 23 2222.1 1212 24 2.22 قبلً

 احصائٍاً
 1.231 1.24 24.5 بعدي

 

يتزحام البشتائإالبداسقااعا ل اادحف مالبتجحيدباعدمالكتددابالبطدلابابلج لندبالبسيا يداا
دلبتطب م دددااساب حدددف ي ا،ادذبدددكاب جددد راعدددحقارللالحردددائ اابدددي البتطب قدددي البقبلدددمادلبحقدددف ابردددابحا
لبتطبيقالبحقف ا،ادىذلاربيلا لدا حد اعمامدت  ا رل البطابحااابسيدا لاادحدف مالبتجحيدبااسقدفا

 ر لستيساا،ادبذبكا مالبتحققام اصحاالبيحضالبثانم.
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 ًتائج قٍاس اجوالً درجاخ جوٍع تطاقاخ الولاحظح قثلثا وتعدٌا لىحدتً التجرٌة (6جدول )
هتىسططططططط   الاختثار

 الدرجاخ

عطططططططططططدد 

 الطلاب

 هج هج ف
 ف ح2

درجططططاخ 

 الحرٌح

قٍوططططططططططططح خ 

 الوحسىتح

 

 قٍوح خ الجدولٍح

الدلالطططططططططططططططح 

 الإحصائٍح

دال  0.5. 0.1. 22.2 23 2222.5 4252 24 5.1 قبلً

 1.231 1.24 242.2 بعدي إحصائٍاً

يتزددحامدد البشتددائإالبددداسقااعا ل دداادحددف مالبتجحيددباعددمالكدددابالبطابحدداااا رل اميددا لاا
لبسح حطدداااساة رددالااالةرل يدداالبحفيثدداادميددا لاالبتقامددلامددعالخخددحي ،البقددحنالبحددار ادلبقذددحي ا

دلبتقش دددااالةرل يددداادمددددتحفثا يااد نسدددا البح دددااالبحقس دددا،اديؤكدددفاذبدددكاالبيدددحقالبدددفللالحردددائ اابدددي ا
لبتطب قي البقبلدمادلبحقدف ابردابحالبتطبيدقالبحقدف اعدمالكتددابالبطابحدااابيدذهالبسيدا لاالبزدحد ياا

سقددفالبتخددحج،ادىددذلاربيددلا لدددا حددد اعددمامدددت  ا رل البطابحددااابسجس  دداالبسيددا لاادلبلازمدداابيدد ا
لبيحي ددداالبسح حطدددااسسيدددا لااب حدددف مالبتجحيدددباسدددابياالبدددذكح،اذبدددكاسقدددفار لسدددتياادمسا سددداا طب قيددداا

ا سلً اا لدالبحاسبالخبم.ادبذبكا مالبتحققام اصحاالبيحضالبثابإ.
 على أدواخ الدراسححجن التأثٍر أو قىج الإحصاء  (7جدول )

2ايتا درجح الحرٌح خ أدواخ الدراسح م
 هلاحظاخ د 

 كبٍز جداً 11.12 2.221 23 55.12 الإخخبار الخحصٍلً 2

اخخبار الوْاقف  1

 الأدائٍت

 كبٍز جداً 14.2 2.223 23 22.3

 كبٍز جداً 22.5 2225 23 22.2 بطاقاث الولاحظت  2

 
 تفدير الشتائج ومشاقذتيا:

مدد البشتدددائإالبددداسقاا نادحدددف مالبتجحيددبايتستقددانابف جددداا اب دداامددد البيا ل ددااعدددمايتزددحا
لكدابالبطابحااا)مجس  االبححإ(اسق اميا لاالبقحنالبحار ادلبقذدحي اعدمااد  امقاربدااحجدما
لمثددح،احيددإا  اددحالبشتددائإالبددداسقاا ناحجددمالبتددأثيحاكبيددحاجددفلابجس ددعا ردلاالبححددإاسددلاالسددتثشا ا

اصحاالبيحضالبحلسع.اكاين ناقفا حققدبذب
ديسنددد ا يدددديحال  يدددامامددددت  ا حرددديلالبطدددلابادلرلئيدددمالبسلحددد  ابف جدددااكبيدددحاادمدددف ا

امشاسحاالبسيا لاالبستزسشااب حف مالبتجحيباقفايحجعاىبد:
لبقددحنالبحددار ادلبقذددحي ادادد حادرقدداابشددا ادحددف مالبتجحيددباعددماادد  اميددا لاا -

  صلاىبييا. االبتما
 لئيااسأعقالاسل ك اامشاسحاا من ا  اسيا.دا حا ىفل ادحف مالبتجحيبادلبتف -
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لحت ل ادحدف مالبتجحيدبا لددام لقدباح ا  داا ذدحوالب لقدعالبقسلدما ر يداالبطابحدااا -
 سذنلاجيفادعقالاادجذبتالنتحاىي اانح ا قلمالبسشيإالبسقتحح.

لسددتخفلما سددابيبا ددف يلامتسيددزااسددا فا لدددال حددالالبطابحددااا لدددا قلددمادحددف ما -
 لبتجحيب.

  البتقلمالبستش  اا ر اىبدامذا كاالبطابحااامذا كاااليجاب ا.لستخفلمادسائ -
 لقتشامالبطابحاااسأىفل البف لسااد ىسيتيااسا فا لدالست قابادحف مالبتجحيب. -
لبس لقددبادلبتددف يحااالبستش  ددااسددا فاا لدددا قبددلالبطابحددااابلف لسدداا رددماادديقا -

 لب قت.
ابمانحدد ا قلددمادحددف ماجدد البسشاقذدداادلبحدد ل البيقددالاسدداىماعددما كدد ي ال جدداهاليجدد -

 لبتجحيب.
لسدددددتخفلمالب سدددددائلالبستش  ددددداادلبسذددددد قااسدددددا فالبطابحدددددااا لددددددالبييدددددمالبددددددحيعا -

 دلبتحريلالبجيف.
لبتطبيدقالبقسلددما مدامالبطابحدداااسداىماعددمالكددابي البسيددا لاالبستزدسشااب حددف ما -

 لبتجحيب.
لما قيدد ما رل البطابحددااامدد اخددلالاسطاقددااالبسلاحظددااسددا فا لدددالنتقددالا ثددحالبددتق -

 بفيي .
 ح يددبار د الب حددف ي ااسددا فا لدددالنتقددالالبخبددحلاالبتقل س دداالبددداسقاابخبددحلاا -

  قل ساالاحقا.
لسدددتخفلما سدددابيبا قددد يمامتش  ددداا)قبلدددمادمححلدددمادبقدددف (ا  ددداحالبيحصددداابلتغذيددداا -

البحلجقا.
د تيدددقانتدددائإاىدددذلالبححدددإامدددعانتدددائإار لسددداااسددداسقااعدددمامجدددالا طددد يحالبسشددداىإا -

لةشدددا ااىبييدددااسدددليًااعدددمامدددت البححدددإامثدددلار لسددداا)ار لسددداالبتجا يددداادلبتدددماسدددبقا
،احسدددددددف ا بدددددددفالبقزيدددددددزادعدددددددا  اا2779،ا مزددددددداناسدددددددابماا2778 عقدددددددتامحمدا

،ادر لسددااا2719،ادر لسددااسددساحابيدد مماا2719،اىذددامامحمداا2714لبدددق ر 
ا(ا2727 بفلبقار ا لما
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 تهصيات البحث:
ااحإالبت ص ااالبتاب ا:عماا  اماا سيحاا شوالبشتائإالبداسقاابلححإايقفمالبح -
لةىتسامابتف يلالبسيدا لاالبسح حطدااسسشداىإالرل االم سدالاسردياااسذدنلا سلدما -

اد طب قم.
البقسلا لدا ط يحامشاىإاىرل االم سالادعقًاابسدتجفلاالبقرحادمتغيحل و. -
 حضالبسحت  البقلسمابسشاىإالرل االم سالاسذنلا سلمابجذبالنتحداهالبطدلابا -

انح ا قلسيا.
لبتشدد ماعددمالسددتخفلما سددابيبالبتددف يلالاسددت قابالبطددلابابلسرددطلحااالةرل يدداا -

البروحا.
 أىيدددلالبطدددلابانحددد البدددتقلمالبدددذل مادلبحرددد لا لددددالبسقل مدددااامددد امردددار ىاا -

البستش  ا.
لبتدددف يبالبسددددتسحابلطدددلابامددد اخدددلالا بددد امقدددح الةرل اابتقش دددااالبدددتقلما لددددا -

البحاسبالخبم.
لبخفمدداا لددالسددتحل  ج ااالبتدف يلالبحفيثددااد  و ييدااعددما دف يبالبسقلسددي ا ثشدا ا -

البسشيإ.
ا ط يحامشاىإاىرل االم سالاسساايتلا مامعالبتط  لاالبتكش ب ج والبسدتحفثا. -
لةىتسددامابددفبيلالبسقلددمابكددلامقددح ار لسددمامنددااسسثاسدداامحشددفادم جددوابلسقلددما ثشددا ا -

البتف يل.
ىماعدددماىثدددحل ا سل ددداالبدددتقلمابدددف الةىتسددداماساسدددتخفلمالب سدددائ البتقل سددداالبتدددما ددددا -

البطلاب.
مددد ار د البسدددشيإالةىتسددداماسدددابتق يمالبقبلدددمادلبسححلدددمادلبحقدددف اعدددماكدددلار  ا -

ا.لبسقح 
لةىتسدداماسابكتدداباللابكتحدنددماد نايندد نابددف اكددلاطابددباندددخاامشددوا لدددا لي نددوا -

 لبذخررم.
ا
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ا:البحهث السقترحة
لةسحداثايسند اام اخلالار لساالبححدإالبحدابمايقتدححالبحاحدإامجس  داامد 

لبسيا لاالبتما مالبت صدلاىبييدااابلححإالبحابمابحاقملبم امابياامدتمحلًاابتك نالمتفلرلا
ادلبتمامشيااماايلم:

رل  ا رددد  امقتدددححابسدددشيإالرل االم سدددالابلردددبالبثدددانمااعدددمااددد  الةبدددفلمالة -
ا.سابسفل  البتجا ياا

  البتطب قددااا ردد  امقتددححابسددشيإالرل االم سددالابطددلابالبرددبالبثابددإاعددماادد -
البقسل اابلقسل ااالةرل يااسابسفل  البثان ياالبستقفماالبتجا يا.

 رددد  امقتدددححابسدددشيإالرل االم سدددالابطدددلابالبردددبالبحلسدددعااعدددمااددد  ا أىيدددلا -
البكيا لاالةرل ياام البس ل رالبحذحيااسابسفل  البثان ياالبستقفماالبتجا يا.ا.

لبخددداملاعدددمااددد  ا يدددارااا رددد  امقتدددححابسدددشيإالرل االم سدددالابطدددلابالبردددب -
 لم سالاعما  اراالبسذا يعالبرغيحااسابسفل  البثان ياالبستقفماالبتجا يا.

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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 قائسة السراجع
  -أولًا السراجع العربية:

(:ارد البتقلد مالبثدان  البيشدماعدمام لجيداا حدفيااابشدا اللاقتردارا2717)ا لبديفا حسفا بدفلابغيدا .1
 لبسقحعم،البسحكزالبق ممابلحح ثالبتحب ياادلبتشس ا.

(:ا ثددددددحالبتددددددف يبا لددددددداسقدددددد ا2711زرلدددددد ل،احدددددددشمازكحيدددددداالبشجددددددا )افبحىددددددامما بددددددفلابحسيدددددد .2
حل ادلبفلعو داابلدتقلمالستحل  ج ااامااد ل البسقحعااعدما شس داالبتحرديلالبف لسدمادميدا لاال خداذالبقدا

 ،اجامقاالةسنشف يا،اكل االبتحب ا.21بف اطلابالبسفل  البثان ياالبتجا يا،البقفرالمدل،البسجلفا
(:اميددددا لاالبقددددحنالبحددددار ادلبقذددددحي ا)لبددددتقلمابلح دددداااعددددما2713بيحنددددما ددددحيليشإ،ا ذددددا بزاعددددارلا) .3

سلكاسق ر،البشذحالبقلسدمادلبسطداسع،البرابح،امحكزالبتحجسااسجامقاالبازمانشا(،ا حجساابف اب ا بفلالله
 لبسسلكاالبقحب االبدق ريا،البحياض.

(:ا طد يحالبسشداىإالبف لسد ااسدابتقل ما2714لبددق ر )افحسف ا حسفا بفالبقزيزادعدا  ا بدفلابسجيد .4
لبيشمالبتجا  اعماا  اميا لاالبقحنالبحار ادلبقذحي البلازماابتلب داالبستطلحدااالبسيش داادلبتكش ب ج داا

 ا،اجامقااطشطا،اكل االبتحب ا.لبسدتحفث
(:ادلقدددعا يددداراالم سدددالاسجامقددداا2716 لشدددفابددد امحمدالبجسدددابمادىذددداماي سدددبامردددطيدالبقحبدددما) .5

 .27716،الردطل/76حائلادآب ااا شييذىاام ادجياانظحالبييئاالبتف يد ا،البقفرا
لبثان يدااعدما(:ا ر  امقتححابتشس االبسيا لاالبح ا  اابف اطلابالبسححلاا2717  عتامحمدا لما) .6

اددد  البتحدددفيااادللا جاىدددااالبسقاصدددحا:ا ؤيددداا حب يدددااىسدددلام ا،ا سدددابااماجددددتيحا)اريدددحامشذددد  اا(ا،ا
 جامقاا مالبقح .

(:ا طدد يحامددشيإالبحياادداالبساب دداادلةحرددا اسابسححلدداالبثان يدداالبيش دداا2778 عقددتامحسدد رامحمدا) .7
ل،ا سددابااركتدد  لها)ريددحامشذدد  ا(،ابلذددئ نالبيشف  دداادلبخددفمااالبددد اح ااعددماادد  امتطلحدداااسدد قالبقسدد

 جامقاابشماس يفا،اكل االبتحب ا.
(:ا ط يحامشيإالبسحاسحاالبساب اابطلابالبردبالمدلاسابسدفل  البيش داا2717 مزانامحمداسابم) .8

لبستقفماالبتجا ياا،اعماا  امتطلحاااقطا ااالبقسلادلةنتاج،ا سابااماجدتيح،اجامقداا دي اشدسل،ا
 كل االبتحب ا.

حطٌْز هٌِج الوحاسببت الوالٍبت بالودرسبت الةٌٍبت الوخقدهبت الخجارٌبت  (:1222ٍد إبزاٍُن )سٌٌب الس .9

 فً ضْء الوخطلباث الوعاصزة لسْق العول، رسالت دكخْراٍ، جاهعت حلْاى ، كلٍت الخزبٍت.
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لطددددددا ا سددددددلابلددددددتقلمامدددددد ا جددددددلالبسدددددددتقبلا،اا21(:اميددددددا لاالبقددددددحناللا2718سددددددامااخسدددددد لا) .17
 (.ا149ا–ا163،ا ا اا1،اجا31باادلبتشس ا،البقفرامجلاالبطي االبقاىحا،مرح،

عدددما شس ددداالبتحرددديلاا2.7(ا:ا ثدددحالسدددتخفلماسقددد ا طب قدددااالب يدددب2718سدددقاراسدددسيحاحدددد ا) .11
دميا لاالبتيكيحاعما ف يلامقح الرل االم سالابف اطلابالبثان  البتجا  ،ا سابااماجددتيح،اجامقداا

 كيحالبذ  ،اكل االبتحب ا.
لاالبتقلدددد ماعددددمالبقددددحنالبحددددار ادلبقذددددحي ،امشتددددف البقحبددددمالبجفيددددف،ا(:اميددددا ا2716سددددقفابطيددددما) .12

 (.اWWW.alaraby.comا15/3/2719لبريحاالبحئ د ا:امجتسعا حب ااد قل م.)ا ا ي البفخ لا
 دددداا(:ا طدددد يحامددددشيإالبسحاسددددحاالبساب ددداابطددددلابالبسددددفل  البثان يدددداالبيش2719سدددساحامحمدابيدددد مما) .13

 لبتجا يااعماا  البتط  ل الاقترارياالبسقاصحا.
(:البسيدا لاالةرل يداابلسدفيحالبردشا ماد  لمدلالكتددابيا،ار لسداا2779لبقجسدما)ا سدشفا بدفلالله .14

ميفلن اا لدالبقطامالبرشا مالبك يتم،امجلاالبسحاسحاادلةرل اادلبتأمي ،البقفرالبحلسعادلبدحق ن،البدشاا
 كل االبتجا ا.ا مدل،اجامقاالبقاىحا،لبثامشاادلم بق نالبجز ال

(:ا طد يحامدشيإا سدابيبالبحيدظادلبييحسداادلبتردش فادلبتح يدبابطدلابا2779)اقاشارياا بدفلابدحلزا .15
لبسفل  البيش االبتجا ياالبستقفمااعدمااد  البتطد  لاالبسددتقبل ا،ا سدابااماجددتيح،اجامقداا دي اشدسلا

 ،كل االبتحب ا.
عا ل ددددااسقدددد السددددتحل  ج ااالبددددتقلمالبشذدددد اعددددما شس دددداالبسيددددا  ماا:(2714شدددديحي اصددددابحاذكددددما) .16

دلبسيا لاالبتد يم اابف اطلابالبسفل  البثان ياالبتجا يدااعدمااد  البتقد يمالبذدامل،ا سدابااماجددتيح،ا
 جامقااكيحالبذ  ،اكل االبتحب ا.

بك يددتا:ا(:اميددا لاالبتقامددلامدعالخخددحي ،ال2711)ا بق اددما،اعددايزاا بدفلاللها دارلابدد ا بدفلالله .17
 رل الب البش  لابلف اياادلة لانادلبشذحادلبت زيع.

(:اثقاعدداالبسحددار اا  حيددااالجتساي ددااسددل ك ااعددمالبحيددارااد أسدد لا2714 بفلبدددلاماسذدديحالبددفديبم) .18
لبسذحد ااالبرغح ،البسؤ سحالبددق ر البدفدبمابجسو دااادمحلكدزا يداراالم سدالانحد ابيئداارل سداا

كتدداباا11/9/2714-9سدد البسشققددفاعددمالبحيدداضاخددلالالبيتددحاامدد ابحيدداراالم سددالاعددمالبذددحقالمدا
  سحاثالبسؤ سح،البدق ريا،البحياض.

(:اميا لاالبقدحنالبحدار ادلبقذدحي اعدما ؤيداالبسسلكداالبقحب داالبددق رياا2718 بفلبقزيزالب طحانا) .19
 (.ا17.59،البدا اا14/1/2719)ا ا ي البفخ لااhttps://www.new-educ.com.ا2737

http://www.alaraby.com/
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(:اعا ل داابحندامإاقدائما لددالبسددتحفثااالبتكش ب ج دااةكدداباطدلابا2777)قا بفلابحلزاا بفلبغيا  .27
لبسفل  البثان ياالبتجا ياالبسيا لاالبلازمااعماماراالبدنح ا ياادعقاًابستطلحاااس قالبقسل،اا ساباا

 ركت  له،اجامقاالمزىح،اكل االبتحب ا.
لبيشف  دااسابسدفل  البيش داالبستقفمداابلذدئ نا(:ا طد يحامدشيإالبسحاسدحاا2020 بفلبقار ا حسدفا لدما) .21

لبيشف  دداادلبخددفمااالبددد اح ااعددماادد  البتقلدد سمالةبكتحدنددمادمقدداييحالبجدد را،اركتدد  له،اجامقدداا ددي ا
 شسل،اكل االبتحب ا.

(:ا ط يحالبسشاىإالبف لس ااعماا  امتطلحدااامجتسدعالبسقحعداا2717ب ا حسفا لا ط اا)ا بفلالله .22
لبددددش  البخددداملا ذدددح،البجسو ددداالبددددق رياابلقلددد مادلبتحب يددداادلبشيدددد اا)اا)ا ؤيددداامقتححددداا(البلقدددا 

 .ا2717يشايحاا6-5جدت (،ا
(:اعا ل دددداا نذددددطاامتكاملددددااعددددما شس دددداامقددددا  ادميددددا لاا يدددداراالم سددددالا2718 بيددددحاكسددددالامحمدا) .23

كل داادللا جاهانح ىاابفاطابحاااشوحاالبسلاسلالبجاىزااسابسف ساالبثان ياالبرشاي ا،اجامقااس ىاجا
 .2718،ايشايح/51لبتحب ا،البسجلاالبتحب يا،البقفرا

(:اعا ل دددداا نذددددطاامتكاملددددااعددددما شس دددداامقددددا  ادميددددا لاا يدددداراالم سددددالا2718 بيددددحاكسددددالامحمدا) .24
دللا جاهانح ىاابفاطابحاااشوحاالبسلاسلالبجاىزااسابسف ساالبثان ياالبرشاي ا،اجامقااس ىاجاكل داا

 .2718،ايشايح/51البتحب ا،البسجلاالبتحب يا،البقفر
(:ا ثحالستخفلما كش ب ج االبسقل مااا لدا رل البس ل رالبحذدحيا،ا2717لبقتيبما)ا  زيزاا بفلابححس .25

 ر لسااميفلن اا لدالمكاريس االبفدب االمستحلب ا،المكاريس االببحيطان ااالبقحب اابلتقل مالبقابم.ا
لةحت اجددااالبسيش دداابسشددفدبمالبب ددعابددف اطددلابا(:ابحنددامإامقتددححابتشس دداا2713 سددحداسددقيفامحمدا) .26

 مفل  الةرل اادلبخفمااا،ا سابااماجدتيحا،اجامقاا ي اشسل،اكل االبتحب ا.
(:اللا ردددالاللارل  اعدددمالبسشظساا)لمسدددلا2711عدددايزاابددد ا بدددفاللهالبق ادددماد دددارلالبق ادددم) .27

 ،ارل الب البش  لابلطحا اادلبشذح،البك يت،اح بم.ا3،ا دلبتطبيق(
(: الإدارة بالوشاركت ّاثزُا على العاهلٍي ّالإدارة، رسالت دكخبْراٍ، جاهعبت 1222الزفاعً)محمد  .28

 بزٌطاًٍا ، كلٍت الإدارة، الشعبت العزبٍت. –ساًج كلٍواًس العالوٍت 
(:الرل االم سالادلبسحدار ادلب ودائبد،الصدفل لااجامقداا دفن،اكل داا2719محمدا بفلبحشيفا لما) .29

 ،الب س .3دلبتطب م ا،ا البقل ماللاجتساي اا
(:اعقاب ددداابحندددامإاكسبيددد  حاقدددائما لددددانسددد ذجالبدددتقلمالبدددذل ماعدددما شس ددداا2712مشدددداطدددواىبدددحل  ما) .37

لبتحردديلا بفل سددمادلبحددلا لابتكددا  ابلسذددنلااابددف اطددلابالبسححلدداالبثان يدداالبتجا يددا،ا سددابااركتدد  له،ا
 جامقاالبقاىحاا،امقيفالبحح ثادلبف لسااالبتحب يا.
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(:اطددحقالبححددإ،ابلحدداحثي اعددمالبقلدد ماللارل يدداادلبتددد يم اادلبساب دداا2718السددسا يل)مشردد  امحمد .31
 ،ارل البكتابالبجامقم،اصشقا .5دلبسرحف ا،ا 

.اا) دددمالبح ا  ددداابلسيدددا لاالبقابس ددداالبردددحاامشظسددداا قحيدددف(ا:ا2719)البقابس ددداالبردددحاامشظسدددا .32
 (.ا27/1/2719للاطلاما لدام قعالبسشظساابتا ي ا

(:اد قددداا سدددلاسقشددد لناميدددا لاامقلدددمالبقدددحنالبحدددار ادلبقذدددحي ا،اجامقددداا2715ما)ميدددااكسدددالاحيشددد .33
  سي  ،اكل االبتحب ا،اقدمالبسشاىإادطحقالبتف يل.

(:ا طدد يحامددشيإاىرل االم سددالابطددلابالبسقاىددفالبيش دداالبتجا يددا،اعددماادد  ا2717ىابدداامحمدابطيددم) .34
 جامقاابشماس يف،اكل االبتحب ا.سق اللا جاىااالبقابس االبسقاصحا،ا سابااركت  له،ا)غ.م(ا،ا

(:امشظساالمممالبتقادناللاقترار ادلبتشس ا،ا قحيحاح لارد البسيدا لاا2715ىاني ش كاددسسانا) .35
 لبسقحف ااعمالبتشس االلاقتراريا.

(:ا طددد يحامدددشيإاسددد قالمد لقالبساب ددداابطدددلابالبسف سددداالبثان يددداالبتجا يددداا2719ىذددداماحشيدددمامحمد) .36
(اعماا  الحت اجاااس قالبقسل،ا سدابااركتد  له،اجامقداا دي اشدسل،ا)شوحاا د يقادس قالبسال

 كل االبتحب ا.
(:اقطامالبكتبا،امحار الرل االم سال،امقح البربالمدلاسابسدفل  ا2719دزل االبتحب اادلبتقل ما) .37

 لبتجا ياانظاممالبدش لاالبثلاثادلبخسلاسش لا.
لبسيشددددما،البطحقدددداالبثان دددداا،الةصددددفل ا(ا:اربيددددلالبترددددش فا2718زل االبقدددد  البقاملدددداادلبيجددددحاا) .38

 لمخيح.
(:البشظددامالببيئددمابحيدداراالم سددالاعددمالبسسلكدداالبقحب دداا2714دعددا اناصددحالبسبيحيددكادندد  لالبجاسددح) .39

لبدق ريا،البسدؤ سحالبددق ر البدفدبمابجسو دااادمحلكدزا يداراالم سدالانحد ابيئداارل سداابحيداراالم سدالا
كتدابا سحداثالبسدؤ سح،البددق ريا،اا11/9/2714-9لبيتحاابدي اعمالبذحقالمدس البسشققفاعمالبحياضا

 لبحياض.
ا
ا
ا
ا
ا
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