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 المظتخمف

ــٛ          ًٗ ىٌ لٌٕ ــٛ الّ ا سٕٝ الٓىسعمشّٗ  ــتس و٘ ولظم ــ ــشٌم  لّ ــٜ التًعس ــٛ  لّ ــذاسغ ٔوظــافذّٖي    ِــذ ا الذُسساطس ــذٖشٙ الم ــذساسٗغ  لم الٓىس

 ًٛٗ يٛ الثإٌٖٛ اتْذكْٕوى مٔلّ سَ           الكٕٖا, ى٘ دس مٗ َٗ بسـ لُ الْٓ ـشلٔ سٗـا سٔبس ّٗي ,  مٖ ُــشساس الظـاٟذٚ لّـذس سّـا بىـعسعما اطـترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل

 ٛ ًٗــ ِّّ ــٛ التًعممىٗىى مٍ سٔالٓىى سٔٓ ٔ ــا لمــتخِ الٓخىعمــشسٚ الٕوٗ ٗــٛ ,  مَٗ ٔيعٍــا الذُسساطســ., اطــتحابايّي  ِٓعىٗــا َّدسايســ و٘ بىتس سٕؿمــ ى سّخ الٓ مٍ ٛ الٓىســ

ُـشساس فسمّٜ  ًٗٛ ٔاطتعاٌٛ  دساسسٚ ال ىٌ لٌٕ سٗاغه الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا لِىسا وىٓ  ( وىَ وـذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ ٔوظـافذّٖي  ىـ٘     131)فٍٗٛ شمما سٔ

سٕ . ى٘ الكٕٖاالثإٌٖٛ اتذكٕوٗٛ ذساسٗغ الّم ىٟخ َُّ ولظمتس سّشسد الًٍتسا ًٗـٛ لمـذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ ٔوظـافذّٖي      سَّٔوٓ ىٌ لٌٕ ٝ الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا

لُٔ, ثلـيو ٗ طم ـ    ًٗٛ التًعسـا سٌا ٗ طمـترايىٗحى ُـشساس الٓأّكٓثسش ولىساسسطسٛ كّا ًٗٛ ال ًُ ٗ طمترايىٗحى ِٔا, كّىسا َّ سٕطُ ًٗٛ الِٓٗجمعسـاس, ثلـيو   جساٞ ولتس ترايىٗحى

مٍا ًٗ سٔبس ٌٍب,  ًٗٛ التًحس ُــشساس ,       ٗ طمترايىٗحى ًٗـٛ ٔاطـترايٗحٗاد  دساسسٚ ال ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا مَٗ ولظمـتس يٛ يٍع٤ٖٛ بس لٔجلٕدل فسمّاقّ ىٟخ  الًٍتسا

 ًٛٗ ىٌ لٌٕ ّٛ الّ ا ًُ الٓىسعمشّٗ  مٗثل   ٞ     يذس سٖىىٗـن المـذسا سٍىسـا  مٗ ُــشساس , بس سٔالتًكّاولن لىـِٗدساسسٚ ال لُٔ  ٍُ٘ َطمٕب٘ التًعسا سّي  ى٘ يسعس ٔٗٙ الٓىسعمشّٗ ـٛ   ظم رس

ًٗٛ يسعسعنـا لمخـ ٚ    ىٌ لٌٕ نٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سٔجسذمد ْ شلَٔ  ى٘ ولظمتس سٔ ٌٍب,  ِّٛ ٧طمٕب التًحس سٕطُ ًٗٛ الٓىلتس ىٌ لٌٕ سٍىسـا لّـيم    الّ ا مٗ الٕوٗ ٗـٛ, بس

ــا لم       ــذساسٗغ يسعسعن ــذٖشٙ الٓىس ــٛ لم ًٗ ىٌ لٌٕ ــٛ الّ ا نٕٝ الٓىسعمشّٗ  ــتس ــ٘ ولظم ــشلَٔ  ى ــذم ْ  ــٛ. َٔؿــا الذساطــٛ   يلٕجس ًٗ ــٛ بىٍِ ــٛ التًعممىٗىى تٍىٗ

ًٗـٛ   ىٌ لٌٕ ٚ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا لّـي              ٔصٖـاد مَ اىمّـاهٗ العسـشاوىخ التذسٖعٗـٛ لّ ُــشساس لّـذسٝ وـذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ وىـ سٕفم٘  ىـ٘ َطسـالىٗب  دساسسٚ ال الٓـ

سٍاٞ الٓخىذموسٛ سَّٔثم ىـب ال ٗادٙ  مٍ لِي قّعمن ػلخىن الٓىس سٍاٞ َّفمذسادس  َّثم
 الإداساد المذسطٗٛ.  اطترايٗحٗاد  داسٚ الـشاس, المعش ٛ ال إٌٌٗٛ,الكمىاد الم تاذٗٛ :  

Level of legal knowledge and its relationship to certain conflict management strategies of secondary 
public school principals in the State of Kuwait 

Dr.Amal Abdulwahab Alsaleh    Dr. Munirah Khalid Alajmi 
Abstract 

The study aims to identify the extent to which school principals possess legal knowledge and 
its relationship to some conflict management strategies prevalent among principals of public education 
schools in the State of Kuwait, and to show the differences between their responses according to the 
variable of job experience, and educational district.  It adopted the descriptive approach of applying two 
tools: the legal knowledge measure and the specific identification of conflict management on a sample 
of (131) from the school principals and assistant principals in secondary public schools  in Kuwait. The 
results showed that the level of legal knowledge of school administrators and assistants was average. 
The most practiced conflict strategy was the strategy of cooperation, then the strategy of coercion, then 
the strategy of avoidance. The results showed a predictive relationship between the level of legal 
knowledge and the strategies of conflict management, as legal knowledge contributes to cooperation 
and compromising strategy of conflict management, while principals with intermediate legal 
knowledge tend to avoid conflict. The study recommended developing the legal knowledge and 
awareness of conflict management methods of school principals through training programs after and 
before the service. 
Keywords: legal knowledge, conflict management strategies, school leaders. 
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ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
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مِـــذسام    سٕ يسرم ىٗـــاٗ ا٧ّ سٌرمـــ لّـــٕد  ىْ الٓعسىســـن ٔيٍظـــٗا اتْد مٕجىٗـــ ًٗٛ الٓأّطســـاغ  ىـــ٘ يس يسعســـذو ال ىٗـــادسٚ المذمسسطىـــ

سٖتً     ىٛ ولؼمــتسشسكّٛ لىمٓىسذمسسطســٛ  ــ سٖ ىٟىســٛ فسمّــٜ سل٣م سٔالّٓ ا سَ,  سٕٝ الٓىلــ٤سثُشسٚ فسمّــٜ الٓــااسشٖٗ ىِــ٘ الْٓ ــ سٔ ًٗــٛ,   ىــا التًعممىٗىى

وً            ُٕالٓعســاوىمى سّــا مٌحســاص الٓىس سّــا, لىــزسا ّ عسمّــٜ ولــذىٖش الٓىسذمسسطســٛ التًرسم ــ٘ بالك اٖــاد ال ٗادٖــٛ لٗإ فسمّــٜ يسرم ىٗ ى

سٗٛ. ًٖٛ ٔال ٍٗٛ بك اٞٚ فسالى  الإدساسٗ
مَ َّٓ ـــشسادى ولخمـــتسمىّ م بِعٗعـــتّي يععـــانٔ  -كخِِـــا وىـــَ المٍ ىـــاد-ٔيتكـــُٕ المذسطـــٛ ترـــ ايّي,  وىـــ

ًٗ ىـ ل٤ٖسدُٙ  لّٜ  ذمذساث اامتىمّاّ ـاد  ٔسمايّي الؼًخم يٛ الٓعسىسنس قّذم  ٌٕس  ى٘ بى٠ٗس سٍ سِزسا التً سٔ ىِي ,  سٌّ شٗ ٛ , ٔٔجّاد 

ُــشساس      ىٛ ا٧ومـشٗ  لّـٜ ال سٖـ سّا ىٌ مَٗ الٓعساوىمىم قّذم يل٤سدُٙ  ىـ٘  لىـزسا   .(Larasati & Raharja, 2020) ٔيٍاقلاد بس

يٛ الٓعسىســـن       ىٛ  ىـــ٘ بى٠ٗســـ ًٗــ ًٍعســْ  ىـــ٘ الت ـــاف٦د الىاجمتىىسافى لَ يسحس لٖىمكىـــ ُـــشساس كّعساوىـــن لّـــا  لٍٖ ـــش  لّـــٜ ال ًٌــْ  ِٗ ّ

لٖىسثًنس ذسا مٕقىفه  لِٕ وس سٔ و٘,  مٔ   لٛالٓىسذمسسطى سٗـٛ َّ سٔافى لـٕسسٚ  ل٤ٖسثُش بى سٔ سَ ا٧ٓ شسادى ٔالمجىٕفاد,  مٗ الٓخىمّام ٔالتٕيش بس

مٗ سٗٛ طمعانٔغّ سٔافى مٔ  يّجابنا  شس  ٛ يسرم ىٗـا  فمـٜ  َّ مِـذسام    س٣ٖـ سٔيسرمذىٖـذ ا٧ّ ٛ  الٓىسذمسسطسـٛ  سٖـشميسعىط  ذٗـث  , التعمٗىٗـ

ىٌـب ا٥جمتىىسـافى          سٖـشميسعىط بىالٓحسا لّـي, كّىسـا  سٔرّشّٖٗ ـٛ التًعساولـن وسعس سَ ا٧ٓ ـشسادى,  مٗ سـاهٗ بسـ ِّعىٗعسٛ الىايُ ُـشساس بى و٘ ال

سٗــاٚ الًٍــاغ,   سٖـــشميسعىط  كّرس ٔ  سٔ مَ   كــزلب باتذالـــٛ الٍ ظــٗٛ ل٨ ـــشاد,  و٘ فســـ ِٕٖــايّي ٔو ّـــٕوّي الــزًايى

 ٛ سٖــٛ الٓىل٤سطًظســ ّٗي, ٔ ذظاطــّي بىشل٣م مٌْ ظىـ َّ (Akinnubi et al., 2012).  ٘مٔكســرسا العمٕػــ ( َُّ 2019)سَّٔ

مٖ ــ  سٗــاً بلــخٕ  ّ شمدس سٔالٓ ى سَ ا٧ٓ ــشسادى َّٔ المجىٕفــاد  مٗ ًٗــٛ اىمّــامس بســ لِــٕ فسىسمى ُـــشساس  ًٗــٛ لىأّذمــذساث  ٛال َّٔ جسىسافى

ٍٗا َّٔ طمعٗأ. سُ  يّجابى هٞ كّا سٕا ىِٗ طس  التًخم

ــٛ دٔسانٔ ٔيمعــ ًٗ ىٌ لٌٕ ــٛ الّ ا سِٚ ل بــذاس      ِاوــانٔ ب الٓىسعمشّٗ  ــثى ــٛ الٓىل ًٗ ًٗٛ الِٓٗيّجابى ــ ــكىٗن العى٠ٗســٛ المذمسسطى  ىــ٘ يسؼم

  ٚ ىِي الٓــِٗدساسس ًٗــٛ لمــذٖشٙ الٓىســذساسٗغ بىافمتىعســاسٗ ىٌ لٌٕ ًٗــٛ الثًّ اّ ــٛ الّ ا سِىُ سٔيســضمدساد َّ ُـــشساس,  سٗــا  سٔالٓعسعىٗـذسٚ فســَ ال الٓعلمٓ

ىٛ الّٓ ــشساسٔالمــ سٍافس مَ اىمّــاهٗ   ,٤ثشَٖ  ىــ٘ ؿىــ سٔرسلىــبّ وىــ سِــا,  ٌٕسٗ ِّ سٔيس سٌحســاْ الٓىسذمسسطســٛ  سٔيســٍعسكىع ث ــا تّي فسمّــٜ 

 ٜ ىْ فسمّـ ٕٚ قْذمسسيى سٖادس سٔصٗ سٞٚ الٓأّٓ شساد الٓعساوىمىم بىالٓىسذمسسطسٛ  ىٚ كّّ ا سٖادس ْٚ  يسؼمكىٗن بى٠ٗسٛ وذسطٗٛ يسؼسحًع فسمّٜ صٗ  دساسس

ُـشس ًٗٛ )ابشاِٗي, ال مٍْ ٕوسٛ المذمسسطى  (.4, ق2017اس دسااىنه الٓىس

            َّٔ ٕٛ ًٗــ ــام يسعممىٗىى سٌ هٞ كّا سٕا ٕٛ طســ ــ وٙ ول٤سطُظس ىٌم الٓخساؿًــٛ بىــأّ سٕا ــيٗ الّٓ ــ مَ سسطم ــذً وىــ ــبّ, ّ مّــا بل مَ َّجمــنٗ رسلى ــ سٔوى

ٕٛ فىٍذ  ٌؼاّٟا, بحٗث سيسىسثًـن يىمٓـب    ًٗ ًٖٛ, َّٔ اىجمتىىسافى و٘ الٙتىـ٘ يسرمـتىكْي لّـْ       اقٓتىـادى ىٌم الٓىسشمجىـع ا٧طساطىـ سٕا الّٓ ـ

مٕجىب َّ         سٖظمــتس  ٕٛ ــاوىمّ ــٛ ػس ــذو وسعمشّٗ  ــٛ يسعس ًٗ ىٌ لٌٕ ــٛ الّ ا ــزسلىب ّ الٓىسعمشّٗ  ٕٛ, لى ــكىمّ ُٙ ولؼم ــذلٔثى َّ ــذس ذل مٍ ــٛ فى مُ الٓىل٤سطًظس

و٘   َٗ الٓعسىســن الٓىسذمسسطىــ سٗا سّــا وــذٖشٔ الٓىســذساسٗغ  ىــ٘ طىــ ىٟا الٓخساؿًــٛ بــٕصاسٚ  الم٤طظــ٘, ٔٔ  ــانٔسٖتسرسمٙــٜ بى لمٙــٕا

ىٚ )           لـٕؿنـا  ىـ٘ الٓىسـادً سٕادو الذٌطمـتلٕس الكـٕٖص ال ىٞ وسـ مٕ سٗٛ  ى٘ الكٕٖـا ٔكـزلب س ىـ٘ كسـ لٍفٌ   40التًشمبى ( الٙتىـ٘ يسـ

ــذلٔد ا         ــ٘ ذل سٔ ى ــا لىمٓ ــإٌُ  سٔٓ ٔ  ــٛ  مٔلّ ــْ الذً ــاو لمكــٕٖتٗم يسكّٚ مْ ــٗيس ذس ًُ لالتًعممى ــٜ َّ وً ٔا٩دابل  فسمّ ــاً الٓعســا  ٍُّ ل

ٕٗ الٙــزىٙ   1962)الذطــتٕس الكــٕٖص ,  ًٗــٛ فسمّــٜ الًٍرمــ سٖمٓتســضًٗ وــذٖشٔ الٓىســذساسٗغ بىتسٓ ــذىٖي الٓخىــذموساد التًعممىٗىى  ;)

سٔاذمتىشساً ذلْ َٕ ر٦بّـي ٔوعمىـّٗي, الٓـأّومشل ال ـٙ    ىٛ  مَ وسعمشّٗ  لّيم وظ٤ٔلُٕ فس ًٌ لٌُٕ, كّىسا َّ ىْ الّ ا زىٙ سٖٓ تسلىٗ

و٘. سٍٙ ىسٛ لىمٓعسىسن الٓىسذمسسطى ّٗي التًاوًٛ بال ٕاٌم ٔالمٕاٟا الٓىل   سٖٓ تسلى٘ وسعمشّٗ تى

سٖتسعسمٙال بىال إٌُ  ُٗي ٔالتٕقعاد  ىٗىسا  سٔالّٓ  سٕاقىف  سٔالٓىس ٔيلؼىِ فىعساسسٚ لالمعش ٛ ال إٌٌٗٛل  لّٜ الٓاسساٞ 

سٔالٓعى  .ًٛٗ ىٌ لٌٕ مٗع ذكشانٔسٔالٓىل٤سطًظساد الّ ا و٘ لّ ىٌ لٌٕ ًٗٛ  مٓي الّ ا ىٌ لٌٕ ىٟفى الّ ا سٕوّا سُ  ى٘ الٓ سٖعمىسمْٕ سَ  فسمّٜ الٙزىٖ

سٔاجىعسادى. )الش,  مَ  ىْ وى مٗ سٔوسا فسمّ  ,َٗ مَ ذلْ ٕ لْ وى سٗعمشٗم وسالّ س٘ ذساٌ لىمٓحسىىٗع لى ىِ (. 3, ق2006ّ رسظمب, بسنم 

َ٘  ى٘ الٓىسذم مٗث ٔوذٖش الٓىسذمسسطسٛ ك اٟذ يسعممىٗىى سٗٛ ذس ًٗٛ الٓكّا ى ىٌ لٌٕ مُ يمتمب الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا ىْ َّ مٗ ىٛ فسمّ سسطس

ىٛ  ى٘ العذٖذ وَ العٕاون ِٔ٘ )الِالب,  ىٓ الٓىسعمشّٗ  سِزى   :(2017يظّي 

1. .ًٛٗ لٕقْٕسٗ  ى٘ الٓىسؼساكىنٗ ٔالـشافاد المذمسسطى  يسحسًٍب ولذىٖش الٓىسذمسسطسٛ الٓ

سٔالٓىلعسم ىىم ٔالإداسٖم.التًعسشٌم فسمّٜ الٓرلمْٕ .2 سٖتسعسمٙال بال٦ِب  ًـرىٗرسٛ  ىٗىسا  سٔال  ًٛٗ ىٌ لٌٕ  هٗ الّ ا

ىٛ فسمّٜ الّ شاّسساد  .3 مٍعسكىع يىمٓبّ الٓىسعمشّٗ  سّا ٔبالتال٘ يس مٗ وسعمشّٗ ٛ الٓرلْ َٕ لىمٓىسذمسسطسٛ ٔا٥لتضاواد فسمّ

ًٗٛ الٓىلخمتسمىّ ٛ.  المذمسسطى

سٗادسيلْ.غّشسغ الثًّ اّ ٛ  .4 سٔطى لٌُٕ  ل٤ٖسدُٙ ٥ذتراً الّ ا ًٗٛ لّذسٝ وذٖشٙ الٓىسذساسٗغ  ىٌ لٌٕ   الّ ا
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و٘ لماً الإ .5 ىٌ لٌٕ وٙ بالتؼشٖعاد اتّذذىٖثسٛ  ى٘ الٓىسحساهٗ الّ ا مٕسٗ لٕقْٕسٗ مما الّٓ  ىٍب ولذىٖش الٓىسذمسسطسٛ الٓ لٖحم

.ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٖا الّ ا    ى٘ الّٓ لسا

ًٗ ىٌ لٌٕ مَ اىمّاهٗ ول٤سطًظـاد  سٔالٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سّا الّٓ شمدى وى سٖكٓتسظىعل مٗث  ًٗٛ, ذس ىٌ لٌٕ مَ الثًّ اّ ٛ الّ ا نٞا وى ٛ يلؼمكىن جلضم

ًٗــٛ )العلــاٖمٛ,     سّـا الٓىل٤سطًظســاد التًعممىٗىى سٔيسمىٗ مَ الٓأّطىــشًٚ  ْٛ الٙتىــ٘ يسعمـذسَْ وىــ ًٗــ ْٛ ا٥جمتىىسافى مٍؼىـ٠س (. 66, ق2013التً

ــاس  سٌّ ــن        Schneider (2021) ػــٍٗذسسَّٔػس ــىسن  سٖؼم ــذساسٗغ  ًٗــٛ لمــذٖشٙ الٓىس ىٌ لٌٕ ــٛ الّ ا سٞ الٓىسعمشّٗ  ــا سٍ ًُ بى َّ

وٙ لىمٓىسعمشٗ  ـّـ ســـادىس , يسؼمــىسن الــتًعسمٚي الًٍّ ــشٗ ٕٛ وس ُٕفســ سٍ ىٛ ولتس مَ وسحمىلٕفســ سٗــٛ المّــاساد وىــ مٍىى ٛ الٓىسعمشّٗ ــٛ ٔذــارد يس

سٔ مَ اىمّاهٗ الٓكْتلب  ًٗٛ وى ىٌ لٌٕ ِّشٖٗ ىـْ    الّ ا ًٗـٛ بى ىٌ لٌٕ نٞ الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا سٍا لٖتىيٌ بى ًٗٛ, كّىسا  ًٗٛ المذمسسطى ىٌ لٌٕ الٓىلشساجىع الّ ا

سٔاّلٙتىــ٘     ــاد الٕاقعٗــٛ,  ــاهٗ الٓىلىساسسطس مَ اىمّ ــ ــٛ وى ًٗ ــٛ,     يعــش فسىسمى ًٗ نٕٝ الــذٔساد ا٧كّادىيٗم ــ ــاهٗ ولرمتس مَ اىمّ ــ وى

ًٗٛ, ٔػعكاد التً سٕاقىف المذمسسطى سٔيسعممىٗي الٓااسشَٖٗ.سٔالٓىس  عسمٚي المٍّٗٛ, 

ًٗـٛ لمـذٖشٙ           ىٌ لٌٕ ســادىس َْامـشسٝ سسدىْٖ ـْ يسـذسفًي يسعممّـي الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا ًٗٛ فسمّـٜ وس ٔتحتٕٙ العى٠ٗسٛ المذمسسطى

ْٛ التًــذمسٖٗعٗ  ىــ٘             م٠ٗســ سِ سّــا دسفمــي َّفملســاٞ  سٔوىٍ سٍــاٞ الٓخىذموســٛ  سَّٔثم لٌُٕ   الٓىســذساسٗغ قّعمــن الٓخىذموســٛ  وسحســاهٗ الّ ــا

ــاهٗ    مَ اىمّ ــ و٘ وى ىٌ لٌٕ و٘, ٔالــذفي الّ ــا ٛ الٓىسذمسسطىــ ــادى   ا٥طتؼــاساد ال إٌٌٗــ لٕؿلــٕهٗ  لّــٜ الٓىسعممْٕوس لّٕلّٛ الٓ ــ سٔطل  ,

     ٙ ــذ ــتًٓ كىِ الٍ ــ ــٕٖش المّــــ , ٔدفــــي الــ ُٗم, ٔدفــــي التِــ ــ سٗاطىــ مَ الظُ ــ لً وىــ ــذً ًٗــــٛ, ٔالــــذفي الٓىلّ ــ ىٌ لٌٕ  الّ ا

(Schneider , 2021) . 
ًُ سٔ ىْ َّ ًٖٛ يت افن  ىٗىسـا  رعٗعٛ وىىًا لّا ػسبٙ  ىٗ سٍاؿىشس بسؼسشٗ مَ فس لْ وى ًٗٛ بىىسا يسللىو الٓىل٤سطًظساد التًعممىٗىى

سّــا  ىــ٘ فس٦ّقــاد   سٍ مٗ سٍٙ ي التعــاو٦د ٔالمىاسطــاد   تجعمــّا   َوــع اتذاجــٛ  ولعسٙ ــذسٚ بس ل ــٕاٌم ٔلــٕاٟا يســ

سٔٗ لٙا ّ ّ ذم يسضٗ  ,ًٛٗ مٕوى سٗ ُـشساس, ال ٕٛ      ٥ َوـشانٔ ذتىٗـأ,  ذٗث ٖعـذ ٔجـٕدٓ   ٖذ ْ شسق ال ًٗـ ىٌ لٌٕ لٔجلـٕدس وسعمشّٗ ـٛ قّا  ًُ  

ىٛ  ىــ٘             ــٜ ذســنُ الـــشافاد الٓىلخمتسمىّ ــ ىْ فسمّ سٔقْذمسسيىــ لٍــْ  ىٚ يسىمكىٗ سٖــادس ــ٘ صٗ ٕٛ لىىلــذىٖش الٓىسذمسسطســٛ يظــّي  ى ــ سٗ كّا ى

سّا ولىساسسطسـٛ لىتسرمذىٖـذ    .(Kalagbor & Nnokam, 2015) الٓىلحمتسىسعٗ الٓىسذمسسطى٘ ًٌ ُـشساس بىأّ سٔيلعمشسم  دساسسٚ ال

سٔذسـنُ        ســاه الٓ ىعسـاه,  ِّمٙـب وّـاساد وىثمـن الىايُ ىِ٘ يستس سٔ ِّشٖٗ ىْ وسعمْ ٕلّٛ ٔفادلٛ ٔ عالٛ,  سٔولعسالّحسٛ الٍُضساس بى

سـالىاٗ  لٔ  وسع التركٗض فسمّٜ الٓىس سٔالتًّ ا  .(Saeed et al. , 2014) مىّ ٛالٓىلخمتسالٓىلؼمكىمّادى, 
ســالىا     ٕٛ يستسىسثًـن بىاامتىمّـام الٓىس ًٗ ىـ ًٗٛ َّطمعساب فسذىٖذسٚ, ّ  ذ يتسعسمٙا بىأّطمعساب ػسخم ٔلمـشافاد المذمسسطى

  ٛ ًٗ ىـــــــــ سٔاامتىمّــــــــام التًحســــــــاسٗب ٔاترــــــــ اد الؼًخم مّــــــــي ٔالتـــــــــٕساد,  سٔاامتىمّــــــــام الّٓ                                  ل٨رــــــــشام, 

(Catana , 2016)            مٗـش ســاه غّ وً الٓعسىسـن, ٔالىايُ مٗـشل فسـادىه٘ لىىّـا مٕصٖٗـع غّ ًٖـٛ  ـا ّ تسؼمـىسن يس ,َّوًا الٓأّطمـعسابل الإدساسٗ

لً     ًٗٛ, فســـذس سٌّ ـــف الؼًـــٙ ا ى  ,ٕٛ سٔاكىـــرس  ٕٛ ًٗ لٔجلـــٕدى ٗ جمـــشساٞاد سسطمـــىى  ًٗ سٔالٓـــِٗدساسسٚ, فســـذس مَٗ الٓىلعسم ىىـــم   الٓ ىعســـاه بســـ

ــادىه٘ لمٗضاٌٗــٛ          ــشل فس مٗ مٕصٖٗــع غّ مٔس التٍ ٗىــ٘, يس ــْٕ الــذً لٔكل ــشساسٗ, فســذسً  ــارى الّ  ــ٘ ايُخس ىٛ الٓىلعسم ىىــم  ى ــاسسكّ ولؼس

يٛ الٓعسىسـن ٔث ا تـْ        ،(Catana, 2016; Tatlah & Iqbal, 2012)المذسطٛ  سٍاك َّطمـعساب يستسعسمٙـا  ىـ٘ بى٠ٗسـ لِ سٔ

سٔ لّيم,  سٍ مٗ سٔالٓخىمّامل بس سَ الٓعساوىمىم,  مٗ سـاهٗ بس سٗٛ المٍّٗٛ ٔالتِٕ قمٛ بشاوخوىثمن كسعمف الىايُ مٍىى  ٖش الٕوٗ ٘التً
(Catana , 2016)  . 

مَ المّــاساد ال ٗادٖــٛ الٙتىــ٘ يسرمتســادل  لّــٜ التًــذمسٖٗب ٔالمىاسطــٛ,       س٘ وىــ ــ ىِ ُـــشساس  مُ  دساسسٚ ال سٔلّــا ػســبٙ بىــأّ

لْ ب افمٗ ــ ٛ  ٛ ال ــذسٚ فسمّــٜ التًعساولــنٗ وسعســ سّ ــ  ٖعــٕد بٍتــاٟخ  يجابٗــ سٕاجس لٖــ٤سدُٙ لىىل ًٔلٔــا  سٕ َّ ــ لّ ٛ فسمّــٜ الٓعسىســنٗ, ّ 

سٔاكىـا٘       سِـذسمي  لٖظسافىذ الٓعسـاوىمىم فسمّـٜ ا٥ٌظـحاً  ىـ٘  لْ  ًٌ سّا ٔاطت را ا, كّىسا َّ ٌٍعل  الٓىسؼساكىن بذ٥ٔ وىَ يسحس

ــشسادى     سَ ا٧ٓ  مٗ ــ ــيٗ بس مّ ىٞ الّٓ  ــٕ سٔطل ــاغ  لٖضٖٗــن الىالٓتىعس سٔ ــذًد,  ــا   ،(Hocker & Wilmot, 2014)سٔولرس ــذ َّثمعستس سٔقّ

يٛ  ــ ــٕدل فسمّاقّـ لٔجلـ ــاد  ــشساس      الذساطـ ُــ ْٚ ال ــٜ  دساسس ــذسيّي فسمّـ ــذساسٗغ ٔقـ ــذٖشٙ الٓىسـ ــن لمـ سٕاؿلـ سٞٚ التً ــا مَٗ كّّ ـ ــ                    بسـ

(Uzun & Ayik, 2017) سٕاقىفى التًّ افلـن ُـشساس  ى٘ وس ّٗيم وظ٠ٕلٗٛ ايُعساس اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال مٗ  ,  تسّ عل فسمّ

سَ الٓعساوىمىم  مٗ ىٛ     ى٘ وذاسطّي,  ٚلكٌّٕي قّادسبس سّـ مَ جى مَ المشٌٔٛ  ى٘ ايُخسارى الّ ـشاّسساد وىـ ٛٔ وى مٗث يتاْ دسسسجس بىرس

ىٛ فســ ــ   ,  سٕاقىــــب الًٍايىحســــ سٕاْ ش الٓعس ٛ   وســــع يســــ ًٗٛ لمىٍ ىــــ ُٗي ا٧طساطىــــ ىٛ الّٓ ــــ ٝ    َٗ ولخسالّّ ــــ                                    وــــَ جّــــٛ َاــــش

(Henkin et al., 1999). 
ِٗٓ فسمّــٜ بى٠ٗســٛ   يلعـذ  ٔ مَ المّــاساد المٙاصٗوســٛ لمــذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ, لىتســأٓثى ُـــشساس وىـ اطــترايٗحٗاد  دساسسٚ ال

مٔكسا سسذىٗيه الٓعسىسن, سّا ا٧دبٗـاد   (Rahim, 2001) ّ أّ سٔقّذ َّّ اكسا بى لٔجلٕدى اسىمعٗ اطترايٗحٗاد لمـشاس 

 ىِ٘ :  , ( 2018،اتدشاٖذٚ ٔالعشيم٘  ; 2019ٕػ٘, العم; 2021,الشًػىٗذىٙ) التربٕٖٛ ٔالإداسٖٛ



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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مِتىىساً فساه بى .1 سٖعمكىع ا لِٕ طلمٕك  سٔ ًٗٛ التًكاولن :  لُ   الاطمترايىٗحى سٖكْـٕ مٗـثل  زساد ٔبا٩اشَٖ بىرس

سٔالٓعسرمــثل  ىــ٘ َّطمــعسابى     مَ اىمّــاهٗ يسعســادلهل الٓىسعممْٕوســادى,  ُـــشساس وىــ سَ َّرٓــشسامى ال مٗ سُٔ بســ سٍــاكّ يسعســا لِ

مٔكسا  سَّٔ ًٗٛ لىمٓحسىىٗع الٓأّرٓشسام,  لٕؿلٕهل  لّٜ ذلمْٕهٗ وسشمكى سٔالٓ ُـشساس   يؼٍٗذا ِٔـاسكٕسد ال

(Chinda & Harcourt, 2015) ًُ يشكض فسمّٜ جسىمعٗ الٓىسعممْٕوسـاد   اطترايٗحٗٛ التكاون َّ

لٖشسذُـــب ب   سٔ ىْ, ٖؼـــحع الـــتًٓ كىِ الإبـــذاف٘  سٌٓ ظىـــ سٕقٓـــاى   ٕجّـــاد الٍ ـــشٔيٍ ٗىّـــا;  ىـــ٘ الٓ

سِـزىٓ ا٥طـترايٗحٗٛ      ُٕفسـٛ. ٔيلىكىوـَ  سٍ ُــشساس وىـَ يسحمىىٗـع كْـنو وعمٕوــايّي     َرـشام  الٓىلتس ال

مَ لْ فس سـا سٔالِٓٗٓ  سٌـاده         وعنا,  سٗا مٙ بس مٍـبى وسـعس َّ لــّا جٍعنـا  لّـٜ جس مَ ثسـيً ّ رم سٔوى ىٌب الىاامتىمّام,  سٕا جس

لٖعســالىخ جسىىٗــعٗ       لٖــ٤سدُٙ  لّــٜ يسِــٕٖش ذســنو بلــذسٖن  ــزسا  سِ سٔ سٕؿٌــنٗ  لّــٜ ذســنُ,  ىِيس  ىــ٘ التً قّــذ يلظســا

ُـشساس,  ٖـا اطـتعذاد   ٔيتلا ِزٓ ا٥طتِايٗحٗٛ   الع٠ٗٛ المذسطـٗٛ فـَ رش  َّرٓشسامى ال

ِّْ الٓىسذمسسطســٛ ٔالِــ٦ب     ــمٙ مَ طس ــ ــادىسَٖٗ    كْــنُ وى ــٕا قّ لٌ سٖكْٕ مُ  ــَّٜ ــا  ا فم سٕقٓ سِىسٛ بىالٓ ــا لىىلظس

سٕاسٗد لإيجادى ذسنٍّ  سٔالٓىس ِٙاقّٛ  ِٓعىٗ ىْ.لمـشاس ٔوَ ثي سٔال  يس

مِتىىساون ـ    .2 مِتىىساونـا وتٕطـِأ بىالـزًاد ا سٔيلعمكّع ا سٖٛ:  ٕٗ ًٗٛ التًظم ا وتٕطـِأ بىالٓـااسشَٖٗ,   ٗ طمترايىٗحى

   ٞ ِّـا سٔالٓعس سٔطمـطّ        ,ٔيشيكض َْطممْٕب يسعسـادله الٓأّامـز  لٕؿلـٕهٗ  لّـٜ ذسـنُ  ِٙشسّ ـاُ لىمٓ سٔولؼسـاسٗكّٛ ال

ُـشساس. مٕكلٕسه ال سٔولعسالّحسٛ وس  لِٓٗدساسسٚ 

مِتى    .3 سٔكّــــزسلىب ا مٍخس ىا بىالــــزًاد  مِتىىســــاً ولــــ لً فسمّــــٜ ا سٔيسْ ــــٕ ٌٍــــب:  ىســــاً اطــــترايٗحٗٛ التًحس

ُـــشساس,          ــٛ الٓىلؼمــكىمّٛ ٔكعــا ال سّ سٕاجى ــذسً ول لً الّٓ ــادسٚ بىعس ــٕ سْٖ  مٗــثل  ــااسشَٖٗ, ذس مٍخس ىا بىالٓ ــ ول

لّشلٔب ٔا٥ٌظراب وىَ    .الٓىلؼمكىمّٛسٔالٓ

مِتىىســاً الٓعســالى٘   .4 سٔالىا مٍخس ىا بىالــزًاد  ًٗ الٓىلــ مِتىىســا لً فسمّــٜ الىا سٔيسْ ــٕ ًٗٛ ا٥طتركــاٞ:  ٗ طمـترايىٗحى

سٔالِٓٗرمفساُ لّْ. ناسشَٖٗ, ٔتحأه يسٓ مىٗبىالٓا ِٙشسمى الٓااسشٗ  مَ رّشٖٗاٗ  سمكساٞ ال  الٓخىمّاّ اد فس

5.    ًٗ ــا مِتىىسـ لً فسمّـــٜ الىا سٔيسْ ـــٕ ًٗٛ ا ٗىٍـــٛ َّٔ الِٓٗجمعســـاس:  مِتىىســـاً  الْمٗ طمـــترايىٗحى سٔالىا شميس ىـــع بىالـــزًاد 

سّاٞ الٓخىمّامى فس مٌ مٍخس ىا بىالٓااسشَٖٗ, ٔتحأه   ِّشسٚ.ول مٗ سٔالظً  ًٕٚ  مَ رّشٖٗاٗ الْٓ 
سٔاّلٙــزىٙ    Thomas (1992قّــذوً يلٕوــاغ  ــاْ ع  سٍ ــشساس : َْطمــمْٕب التً ُـ َ٘ لىمتًعاولــنٗ وســعس ال ْٛ رْــشل ( اسىمظســ

مٕص فسمّٜ ذىظسابى الٓااسش; ٔ ىٛ الّٓ  ًٗ ىٌ ٕٗٙ فسمّٜ  ِّ مٍ مٍ   َسٖ سٖ سٔاّلٙـزىٙ  سٍـاْ ع  ٕٗٙ  طمٕب ا٥طتركاٞ, فسمّٜ فسكٓـعٗ التً ِّـ

      ٕٙٗ ِّــ مٍ سٖ سٔاّلٙــزىٙ  سٖٛ  ٕٗ سٗٛ باذتٗاجـاد الٓىســشمٞ الٓخساؿًـٛ ٥ذتٗاجــاد الٓــااسش; ثلـيو َْطمــمْٕب التًظمـ فسمّـٜ التًلمــرى

سِا يسٓ ظىـٗي   لَ افمتىعساسل لٖىمكى سٔ لُٔ  سٔالتًعسا  ًٗ مَ الٓرسضم مّـخ يـاصسٙ        لفسمّٜ كْنُ وى سٌ لِـٕ  سٔ لُٔ  مـشبا; ثلـيو َْطمـمْٕب التًعسـا

ٕٗ ِّ مٍ سٕؿٌنٗ  لّٜ ذسـنُ ول ىٗـذه لىمٓحسىىٗـع;    سٖ ِٙشسمى الٓااسشٗ لىمتً ىْ وسع ال مَ اىمّالى سٔالٓعسىسنل وى ُـشساس  ىٛ ال سّ سٕاجس ٙ فسمّٜ ول

ًٗ التًرسىٌنٗ  سٔفسذس لُٔ  ًٗض بىعسذسً التًعسا سٖتسىس سٔ نِا َْطممْٕب التًحسٌٍب   ( .as cited in Boucher, 2013)سَّٔاى
سِا فسمّٜ الظٌمْٕك سٔيسعسذًدسد  سٔآثسشس ًٗٛ لمذساٞ الٓىسذساسٗغ  ىٌ لٌٕ ىٛ الّ ا الذساطاد الٙتى٘ سلكىضسد فسمّٜ الٓىسعمشّٗ 

ّٗي, ّ ّ ـــاً   مٖ وٙ لّـــذس ًٗـــٛ يسِـــٕٖش المـــذٖشَٖ     Schneider (2021 ػـــٍٗذس الٗإدساسٗ مٗ ى ( بىذىسساطســـٛ لىاطمتىكٓؼســـام كّ

سّاسساد لىىلعسالّحسٛ الٓ سٔالٓىس ًٖـٛ         لىمٓىسعمشّٗ ٛ  سٔايًعسعمـا الذُسساطسـٛ رّشّٖٗ ـٛ الًٍّ شٗ ًٗـٛ  ىـ٘ الٓىسـذساسٗغٗ,  ىٌ لٌٕ سٖا الّ ا ّ لسـا

ــذساسٗغ            مَ وــذٖشٙ الٓىس ــ يٚ وى ــشس ــعس فسؼس ــٛ وس سٍٙ ىس ــعًْ الٓىل ــاد ػس ــَ الٓىلّ ابىمّ ــاد وى سٌ سٗا ــا الٓعس ــث جلىىعس مٗ المجــزسٚ, ذس

ًٗٛ, لىمتًرم ىٗا  ى٘ كّ سّـاسساد لىىلعسالّحسـٛ       سٔيسرممىٗن المظتٍذاد المذمسسطى سٔالٓىس ىٛ يسِـٕٖش المـذٖشَٖ لىمٓىسعمشّٗ ـٛ  ًٗـ مٗ ى

ــادىس يسعممّــي      سـ ٌٕس وس ــ سٍ ىٟخ يس ــا ــا الًٍتس مٍ ًٗ سٔبس ــذساسٗغٗ,  ــٛ  ىــ٘ الٓىس ًٗ ىٌ لٌٕ سٖا الّ ا ــا ــٛ,  أٔكســاس  االّٓ لس ًٗ ىٌ لٌٕ ــٛ الّ ا لىىسعمشّٗ 

مَ    ــ ىٛ وى ــ ًٖ ــٛ الًٍّ شٗ ــتسّ اٞ الٓىسعمشّٗ  ــاسٗكىم اطم ــ٘      الٓىلؼس سّا  ى ــتى سٔولىساسسطس  ًٛٗ ــ ــال ٕاٌم المذمسسطى ــبى الٓخساؿًــٛ ب الٓكْتل

نٞ فسمّــــٜ         سٍـــا سِــــا بى ٌٕسٗ ِّ سٔيس ًٗـــٛ  ىٌ لٌٕ ىٟخ اسميىعســــا  الٓىسعمشّٗ ـــٛ الّ ا سٔكســـرسا الًٍتســـا سٕاقىـــفى الٓىلخمتسمىّ ـــٛ, كّىســــا  الٓىس

سٔالتًعس  سٔوســَ اىمّــاه الــذٔساد التذسٖعٗــٛ,  سَ  ىــ٘ ػســعسكّادى الــتًعسمٚي ,  الٓىلىساسسطســادى الٕاقعٗــٛ,  اولــن وســعس ا٩اســشٖٗ

 سٔيسعممىٗي الٓااسشَٖٗ.

ــشلُٔ    سٔآاس ــادسٚ   DeCino et al. (2020سٔسلكىــضسد دىسساطســٛ دٖكــاٍٖٕ  ٌٕسساد الّٓ  ــ سـ ــٜ اطمتىكٓؼــام يس ( فسمّ

ّٗي  مٕه يسحساسٗبى ًٗـٛ ٔوظـتٕٝ الىاطمـتىعمذساد      تزاه التربٕٖم ذس ىٌ لٌٕ سٖا الّ ا ّٗي لىمتًعساولـن    الّٓ لسا مٖ و٘ لّـذس ىٌ لٌٕ الّ ـا

ًٗـٛ ل ٗـادٖ٘ الٓىسـذساسٗغ  ىـ٘          ىٌ سٌٛ الٗإلىكٓتىشلٔ ِٓعىٗـا الىاطمـتىعسا مَ رّشٖٗـاٗ يس و٘ فسـ سٕؿم ى سّخ الٓ مٍ سّا, ٔاطتخذً الٓىس وسعس

سٍٛ ) سٔقّذم بسمّخسام الٓعىٗ  ,ًٛٗ سٖادى الٓىلتًرىذسٚ الٓأّومشٖٗكى ٕٗلّا لٔجلـٕد    ( وىـَ قٗـادٖ٘ الٓىسـذساسٗ   441الٓ ىٟخ  سّـشسد الًٍتسـا سَّٔوٓ غ, 
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ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ًٗٛ ل ٗـادٖ٘ الٓىسـذساسٗغ بىرسظسـب     ىٌ لٌٕ ْ شلَٔ رساد دسلّالّٛ  ذـاٟٗٛ  ى٘ المظتٕٖاد الٓىلذمسسكّٛ لمحاِضٖٛ الّ ا

سٔ  ُـمّٛ بىالٓأّاممّاَ,  سٕاد الٓخىعمشسٚ ٔ الذٔساد التذسٖعٗٛ رساد ال سٍ ُ وتخِٙ طس سّا الّٓ ادسٚ التربٕٖـٕ مٍ فـَ   َّبممّغ فس

ــٛ   ًٗ ىٌ لٌٕ ــكىمّاد الّ ا ٘  الٓىلؼم ــش ػــٕٗفأ ِٔــ ــاه,  ٔي ــاسٖش التٍىــش       ا٧كث ــٛ الٓأّرّٓ  سٞٚ ولعساوسمّ ــا ا٥ػمــتىعآ    طس

سٔ سّٖ ٛ,  ِٚمٙـــابى لـــعالِـــٕسسٚ  ؼـــاكن الـــص يظـــعبالمٔالٓىللســـا الٓـــااسشَٖٗ, ٔقّـــذوا التٕؿـــٗاد فمـــٜ عا ال

وٗٛ.الٓىلتسعمٖ ٛ بالّٓ ادسٚ التربٕٖم ٔبشاوخ التًذمسٗ  ٖب الّمٍّ

 لّٜ التًعسـشٌم فسمّـٜ وسـذسٝ وسعمشّٗ ـٛ ولـذىٖش الٓىسذمسسطسـٛ        (Alazmi , 2021) ِٔذ ا دىسساطسٛ العاصو٘

ــٛ ٔ بسعمـــا       ًٗـ ىٌ لٌٕ ىٛ الّ ا ــ ــبّ الٓىسعمشّٗ ـ سَ يىمٓـ مٗ ــ ىٛ بسـ ــ ــٛ الٓعسمّاقّـ سٔدىسساطسـ يٛ الكٕٖـــا,  ــ مٔلّـ ًٗٛ  ىـــ٘ دس ــ بـــال ٕاٌم المذمسسطىـ

ُٗشاد, ٔايًعس سٌٛ,   الٓىلتسخس مَ اىمّـاهٗ الىاطمـتىعسا ّٛ وى ىٓ الذُسساطس سِزى سٌاده  سٗا مٗثل يسيً جسىمع بس و٘, ذس سّخ الٓكّىُ مٍ عما الذُسساطسٛ الٓىس

ىٍٛ بسمّخسا ) مٗ مَ فس ىٟخ  لّٜ 369وى ًٗٛ, َّٔػساسسد الًٍتسا وـذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ    اوـت٦ك ( وَ ولذساٞ الّمذاسٗغ اتْذكْٕوى

ٕٚ ّ لّم ىٟخ           عمشّٗ ٛ وسرمذلٔدس ٚٔ فسمّـٜ رسلىـبّ, كّؼسـّ ا الًٍتسـا سٔ ًٗـٛ لمىعمىـم ٔالِـ٦ب, فىمّـا ىٌ لٌٕ ّ ـط بىـالٓرلْ َٕ الّ ا

مٍع الٓىلــذىٖش ٔوظــتٕٝ الٓىسذمسسطســٛ             و٘ بىالٍُظمــعسٛ لىحىــ لٌُٕ الٓىسذمسسطىــ ىٛ الّ ــا هِ  ىــ٘ وسعمشّٗ ــ مَ اامتىمّــامى كّــعى فســ

سٔفسذسد مـذسس الٓىسعمشّٗ ٛ  سٔوس   الذٔساد التذسٖعٗٛ. ٔطٍٕاد الٓخىعمشسٚ 

ُ  ِٔـذ ا دىسساطسـٛ يشوعـن    ىٌـبى الٓىسعمشّٗ ـٛ     ( Trimble et al , 2012) ٔآاـشٔ سٕا التًعسـشٌم فسمّـٜ جس

ًٗىسا يىمٓـب الٓىلتسعسم ّ ـٛ بىالىايُ      سٗا, لّـا طىـ ًٗٛ  ى٘ َْطمـتلشالٓ ًٗٛ الٙتى٘ يمتمكّا وذٖشٙ الٓىسذساسٗغ اتْذكْٕوى ىٌ لٌٕ ســاه  الّ ا

مَٗ الٓىلعس ىٍــ َدٔاد وتعــذدٚ تدىــع العٗاٌــادم ىىــم ٔالِــ٦ب, افمتسىســذمد الذُسساطســٛ فسمّــٜ بســ  ٛرع ــا فسمّــٜ فسٗ

مٗـــثل بسمّخســـا )  سٔيســـيو  جمـــشساٞ  وـــذٖشأ ( 15وــــخشٚ وىـــَ وـــذٖشٙ الٓىســـذساسٗغ ذس وىىًـــَ اطمـــتسحسابلٕا ل٦طـــتعاٌٛ, 

ــشسد ثس    سّ لّيم, وّ مٍ ــ ٕٛ وى ــ ــع ثسمّاثس ًٗٛ وس ــ ىـ ــاد الؼًخم ــتسخمذسً    الٓىلّ ابىمّ ىٛ. ٥َٔٔ, اطم ــ مَ الذُسساطس ــ ىٟخ سٟٗظــٗٛ وى ــا سٌتس ــاث  مّ

لٌُٕ التًعممىـٗي   مٕه قّـا ًٗٛ ذس ىٛ الٓعسىسمى مَ الٓىسعمشّٗ  َٗ وى مٗ مَٗ ولخمتسمىّ  سٖ ٕٗ سٖتسعسمٙـال بالمؼـك٦د     ,المذٖشُٔ ولظمتس لِىسا  َّذسـذل

سٔالٓــااسش ولتسعسم ــاه با٧ٌؼــِٛ الشٔيٍٗٗــٛ رساد الٓحس  ًٗــٛ,  ىٌ لٌٕ مٍــا الذُسساطســٛ بسعمــا  الّ ا ًٗ نٗــا, بس و٘. ثاٌ ىٌ لٌٕ ىٌــب الّ ــا ا

سٔكًـا           مَٗ الٓىلعسم ىىـم ٔالِـ٦ب. ثالثـأ,  ســاه بسـ ْٛ الٙتى٘ يمتمكّـا المـذٖشُٔ بىؼسـأُٓ ىالىايُ الخلىلٕ   ى٘ الٓىسعمشّٗ 

     ٛ ًٗـــ ىٌ لٌٕ ىٟنٗ الّ ا ــا ــٛ لىمٓىسظسـ ــٜ الٓىسعممْٕوســـادى الٓخساؿًـ ــٕ ي فسمّـ ــاسٗكُْٕ ذــ ىٞ    الٓىلؼسـ مَ اتْرعســـشسا ــ ًٗٛ وىـ ــ ىٟٗظىـ الشً

ىٟنٗ الشٔيٍٗٗـٛ,       ًٗـٛ لىـعسعماٗ الٓىسظسـا ىٌ لٌٕ ّٗي الّ ا مَ بسعماٗ الخلىلٕ   ى٘ وسعمـشّٗ تى ال إٌٌٗم  ى٘ ذىمٗ فسعًشلٔا فس

لٌُٕ التًعممىــٗي, اساؿًــٛ لىمتًعاولــنٗ      ــٛ الٓىسعمشّٗ ــٛ الظًــمىٗىسٛ بىّ ــا ًٗ سِىُ ــأّومَ  َّٔقّــشو الٓىلؼســاسٗكُْٕ بىأ سٖا الٓ ــا وســعس قّلس

سٍاٞ الٓخىذموسٛ. مَ اىمّاهٗ التًذمسٖٗب َّثم مَ الٓىسعممْٕوسادى وى لٕؿلٕهٗ  لّٜ وسضٖٗذى وى  سٔالظًمّاوسٛ ٔ لمٕا الٓ

ا٥طـــتٍاد ل جـــشاٞاد   ٧ٙ و٤طظـــٛ ٧ِىٗتّـــا فٍاؿـــش الث ا ـــٛ التٍ ٗىٗـــٛ   ٔيشكٗـــضانٔ فمـــٜ

 الث ا ــٛ وظــتٕٝ فمــٜ لمتعــشم (2017 بــشاِٗي )ساطــٛ المٍ ىــٛ لمعىــن ٔ المــٕاٟا ٔ ال ــٕاٌم, جــاٞد د 

ــٛ ــذٝ التٍ ٗىٗـ ــذٖشٙ لـ ــذاسغ وـ ــٛ المـ ــٛ الثإٌٖـ ــذُ بمرا  ـ ــا فـ ــالٗب ٔف٦قتّـ ــشاس  داسٚ بأطـ  الــ

ٍّخ الٕؿـ ٘ الترمٗمـ٘   الم ـ العاذث ٔاطتخذً. ٔالمعمىم الٕك٦ٞ ٌ ش وَ لذّٖي الظاٟذٚ التٍ ٗى٘

ــذاسغ  أ( وذسطــ180( وــذٖش وذسطــٛ ٔ) ٧40ٌــْ وٍاطــب لمٕكــٕس الذساطــٛ. ٔيكٌٕــا العٍٗــٛ وــَ )        الم

ً(. ٔقـاً العاذـث بِفـذاد اطـتعاٌٛ وكٌٕـٛ      2016/ 2015الثإٌٖٛ بمرا  ٛ فذُ ٔرلب   العاً الذساط٘ )

(   شٚ وٕصفٛ فمٜ خمظٛ َبعاد. ٔكاٌا الٍتاٟخ كالتال٘: جاٞ وظتٕٝ الث ا ٛ التٍ ٗىٗـٛ  48وَ )

ٛ, ٔذـن بلعذ  داسٚ الـشاس التٍ ٗى٘ الظاٟذ لذٝ لذٝ وذٖشٙ المذاسغ اتذكٕوٗٛ بمشيعٛ وتٕطِ

فـذً ٔجـٕد  ـشَٔ    ٔيـعم  وذٖشٙ المذاسغ الثإٌٖٛ فمٜ دسجٛ مماسطٛ فالٗٛ ٔلكـَ بحـذِا ا٧دٌـٜ,    

راد د٥لــٛ  ذـــاٟٗٛ لت ــذٖشاد فٍٗــٛ الذساطــٛ لمظــتٕٝ الث ا ــٛ التٍ ٗىٗــٛ لــذٙ وــذٖشٙ المــذاسغ    

ــٛ, َٔاــِأ فــذً ٔجــٕد ف٦قــٛ راد د٥لــٛ       اذـــاٟٗٛ بــم الث ا ــٛ التٍ ٗىٗــٛ لــذٝ وــذٖشٙ      الثإٌٖ

 المذاسغ َٔطالٗب  داسٚ الـشاس التٍ ٗى٘ لذّٖي.
سً     سـشٌّ اد وـذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ قّـا سٔيس ًٗٛ فسمّٜ طمٕكٗاد  ىٌ لٌٕ سٔلّا َّثسش الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سٍا سٔ ى٘ دىسساطسٛ يس

سٔآاسشلُٔ مَ وٗمٗتٗمٕ  ٕٛ لىتسرمذىٖـذ وسعمشّٗ ـٛ وـذٖشٙ     بىذىسس (Militello et al, 2009) كْنٌ وى ًٗ ٦ِّٓفى اطسٛ اطمـتى

سٖ        سٔفسـذسد الٓىسـشًاد الٙتىـ٘  سٖـادى الٓىلتًرىـذسٚ,  ٕٗلّا سٔالٓىلعسم ىىـم  ىـ٘ الٓ ٦ِٙٚب  ًٖٛ بىرلْ َٕ ال ٕٗ سٌ تسعسـشً م  الٓىسذساسٗغ الثًا

و٘ ٔو اكـــايّي ىٌ لٌٕ سّـــا وـــذٖشٔ الٓىســـذساسٗغ لمتّذٖـــذ الّ ـــا سٔقإٌٌٗـــانٔ  ىٗ ُِْٕ طـــمٕكٗايّي ,  سٖلمـــعى مٗـــف  كّ

ىْ بسمّخسـا )          ىٍـ مٗ سّـا فسمّـٜ فس مٕصٖٗعس ٕٛ يسـيو يس سٌ ٕٛ لىزسلىب, افمتسىسـذمد الذُسساطسـٛ فسمّـٜ اىطمـتىعسا ( ولـذىٖش وسذمسسطسـٛ,   8000اىطمتىحسابس

ّٗي وسعممْ مٖ مٗظسا لّذس ًٗٛ وذٖشٙ الٓىسذساسٗغ لّ ّٛ َُّ غالىعى ىٓ الذُسساطس سِزى ىٟخ  سٌتسا سّشسد  ّٗي    سَّٔوٓ مٖ ٕٛ َّٔ لّـذس سٗـ ٕوسـاده كّا ى



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
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سٔ  و٘  لٌُٕ الٓىسذمسسطىـــ سٖا الّ ـــا مٕهس قّلســـا لّـــيمَ المـــذٖشَٖ وىـــَ ٪85َٔٔكـــا وسعممْٕوســـاده ولـــممٛ ذســـ  طـــٗخُِٔ ًٌ

ّٗي مٕ طلمْٕكى سٌام لّ ّٗي كّا مٖ و٘ ٔٔف٘ وسعمشّٗ ٛ لّذس ىٌ لٌٕ   .َّٓ لسن قّا

ُــــشساس سٔلّـــا  دساسسٚ ال سٍا ًٗـــٛ,  َّوًـــا الذساطـــاد الٙتىـــ٘ يس سٍعى سٔالٓأّجم ًٗـــٛ  ًٕفســـا  ىـــ٘ الع٠ٗـــتم الٓعسشسبى سٍ ّ مّّ ـــذ يس

وٙ ) ُــشساس لّـذسٝ وـذٖشٙ         2021ّ أّجمشسٝ الشًػىٗذى ًٗـٛ بىـِٗدساسسٚ ال ( دىسساطسٛ لىمٓكّؼمف فسـَ فى٦قّـٛ ال ىٗـادسٚ ا٧ام٦ّقى

يٛ الكٕٖا, ٔاٌتّحا الذُسساطسٛ ا مٔلّ ّٛ  ى٘ دس ِّ سٕطُ ِٓعىٗـا اطـتعاٌتم فسمّـٜ    الٓىسذساسٗغ الٓىلتس و٘ بىتس سٕؿم ى سّخ الٓ مٍ لٓىس

ىْ بسمّخسا ) ىٍ مٗ سّـشسد    411فس سَّٔوٓ ىْ ال شٔاٌٗـٛ التسعمٗىٗـٛ,  ىِ ى مٍ ًٗٛ  ى٘ وس سٔولعسم ىلٛ  ى٘ الٓىسذساسٗغٗ اتْذكْٕوى ( ولعسم ىنا 

لُٔ جسـاٞ بىالٓىسشميسعسـٛ الٓـأْٔلّٜ, ثلـيو التً  ـّ       ىٟخ َُّ َْطمـمْٕب التًعسـا ٔ    الًٍتسا ٌٍـب,  نِا التًحس سَّٔاىـ لٔ  ثلـيو الِٓٗجمعسـاس  كىـا  ا

لٔ ل  ىــ٘  َٔكــرا  سٔالتًّ ــا لُٔ  ًٗــٛ َٔطــمٕب٘ التًعســا سٕٝ ال ىٗــادسٚ ا٧ام٦ّقى مَٗ ولظمــتس ًٗــٛ بســ لٔجلــٕد فى٦قّــٛ  يّجابى

ًٗـٛ َٔطــمٕب٘ ا       سٕٝ ال ىٗـادسٚ ا٧ام٦ّقى مَٗ ولظمـتس ًٗٛ بســ سٔفىمّاقّـٛ طسـمٓعى ُــشساس,  ىٚ ال ىٚ    دساسس سٔالِٓٗجمعسـاس  ىــ٘  دساسس ٌٍـب  لتًحس

ُـشساس.  ال

ُـشساس التٍ ٗى٘ ٔف٦قتْ بىأّدساٞ قّادس2019)ِٔذ ا دىسساطسٛ العمٕػ٘   الٓىسـذساسٗغ   ٚ( التًعسشٌم فسمّٜ ال

 َّٓ ٕٛ مَٗ اىطمتىحسابس مَ الْٓ شلَٔ رساد الذًلّالّٛ ا٥ذـاٟٗٛ بس سٔالٓكّؼمفى فس مٕه    ى٘ ولرساّ ّ ٛ الٓحسىلًٕ  سٍـٛ ذسـ شساد الٓعىٗ

سّــا بىــأّدساٞ قّــادس  سٔفسمّاقّتل ُـــشساس التٍ ٗىــ٘  ُـــشساس  لْم ٔ  ــاالٓىســذساسٗغ  ٚال ىٚ ال مٔسساد  ىــ٘  دساسس سٔالــذً ــشٗ الٓخىعمــشسٚ  ُٗ تسخس

ــث,        سٌٛ َّدًآ لىمٓعسرم ــام الىاطمــتىعسا سٌ ــثل كّا مٗ و٘ ذس ــ ى سٕؿم سّخ الٓ مٍ ــٛ الٓىســ ــا الذُسساطس سٔايًعسعم ــ٘,  مٍ ىٗىى ىٍــٛ   يس مٗ ٔيكٌٕــا فس

ُـــشساس   26الذُسساطســٛ وىــَ ) سٕس ال لْ وىرمــ ًٌــ ىٟخ  لّــٜ َّ ًٗــٛ ٔيٕؿــما الًٍتســا مَ ولخمتسمىــفى المشاذــن التًعممىٗىى ىٟــذلٚ وىــ ( قّا

سٖٛ ثلــيو وسحســاهه التحاِــن ثلــيو وسحســاه    ٕٗ نٗــا وسحســاه التًظمــ ىٌ سٔجســاٞ ثسا ًٔلٔــا,  سٞ َّ لُٔ جســا التٍ ٗىــ٘  ىــ٘ وسحســاهٗ التًعســا

ًٗ     ا سٔفسـذس مَٗ َّدساٞ قـادٚ الٓىسـذساسٗغ,  سٔبسـ ُـشساس التٍ ٗى٘  مَٗ ال يٛ بس لٔجلٕدى فسمّاقّ ىٟخ  لّٜ  سٍاْ ع, ٔيٕؿما الًٍتسا لتً

ىٚ           ــ٘  دساسس ىٚ  ى ــشس ــضًٝ لمــتخِ الٓخىعم ــشساس التٍ ٗىــ٘ يسعس ُـ مٕه ال ــ ــٛ ذس سٍ ــشساد الٓعىٗ ىٛ َّٓ  ــتىحسابس ــ٘ اطم ــشلَٔ  ى ــٕدى ْ  لٔجل

سٔفسذسد ُـشساس,  سٔالٓخىعمشسٚ الٕوٗ ٗٛ ال ُـشساس ,  ىٚ ال   . الذٔساد  ى٘  دساسس

ىٛ ولىساسسطســـٛ وـــذٖشٙ  2018)سٔكّؼســـٓ ا دىسساطســـٛ اتدشاٖـــذٚ ٔالعشيمـــ٘  (  لّـــٜ التًعســـشٌم فسمّـــٜ دسسسجســـ

هَ  ىـ٘ طس ـ            ىٍـ٘ بلـٕ ذسظسـ ىٛ جلعسمّـاُ بس سٖـ ٔٗلّا ُــشساس  ىـ٘  ىٚ ال لٔ   ىـ٘  دساسس سٍٛ فلىسـاُ,  الٓىسذساسٗغ الٓأْطمـمْٕب التًّ ـا ِّ مٓ

سٖعممْغ ) و٘ باطتخذاً اطتعٗاٌا  سٕؿم ى سّخ الٓ مٍ ىٍـْ الٓعسرمـث )  31سٔايًعسعما الذُسساطسٛ الٓىس مٗ مٗثل بسمّخمال فس ( 67( ّ ٓ شٗٓ , ذس

ّٛ ولىساسسطسٛ وذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ   ًُ دسسسجس ىٟخ َّ مٍا الًٍتسا ًٗ سٔبس ًٔه ,  لٔ   طمـمْٕب  ٧ْولظسافىذ الٓىلذىٖش ٔوعمىأ َّ التًّ ـا

سٔلّـيم يلٕجسـذم ْ ـشلَٔ رساد دسلّالّـٛ  ذــاٟٗٛ لىذسسسجسـٛ ولىساسسطسـٛ وـذٖشٙ           ٕٛ ِّ سٕطُ سٌا ولتس ُـشساس كّا ىٚ ال  ى٘  دساسس

و٘ ٔطٍٕاد الٓخىعمشسٚ ًِن الٓعىمٓىى و٘ ٔ الٓىل٤س مٕس ا٥جمتىىسافى لٔ  يسعسعنا لمتخِ الًٍ   الٓىسذساسٗغ ٧طمٕب التًّ ا

ــشسٝ الِش ــٛ )سَّٔجم ــذسٝ       2016أٌ ــشساس التٍ ٗىــ٘ لّ ُـ ــالىٗب  دساسسٚ ال سَ َطس مٗ ــ ىٛ بس ــ ــاُ الٓعسمّاقّ سٗ ــٛ لىعس ( دىسساطس

سّـا   سٔفسمّاقّتل ًٗٛ  ى٘ ولرساّ ّ ٛ الٓكّشمك   ـّٗ   بالٓىسذساسٗغ اتْذكْٕوى سٔجم مَ  ًٖـٛ وىـ سٔايًعسعمـا    ٛأذـارّي الإدساسٗ لِي,  سٌّ ـش

ِٓعىٗا الىاطمـتى  و٘ بىتس سٕؿم ى سّخ الٓ مٍ ىٍ ـ الٓىس مٗ سٌٛ فسمّـٜ فس لّي      295بسمّخسـام )  ٛعسا مٍ ًٗـٛ وىـ ( وىـَ وـذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ اتْذكْٕوى

ًُ    175( وــذٖشأ, ٔ )120) ىٟخ الذُسساطســٛ َّ سٌتســا ــشسد  سّ سَّٔوٓ ىٟخ  ــا الًٍتســا مٍ ًٗ سٔبس  ,ٔٚ ًٗــٛ ٧طــالٗب   الذسجــٛ( ولــذىٖش الٓكْم 

ُـشساس جاٞ سٕٝ الٓ دال ٕٛ, َّوًا فسمّٜ ولظمتس سٍاّ ظسـٛ,   ولشميس ىعس ًٔلٔا, ثليً َْطمـمْٕب الٓىل لُٔ َّ ىسحسا٥د,  أيٜ َْطممْٕب التًعسا

لٔجلـٕدل       ىٟخ  مٍـا الًٍتسـا ًٗ سَْٔطممْٕبىْ التّذٟٛ سابعنا, َٔطمٕب التًٍاصله اساوىظنـا, كّىسـا بس ثليو َْطممْٕب التحٍب ثسالىثنا, 

مَٗ َطســـالىٗب  يٛ اسيعارٗـــٛ رساد دسلّالّـــٛ  ذــــاٟٗٛ بســـ ًٖـــٛ فسمّاقّـــ ُــــشساس التٍ ٗىـــ٘ ٔ ا٧ذـــا  الإدساسٗ  دساسسٚ ال

ًٗٛ  ى٘ ولرساّ ّ ٛ الٓكّشمك.  الظاٟذٚ لّذسٝ وذٖشٙ الٓىسذساسٗغ اتْذكْٕوى

سٔلّـا دىسساطســٛ َٔصُٔ َٖٔــب   سٍا مَٗ ( Uzun & Ayik, 2017)ٔ يس مَ الٓعسمّاقّــٛ الترابِٗــٛ بســ الٓكّؼمــفى فســ

سٕاؿلـن لمـذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ    سٞٚ التً سٌّ ـش٘ وعمىـّٗي,          كّّ ا ىْ  ّٗـ سٔجم مَ  ّٗـيم وىـ ُــشساس الٓخساؿًـٛ بى َٔذـا   دساسسٚ ال

سّخ المظــر٘   مٍ سٞٚ    وــَ اــ٦هٔيعٍــا الذُسساطســٛ الٓىســ ِٓعىٗــا و ٗاطــم كــأداي٘ لىمذُسساطســٛ لو ٗــاغ كّّ ــا يس

سٌاده  سٗا لـٕهٗ فسمّٜ بس ُـشساس التٍ ٗى٘ل لىمٓرل سُ    (245) وَ فٍٗٛ بمخـا التٕاؿنل ٔ لو ٗاغ ال سٖعمىسمْـٕ وعمىنـا 

سٞ   مَٗ كّّ ـا يٛ  ذـاٟٗٛ بسـ لٔجلٕدى فسمّاقّ ىٟخ الذُسساطسٛ  لّٜ  سٌتسا ٍٗا, َّٔػساسسد  ىٛ  ى٘ يلشمكى ًٗ ىٟ ٚ  ى٘ الٓىسذساسٗغٗ ا٥بمتىذسا

سٕاؿل ـ      سٞٚ التً سّـشسد َُّ كّّ ـا سَّٔوٓ ّٗـي,  ُــشساس الٓخساؿًـٛ بى سٕاؿلن لمذٖشٙ الٓىسذساسٗغ َٔذا   دساسسٚ ال ن لّـذسٝ  التً

ّٗـي ٔ ٔ ـانٔ    ُـشساس الٓخساؿًـٛ بى لّـيم      وذٖشٙ الٓىسذساسٗغ يٍعأد بىأّطسالىٗب  دساسسٚ ال ًٌ مٗـثل ٗ  لتــٕساد الٓىلعسم ىىـم, ذس

سٕطُطٕ. سٕٝ ولتس سٔالِٓٗلٓضساً فسمّٜ ولظمتس ىٍب  سٖظمتسخمذىولُٕ َطسالىٗب التًحم ًُ وذٖشٙ الٓىسذساسٗغ  سُ َّ  سٖعمتس ىذلٔ

مَ ا٥طـترايٗحٗاد الٓىلخمتسمىّ ـٛ      (Shanka & Thuo, 2017) طسٛ ػاٌكا ٔثِٕٔذ ا دىسسا الٓكّؼمـفى فسـ

سٔقّـادس   سَ الٓىلعسم ىىـم  مٗ ُـشساسل بس سٔذسنو ال ًٗـٛ       ٚالمظتخذوٛ لىِٗدساسسٚ  ىٛ اتْذكْٕوى ًٗـ ىٟ الٓىسـذساسٗغ  ىـ٘ الٓىسـذساسٗغٗ ا٥بمتىذسا
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لٕٗبىٗــا, ٔاطمــتلخم       ىْ ٔلٗتــا  ىــ٘ َّثم ىِ ىــ مٍ ًٗــٛ        ىــ٘ وس سٌــاد الٓكّىُ سٗا سّخ الٓىلخمــتسمىط لىحسىمــع الٓعس مٍ ذىوسا الذُسساطســٛ الٓىســ

ًٗـٛ )         سٍـٛ الٓكّىُ سٔفسؼمـش وسـذساسٗغ, ذٗـثل بسمّخســا الٓعىٗ ىٟــٗع 50( ولعسم ىنـا, ٔ) 146ٔالٍٕفٗـٛ  ىـ٘ طىـاٍّ و ارعــاد  ( سس

( ًٛٗ ىـ سٍىسا ػسىسمّا الٓىلّ ابىمّاد الؼًخم مٗ مَٖ, ٔ)( وَ الم ـ10ْقىظميه, بس ىٟـذ  20( وـَ الْمـذٖشَٖ الْمظـافىذَٖ, ٔ)   10ذىٖشس ( قّا

ًٗٛ   30, ٔ )ٚسٔذمـــذس ىٟٗظىـــ ســــادىس الشً مُ وس ىٟخ  لّـــٜ َّ سٔالٓىلعسم ىىـــم, َّٔػســـاسسد الًٍتســـا ٕٛ الٓابســـاٞ  ًٗـــ ( وـــَ َّفملســـاٞ جسىمعى

سٗــادس مٔ ولتسعسم  ــٛ بىالٓ ى ُـــشساس رــشَ  ٔيتلــىَٚ, لمـــشاس يسكْــُٕ َّوًــا و٤طظــٗٛ, َّٔ ذاؿــٛ بىالٓعسىســن, َّ  دساسسٚ ال

 ًٛٗ ىٟٗظى ىــٗف الٓرسكىـٗي       يؼىنس سٔالتًخم ىِٗ,  ىٍـ٘ التًخمـ سٕافىذ ٔالمـٕاٟا, ٔيسعم سٍاٞ المّاساد ال ٗادٖٛ, ٔايُعساس الّٓ  بى

سّٔ ّـي الْٓ ـشلَٔ ٔا٧دٔاس        مٍعٗ الّٓ ـشساس, ٔيـٕ ِ الْ ـشسق لىمتًـذمسٖٗب,  ىٛ  ى٘ ؿل سٔالٓىلؼساسسكّ ًٖـٛ,  لمىٕاسد,  الّٓ شمدى

ُـشساس  كاٌا  سٔوسٛ,    تعذدد لتؼىن َّوًا  ى٘ اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔالٓىلظسـا سٔالِٓٗجمعسـاس,  سٔالٓع اب ,  الوٍٖ اؾ ,

مُ قّـــادس  ّٛ  لّـــٜ َّ ىٓ الذُسساطســـ سِـــزى ســــا  سٔاسمّ ٌٍـــب, ٔالتحاِـــن,  ســــادىس  ٚسٔالتًحس مّـــيٗ وس يٛ ٗ لّـــٜ ّ  الٓىســـذساسٗغ بىرساجســـ

سٔ وٗــٛ يسظســىٌاالٍضافــاد  ّٗي آل مٖ سُ لّــذس سٖكْــٕ مُ  سٍــاٞ كّ ــاٞاد قٗادٖــٛ  َّ سٔبى لمىــٕو م بىــالتًعمعىِ فســَ تشــأ ّي, 

مَٗ. ٖٔٗذ الٓعسىسمّ سٔيسضم ِٗ ٔ ػشاك  ىٗ لٌٕا وٍ ترم فسمّٜ التًخم سٖكْٕ سٔ   بىؼسكٓن ولظمتسىىشو, 

الظـمٕكٗاد  فمـٜ  م  لّـٜ التًعسـشٌ   (Vestal & Torres, 2016)ِٔذ ا دىسساطسٛ  ٗظتاه ٔيـٕسٖع  

ًٗــٛ,       سٖـاد الٓىلتًرىــذسٚ الٓأّومشٖٗكى ٥ّٕٗ ىٚ  ىــ٘ ػىـىساه غّــشًب الٓ سِ ًـــخى ُــشساس لمــذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ ال الظـاٟذٚ لىــِٗدساسسٚ ال

ُــشساس, ٔيعٍـا     سٔالٓخىعمشسٚ فسمّٜ َطسـالىٗب ال مٕس  و٘,   الذساطـٛ  ٔاكتؼام اسميىعسا  وتخِٙ الًٍ سٕؿمـ ى سّخ الٓ مٍ الٓىسـ

ُـــشساس,           َٔ  ىٚ ال سٍاّ ظســٛ  ىــ٘  دساسس سٔالٓىل ٌٍــب  لْ الذُسساطســٛ يســشمْ ا َْطمــمْٕب التًحس سٍــ مٗ مُ فس مَ َّ ىٟخ فســ ـــرا الًٍتســا

سٖٛ لمـــشاس , كّىســا   ٕٗ سٔالتًظمــ سٔالىاطمتىشمكســاٞ,  لُٔ,  مٕه ايُعســاس َطســالىٗب التًعســا ّٗي يتىرــٕس ذســ سٌــا اطمــتىحسابستى ٔكّا

ىٟخ فســذس مٍــا الًٍتســا ًٗ سٍىســا   بس مٗ مٕس, بس ُـــشساس يسعسعنــا لمــتخِ الًٍــ لٔجلــٕدى ْ ــشلَٔ رساد دسلّالّــٛ  ذـــاٟٗٛ لظــمٕكٗاد ال  ًٗ

ــٛ        ًٖ ــشسٚ الإدساسٗ سَ الٓخىعم مٗ ــ ٚٔ بس سِ ًٗٛ كّــعى ــمٓعى لٔجلــٕد فى٦قّــٛ طس سٔ ــشساس  ُـ ىٚ ال ــشسٚ دلٔس  ىــ٘  دساسس كّــاُ لظــٍٕاد الٓخىعم

ىٟيٗ فسمّٜ التًٍاصله,  سٔوسٛسٔالظٌمْٕك الّٓ ا مٌخسّ لسا الظمٕكٗاد الٓىلظسا ًٖٛ, اى سٖادسٚ الٓخىعمشسٚ الإدساسٗ   . ّ ىسع صٗ

ــشسٝ المِــِٙ)  ــا  ىــ٘ اطــترايٗحٗاد     2014سَّٔجم سّ سٔفسمّاقّتل ــٜ ا٧ذــا  ال ٗادٖــٛ  ( دىسساطســٛ لىمتًعســشٌم فسمّ

     ٕ سّا ولـذىٖش الٓىسـذساسٗغ بذٔلـٛ الك لٖىساسٗطلـ ُـشساس التٍ ٗى٘ الٙتىـ٘   ـٌ  دساسسٚ ال سٔيسكْٕ الذُسساطسـٛ وىـَ   ا فٍٗـٛ  ٖـا, 

ىٛ اطــترايٗحٗاد  دساسسٚ      ص( وعمىـأ وىـَ ولرســاّ  ّ  554) مَ ولىساسسطسـ مٕلى٘ ٔا٧دــذٙ, َٔطـ شد الذُسساطسـٛ فســ ذسـ

لُٔ بىالٓىسشميسعسٛ الٓأْٔلّٜ, يسمّ سٔجساٞد اطتسشايٗحٗٛ التًعسا  ,ٕٛ ِّ سٕطُ ُـشساس بىذسسسجسٛ ولتس ٌٍـب  سّا اطـتسشايٗحٗٛ التً تال حس

لٔجلٕد ْ شلَٔ  سّشسد الذُسساطسٛ  سَّٔوٓ نِا اطتسشايٗحٗٛ الِٓٗجمعساس,  ىٛ ولىساسسطسـٛ  راد د٥لٛ  ذـاٟٗٛ سَّٔاى  ى٘ دسسسجس

ّٗ ــ   سٔجم مَ  ــ ــشساس وى ُـ ــم يعــض   ٛاطــترايٗحٗاد  دساسسٚ ال ــش٘ الٓىلعسم ىى ًٗٛ     ٝسٌّ  ــٜ ٗ طمــترايىٗحى ىٚ فسمّ ــشس ًٗــشس الٓخىعم لىىستسخس

لُٔ,  لٔجلــٕدى ْ ــشلَٔ التًعســا  ًٗ ُـــشساس  راد د٥لــٛ  ذـــاٟٗٛ   ْ ــشلَٔ سٔفســذس دسسسجســٛ ولىساسسطســٛ اطــترايٗحٗاد ال

سٔالِٓٗجمعساس.لْم يعضٝالتٍ ٗى٘  ُٗشٗ الٓخىعمشسٚ ٥طترايٗحٗص التًحسٌٍب    تسخس

ُـشساس الت2013اوا دىسساطسٛ العاصو٘)  سّذ ا التًعسشٌم فسمّٜ َطسالىٗب  دساسسٚ ال ٍ ٗىـ٘ لىـأّدساٞ وـذٖشٙ    (  ى

سٍـٛ )   سٔبسمّخسـا الٓعىٗ و٘ ,  سٕؿم ى سّخ الٓ مٍ سٔايًعسعما الٓىس يٛ الكٕٖا,  مٔلّ ًٗٛ  ى٘ دس ًٖٛ اتْذكْٕوى ٕٗ سٌ ( وـذٖشأ  109الٓىسذساسٗغ الثًا

ًٔ , بس     ىٛ الٓـأّ سٞ  ىـ٘ الٓىسشميسعسـ لُٔ جسـا سٔالتًعسا ىٟخ َُّ َطمٕب٘ التًكاولن  سٔكّؼسٓ ا الًٍتسا سٍىسـا جسـاٞ َْطمـمْٕب    ٔوذٖشٚ,  مٗ

سٍتـاٟخ س   ىٚ, َّٔٔكسـرا ال سِ لٔجلـٕدى ْ ـشلَٔ   ف ـالتحٍب بىالٓىسشميسعسٛ الٓأّاى  ًٗ يعـضٙ  راد د٥لـٛ  ذــاٟٗٛ   ْ ـشلَٔ  ذس

     ًٗ سٔفسـذس سٌـاث  ســالىا الِٓٗ سٞد الْٓ ـشلَٔ لى سٔجسـا سٍاٞ َْطممْٕب الٓىلحساوسمّٛ,   لْمتخِ الٓحىٍعٗ  ى٘ جسىىٗعٗ الٓأّطسالىٗب بىاطمتىثم

سٍاٞ َْطمـمْٕب       لمتخِلٔجلٕدى ْ شلَٔ رساد دسلّالّٛ  ذـاٟٗٛ يعضٝ  ٌ٘  ىـ٘ جسىىٗـعٗ الٓأّطسـالىٗب بىاطمـتىثم ًِن العىمٓىى الٓىل٤س

لُٔ. سٔالتًعسا  التًكاولن 

(  لّــــٜ التًعســــشٌم فسمّــــٜ اطــــترايٗحٗاد  دساسسٚ الـــــشافاد الٙتىــــ٘  2011)ِٔــــذ ا دىسساطســــٛ العحىــــ٘  

ــذى  سّا ول ــتسخمذىوس يٛ الكٕٖــا,        سٖظم ــ مٔلّ ــم  ىــ٘ دس ــٛ الٓىلعسم ىى سّــا بذا عٗ سٔفسمّاقّتل ــٛ  ًٗ ــٛ اتْذكْٕوى ًٖ ٕٗ سٌ ٖش الٓىســذساسٗغ الثًا

ــا )      ــْ بسمّخس ىٍ مٗ و٘ فس ــ ٕٛ فسمى سٌ ــتىعسا ِٓعىٗــا اىطم و٘ بىتس ــ ى سٕؿم سّخ الٓ مٍ ــ ( وــَ الٓىلعسم ىىــم, ٔيٕؿــما   585ٔاطــتخذوا الٓىس

ّٛ اطـترايٗحٗاد     ًُ دسسسجســ ىٟخ َّ ًٗــٛ   الًٍتسـا ًٖــٛ اتْذكْٕوى ٕٗ سٌ سّا ولــذىٖش الٓىسـذساسٗغ الثًا سٖظمـتسخمذىوس ُـــشساس الٙتىــ٘  دساسسٚ ال

سٞ  ىـ٘           مٗـثل جسـا لُ ذس لٔ سٍاٞ وسحسـاهه التًعسـا ِّٛ بىاطمـتىثم سٕطُـ سٞد تزا٥د الٓـِٗدساسسٚ جسىىٗـع الٓىلتس سٔجسا  ٕٛ ِّ سٕطُ سٌا ولتس كّا

ــٛ ولشميس ىعس ــ   ــأْٔلّٜ بىذسسسجس ىٛ الٓ ــ مَٗ     الٓىسشميسعس ــ ــٛ  ذـــاٟٗٛ بس ــٛ رساد دسلّالّ سٔجســذمد فى٦قّ سٔ  دساسسٚ  اطــتِايٗحٗادٕٛ, 

      ًٗ سٔفســذس سٕٝ الذا عٗــٛ الٓىلعسم ىىـم,  ًٗــٛ ٔولظمـتس ًٖـٛ اتْذكْٕوى ٕٗ سٌ سّا ولـذىٖش الٓىســذساسٗغ الثًا سٖظمــتسخمذىوس ُــشساس الٙتىـ٘   ال

ُـشساس يسعىع لمتخِ ى٘ اطترايٗحٗاد  دساسسٚ راد د٥لٛ  ذـاٟٗٛ ْ شلَٔ لٔجلٕدى    . الٓخىعمشسٚ ٔ الٓحىٍع ٙال



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
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لْ    ًٌــ هِ  ىــ٘ الذساطــاد الظًــابىّ ٛ,  لٙــا َّ ُـــشساس بىؼســكٓن كّــعى مٕكلــٕسه  دساسسٚ ال لٔهٗ وس سٍــا مَ يس سٔفسمّــٜ الــشًغٓيٗ وىــ

 ــ     ًٗـ ىٌ لٌٕ سَ الٓىسعمشّٗ ــــٛ الّ ا مٗ ىٛ بســـ مَ الٓعسمّاقّــــ ٛ لمــــذٖشٙ الٓىســــذساسٗغ لٖمّـــاذىقْ قىمٙــــٛ الذساطـــاد الٙتىــــ٘ بسرسثمـــا فســــ

ًٗـٛ  ىـ٘      ىٌ لٌٕ مِتسىًا بىذىسساطسـٛ الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا لٔجلٕدى دىساطاد اى  ًٗ سٔفسذس و٘,  ُـشساس الٓىسذمسسطى ٔاطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال

ُٗض الذُسساطسٛ  لٖىس ًٗٛ, وىىًا  ًٗٛالعى٠ٗسٛ الٓعسشسبى  .الٓرسالى

 
سٗ ىمٗ   دٔلٛ الكٕٖا ذساسٗغ سٖعمىسن وذٖشٙ الٓىس لً الٓ لٖىسثُن فسذس مٗث   ى٘ ب٠ٗاد ولعسٙ ذسٚ العس٦قاد ذس

سِزىٓ المظ٠ٕلٗاد كاُ ٥بلذ وَ  سٔوسع يللسافسف  ُٗضسٚ ٧دٔاسِي ٔوظ٤ٔلٗايّي,  ىِٗ الظىاد الٓىلىس سٔالتًخم

ّٗي, بىىسا  ى مٖ سٔالْٓ ذمسسٚ لّذس ِّاَ وتِمعاد الٓىسعمشّٗ ٛ  ىٌ مٕطىٗع  لٌُٕ يس ىٛ الٓىلتسعسم ّ ٛ بىّ ا ٘ رسلىبّ يىمٓبّ الٓىسعمشّٗ 

ًُ  .التًعممىٗي سٔٗ  سٗاً بمظ٠ٕلٗايْ,  ًٗٛ الٙتى٘ تخٕلْ الٓ ى ِّٛ الشًطمىى سٕ ؿساذىبل الظٌمٓ لِ ًُ ولذىٖش الٓىسذمسسطسٛ  مٗثل   ذس

سٔا ًٗٛ ٔالمٕاٟا  ىٌمٗ الٓىسرسم  سٕا مَ الّٓ  ِّٛ ٖظتىذِا وى ىٓ الظٌمٓ مٍتسىى٘ سِزى سٖ ًٗٛ الٙتى٘  ىٛ التًعممىٗىى  ِّّ مٍ لًٍٓ ي  ى٘ الٓىى

مَ اىذموسادى المذسطٛ)المظٗمٗي,  سٔوسَ الٓىلظمتس ىٗذىَٖ وى  ,ًٛٗ سّا, بالإكاّ ٛ لّىسحسالىعٗ التًعممىٗي الٓىسرسم  مٗ  (. 2014 لّ

مٕطىـٗع وسـذساسٗك وـذٖشٙ الٓىسـذساسٗ       ًٗـٛ  ىـ٘ يس ىٌ لٌٕ ّٗي الٓىلظمـتسىىشٌ    غ ٌ ـشانٔ ٔيظّي الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا لىار مّـافى

وٗٛ ,  ىٌ لٌٕ مَ الٓىلعساوسمّـادى الٓخساؿًـٛ بمحـا٥د     ٔفسمّٜ ا٥طتؼاساد الّ ا ِ٘ وىـ و٘  ى٘ كّثى ىٌ لٌٕ سٕكمعٗ الّ ا ىٛ الٓ وسعمشّٗ 

مٍعسكىع بىالِٓٗيّجــاب فس     ــ سٖ  ًٛٗ ــشٖعى ٌٕسساد التًؼم ــ ِّ و٘, ٔ ولٕاكّعســٛ آاســش التً ــط  الٓعسىســن الٓىسذمسسطىــ ِّ مّــٜ يسِــٕٖش الٓخل

ِٙالىب ,  مُ ٥ٔػب (2017المذسطٗٛ) ال ٛ  الٓىسعمشّٗ ٛ كسعلفس   ًٗـ ىٌ لٌٕ سُ ايُخسـارلٓ    الٓىس لىىلـذىٖش  الّ ا سٖرـٕهل دلٔ ذمسسطسـٛ 

 ــُ    سٔ دساسسٚ ال ًٗـٛ,  مٕوى سٗ ًٗٛ ال سٔ داسسٚ الــشافاد المذمسسطىـ سٕاقىفى الٓىلخمتسمىّ ٛ  شساس وىـَ  الإجمشساٞاد الظًمىٗىسٛ  ى٘ الٓىس

مِـذسام المشجـٕٚ            سٔيسرم ىٗـا ا٧ّ ىٞ الٓ ىعسـاه  سّي  ىـ٘ الٓـأّدسا س٘ يلظمـ الشكاٟض ٔا٧طاطٗٛ  ى٘ ال ىٗـادسٚ التربٕٖـٛ, ّ ّـ

سٔقّـــذم َّػســـاسسدم الذساطـــاد الٓىلظمتس ىٗلســـٛ لع٦قتّـــا بىـــأّدساٞ قٗـــادٖ٘ الٓىسذساسٗغ   ; 2019)العمٕػـــ٘, لىمٓىسذمسسطســـٛ, 

ًٖٛ  ـي , ٔا٧ّذا  ال ٗ(2019تساوٗذ, ذحاصٙ, ٔ رؼِٕؾ,  , (Saeed et al., 2014; Saiti, 2015) اد

و٘ الّ عاه , بـنم ٔيسىتـذو فى٦قتسـْ    (2012)اتذشبـ٘,  , ٔاتخـار ال ـشاس   (2018)ذ ٗق, ٔكزلب ا٥يـاه الّمذسط

ُ٘ لمىلعمىـم   ىٞ التٍ ٗى لْ   ال٥ٕ ىٛ  شٖـاٗ العسىـن    (2015)رـْ, لّتؼمىن  طّاوس  (Somech, 2008), ٔ افمٗـ
لّي  . (2009َبٕ غال٘ ٔبظٗظٕ,المىّ و ) ٔيسٕا ى 

سٕادي,        سٍ ّٚ طسـ مٍـز فىـذً مِتىىسـاً العرثـ٘ ول سٕاوىن التٍ ٗىٗـٛ الىا سِزىٓ الٓعس سٍىسا جلزىبسا  مٗ   ـذ بٍٗـا العذٖـذ    بس

وَ الذساطاد الص َجشٖا   دٔلٛ الكٕٖا تحذٖـذانٔ دٔس وـذٖش المذسطـٛ    داسٚ الــشاس ااؿـٛ ٔقـذ       

, ٔفمــٜ الــشغي وــَ  (2013,ٔالعــاصو٘  ;2014)المِــِٙ , ؿــا بتٍىٗتــْ وٍّٗــأ اطــتحابٛ  ــزٓ اتذاجــٛ   َٔ

ــاكّ كــُٕ المعش ــٛ ال إٌٌٗــٛ ذحــش َطــاغ    داسٚ الـــشاس المذسطــ٘,  ٥ َُ       سٍ ــٛلِ مَ الذساطــاد   قم ــ وى

ٛ الماتّذذىٖثســٛ  ىــ٘ وسحســاهٗ   ىٓ  ,  (Trimble et al., 2012)ل ٗــادٖ٘ المــذاسغ  عش ــٛ ال إٌٌٗــ ــزى سِ ّ تلعســذو 

ُــشساس , وىىًـا اطم ـ       سّـا باطـترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل ًٗـٛ  ىٌ لٌٕ ّٛ الٓأْٔلّٜ الٓىلتسعسم ّ ٛ الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا مٕجسب الذُسساطس تس

مَ الٓعسرمثى ىٛ الٓرسا  ٔيظمٗط اللٕٞ فمٜ ِزا اتداٌب الٓرساجسٛ لىىسضٖٗذ وى لْ  ىـ٘ الذُسساطسـ سٕ وسا ٌّذم لّ لِ سٔ  ,  ّٛ ًٗـ لى

و٘ الٓايى٘ ىٟٗظى مٕهس الظ٤ٌاهٗ الشً   : الٙتى٘ يتىرٕس ذس

ــترايٗحٗاد  دساسسٚ     " ــعسعما اطـ ــا بىـ سّـ سٔفسمّاقّتل ــذساسٗغ  ــٛ لمـــذٖشٙ الٓىسـ ًٗـ ىٌ لٌٕ ــٛ الّ ا سٕٝ الٓىسعمشّٗ ـ ــتس ــا ولظمـ وـ

يٛ الكٕٖا ؟ مٔلّ ًٗٛ  ى٘ دس ّٗي  ى٘ الٓىسذساسٗغٗ اتْذكْٕوى مٖ ُـشساس لّذس   " ال

ّٗي   الٓىســذساسٗغ   ًٗــٛ لمــذٖشٙ المــذاسغ ٔولظــافذٖ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا ًٗــٛ  ىــ٘ الثإٌٖــٛ وســا ولظمــتس اتْذكْٕوى

يٛ الكٕٖا؟ مٔلّ   دس

ــذساسٗغ        .1 ــذٖشٙ الٓىســ ــنٗ وــ مَ قىعســ ــ ــٛ وىــ ــأّكٓثسش ولىساسسطســ ــشساس الٓــ ُـــ ــترايٗحٗاد  دساسسٚ ال مَ اطــ ــ مٙ وىــ َّ

يٛ الكٕٖا )التحٍب, الِٓٗجمعساس, التعأُ(؟ثإٌٖٛ الٔوظافذّٖي   المذاسغ  مٔلّ ًٗٛ  ى٘ دس   اتْذكْٕوى

ــٛ لمــذٖشٙ       .1 ًٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا ــتس مَٗ ولظم سِــن يلٕجســذ فى٦قّــٛ يٍع٤ٖــٛ رساد دسلّالّــٛ  ذـــاٟٗٛ بســ

ُـــــشساس )التحٍــــب, ٔوظــــافذّٖي الٓىســـذساسٗغ   ٔوظــــتٕٝ مماسطــــتّي ٥طــــترايٗحٗاد  دساسسٚ ال

  جمعساس, التعأُ(؟الِٓٗ
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ًٗــٛ لمــذٖشٙ الٓىســذساسٗغ   .1 ىٌ لٌٕ نٕٝ الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا سِــن يلٕجســذ ْ ــشلَٔ رساد دسلّالّــٛ  ذـــاٟٗٛ  ىــ٘ ولظمــتس

ًٗٛ؟,  ى٘ الكٕٖا يععأ لمتخِ الٓخىعمشسٚٔوظافذّٖي  ِّّ ٛ التًعممىٗىى مٍ   الٓىى

ًٗٛ  لّ مّذىم الذُسساطسٛ الٓرسالى   :ٜيس

ًٗٛ لمذٖشٙ الٓىسذساسٗغ  .1 ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا يٛ الثإٌٖٛ التًعسشٌم فسمّٜ ولظمتس مٔلّ ًٗٛ  ى٘ دس اتْذكْٕوى

  الكٕٖا.

مَ قىعسنٗ وذٖشٙ  .2 و٘ المظتخذوٛ وى ُـشساس الٓىسذمسسطى التًعسشٌم فسمّٜ اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال

ًٗٛ دس الثإٌٖٛ الٓىسذساسٗغ   مٔلّٛ الكٕٖا.اتْذكْٕوى

سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ  .3 ِّّ ٛ التعمٗىٗٛ( فسمّٜ ولظمتس مٍ يسرمذىٖذه يسأٓثىِ وتخِاد الذُسساطسٛ )اتر ٚ , الٓىى

 ًٛٗ ىٌ لٌٕ  .لمذساٞ المذاسغ ٔوظافذّٖيالّ ا

ًٗٛ لمذٖشٙ الٓىسذساسٗغ ٔاطترايٗح .4 ىٌ لٌٕ سَ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا مٗ ىٛ بس مَ الٓعسمّاقّ ٗاد  دساسسٚ الٓكّؼمفى فس

ّٗي. مٖ ُـشساس الٓأّكٓثسش اطمتىخمذساونا لّذس  ال

سٞٚ ٔيسرمظىم َّدساٞ  .5 يٛ الكٕٖا المذسطٗٛ ال ٗاداديسٓ ذىٖي و ترذاد لتِٕٖش كّّ ا مٔلّ  . ى٘ دس

 
سٕٝ  . 1 سٖتسعسمٙال بىالٓىسعمشّٗ ٛ  ٔف٘ ال ٗادادسسّ ع ولظمتس ًٗٛ بىىسا  ًٗٛ.المذمسسطى ىٌ لٌٕ  الّ ا

سِا  ى٘  يّجادى  . 2 مٔسس سٔدس ًٗتىّا  سِىُ سٔالتًأٓكىٗذ فسمّٜ َّ ُـشساس  سٕفم٘ باطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٖادسٚ الٓ صٗ

و٘. سٖحسابى سٍاخ ولذسسُطى٘    ول

ىٛ  ى٘ يسٓ ذىٖيٗ َّراس ولٓ تسشسْ لىىلتًخى . 3 ًٗ ىٟخٗ الذُسساطسٛ الٓرسالى سٌتسا مَ  ْٚ وى زىٙ الّٓ شساس ا٥ىطمتى ادس

يٛ الكٕٖا. مٔلّ ًٗٛ  ى٘ دس سٗٛ ٔيذسٖب وذٖشٙ الٓىسذساسٗغ اتْذكْٕوى مٍىى سٖتسعسمٙال بىتس  التربٕٙ بىىسا 

 
 ًٛٗ ىٌ لٌٕ هً  لم ٗادادالٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سّا  لٓىسا سـذل بى لٖٓ  ٛ    قٗادٖ٘الٓىسذمسسطسٛ :  ًٗ  الٓىسـذساسٗغ بىالٓىسعسـادى٢ ا٧طساطىـ

ًٗـٛ )اتذىـٕد,      مٍّ ي الٓىلعساوسمّاد وسعس جسىىٗعٗ الٓأّرٓشسامى الٙتى٘ يتعاوـن وسـع الٓىل٤سطًظسـٛ التًعممىٗىى لٖ  لىمٓ إٌُ الٙزىٙ 

سٔيسعسشٌْ ّا العـاذثتم  2018 سّـا وـذٖشٔ الٓىس ـ       جشاٟٗـا (,  مٗ لــنل فسمّ سٖرم ذساسٗغ ٔوظـافذّٖي  ىـ٘   بىالذًسسجسـٛ الٙتىـ٘ 

ىِــ٘    سٔ سٖؼمــىسنل ثسمّــاث تزــا٥د  ًٗــٛ الٙــزىٙ  ىٌ لٌٕ سٗــاغٗ الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا المــٕاٟا اتراؿــٛ بالإجــاصاد ٔالــذٔاً  وىٓ 

ِٙٔا٥طت٠زاُ لمىعمىم, ٔالمٕاٟا اتراؿٛ بت ٗٗي المعمي, ٔالمٕاٟا اتراؿٛ ب  .٦بال
ُـشساس: الْٓ ذمسسٚ الٙتى ِٚـشلَ لىمتًعاولـنٗ      اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سّا قٗـادٖ٘ الٓىسذمسسطسـٛ باطـتخذاً ال سٖىممىكْ  ٘

لْ        ــ ىٛ لّـــ ــ سٍـــ ــٕه الٓىلىمكى ــٕه لمرمـــ لٕؿلـــ ــْ الٓ ىٟـــ سٕا ــبّ لىاذمتى سٔرسلىـــ ىْ  ــ ــاسسكّٛ بىـــ ــأّرٓشسام الٓىلؼســـ سٔالٓـــ ــامى  ــعس الٓخىمّـــ                           وســـ

٘     2017)و ابمٛ,  ّٗـ٘ اىطمـتىحسابسٛ قٗـادٖ الٓىسـذساسٗغ ٔوظـافذّٖي فسمّـٜ اطـترايٗحٗاد  دساسسٚ      ( , َّوًـا اجشاٟٗـا ّ 

س٘ ) التًحسٌٍب , الِٓٗجمعساس , التعأُ( ىِ سٔ ُـشساس الثًمّاثى   ال

  

و٘  الٓرلذلٔد الضوٍٗٛ: ًُ الذًساطى مَ الٓعسا ُ٘ ا٧ٔه وى مـنٗ الذُساطى  .2021/2022الّ 

ًٗــٛ:  ىٌ ــيو يس الٓرلــذلٔد الٓىسكّا ــٜ   يس ــٛ الٓىســذساسٗغ قٗــادِٖ٘ٓعىٗــا الذُسساطســٛ فسمّ ًٗــٛ  ىــ٘   الثإٌٖ المشذمــٛ اتْذكْٕوى

يٛ الكٕٖا الثإٌٖٛ مٔلّ ًٗٛ الظُاُ  ى٘ دس سٍارىاٗ التًعممىٗىى سٕصًفسٛ  ى٘ الٓىس   .ول

:ًٛٗ مٕكلٕفى ًٗـٛ لم ـ     الٓرلذلٔد الٓىس ىٌ لٌٕ مٕكلـٕفس٘ الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا سٔلّا الذُسساطسـٛ وس سٍا سٖتسعسمٙـال    يس ذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ بىىسـا 

المٕاٟا اتراؿٛ بالإجاصاد ٔالذٔاً ٔا٥طت٠زاُ لمىعمىم, ٔالمٕاٟا اتراؿٛ بت ٗٗي المعمـي, ٔالمـٕاٟا   

ِٙاتراؿـــٛ بـــ ّٗي  . ٔكـــزلب وٕكـــٕس ٦بال مٖ ُــــشساس المظـــتخذوٛ لّـــذس ٌٍـــب,)اطـــترايٗحٗاد  دساسسٚ ال  التًحس

 .(التعأُ الِٓٗجمعساس,



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ,ًٛٗ سٌاد الٓكّىُ سٗا سٔالٓىلعمتسىسذ فسمّٜ جسىمعٗ الٓعس و٘,  سٕؿم ى سّخ الٓ مٍ ًٗٛ الٓىس  ٔيٍ ٗىّا,ايًعسعما الذُسساطسٛ الٓرسالى

ٕٛ الذُسساطٛ مّيٗ ولؼمكىمّ سٕوٙف  ى٘ ّ  ىٟخس يس سٌتسا لٕؿلٕهٗ  لّٜ  سّا لىمٓ   (Creswell& Creswell , 2017) سٔيسرممىٗمْ

ُــــــــشساس     لِىســـــــا وسٕكـــــــٕس  دساسسٚ ال سٔ مٕكلـــــــٕفس٘ الذُسساطســـــــٛ,  وٗـــــــاد وس بسعمـــــــذس الىار مّـــــــاسٗ فسمّـــــــٜ َّدسبى

ــٗذٙ,  ــ٘,  2021)الشػــــــ ــذٚ ٔالعشيمــــــ ــاصو٘, 2018; اتدشاٖــــــ ــِٙ,  2013; العــــــ ــٕس 2014; المِــــــ مٕكلــــــ سٔوس  , )

  ٛ ًٗــ ىٌ لٌٕ ؿســىًىما العـــاذثتم    ,DeCino et al., 2020) (Schneider ; 2021  الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا

ــ ــأّدسب         َ٘دايـــ ــا لىمٓـــ ــا يسعسعنـــ ــٗخا بٍٕدِىـــ ــٛ, ٔؿـــ ًٗـــ ــاد الٓكّىُ سٌـــ سٗا ــع الٓعس ــشس  جسىمـــ ــٛ لىخســـ ًٗـــ ــٛ الٓرسالى الذُسساطســـ

سٕاّ ّ انٔ سٔيس ًُ  ى٘ الكٕٖا. التربٕٙ   وسع بى٠ٗسٛ التًعممىٗي الٓعسا

سٗـــاغ الٓىسعمشٗ      ــ٘ وىٓ  ىِـ سٔقّـــذ َْفىـــذًد َّطمـــ٠ىمّٛ     سٔكاٌـــا الٓـــأّدساٚ الٓـــأْٔلّٜ لىمذُسساطســـٛ  ًٗـــٛ,  ىٌ لٌٕ ّ ـــٛ الّ ا

و٘ الكـــٕٖص,            ًٗ التًعممىٗىىـــ ٍُّ ـــا ًٗٛ  ىـــ٘ ال ىٌم المذمسسطىـــ سٕا سِـــيو الّٓ ـــ سٗـــاغ بسعمـــذس ار مّـــاسٗ العاذثتـــاُ فسمّـــٜ َّ الٓىىٓ 

لــــــٕهٗ فسمّـــــٜ الٍؼـــــشاد المذمسس  سٔػلـــــ٠لُٕ المـــــٕو م, كّىســـــا يســـــيو الٓرل ِٙمّعســـــٛ  ًٗٛ الٓخساؿًـــــٛ بىؼلـــــ٠لُٕ ال طىـــــ

ىٟا اتّراؿًـــٛ             سٕا ًٔه اســـاقَ بىـــالمّ سٔؿســـىًىما الٓـــأّدساٚ  اػـــتىما تزـــالم الٓـــأّ ىٟا,  سِـــيو المٙـــٕا سٍٛ َّ الٓىلتسلســـىُ

ٕٗٙ فسمّـــــٜ )   سٖرمتســـــ سٔالىاطمـــــتى٠مزساُ ,   -1بىؼلـــــ٠لُٕ الٓىلعسم ىىـــــم  سٔاً  سٔالـــــذً بلعـــــذ  -2بلعـــــذ اســـــاق بالإجـــــاصاد 

ىٗــــٗي المعمىــــم(, ٔا  ىٌم اساؿًــــٛ بــــال٦ِب, ٔيتكــــُٕ  ىــــ٘   اســــاقَ  ىــــ٘ يسٓ  سٕا سٔقّــــ ىٟاه  سٕا ىٌ٘ لّــــ ــا لمجــــاه الثًــ

ًٗٛ وَ) ًٔلى سّا الٓأّ سٔالٓخسارى29.١ؿلٕسسيى ًـرىٗال  سٗاسل ال مَ َّط٠سمٛ الىاامتى  ( طل٤سالٔا وى

س٘  ّٗ  ّ ْٛ سٗ ىٌ ُــشسا    اطتعاٌٛ َّوًا الٓأّدساٚ الثًا لٍـٕد اساؿًـٛ باطـترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سِا   يسؼمىسن بل سٔبسمّـغ فسـذسدس س 

( ًٛٗ ًٔلى سّا الٓأّ ىٛ العـاصو٘    18 ى٘ ؿلٕسسيى مَ دىسساطسـ مٗث يسىًا اطمتىعساسسٚ العٍٕد وىـ سّا   2013)( بٍذأ, ذس ( ٥سميىّ ـاس ؿسـذًقّ

ًُ سّا وسع بى٠ٗسٛ وسذساسٗغ التًعممىٗي الٓعسا مٌظىحساوى سٔا مٕكلٕس الذُسساطسٛ,  سّا وسع وس سٍاطلعى سٔيس سّا,  يٛ الكٕٖـا,    سٔثسعسايس مٔلّـ  ى٘ دس

سٗــٛ       ىٛ التًشمبى ًٗــ ٕٚ  ىــ٘ كْم  ٕٛ وىــَ َّطســايىزس سٔاامتســاسسد      بّجٔا٧داٚ ولرمكّىســ سٔالتًعممىــٗي التِعٗ ــ٘.  ٕٛ الكٕٖــا  اوىعســ

لٕكلــْٕ       سٔرسلىــب لى ٌٍــب, الِٓٗجمعســاس, التعــأُ(  ُـــشساس ِٔــ٘ )التًحس مَ اطــترايٗحٗاد  دساسسٚ ال ٕٛ وىــ ــ العاذثتــاُ ثسمّاثس

مٔكســـا, ٔافتلىــذ        فعا ًٗــٛ بىؼســكٓن َّ ىٌ لٌٕ ُٗـــش الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا ّٗىســا بىىلتسخس يـــذسٌد  لمعٍــٕد  سايّىــا, ٔل ٗــاغ اسميىعسارى

   ٘ سٗـاغ لٗكـشد اتْرىاطىـ لِـٕ: )بذسجـٛ كـعِٚ جـذأ, بذسجـٛ كـعِٚ,        (point likert scale-5) وىٓ  سٔ

رمذىٖـذ وـتخِاد الذُسساطسـٛ الٓىلظمـتس ىمٙٛ     بذسجٛ وتٕطِٛ, بذسجٛ قمٗمٛ, بذسجٛ قمٗمٛ جذا(, كّىسا يسيو يس

ــتٕٖاد )     ْٛ وظـ ــ ــا َّسمبسعسـ سّـ سٔلّ ــٛ  ــشسٚ الٕوٗ ٗـ ــ٘ الٓخىعمـ ىِـ سٕاد ,  5-1سٔ سٍ ــ سٕاد ,  10-6طسـ سٍ ــ ــٍٛ 15-11طسـ ــٍٛ 15,  طـ  طـ

مٕلى٘ ٔا٧دـــذٙ           ٔ سٔذســـ ىِـــ٘ العساؿىـــىسٛ  سٍـــارىا  مَ طىـــاٍّ وس ًٗـــٛ ٔيتكـــُٕ وىـــ ِّّ ـــٛ التًعممىٗىى مٍ سٔالٓىى َكثـــش(, 

  ٌٗٛ ٔاتدّشاٞ ٔوعاسك الٓكّعىِ.ٔال شٔا

مَ  ىٛ وى ًٗ ًٔلى يٛ يسرمكىٗي ا٧دايم, فلشكا الٌٍظمخسٛ ا٧ مَ وـذٖشاد      ا٧دايم ى٘ وسشمذسمّ َٗ وىـ مٗ سٍتسـ فسمّـٜ اثم

مَ ؿســذً            ْٛ التًــذمسٖٗعٗ; لمىتًأكٚــذى وىــ م٠ٗســ سِ ىٞ  مَ َّفملســا مَٗ وىــ ًـــ مَ ااكٙىــم الٓىلخمتس ٕٛ وىــ سٔاسىمظســ سَ الٓىســذساسٗغ, 

سٗاغ سٔاػمتسىسن وىٓ  مَ ثسيً يسيً  جمشساٞ التعذ٦ٖد المٙاصٗوسٛ لم٦ذ ايّي,  سٔوى ًٗـٛ  ىـ٘    ااتٕٝ,  ىٌ لٌٕ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا

ىٍ ـ     مٗ مَ فس ًٗٛ ٔالٕوٗ ٗـٛ فسـ ىــ سٌـاد الؼًخم سٗا سٖؼمىسن الٓعس ًٔهٗ  ًٗٛ وىَ جضٟم سٟٗظم: الٓحلضمٞ الٓأّ ىٟ سّا ٍُ ىْ ال  ٛؿلٕسسيى

ــَ )    الذُسسا ىٌ٘  ٗتكــُٕ وى ــا ىٞ الثً ــضم ــا الٓحل ــٛ, َّوً ــارى١     29طس سٔالٓخس ــرىٗال  ًـ ــاسل ال سٗ ــٕس الىاامتى ــ٤سالٔا وــَ ٌ ــٕصس ( طل يت

سٔالىاطمتى٠مزساُ,  ( ط٤ا15٥ )كالتال٘: سٔاً  ىٗـٗي الٓىلعسم ىىـم ,    ( َط٠م8ٛ)  ولحاهه الذً ( َطـ٠مٛ  4) ى٘ وسحاهً يسٓ 

ىٟاه اساؿًٛ بـال٦ِب, َّ  يؼىن سٕا ًٗـٛ وىـَ )        لّ ىٟ سّا ٍُ سّا ال ُــشساس  تكٌٕـا  ىـ٘ ؿلـٕسسيى ٕٛ  دساسسٚ ال سٌ لٍـٕد   6وًـا اىطمـتىعسا بل

ٌٍـب,    ًٗٛ التًحس ًٗٛ الِٓٗجمعسـاس,     6ٗ طمـترايىٗحى لٍـٕد ٗ طمـترايىٗحى سٗـاغه       5بل سٔافمتسىسـذمد وىٓ  ًٗٛ التعـأُ(  لٍـٕد ٗ طمـترايىٗحى بل

  لٗكشد اتْرىاط٘.

ىِ٘ كّالتًالى٘سٔجسشسٝ التًرسٚ ال وى سٔ ىٟفٗ الظٗكٕوترٖٛ ل٨دايم:  سـا  :سَ الٓخس

 ؿذَ ا٧ّداٚ:-َ

وٙ لىأّدساي٘ الذساطٛ:1 ىِشٗ ُـذمَ الٙ ا مَ ػلىلٕهٗ ا٧دايم ٔوٕاٞوٛ بٍٕدِىـا   . ال جسشسٝ التًأّكٚذل وى

لٔكعا سٗاغٗ وسا  سّا فسمّٜ قى لِٕ قْذمسسيى سٔ وٙ لىمٓأّدساٚ  ىِشٗ ُـذمَ الٙ ا سٗاغ ال سٖـذلهٌ فسمّـٜ      لى ى سٔ ىْ,  مَ َّجممىـ وىـ

ٕٛ لمى ــاِٗي الْم اطــْ      سٔػســاوىمّ  ٕٛ سٍاطســعس ًٗــٛ ٔتزا٥يّىــا ول ىٛ الٓرسالى ــ لٍــٕد ا٧دايــم  ىــ٘ الذُسساطس ًُ بل َّ



 2022      لظٍٛ      (  ا٧ٔه)العذد     الث٦ثُٕالثاٌ٘ ٔ المجمذ                                                التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    تزمٛ كمٗٛ 

ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ىٍ مٗ سٔصساسسٚ      ٛٔلٕاقع فس مٕقىـع  سٗـٛ المٍؼـٕسٚ  ىـ٘ وس سٔصساسسٚ التًشمبى ىٌمٗ  سٕا سٔرسلىب افمتىىسادنا فسمّٜ قّ الذُسساطسٛ, 

مٕكلــٕفس٘ الذُسساطســٛ ثلــيو   ال وٙ  ىــ٘ وس سٔالٓـأّدسب الًٍّ ــشٗ ىٛ,  ًٗــ ىٌ ىٛ الٓىسذس لُ اترىذموســ سٕا سٔكّــزسلىبّ دىٖــ سٗـٛ,  تًشمبى

ــٕد          لٍ مُ يسِــٕٖش بل ًٗىسا   ــ ــا طى مَٗ, لّ ــ ًـ يٞ ااكٙىــم الٓىلخمتس ــٜ آسسا ــيو افتىــادأ فسمّ يٞ ثل ــٜ آسسا افتىــادأ فسمّ

يٛ الكٕٖاا٧دايم قّذم جسشسٝ لتت٦ًٞ وسع بى مٔلّ ًُ  ى٘ دس  . ٠ٗسٛ وسذساسٗغ التًعممىٗي الٓعسا

و٘ ٧دايــ٘ الذساطــٛ : .2 ُـــذمَ الــذًااىمى و٘  ال اْطمــتلخمذىوسا العاذثتــاُ رّشّٖٗ ــٛ ا٥يظــاَ الــذًااىمى

مَٗ الذًسس      سٔبسـ  ٕٚ ىٛ كْـنو ولٓ ـشسدس سَ دسسسجسـ مٗ مَ اىمّاهٗ الىاسميىعسا  بسـ سَ وى ٖٕٗ ًٗـٛ   لىتسٓ ذىٖش ؿسذسَ التًكٓ جسـٛ الٓكْم 

سٗـاغٗ الٓىسعمشّٗ ـٛ             سٔرسلىـبّ  ىـ٘ َدايـ٘ الذُسساطسـٛ, الٓـأْٔلّٜ  ىـ٘ وىٓ  مٗـْ الٓعىعسـاسسٚ,  مٍتسىىـ٘  لّ لىمٓعلعمذ الٙزىٙ يس

ــٕد )   سَ العٍـ ــ لُ وىـ ًٕ ــ سٖتسكّـ سٔ ــٛ  ًٗـ ىٌ لٌٕ ــشساس    27 -1الّ ا ُــ ــترايٗحٗاد  دساسسٚ ال ٕٛ اطـ سٌ ــتىعسا ــ٘ اىطمـ ــيً  ىـ سٔثسـ  , )

ىٛ ــ سٖ ٕٗ ــب )     الٓىلرمتس ٌٍ ًٗٛ التًحس ــترايىٗحى ــ٘ ٗ طم ىِ ىٛ اطــترايٗحٗاد  ــ ــٜ ثسمّاثس بٍــٕد(, ٔاطــترايٗحٗٛ   6فسمّ

لُٔ ) 5الِٓٗجمعساس ) سٔه 5بٍٕد(, ٔاطترايٗحٗٛ التًعسا  (.1) بٍٕد( كّىسا  ى٘ جسذم

سٔه ًٗٛ ٧ّ( ق1ّ)جسذم ٕٚ بىالذًسسجسٛ الٓكْم  سَ كْنُ ولٓ شسدس مٗ م٘ الذوساطُٛٗي وسعساوىن الىاسميىعسا  بس  داي

وعاون ا٥سيعا  

بالذسجٛ الكمٗٛ 

لمععذ المٍتىٗٛ 

  لْٗ الععاسٚ

سقي 

 الم شدٚ
وعاون ا٥سيعا  

بالذسجٛ الكمٗٛ 

لمععذ المٍتىٗٛ 

  لْٗ الععاسٚ

سقي 

 الم شدٚ
وعاون ا٥سيعا  

بالذسجٛ الكمٗٛ 

لمععذ المٍتىٗٛ 

  لْٗ الععاسٚ

سقي 

 الم شدٚ
 ا٥طتعاٌٛ

و ٗاغ المعش ٛ  :٥َٔٔ 1 0762 10 0776 19 0770

 2 0.30 11 0773 20 0768 ال إٌٌٗٛ

0768 21 0779 12 0767 3 

0.42 22 0.20 13 0.31 4 
 

0.34 23 0.45 14 0.45 5 

 

0.46 24 0.37 15 0.60 6 

 

0.39 25 0.65 16 0.15 7 

 

0.41 26 0.40 17 0.39 8 

 

0.30 27 0.36 18 0.40 9 

 

 ترايٗحٗاد  داسٚ الـشاساطاطتعاٌٛ ثاٌٗا:     

 اطترايٗحٗٛ التحٍب 1 0759 3 0761 5 0759
0758 6 0763 4 0762 2 

 اطترايٗحٗٛ الإجعاس 1 0.40 3 0.52 5 0.54
0.60 6 0.52 4 0.51 2 

 

 اطترايٗحٗٛ التعأُ  1 0.62 3 0.63 5 0.69
0.65 6 0.67 4 0.65 2 

 

سٔه )ٖت مَ جسذم 1ُٗلىا وى ًُ جسىىٗعس قّ سٔالذًسسجسـٛ        ( َّ  ٕٚ ىٛ كْـنو ولٓ ـشسدس سَ دسسسجسـ مٗ ي ولعساوسمّـاد الىاسميىعسـا  بسـ

سٕٝ د٥لـٛ        مٍـذ ولظمـتس ٕٛ  ذــاٟٗأ فى ّٚ  ى٘ ا٧دايـم دسالٙـ سٗٛ لّْ الٓعىعساسس مٍتسىى ًٗٛ لىمٓعلعمذ الٓىل سٔقّـذ  . 0701الٓكْم 

ىٛ كْـــنٌ  سَ دسسسجســـ مٗ سٗـــاغه الٓىسعمشّٗ ـــٛ ذلظىـــبس كّـــزسلىب ولعساوسمّـــاد الىاسميىعســـا  بســـ مَ  بمعســـاد وىٓ  بلعمـــذي وىـــ

سّـا فسمّـٜ التًشميىٗـبى      ُٗىى ًٗٛ لمى ٗاغ; الٙتى٘ بسمّخسـام قّ سٔالذًسسجسٛ الٓكْم  ًٗٛ الٓأّدساٚ  ىٌ لٌٕ . 0749, 0758, 0751الّ ا

ُـــشساس )التحٍــب, الِٓٗجمعســاس   ٕٛ اطــترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٌ , التعــأُ( وســع سٔكّــزسلىبّ  ىــ٘  بمعســادى اىطمــتىعسا

ًٗٛ ل٦طتعاٌٛ ٔبمخالذًسس مٍـذ     0768, 0.51,  0.43-اجسٛ الٓكْم  ُٗي رساد دسلّالّـٛ  ذــاٟٗٛ فى سّا قّـ سٔجسىىٗعل  ,

سٕٝ   .0701ولظمتس

 

 

 

 

 

 

 



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ثسعساد الٓأّدساٚ:  -ب
ىْ       ــ ىٍ مٗ ٔلمتر ــا وىــَ ثسعســاد ا٧دايــم, ذلظىــب وسعساوىــن الثًعســاد بم ٗــاغ َّلٓٔ ــا كشٌٔعــاخ, فسمّــٜ فس

ٕٛ بسمّخســا )اطمــ ًٗ ٦ِّٓفى سُ    30تى مٗــثل كّــا وً بذٔلــٛ الكٕٖــا, ذس ( وىــَ وــذٖشٙ الٓىســذساسٗغ التًعممىــٗي الٓعســا

سٔه )ل٨دايم  سِا, كّىسا  ى٘ جسذم   ( .2وسعمذسه ثسعساد فاه٘ لىحسىىٗع َبمعسادس
سٔه )  قىٗىسٛ وسعساوىن َّلٓٔ ا كشٌٔعاخ ٧داي٘ الذُسساطسٛ َٔبعادِا (2جسذم

  فذد ال  شاد عاخٌا كشٔ. قٗىٛ َل 
 و ٗاغ المعش ٛ ال إٌٌٗٛ 27 0.71

 اطتعاٌٛ  داسٚ الـشاس 43 0.76
 التحٍب اطترايٗحٗٛ 6 0.60
 الإجعاس اطترايٗحٗٛ 5 0.74

 التعأُ ٔالتكاون اطترايٗحٗٛ 5 0.61

 
مَ جسىىٗعٗ وذ ًُٕ ولحمتسىسع الذُسساطسٛ وى   المشذمٛ الثإٌٖٛ   ٖشٙ الٓىسذساسٗغ ٔالمذساٞ المظافذَٖ سٖتسكّ

ىِي التعمٗي سٖعممْغ فسذسدى سٔ ًٗٛ الظُاو,  وً بذٔلٛ الكٕٖا  ى٘ تسا  ايّا التًعممىٗىى ( وذٖشأ 649) ي شٖعا الٓعسا

سٔٔوذٖشٚ, ذسظسب  ذـاٟٗٛ  سٗٛ بذٔلٛ الكٕٖا وذاسغ  (. 2022, الإداسٚ المشكضٖٛ ل ذـاٞ)صساسسٚ التًشمبى

سٌا وىَ ) ًٕ ىٍٛ الذُسساطسٛ ّ ّ ذ يسكّ مٗ سٌظسعستْ )وَ المذساٞ ٔالمذساٞ المظافذَٖ( 132َّوًا فس لٖؼمكىن  مَ 20, بىىسا  %( وى

سٔه ) سٕكُا جسذم لٖ سٔ ُٗشاد الذيمٕغشا ٗٛ.3ولحمتسىسعٗ الذُسساطسٛ,  سٍٛ ذسظسب الٓىلتسخس مٕصٖٗعل َّٓ شسادى الٓعىٗ  ( يس

  داي٘ الذساطَٛ شاد فٍٗٛ الذساطٛ المظتحٗعم ٧( يٕصٖع 3) جذٔه
 المٍِ ٛ التعمٗىٗٛ الٍٕس

 ٌٜثَ ركش

وذٖش 

 وظافذ

وذٖش 

 وذسطٛ

وعاسك  اتدّشاٞ ال شٔاٌٗٛ ذٕل٘ العاؿىٛ

 الكعِ

 ا٧دذٙ

31 101 57 74 12 35 19 26 19 19 

اتر ٚ 

 الٕوٗ ٗٛ

 طٍٛ 15َكثش وَ  طٍٛ 15-11وَ  10-6 طٍٕاد 10-5وَ 
16 43 40 33 

  

سٌاوسخ  ًٗٛ, ٔذلمما باطتخذاً بسشم سٌاد الٓكّىُ سٗا ىٌ٘ لىمذُسساطسٛ, َْداما الٓعس سٔالثًا ًٔهٗ  لىمِٓٗجسابسٛ فسَ الظ٤الم الٓأّ

, ٔذلم ما باطتخذاً  Statistical Package for social Science (SPSS) اتْذضلوًٛ الإذـاٟٗٛ

سٗٛالمعاتداد    : الإذـاٟٗٛ الٓايى

سٔالًٍظسب الم٠ٕٖٛ لىحسىىٗع ّ ّ شس -1  ًٖٛ سٗاسٗ ًٗٛ ٔا٥تضشا اد الٓىىعم َداي٘ د اذظاب المتٕطِاد اتذىظسابى

ىٌ٘الذساطٛ سٔالثًا ًٔهٗ    ., لىمِٓٗجسابسٛ فسَ ط٤الّ٘ الذُسساطسٛ الٓأّ

مَ الظ٤ٌساهٗ الثًالىثل لىمذُسساطسٛ ذلظىب اامتىعسا -2 لَٖ الٓىلتسعسذُد وإٌ ال جابٛ فس   MANOVA .س التًعسا

لَٖ  -3 مَ الظ٤ٌساهٗ الشًابىعل لىمذُسساطسٛ ذلظىب اامتىعساس التًعسا   .One Way ANOVA ا٧ذادٙل جابٛ فس
نٕٝ  ًٔهل الٓخساقو بىىلظمتس ىٛ الت ذٖش   الظ٤ٌساهل الٓأّ ٔبافتىاد الًٍظسب الم٠ٕٖٛ لىتسكُْٕ و٤ػشأ فسمّٜ دسسسجس

سٕطُطٕ, ا ىٛ وظتٕٖاد لىمتًٓ ذىٖش )وشي ع, ولتس ًٗٛ, قْظىا الذًسسجسادى  لّٜ ثسمّاثس ىٌ لٌٕ لٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا

نٕٝ العسشمٌاوسخ التذسٖبي: الٓرسذو  سٗاغ بلعذ ولرمتس سٗٛ لى ى وٍخ ا( بىالىافمتىىسادى فسمّٜ الٓىلعسادسلّٛ التًالى

سٌٜ لمعذا-الٓأّفممّٜ لمعذاٟن   3373=3/ 0-100 ٟن/ فسذسد المظتٕٖاد =اتّذذٌ ا٧ّدم

 ,  3373=3373+0المذٝ ا٧ٔه: 

 ,  6676=3373+3373المذٝ الثاٌ٘: 

 . 9979=3373+6676المذٝ الثالث: 

سٙ ) ٗٔ لٖظسا مٔ  مَ َّ مـعىا بسعمذس رسلىبّ التًٓ ذىٖشساد كّالٓايى٘: َّقّنً وى مَ 3373ّ تل مٍخس ىا, َّكٓعسشل وى ( ول٤سػُش ول

س3373َّٔ) مَ )(  سٙ )6676قّنً وى ٗٔ لٖظسا مٔ  مَ َّ سٕطُطٕ, َّكٓعسشل وى  .( ول٤سػُش ولشميس ىع6676( ول٤سػُش ولتس
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سٗاغه لٗكشد  سٕٝ فسمّٜ وىٓ  ُـشساس الثًمّاث, ّ ّ ذ اذمتس سٖخلفٌ بسعمذ اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال َّوًا  ىٗىسا 

سٔرسلىب بىتسٓ ظىٗي الذًسسجسادى  لّٜ ثسمّا سٕطُطٕ , وٍخ ا( اتْرىاطى٘,  ىٛ وظتٕٖاد لىمتًٓ ذىٖش )وشي ع, ولتس ثس

سٗٛ : الٓرسذو الٓأّفممّٜ لمعذاٟن  سٌٜ لمعذاٟن/ فسذسد المظتٕٖاد = -بىالىافمتىىسادى فسمّٜ الٓىلعسادسلّٛ الٓايى  1-5 اتّذذٌ ا٧ّدم

مـعىا بسعمذس رسلىبّ التًٓ ذىٖشساد كّالٓايى٘ 1733= 3/   : ّ تل

مَ َّ سٙ )َّقّنً وى ٗٔ لٖظسا مٍخس ىا, 2733مٔ   ( ول٤سػُش ول

مَ ) مَ )2734َّكٓعسشل وى سَّٔقّنً وى سٕطُطٕ, 3767(   ( ول٤سػُش ولتس

سٙ ) ٗٔ لٖظسا مٔ  مَ َّ   .( ول٤سػُش ولشميس ىع3768َّكٓعسشل وى

:

  
سٔه ) سٕكُا جسذم لٖ ًٗٛ.4سٔ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سٗاغٗ ولظمتس ىٛ  ى٘ وىٓ  ًـرىٗرس   ( الًٍظسب الم٠ٕٖٛ ل جاباد ال

سٔه ًـرىٗرسٛ لىأّٓ شساد الٓعى( ا4)جسذم سٔالًٍظسب الم٠ٕٖٛ ل٦طتحاباد ال ًٗٛلتًكٓشساسساد  ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سٗاغه ولظمتس سٍٛ فسمّٜ وىٓ  ٗ 
تزا٥د المعش ٛ 

 ال إٌٌٗٛ

تزىٕس 

 ا٥ط٠مٛ

سقي 

 الظ٤اه

 التكشاس

 ا٥طتحاباد الـرٗرٛ

 الت ذٖش

تزىٕس الذسجاد 

 الـرٗرٛ لمعٍٗٛ

 الٍظعٛ الم٠ٕٖٛ

 

15 

1 132 
 وشي ع 75,8 100

٥َٔ: لٕاٟا ااؿٛ 

 بالمعمىم
ااق  َ. تزاه

بالذٔاً ٔالإجاصاد 

 ٔا٥طت٠زاُ

 وٍخ ا 25,0 33 132 2

3 
 وتٕطط 64,4 85 132

 

 وتٕطط 43,2 57 132 4

5 
 وشي ع 77,3 102 132

 وتٕطط 34,1 45 132 6

7 
 وشي ع 80,3 106 132

 

8 
 وشي ع 68,2 90 132

9 
 وشي ع 67,4 89 132

10 
 وشي ع 65,8 75 132

 وتٕطط 62,1 82 132 11

 

12 
 وشي ع 69,7 92 132

13 
 وشي ع 72,7 96 132

 

 

 

 وشي ع 9 ,65 87 132 14

15 

 

 

 

 وشي ع 85,6 117 132

 وتٕطط %63,8  وتٕطط تزىٕس ٌظعٛ الإجاباد الـرٗرٛ

ب. تزاه ي ٗٗي 

 8 المعمىم
 وشي ع 57,6 76 132 16

17 
132 112 84,8 

 وشي ع

 

 

 

 

 

 

18 132 93 70,5 
 وشي ع

 19 
132 83 

62,9 

 وتٕطط

 20 
132 83 

62,9 

 وتٕطط

 21 
132 70 

53,0 

 وتٕطط



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تزا٥د المعش ٛ 

 ال إٌٌٗٛ

تزىٕس 

 ا٥ط٠مٛ

سقي 

 الظ٤اه

 التكشاس

 ا٥طتحاباد الـرٗرٛ

 الت ذٖش

تزىٕس الذسجاد 

 الـرٗرٛ لمعٍٗٛ

 الٍظعٛ الم٠ٕٖٛ

  

 

22 
132 98 

74.2 
 وشي ع

 23 
132 82 

62,1 

 وتٕطط

  وتٕطط تزىٕس ٌظعٛ الإجاباد الـرٗرٛ

 وتٕطط 66%

ثاٌٗا: لٕاٟا ااؿٛ 

 بال٦ِب 

4 

24 
132 74 

65, 1 
 وتٕطط

25 
132 110 

 وشي ع 83,3

26 
132 98 

 وشي ع 74,2

 

27 
132 54 

40,9 
 وتٕطط

 وتٕطط تزىٕس ٌظب الإجاباد الـرٗرٛ

 

 

  

 وتٕطط 65,8%

 
ًٗٛ فسمّٜ  ىٌ لٌٕ ٔٗس الثًمّاث لىمٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا لـٕه الٓىلرا سٍٛ ذل مَ ا٥طتحاباد َّٓ شساد الٓعىٗ لَ وى ًٗ سٖتسعس مٗث  ذس

مٗثل ذس ٍّ, ذس ٕٛ بؼسكٓن٘ فسا ِّ سٕطُ ىٗٗي الٓىلعسم ىىمس فسمّٜ َّفممّٜ يسشميىٗبس سٌظسبي ولتس سـنس اإس الٓخساقو بمحاه يسٓ 

سٔبسمّغ ) ًـرىٗرسٛ  لٌظىب الٗإجاباد ال سٕطُطٕ وسحمىلٕس  كىَ ٔيمكَ ي ظِ ِزٓ الٍتٗحٛ %(, 66 ى٘ ولتس

َ فىمٗٛ ي ٗٗي المعمي ي ع فمٜ فايا وذٖش المذسطٗٛ ف ذٗث َُ الذٔس الٕوٗ ٘ لمذٖشٙ المذاسغ

 ى٘ ٔٔكع الت اسٖش اتراؿٛ بأداٞ المعمىم.  ٔ ٍٗأ ٔوتابعٛ َداٞ المعمي  داسٖانٔ ,رشٖا الضٖاساد الـ ٗٛ

لٌظىب  سٕطُطي وسحمىلٕس  ىٟاٗ اساؿًٛ بال٦ِب فسمّٜ ولتس سٕا ًٗٛ  ى٘ المٙ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سـن ولظمتس ذىمٗ ذس

سٔبسمّخسا ) ًـرىٗرسٛ  سٔاً ٔالإجاصاد  %(6578الٗإجاباد ال ْٛ, َّوًا اإس الٓخساقو بىالذً سٗ ىٌ ىٛ الثًا سٞ  ى٘ الٓىسشميسعس سٔجسا

سٕطُطٕ   رـنسٔالىاطمتى٠مزساُ  سٔبسمّخسا  )بمسفسمّٜ َّقّنُ ولتس ًـرىٗرسٛ  سٌظسعسْ الٗإجاباد ال ٔقذ %(, 6378حمىلٕس 

تعمٗىٗٛ تختف بالمٕا  ٛ فمٜ ٖشجع الظعب لٕجٕد  داسٚ ااؿٛ بالمٕاٟا ٔالإجاصاد بالمٍِ ٛ ال

  . جاصاد المعمىم ٔوتابعتّا

ْٛ يستً ىال وسعس دىسساطسٛ العاصو٘  ىٓ الًٍتىٗحس سِزى ًٖٛ الٓىسعمشّٗ ٛ  (Alazmi, 2021)سٔ سٍام وسرمذلٔدى ُٗ الٙتى٘ بل

سٔدىسساطسٛ  ًٗٛ لّذسٝ وذساٞ الٓىسذساسٗغ بىرلْ َٕ الٓىلعسم ىىم ٔال٦ِب ,  ىٌ لٌٕ  , Militello et al) ٗتمٕوٗمالّ ا
مَ اىمّاهٗ   (2009 ىِٗن وذٖشٙ الٓىسذساسٗغ ٔوظافذّٖي وى لـٕس  ى٘ يسأٓ ىٟخ بىالْٓ  ىٓ الًٍتسا سِزى  ِٗ لٖىمكىَ يسٓ ظى سٔ

ذٗث ٌَّا ي تـش فمٜ وٕكٕفاد ي مٗذٖٛ, ٔوذٚ صوٍٗٛ تسذدٚ, ذٗث ٥ الذٔساد التذسٖعٗٛ, 

لتخِٗٛ كا ٗٛ , ِٔ٘ وذٚ غِ َٖاوانٔ قمٗمٛ الكٕٖا ٖتحأص الإفذاد المّ  لمذٖشٙ المذاسغ   

سَا٥ذتٗاجاد التذسٖعٗٛ لم ٗاداد المذسطٗٛ,  ًٗ مٗثل بس بشاوخ  بىأُّ Schneider (2021) ػٍٗذس ذس

ًٗٛ لم ٗادٖم, بىالِٓٗكساّ ٛ لمىىاسطاد الٕاقعٗٛ  َّذسذ التٍىٗٛ المٍّٗٛ ىٌ لٌٕ سـادىس اطمتسّ اٞ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا وس

لٌٕىٌ٘.لم لا ىٌب الّ ا   ٖا رساد الٓحسا

 
سٔه ) لىمِٓٗجسابسٛ سٕكُا جسذم لٖ ىٌ٘ لىمذُسساطسٛ,  ًٗٛ ٔا٥تضشا اد 5فسمّٜ الظ٤ٌساهٗ الثًا ( المتٕطِاد اتذىظسابى

ُـشساس )التحٍب, الِٓٗجمعساس, التعأُ( سٍٛ فسمّٜ اطترايٗحٗاد ال ًٖٛ ٥طتحاباد َّٓ شساد الٓعىٗ سٗاسٗ  . الٓىىعم
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سٔه ًٗٛ ٔا٥تضشا اد الٓ (5)جسذم ُـشساس المتٕطِاد اتذىظسابى سٍٛ فسمّٜ اطترايٗحٗاد ال ًٖٛ ٥طتحاباد َّٓ شساد الٓعىٗ سٗاسٗ  ىىعم

 اطترايٗحٗاد  داسٚ الـشاس

ا٥تضشام  الت ذٖش

 المعٗاسٙ
المتٕطط 

 اتذظاب٘
 ٥َٔ: اطترايٗحٗٛ التحٍب

سِاد الٓىلظسعًعسٛ لمـشاس .1 3.84 127 وشي ع ىٗ مَ التًخم  اىبمتسعسذس فس
 ٗب فسَ الىاجمتىىسافساد الٙتى٘ يسؼمىسن َّرٓشسأ ا وتـاسفَٛيخ .2 2.33 1.46 وٍخ ا
ًٗٛ .3 3.13 1.29 وتٕطط سٕاكىٗع الٓحسذسلى  َتجٍب الوٍٖ اؾ الٓىسٓ تلْٕ وسع الٓىلعسم ىىم فسَ الٓىس
ىٛ فسمّٜ الٓأّرٓشسام المتـاسفٛ .4 2,65 1,37 وتٕطط  .َْلٓ ى٘ وظ٠ٕلٗٛ ذسنو الٓىلؼمكىمّ
مَٗ َتجٍب  .5 2,74 1,41 وتٕطط لٔجلٕدى ؿىشساس بس مٕقىف  ى٘ ذساهٗ   .الٓعساوىمىمايُخسار وس
سّا .6 2,95 1,35 وتٕطط مٗ مٕكلٕفساد المتـاسس فسمّ ىٛ الٓىس ًٗ سِىُ مَ َّ  .َّقٓمىنم وى
 المتٕطط اتذظاب٘ لمىرٕس 2.94 90. وتٕطط

 ثاٌٗا: اطترايٗحٗٛ الإجعاس   
 لىرىنو الـشافاد اطمتسخمذسً الٓعىّ اب الٕوٗ ٘ .7 2,88 1,29 وتٕطط
ُـشساس .8 4,22 0,88 وشي ع ىٟا التٍ ٗىٗٛ  ى٘ ذىنُ ال  ايًعسع المٕٙا
ُـشساس .9 3,75 1,10 وشي ع ًٗٛ  ى٘ ذىنُ ال ىٌ لٌٕ مٌزسس الٓأّرٓشسام المتـاسفٛ باطتخذاً الإجمشساٞاد الّ ا َّ 
مِذسام الٕوٗ ٗٛ .10 4,02 1,17 وشي ع  َّكُْٕ ذساصٗونا  ى٘ يسرم ىٗاٗ ا٧ّ

ىٛ .11 3,93 1,23 ي عوش سٖ سّا ٍُ  َّلٓضسً جسىىٗعٗ الٓأّرٓشسامى المتـاسفٛ ب شاسٙ كىذٖش  ى٘ ال
 تٕطط اتذظاب٘ لمىرٕسالم 3.76 0.75 وشي ع
 ثالثا: اطترايٗحٗٛ التعأُ ٔالتكاون   

مّي ولؼمتسشسكٕ لمؼكمٛ وسا .12 4,15 1,05 وشي ع لٕؿلٕه لىّ  سُٔ وسع الٓأّرٓشسام المتـاسفٛ لىمٓ  َّيسعسا
ٕٛ .13 4,27 0,94 وشي ع ًٗ ىٌ لٔ ِّشٖٗ ىْ يسعسا سٗاس َّٓ لسن الٓرلمْٕه بى ٕٛ لىاامتى ُٕفس سٍ ىٟن ولتس  ارٓشسْ بسذا
ُـشساس .14 4,21 0,95 وشي ع سَ َّرٓشسامى ال مٗ ىٛ بس سـالىاٗ الٓىلؼمتسشسكّ ٔٗه التركٗض فسمّٜ الٓىس  َْذسا
ْٛ .15 4,14 1,03 وشي ع ًٗ ىٍ لّي ٌَاقؽ جسىىٗعٗ الٓأّرٓشسامى الٓىسعم َٗ وسعس لٕؿلٕهٗ  لّٜ ايُّ ا  بالـشاس لىمٓ
ىِي .16 4,08 1,08 وشي ع سٌّ شٗ سّاد  سٔجى ُـشساس لىعىشم   ٕٛ ٧رشام ال سٖ ٗٔ  َْيىٗا ْ شسق ولتسظسا
 المتٕطط اتذظاب٘ لمىرٕس 4.17 0.80 وشي ع

 

سٔه ) سٕكُــا جســذم لٖ سٌرمــٕ اطــترايٗحٗاد  دساسس 5سٔ سٍــٛ  ًُ يسٓ ــذىٖشس َّٓ ــشساد الٓعىٗ ُـــشساس جســاٞ ولشميس ىعنــا  ىــ٘ (   ٚ ال

ــغ )    ــابى٘ بسمّ ــن بمتٕطــط ذىظس سٔالتًكّاول لُٔ  ــا ًٗٛ التًعس ــترايىٗحى ــا    4714ٗ طم سّ ًٔه, يسمىٗ ــأّ ــٜ التًشميىٗــبى الٓ ــمّا فسمّ سـ سٔذس  )

ــابى٘ )    ــا بمتٕطـــط ذىظسـ نٗـ ىٌ ــاس ثسا ًٗٛ الِٓٗجمعسـ ــترايىٗحى ًٗٛ التًحس  3776ٗ طمـ ــترايىٗحى سٞد ٗ طمـ ــا ــا جسـ سٍىسـ مٗ نِا  (, بس ــ ــب َّاىـ ٌٍـ

سٕطُـــط2794بمتٕطـــط ذىظســـابى٘ ) ٔيمكـــَ ي ظـــِ ِـــزٓ الٍتٗحـــٛ بمٗـــن وـــذساٞ المـــذاسغ   , ( بىتسٓ ـــذىٖش ولتس

بــم عٗــع   ٥طــتخذاً اطــترايٗحٗٛ التعــأُ ٔالتكاوــن ٥َٔ كأطــمٕب لّٗــذٙ تذــن الـــشاس ٔدٖــانٔ    

نٗا ا٧رشام المتـاسفٛ, ٔجاٞد  ىٌ ًٗٛ الِٓٗجمعساس ثسا  ؼن تسـا٥ٔد  داسٚ   ذ ٖكُٕ   ذالٛٔرلب قٗ طمترايىٗحى

الـشاس بأطمٕب التعـأُ, ذٗـث ٖـشٝ قٗـادٖ٘ المذسطـٛ  وكاٌٗـٛ اطـتخذاً الظـمِٛ المخٕلـٛ  ـي تذـن            

ٌٍــب الـــشاس, بٍٗىــا جــاٞد  ًٗٛ التًحس ال ٗــادٖم , ٔيمكــَ ي ظــِ ِــزٓ الٍتٗحــٛ بــِدساك  َاــِاٗ طمــترايىٗحى

 َ وّىٛ  داسٚ الـشاس. ف مالمظ٠ٕل يال ٗادٖٛ بـ تّ َدٔاسِي بأِىٗٛ

سٕا ىّ ــٛ وســع دىسساطســاد فذٖــذٚ وثــن الشًػىــٗذىٙ    سٞد ولتس لُٔ جســا لـــٕه َْطمــمْٕب التًعســا ْٛ بىرل ىٓ الًٍتىٗحســ سِــزى سٔ

ٔالمِـِٙ   ،(Vestal & Torres, 2016)(, ٔ ٗظـتاه ٔيـٕسٖع  2016(, ٔالِشأٌـٛ) 2021( ٔالعمٕػ٘ )2021)

لـــٕه َْطمـمْٕب التً  2013(, ٔالعـاصو٘ ) 2014) سٍىســا بسـشسص ذل مٗ ٕٛ   (, بس يٛ  ىـ٘ دىساطــاد طســابىّ  ٌٍــب فسمّــٜ َّقّـنُ اطمــتىحسابس حس

وٙ ) سٍـاْ عل  ىـ٘     ،(Vestal & Torres, 2016)(, ٔ ٗظـتاه ٔيـٕسٖع  2021وىثمن دساطص الشًػىٗذى ٔتزـاه التً

سٔكسرسا دىسساطسٛ َٔصُٔ َٖٔـب 2019دساطٛ العمٕػ٘ ) سٍىسا  مٗ هً َْطمـمْٕب    (Uzun & Ayik, 2017) ( , بس اطمـتىخمذسا

نٕ سٕطُطٕ.التًحسٌٍب بىىلظمتس  ٝ ولتس



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُـشساس ذسظسب الٓىسعمشّٗ ٛ  ٥ٔاتعاس دسلّالّٛ مٌىسا ي  دساسسٚ ال سَ وتٕطِاد الىاطمتىحسابسٛ فسمّٜ َّ مٗ َٗ بس الْٓ شلٔ

لَٖ الٓىلتسعسذُد هً يسرممىٗن التًعسا ًٗٛ, يسيو اطمتىخمذسا ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سٕكُال 6ٔجذٔه ) MANOVA ولظمتس لٖ  )

 .رسلىبّ
ىٟخ يسرممىٗ (6جذٔه ) سٌتسا ُـشساس لمذٖشٙ الٓىسذساسٗغ ولمّخًف  مٌىسا   دساسسٚ ال لَٖ الٓىلتسعسذُد لىاامتىعساس دسلّالّٛ الْٓ شلَٔ  ى٘ َّ ن التًعسا

لّي. ًٗٛ لّ ىٌ لٌٕ  ذسظسب الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا
تزىٕس  المتخِ التابع 

 المشبعاد

دسجاد 

 اتذشٖٛ

وتٕطط 

 المشبعاد

اٖتا يشبٗع  وظتٕٝ الذ٥لٛ قٗىٛ م

 جضٟ٘

 المعذ٥د

 التراكىٗٛ

 07084 0700 1179 8.93 1 8793 اطترايٗحٗٛ التحٍب

 07055 07007 773 3.8 1 378 اطترايٗحٗٛ الإجعاس

 07171 07001 2678 14.0 1 1470 اطترايٗحٗٛ التعأُ

    0774 130 9772 اطترايٗحٗٛ التحٍب اترِأ

    0751 130 6678 اطترايٗحٗٛ الإجعاس

    0752 130 6778 اطترايٗحٗٛ التعأُ

     132 124876 اطترايٗحٗٛ التحٍب التعاَٖ الكم٘

     132 1937744 اطترايٗحٗٛ الإجعاس

     132 237875 اطترايٗحٗٛ التعأُ

 Wilks’ Lambda 
 قٗىٛ م

وظتٕٝ  dfاِأ  df شكٗٛ 

 الذ٥لٛ

Partial ta 
squared 

 

 07779 12712 370 128 0700 .22  
 

ىٟٗسٖتًلىا  ٕٛ اسيعارٗٛ ٗ ذمـا ًٗٛ لّّا فس٦قّ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سٔهٗ َُّ ولظمتس مَ الٓحسذم فسمّٜ  ٛوى

ًٗٛ التًحسٌٍب )م ) (, ٔكزلب 07084, اٖتا يشبٗع اتدضٟٗٛ = 0705 =: وظتٕٝ الذ٥لٛ  1179(=1,130ٗ طمترايىٗحى

(, ٔكزلب 07055, اٖتا يشبٗع اتدضٟٗٛ = 0705 =: وظتٕٝ الذ٥لٛ  773(=1,130اطترايٗحٗٛ الإجعاس   )م )

سٞ 0717, اٖتا يشبٗع اتدضٟٗٛ = 0705 =: وظتٕٝ الذ٥لٛ  2678(=1,130اطترايٗحٗٛ التعأُ   )م ) مٗثل جسا (, ذس

ًٔلٔ لُٔ َّ ًٗٛ التًعسا و٘ َّفممّٜ  ى٘ ٗ طمترايىٗحى ىٟ سٕٝ الىاسميىعسا ى  ى٘ وسعساوىن ٗ ٖتا يسشمبىٗع الٓحلضم ا , ثليو ولظمتس

ًٗٛ الِٓٗجمعساس. ًٗٛ التًحسٌٍب , ثليو ٗ طمترايىٗحى ًٖٛ الْٓ شلَٔ يسيو اطمتىخمشساد المتٕطِاد  ٗ طمترايىٗحى ىٟذى سٔلىىسعمشّٗ ٛ فا

ِّٛ ٔالمٍخ لٛ,   جسذٔه ) سٕطُ ًٗٛ الٓىلتس ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا نٞ فسمّٜ ولظمتس سٍا ًٗٛ المعذلٛ بى  (.7اتذىظسابى

ُـشساس لمذٖشٙ الٓىسذساسٗغ( 7)سٔهجسذم مٌىسا   دساسسٚ ال ًٖٛ لمتٕطِاد َّ سٗاسٗ ًٗٛ المعذلٛ ٔا٥تضشا اد الٓىىعم             المتٕطِاد اتذىظسابى

ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا  ذسظسب ولظمتس

المتٕطط  ا٥تضشام المعٗاسٙ

 اتذظاب٘ المعذه
ذط  وظتٕٝ المعش ٛ ال إٌٌٗٛ العذد

 الـشاس
اطترايٗحٗٛ  (17-0وظتٕٝ وتٕطط ) 66 3720 0794

 التحٍب
 (25-18وظتٕٝ وشي ع ) 66 2768 0778
 الذسجٛ الكمٗٛ 132 2794 0790
اطترايٗحٗٛ  (17-0وظتٕٝ وتٕطط ) 66 3759 0785

 الإجعاس
 (25-17وظتٕٝ وشي ع ) 66 3793 0755
 الذسجٛ الكمٗٛ 132 3776 0773
اطترايٗحٗٛ  (17-0وظتٕٝ وتٕطط ) 66 3784 0786

 التعأُ
 (25-17وظتٕٝ وشي ع ) 66 4740 0754
 الذسجٛ الكمٗٛ 132 4717 0779

سٔهٗ ) مَ سجذم يٚ,    7سٖتًلىا وى ُـشساس كْمٛـا فسمّـٜ ذىـذس مَٗ وتٕطِاد الىاطمتىحسابسٛ ٧ذا   دساسسٚ ال لٔجلٕد ْ شلَٔ بس  )

نٕٝ الٓىس   سٕطُط اتذظـاب٘ لىىلظمـتس ًٗـٛ الٓىلشميس ىـعٗ  ىـ٘ اطـترايٗحٗٛ التعـأُ َّفممّـٜ        ّ ّ ذم بسمّغس الٓىلتس ىٌ لٌٕ عمشّٗ ـٛ الّ ا



 2022      لظٍٛ      (  ا٧ٔه)العذد     الث٦ثُٕالثاٌ٘ ٔ المجمذ                                                التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    تزمٛ كمٗٛ 

ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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سٔبسمّغ ) سٕطُطٕ ذىظسابى٘  سٖمىٗـْ اطـترايٗحٗٛ الٗإجعـاس )   4740ولتس سٖـذلهو   3793( ,  سٔالٓـأّومش  سٔه )   -(  ( ٔ 6كىـا  ىـ٘ جسـذم

سٔه ) ل7ٖجسذم  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا ًُ اسميىّ اس ولظمتس مَٗ ا٥طـترايٗحٗتم ( فسمّٜ َّ سِايس  ٍُ٘ سّي  ى٘ يسعس سٍىسـا   ظم مٗ , بس

ــ٘          ــٜ  ىـ ــابى٘ َّفممّـ ــط ذىظسـ ــشميسعىط بمتٕطـ سٖـ ــٛ  ًٗـ ىٌ لٌٕ ىٛ الّ ا ــ ــ٘ الٓىسعمشّٗ ـ ــطى  ىـ سٕطُـ سٕٝ الٓىلتس ــتس ــاذىق َُّ الٓىلظمـ لٌمّـ

ــزىَٖ يمتمكــُٕ وسعمشّٗ  ــ       ــزسلىب ّ ــُِٗ وــذساٞ الٓىســذساسٗغ الٙ سٔبى ٌٍــب,  ًٗٛ التًحس ــترايىٗحى ٕٛ قّمىٗمْ ــٗ طم ًٗــ ىٌ لٌٕ  لّــٜ  ٛٛ قّا

ًٗٛ التًحسٌٍب. سٖىىٗمُْٕ لىاطمتىخمذساً ٗ طمترايىٗحى  ٕٛ ِّ سٕطُ  ولتس

ىٚ       لٖؼمــكىن فساوىمٔـا وظــاِىا  ىــ٘  دساسس ًٗـٛ  ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا ّٛ بىـأُّ ولظمــتس ىٓ الًٍتىٗحســ سِـزى  ِٗ لٖىمكىـَ يسٓ ظىــ سٔ

ُـشساس لتعضٖض اطـترايٗحٗايْ   ٧ُ المعش ـٛ ال إٌٌٗـٛ   , عـأُ ٔالتكاوـن ٔاطـترايٗحٗٛ الإجعـاس    ِٔـ٘ الت ال

اتراؿــٛ بالإجــاصاد ٔالــذٔاً, ٔي ٗــٗي المعمىــم ٔٔالمــٕاٟا ال٦ِبٗــٛ يعِــ٘ وــذٖش المذسطــٛ الث ــٛ      

  داسٚ الـشاس وَ ا٦ه فش  ٔجّاد الٍ ش المختم ٛ, ٔالتٕاؿن وع ا٩اـشَٖ, ذٗـث يؼـكن َطاطـانٔ    

 ـــ وتٍٗــــأ َٔ اطــــتخذاً َ اتخــــار ال ــــشاس المٍاطــــب   فىمٗــــٛ  داسٚ الـــــشاس,  يمكــــَ وــــذٖش المذسطــــٛ وـ

سٕٝ بٍٗىـــا اطـــتِايٗحٗٛ الإجمـــش   ذـــن الــــشاس اطـــتٍادانٔ فمـــٜ المـــٕاٟا ٔال ـــٕاٌم,    مٌخىّ ـــا  ولظمـــتس ا

ــشساس,      ُـ ٌٍــب  دساسسٚ ال سٖىىٗمْــُٕ َّكٓثســش لىتسحس ــنٗ المــذساٞ  سّي  ىــ٘ جسعم لٖظمــ ًٗــٛ  ىٌ لٌٕ كــُٕ رلــب ٔقــذ ٖالٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا

بظعب تخٕ ّي وَ الٕقٕس بااارٖش ال إٌٌٗٛ ٌتٗحٛ جّمّي بعذد وـَ المـٕاٟا ٔال ـٕاٌم المذسطـٗٛ,     

ْٛ ٤ٖكـذِا      الـشاس قذ ٖكُٕ   داسٚٔبالٍّاٖٛ  ُِ تجٍب  ىٓ الًٍتىٗحسـ سِـزى سٔ ًٗٛ فسمّٜ الٓىل٤سطًظسـٛ,  لْ آثساسه طسمٓعى لّ

ًٗـٛ لىاىيُخسـار الّٓ ـشساس         (Trimble et al , 2012) سٌتىٗحسـٛ دىسساطسـٛ يشوعـن    ىٌ لٌٕ ًٗـٛ الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا سِىُ  لّـٜ َّ

سّـا.  لٕؿلٕهٗ  لّٜ الٓىسعممْٕوسادى الٓخساؿًٛ بى سٔكسشلٔسسٚ الٓ ًٗٛ الشٔيٍٗٗٛ  ىٟن المذمسسطى ّٛ     بىالٓىسظسا ىٓ الًٍتىٗحسـ سِـزى سٔيلّ ظًـش 

سٔكســرسا 2017َّدىسساطســٛ دىسساطســٛ ػــاٌكا ٔثــٕ ) سٔاّلٙتىــ٘  ُـــشساس (  ىٚ ال سّي  ىــ٘  دساسس لٖظمــ ىٌم ٔالمــٕاٟا  سٕا ًُ ايُعســاسس الّٓ ــ

ــالتًعمعىِ          مَٗ بىـ ــاوىمّ ــىساْ لىمٓعسـ سٔالظًـ ــاد,  ــادىس الٍضافـ ســ ــيٗ وس مّـ ــٜ ّ  يٛ ٗ لّـ ــ ــذساسٗغ بىرساجسـ ــادسٓ الٓىسـ ــُِٗ قّـ ــزسلىب ّ ـ سٔبىـ

لّـي. كّىسـا       سٖـاد ال ٗادٖـٛ لّ سٍـاٞ الٓكىّ ا سٔبى سٕاقىفى  ىِيس     ٔاػشاكّي  ى٘ الٓىس ًٗٛ كّـزسلىب يلظسـا سٕاقىـف المذمسسطىـ ًُ الٓىس َّ

مٍا دىسساطسٛ  ًٗ ًٗٛ لم ٗادٖم كّىسا بس ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا  .Schneider (2021) ػٍٗذس ى٘ سسٓ عٗ ولظمتس

ىٌ لٌٕ نٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا سِن يلٕجسذ ْ شلَٔ رساد دسلّالّٛ  ذـاٟٗٛ  ى٘ ولظمتس ًٗٛ لمذٖشٙ الظ٤ٌساهل الشًابىعل: 

ًٗٛ؟ٔوظافذّٖي الٓىسذساسٗغ  ِّّ ٛ التًعممىٗىى مٍ   يععأ لمتخِ الٓخىعمشسٚ, الٓىى

ًٗٛ لمذٖشٙ الٓىسذساسٗغ  ى٘ الكٕٖا  ىٌ لٌٕ نٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا ٥ٔاتعاس دسلّالّٛ الْٓ شلَٔ  ذـاٟٗٛ  ى٘ ولظمتس

 ,ًٛٗ ِّّ ٛ التًعممىٗىى مٍ لَٖ ا٧ذادٙيععأ لمتخِ الٓخىعمشسٚ, الٓىى  One WAY اْطمتلخمذىوسا العاذثتاُ يسرممىٗن التًعسا

ANOVA ( ىٍْ الذُسساطس8, ٔجذٔه مٗ سَ وتٕطِاد اطتحاباد فس مٗ َٗ بس سٕكُا دسلّالّٛ الْٓ شلٔ لٖ  ).ٛ  

سٔه لَٖ ا٧ذادٙ( 8) جسذم ًٗٛ يععأ (One Way ANOVA) يسرممىٗن التًعسا ىٌ لٌٕ نٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا لمتخِ الٓخىعمشسٚ   ى٘ ولظمتس

ًٛٗ ِّّ ٛ التًعممىٗىى مٍ سٔالٓىى  الٕوٗ ٗٛ 

 المتخِ
 التعاَٖ   وـذس

 

تزىٕس 

 المشبعاد
 

 وتٕطط المشبعاد دسجاد اتذشٖٛ

 

 F قٗىٛ

 

 وظتٕٝ الذ٥لٛ

 

اتر ٚ 

 الٕوٗ ٗٛ

 17172 3 3751 بم المجىٕفاد

 0723 128 29748 داان المجىٕفاد 07002 5708

  131 33700 المجىٕس

المٍِ ٛ 

 التعمٗىٗٛ

 0764 4 0725 بم المجىٕفاد

  

 07910 07248 0725 127 32774 داان المجىٕفاد

    131 33700 المجىٕس

سٔهٗ ) مَ الٓحسذم ًٗـٛ     8سٖتًلىا وى ىٌ لٌٕ نٕٝ الٓىسعمشّٗ ـٛ الّ ا لٔجلٕدى ْ شلَٔ رساد دسلّالّٛ  ذـاٟٗٛ  ىـ٘ ولظمـتس  ًٗ ( فسذس

نٕٝ        يسعسعنا لمتخِ لٔجلـٕد ْ ـشلَٔ رساد دسلّالّـٛ  ذــاٟٗٛ  ىـ٘ ولظمـتس سٖتًلىا كّزسلىب  سٍىسا  مٗ ًٗٛ. بس ِّّ ٛ التًعممىٗىى مٍ الٓىى

ــشسٚ الٕوٗ ٗــٛ, يســيو       ًٖــٛ الْٓ ــشلَٔ بىرسظســب الٓخىعم ىٟذى ــٛ يسعسعنــا لمــتخِ الٓخىعمــشسٚ. ٥ٔاتعــاس فا ًٗ ىٌ لٌٕ الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا

وٙ  .(LSD) ذىظساب اامتىعساس الٓعسعمذى
 

 

 



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سٔه مٕه  LSD اامتىعساس( 9) جسذم ىٍْ الذُسساطسٛ ذس مٗ سـادىس الْٓ شلَٔ الإذـاٟٗٛ ٥طتحاباد َّٓ شساد فس ًٖٛ لىتسرمذىٖذ وس لمى اسٌاد الٓعسعمذى

ًٗٛ يععأ لمتخِ الٓخىعمشسٚ الٕوٗ ٗٛ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا  ولظمتس

 شَ المتٕطِاد    اتر ٚ الٕوٗ ٗٛ 

 عش ٛ ال إٌٌٗٛوظتٕٝ الم

اترِأ 

 المعٗاسٙ

 وظتٕٝ الث ٛ الذ٥لٛ

 اتذذ ا٧قن اتذذ ا٧فمٜ

 -070 0742- 0704 0710 -0721 طٍٕاد 5َقن وَ  1

 طٍٛ 15-10وَ 

 -0717 -0760 0704 0710 -0738 طٍٕاد 5َقن وَ  2

 طٍٛ 15َكثش وَ 

 -0760 -0778 0700 0715 -0742 طٍٛ 15-10وَ  3

 طٍٛ 15َكثش وَ 

نٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ  لٔجلٕدى ْ شلَٔ رساد دسلّالّٛ  ذـاٟٗٛ  ى٘ ولظمتس  ًٗ ّٛ بىعسذس ىٓ الًٍتىٗحس سِزى  ِٗ لٖىمكىَ يسٓ ظى سٔ

مٔسساد  سٔالذً ًٗٛ لىتسؼسابلْ التأِٗن المّ   ِّّ ٛ التًعممىٗىى مٍ ًٗٛ لمذساٞ الٓىسذساسٗغ يسعسعنا لمتخِ الٓىى ىٌ لٌٕ الٓىلّ ذُوسٛ الّ ا

ىٌم الإدس سٕا مٖلنا لىتسؼسابلْ الّٓ  سٖعلٕدل َّ سٔلّعسنو الظًعسبى   , ًٛٗ ىٌ لٌٕ ىٌبى الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا ًٖٛ لمذٖشٙ الٓىسذساسٗغ  ى٘ جسا اسٗ

مٍا دساطص  ًٗ سٔقّذم بس وً بذٔلٛ الكٕٖا,  ًٗٛ  ى٘ وسذساسٗغ التًعممىٗي الٓعسا ًٖٛ ٔالع٠ٗٛ المذمسسطى ٕٗصاّسٗ   ٗذسػٍال
Schneider (2021)  ُٔسٔآاسشل ىِيس  ى٘ سسٓ عٗ  DeCino (2020) , ٔدٖكاٍٖٕ  َُّ الذٔساد التذسٖعٗٛ يلظسا

ًٗٛ لمذساٞ الٓىسذساسٗغ ىٌ لٌٕ ىٛ الّ ا   . الٓىسعمشّٗ 

لٔجلٕد ْ شلَٔ رساد دسلّالّٛ  ذـاٟٗٛ  ى٘ ولظمتس ّٛ الٙتى٘ َّكٓذسد  ًٗ سٌتىٗحسٛ الذُسساطسٛ الٓرسالى نٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ َّوًا 

ًٗٛ يسعسعنا لمتخِ الٓخىعمشسٚ ىٌ لٌٕ  ٗىكَ ي ظِِا بأُ فىن ال ٗاداد المذسطٗٛ الٕٗو٘ ٖكظعّي ا ٚ  الّ ا

ٔوعش ٛ قإٌٌٗٛ بظعب المٕاقف المذسطٗٛ الص يذ عّي لمشجٕس لمٕاٟا ٔالٕثاٟا ٔال ٕاٌم المٍ ىٛ 

   وّىانٔ را التعمٗىٗٛ ٔالٕصاسٚ ٖعذ وـذسانٔلمعىن, ٔكزلب التٕاؿن وع الؼ٠ُٕ ال إٌٌٗٛ   المٍا

ٕٛ كذساطٛ دٖكاٍٖٕ  وتٕا  ٛ اكتظاب المعش ٛ ال إٌٌٗٛ,  ٔجاٞد ِزٓ الٍتٗحٛ وسع دىساطاد طسابىّ 

لٔجلٕد ْ شلَٔ رساد دسلّالّٛ  ذـاٟٗٛ  ى٘ المظتٕٖاد  DeCino (2020) سٔآاسشلُٔ سّا  ىٟحى سٌتسا سّشسد  سٔاّلٙتى٘ َّوٓ

سٕٚ ش الذٔساد الٓىلذمسسكّٛ ل سٔيس سٕاد الٓخىعمشسٚ  سٍ ًٗٛ ل ٗادٖ٘ الٓىسذساسٗغ بىرسظسب وتخِٙ طس ىٌ لٌٕ محاِضٖٛ الّ ا

سٔدىسساطسٛ العاصو٘ ) ًٗٛ يسعسعنا لمتخِ الٓخىعمشس2020ٚالتذسٖعٗٛ ,  ىٌ لٌٕ ىٛ الّ ا لٕجلٕد ْ شلَٔ  ى٘ الٓىسعمشّٗ    . ( بى

 

ًٗٛ لّـذسٝ وـذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ    يٍىٗٛ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ  • ىٌ لٌٕ تزـا٥د المـٕاٟا اتراؿـٛ بـالمعمىم       ا

ــٕاٟا        وــَ ذٗــث الــذٔاً ٔالإجــاصاد ٔا٥طــت٠زاُ ٔ  تزــاه ي ٗــٗي المعمىــم ٔ  تزــاه الم

لِي قّعمــن ػلـخىن الٓىس     اتراؿـٛ بــال٦ِب   سٍــاٞ َّفمـذسادس لّـي َّثم مَ اىمّــاهٗ العسـشاوىخ التذسٖعٗــٛ لّ ىـــب ٍوىـ

سَّٔ سٍاٞ الٓخىذموسٛ كىذساٞ وسذساسٗغ.ال ٗادٙ    ثم

صٖادٚ التٍظٗا وا بم المذاسغ ٔالمٍارا التعمٗىٗٛ ااؿٛ  داسٚ الؼـ٠ُٕ ال إٌٌٗـٛ ٔالـذٔاً     •

ٔالإجــاصاد ٔرلــب لتٕكــٗا المــٕاٟا ٔال ــٕاٌم ٔصٖــادٚ المعش ــٛ ال إٌٌٗــٛ لمــذٖشٙ المــذاسغ,  

 .ٔرلب وٍعا لتلاسب ال شاساد ٔيٕذٗذ المٕاٟا المٍ ىٛ لمعىن

ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ الٓىسـذساسٗغ فسـَ    • سٕفم٘  ى٘ َطسالىٗب  دساسسٚ ال سٗـٛ المٍّٗـٛ   رشٖـا  صٖادٚ الٓ التًٍىى

سٔرْشلَ التًعسمٚي  ّٗي,  و٘الٓىلظمتسىىشًٚ, ٔيكَٕٖ ولحمتسىسعساد التًعسمٚي المٍّٗٛ الٓخساؿًٛ بى  .الزًايى

سٔا  • سٗـٛ      ي عٗن دلٔس ولحمتسىسعساد التًعسمٚي المٍّٗـٛ,  ىٚ التًشمبى سٔصساسس ًٗـٛ  ىـ٘  ىٌ لٌٕ لٓىلكّايسـب ا٥طتؼـاسٖٛ الّ ا

ــكىمّاد         سٔولؼمـ ــف  ّٗي لمٕاقـ سّتى سٕاجس ــ ــمٗ ولـ ــ٘ ذىـ ــذساسٗغ  ىـ ــذساٞ الٓىسـ ــاسٖٛ لمـ ــذسوساده اطتؼـ ــذىٖي اسـ لىتسٓ ـ

و٘ ىٌ لٌٕ ِٙابسع الّ ا  ., مما ٖظّي   صٖادٚ ا يّي ٔوعش تّي ال إٌٌٗٛوذسطٗٛ رساد ال

سٖتسعسمٙــال    يــٕ ِ دسلىٗــنه  جم • سٔالٓعســاوىمىم الشٌجلــٕس لّــْ بىىســا  ىِٗع ولــذىٖش الٓىسذمسسطســٛ  سٖظمــتس ىٟــ٘ فسىسمىــ٘  شسا

ًٗٛ المتععٛ. ىٌ لٌٕ   بالإجشاٞاد الّ ا
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ًٗٛ  ىــ٘     • مَ رّشٖٗــاٗ ايُعســاس وسعمــذسَ الؼًــٙ ا ى لّي فســ سٔاجىعســايل سٔ ّٗي  يعشٖــف الٓىلعسم ىىــم ٔالِــ٦ب بىرلْ ــٕقى

 .الٓعسىسنٗ

ًٗٛ   ال ٗـــاً ب • ــ ًٖـــٛ المذمسسطىـ ًٗـــٛ بالمىاسطـــاد الإدساسٗ ىٌ لٌٕ ذساطـــاد وظـــت عمٗٛ لىـــشسبمط الٓىسعمشّٗ ـــٛ الّ ا

سٔالٓ ىِٗط  ٕٖٗاِالٓىلخمتسمىّ ٛ وىثمن التًخم سٔالتًٓ   .ػمشسام 

ًٗــٛ بالمىاسطــاد باطــترايٗحٗاد َْامــشسٝ   • ىٌ لٌٕ ال ٗــاً بذساطــاد وظــت عمٗٛ لىــشسبمط الٓىسعمشّٗ ــٛ الّ ا

سٔالىاطمتىشمكساٞ, ٔا ٗىٍٛلىِٗدساسسٚ ال سٖٛ,  ٕٗ سٔالتًظم سٔوسٛ,   .ُـشساس وىثمن الٓىلظسا

مْٔ الٓعسىســن            • سٗــٛ سس مٍىى سٔيس سٍــاٞ,  سٕاس الٓعى مَ اىمّــاهٗ اتذىــ ىٛ وىــ سٕاؿلــن الٓ ىعســاه دسااىــنه الٓىسذمسسطســ يِــٕٖش التً

سٖٛ ولؼمتسشسكّٛ لٔجلٕد سل٣م سٔ و٘,   .اتّدىسافى



ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
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. الث ا ـــٛ التٍ ٗىٗـــٛ لـــذٝ وـــذٖشٙ المـــذاسغ الثإٌٖـــٛ اتذكٕوٗـــٛ   (2017) ابـــشاِٗي, لعٗـــب -1

 داسٚ العرـٕث ٔالٍؼـش   بمرا  ٛ فذُ ٔف٦قتّا بأطالٗب  داسٚ الـشاس التٍ ٗى٘ لـذّٖي.  

   ٛ ــ . العمىـــ٘. المجمـــٛ العمىٗـــٛ. كمٗـــٛ التربٗـــٛ. جاوعـــٛ َطـــٕٗ . عّٕسٖـــٛ وــــش العشبٗـ

33(8,)85-146. http://search.mandumah.com/Record/870748 

(. التٕا ــا المّــ  ٔف٦قتــْ بأطــالٗب الـــشاس لــذٝ   2009غــال٘, فِــام, ٔبظٗظــٕ, ٌــادسٚ ) َبٕ -2

تزمـــٛ اتداوعـــٛ الإطـــ٦وٗٛ )طمظـــمٛ    وـــذٖشٙ المـــذاسغ الثإٌٖـــٛ   تسا  ـــاد غـــضٚ.     

ــاٌٗٛ(,  ــاد الإٌظـــــــــــــــــــــــــــــــــ  .464-419(, 2) 17 الذساطـــــــــــــــــــــــــــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/646552 
. وظــــــترجع وــــــَ: 2022-2021التعمــــــٗي    ذـــــــاٞاد(. 2022الإداسٚ المشكضٖــــــٛ ل ذـــــــاٞ ) -3

https://www.csb.gov.kw/Pages/Statistics?ID=58&ParentC
atID=70 

(. الــشاس التٍ ٗىـ٘ ٔف٦قتـْ بـأداٞ قاٟـذاد وـذاسغ التعمـٗي العـاً         2019العمٕػ٘, سمـِٚ )  -4

 37, وـــاْ لمعرـــٕث ٔالذساطـــاد  تزمـــٛ س قـــع تسا  ـــٛ اتدىـــًٕ وـــَ ٔجّـــٛ ٌ ـــشَِ.      

 .146-119)ٌـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕ ى (, 

http://search.mandumah.com/Record/1018812 
(. دسجــٛ مماسطــٛ وــذٖشٙ المــذاسغ ٧طــمٕب  2018اتدشاٖــذٚ, تسىــذ, ٔالعشيمــ٘, دــذاُ )  -5

(, 4) 24, المٍــاسٚالت ــأ     داسٚ الـــشاس   ٥ٖٔــٛ جعــ٦ُ بــ  ذظــَ   طــمٍِٛ فىــاُ.    

299-323. http://search.mandumah.com/Record/941045 

َطــالٗب  داسٚ الـــشاس التٍ ٗىــ٘ لــذٝ وــذٖشٙ ٔوــذٖشاد المــذاسغ  (. 2012اتذشبــ٘,  ــاٖضٚ ) -6

سطــالٛ واجظــتِ, جاوعــٛ  . اتذكٕوٗــٛ   وٍِ ــٛ يعــٕك ٔف٦قتّــا بعىمٗــٛ اتخــار ال ــشاس   

     ٛ ــ ــاد داس المٍ ٕوــــــ ــذٚ بٍٗــــــ ــٜ قافــــــ ــاْ فمــــــ ــا, وتــــــ ــاد العمٗــــــ ــادٚ الذساطــــــ ــٛ فىــــــ  و٤يــــــ

http://search.mandumah.com/Record/785663 

اطـــترايٗحٗاد  داسٚ الــــشاس التٍ ٗىـــ٘ لـــذٝ وـــذٖشٙ المـــذاسغ      (. 2018ذ ـــٗق,  يمـــاُ )  -7

ا٧طاطــٗٛ اتذكٕوٗــٛ   العاؿــىٛ اتدضاٟــش ٔف٦قتّــا با٥يـــاه ال عــاه وــَ ٔجّــٛ ٌ ــش    

َ . )سطالٛ واجظتِ, قظي الإداسٚ ٔالمٍاِخ, كمٗـٛ العمـًٕ التربٕٖـٛ, جاوعـٛ الؼـش     المعمىم

 http://search.mandumah.com/Record/900731 ا٧ٔطط(.

ــٕد,  -8 ــشاِٗي)اتذىـ ــع    . (2018 بـ ــا   المجتىـ ــٛ ٔدٔسِـ ــاد التربٕٖـ ــٛ ال إٌٌٗـــٛ   الم٤طظـ الث ا ـ

 االكٕٖتٗٛ. الكٕٖالمذٌ٘. الم٤لش الث ا  ا٧ٔه. ععٗٛ اتذ ٕقٗم 

9-  ْ ًٕ ال ــإٌُ. وكتعــٛ فــم الث ا ــٛ ال إٌٌٗــٛ لخـِ ال ــإٌٌٗم. فم ــ(.2006.)الـش, فعــذ ال تــا

 اتداوعٛ.

ــٕٖص)  -10 ــتٕس الكـــ َ    1962الذطـــ ــ ــترجاس وـــ ــٕٖص,   ا٥طـــ ــع ا٧وـــــٛ الكـــ ــع تزمـــ  (. وٕقـــ

http://www.kna.kw/clt- 
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ُـشساس لّذسٝ وذٖشٙ المذاسغ ٔوظافذّٖي سّا بىعسعما اطترايٗحٗاد  دساسسٚ ال سٔفسمّاقّتل  ًٛٗ ىٌ لٌٕ سٕٝ الٓىسعمشّٗ ٛ الّ ا   .َون الـالح ٔد.وٍِٓ العحى٘د.   ولظمتس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(. ال ٗــادٚ ا٧ا٦قٗــٛ ٔف٦قتّــا بأطــالٗب  داسٚ الـــشاس التٍ ٗىــ٘     2021الشػــٗذٙ, َدــذ)  -11

تزمـٛ العمـًٕ   تٕطـِٛ   دٔلـٛ الكٕٖـا وـَ ٔجّـٛ ٌ ـش المعمىـم,        لذٝ وذٖشٙ المذاسغ الم

ــٗٛ,   ــٛ ٔالٍ ظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ . 127-106(, 24)5التربٕٖــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/1173221 

. ل َِىٗــٛ اػـعاس الث ا ـٛ ال إٌٌٗــٛ   الإداساد ٔالم٤طظـاد العىٕوٗــٛل.    2017الِالـب, جـٕاد.    -12

شبــ٘ لمذساطــاد ا٥طــترايٗحٗٛ ا٥قتـــادٖٛ  المٕقــع ا٥لكترٌٔــ٘ لمىشكــض الــذيم شار٘ الع 

 ٔالظٗاطٗٛ.  سطالٛ واجظتِ   قإٌُ المٍاصفاد العىٕوٗٛ بكمٗٛ اتذ َٕ ب اغ.

ــذاسغ     2016الِشأٌــٛ, دفــاٞ  شذــاُ )   -13 (. اطــالٗب  داسٚ الـــشاس التٍ ٗىــ٘ لــذٝ وــذٖشٙ الم

لٛ اتذكٕوٗٛ   تسا  ـٛ الكـشك ٔف٦قتّـا بأذـارّي الإداسٖـٛ وـَ ٔجّـٛ ٌ ـشِي )سطـا         

واجظـــــــــــتِ غـــــــــــِ وٍؼـــــــــــٕسٚ(. جاوعــــــــــــٛ و٤يـــــــــــٛ, و٤يـــــــــــٛ. وظـــــــــــترجع وــــــــــــَ       

http://search.mandumah.com/Record/955435 
وظـتٕٝ  داسٚ الــشاس التٍ ٗىـ٘ لمـذٖشٙ المـذاسغ الثإٌٖـٛ اتذكٕوٗـٛ        (. 2015رْ, وٕطـٜ )  -14

. ٔف٦قتــْ بمظــتٕٝ الــ٥ٕٞ التٍ ٗىــ٘ لمعمىــم وــَ ٔجّــٛ ٌ ــشِي   تسا  ــٛ جــشؾ      

 ىادٚ العرث العمى٘ ٔالذساطاد العمٗا, جاوعٛ جشؾ(.)سطالٛ واجظتِ, ف

َثش بشٌاوخ يعمٗى٘ قاٟي فمٜ الم ـاِٗي ال إٌٌٗـٛ,   يٍىٗـٛ الث ا ـٛ     (.  2009رٕالعْ, فم٘, ) -15

ال إٌٌٗٛ ٔاتجاِـاد الِمعـٛ تضِٕـا, لـذٝ رمعـٛ المشذمـٛ ا٧طاطـٗٛ العمٗـا لمعرـث التربٗـٛ           

ــ]سطــــالٛ كتــــٕساٚ, جاوعــــٛ الِوــــٕك [الٕرٍٗــــٛ.   اْ فمــــٜ وٕقــــع داس المٍ ٕوــــٛ . وتــ

http://search.mandumah.com/Record/729686 
(. َطالٗب  داسٚ الـشاس التٍ ٗىـ٘ لـذٝ وـذٖشاد المـذاسغ الثإٌٖـٛ      2013العاصو٘, فعذ الله ) -16

ٛ    [   الكٕٖا.  .]سطالٛ واجظتِ, كمٗٛ العمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍ ظـٗٛ, جاوعـٛ فىـاُ العشبٗـ
ــٛ.   ــع داس المٍ ٕوـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــاْ فمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٜ وٕقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  وتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

https://search.mandumah.com/Record/637407 
(. اطــترايٗحٗاد  داسٚ الــشاس الــص يؼـكن وــذٖشٔ المـذاسغ الثإٌٖــٛ    2011العحىـ٘, كـشٔص )   -17

طــالٛ واجظــتِ,  ظــي الإداسٚ س[. اتذكٕوٗــٛ ٔف٦قتّــا بذا عٗــٛ المعمىــم   دٔلــٛ الكٕٖــا

اس المٍ ٕوــــــٛ وتــــــاْ فمـــــٜ وٕقـــــع د   ].ٔال ٗـــــادٚ التربٕٖـــــٛ, جاوعــــــٛ الؼـــــشَ ا٧ٔطـــــط    

https://search.mandumah.com/Record/721887 
18-  ٜ ٝ  2013) العلـــاٖمٛ, لعٍـــ المجتىـــع اامـــ٘   قـــإٌُ الع ٕبـــاد     (.الث ا ـــٛ ال إٌٌٗـــٛ لـــذ

 .٩٤٣-٩٠٣ا٧سدُ. (57) 29المجمٛ العشبٗٛ. ا٧سدٌ٘ل.  جاوعٛ العم اٞ التِعٗ ٗٛ. 

(. دسجـــٛ مماسطـــٛ 2019تساوٗـــذ, تصـــٕٝ, ٔذحـــاصٙ, فعـــذ اتذكـــٗي, ٔرؼـــِٕؾ, ساوـــ٘ )   -19

وذٖشٙ المـذاسغ الإفذادٖـٛ   وٍِ ـٛ المثمـث الؼـىال٘ ٧طـالٗب  داسٚ الــشاس التٍ ٗىـ٘         

تزمـٛ اتداوعـٛ الإطـ٦وٗٛ لمذساطـاد     ٔف٦قتْ با٧داٞ المذسط٘ وـَ ٔجّـٛ ٌ ـش المعمـٍم.     

ــٗٛ,   ــٛ ٔالٍ ظـــــــــــــــــــــــــــــــــ  .799-776(, 4) 27التربٕٖـــــــــــــــــــــــــــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/1024537 
(. دسجٛ ي ٗٗي وذٖشٙ المذاسغ   وٍِ ٛ ذٕل٘ التعمٗىٗـٛ  2014ٗمٗي, تسىذ ٖٕطف. )ظالم -20

المجمــٛ   دٔلــٛ الكٕٖــا لمـــ٦ذٗاد المىٍٕذــٛ  ــي وــَ ٔجّــٛ ٌ ــشِي: دساطــٛ وٗذاٌٗــٛ.  

ــٛ.    ــاث التربٕٖــــــ ــٛ ل٨بحــــــ ــٛ    223-193, 35الذٔلٗــــــ ــع داس المٍ ٕوــــــ ــٜ وٕقــــــ ــاْ فمــــــ . وتــــــ

https://search.mandumah.com/Record/625812 



 2022      لظٍٛ      (  ا٧ٔه)العذد     الث٦ثُٕالثاٌ٘ ٔ المجمذ                                                التربٗٛ ـ جاوعٛ الإطكٍذسٖٛ    تزمٛ كمٗٛ 

ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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