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 الفروق في التوافق المهني بين العاملين بقطاع الأعمال العام 
 والعاملين بالقطاع الاستثماري 

 مستخلص
عددددف الفددددرتو فدددد  التوافددددن ال  ندددد  للعددددامليف  الكشدددد  إلدددد هدددددب الالددددث اللددددال  

علد  عيندة وكو د  بال ؤسسات الصناعية الاستث ارية تاللكوميدة، تللدم مدف  دلت الت  يدن 
 ( م ثلدددديف العددددامليف بالق ددددا  الاسددددتث ار  044 إلدددد ( عامددددا تعاملددددة مقسدددد يف 044مددددف  

( م ثلددديف العددامليف بق دددا  اعع دددات العدداا ب لافظدددة دميدددا  ،ت 044 ب لافظددة بورسدددعيد، ت
اسدددت دا الااحدددث مليدددا  التوافدددن ال  نددد  لع دددات الصدددناعة إعدددداد بشدددر  إسددد اعيا  ب ت( 

 علد حث التأكد مف ال صداص  السديكومترية ل داا ال ليدا  تالت  يدن  تلا  تللم بعد قياا الاا
عيندددة اسدددت لعية ،ت سدددفرت النتددداصو عدددف تجدددود فدددرتو دالدددة إحصددداصيا  عندددد مسدددتو  دلالدددة 

( بدديف متوسددد   درجددات العدددامليف بال ؤسسددات الصدددناعية الاسددتث ارية ت العدددامليف 40440 
يدة ل ليدا  التوافدن ال  ند  لع دات الصدناعة ب ؤسسات ق دا  اعع دات العداا فد  الدرجدة الكل

العددامليف بالق دددا  الاسدددتث ار  م ددا نشدددير إلددد   ا العددامليف بالق دددا  الاسدددتث ار   فدد  اوهدددا 
 اكثر ووافقا  م نيا  مف العامليف بق ا  اعع ات العاا 

العامليف بال ؤسسة الصناعية، ق ا   ،التوافن ال  ن الكلمات المفتاحية: 
   الق ا  الاستث ار  اعع ات العاا، 
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Differences in Occupational Adjustment between 

Workers in the Public Business Sector  

and Workers in the Investment Sector 

Muhammad Adel Atta Ahmed 

An MA Student at the Department of Psychology 

Faculty of Arts, Port Said University 

Abstract  

  The current research aims to reveal the differences in the 

occupational adjustment of workers in investment and government 

industrial establishments, through the application on a sample 

consisting of (400) male and female workers divided into (200) 

representatives of investment sector workers in Port Said 

governorate, and (200) representatives of public business sector 

workers in the governorate  Damietta, and the researcher used the 

scale of professional compatibility for industrial workers, prepared 

by Bushra Ismail after the researcher made sure of the psychometric 

properties of this scale and applied it first on an exploratory sample, 

and the results resulted in the presence of statistically significant 

differences at the level of significance (0.001) between the mean 

scores  Workers in investment industrial establishments and workers 

in public business sector establishments in the total degree of the 

scale of occupational adjustment of industrial workers in favor of 

workers in the investment sector. This indicates that workers in the 

investment sector are more occupationally adjustment than workers 

in the public sector. 

Keywords: Occupational adjustment, Workers in industrial 

establishments, public business sector, investment sector. 
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 لمقدمة:ا
نُعددد التوافددن ال  ندد   حددد سدد ات التوافددن النفسدد  للفددرد، تيددؤعر  يددأ ، ف يددداا الع ددا مددف  هددم 

الإ سداا  ا نلقدن في دا  ك در قددر مدف التوافدن  فقدد حددد سديه و د  علد ال ياديف الت  نهب 
تاللدب بشدليأ الشد و  ت اللندوا ه ا: الع ا ال نتو ال لو، فرتيد مهاليف للصلة النفسية 

يددددؤد   :اعتت تورجدددده هددددا  اعه يددددة إلدددد  عددددامليف  ساسدددديف: .(57مل ددددد، ب  ت:  ج ددددر
دتر الع ددا ت ه يتددأ ت عددر  علدد   الثددا  :الإ سدداا قدددرا  ا يددرا  جدددا  مددف يومددأ فدد  مكدداا الع ددا  

 (50: 0440حياة الفرد تمكا تأ  فرج طأ،
قيدن ط وحدات فالتوافن ال  ن  نش ا ووافن العاما مه ج يه متغيرات الع ا، ا ا نش ا ول

ت هداب العامدا، م دا يدنعكس بددتر  علد  إ تاجدأ تعلقتدأ مده رملصدأ ت راسداصأ فد  الع دا، 
تإلا لددم يتلقددن للددم فع ددأ يددنعكس بالسددلب علدد  الا تظدداا فدد  الع ددا تفدد  هددا  اللالددة نعت ددر 

 ( 04: 0440ووافقا  م نيا  سل يا  بدنه قاسم، 
يدددع مددده مدددرتب ع لدددأ بشدددكا سدددليم م دددا تيدددر  الااحدددث   دددأ إلا لدددم نسدددت ه العامدددا  ا يتك 

نهعلددددأ ريددددر ران عنددددأ فددددعا للددددم يددددؤد  إلدددد  سددددو  التوافددددن ال  ندددد ، تمددددف مظدددداهر للددددم 
الت ددارن الايدداب  م ددا يددؤعر علدد  الإ تاجيددة العامددة  تو ثددا ال ؤسسددات الصددناعية  ددراات 
ق ا  اعع ات العداا ت دراات الق دا  الاسدتث ار  ال دات باعتادارهم عصدب الصدناعة فد  

م ددا دفدده الااحددث لدراسددة التوافددن ال  نددد  ل عرفددة الفددرتو فدد  التوافددن ال  ندد  بددديف مصددر ،
 العامليف بق اع  اعع ات العاا تالاستث ار  

 مشكلة البحث:
نُعد التوافن ال  ن  احد العواما ال   ة الت  وؤدى إل  ريدادة الا تاجيدة للعامدا ، فدعلا افتقدد   

لدأ  ففاقدد الشد   لا نع يدأ، تمدف هندا و درر  ه يدة فل  نتظر مف العاما    إ تاجية فد  ع 
التوافددن ال  ندد  للعامددا   تمدددف  ددلت إقامددة الااحددث فددد  ملافظددة بورسددعيد تهدد  ملافظدددة 
نعت د مواردها بشكا  ساس  ت ا ير عل  الصناعة ت ساة ا يدرة مدف مصدا ع ا ونددرج ولد  

لفدددرتو فددد  التوافدددن الق دددا  الاسدددتث ار  ف دددف هندددا  شدددأت لدددد  الااحدددث الفكدددرة فددد  معرفدددة ا
 ال  ن  بيف ع ات الق ا  الاستث ار  تع ات ق ا  اعع ات العاا  
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تقد است له الااحث الدراسات السابقة عف التوافن ال  ن  بيف العامليف بالق دا  الاسدتث ار  
تالعددامليف بق ددا  اعع ددات العدداا فوجددد  دددرة فدد  الالددوب ال شدداب ة فدد  ال ي ددة ال صددرية،بين ا 

( تال  ندا  0444ف  الدراسات السابقة فد  هداا الشدأا مثدا : دراسدة الشد ر    تجد وناقض 
هداا تقدد لدوحر اروادا  التوافدن ال  ند  ب تغيدرات   درى  (   0405( تالاحسدف    0440  

 مثا   النو  ، مستويات ال  رة ، ال ستوى التعلي   (  
 ت الرصيس  الاو :تبنا   عل  ما س ن فالالث اللال  هو ملاتلة للإجابة عف السؤا

هددا ووجددد فددرتو لات دلالددة إحصدداصية بدديف العددامليف بال ؤسسددات الصددناعية الاسددتث ارية ت 
العامليف ب ؤسسدات ق دا  اعع دات العداا الصدناع  فد  الدرجدة الكليدة علد  مليدا  التوافدن 

 ال  ن  ؟

 أهداف البحث:
 ي دب الالث اللال  إل :

ى العدددددامليف بق ددددداع  اعع دددددات العددددداا الكشددددد  عدددددف الفدددددرتو فددددد  التوافدددددن ال  نددددد  لدددددد -
    تالاستث ار  تمدى دلالاو ا 

 أهمية البحث:
ير  الااحث بأ أ  ظرا  لندرة اعبلاب ال للية ال عنية بدراسة التوافدن ال  ند  بديف ع دات 
مصا ه الق ا  ال ات الاستث ار  تالق ا  العاا اللكوم  فدعا الالدث اللدال  سديوفر 

اعساسددية للن ددون ب سددتو  ال دددمات التدد  وقدددا ل ددا   بعددض ال علومددات اليددرترية ت
 الف ة، تلالم ن كف  ا وقسم  ه ية دراسة هاا ال وضو  إل  جا  يف، ته ا :

 الأهمية النظرية: -أ
 التعرب عل  العواما ال ؤعرة ف  التوافن ال  ن                               -0
    دراسة بعض النظريات ال فسرة للتوافن ال  ن -0
إعدرا  الها دب النظددر  ال تعلدن بددالتوافن ال  ند  للعددامليف بال ؤسسدات الصددناعية ،   -3

 حيث يرجو الااحث  ا وس م النتاصو ف  إعرا  الدراسات العربية ال تعلقة ب اا ال هات   
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 الأهمية التطبيقية: -ب
ل دددا التوافدددن ال  نددد  بددديف مؤسسدددات الق دددا  الاسدددتث ار  تالق دددا  العددداا ن كدددف مدددف  ل

ووجيدددأ اهت ددداا الاددداحثيف تالت  ددديا تبندددا  ال دددرامو الإر دددادنة التددد  وع دددا علددد  ولسددديف 
 العاما توكيفأ مه باق  بي ة الع ا  

 مفاهيم البحث:
 التوافق المهني :

هدددو حالدددة متغيدددرة مدددف الاوسددداو  ت الت دددابن بددديف قددددرات الفدددرد تحاجاودددأ مدددف ج دددة، ت 
تيعرفدأ (  060: 0402ر  سعاد الزهدراا،ال ت لاات العقلية ت الاجت اعية مف ج ة   

بأ دددأ الدرجدددة التددد  نلصدددا علي دددا الفدددرد فددد  مليدددا  التوافدددن ال  ندددد   الااحدددث إجراصيدددا  
 ال ست دا ف  هاا الالث 

 العاملين بالمؤسسات الصناعية:
مددف  ددلت رايددة الااحددث تاطلعددأ فيددر    ددأ مصدد لا ن لددن علدد  طاقددة الع ددات الددايف 

 ، تالعامددا هددو الشدد   الددا  نقددوا ب دداا الع ددا تيأ ددا نشددتغلوا فدد  الإ تدداج الصددناع
  جرا  مادنا  تمعنويا مقابا  دمتأ ال  نية ف  ال صنه 

 حدود البحث:
عاما تعاملدة مدف العدامليف بال ؤسسدات 044وكو   عينة الالث مف الحدود البشرية :

 الصناعية 
د تمصدا ه  دراة مصا ه ال ن قة اللدرة للسدتث ار ب لافظدة بورسدعي الحدود المكانية :

 دميا  للغزت تالنسيو  
   0400وم و  ين الالث عاا  الحدود الزمنية:
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 الاطار النظري ودراسات سابقة  
نُعد التوافن ال  ن  هو حالة الت  يتكاما في ا العاما مه م نتدأ،  يصداا فدردا  متفداعل  

تقددا تالن دو مدف  دلت رر تدأ فد  ال (Gruenberg, 1979:3)مده تميفتدأ تم ت دا  ب دا 
تولقيدددن  هدافدددأ في دددا0 تيدددرى  ارادددوب( اا التوافدددن ال  نددد  هدددو حالدددة مدددف  يدددو الفدددرد 
العاما ترضا  عف م نتأ تون ية دتافعأ  لو ال  ندة تالنهداف في دا لكد  نشدعر بالسدعادة 

(   تيددددرى لارارت   ا التوافددددن هددددو  ع ليددددة 076:  0447تالاط  ندددداا  ابددددو النيددددا ، 
تامددا  رصيسدديف، فالعامددا الاتت هددو الفددرد بلاجاوددأ تدتافعددأ، مرااددة توتكددوا مددف عددامليف

العامدددا الا دددر هددد  ال ي دددة ال  يييدددة تالاجت اعيدددة ال لي دددة ب ددداا الفدددرد تب دددا ل دددا مدددف 
 (.Lazarus S.R., 15:1976)ضوابا تمواصفات 

  Occupational adjustmentالتوافق المهني  
عف م تل  جوا دب بي دة الع دا للفدرد  الرضا : يت ثا ف  الرضا الكل  عف الع ا تالرضا 0

، مشدر يأ ترملصددأ تال ؤسسدة التدد  نع دا في ددا تسدداعات الع دا تاعجددر ت دو  الع ددا تإ دداا  
  حاجاوأ تولقين ط وحاوأ

الارضا   : يتيا مف افا ة العاما تإ تاجيتأ ،تمف ال ريقة الت  ينظدر ب دا إليدأ رملصدأ  0
 (   047: 0440ا فرج طأ ،تمشرفأ تالشراة  ت ال ؤسسة الت  نع ا ب 

 أسس التوافق المهني:
هندداأ  ربعددة  سددس للتوافددن ال  ندد  تلا ن كددف للعامددا  ا يتوافددن م نيددا  مدده بي ددة الع ددا إلا لددم 

 وتوفر  يأ ولم ال قومات ته  : 
ته  وعن  قدرة العاما عل  إ هار ع ا ما  ت التكيدع فد  الع دا بنهداف تقدد  :القدرات

 ت مكتسدداة ، تالقدددرات ب دداا ال عندد  متعددددة، ف ن ددا القدددرات  وكددوا ولددم القدددرات ف ريددة
اعتليدددددة تالقددددددرات الاجت اعيدددددة تاللرايدددددة تالقددددددرة العامدددددة  الدددددااا ( تالقددددددرة علددددد  حدددددا 
ال شكلت، تبالتال  فعا القدرة ال  نية وكدوا دالدة علد  ال سدتو  الدراهف للعامدا تقدرودأ 

 تدريب  ت بدت أ  عل   دا  الع ا سوا  اا   ولم القدرة بفيا ال
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ته  القابلية الف رية للعاما لاكتسداب معرفدة معيندأ  ت م دارات عامدة  ت  :الاستعدادات
 اصة  ت   دا مدف الاسدتهابات بليدث ن كدف للإ سداا العامدا الوصدوت إلد  درجدة مدف 

 الكفا ة  ت القدرة إلا لق  الت ريف الكاف  
يدددفه الإ سدداا العامددا علدد  عاددارة عددف اسددتعداد تجدددا   تا فعددال  مكتسددب   :الميووول

الليددداا بنشدددا   ت بع دددا معددديف تيفيدددلأ مدددف ع دددا   دددر ، تقدددد نكدددوا هددداا الاسدددتعداد 
 مكتساا   ت ف ريا    

هدد  ميددزة فدد  الفكددر  ت الشددعور  ت الفعددا قددد وكددوا تراعيددة  ت  السوومات الشخصووية :
مثدا مكتساة فالس ة عاارة عف   و مف السدلوأ يت يدز بدأ الفدرد العامدا ات اله اعدة  

:القددددرة علددد  الت  ددديا، تحدددب التندددافس فددد  الع دددا تالت يدددز تالثقدددة بدددالنفس تالالتدددزاا 
 (   047: 0400بال واعيد تالدقة ف  الع ا  سفياا ، 

 نظريات التوافق المهني:
 النظرية المادية:   

عرف  باسم التنظيم العل   للع ا بليادة  وايلور ، حاتت ولديد الليم ال ادنة تاعسس 
الت  وساعد الإدارة عل  ريادة الإ تاج بأقا ج د م كف ترمف  قا توعت ر ها   العل ية

النظرية  ا الإ ساا العاما اقتصاد  ب اعأ، تيسع  جاهدا  إل  ريادة  موالأ،  يع ا عل  
ريادة الإ تاج ب دب ولسيف  جر  ،تير   وايلور    أ لك  وزيد ال ؤسسة مف إ تاج ا فلبد 

ة بيف الع ات لت  ال  وف ال روفه الايف نسعوا إل  ربا  ك ر مف مف الع ا عل  التفرق
ال كافآت تاللوافز ال الية تبيف الع ات لت  ال  وف ال ن فض، فتع ا عل  ولقين 
ط وحات اعتت بشكا سريه تووفر لأ الوساصا ال ادنة ال ناساة الت  و كنأ مف الإ تاج 

قد حصر حاجات اعفراد تمت لااو م ف   السريه تريادوأ، تمف هنا  ستنتو  ا   وايلور 
اعجر، فالفرد نكوا متوافقا  م نيا  إلا است ا  اللصوت عل  اعجر ال ناسب     رب ع د 

 (  004: 0445الغن  ،
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 :Herzberg" نظرية ذات العاملين"هيرزبرج

 نعود الفيا ف  ها  النظرية ال   فريدريم هرربيرج ترملصأ   حيث ووصل ال  اا لكا
ا ساا مه وعتيف م تلفتيف  الاحتياجات الإ سا ية ت    ا يؤعراا عل  سلوأ الفرد ب رو 
متابينأ،تير   هرربيرج   ا الإ ساا لا نشعر بالتوافن ال  ن  إلا إلا ولقق  لأ ج يه 

 تساصا الإ اا  ال  تلفة مف عواما صلية تبي ية تمادنة : 
 عواما الصلية(ال ه وعة اعتل  : تيس ي ا  هرربيرج   ال -
 الاستقرار الوميف  : ب عن  الشعور باست رارية الع ا تعدا الت ديد بالفصا  -0
 عدالة  ظاا ال ؤسسة  -0
ال نزلة ال ناساة : توشت ا عل  التكيع الوميف  تالسل ات تساعات الع ا، تمكاا  -3

يتقاضا   الع ا ال لترا مثا ال كتب ال ناسب تالد ا ال اد  الكاف  توشت ا ج يه ما
 العاما مف  جر تم يزات مثا: العلج تالاجارات تتساصا ال واصلت 

 الإ راب تالااوية : توعن  تجود قدر مف التلكم الااو  ف  ايفية  دا  الع ا  -0
 العلقات الاجت اعية الهيدة ف  الع ا  -7
مرتب الع ا : مرتب مناساة مف حيث تساصا اعماا تووفر  دتات الع ا  -6

 دمات اعساسية تال 
 ال ه وعة الثا ية : تيس ي ا  هرربيرج    مه وعة اللوافز(  -
 العاما ال ناسب :  ا الع ا الا  يرض  اهت امات العاما تقدراوأ -0
 التقدير :    وقدير العاما ل ا نقوا بأ مف  ع ات سوا  مف ق ا الزمل   ت الراسا   -0
 ترق  تالت ور تريادة الد ا فرت التقدا تالترق  :    تجود فرت لل -3
 ول ا ال س وليات : تجود فرت لتل ا ال س وليات تاو ال القرارات تقيادة اع ريف  -0
 مل د )الإ هارات : تجود مهات لتلقين إ هارات توهاتر اعدا  ال  لوب ا ا  تايفا   -7

 (043:  0405فتل ،

 نظرية المساواة )التساوي( أو نظرية نموذج مظهر الرضا

تور   ا الرضا عف الع ا ت    ”.Adms,J“ م  ها  النظرية مف ق ا جوا آدمزقد
بيف الفرد  تبيف ما نلصا عليأ الفرد مف ,التوافن ال  ن  يتلقن إلا ااا هناأ ووارا 
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الع ا ب عن   ا   ر إنهاد التوارا بيف ال د لت   ما ي الأ العاما مف مه ود( 
قق ا العاما مف الع ا(، فعلا ولقن هاا التوارا فع أ تال  رجات  العواصد   النتاصو الت  نل

يؤد  إل   لن حالة مف الشعور بالتوافن ال  ن  تالرضا لد  العامليف ،  ما إلا ر   
العاملوا عدا تجود ووارا بيف اله د ال  اتت تالعاصد منأ، فعا للم ن لن حالة مف الشعور 

 (  055: 0440بسو  التوافن تعدا الرضا  عزت ال ويا،

  شركات قطاع الأعمال العام:

  0404لسنة  047ال عدت بالقا وا  0220لسنة  043 ال ادة اعتل ( مف القا وا 
نع ا ف   أا ق ا  اعع ات العاا عحكاا القا وا ال رافن ،تيقصد ب اا الق ا  الشراات 

ات بنوعي ا القابية تالشراات التابعة ل ا ال اضعة عحكاا هاا القا وا، توت ا ها  الشرا
ينقا العاملوا بكا مف   كا  راات ال ساه ة   ال ادة الرابعة( مف القا وا سال  الاار

هي ات الق ا  العاا ت رااوأ ال وجودة بال دمة ف  واريخ الع ا ب اا القا وا إل  اللراات 
القابية  ت الشراات التابعة ل ا باات  تضاع م الوميفية ت جورهم تبدلاو م تاجاراو م 

 مزاناهم النقدنة تالعينية تالتعوييات ت 

 شركات القطاع الاستثماري: 

نع ددا   ال ددادة اعتلدد ) 0402لسددنة  000ال عدددت بالقددا وا  0404لسددنة  50مددف القددا وا   
فدد   ددأا  الاسددتث ار فدد  ج  وريددة مصددر العربيددة بأحكدداا القددا وا ال رافددن توسددر   حكامددأ 

ه دددأ ،تيكدددوا الاسدددتث ار تفقدددا  عحكددداا هددداا علددد  الاسدددتث ار ال للددد  تاعجن ددد   ندددا اددداا ح
القدددا وا، إمدددا بنظددداا الاسدددتث ار الددددا ل   ت بنظددداا ال نددداطن الاسدددتث ارية  ت بنظددداا ال نددداطن 

مدايو  30التكنولوجية ، ت بنظداا ال نداطن اللدرة، قدا وا الاسدتث ار صددر برصاسدة اله  وريدة 
0405 

   ت ووسديعأ  ت و دوير   ت و ويلدأ  ت الاستث ار : است داا ال ات لإ شا  مشدرت  اسدتث ار  -
 و لكأ  ت إداروأ ب ا نس م ف  ولقين التن ية الشاملة تال ستدامة لل لد  

ال سدددتث ر : ادددا  ددد   ط يعددد   ت اعتادددار ، مصدددريا  اددداا ات  جن يدددا ،  ندددا  اددداا النظددداا  -
 ا القا وا  القا و   ال اضه لأ، نقوا بالاستث ار ف  ج  ورية مصر العربية تفقا  عحكاا ها
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الاسدددتث ار الدددددا ل  :  حدددد  ظددددم الاسددددتث ار يدددتم مددددف  للددددأ إقامدددة  ت إ شددددا   ت وشددددغيا  -
 مشرت  استث ار  تفقا  عحكاا هاا القا وا، ف  رير ال ناطن اللرة  

ال ن قة اللدرة : جدز  مدف اقلديم  الدتلدة يدد ا ضد ف حددتدها تي يده لسدل او ا الإداريدة  -
 حكاا ج راية تضرياة  اصة  تيتم التفاعا  يأ تفقا  ع

ال ن قة الاستث ارية : من قة جغرا ية ملددة ال سداحة تاللددتد، وت صد  لإقامدة  شدا   -
معدديف  ت  كثددر مدددف اع شدد ة الاسددتث ارية ال ت صصدددة تريرهددا مددف اع شددد ة ال ك لددة ل دددا، 

 تيقوا عا  ون يت ا تتضه بنيت ا اعساسية م ور لتلم ال ن قة  
   اعتاار  يُر   لأ إ شا  من قدة اسدتث ارية  ت إدارو دا  ت و ويرهدا ال  ور : اا   -

  ت ون يت ا تفقا  عحكاا هاا القا وا 
 Https://manshorat.org/node/14680  

  دراسات سابقة:
معددات ال صددرية ، فوجددد  دددرة اسددت له الااحددث ال واقدده العل يددة ال  تلفددة تهكدداا مكتاددات الها

ف  الالوب الت  وناتل  متغير الالث تمؤسسات ق ا  اعع ات العاا تالق ا  الاسدتث ار  
 لالم سوب نعرن الااحث ل ا تجد  مف دراسات ف  هاا الشأا : 

هدددف  إلدد  معرفددة العلقددة بدديف التوافددن ال  ندد  تبعددض  ( :0444دراسددة ع ددد اللددأ الشدد ر  
ومف  الق داعيف اللكدوم  تال دات فد  مهدات ال ددمات الصدلية، س ات الش صية لد  م
( عددامل  تعاملددة فدد  الق دداعيف اللكددوم  تال ددات فدد  مهددات 705تبلغدد  عينددة الدراسددة  

ال دددمات الصدددلية، تاسدددت دم  اعدتات التاليدددة :مليددا  التوافدددن ال  نددد  ت مليدددا  سددد ات 
اروااطيددة بديف التوافددن ال  ندد   الش صدية تووصددل  الدراسدة إلدد  النتداصو الآويددة: تجددود علقدة

تسدد ات الش صددية لددد  مددومف  الق دداعيف اللكددوم  تال ددات، تجددود فددرتو دالددة إحصدداصيا  
فدد  الدرجددة الكليددة للتوافددن ال  ندد  لصددالا مددومف  الق ددا  اللكددوم   تجددود فددرتو دالددة فدد  

 س ة الاوزاا الا فعال  لصالا مومف  الق ا  اللكوم   
تهدف  ها  الدراسة إل  معرفدة العلقدة بديف التقنيدة اللديثدة  ( :0044دراسة ابراهيم ال  نا  

تالتوافددددن ال  ندددد  للع ددددات ب صددددر مقار ددددة بالسددددعودنة مدددده ويدددد يف عامددددا الع ددددر تالددددد ا 
( 044( عامددا مقسدد يف االتددال  :   044ك تغيددرات معدلددة، تاا دد  عينددة الدراسددة حددوال  

https://manshorat.org/node/14680
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ق ددددددا  حكددددددوم   (044( ق ددددددا   ددددددات سددددددعوديوا، 044ق ددددددا  حكددددددوم  سددددددعوديوا،  
( ق ددددا   ددددات مصددددريوا ،ت اسددددت دا الااحددددث  دتات الدراسددددة التاليددددة : 044مصددددريوا،  

مليا  الاوها   لو التقنية اللديثة تمليا  التوافدن ال  ند   تاداا مدف  هدم  تداصو الدراسدة : 
 تجود علقة إنهابية قويأ بيف الاوها   لو التقنية اللديثة تالتوافن ال  ن   

هدف  ها  الدراسة إل  معرفة مستو  التوافن ال  ند  لدد   ( :0405حسف  دراسة ح زة اع
ع دددات ال ؤسسدددة الوطنيدددة للصدددناعات الك دددرت منزليدددة تهددد   دددراة حكوميدددة ،تاا ددد  عيندددة 

(عامددا مددف ع ددات ال ؤسسددة ،تووصددل   تدداصو هددا  الدراسددة  ا  رل يددة الع ددات 044الدراسددة  
 فض مف التوافن ال  ن   الايف وناتلت م ها  الدراسة لدي م مستو  من 

بعندواا   ع ليدات  christof & Markus ( 2014 )دراسدة ادل  مدف اريسدتوب تمداراس 
التوافددن تالتصددورات ال ناسدداة ا ن  دديف بددالالتزاا التنظي دد  تالالتددزاا ال  ندد  للع ددات الشددااب   

تالتصدورات تهدف  ها  الدراسة إل  ولليا وأعير إوقاا الع دا تالتوافدن تالتكامدا الاجت داع  
ال لص ددة وهددا  الع ددا علدد  الالتددزاا التنظي دد  تالالتددزاا ال  ندد  للع ددات الشددااب  توددم و  يددن 

عددامل   دداب ا فدد  الا تقددات مددف ال درسددة إلدد  الع ددا فدد  السددتة  774هددا  الدراسددة علدد  عينددة 
  دد ر اعتلدد  بعددد الددد وت التنظي دد  ت م ددرت  تدداصو هددا  الدراسددة:  ه يددة التغييددر الإنهدداب  

ددا  ه يدددة ال  نددة ق دددا الددد وت ل دددا ح ل لتكامددا الاجت دداع  ح اأحدددد  ع ليددات التوافدددن ي ت ني 
 التصورات ال ناساة عف ال  نة ي ا تن  يف لللتزاا التنظي   تالالتزاا ال  ن  

تاستفاد الااحث مف ها  الدراسة ف  التعدرب علد   ه يدة ع ليدات التوافدن ال  تلفدة تلا سدي ا 
ت ه يددددة  ا نكددددوا لدددددى العامددددا إدراأ توصددددور مناسددددب لل  نددددة ق ددددا التكامددددا الاجت دددداع ، 

 الد وت في ا ف  ولقين الالتزاا تالتوافن ال  ن  
نُ كددف القددوت بددأا ج يدده الدراسددات قددد واايندد  فدد   وعقيددب الااحددث علدد  الدراسددات السددابقة : 

ات التدد   هددداف ا تعيناو ددا ت اعدتات ال سددت دمة  تيددرى الااحددث بأ ددأ ووجددد  دددرة فدد  الدراسدد
وناتل  متغيدر التوافدن ال  ند  بديف ع دات الق دا  الاسدتث ار  تع دات ق دا  اعع دات العداا، 
 مدا الالدث اللددال  قدد ا تلد  فدد  موضدوعأ تعيناودأ فلددم نهدد الااحدث    دراسددة  د ي ة فدد  
حدتد علم الااحث  تيأما الااحث  ا ن ثا هاا الالث اضافة عل يدة وسد م فد  إعدرا  مهدات 

لصدددناع  مدددف الناحيدددة النظريدددة تالعدددامليف بال ؤسسدددات الصدددناعية مدددف الناحيدددة علدددم الدددنفس ا
 الت  يلية 
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 فرض البحث
فدد  ضددو  الإطددار النظددر ، تمددا ووصددل  إليددأ الدراسددات تالالددوب السددابقة مددف  تدداصو حددوت 

 موضو  الالث اللال  وم صيارة فرن الالث عل  النلو الآو : 
رجددات العددامليف بال ؤسسددات الصدددناعية ووجددد فددرتو دالددة إحصدداصيا  بدديف متوسدد   د -

الاستث ارية ت العامليف ب ؤسسات ق ا  اعع دات العداا الصدناع  علد  مليدا  التوافدن 
 ال  ن  لصالا العامليف بال ؤسسات الصناعية الاستث ارية  

 منهج البحث وإجراءاته:
 منهج البحث: 

الالدث تالإجابدة  اعت د الالث اللدال  علد  ال دن و الوصدف  ال قدارا لتلقدن مدف فدرن
الت  وش ا ف  الكش  عدف الفدرتو بديف ع دات ق دا  اعع دات العداا تع دات  عف سؤالأ

 الق ا  الاستث ار  ف  التوافن ال  ن   

 مجتمع البحث: 

وكددوا مهت دده الالددث مددف ع ددات مصددا ه ال ن قددة اللددرة للسددتث ار ب لافظددة بورسددعيد 
 تالنسيو   ق ا  اعع ات العاا    ق ا  استث ار   ،تع ات مصا ه  راة دميا  للغزت

 عينة البحث:  
 العينة الاستطلاعية :أولًا : 

(  مدددف ع ددات مصددا ه ال ن قددة اللددرة للسدددتث ار  74وددم ا تيددار عينددة عشددواصية   ا  
ب لافظدددة بورسدددعيد تمصدددا ه  دددراة دميدددا  للغدددزت تالنسددديو ، تودددم و  يدددن  داة الالدددث 

 علي م  للتلقن مف ال صاص  السيكومترية  
 عينة البحث و خصائصها :ثانيا : 

( مدددف 044قددداا الااحدددث بت  يدددن  دتات الدراسدددة علددد  عيندددة ا تيدددرت ب ريقدددة عشدددواصية  ا 
 ع ات ال ؤسسات الصناعية بال ن قة اللرة للستث ار ب لافظة بورسعيد  ق ا  استث ار (
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تع دددات مصدددا ه  دددراة دميدددا  للغدددزت تالنسددديو  ق دددا  اع دددات عددداا (  ب توسدددا ع دددرى  ،
 (584622( سنة تا لراب مييار     3080474 

 أدوات  البحث :
 مليددددا  التوافددددن ال  ندددد  لع ددددات الصددددناعة : إعددددداد بشددددر  اسدددد اعيا   ب   ت ( 

اسدد لة و  4( ابعدداد و تاددا بعددد يتكددوا مددف 04( عاددارة مورعددة علدد    44يتكددوا مددف  
تها  اعبعاد ه  : مددع ات الع دا الإقتصدادنة ،مددع ات الع دا الاجت اعيدة ،مدرتب 
الع ا ، العلقة بالزمل ، الإ راب، الإدارة، مرتب السوو ال تغيدرة تال اصدة بالع دا، 

عدددف الع دددا  تعلددد  ال فلدددوت  ا ن تدددار إجابدددة   دددو  الع دددا، قي دددة الع دددا، ال سددد ولية
لا  در ( توراتحددددد  معددددداملت اروادددددا  الابعددددداد بالدرجدددددة الكليدددددة -لا-تاحددددددة مدددددف   عدددددم

 (  40440( ج يع ا دالة عند مستو  دلالة  4043،4037لل ليا  بيف  

 التحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس:
 صدق المقياس  -1

توافددددن ال  ندددد  لع ددددات الصددددناعة علدددد  العينددددة وددددم حسدددداب صدددددو مفددددردات مليددددا  ال  
     Factor( عامدا تعاملدأ باسدت داا التلليدا العدامل  74الاسدت لعية ال كو دة مدف  

 Analysisمف صدو مفردات مليا  التوافن ال  ن  لع ات الصدناعة بواسد ة  للتلقن
 Principal Componentباست داا طريقة ال كو ات اعساسية   SPSS (24)بر امو

باعتاار   قو  اعساليب الاحصداصية ال  تلفدة للسداب الصددو  تللدم علد  عيندة مكو دة 
تاعت د علد   Varimax( عاما تعاملة، تالتدتير ال تعامد ب ريقة الفاري اكس74مف  

تقدددددد   403تاسدددددتاعدت ال فددددردات لات التشدددداعات اعقدددددا مددددف  ،Kaiserملددددم اددددايزر 
 Bartlettتا تاار  Kaiser-Mayer-Olkin   تضل   تاصو مليا  افانة العينة لد 

  40747للكرات ية  ت التكوريدة، افاندة العيندة حيدث  ا قي دة مليدا  افاندة العيندة نسدات  
 تهو قي ة مناساة 
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( إلدددد  60( لل فددددردة رقددددم  40650ك ددددا امتدددددت قدددديم الشدددديو   ت الا ددددتراكيات مددددا بدددديف  
   ت الا دتراكيات م دا يددت ( م ا نشير إل  اروفا  قيم الشيو 54( لل فردة رقم  40226 

 إل  اروفا  معاملت عاات ها  ال فردات  
تقددد  سددفرت  تدداصو التللدديلت ال  تلفددة ال اصددة ب دداا اعسددلوب عددف العوامددا التدد  وشدداه 

ت سددداة التادددايف  Eigenvaluesب دددا ال ليدددا  تادددالم قي دددة الهدددار الكدددامف لكدددا عامدددا 
 لا احصداص  نشدير إلد  اللديم العامل  لكدا عامدا علد  حدد ، تالهدار الكدامف هدو مصد

التدد  وكشدد  قددوة ورايددز عامددا دتا ريددر   تال ييددار الافتراضدد  ال سددت دا فدد  بر ددامو 
SPSS  لتلديد عدد العواما ال ست لصة يت لب الإبقدا  علد  ج يده العوامدا التد  يزيدد

( عامدددا بهدددار 00(  تقدددد  سدددفر التلليدددا العدددامل  عدددف م دددور  0جدددارها الكدددامف علددد  
مفدردات  3الواحدد حيدث ودم اسدتاعاد العوامدا التد  وشداه علي دا  قدا مدف كامف  ك در مدف 

مددف قي ددة التاددايف الكلدد   %600000وشدداعاد دالا  احصدداصيا ، تقددد فسددرت العوامددا الناوهددة 
تال فددددردات لات  403لل ليددددا ، تقددددد اسددددتاعدت ال فددددردات لات التشدددداعات اعقددددا مددددف 

( 63وشدداعا دالا  علدد  العوامددا   التشدداه السددالب، تبلددل إج ددال  ال فددردات التدد  وشدداع 
 مفردة 
 ثبات المقياس  -3

عادددات مفدددردات ال ليدددا   بعدددد حددداب ال فدددردات ريدددر الصدددادقة( باسدددت داا  حسدددابودددم  -
 Cronbach’sتللدم ب ريقدة معامدا  لفدا ارت ادا    SPSS (24)الإحصاء بر دامو 
Alpha    فد  ادا ( عاما تعاملة، ت 74ل فردات ال ليا  لدى العينة ال كو ة مف  ا

مدددرة يدددتم حددداب درجدددة إحددددى ال فدددردات مدددف الدرجدددة الكليدددة لل ليدددا ، تاا ددد  النتددداصو 
 (0موضلة بالهدتت رقم  
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( معاملات ثبات مفردات مقياس التوافق المهني لعمال الصناعة لدى العينة 1جدول) 
 (20الاستطلاعية)ن= 

رقم 
 المفردة

معامل 
 الثبات

رقم 
 المفردة

معامل 
 الثبات

رقم 
 فردةالم

معامل 
 الثبات

رقم 
 المفردة

معامل 
 الثبات

رقم 
 المفردة

معامل 
 الثبات

0 40573 02 40573 33 40577 02 40573 54 40573 
3 40576 04 40573 30 40577 74 40573 50 40564 
7 40506 00 40502 37 40502 70 40573 50 40577 
5 40570 00 40573 36 40572 70 40573 53 40573 
4 40504 03 40576 35 40573 77 40577 50 40573 
2 40573 00 40573 32 40573 76 40570 57 40570 
04 40573 07 40577 04 40574 64 40573 56 40570 
00 40573 06 40573 00 40575 60 40502 55 40573 
00 40570 05 40570 00 40570 63 40573 54 40507 
00 40504 04 40573 03 40570 66 40575 52 40507 
07 40505 34 40575 07 40570 65 40573 44 40573 
05 40573 30 40570 06 40502 64 40570   
04 40574 30 40574 04 40576 62 40573   

 05222معامل ألفا للمقياس بدون حذف أي مفردة = 

يتيددا مددف الهدددتت  السددابن  ا معدداملت  لفددا لكددا مفددردة عنددد حدداب درجددة ال فددردة 
درجدددة الكليدددة لل ليدددا   قدددا مدددف معامدددا  لفدددا العددداا لل ليدددا ،     ا ج يددده ال فدددردات مدددف ال

عابتة، حيث إا ود ا ال فدردة لا يدؤدى إلد   فدض معامدا الثادات الكلد  لل ليدا ، باسدتثنا  
( تجددددد 50، 50، 66، 77، 04، 00، 36، 30، 33، 34، 07، 03، 3ال فددددردات رقددددم  

ال فدردات اروفده، م دا نشدير إلد   ا هدا  ال فدردات  ا معاما عاات ال ليا  عند حاب هدا  
رير الثابتة، تيستوجب حاف ا مف الصورة الن اصية  تقد وراتح  قديم عادات مفدردات ال ليدا  

 (   40564( إل     40507مف  
( 74ك ا وم حساب عاات اعبعاد ب ريقة معامدا  لفدا ارت ادا  لددى العيندة الكليدة  ا    -

امدا  لفدا متوسدا ال عداملت الناوهدة عدف وهزصدة الا تادار عاما تعاملأ، حيث ن ثدا مع
إل   جزا  ب ريقة م تلفة، تبالم فع دأ ن ثدا معامدا الاروادا  بديف    جدز يف مدف  جدزا  
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(، توتيددا  تداصو هداا التلليددا مدف الهدددتت 050: 0224الا تادار  سدعد ع ددد الدرح ف، 
 (0رقم  

 اس ككل( معامل ثبات ألفا كرونباخ للأبعاد والمقي3جدول )
 معامل ألفا  العوامل

 40206 اعتت
 40504 الثا  
 40626 الثالث
 40454 الرابه

 40500 ال امس
 40540 الساد 
 40644 السابه
 40503 الثامف
 40500 التاسه
 40654 العا ر

 40404 اللاد  عشر
 40623 الاعنا عشر

 40540 الدرجة الكلية  التوافن ال  ن  لع ات الصناعة 

 
تيتيدددا مدددف الهددددتت السدددابن ودددراتف عادددات  بعددداد ال ليدددا  الفرعيدددة الاعندددا عشدددر مدددا بددديف 

 ( لدى  فراد عينة الدراسة اللالية  40206( إل   40644 
وم حساب معامدا الثادات الكلد  ل ليدا  التوافدن ال  ند  لع دات الصدناعة باسدت داا  ك ا -

ا، تجت دداا، حيددث تجددد  ا طريقددة التهزصددة النصددفية باسددت داا معددادلت  سدد يرماا   بددرات 
( ب ريقدددة سددد يرماا   بدددراتا، تيسددداتى 40230معامدددا الثادددات الكلددد  لل ليدددا  نسددداتى  

( ب ريقدددة جت ددداا، تهددددو معامدددا عاددددات مق دددوت م ددددا يددددت علدددد  الثادددات الكلدددد  40655 
 ل ليا  التوافن ال  ن  لع ات الصناعة   

ن ال  نددد  لع دددات تيتيدددا مدددف  دددلت مدددا سددد ن عادددات العوامدددا ال كو دددة ل ليدددا  التوافددد
 الصناعة تال ليا  اكا لدى العينة الاست لعية اللالية 
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ا ا وم حساب معاملت ارواا  درجة اا بعد مف اعبعاد الفرعيدة ال كو دة للتوافدن  -
ال  ن  لع ات الصناعة تالدرجة الكلية لل ليا ، تاا د  النتداصو ا دا هد  موضدلة بالهددتت 

 (3رقم  
الأبعاد الفرعية المكونة للتوافق المهني لعمال الصناعة ( معاملات ارتباط 2جدول )

 والمقياس ككل
 معامل الارتباط  العوامل

 286.* اعتت
 510.** الثا  
 573.** الثالث
 285.* الرابه

 283.* ال امس
 446.** الساد 
 340.* السابه
 428.** الثامف
 284.* التاسه
 422.** العا ر

 433.** اللاد  عشر
 132. عنا عشرالا

 
 الاتساق الداخلي  -1

تقد امتدت معاملت ارواا  اا مف اعبعاد الفرعيدة ال كو دة ل ليدا  التوافدن ال  ند  
(، تج يع دا دات عندد 40753( إلد   40030لع ات الصناعة بالدرجة الكليدة لل ليدا : مدف  

ا معدددداملت ( باسددددتثنا  اعبعدددداد اعتت، الرابدددده، السددددابه، التاسدددده اددددا4040مسددددتوى دلالددددة  
(، بين دا لددم يدرواا الاعددد 4047اروااط دا بالدرجدة الكليددة لل ليدا  دات احصداصيا عنددد مسدتو   

الثددا   عشددر بالدرجددة الكليددة لل ليددا  م ددا نسددتوجب حافددأ مددف الصددورة الن اصيددة لل ليددا   
بعدددا   00تبالتددال  يتكددوا مليددا  التوافددن ال  ندد  لع ددات الصددناعة فدد  صددوروأ الن اصيددة مددف 

 عاارة  عل  النلو التال  :  05عل  
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 وصف مقياس التوافق المهنى لعمال الصناعة فى صورته النهائية:

( 05 دا ف  ها  الدراسة عل  حوال   يتكوا مليا  التوافن ال  ن  لع ات الصناعة ال ست
بعد تهم  ه ية الع ا، الا ت ا  للع ا، الرضا عف الع ا،التعاتا،  00مفردة ، مورعة عل  

بي ة الع ا، وق ا الع ا، الاهت اا بالعامليف، معوقات الع ا، الهوا ب  ف ف  الع ا،الارويا
الاجت اعية للع ا، العلقة بال شرفيف   تعل  العاما ا تيار إجابة تاحدة مف الاجابات   

تيتم وصليا  ( عاارة انهابية 30ل ليا  عل    لا اعرب ( ، تيش ا ا –لا  – عم 
لا اعرب صفر (    ما  –لا درجة تاحدة  –و     عم درجتاا الياارات الإنهابية االا

 – 4 – 5 – 6( عاارة سل ية تهم :  03بالنساة للياارات لات الصيغة السل ية تعددها  
  تيتم وصليا  32 – 36 – 00 – 00 – 04 – 05 – 06 – 00 – 00 – 2

(   تبالتال  فعا  لا اعرب صفر –لا درجتاا  –الياارات السل ية االاو  :    عم درجة 
 ( درجة   20 عل  درجة ن كف  ا نلصا العاما علي ا ه    

 الأساليب الإحصائية 

 وم است داا اعساليب الإحصاصية التالية 
 د معاما ارواا  بيرسوا للتلقن مف الشرت  السيكومترية لل ليا  0
التدتير ال تعامد د  التلليا العامل   التلليا العامل  ب ريقة ال كو ات الرصيسة0 مه 0

  بأسلوب الفاري كس(  
t.test 3باست داا  ،د الدلالة الإحصاصية للفرتو بيف متوس ات ال ه وعات رير ال روا ة

 قي ة  ت 
 التحقق من صحة الفرض

لا تاددار صددلة الفددرن  الدداى يددن  علدد  ا ددأ    ووجددد فددرتو دالددة احصدداصيا بدديف متوسدد    -
سدددتث ارية تالعدددامليف ب ؤسسدددات ق دددا  الاع دددات درجدددات العدددامليف بال ؤسسدددات الصدددناعية الا

ليف بال ؤسسدددات الصدددناعية العدددام فددد  اوهدددا العددداا الصدددناع  علددد  مليدددا  التوافدددن ال  نددد  
الااحدددث ا تادددار   ت   لعينتددديف مسددتقلتيف للسددداب دلالدددة الفدددرتو بددديف  الاسددتث ارية   اسدددت دا

امليف بالق ا  العاا علد  متوس   درجات العامليف بال ؤسسات الصناعية الاستث ارية ت الع
مليا  التوافن ال  ن  تابعادة الفرعية ال ت ثلة ف  : اه ية الع دا ، الا ت دا  للع دا ، الرضدا 
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عف الع ا ، التعاتا ، الاروياف فد  الع دا ، بي دة الع دا ، وق دا الع دا ، الاهت داا بالعدامليف 
 فيف  ، معوقات الع ا ، الهوا ب الاجت اعية للع ا ، العلقة بال شر 

(  تاصو الفرتو بيف متوس   درجات العامليف بال ؤسسات 0يوضا الهدتت رقم   
 الصناعية الاستث ارية تالعامليف بالق ا  العاا عل  مليا  التوافن ال  ن  ت بعاد  الفرعية

( نتائج تحليل اختبارات للفروق بين متوسطي درجات العاملين بالمؤسسات 2جدول ) 
والعاملين بالقطاع العام على مقياس التوافق المهني وأبعاده  الصناعية الاستثمارية

 الفرعية .
                           

 العينة
 
 
 البعد

 القطاع

درجات 
 الحرية

قيمة 
 مستوي الدلالة "ت"

 العام الاستثماري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 40046 00600 324 30767 03024 30706 00005 لع ااه ية ا
 40040 00332 324 00075 2070 00300 2000 الا ت ا  للع ا

 40444 00056 3440220 00560 7002 00704 7044 الرضا عف الع ا
 40444 70442 3550037 00773 0040 00000 0050 التعاتا 

 40046 00065 3440000 00000 0004 00034 0005 الاروياف ف  الع ا
 40422 00670 324 00372 3067 00340 3045 بي ة الع ا
 40400 00403 3440776 00060 0046 40237 0057 وق ا الع ا

 40444 30630 3420440 00503 0026 00026 7077 الاهت اا بالعامليف
 40670 40004 324 40226 0077 00400 0074 معوقات الع ا

 40025 40640 324 40272 0003 00420 0036 الهوا ب الاجت اعية للع ا
 40440 30002 3250420 40246 0076 00440 0044 العلقة بال شرفيف

 40440 30042 3540053 50002 67050 20352 64000 الدرجة الكلية  التوافن ال  ن  

 : تيتيا مف الهدتت السابن
ل ؤسسات الصناعية لا ووجد فرتو دالة احصاصية بيف متوس   درجات العامليف با -

 الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  اعع ات العاا الصناع  ف  بعد  اه ية الع ا  
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لا ووجد فرتو دالة احصاصيا بيف متوس   درجات العامليف بال ؤسسات الصناعية  -
 الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  اعع ات العاا الصناع  ف  بعد   الا ت ا  للع ا  

( بيف متوس   درجات العامليف 404440رتو دالة احصاصية عندما مستو  دلالة  ووجد ف -
بال ؤسسات الصناعية الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  
بعد   الرضا عف الع ا   تمقار ة ب توس   درجات العامليف بالق ا  الاستث ار  تالق ا  

الترويب تجد اا هاا الفرو لصالا العامليف بالق ا  ( عل  0070( ،  7044العاا  
الاستث ار ، م ا نعن   ا العامليف بالق ا  الاستث ار   كثر رضا عف الع ا مف العامليف 

 بق ا  اعع ات العاا 
( بيف متوس   درجات العامليف 404440ووجد فرتو دالة احصاصية عندما مستو  دلالة   -

ة تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  بال ؤسسات الصناعية الاستث اري
م ا نعن   ا العامليف بالق ا   بعد   التعاتا   لصالا العامليف بالق ا  الاستث ار   
 الاستث ار   كثر وعات ا  مف العامليف بق ا  اعع ات العاا

ة لا ووجد فرتو دالة احصاصية بيف متوس   درجات العامليف بال ؤسسات الصناعي -
الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  بعد   الاروياف ف  

 الع ا   
لا ووجد فرتو دالة احصاصية بيف متوس   درجات العامليف بال ؤسسات الصناعية   -

 الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  بعد   بي ة الع ا  
( بيف متوس   درجات العامليف 4047حصاصية عندما مستو  دلالة  ووجد فرتو دالة ا -

بال ؤسسات الصناعية الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  
بعد   وق ا الع ا   تب قار ة متوس   درجات العامليف بالق ا  الاستث ار  تالق ا  العاا 

اا الفرو لصالا العامليف بالق ا  الاستث ار    ( عل  الترويب تجد اا ه0046( ،  0057 
م ا نعن   ا العامليف بالق ا  الاستث ار   كثر وق ا للع ا مف العامليف بق ا  اعع ات 

 العاا
( بيف متوس   درجات العامليف 404440ووجد فرتو دالة احصاصية عندما مستو  دلالة   -

ت ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  بال ؤسسات الصناعية الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسا
متوس   درجات العامليف بالق ا  الاستث ار  تالق ا   بعد   الاهت اا بالعامليف    تب قار ة
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( تجد اا هاا الفرو ف  اوها  العامليف بالق ا  الاستث ار   م ا 0026( ،  7077العاا  
ف مؤسسات ق ا  اعع ات نعن   ا مؤسسات الق ا  الاستث ار   كثر اهت اما بالعامليف م

 العاا 
لا ووجد فرتو دالة احصاصية بيف متوس   درجات العامليف بال ؤسسات الصناعية   -

 الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  بعد   معوقات الع ا  
لا ووجد فرتو دالة احصاصية بيف متوس   درجات العامليف بال ؤسسات الصناعية    -

 لاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  بعد   معوقات الع ا   ا
لا ووجد فرتو دالة احصاصية بيف متوس   درجات العامليف بال ؤسسات الصناعية   -

الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  بعد   الهوا ب 
 الاجت اعية الع ا   

( بيف متوس   درجات العامليف 40440دالة احصاصية عند مستو  دلالة   ووجد فرتو  -
بال ؤسسات الصناعية الاستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا ف  بعد العلقة 
بال شرفيف تب قار ة متوسا درجات العامليف بالق ا  الاستث ار  تالق ا  العاا ف  العلقة 

( الترويب تجد اا هاا الفرو لصالا العامليف بالق ا  0076( ، 0044بيف ال شرفيف  
م ا نعن   ا العامليف بالق ا  الاستث ار  علقت م بال شرفيف افيا مف  الاستث ار   

 العامليف بق ا  اعع ات العاا 
( بيف متوس   درجات العامليف 40440ووجد فرتو دالة احصاصية عند مستو  دلالة  « 

ستث ارية تالعامليف ب ؤسسات ق ا  الاع ات العاا الصناع  ف  بال ؤسسات الصناعية الا
الدرجة الكلية ل ليا  التوافن ال  ن  لع ات الصناعة تب قار ة متوس   درجات العامليف 
بالق ا  الاستث ار  تالق ا  العاا ف  الدرجة الكلية ل ليا  التوافن ال  ن  لع ات الصناعة 

د اا هاا الفرو لصالا العامليف بالق ا  ( عل  الترويب تج67050( ، 64000 
الاستث ار   تيستنتو الااحث م ا س ن اا العامليف ف  الق ا  الاستث ار  ووافق م  عل  
مف العامليف ف  ق ا  اعع ات العاا ته   تيهة من لية م ا رآ  الااحث عل   رن 

العاا  دميا   حيث ال يداا ف  عينة الق ا  الاستث ار   بورسعيد  تعينة ق ا  اعع ات 
م رت الا تلفات ف  بي ة الع ا تم ر الرضا تالارضا  اكثر عل  عامل  الق ا  
الاستث ار  عف ق ا  اعع ات العاا اللكوم  توتفن ها  النتيهة مه الاطار النظر  ل ا  
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الدراسة تبالتلديد مه النظرية ال ادنة للتوافن ال  ن  ت  وايلور  فرب ا يرجه الااحث هاا 
الفرو ف  التوافن ال  ن  للنواح  ال ادنة توأكد مف للم الااحث بنفسأ  لت إجرا  الالث 
ال يدا   تانيا رب ا يرجه هاا الفرو ال  است داا الآلات اللديثة تالتهديد ال ست ر ف  

(  0405مصا ه الق ا  الاستث ار  توتفن ها  النتيهة مه  تاصو دراسة ح زة اعحسف   
اصه ا ال  ا  فان التوافن ال  ن  للعامليف بال ؤسسات الصناعية الت  ا ارت  ت

( حيث   ارت  تاصه ا تجود  0440اللكومية  توتفن  نيا مه دراسة ابراهيم ال  نا   
علقة بيف الاوها   لو التقنية اللديثة ت التوافن ال  ن  ، تهاا ما لاحظأ الااحث اللال  

دموا الآلات اللديثة تيسعوا داص ا للتهديد عل  ف  اا مصا ه الق ا  الاستث ار  نست 
عكس مصا ه ق ا  اعع ات العاا نست دموا الآلات تمعدات رير مستلدعة     بين ا 

( الت  ا ارت اا هناأ فرتو ف  الدرجة  0444ا تلف  ها  النتيهة مه دراسة  الش ر    
ا اللكوم  ، تيرجه الااحث الكلية ل ليا  التوافن ال  ن  لصالا العامليف ف  الق ا  العا

 هاا الا تلب ال  ا تلب ال ي ة الت  وم و  ين الدراسة علي ا  

 توصيات البحث:
إجرا  ال زيد مف الدراسات عف الع ات  مف  لت إضافة متغيرات م تلفة مثا الرضا  -0

 ال  ن  تالإحتراو النفس   
 إعداد برامو لتن ية التوافن ال  ن  للعاما   -0
 التوعية تعقد الدترات التدري ية لش ادة التوافن ال  ن  للعاما    شر -3
   ماووعية  فراد ال هت ه ال لل  بأه ية دتر العاما النفس  تالتأعير عل  إ تاجية العا -0
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 ت(:

( : عب  الع ا تعلقتأ ب ستو  التوافن ال  ن  : دراسة ميدا ية 0405ح زة اعحسف 
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     ENIEM التاري ية تالاجت اعية، اليأ الآداب تالعلوا الإ سا ية، جامعة  واكشو 
(: فاعلية الاات الإر ادنة تعلقت ا بالتوافن ال  ن  لد  مر دات 0402سعاد الزهرا    

  04ال رحلة الثا وية ب دينة جدة  مهلة التربية ال اصة تالتأهيا، ال هلد الثامف، العدد 
( : العلقة بيف التوافن ال  ن  تبعض س ات الش صية لد  0444ع د اللأ الش ر   

اعيف اللكوم  تال ات ف  مهات ال دمات الصلية ب دينة الربا  رسالة مومف  الق 
 ة  ع العربية للعلوا اعمنية اللغويماجستير رير منشورة ،جامعة  ان
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 ،يف بال ؤسسات الإعلمية اللكومية(: التوافن ال  ن  لد  العامل0405مل د فتل   
اله يية ال صرية للأ صاصييف  ،5الهز   ،74 العدد مهلة ال دمة الاجت اعية ،

   الاجت اعييف، القاهرة
دار  ،0  ( : علم النفس الصناع  تالتنظي   عربيا  تعال يا ،0447و النيا  مل ود  ب
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