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 الملخص 
   :  عنوان البحث

غسععا او ععدال وا  عع   منوععي واقععت بيق ععر ءاععااراا ا اقداععي ا اابنوععي اععد قعد  كافععا قدا ععا   د  ععي 
 .دراسي   اانوي -أقابهد  ؤسسي ا عقا ا عاب  ا سعددي 

   : الهدف
بجده   ا سعدديي  اد قعد   ا عد ن ن  ا   دط  اى  ثقد ي  نشا  ،     منوي عا ي  اى  او دال  غسا 

ا اابنوي   ا اقداي  ءاااراا  بيق ر  واقت  ا عاب  اد قعد   و عا ي  ا عقا  أقابهد  ؤسسي  )وا    
، وبقايم ا مق افدا ا    بع اض  منوي ا  يق ر  ا  دصا  نمعدقدا أو ا عقبدا  ا سعددي( بهاف  

 سبي لإزا ي بنك ا معدقدا وصدلًا   يق ر بنك الإاااراا ا فدرة و عد وي.  ا معد
 :  المصطلحات المستخدمة 

ا اابنوي  ءاااراا   ا سعدديي    –ا اقداي  او دال   منوي    –ا قعد   ا عاب   ؤسسي    –غسا  ا عقا 
  وبمديا الإرهدب. قدا ا   د  ي غسا او دال  – ا سعددي

   : المنهجية 
 ن   نى  صارين  جمت ا قودندا همد ا مصددر اوو وي وا مصددر ا ثدنديي ، أ د  ا  ما ا بدفث  

 .او ااد ا عد ن ن اد جهدز ا مصا   اد ممنكي ا عابوي ا سعدديي ج مت ا اراسي   مثا    
 :  النتائج

أن   ا اراسي  ا  ودد  آأظهاا  ن د  اش ا  دم  ابجهت  قا  ا اراسي   قااا    بجدهرار  فاداا   عي 
اوول    در   بجده  ا اراسي  اد قعد   ا عد ن ن  ا   دط  اى  ثقد ي  نشا  اماي  ي عنر     منوي وا ذي 

او دال ابضح ،    غسا  ا آ أن    كمد  ن د  اش ا  دم  ابجهت  قا  ا اراسي   مدا قيرار  فاداا   عي 
بعف ذ ا  يق ر ا فعدل لإاااراا نظدم ا اقداي  اماي    ذي ي عنروا ا اراسي ا ثدن     در     قااا    نى

 . ا سعددي ا اابنوي اد قعد  ا سعدديي كمد أقابهد  ؤسسي ا عقا ا عاب 
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 :   المقدمة
ا سنقوي   باث اابهد  ا قدندن اسقب  يُعدقب  ن هد  ا     ا جاائم  بُع قا  منوي غسا او دال  ن 

اد  نى   ا  صاف  ء  دنوي  ا جايمي  نمجا  ن  بُ وح هذه  اد اول ، ف ث  ا خدص  دال و الاق صدد 
غ ا   ءبفدر  صددرهد  طاير  ا عد ي  ن  ا عشدطدا  وبدظوفهد     جمد ي  ن  ا مغسد ي 

 . ا مشاو ي ، كمد بُسد اهم    ا  دست    أ مد هم غ ا ا قدندنوي وكسب ا مزيا  ن هذه او دال
غ س ؤثا  نى  وي ع ج  ن  منوي  ف مدً  ا     ا سنقودا  هذه  جمد ي  ن  او دال  سا 

 ذا بسعى كث ا  لاق صدديي وا سودسوي والاا مدعوي ،  ا مج مت والاق صدد  عهد  د ياببط اد  ودة ا
ا سعدديي   ا عابوي  وا ممنكي  ا عد م  دول  ا    منوي م د  ي    بدصي ن  ا ا  او دال  ياق  غسا 

 وا دسدئا ا م دفي وا مم عي. 
ذ ك ا  ماا  و     ا سعددي  سق ا  ا عاب   ا عقا  ا    بهاف ا قدا ا   جمد ي  ن   ؤسسي 

 عهد ا قودم ب شايا نظدم ا اقداي ا اابنوي  نى ا مؤسسدا ا مد وي كد قيدع  ، و   عمنوي م د  ي بنك ا 
 .(1)و  لاا ا صاا ي و اوع ا مصدرف اواعقويا دطع  ا مصا   

: القول  يمكن  سبق  ما  على  بُعا    وبناء  ا اراسي  هذه  نظااً أن  ا هد ي  ا اراسدا   ن 
لارببدطهد ا دث ر اقيدع ا قعد   مد  ه  ن آثدر  بدشاة  نى رروس أ دال بنك ا قعد  وا    بُعا  

  صب ا  ودة الاق صدديي اد ممنكي.
   الدراسة الاستكشافية :  -1

اس قصدر   دني  ن  شا بعدد وبم  قدم ا بدفث اد اراسي الاس كشدفوي ا  مدداً  نى قدئمي  
 ايدض   اداً  ن ا عد ن ن ببعض  اوع ا قعد  ا م نوي واواعقوي امايعي ا  30بدزيعهد  نى  اد  

 اد ممنكي ا عابوي ا سعدديي  دز  ن و قدً  نمس دى ا دظوف  ، كمد    ا جاول ا  د   :
 (  1جدول رقم ) 

 ردة وفقاً للمستوى الوظيفي " مف 30" توزيع مفردات العينة الاستكشافية بواقع 

 المستوى الوظيفي
مسئول  
 الخدمة 

مدير 
 المبيعات 

 صراف 
مدير 
 العلاقة 

مدير 
 العمليات 

مدير 
 الفرع

 2 2 2 10 6 8 عدد العاملين

 

و قا بم اب ودرهم طبقدً وسندب ا ع عي ا موساة بهاف ا  دصا  نظداها ا    بال  نى هذا  
 ، كمد    ا جاول ا  د   : عمنويا قعد  ادلاس عااد وا   دط  ن عد ا  ت بنك ا دراي اه مدم 
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 (  2جدول رقم ) 

 "  تحليل بيانات قائمة استقصاء الدراسة الاستكشافية" 

 أوافق  ـــــــــــــــــــــــــــــــــئلةالأس
لا أوافق  لا أوافق محايد  أوافق  جداً 

 نهائياً 
معلومات    -1   عملية عن  كاملة  لَدَيَّ 

الأموال المالية  بال  غسل  مؤسسات 
  وبخاصة البنوك.

- 20 % 30 % 33,33 % 16,67 % 

الاهتمام    -2 بضرورة  قناعة  لَدَيَّ 
 بالبنوك. بموضوع غسل الأموال 

- 20 % 63,33 % 16,67 % - 
ال  بنكال  يحرص  -3 عقد  دورات على 

تثقيفية عن موضوع غسل الأموال  ال
 . البنوكب

10 % 53,33 % 20 % 16,67 % - 

هناك معايير أو ضوابط موضوعة    -4
مع   الأموال    عمليةللتعامل  غسل 

 بالبنك. 
10 % 40 % 36,67 % 13,33 % - 

العامين    -5 بالتطبيق بالبنك  يلتزم 
مع   التعامل  لضوابط   عمليةالكامل 

  بالبنوك. غسل الأموال
- 60 % 16,67 % 23,33 % - 

بال  -6 للرقابة  جيد  نظام    بنكيتواجد 
 الداخلية.  

16,67 % 43,33 % 26,67 % 13,33 % - 
بال  -7 الداخلية  الرقابة  فعال    بنكنظام 

 ويحُقق أهدافه.  
20 % 40 % 20 % 20 % - 

بال  -8 المختلفة   بنكتتواجد  الأساليب 
الرقابة   نظام  فعالية  مدى  من  للتأكد 

 الداخلي المتبع.  
10 % 46,66 % 36,67 % 6,67 % - 

وإجراءات   -9 وخطط  سياسات  هناك 
التعرف  في  وتسُاعد  تراعي 
الأموال   مصادر  عن  والكشف 

 . بنكالواردة لل

23,34 % 40 % 20 % 13,33 % 3,33 % 

العاملين هناك قناعة لَدَى كل من    -10
بال العليا  بمخاطر   بنكوالإدارة 

من  الواردة  الأموال  مع  التعامل 
 مصدر مشبوه. 

36,67 % 6,67 % 46,66 % 10 % - 

ا اراسي   اس قصدر  قدئمي  بعدد  فدل  ا ع عي  آرار  فاداا  ا سدبر  ا جاول  ي ضح  ن 
 الاس كشدفوي ، وبدس خاام أسندب ا عسب وا  كااراا ب ضح ا ع دئج الآبوي :  

نسبي  1.1 قا    %50  أن  ا ع عي  فجم  ابق ن  ام   ن  كد ني  ن  ء مد هد  غسا    منويمعند دا 
ا م دياين    او دال نسبي  بنغت  ب عمد  ا قعد   وبخدصي  ا مد وي  ا عسبي    %30اد مؤسسدا  أ د 

  كدنت بخص ا مدا ق ن. %20ا م بقوي وه   
نسبي    1.2 الاه مدم    %63,33أن  قعد ي اضاورة  ا  ودد  ن وادد  كدنت  نى  ا ع عي   ن فجم 

ا مدا قي   نسبي  بنغت  ب عمد  اد قعد   او دال  غسا  ا عسب  %20امدضدع  ا م بقوأ د  وه   ي  ي 
 .  كدنت بخص ا اا ض ن 16,67%



5 
 

نسبي    1.3 ا اوراا    %63,33أن  ا قعك  نى  قا  فاص  كدنت  دا قي  نى  ا ع عي  فجم   ن 
ا م دياين   نسبي  بنغت  ب عمد  اد قعد   او دال  غسا  ا عسبي    % 20ا  ثقوفوي  ن  دضدع  أ د 

  كدنت بخص ا اا ض ن.  %16,67وه   ا م بقوي 
 ن فجم ا ع عي قا وا قت  نى وادد  عدي ا أو ضدااط  دضد ي  ن عد ا    %50أن نسبي    1.4

أ د ا عسبي ا م بقوي وه     %36,67غسا او دال اد قعك ب عمد بنغت نسبي ا م دياين     منوي ت  
  كدنت بخص ا اا ض ن.  13,33%

 ن فجم ا ع عي وا قت  نى ا  زام ا عد ن ن اد قعك  اد  يق ر ا كد ا  ضدااط   %60أن نسبي    1.5
ا اا ض ن     منويا  عد ا  ت   نسبي  بنغت  ب عمد  اد قعد   او دال  ا عسبي    % 23,33غسا  أ د 
  كدنت بخص ا م دياين.  %16,67ا م بقوي وه   

ا  ناقداي ا اابنوي    ا قعك ب عمد   ن فجم ا ع عي وا قت  نى وادد نظدم ا   %60أن نسبي    1.6
 .   كدنت بخص ا اا ض ن %13,33أ د ا عسبي ا م بقوي وه   %26,67بنغت نسبي ا م دياين 

ا ع عي وا قت  نى    %60أن نسبي    1.7 اد قعك  عدل ويُ قر   ن فجم  ا اابنوي  ا اقداي  أن نظدم 
 .% 20ب عمد ابفق د نسبي ا م دياين وا اا ض ن  نى   أهاا ه

وادد أسد  ب  خ نفي  ن اكا  ن  عد وي نظدم   ن فجم ا ع عي وا قت  نى    %56,66أن نسبي    1.8
اد قعك ا م بت  ا اابن   ا م دياين  ب عمد    ا اقداي  نسبي  ا م بقوي وه     %36,67بنغت  ا عسبي  أ د 

  كدنت بخص ا اا ض ن.  6,67%
نسبي    1.9 وادد    %63,34أن  وا قت  نى  ا ع عي  فجم  باا     ن  وإاااراا  وبيط  سودسدا 

ا داردة  ن او دال  وا كشف  ن  صددر  ا  عاف  ا م دياين    قعكوبُسد ا     نسبي  بنغت  ب عمد 
  كدنت بخص ا اا ض ن.  %16,66أ د ا عسبي ا م بقوي وه   20%

نسبي    1.10 وادد    %46,66أن  ا  ودد  ن  كدنت  نى  ا ع عي  فجم  كا  ن   قعد ي  ن  َ اَى 
اد  ا عنود  والإدارة  ا داردة  ن  صار  شقده  قعكا عد ن ن  او دال  ا  عد ا  ت  ب عمد    امخدطا 

  كدنت بخص ا اا ض ن.      %10أ د ا عسبي ا م بقوي وه   %43,34بنغت نسبي ا مدا ق ن  
ن د   ا بدفث  رؤيي  بداوه  الاس كشدفوي     ا ع عي  آرار  فاداا  ن دئج  سدهمت  و قا  هذا 

    ايا ا اق ر  نمش ني ا ب ثوي ، وهد  د س  م  اضه اش ا وافٍ فومد اعا.ا
 :   الدراسات السابقة -2
 :  بالرقابة الداخلية بالبنوكدراسات خاصة  2.1
 :  9,201Malisiovasand  Koutoupis( (2)(ة دراس 2.1.1
ها ت ا اراسي ء ى ا  عاف  نى   دندا أنظمي ا اقداي ا اابنوي وا    بؤثا    :  أهداف الدراسة  •

  نى ا قيدع ا مصا   او اي  .  
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بدصنت ا اراسي ء ى أن اموت   دندا ا ضدااط ا اابنوي بؤثا اش ا كق ا :    نتائج الدراسة  •
  نى  خدطا الائ مدن وا اب وي. 

 : 9201Sharma and Senan,( (3)( ةدراس 2.1.2
الدراسةأ  • ا قعد  :    هداف  اعض  ا اابنوي     ا اقداي  نظدم  دراسي  عد وي  ء ى  ا اراسي  ها ت 

 ا سعدديي اد ممنكي ا عابوي ا سعدديي.
 اً ا ا   دً ء ى أن ا قعد  اد ممنكي ا عابوي ا سعدديي  ايهد نظد بدصنت ا اراسي  :    نتائج الدراسة  •

  ، ا اابنوي  ا ااا  و  ناقداي  ا اابنوي    أن  صاف  ا اقداي  نظدم     أ نى             د قعد  ايم نك 
 ععديي ذاا دلالاا ءفصدئوي    ا ضدااط ا اابنوي   ، كمد أثق ت ا اراسي وادد  اوق   ا مخ درة

 اد قعد  ا سعدديي ا مخ درة.   
 : 7201and Rennox, Asiligwa( (4)( ةدراس 2.1.3
الدراسة  • ا قعد    :  أهداف  أدار  ا اابنوي  نى  ا ضدااط  ناقداي  أثا  ب ايا  ء ى  ا اراسي       ها ت 

    ك عود. ا  جدريي 
الدراسة  • ا اراسي    :  نتائج  ا ك ع     أنكشفت  ا مصا    اسقب ي م ت  ا قيدع  قدي  اادار  د   

  ه.دابن دادد ب ئي  عظمي  نظااً بيق ر ضدااط دابنوي  عد ي  
 :  (5) (2016)البواردي والعليمات ،  ةدراس 2.1.4
ب ايا دور ا اقداي ا اابنوي    ا  ا  ن ا مخدطا ا مد وي     ها ت ا اراسي ء :    أهداف الدراسة  •

ا ماببيي اسودسي بعديت الاس ثمدر ، وا  عاف  نى أاعدد ا مخدطا ا مد وي ) خدطا الائ مدن / 
  خدطا ا س د ي /  خدطا كفديي رأس ا مدل /  خدطا ا  مديا /  خدطا ا  ضخم(. 

دلا ي ءفصدئوي    ا  ا  ن  خدطا الائ مدن    ووادد دور ذ أظهاا ا ع دئج  :    نتائج الدراسة  •
ا  ضخم و خدطا  ا مدل  رأس  و خدطا  ا س د ي  دور   و خدطا  هعد   أن   ناقداي    اً  د لاً أو 

 ا اابنوي    ا  ا  ن ا مخدطا ا مد وي.
 بغسل الأموال : دراسات خاصة  2.2
 : (6) (et al.,2019 Korystin) دراسة 2.2.1
ا   قر    ا مشدكا الاق صدديي والاا مدعوي ا عدبجي  ن  ها ت ا اراسي ء ى  :    أهداف الدراسة  •

غسا او دال    أوكاانود ، كمد ها ت ا اراسي ء ى ا  اك ز  نى ن دئج ا  ق وم ا م بددل    منوي
 .((Money Val   جعي ا مجنس اوورب   ت    جدل   د  ي غسا او دال ووكاانود 

ء ى أن ا عمد الاق صددي ا  ايث  نمج مت اووكاان  ياببط  ا اراسي    بدصنت :    نتائج الدراسة  •
ارببدطدً وثوقدً امعت ا  هايااا ا    ي عاض  هد الاصلاح الاق صددي و عهد : ا جايمي ا معظمي  
ا    ب خنا نظدم ا علاقدا الاق صدديي وا فسدد وهاوب رأس ا مدل ء ى ا خدرج  ت وادد نقص 

       .   ا مدارد الاس ثمدريي
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 : (7)  (Mniwasa,2019) دراسة 2.2.2
الدراسة  • ء :    أهداف  ا اراسي  بعزانود  ها ت  باو ي  ا مصافوي  ا مؤسسدا  بعاض  كوفوي  بق وم  ى 

غسا او دال وبسنوط ا ضدر  نى  ام قارة ا قعد   نى اك شدف   دولاا غسا     منويء ى  
 او دال  ن بلال اونظمي ا مد وي.  

ى غ ا بدصنت ا اراسي ء ى أن هعد  اعض ا عدا ا  عهد  دا ا قدندنوي وأبا :    نتائج الدراسة  •
ا  قاا ا اراسي ، كمد   م  عوي لاربكدب ااائم غسا او دال اد قعد   ا ق ئي  ا أوااا    قا قدندنوي  

      عد جي ااائم غسا او دال.اش ا  دم أن الإطدر ا قدندن  ا  عزان  غ ا  عدل  
 :  (8) (2019)سلطان ووهيب ،  دراسة 2.2.3
باث ا الا  ثدل ا مصا        د  ي غسا او دال ها ت ا اراسي ء ى بودن  :    أهداف الدراسة  •

 وبمديا الإرهدب  قا ا مصدرف ا عااقوي.
باث ا ذ :    نتائج الدراسة  • دلا ي  ععديي ب ن  ااقب الا  ثدل و  د  ي    وأظهاا ا اراسي وادد 

 غسا او دال وبمديا الإرهدب    ا مصدرف ا   د وي واوهنوي.  
 : (9) (2018)السبيعي ومصطفى ،  دراسة 2.2.4
بودن ا مقصدد اد  ااب ا ا عظد وي    ضدر قدا ا ا عظدم  ها ت ا اراسي ء ى    :  أهداف الدراسة  •

والآرار ا فقهوي ، وبودن ا مقصدد اجايمي غسا او دال ، وبدضوح ا  ااب ا ا عظد وي  ندقديي  ن  
غسا او دال ، وا  عاف  نى اوسد  ب ا  ايثي  ثا ا دسدئا الإ ك اونوي  م د  ي غسا     منوي

 او دال.
غسا او دال  ن ا جاائم ا معظمي وا    بقت  ن    منويا ا ع دئج أن  أظها   :  نتائج الدراسة  •

ءااا وي   وأن  ،  بلال  جمد دا   ، بما  قا  اافا  عقاة  او دال  ءبفدر     منوي وأن طايقي 
او دال   ا  مدد غسا  لاسومد  ت  كق اة  مدااه هد  بشايعوي  وب  دج  جهدد  و  اابني    شعبي 

  مديهوي والإبفدئوي  جاائمهم ، وأن ا  شايعدا ا دطعوي ي م  ا عصدادا الإااا وي  نى ا دسدئا ا
 بيدياهد امد ي لارم  ت ا معدي ا ا او وي ا جاياة     جدل غسا او دال.

 : (10) (2017،  محمد)  دراسة 2.2.5
غسا او دال ، وا  عاف  نى    منويها ت ا اراسي ء ى بسنوط ا ضدر  نى  :    أهداف الدراسة  •

ا او وي   ا جهدد  وا  عاف  نى   ، او دال  غسا  بمايا  منودا  ا مصدرف     اس غلال  كوفوي 
وا عابوي ا مقذو ي  م د  ي غسا او دال ، و عا ي سقا   د   هد    اغااد ، ء ى ادنب بودن  

 اعض ا مؤشااا الاس اشدديي  ن عاف  نى ا عمنودا ا مشقدهي. 
،    مصدرفغسا او دال يقت  نى ا   عمنويا عبر اوكقا  أظهاا ا ع دئج أن    :   راسةنتائج الد  •

ا و  بنك  بدااه  ا     وا عصدص  ا  شايعدا  ،   عمنويأن وادد  ا  ا  عهد  وأن  ام    بسد ا  نى 
، وأن ضعف ا عظدم ا  قع   بدب  ا اقي    اب ودر ا مدظف ن يؤدي ء ى دبدل او دال ا قذرة  
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وذ ك  سهد ي  أ مد هم  ا مصدرف     هذه  اس غلال  او دال  نى  غدسن   سد ا  اد مصدرف 
 اب ااق أنظم هد ا  قعوي. 

 : (11)   (Ebikake,2016)دراسة 2.2.6
الدراسة  • ء ها ت  :    أهداف  غسا  ا اراسي  ااائم  ا  ا  ن  ا مس خا ي     ا قدا ا  بق وم  ى 

 ا ممنكي ا م  اة.او دال    
الدراسة  • غسا  :    نتائج  ا م ادة  م د  ي  ا قدا ا  اق ااح  جمد ي  ن  ء ى  ا اراسي  بدصنت 

رسم   اش ا  وبعقو هد  ا قدا ا  ا خقاار   عايا  ببعض  الاس عدني  بلال  وذ ك  ن  او دال 
 و عهج .  

 : (21) (2016،  وراق) دراسة 2.2.7
الدراسة  • ء ى  :    أهداف  ا اراسي  بدااه  ها ت  ا     ا   ايدا  ا  جدريي  ا  عاف  نى  ا قعد  

 ا سددانوي     جدل   د  ي  منودا غسا او دال.
الدراسة  • ا ع دئج أن    :  نتائج  بدااه صعدبي    ا  صدل  نى  عند دا  ن  أظهاا  ا قعد  

ا مصار ا  قوق   لأ دال وثاوة ا عملار ا سودس  ن ، وضعف ا  عس ر  ت ا مصدرف ا م نوي 
   يي وا مشقدهي.عدد وا او وي  مدااهي ا معد لاا غ ا ا 

 : (13) (2014)العنزي وآخرون ،  دراسة 2.2.8
الدراسة  • ء ى  :    أهداف  ا اراسي  واقت  ها ت  ا ممنكي    منويا  عاف  نى  او دال     غسا 

ا سعدديي   ا قعد   او دال     غسا  ا مقذو ي  م د  ي  ا جهدد  و نى  ا سعدديي  كمد ،  ا عابوي 
 عد وي الإاااراا   ء ى قودس ابجدهدا ا عد ن ن    وفااا غسا او دال ن دا اراسي  ها ت  و 

ء ى  عا ي  د ءذا كدن هعد   اوق ءفصدئوي    ادلإضد ي  ا    ب م اد دفااا ا    يعمندن بهد ،
ا قعد    او دال     غسا  وفااا  ءاااراا  ن د  د نوي  ابجدهدبهم  فدل  ا مب دث ن  آرار  ب ن 

       ا سعدديي  ن  ا ه.
الدراسة  • وا قدا  أن    بق ن  :  نتائج  قا  اد قعد   او دال  غسا  بدفااا  باراي  ابفعي  ا عد ن ن 

( يقنغ  ب ابب  نى  5 ن    4.42ام دسط  آثدراً  هعد   أن  ا م اببي  (  نى  غسا    عمنويالآثدر 
اس جدادبهم  نى        ( 5 ن    4.53ام دسط )بمد دً  او دال    ا قعد  ا سعدديي ، وأنهم وا قدا  

ااا ا اا ي  نى غسا او دال    ا قعد  ا سعدديي ، وأنهم  واقت ابجدهدا ا عد ن ن ن د ا مؤش
اد قعد  باراي  ابفعي  وا قدا   او دال  غسا  وفااا   د  ي  ءاااراا  باعوم  ضاورة   نى 

 نى ا جهدد واوسد  ب ا مقذو ي  باراي  ابفعي  ، وأنهم وا قدا  (  5 ن    4.51ا سعدديي ام دسط )
( ، وأن هعد   اوقدً ذاا دلا ي 5 ن    4.57 دسط )  م د  ي غسا او دال اد قعد  ا سعدديي ام

وا عما   0.05ءفصدئوي  عا  س دى   ا عدع  ادب لاف   غ ا  ا اراسي  أ ااد  ابجدهدا   اقا    
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وا  خصص وا خقاة وا اابب ا شهاي ، كمد وأظهاا ا اراسي وادد  اوق ذاا دلا ي ءفصدئوي  
    دب لاف   غ ا ا عما. اقا    ابجدهدا أ ااد   عي ا اراسي ا 0.01 عا  س دى  

ا  قاا   أنهد  يُلافظ  ا سداقي  ا سدبر  ناراسدا  الاس عااض  باراسي  و ن  ا قودم   بهافء ى 
اد قعد    اى بيق ر  معا ي    ا اابنوي  ا اقداي  غسا او دال    منويقدا ا   د  ي  كافا  ءاااراا 

ا عقا ا عاب  ا سعددي    صاربهدأوا       ن ا قعد  و  لاا بعف ذ بعددهد    كا    نزموا م ؤسسي 
 ا صاا ي و اوع ا قعد  اواعقوي ا عد ني اد ممنكي ا عابوي ا سعدديي.  

 :  يةمشكلة البحثال -3
ا اا وي   وا م نوي  والإقنوموي  ا او وي  ا جهدد  ا مصافوي  ب دا ى  اونظمي  اس خاام  ء ى  عت 

عمنودا غسا او دال غ ا ا مشاو ي  ن بلال ءصاار  اة ضدااط أو بااب ا  كقعداا  ف دفي  
ي ع ن  نعى ا    الا  زام  قعد ا   وقدئوي  وبدصي  ا سعدديي    قعد بهد  ا عابوي  اد ممنكي  ف ث  ا عد ني 

ا ا   بنك  بهاف  م د  ي  ا     ا قدا ا  ا سعددي  جمد ي  ن  ا عاب   ا عقا   عمنوي ماا  ؤسسي 
ا دطع   ا مصا    كد قيدع  ا مد وي  ا مؤسسدا  ا اابنوي  نى  ا اقداي  نظدم  ب شايا  ا قودم  و عهد 

ا  سوغااض غبنك او دال   عت اس خاام   ن أاا    و  لاا ا صاا ي و اوع ا مصدرف اواعقوي
 او دال وبمديا الإرهدب. 

وبعدرً  نى ا قااراا ا مخ نفي  نبدفث و ن واقت ا اراسدا ا سداقي ذاا ا صني امدضدع   ذ ك  
الاس كشدف ا اراسي  ن دئج  واقت  و ن  ا بدفث   ويا اراسي  بهد  قدم  المشكلة ،    ا     أن  القول  يُمكن 

ثقافة   بنشر  الكافي  الاهتمام  "عدم   : هما  جانبين  في  تتمثل  لدي  البحثية  العاملين التحوط 
الأموال    عمليةتجاه  السعودية  بالبنوك   بالتطبيق  ،  غسل  الكافي  الاهتمام  عدم  إلى  بالإضافة 

الموضوعة لمجابهة    عد كأحد القواالسعودية  الفعال لإجراءات نظام الرقابة الداخلية في البنوك  
      ".والتي أصدرتها مؤسسة النقد العربي السعودي عمليةتلك ال

 :  أهمية البحث  -4
 تستمد هذه الدراسة أهميتها من خلال ما يلي :

ب جنععععععى أهموععععععي هععععععذه ا اراسععععععي  عععععع  فسدسععععععوي ا مدضععععععدع ا ععععععذي ب عدو ععععععه   ءذ أن  منوععععععدا               4.1
 غسا او دال أبذا    ا  عد    نى ا مس دى ا عد م  وبش ا  س ما.  

                 عععععععاى اه مععععععدم ا قععععععععد  بعشععععععا ثقد عععععععي ا   عععععععدط  نعععععععى   عععععععافا بُسععععععهم هعععععععذه ا اراسععععععي  ععععععع   4.2
 .عمنويا مععوي اد  كافا ا مؤسسدا ا مد وي ا او دالسغ  منوي  اى ا عد ن ن   هد بجده

اععد قعد   يا اقداععي ا اابنوععي ا م بعععبيق ععر ءاععااراا  اععد  عاف  نععى واقععتبسعععى ا اراسععي  نقوععدم  4.3
فععععادبهد  ؤسسععععي ا عقععععا ا عابعععع   وا  عععع  ا او ععععدالغسعععع  منوععععيا هدد ععععي  م د  ععععي  قدا ععععا كافعععا ا 

 ا سعددي.
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ا اقداعي ا اابنوعي ءاعااراا  عن    بقايم ا مق افعدا ا  ع   عن شعانهد أن بُععزز ا اراسي  بُسد ا    4.4
 غسا او دال اش ا  عدل.  منوي  د  ي  قدا ا    يق روصدلًا اد قعد  

 :  أهداف البحث  -5
 تهدف الدراسة إلى ما يلي :

  .غسا او دال  منويبجده  اى ا عد ن ن اد قعد  ا سعدديي  عا ي  اى نشا ثقد ي ا   دط  5.1
)وا  ععع  أقابهععد  ؤسسعععي ا عقعععا ا عابععع   قعد ا اقداععي ا اابنوعععي اعععد واقعععت بيق عععر ءاعععااراا   عا ععي 5.2

 وا  عععععع  بُعاقععععععا بعف ععععععذ  -ءن واععععععاا  -أو ا عقبععععععدا  عدقععععععدا ا  دصععععععا  نما سعععععععددي( بهععععععاف 
 افعد وي.  الإاااراا 

ا اقداعي  ءاعااراا  يق عر وصعدلًا  معدقعدا ءزا عي بنعك ا  بهاف  دو ي ا  دصا ء ى ا مق افدا    5.3
 ا فدرة و عد وي. قعد ا اابنوي اد 

   :  فروض البحث -6
 -: يالآت يوتتمثل ف

  منوعيبداا  اوق ذاا دلا ي  ععديي ب ن نشا ثقد ي ا   عدط  عاى ا ععد ن ن اعد قعد  بجعده لا    6.1
  غسا او دال وا مس دى ا م دقت  هد. 

كافا بيق ر ءاااراا ا اقداي ا اابنوي اد قعد   واقت   ععديي ب ن  دلا ي  لا بداا  اوق ذاا    6.2
 وا مس دى ا م دقت  هد. غسا او دال  منوي  قدا ا   د  ي 

 :  منهجية البحث  -7
7.1    : المستخدم  الإحصائي  ا دقدف  نى  اى  الأسلوب  بس هاف  ا اراسي  كدنت   دور   مد 

اد قعد    ا   دط  ثقد ي  او دال  نشا  ا اقداي بجده  منوي غسا  ءاااراا  بيق ر  واقت  ، و نى 
ا سعددي  ا اابنوي   هد   ا عاب   ا عقا  ققا  ؤسسي  ا  دكمي  ن                    ، طبقدً  نقدا ا 

ا عايا  ن اودواا الإفصدئوي ا م مثني   نى الاس مدراا ب ن نه  قودندا   ا  ما ا بدفث   نقا 
باند ج    :    (Microsoft Excel xp)   الإفصدئ ا   ن ا  باند ج  وفق بي   ، (Spss) 

كاونبدخأ)،  عد ا    20ءصاار   الارببدط    ( فد  و عد ا  وا م عاد ،  و   ا بسوط  ا مقديوس  ، 
والان ااف   ا ماا ي  ا  سدبوي  وا م دسيدا  ا مئديي  وا عسب  ا  كااراا  ا دصفوي   مثني    

 .(T-Test)، ادلإضد ي ء ى اس خاام اب بدر وا  اب ب ا معودري 
 ا  ماا ا اراسي  نى بجموت ا قودندا  ن ا مصارين ا  د   ن:   : جمع البيانات 7.2
 ن بلال الا  مدد  نى قدئمي اس قصدر  وهمد ا مصددر اوو وي    مصدرين متكاملين :  7.2.1

ا عد ن ن اد جهدز ا مصا   اد ممنكي    عي ا اراسي ا م مثني    او ااد  وا    بم بدا ههد ء ى  
 دنديي وبم امعهد  ن ا مااات ا م عنقي امدضدع ا اراسي. ، وا مصددر ا ثا عابوي ا سعدديي 
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او ااد ا عد ن ن اد جهدز ا مصا   اد ممنكعي ا عابوعي    وي مثا    مجتمع وعينة الدراسة :  7.2.2
 نقعا بعم   فعاداا ا مج معتونظعااً  كقعا فجعم ،    (41) دظعف(  47156هم )ا سعدديي وا بد غ  عاد 

 : (51) اس اشدداً اد معدد ي الإفصدئوي ا  د ويبم ا  دصا  مفادابهد  وساة اب ودر   عي 
ح( × ن -1× ح ) 2ي  

(1  -) ن 2ح( + خ -1× ح ) 2ي
=   فجم  ا ع عي 

 

                  ،  1,96وبسعععععععععدوى  %95ى : بمثعععععععععا ا اراعععععععععي ا معودريعععععععععي ا مقدبنعععععععععي  ف عععععععععاة ثقعععععععععي  } ف عععععععععث :
                          هعععععععععععد الاف معععععععععععدل ا ع سعععععععععععح( :  -1)،  % 50ف معععععععععععدل ا عجعععععععععععدح وبسعععععععععععدوى ا  ح : هععععععععععع

ا خيعععا ا مسععمدح اعععه   خ : هعع، فجعععم ا مج مععت   ن : هعع، %  50(  = 0,50 -1ويسععدوى )
 .{ % 5ويقار بع 

 -وب يق ر ا معدد ي ا سداقي يلافظ أن :
 فجم ا ع عي = 

                                (96,1 )2   ×5,0  (  5,0   × )47156 
                  (96,1 )2  ×5,0  ( 5,0  ( + )05,0 )2  ×47155 

 

             =                      8416,3   ×25,0  ×47156 
             8416,3    ×25,0  +0025,0   ×47155   

 

             =                       45288,62      
9604,0  +8875117,   

 

            =                      45288,62            
                                     479118,8      

 

  فادة     138       ~   0636957,138               =                  
 

)المحــور( أو الجــزء  قدئمععي الاس قصععدر  نقععا اشعع منت  نععى اععزئ ن رئوسعع  ن همععد : أ ععد  ععن
                        ل ، غسعععععا او عععععدا  منوعععععيوي عنعععععر بعشعععععا ثقد عععععي ا   عععععدط  عععععاى ا ععععععد ن ن اعععععد قعد  بجعععععده  الأول :

وي عنععر اععد  يق ر ا فعععدل لإاععااراا نظععدم ا اقداععي ا اابنوععي اععد قعد   )المحــور( الثــاني :أو زء والجــ
 .ا سعددي كمد أقابهد  ؤسسي ا عقا ا عاب 
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الإاداعععدا و قعععدً  مقوعععدس  اعععدرا و ،  لاً هعععذين ا م عععدرين  نعععى  شعععاين سعععؤا ى هعععذا و قعععا اف عععد 
(Likert Scale)  الآرار ف عث يُع قعا ا خمدس  ، وا عذي يُععا  عن أكثعا ا مقعديوس اسع خاا دً  قوعدس

كمععد  عع  ا جععاول  5-1نقععدط ب ععااوح  ععن  5 ععن أ ضععا أسععد  ب قوععدس الابجدهععدا  هععد ي كععدن  ععن 
 ا  د  :

 (  3جدول رقم ) 

 " العناصر المكونة لمقياس ليكرت "

 الإتجاه  الفئة
 بم ا الإادادا ء   ) لا أوا ر  نى الإطلاق ( 1,00-1,80
 أوا ر ( بم ا الإادادا ء   )لا  1,81-2,60
 بم ا الإادادا ء   )   ديا ( 2,61-3,40
 بم ا الإادادا ء   ) أوا ر (  3,41-4,20
 بم ا الإادادا ء   ) أوا ر اااً ( 4,21-5,00

ــات والصــلاحية لقائمــة الاستقصــاء : 7.3 ــار الثب قععدم ا بدفععث ادب بععدر ا ثبععدا وا صععلافوي  اختب
  قدئمي الاس قصدر ا مس خا ي وا    وُاهت ء ى او ااد ا عد ن ن اد قعد  كمد ين :

   كعععا  قوعععدس بعععم ف عععث قعععدم ا بدفعععث ا سعععدب  عد عععا  أ فعععد كاونبعععدخ اختبـــار الثبـــات : 7.3.1
، وا جعاول ا  عد   يدضعح  ععد لاا ا ثبعدا اس خاا ه    ا اراسي بهاف اب بدر بنعك ا مقعديوس 

    قعدد كا   در  ن   دور قدئمي الاس قصدر ، وكدنت ا ع دئج كمد ين :
 (  4 جدول رقم )

 "  ثبات لأبعاد الدراسةال  معاملات معامل" 

 قيمة )ألفا كرونباخ( بنود المقياس 

غسعععا او عععدال اد مؤسسععدا ا مد وعععي وبخدصعععي   منوععي عند ععدب   عععن  -1
 ا قعد  كد ني وكدفوي.

0.687 

ين زم ا قعك وبش ا  س ما اعقا ا اوراا ا  اريقوي  اراسعي كعا  عد هعد   -2
 .عمنوياايا  ن بنك ا 

0.671 

ا ععاوراا ا  اريقوععي كدفوععي  ن عد ععا  ععت اف مععدلاا بعععاض نشععدط ا قعععك  -3
 دلاا غسا او دال. وي فد ي  ن ف

0.668 

اَيم  عند ععدا كد نععي  ععن اوضععاار ا  عع   ععن ا مم ععن أن بععع ج  ععن  -4  ععَ
 وبؤثا  نى نشدط ا قعك.  عمنويبنك ا 

0.667 

ين زم ا قعك اإببدر ا عد ن ن اايي  س جااا بياأ  ن عد ا اش ا أكثا   -5
 فويي  ت ا  دلاا ا مش به   هد.   

0.667 
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 (  4 جدول رقم )تابع : 

 "  ثبات لأبعاد الدراسةال  معاملات معامل" 

 قيمة )ألفا كرونباخ( بنود المقياس 

ا خا دا ، ا عملار وا مداقت يُاكز ا قعك  نى ا عمنودا )ا مع جدا ،   -6
ن   ا غدسعععن   ا جغاافوعععي( اوكثعععا  اضعععي  لاسععع غلال  عععن غ اهعععد  ععع  ق قعععَ

 او دال وا مجا  ن الآباين. 
0.690 

ين زم ا قعك ادلإدارة وا ماااععي ا مع ظمعي  عمنوعدا بق عوم ا مخعدطا  ع    -7
 ضدر ا ظاوف ا ق ئوي وظاوف ا سدق.

0.666 

غسععا   منوععيوفععاة بخعع ص ام د  ععي  يضععم ا هو ععا ا  عظومعع   نقعععك -8
 او دال وبمديا الإرهدب وي د ى رئدس هد  دظف رفوت ا مس دى.

0.640 

يعع م  ععا الإدارة ا عُنوععد  نقعععك وبشعع ا  سعع ما اد مشععدكا وا عقبععدا ا  عع   -9
 بع اض بعف ذ نظدم ا اقداي ا اابنوي ا م بت.   

0.621 

اعععدلإاااراا ا م خعععذة  ن عد ععععا  عععت ا مشععععدكا يععع م  عععا الإدارة ا عُنوععععد  -10
 وا عقبدا  ت بدضوح  اى  د نودبهد.

0.618 

هععععد  باك عععا كق عععا  نعععى وضعععت ا ضعععدااط ا ملائمعععي ققعععا بقعععايم أي  -11
 0.663  ع جدا ااياة.

ين ععزم ا قعععك ب نقوععي كد ععي ا م ينبععدا ا عظد وععي كدلاف فععد  اد سععجلاا  -12
غسا او عدال وا قوعدم اد   عايثدا   وا  قنوغ وبدصودا الا  زام ام د  ي

  لاس جداي  ن غ  ااا  نى ا  عظومدا    وقت  عدسب.    
0.639 

يع معا ا قععك اوسعندب ا مابكعز  نعى ا مخعدطا  ععا  معا ءاععااراا  -13
 ا ععديي ا داابي  نسودسدا والإاااراا وا عمنودا.  

0.643 

يضعععت ا قعععععك ا ضعععدااط ا معدسععععبي  ن عد ععععا  عععت ا عمععععلار وا عمنوععععدا  -14
وا مع جعععععدا ا مصععععععفي ضعععععمن ا فئعععععدا ذاا ا مخعععععدطا ا عد وعععععي وذ عععععك 

 فسب ا ضاورة.    
0.642 

يقععدم ا قعععك ب سععه ا ب ايععا ا عمنوععدا ا  عع  يُم ععن ا  قنوععغ  عهععد  عع   -15
ا دقععععععت ا صعععععع وح وضععععععمدن ر ععععععت ا  قععععععدريا ا ميندبععععععي  نععععععى ا ع ععععععد 

 ا معدسب. 
0.660 
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 (  4 جدول رقم )تابع : 

 "  ثبات لأبعاد الدراسةال  معاملات معامل" 

 قيمة )ألفا كرونباخ( بنود المقياس 

يشعععععما وصعععععف ا دظعععععدئف وبق ومعععععدا اودار اد قععععععك  نعععععى الا  عععععزام  -16
 ام د  ي غسا او دال. 

0.671 

يععععد ا ا قعععععك بععععاا ج ا  ععععاريب ا ملائمععععي وا مسعععع ماة  كد ععععي ا مععععدظف ن  -17
 ا معع  ن.  

0.668 

يضععععت ا قعععععك اوسععععد  ب ا لاز ععععي   ق ععععوم  د نوععععي ا ضععععدااط ا اابنوععععي  -18
 و لائمي باا ج   د  ي غسا او دال اش ا  س قا ودوري. 

0.636 

يشععععما ا  ق ععععوم ا مصععععددقي  نععععى  منوععععي بق ععععوم ا مخععععدطا و منوععععدا  -19
الإدارة وا ضدااط ا اابنوعي وا  اكعا  عن أن اوسعندب ا مع معا وا مابكعز 

 هد ا قعك.  يع س  عند دا ا مخدطا ا    يداا  نى ا مخدطا
0.666 

بقدم ءدارة ا اقداي ا اابنوي اإرسدل ن عدئج ا  ق عوم  عردارة ا عُنوعد اشع ا   -20
  س ما لابخدذ الإااار ا معدسب.     

0.622 

 0.668 الاستبيان ككل

ا جاول ا سدبر أن  عد ا الابسدق ا اابن   قعدد قدئمي الاس قصدر قا بنغ ن دئج  ي ضح  ن  
وهد ا  ا ) جموت  عدصا الاس قودن    0.60، وأن قومي  عد ا )أ فد كاونبدخ( أكقا  ن    0.668

ا مققدلوا يُ دنى  وبهذا   ، ا قدل  (  ا داردة  أن  م ن  اد ثبدا   ادس مدرةا مقديوس  ب م ت  الاس قصدر 
   ن دئجهد. نى  يم ن الا  مدد وبد  د   ا اابن  

 ارببدط ب اسدن  ب ن ف ث قدم ا بدفث ا سدب  عد ا  :  صدق الاتساق الداخلياختبار    7.3.2
ا فقععاة  هدراععدا كععا  قععاة  ععن  قععااا قدئمععي الاس قصععدر وا اراععي ا كنوععي  نم ععدر ا ععذي بع معع  ء وعع

 كمد ين  :
وا ذي ي مثا    :  نشا ثقد ي ا   دط  اى ا عد ن ن اد قعد    بالنسبة للمحور الأول :  7.3.2.1

الارببععدط بعع ن كععا  قععاة  ععن  عععد لاا  بععم فسععدب ف ععث غسععا او ععدال    منوععيا سعععدديي بجععده 
 ، وكدنت ا ع دئج كمد ين :   وا اراي ا كنوي  نم در هذا ا م در قااا 
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 (  5 جدول رقم )

 الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمحور الأول " معاملات " 

معامل ارتباط   بنود المقياس 
 بيرسون 

 مستوي 
 المعنوية

غسععا او ععدال اد مؤسسععدا ا مد وععي   منوععي عند ععدب   ععن  -1
 وبخدصي ا قعد  كد ني وكدفوي.

0.678** 0.000 

ا  اريقوعي  اراسعي ين زم ا قعك وبش ا  س ما اعقا ا عاوراا   -2
 .عمنويكا  د هد اايا  ن بنك ا 

0.410** 0.000 

ا عععاوراا ا  اريقوعععي كدفوعععي  ن عد عععا  عععت اف معععدلاا بععععاض  -3
 نشدط ا قعك وي فد ي  ن فدلاا غسا او دال.

0.147** 0.004 

اَيم  عند عدا كد نععي  عن اوضعاار ا  عع   عن ا مم ععن أن  -4  عَ
 وبؤثا  نى نشدط ا قعك. عمنويبع ج  ن بنك ا 

0.436** 0.000 

ين زم ا قعك اإببدر ا عد ن ن اايعي  سع جااا بيعاأ  ن عد عا   -5
 اش ا أكثا فويي  ت ا  دلاا ا مش به   هد.

0.319** 0.000 

 نشر ثقافة التحوط لدى العاملين بالبنوك  
 0.000 **1 غسل الأموال  عمليةتجاه 

  اقا 0.01دال  عا  س دى  ععديي **                   

ا م در ن دئج  ي ضح  ن   ب ن  قااا  ب اسدن  ارببدط  اموت  عد لاا  أن  ا سدبر  ا جاول 
  وا اراي    دالغسا او   منوي قعد  ا سعدديي بجده  ول   نشا ثقد ي ا   دط  اي ا عد ن ن ادوا

ن اموت  قااا ا م در  إ و نوه  ،    0.01 عا  س دي  ععديي    فصدئودً ءدا ي    اوولا كنوي  نم در  
دابنودً وا بع م   ه    ول   سقي  ا ذي  ا م در  ا اابن   فقااا ،   ت  الابسدق  صاق  يثقت   مد 

 ول.وا م در ا

ا  يق ر ا فعدل لإاااراا نظعدم ا اقداعي  وا ذي ي مثا    :  بالنسبة للمحور الثاني :    7.3.2.2
  ف عععث بعععم فسعععدب ا سععععددي  اعععد قعد  ا سععععدديي كمعععد أقابهعععد  ؤسسعععي ا عقعععا ا عابععع ا اابنوعععي 

 عد لاا الارببدط ب ن كا  قاة  ن  قااا هذا ا م در وا اراي ا كنوي  نم در ، وكدنت ا ع دئج 
 كمد ين :  
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 (  6 جدول رقم )

 الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمحور الثاني " معاملات " 

معامل ارتباط   بنود المقياس 
 بيرسون 

 مستوي 
 المعنوية

6-    ، ا خا دا   ، )ا مع جدا  ا عمنودا  ا قعك  نى  يُاكز 
اوكثا  اضي  لاس غلال   ا جغاافوي(  وا مداقت  ا عملار 

 ق قَا غدسن  او دال وا مجا  ن الآباين.   ن غ اهد   ن  
0.157** 0.002 

وا ماااعععي ا مع ظمععي  عمنوععدا بق ععوم ين ععزم ا قعععك اععدلإدارة  -7
 ا مخدطا    ضدر ا ظاوف ا ق ئوي وظاوف ا سدق.

0.289** 0.000 

ام د  ي   -8 بخ ص  وفاة  ا  عظوم   نقعك  ا هو ا  يضم 
رئدس هد     منوي وي د ى  الإرهدب  وبمديا  او دال  غسا 

  دظف رفوت ا مس دى.
0.542** 0.000 

اد مشدكا   -9 وبش ا  س ما  ا عُنود  نقعك  الإدارة  ي م  ا 
 وا عقبدا ا    بع اض بعف ذ نظدم ا اقداي ا اابنوي ا م بت.   

0.709** 0.000 

ا م خذة  ن عد ا  ت    -10 ا عُنود ادلإاااراا  ي م  ا الإدارة 
 ا مشدكا وا عقبدا  ت بدضوح  اى  د نودبهد.

0.702** 0.000 

ققا  هعد     -11 ا ملائمي  ا ضدااط  كق ا  نى وضت  باك ا 
 بقايم أي  ع جدا ااياة. 

0.304** 0.000 

ين زم ا قعك ب نقوي كد ي ا م ينبدا ا عظد وي كدلاف فد     -12
غسا   ام د  ي  الا  زام  وبدصودا  وا  قنوغ  اد سجلاا 
اد   ايثدا  لاس جداي  وا قودم  الإرهدب  وبمديا  او دال 

  ن غ  ااا  نى ا  عظومدا    وقت  عدسب.    

0.546** 0.000 

ا مخدطا  عا   -13 ا مابكز  نى  اوسندب  ا قعك  يع ما 
والإاااراا  ا داابي  نسودسدا  ا ععديي  ءاااراا   ما 

 وا عمنودا.  
0.490** 0.000 

ا عملار    -14 ا معدسبي  ن عد ا  ت  ا ضدااط  ا قعك  يضت 
ذاا   ا فئدا  ضمن  ا مصعفي  وا مع جدا  وا عمنودا 

 ا مخدطا ا عد وي وذ ك فسب ا ضاورة.     
0.540** 0.000 
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 (  6 جدول رقم )تابع : 

 الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمحور الثاني " معاملات " 

معامل ارتباط   بنود المقياس 
 بيرسون 

 مستوي 
 المعنوية

يقدم ا قعك ب سه ا ب ايا ا عمنودا ا    يُم ن ا  قنوغ   -15
 عهد    ا دقت ا ص وح وضمدن ر ت ا  قدريا ا ميندبي  

  نى ا ع د ا معدسب. 
0.395** 0.000 

اد قعك  نى    -16 اودار  ا دظدئف وبق ومدا  يشما وصف 
 الا  زام ام د  ي غسا او دال وبمديا الإرهدب.  

0.175** 0.001 

وا مس ماة  كد ي   -17 ا ملائمي  ا  اريب  باا ج  ا قعك  يد ا 
 ا مدظف ن ا معع  ن. 

0.163** 0.001 

ا ضدااط    -18 ا لاز ي   ق وم  د نوي  اوسد  ب  ا قعك  يضت 
باا ج   د  ي غسا او دال والإرهدب ا ااب نوي و لائمي 

 اش ا  س قا ودوري.  
0.557** 0.000 

ا مخدطا    -19 بق وم  ا مصددقي  نى  منوي  ا  ق وم  يشما 
أن   وا  اكا  ن  ا اابنوي  وا ضدااط  الإدارة  و منودا 

ا مخدطا وا مابكز  نى  ا مع ما  يع س   اوسندب 
 هد ا قعك.   عند دا ا مخدطا ا    يداا

0.270** 0.000 

بقدم ءدارة ا اقداي ا اابنوي اإرسدل ن دئج ا  ق وم  ردارة    -20
 ا عُنود اش ا  س ما لابخدذ الإااار ا معدسب.      

0.707** 0.000 

 مدى التزام البنوك
 0.000 **1 بتفعيل إجراءات نظام الرقابة الداخلية

  اقا 0.01دال  عا  س دى  ععديي  **             

ن دئج   ا م در ي ضح  ن  ب ن  قااا  ب اسدن  ارببدط  اموت  عد لاا  أن  ا سدبر  ا جاول 
أقابهد  ؤسسي      ثدن ا  كمد  ا سعدديي  اد قعد   ا اابنوي  ا اقداي  نظدم  ا فعدل لإاااراا  ا  يق ر 

،    0.01دا ي ءفصدئودً  عا  س دي  ععديي    ثدن   وا اراي ا كنوي  نم در ا   ا سعددي  ا عقا ا عاب 
ا  ا م در  اموت  قااا  يثقت   ثدن و نوه  إن  ،  مد  بع م   ه  ا ذي  ا م در  دابنودً  ت    سقي 

 . ثدن صاق الابسدق ا اابن   فقااا ا م در ا 



18 
 

 كمد ين : م دري ا اراسي  ا   ن ا ا دصف إااار قدم ا بدفث ا : الوصفي تحليلال 7.4
بال  7.4.1 يتعلق  بالبنوك"    الأول وهو :محور  فيما  العاملين  لدى  التحوط  ثقافة  تجاه   نشر 

أكثا ا عبدراا ا    فدزا  نى أ نى وأدنى درادا   وهد يس عاض ،  "  غسل الأموال    عملية
ا ع عي   ا عدم لآرار  فاداا  ء ى الابجده  يق عه  ا مدا قي ، ءضد ي  ا م در ، وهد  د  بعدد  بجده 

 :ا جاول ا  د  
 (  7 جدول رقم )

 "  عينة الدراسة تجاه الفقرات الخاصة بمحور الدراسة الأول والمرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة  مفرداتاتجاهات أراء " 

 الفقرة  م

 درجة الموافقة  التكرار 
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
النسبة  الترتيب  المعياري 

% 
 أوافق 

 لا أوافق  محايد  أوافق  جداً  
لا أوافق  
على  
 الإطلاق 

1 

غسعععا   منوعععي عند عععدب   عععن 
و ععععدال اد مؤسسععععدا ا مد وععععي ا

ا قعععععععععععد  كد نععععععععععي وبخدصععععععععععي 
 وكدفوي.

 18 67 57 175 64 ك

3.524 1.106 1 
 % 16.80 45.93 14.96 17.59 4.72 

2 

وبش ا  س ما  ا قعك  ين زم 
ا  اريقوي  ا اوراا  اعقا 
 اراسي كا  د هد اايا  ن 

 . عمنويبنك ا 

 5 47 157 164 8 ك

3.322 0.766 3 
 % 2.10 43.04 41.21 12.34 1.31 

3 

كدفوي  ا  اريقوي  ا اوراا 
اف مدلاا   ن عد ا  ت 
وي   ا قعك  نشدط  بعاض 
غسا   فدلاا  فد ي  ن 

 او دال.

 5 44 126 197 9 ك

3.422 0.776 2 
 % 2.36 51.71 33.07 11.55 1.31 

4 

كد ني  ن   َ اَيم  عند دا 
ا     ن   ا مم ن  اوضاار 

ا  بنك  بع ج  ن    عمنوي أن 
 وبؤثا  نى نشدط ا قعك. 

 29 65 99 180 8 ك

3.191 0.998 4 
 % 2.10 47.24 25.98 17.06 7.61 

5 

ا عد ن ن   اإببدر  ا قعك  ين زم 
بياأ  ن عد ا  اايي  س جااا 
فويي  ت  أكثا  اش ا 

 ا  دلاا ا مش به   هد.

 12 74 170 81 44 ك

3.186 0.981 5 
 % 11.55 21.26 44.62 19.42 3.15 

 - 0.385 3.329 غسل الأموال(   عملية: )نشر ثقافة التحوط لدى العاملين بالبنوك تجاه  الاتجاه العام للمحور الأول

  عي ا اراسي فومد يخص ا م در اوول وهد :     فادااأن أرار  ي ضح  ن ا جاول ا سدبر  
بجده   اد قعد   ا عد ن ن  ا   دط  اى  ثقد ي  ا  ودد      منوينشا  ن د  ابجهت  قا  او دال   غسا 
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 در  كدن  ، أ د  ن  قااا ا م  0.385  ادن ااف  عودري   3.329ف ث بنغ ا م دسط ا  سدب   
 : باب قهد بعدز ودً كمد ين 

7.4.1.1  ( رقم  ا عبدرة  :    1ادرا  بعص  نى  وا     او دال     منوي عند دب   ن  (  غسا 
وبخدصي   ا مد وي  وكدفوي  اد مؤسسدا  كد ني  اوول      ا قعد                        3.524ام دسط    ا  اب ب 

   .1.106وبدن ااف  عودري  ،  5 ن 
7.4.1.2  ( رقم  ا عبدرة  :    3ادرا  بعص  نى  وا     كدفوي  ن عد ا  ت  (  ا  اريقوي  ا اوراا 

ا ثدن   ا  اب ب  او دال       غسا  فدلاا  فد ي  ن  وي  ا قعك  نشدط  بعاض  اف مدلاا 
 . 0.776وبدن ااف  عودري ،  5 ن   3.422ام دسط  

( وا    بعص  نى :   ين زم ا قعك وبش ا  س ما اعقا ا اوراا  2ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.1.3
ا ا  اريقوي   بنك  ا   عمنوي اراسي كا  د هد اايا  ن  ا  اب ب     3.322  ام دسط     ث ثد     

   .0.766وبدن ااف  عودري  ،  5 ن 
( وا    بعص  نى :   َ اَيم  عند دا كد ني  ن اوضاار ا     4ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.1.4

بع ج  ن بنك ا  ا  اب ب ا ااات ام دسط   عمنوي ن ا مم ن أن    وبؤثا  نى نشدط ا قعك      
 .0.998وبدن ااف  عودري ،  5 ن   3.191

7.4.1.5  ( رقم  ا عبدرة  :    5ادرا  بعص  نى  وا     اايي  (  ا عد ن ن  اإببدر  ا قعك  ين زم 
خد س      ا  اب ب ا  س جااا بياأ  ن عد ا اش ا أكثا فويي  ت ا  دلاا ا مش به   هد  

 .  0.981وبدن ااف  عودري ،  5 ن  3.186 ام دسط  واوب ا
التطبيق الفعال لإجراءات نظام الرقابة الداخلية وهو : "    ثانيفيما يتعلق بالمحور ال  7.4.2

أكثا ا عبدراا    ويس عاض " ،  السعودي  بالبنوك السعودية كما أقرتها مؤسسة النقد العربي  
ا    فدزا  نى أ نى وأدنى درادا ا مدا قي ، ءضد ي ء ى الابجده ا عدم لآرار  فاداا ا ع عي 

   : بجده بعدد ا م در ، وهد  د يق عه ا جاول ا  د
 (  8 جدول رقم )

 " اتجاهات أراء مفردات عينة الدراسة تجاه الفقرات الخاصة بمحور الدراسة الثاني والمرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة  " 

 الفقرة  م

 درجة الموافقة  التكرار 

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
النسبة 
 % 

 أوافقلا  محايد أوافق أوافق جدا  
لا أوافق 
على  
 الإطلاق 

1 

يرُكزززز البنزززك علزززى العمليزززات 
)المنتجات ، الخدمات ، العملاء 
والمواقزززع الجفرافيزززةر الأكثزززر 
 عرضة للاسززتفلال مززن غيرهززا

ن   ل مزززز  غاسززززلي الأمززززوال  ق بززززَ
 والمجرمين الآخرين.

 8 51 131 74 117 ك

3.632 1.115 12 
% 30.71 19.42 34.38 13.39 2.10 

2 

يلتزم البنك بالإدارة والمراجعززة 
المنتظمزززززة لعمليزززززات تقيزززززيم 
المخززاطر فززي ضززوء الظززروف 

 البيئية وظروف السوق.

 11 0.959 3.769 5 43 70 180 83 ك
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 (  8 جدول رقم )تابع : 

 متوسطات الموافقة  " " اتجاهات أراء مفردات عينة الدراسة تجاه الفقرات الخاصة بمحور الدراسة الثاني والمرتبة تنازلياً حسب 

 الفقرة  م

 درجة الموافقة  التكرار 

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
النسبة 
 % 

 لا أوافق محايد أوافق أوافق جدا  
لا أوافق 
على  
 الإطلاق 

3 

يضززم الكيكززل التنظيمززي للبنززك 
 عمليززةوحززدة تخززتص بمكافحززة 

غسل الأموال ويتززولى رئاسززتكا 
 موظف رفيع المستوى.

 0 25 74 153 129 ك
4.013 0.892 7 

% 33.86 40.16 19.42 6.56 0 

4 

يزززتم مزززد الإدارة العلُيزززا للبنزززك 
وبشززززكل مسززززتمر بالمشززززاكل 
والعقبززات التززي تعتززرذ تنفيزز  
 نظام الرقابة الداخلية المتبع.   

 6 24 56 160 135 ك
4.034 0.946 5 

% 35.43 41.99 14.70 6.30 1.57 

5 

يززززززتم مززززززد الإدارة العلُيزززززززا 
بالإجراءات المتخ ة للتعامل مع 

والعقبات مززع توضززي  المشاكل  
 مدى فاعلياتكا.

 6 36 32 176 131 ك
4.023 0.974 6 

% 34.38 46.19 8.40 9.45 1.57 

6 
هنززاك تأكيززد كبيززر علززى وضززع 
الضوابط الملائمة قبل تقديم أي 

 منتجات جديدة.

 0 27 34 152 168 ك
4.210 0.878 2 

% 44.09 39.90 8.92 7.09 0 

7 

يلتزززززم البنززززك بتلبيززززة كافززززة 
النظاميززة كالاحتفززاظ  المتطلبات 
بالسززجلات والتبليززو وتوصززيات 
الالتزام بمكافحة غسل الأمززوال 
والقيززام بالتحززديثات للاسززتجابة 
للتفييرات على التنظيمززات فززي 

 وقت مناسب.    

 0 25 65 157 134 ك

4.049 0.885 4 
% 35.17 41.21 17.06 6.56 0 

8 

البنك الأسززلوب المرتكززز  يعتمد 
علزززى المخزززاطر عنزززد عمزززل 
إجززززراءات العنايززززة الواجبززززة 
للسياسزززززززات والإجزززززززراءات 

 والعمليات.  

 6 17 41 230 87 ك
3.984 0.810 8 

% 22.83 60.37 10.76 4.46 1.57 

9 

يضع البنززك الضززوابط المناسززبة 
للتعامل مع العمززلاء والعمليززات 
والمنتجزززات المصزززنفة ضزززمن 
الفئززات  ات المخززاطر العاليززة 

 و لك حسب الضرورة.    

 12 19 37 189 124 ك

4.034 0.952 5 
% 32.55 49.61 9.71 4.99 3.15 

10 

يقزززوم البنزززك بتسزززكيل تحديزززد 
التبليززو العمليززات التززي يمُكززن 

عنكزززا فزززي الوقزززت الصزززحي  
وضمان رفع التقارير المطلوبة 

 على النحو المناسب.

 5 34 70 176 96 ك

3.850 0.943 10 
% 25.20 46.19 18.37 8.92 1.31 

11 
يشزززززمل وصزززززف الوظزززززائف 
وتقييمزززات الأداء بالبنزززك علزززى 
 الالتزام بمكافحة غسل الأموال.

 12 57 171 94 47 ك
3.280 0.969 14 

% 12.34 24.67 44.88 14.96 3.15 

12 
يززوفر البنززك بززرامر التززدريب 
الملائمززززة والمسززززتمرة لكافززززة 

 الموظفين المعنيين.

 5 33 166 161 16 ك
3.393 0.759 13 

% 4.20 42.26 43.57 8.66 1.31 

13 

اللازمة    الأساليب  البنك  يضع 
الداخلية   الضوابط  فاعلية  لتقييم 
غسل   مكافحة  برامر  وملائمة 
 الأموال بشكل مستقل ودوري. 

 5 26 70 150 130 ك
3.981 0.958 9 

% 34.12 39.37 18.37 6.82 1.31 
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 (  8 جدول رقم )تابع : 

 والمرتبة تنازلياً حسب متوسطات الموافقة  "  فقرات الخاصة بمحور الدراسة الثانيعينة الدراسة تجاه ال  مفردات" اتجاهات أراء 

 الفقرة  م

 درجة الموافقة  التكرار 

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 
النسبة 
 % 

 لا أوافق محايد أوافق أوافق جدا  
لا أوافق 
على  
 الإطلاق 

14 

على    المصادقة  التقييم  يشمل 
وعمليات   المخاطر  تقييم  عملية 
الداخلية   والضوابط  الإدارة 
والتأكد من أن الأسلوب المعتمد  
والمرتكز على المخاطر يعكس  
معلومات المخاطر التي يواجكا  

 البنك.   

 4 16 30 159 172 ك

4.257 0.853 1 
% 45.14 41.73 7.87 4.20 1.05 

15 

الداخلية   الرقابة  إدارة  تقوم 
للإدارة   التقييم  نتائر  بإرسال 
لاتخا    مستمر  بشكل  العلُيا 

 الإجراء المناسب.      

 4 26 50 163 138 ك
4.063 0.926 3 

% 36.22 42.78 13.12 6.82 1.05 

بالبنوك كما أقرتها  نظام الرقابة الداخلية  لإجراءات  التطبيق الفعالالاتجاه العام للمحور الثاني : )
 ( السعودي النقد العربي مؤسسة

3.905 0.402 - 

وهد :    ثدن    عي ا اراسي فومد يخص ا م در ا    فاداا ي ضح  ن ا جاول ا سدبر أن أرار  
ا سعددي ا  يق ر ا فعدل لإاااراا نظدم ا اقداي ا اابنوي اد قعد  كمد أقابهد  ؤسسي ا عقا ا عاب   

، أ د   0.402ادن ااف  عودري    3.905  ف ث بنغ ا م دسط ا  سدب     مدا قيقا ابجهت ن د ا 
  ن  قااا ا م در  كدن باب قهد بعدز ودً كمد ين : 

ا عبدرة رقم )  7.4.2.1 ا مصددقي  نى  منوي  ( وا    بعص  نى :    14ادرا  ا  ق وم  يشما 
بق وم ا مخدطا و منودا الإدارة وا ضدااط ا اابنوي وا  اكا  ن أن اوسندب ا مع ما وا مابكز  

ا قعك   يدااهد  ا     ا مخدطا  يع س  عند دا  ا مخدطا  ام دسط      نى  اوول  ا  اب ب     
 .0.853وبدن ااف  عودري ،  5 ن   4.257

هعد  باك ا كق ا  نى وضت ا ضدااط  ( وا    بعص  نى :    6ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.2.2
ااياة   أي  ع جدا  بقايم  ققا  ام دسط  ا ملائمي  ا ثدن   ا  اب ب  ،    5 ن    4.210       

 . 0.878وبدن ااف  عودري 
بقدم ءدارة ا اقداي ا اابنوي اإرسدل ن دئج  ( وا    بعص  نى :    15ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.2.3

ا ثد ا  اب ب  ا معدسب       الإااار  لابخدذ  اش ا  س ما  ا عُنود    ام دسط    ث ا  ق وم  ردارة 
 .0.926وبدن ااف  عودري ،  5 ن   4.063

7.4.2.4  ( رقم  ا عبدرة  ا م ينبدا 7ادرا  كد ي  ب نقوي  ا قعك  ين زم     : بعص  نى  وا      )  
وا قودم  ا او دال  غسا  ام د  ي  الا  زام  وبدصودا  وا  قنوغ  اد سجلاا  كدلاف فد    عظد وي 

ا ااات   ا  اب ب  وقت  عدسب       ا  عظومدا     اد   ايثدا  لاس جداي  ن غ  ااا  نى 
 . 0.885وبدن ااف  عودري ،  5 ن    4.049ام دسط  
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  ي م  ا الإدارة ا عُنود  نقعك وبش ا  س ما  ( وا    بعص  نى :  4رقم )ة  ادرا ا عبدر   7.4.2.5
( وا    9وا عبدرة رقم )،  اد مشدكا وا عقبدا ا    بع اض بعف ذ نظدم ا اقداي ا اابنوي ا م بت    

  : وا مع جدا  بعص  نى  وا عمنودا  ا عملار  ا معدسبي  ن عد ا  ت  ا ضدااط  ا قعك  يضت    
ا م ذاا  ا فئدا  ا ضاورة  ا مصعفي ضمن  وذ ك فسب  ا عد وي  ا خد س    خدطا  ا  اب ب     

  نى ا  اب ب.   0.952،   0.946 وبدن ااف  عودري ،  كا  عهمد  5 ن   4.034ام دسط  
ي م  ا الإدارة ا عُنود ادلإاااراا ا م خذة  ( وا    بعص  نى :    5ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.2.6

بدضوح  اى  د نودبهد   وا عقبدا  ت  ا مشدكا  ام دسط  ن عد ا  ت  ا سددس  ا  اب ب         
 .0.974وبدن ااف  عودري ،  5 ن   4.023

7.4.2.7  ( رقم  ا عبدرة  :    3ادرا  بعص  نى  وا     وفاة  (  ا  عظوم   نقعك  ا هو ا  يضم 
ام د  ي   ا مس دى     منويبخ ص  رفوت  رئدس هد  دظف  وي د ى  او دال  ا  اب ب غسا       

 . 0.892وبدن ااف  عودري ،  5 ن  4.013  ا سدات ام دسط 
7.4.2.8  ( رقم  ا عبدرة  :    8ادرا  بعص  نى  وا     ا مابكز  نى  (  اوسندب  ا قعك  يع ما 

وا عمنودا   والإاااراا  ا داابي  نسودسدا  ا ععديي  ءاااراا  ا  اب ب ا مخدطا  عا  ما       
 . 0.810، وبدن ااف  عودري  5 ن  3.984ام دسط     ثد نا 

يضت ا قعك اوسد  ب ا لاز ي   ق وم    ( وا    بعص  نى :    13ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.2.9
ودوري   د نوي   اش ا  س قا  او دال  غسا  باا ج   د  ي  و لائمي  ا اابنوي                  ا ضدااط 

 .0.958، وبدن ااف  عودري  5 ن   3.981ام دسط   دست    ا  اب ب ا 
يقدم ا قعك ب سه ا ب ايا ا عمنودا ( وا    بعص  نى :    10ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.2.10

ا ع د   ا ميندبي  نى  ا  قدريا  ر ت  وضمدن  ا ص وح  ا دقت  ا  قنوغ  عهد     يُم ن  ا    
 . 0.943، وبدن ااف  عودري  5 ن   3.850ام دسط  عدشا      ا  اب ب ا ا معدسب 

ااعي ا مع ظمي  ين زم ا قعك ادلإدارة وا ما ( وا    بعص  نى :    2ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.2.11
ا  ددي  شا      ا  اب ب   عمنودا بق وم ا مخدطا    ضدر ا ظاوف ا ق ئوي وظاوف ا سدق  

 . 0.959، وبدن ااف  عودري  5 ن   3.769ام دسط  
يُاكز ا قعك  نى ا عمنودا )ا مع جدا ، ( وا    بعص  نى :    1ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.2.12

ق قَا غدسن    ا جغاافوي( اوكثا  اضي  لاس غلال  ن غ اهد   ن  ا خا دا ، ا عملار وا مداقت  
ا  اب ب ا او دال وا مجا  ن الآباين   ، وبدن ااف   5 ن    3.632   شا ام دسط  ثدن      

 .1.115 عودري 
يد ا ا قعك باا ج ا  اريب ا ملائمي  ( وا    بعص  نى :    12ادرا ا عبدرة رقم )  7.4.2.13

ا معع  ن   ا مدظف ن  ا ثدوا مس ماة  كد ي  ا  اب ب  ام دسط     ث       ،    5 ن    3.393 شا 
 . 0.759 وبدن ااف  عودري 
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7.4.2.14  ( رقم  ا عبدرة  :    11ادرا  بعص  نى  وا     ا دظدئف (  وصف                     يشما 
 شا ام دسط    ااات     ا  اب ب ا وبق ومدا اودار اد قعك  نى الا  زام ام د  ي غسا او دال  

 .0.969 ، وبدن ااف  عودري  5 ن   3.280
الفروض  7.5 ا اراسي  :    اختبارات  الاب بدراا  نى  اضودا  اإااار  ا بدفث  ذ ك  نى و قدم 

 ا ع د ا  د  :
 :   بالفرض الأولفيما يتعلق  7.5.1
لا بداا  اوق ذاا دلا ي  ععديي ب ن نشا ثقد ي ا   دط  اى ا عد ن ن اعد قعد  نص الفرض :  •

 غسا او دال وا مس دى ا م دقت  هد.    منويبجده 
 ا فقااا ا م عنقي ام در ا اراسي اوول. متغيرات الفرض : •
 ع عي وافاة وا ذي يهعاف  (T-Test)ف ث بم ءااار اب بدر الأسلوب الإحصائي المستخدم :  •

أم لا؟ ،  5ء ععى اب بععدر  ععد ءذا كععدن   دسععط ا م ععدر اوول  ناراسععي  سععدوي  نمسعع دى ا م دقععت 
     وهد  د يق عه ا جاول ا  د   :

 (  9 جدول رقم )

 "  غسل الأموال عمليةثقافة التحوط لدى العاملين بالبنوك تجاه لمحور الدراسة الأول : مدى اهتمام البنوك بنشر   Test-T" اختبار 

 مستوي المعنوية درجة الاختبار البيان 
T-Test - 84.063 0.000 

  اقا   250,0  ععديي** دال  عا  س دى                                      

 84.063-ا م سععععععععععدبي بسععععععععععدوي  (T) ا سععععععععععدبر أن قومععععععععععيي ضععععععععععح  ععععععععععن ا جععععععععععاول 
، وهععععععع  ا قومعععععععي ا  ااعععععععي ا م سعععععععدبي لاب بعععععععدر  عععععععن طعععععععا  ن ،  0.000امسععععععع دى  ععديعععععععي 

 0.025، وبمعععععععد أن  سععععععع دى ا مععديعععععععي  لاب بعععععععدر أقعععععععا  عععععععن  0.025وبمقدرن هعععععععد اد قومعععععععي 
ثقد ععععععي ا   ععععععدط  ععععععاى  إنعععععععد نسعععععع ع ج أن ا فععععععاق  ععععععععدي بعععععع ن  ععععععاى اه مععععععدم ا قعععععععد  بعشععععععا 

  نوععععععها م دقععععععت  هععععععد ، وبعععععععدرً  غسععععععا او ععععععدال وا مسعععععع دى   منوععععععيه ا عععععععد ن ن اععععععد قعد  بجععععععد
نعععععا ض  عععععاض ا ععععععام ا قدئعععععا اانعععععه : لا بداعععععا  عععععاوق ذاا دلا عععععي  ععديعععععي بععععع ن نشعععععا ثقد عععععي 

 غسا او دال وا مس دى ا م دقت  هد.    منويا   دط  اى ا عد ن ن اد قعد  بجده 
 :  بالفرض الثانيفيما يتعلق  7.5.2
بيق ععر ءاععااراا ا اقداععي ا اابنوععي واقععت  ععديععي بعع ن دلا ععي لا بداععا  ععاوق ذاا نــص الفــرض :  •

 وا مس دى ا م دقت  هد.غسا او دال  منوي كافا قدا ا   د  ي اد قعد  
 ا فقااا ا م عنقي ام در ا اراسي ا ثدن . متغيرات الفرض : •
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 ع عي وافاة وا ذي يهعاف  (T-Test)ف ث بم ءااار اب بدر الأسلوب الإحصائي المستخدم :  •
أم لا؟ ،  5 ناراسععي  سععدوي  نمسعع دى ا م دقععت  ا م ععدر ا ثععدن ء ععى اب بععدر  ععد ءذا كععدن   دسععط 

     وهد  د يق عه ا جاول ا  د   :
 ( 10 جدول رقم )

 " واقع تطبيق اجراءات الرقابة الداخلية بالبنوكلمحور الدراسة الثاني :   Test-T" اختبار 

 مستوي المعنوية درجة الاختبار البيان 
T-Test - 53.07 0.000 

  اقا   250,0  ععديي** دال  عا  س دى                                      

 53.07-ا م سعععععععععععدبي بسعععععععععععدوي  (T)ي ضعععععععععععح  عععععععععععن ا جعععععععععععاول ا سعععععععععععدبر أن قومعععععععععععي 
، وهععععععع  ا قومعععععععي ا  ااعععععععي ا م سعععععععدبي لاب بعععععععدر  عععععععن طعععععععا  ن ،  0.000امسععععععع دى  ععديعععععععي 

 0.025، وبمعععععععد أن  سععععععع دى ا مععديعععععععي  لاب بعععععععدر أقعععععععا  عععععععن  0.025وبمقدرن هعععععععد اد قومعععععععي 
  اابنوععععععي اععععععد قعد واقععععععت بيق ععععععر ءاععععععااراا ا اقداععععععي ا إنعععععععد نسعععععع ع ج أن ا فععععععاق  ععععععععدي بعععععع ن 

لا بداععععا  ععععاوق نععععا ض  ععععاض ا عععععام ا قدئععععا اانععععه :  وععععهوا مسعععع دى ا م دقععععت  هععععد ، وبعععععدرً  ن
 ذاا  ععديي ب ن بيق ر ءاااراا ا اقداي ا اابنوي اد قعد  وا مس دى ا م دقت  هد.

 8- نتائج البحث  : 
  ا  د وي:   ع دئجء ى اا  دصا واب بدراا ا فاوض  ن ا   ن ا ا دصف  أسفاا  من    

   وه  كمد ين : :المتعلقة بالتحليل الوصفي  النتائــج 8.1
الأول ل بالنسبة    8.1.1 الدراسة  قا   :  محور  ا اراسي  آرار  فاداا   عي  أن  ا اراسي  أظهاا 

 قااا ا م در وا ذي ي عنر اماي نشا ثقد ي ا   دط  اى   ن د ا  ودد بجده  ابجهت اش ا  دم
وان ااف  عودري    3.329ام دسط فسدب   وذ ك    غسا او دال   منوي ا عد ن ن اد قعد  بجده  

   منوي ) عند دب   ن  :  بمثنت   ب قوقدً  نم دسط ا  سدب   ا فقااا    أكثا، وأن    0.385يقنغ  
  كد ني وكدفوي( ف ث فققت   دسط فسدب   غسا او دال اد مؤسسدا ا مد وي وبخدصي ا قعد 

ا فقااا    1.106وان ااف  عودري    3.524قاره   أقا  أ د  ن  ا  سدب   ب قوقدً  ،   نم دسط 
)ين زم ا قعك اإببدر ا عد ن ن اايي  س جااا بياأ  ن عد ا اش ا أكثا فويي  ت  :          مثنت 

 .0.981  دري وان ااف  عو 3.186ا  دلاا ا مش به   هد( وذ ك ام دسط فسدب   
ا اراسي أن آرار  فاداا   عي ا اراسي قا ابجهت   ب عت   محور الدراسة الثاني :لبالنسبة    8.1.2

ا  ن د  ا م در    مدا قياش ا  دم  ا فعدل لإاااراا بجده  قااا  ا  يق ر  اماي  ي عنر  وا ذي 
ا عاب  ا عقا  أقابهد  ؤسسي  كمد  ا سعدديي  اد قعد   ا اابنوي  ا اقداي  وذ ك  ا سعددي    نظدم 

وأن أكثا ا فقااا ب قوقدً  نم دسط ،    0.402وان ااف  عودري يقنغ    3.905ام دسط فسدب   
بمثنت    )ا  سدب   الإدارة :  و منودا  ا مخدطا  بق وم  ا مصددقي  نى  منوي  ا  ق وم  يشما 
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وا ضدااط ا اابنوي وا  اكا  ن أن اوسندب ا مع ما وا مابكز  نى ا مخدطا يع س  عند دا 
ا قعك  يدااهد  ا     قاره  ا مخدطا  فسدب   فققت   دسط  ف ث  وان ااف  عودري    4.257( 

ا  سدب    مثنت   :  ،    0.853 ب قوقدً  نم دسط  ا فقااا  أقا  وصف ) أ د  ن  يشما 
( وذ ك  ا دظدئف وبق ومدا اودار اد قعك  نى الا  زام ام د  ي غسا او دال وبمديا الإرهدب 

 . 0.969وان ااف  عودري  3.280ام دسط فسدب   
 ف  ظا أهااف ا ب ث بم اب بدر  اوض ا ب ث   النتائــج المتعلقة باختبارات الفروض :  8.2

 وبمثنت ا ع دئج    الآب : 
 عا ي  اى نشا ثقد ي ا   دط  وا ذي كدن يسعى ء ى :    لهدف الدراسة الأول :بالنسبة    8.2.1

بجده   ا سعدديي  اد قعد   ا عد ن ن  بم    منوي اى  ا هاف  نقا  هذا  و   ق ر   ، او دال  غسا 
لا بداا  اوق ذاا دلا ي  ععديي ب ن نشا  اب بدر  اض ا اراسي اوول وا ذي نص  نى :  

بجده   اد قعد   ا عد ن ن  ا   دط  اى  ا م    منويثقد ي  وا مس دى  او دال  ، غسا              دقت  هد 
 نقا أظهاا ن دئج ا اراسي وادد  اوقدً ذاا دلا ي  ععديي ب ن  اى اه مدم ا قعد  نشا ثقد ي  

 ف ث بنغت ،  غسا او دال وا مس دى ا م دقت  هد     منويا   دط  اى ا عد ن ن اد قعد  بجده  
وا    قنت  ن  س دى ا مععديي  ،    0.000امس دى  ععديي    84.063-ا م سدبي    (T)قومي  

ذاا دلا ي  ععديي ب ن نشا ثقد ي    نظااً  دادد  اوق   وبد  د   بم ر ض  اض ا عام،    0.025
 غسا او دال وا مس دى ا م دقت  هد.    منويا   دط  اى ا عد ن ن اد قعد  بجده 

 عا ي واقت بيق ر ءاااراا وا ذي كدن يسعى ء ى :    بالنسبة لهدف الدراسة الثاني :  8.2.2
ا  دصا  بهاف  ا سعددي(  ا عاب   ا عقا  أقابهد  ؤسسي  )وا     اد قعد   ا اابنوي    ا اقداي 

ا عقبدا   أو  افعد وي ،  -ءن وااا    - نمعدقدا  بعف ذ الإاااراا  بُعاقا  و   ق ر هذا   وا    
ن  وا ذي  ا ثدن   ا اراسي  اب بدر  اض  بم  :  ا هاف  نقا  ذاا  ص  نى  بداا  اوق  دلا ي  لا 

ب ن   اد قعد   واقت   ععديي  ا اابنوي  ا اقداي  ءاااراا  قدا ا   د  ي  منوي غسا  بيق ر  كافا 
ا م دقت  هد  او دال   دلا ي  ععديي وا مس دى  ذاا  وادد  اوقدً  ا اراسي  ن دئج  أظهاا        ،  نقا 

اد قعد   ب ن   ا اابنوي  ا اقداي  ااااراا  بيق ر  ا م دقت  هد  وا مواقت  بنغت   ،س دى              ف ث 
وا    قنت  ن  س دى ا مععديي ،    0.000امس دى  ععديي    53.07-ا م سدبي    (T)قومي  

نظااً  دادد  اوق ،    0.025 ا عام  ر ض  اض  بم  ب ن    وبد  د    دلا ي  ععديي  واقت  ذاا 
 بيق ر ااااراا ا اقداي ا اابنوي اد قعد  وا مس دى ا م دقت  هد.
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 :   توصيات البحث -9
وهذا   ،لدى العاملين بالبنوك    غسل الأموال  عمليةأكثر بنشر ثقافة التحوط تجاه  الاهتمام    9.1

 يتم من خلال ما يلي: 

القائم   النقاط المقترحة للتنفيذ       
 بالتنفيذ 

 مدة 
 التنفيذ 

 أداة 
 القياس 

 قععععععععا ا ععععععععاوراا ا  اريقوععععععععي  عععععععع   سعععععععع ماارييالا 9.1.1
 نعععععععععععد ن ن وا  عععععععععع  ب عنععععععععععر ا ععععععععععا  ععععععععععد هععععععععععد اايععععععععععا 

 غسا او دال اد قعد .  منويفدل و س  اث 

الإدارة 
ا عنود 

إدارة  و 
 ا  اريب  

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

و معععععععا ءاعععععععااراا   معععععععا اوا عععععععدث ا لاز عععععععي 9.1.2
 ععععععععن أواععععععععه اونشععععععععيي الاق صععععععععدديي ا  عععععععع  ا  قصعععععععع  

  .يقدم ب مدينهد كا بعك

ءدارة 
الابصدل  

ونظم  
 ا معند دا

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

و  دو ععععععععي ببععععععععددل ا معند ععععععععدا بعععععععع ن ا قعععععععععد   9.1.3
الاسعععععع فددة  ععععععن بقاابهععععععد  عععععع   جععععععدل غسععععععا او ععععععدال 
بهععععععاف بلا عععععع  ا دقععععععدع  عععععع  اوبيععععععدر ا  عععععع  ظهععععععاا 

وفاة  سنفدً و  دو ي بص و هد.  
غسا  

او دال 
وإدارة  

الابصدل  
ونظم  

 ا معند دا

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

اسعععععع ماار وفععععععاة غسععععععا او ععععععدال اد قعععععععك  عععععع   9.1.4
  داعععععععي كععععععا  ععععععد هععععععد اايععععععا ي عنععععععر اعمنوععععععي غسععععععا 
او ععععععععععدال ويصععععععععععار  ععععععععععن  ؤسسععععععععععي ا عقععععععععععا ا عابعععععععععع  

 ا سعددي.  

ءنشعععععععععععدر بععععععععععععك  نمعند عععععععععععدا ي  عععععععععععدي  نعععععععععععى  9.1.5
بودنعععععععدا ا عمعععععععلار وبععععععععد لابهم و منوعععععععدبهم وسعععععععمع هم 
 عععععع  اوسععععععداق وأنشععععععي هم ا  جدريععععععي وا مصععععععافوي  عععععع  

 ا اابا وا خدرج. 
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التام    9.2 التطبيق  على  والتي  والملزم  التركيز  بالبنوك  الداخلية  الرقابة  نظام  إجراءات  لبنود 
، وهذا    غسل الأموال عملية  أقرتها مؤسسة النقد العربي السعودي والتي وضعت لمكافحة  

   :ما يلييتم من خلال  

القائم   النقاط المقترحة للتنفيذ
 بالتنفيذ 

 مدة 
 التنفيذ 

 أداة 
 القياس

ا  اك ععععععععز  نععععععععى ا عمنوععععععععدا اوكثععععععععا  اضععععععععي  9.2.1
الإدارة   لاس غلال  ن غدسن  او دال وا مجا  ن.

ا عنود 
والإداراا 
 ا  عف ذيي  

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
اد قوععععععععدم  ا م د ظععععععععي  نععععععععى اسعععععععع ماار ا قعععععععععك 9.2.2 اودار

اعمنوععععععي الإدارة وا ماااعععععععي ا مع ظمععععععي  عمنوععععععدا بق ععععععوم 
 .ا سدق ا ق ئوي و ظاوف ا ا مخدطا    ظا 

وفعععععععععاة   د  عععععععععي  بعمعععععععععاا  اك عععععععععا  نعععععععععى أن  9.2.3
 ب فدرة و عد وي.ادس قلا وي و غسا او دال   منوي

 الإدارة
ا عنود 

وا دفااا  
 ا اقدبوي 

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

ا  اك عععععععععا  نعععععععععى ءبعععععععععلا  الإدارة ا عنوعععععععععد اايعععععععععي  9.2.4
 شعععععععدكا بع عععععععاض  منوعععععععي ا اقداعععععععي ا اابنوعععععععي وبقعععععععايم 
ا سعععععععقا ا مق افعععععععي  علااهعععععععد وبق عععععععوم  عععععععاى  عد   هعععععععد 

  ردارة ا عنود.  عهدوإرسدل بقدريا 

الإداراا 
ا  عف ذيي  

ا دفااا  و 
 ا اقدبوي   

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

ا  اك ععععععععا  نععععععععى ا  ععععععععزام ا قعععععععععك ب نقوععععععععي كد ععععععععي  9.2.5
ا م ينبعععععععععععدا ا عظد وعععععععععععي وا  اك عععععععععععا  نعععععععععععى ب عععععععععععايثهد 

 ادس ماار.

 اا الإدار 
ا عنود 

  ا  عف ذييو 
وا دفااا  

    ا اقدبوي

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

بدضعععععععععععت  ا  اك عععععععععععا  نعععععععععععى الا  عععععععععععزام ا  عععععععععععدم  9.2.6
 ا ضدااط ا ملائمي ققا بقايم أي  ع جدا ااياة. 

الإدارة 
ا عنود 

والإداراا 
 ا مععوي  

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار
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القائم   النقاط المقترحة للتنفيذ
 بالتنفيذ 

 مدة 
 التنفيذ 

 أداة 
 القياس

ا  اك عععععععا  نعععععععى الا  عععععععزام ادوسعععععععندب ا مابكعععععععز  9.2.7
 نعععععععععى ا مخعععععععععدطا  ععععععععععا ا قوعععععععععدم اد عمنوعععععععععدا وبعف عععععععععذ 

 الإاااراا وا سودسدا. 

الإداراا 
ا  عف ذيي  

 ا اقدبويو 

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

ا  اك ععععععععا  نععععععععى أن يضععععععععت ا قعععععععععك ا ضععععععععدااط  9.2.8
ا معدسععععععععععععععبي  نعمععععععععععععععلار وا عمنوععععععععععععععدا ذاا ا مخععععععععععععععدطا 
ا عد وععععععععععي  ععععععععععت ضععععععععععاورة ا  قنوععععععععععغ  ععععععععععن ا عمععععععععععلار أو 

 ا عمنودا ا مش د    هد    ا دقت ا معدسب.

الإدارة 
ا عنود  ت  
  ا دفااا 
 ا اقدبوي 

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

ا دظععععععدئف يشععععععما وصععععععف ا  اك ععععععا  نععععععى أن  9.2.9
ام د  عععععي  منوعععععي غسعععععا  موبق عععععوم اودار  نعععععى الا  عععععزا

 او دال. 

ءدارة 
ا مدارد  
 ا بشايي 

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

 

 : (61)ما يليمن خلال إتباع داخل البنوك بعض التدابير الوقائية  نفيذالاهتمام بت 9.3

القائم   النقاط المقترحة للتنفيذ
 بالتنفيذ 

 مدة 
 التنفيذ 

 أداة 
 القياس

الا  ععععععععزام ا  ععععععععدم ب ع عععععععع ن ا مععععععععدظف ن اوكفععععععععدر  9.3.1
ا م م عععععععععععدن اعععععععععععد خنر وا سعععععععععععمعي ا ي بعععععععععععي  نعععععععععععى أن 

 ي دندا  ن وسط  وسدر.
الإدارة 
 ا عنود 

 ت ءدارة 
ا مدارد  
 ا بشايي 

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 اودار

ا عمععععععععا بععععععععاوح ا فايععععععععر وا  كععععععععدبف وا  عععععععععدون  9.3.2
 و قدو ي الان ااف. 

 عععععععح ا  ععععععدا ز وا م د عععععع ا  مععععععن يقععععععدم بععععععاور  9.3.3
 ادرز و عدل     منه.

نقععععععععععا  ععععععععععن ب ععععععععععدم فد ععععععععععه ا شععععععععععقهدا  ععععععععععن  9.3.4
ا مععععدظف ن ء ععععى   ععععدن آبععععا اع ععععااً  ععععن ا  عد ععععا  ععععت 

 ا عملار.
الإداراا 
ا  عف ذيي  
 ت ءدارة 
ا مدارد  
 ا بشايي 

اش ا  
  س ما 

بقدريا  
 عععععععععععععح ا مدظععععععععععععف ءادزبععععععععععععه ا سعععععععععععععديي  عععععععععععع   9.3.5 اودار

 د عععععععععاهد لإ يعععععععععدر ا فاصعععععععععي  غ عععععععععاه  نقوعععععععععدم اعمنعععععععععه 
وكشعععععععف  عععععععد قعععععععا ي عععععععدن قعععععععا بعععععععاأ  عععععععن ان اا عععععععدا أو 

 بلاعبدا ققا بفدقمهد.



29 
 

 لمراجع ا
ا سعددي  -1 ا عاب   ا عقا  الإرهدب  نقعد   ،     ؤسسي  وبمديا  او دال  غسا  قدا ا   د  ي 
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