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 المهخص 
تناوؿ البحث استراتيجية لدعـ الشراكة بيف كميات التربية والأكاديمية المينية لممعمميف مف خلاؿ 

 ث رئيسية عمى النحو التالي:كمية التربية بدمياط، وجاء البحث متناولًا أربعة مباح
 المبحث الأوؿ: تناوؿ المشاركة المجتمعية ضرورة لإصلاح التعميـ المصري.

المبحػػث النػػاني: وتنػػاوؿ البػػرامم الأكاديميػػة التػػي تلػػدميا كميػػة التربيػػة بػػدمياط لخدمػػة التعمػػيـ 
 بالمحافظة.

 اديمية المينية لممعمميف بدمياط.المبحث النالث: جاء متناولًا واقع العلاقة بيف كمية التربية والأك
المبحث الرابع: جاء متناولًا الآلية الملترحػة لػدعـ الشػراكة بػيف كميػة التربيػة والأكاديميػة المينيػة 

 لممعمميف.
 انكهماث المفتاحٍت:

 الأكاديمية المينية لممعمميف" -كميات التربية -الشراكة -"استراتيجية
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The research concentrated on astrategy for supporting the 

partnership between faculties of education and the professional academy 

for teachers through the faculty of education in Damietta and the research 

has covered four main investigators as the following : 

the first investigator : covered the community partnership as anecessity for 

egyptian education reform   

the second investigator : covered the academic programs offered by the 

faculty of education in Damietta to serve education in Damietta 

the third investigator : covered the reality of relationship between faculty of 

education and the professional academy for teachers in Damietta  

 the forth investigator: covered the proposed strategy for supporting the 

partnership between faculties of education and professional 

academy for teachers 

strategy- partnership- faculties of education- the professional 

academy for teachers. 
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      المقذمت:
متنوعة ىي الازمات التى تواجو التعميـ المصرى وتعوؽ مسيرتو، لذا فالآماؿ تتلاحؽ والأمنيات 
تتواصؿ نحو بناء غدٍ تعميمي أفضؿ يواكب تطمعات مصر الجديدة بعد نورتيف شعبيتيف عظيمتيف في 

 3141ووفؽ رؤية التطوير المصرية مصر  3124ويونيو  3122يناير 
ات تدعـ الرؤية اللائمة بأف الدولة تسعى إلى توفير تعميـ راؽ جيد المستوى ومتميز لكؿ تمؾ التطمع

مواطف مف أبناء الوطف منذ ميلاده وحتى وفاتو. ىذه التطمعات تستدعى أف يكوف ىناؾ تناغـ وتشارؾ 
لمدراء وتفاعؿ بيف مؤسسات التعميـ بمصر ، وتمؾ المؤسسات الأكاديمية المختصة بإعداد المعمميف وا

وكافة الكوادر الأخرى ، تناغماً ىادفاً قائماً عمى المشاركة والحوار لا الشلاؽ والخلاؼ . وصولًا إلى 
بناء شراكة مجتمعية تعمؿ عمى تطور المجتمع، والإسياـ في حؿ مشكلاتو عبر تعزيز دور المؤسسات 

وعي لخدمة التعميـ في مصر غير الحكومية والتي لا تجد حوافز أو مكاسب ممموسة تدعـ توجييا التط
 مما يترتب عميو الاحجاـ عف التعاوف مع المجتمع والعزوؼ عف معالجة قضاياه . 

 (57، 3119)محمود وناجى، 
وىذه التطمعات تستدعى أف تكوف ىناؾ مشاركة مجتمعية فاعمة فى مجاؿ تطوير التعميـ فى 

المدنى عمى تنوعاتيا المختمفة فى  المجتمع المصرى بمشاركة مجتمعية مميزة مف مؤسسات المجتمع
مجالات إصلاح التعميـ المتنوعة مف انشاء المدارس وتجديدىا وتمويميا، والتعاوف مع مؤسسات إعداد 
المعمميف والأكاديمية المينية لممعمميف فى بناء برامم شراكة ىادفة تحلؽ التوازف المطموب بيف 

 (346، ص3117 المؤسسات التربوية  داخؿ الوطف الواحد. )حسف،
والشراكة المجتمعية في التعميـ تعني تضافر جيود الحكومة مع اللطاعيف الخاص والأىمي في 
مواجية أي مشكمة تعميمية مف خلاؿ تفاعؿ بناء واتصاؿ وتنسيؽ مستمر؛ لموصوؿ إلى صياغة 

متساوي، سواء في ملبولة تُمنؿ إطاراً عامًا تُحدد فيو الأىداؼ والمصالح والمسؤوليات المشتركة بشكؿ 
الموارد والأدوار أو في الإعداد والتنفيذ والمتابعة لمخطط والبرامم التعميمية. كما أنيا تعاوف مشترؾ بيف 
أطراؼ تربوية وآخريف تجمعيـ مصالح مشترؾ، وييدؼ تحليؽ التواصؿ المغوي والنلافي والحضاري بيف 

وضعيات والمعوقات والمشكلات التي تواجييا الشركاء مف أجؿ إيجاد الحموؿ المناسبة لمجموعة مف ال
ىذه الأطراؼ. كما تعني انفتاح المؤسسة التعميمية أيًا كاف مستواىا عمى مؤسسات أخرى تربوية أو 
غير تربوية يوجد بينيما منافع مشتركة، بما يخدـ كؿ منيما الآخر وبدرجة عالية مف الندية، وبما 

 (552، 3131صيمي، يُحلؽ التوافؽ والانسجاـ بينيما. )الع
وتأتي أزمة النلة بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف كأحد أىـ الأزمات الجديرة 
بالدراسة سعياً لتحليؽ توافؽ منشود يحلؽ الغايات المرجوة مف وجود الكميات ذلؾ الصروح الأكاديمية 

بمصر ، لذلؾ فإف الجامعات في الدوؿ  الذي لا نرى لو مردوداً واقعياً، ممموساً في الواقع التعميمي
المتلدمة تمعب أدوراً ميمة في إصلاح المجتمعات والنيوض بيا نيوضاً شاملًا عمى كافة المستويات 
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والأصعدة بما تمنمو تمؾ الجامعات مف نلؿ يؤىميا لأف تكوف قادرة عمى دعـ مياـ البحث العممي 
 وخدمة الطلاب وتنمية المجتمع.

لمجتمع تمعب الجامعات أدوراً فعالةً في تفعيؿ مبادئ الشراكة المجتمعية وفي إطار خدمة ا
للارتلاء والنيوض بالمجتمع نيوضاً شاملًا نلافياً واجتماعياً واقتصادياً، ىذا الدعـ تسانده كوادر عممية 

افر مدربة واعية مدركة لأبعاد تمؾ الميمة النليمة في عالـ يئف بالأزمات والتحديات ويحتاج إلى تض
 جيود المخمصيف مف أبنائو لمرقي والنيوض بو.

ىذا الفيـ المشترؾ يجب أف يضـ عديداً مف المتخصصيف في مجاؿ العمؿ التطوعي الذيف 
يسعوف لتوظيؼ طاقات المجتمع وأفراده واستنمارىا لتوظيؼ الخدمات والبرامم التي تساعد الإنساف 

ية منيا وتنمية قدراتو بيدؼ تحسيف أحوالو الحالية عمى اشباع احتياجاتو ومواجية مشكلاتو أو الوقا
 (29، 3115والمستلبمية في إطار قانوني تشريعي عمى أساس العدالة والتكافؿ الاجتماعي. )عمى، 

وتدعـ كميات التربية المجتمع مف خلاؿ جيود خلاقة يمكف ليا أف تلوـ بيا في مجالات التنمية 
عداد المعمميف والتلاحـ مع صلاحو بما  البشرية وا  المجتمع والنيوض بكوادر التعميـ والارتلاء بو وا 

يؤىمو لأف يكوف فعالًا وخادماً لممجتمع الذي تنتمي إليو تمؾ الكميات جنبا إلى جنب مع الأدوار الجديدة 
 للأكاديمية المينية لممعمميف .

تنمية ىذا الرقى والنيوض يستدعى أف نؤمف بأف " المجتمع الذى يريد أف يطرؽ باب ال
الشاممة في حاجة إلى أف تتوفر لديو المعرفة والميارة والدراية الفنية والتلنية وكذلؾ اللدرة عمى التنظيـ 
والإدارة ، وذلؾ عف طريؽ الاستنمارات الشاممة سواء كانت استنمارات مادية أو استنمارات في البشر 

              (3119،84)جوىر،وفى المعرفة وفى البحث العممي والتكنولوجي" 
وتأتى الشراكة كأحد أىـ التوجيات العصرية والتي مف خلاليا يمكف أف تعيد لممجتمع مكانتو 
وقدرتو الفاعمة عمى الاستنمار التعميمي اللائـ عمى تعظيـ الاستفادة مف مؤسسات إعداد المعمميف 

كاديمية المينية وانعكاسات ىذه الاستفادة عممياً عمى مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي بدعـ الأ 
 لممعمميف .

إف الاتجاه نحو الشراكة ىو توجو أيديولوجي سائد ووصفو ديموقراطية ملترحة في إطارىا، تمؾ 
الديموقراطية تفترض الاعتراؼ بحلوؽ الفرد وتحديدىا بوضوح عمى شكؿ حلوؽ قانونية وضماف 

دؼ توفير أو تطوير أو ىذا الشكؿ المؤسسي يستي،  (:2، 3125)أميف، احتراميا بشكؿ مؤسسي 
تنمية الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والصحية والكفاءات الخاصة لكؿ السكاف أو جزء منيـ في 

           (                                                                                                                 225، 3115المجتمع لمنيوض بو. )فيمى،

والشراكة المجتمعية ىي الإطار الفمسفي الذى يمكنو أف يكوف قاعدة انطلاؽ رسيخة لأى جيد تنموي 
تربوي منشود، ذلؾ لأف الشراكة تعد عنصراً ميماً جداً لإصلاح مسيرة التعميـ في المجتمعات وذلؾ 
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   جودة العممية التعميمية. بتفعيميا بيف كافة مؤسسات المجتمع الأىمية والحكومية لإحداث تحسيف فى
  (6، 3122)صبري، 

ىذه المشاركة التي تعكس التزامات الناس التي يجرى التعبير عنيا مف خلاؿ مؤسساتيـ، ىذه 
المؤسسات التي تييء لشعوبيا المشاركة في الحياة السياسية والاجتماعية والتنافسية عمى نحو يتسؽ 

الخير المشترؾ والتى تتجمى في أروع صورىا بيف كميات مع فيـ عاـ ومشترؾ عمى نطاؽ واسع لمعنى 
                                        التربية في كؿ ربوع مصر والأكاديمية المينية لممعمميف .

تمؾ المشاركة تعد السمة الأبرز التي تميز نظاـ التعميـ في المستلبؿ والذى تتسـ بأف تجتيد 
التعميمية برامم تطوعية تخدـ الأفراد، تتضمف أنشطة تدعـ ميارات وتلدـ لكؿ المدارس والمناطؽ 

الطلاب، وتلدـ الخدمة التربوية للإدارييف، وتدَّعـ مساىمة أولياء الأمور في العممية التعميمية، 
والمشاركة اليادفة مع المؤسسات المجتمعية الأخرى كالأسرة وجماعة الأصدقاء والمؤسسة الصحية 

علامية والنلافية والفنية والسياسية وغيرىا مف المؤسسات الأخرى التي ىي جزء لا والاقتصادية والإ
 (92:94، 3111)ديفيز،  يتجزأ مف حياة الإنساف.

ولذلؾ تعكس المشاركة المجتمعية رغبة المجتمع واستعداده لممشاركة الفاعمة في جيود تحسيف 
وية والمدرسة الجيدة ىي المدرسة التي تبني التعميـ وزيادة فاعمية المدرسة في تحليؽ وظيفتيا الترب

 (2، ـ 3114)وزارة التربية والتعميـ، علاقات جيدة مع المجتمع وتسيـ في تحليؽ الأىداؼ التالية: 
 تعميـ التلاميذ ليصحبوا قوة منتجة في المجتمع. .2
 تحمّؿ مسئولية مساعدة المدرسة عمى تحسيف جودة المنتم التعميمي. .3
 كؿ والمعوقات التي يعاني منيا التعميـ وتلدير حجـ الإنجازات والنجاحات.تفيـ المجتمع لممشا .4
خمؽ شعور عاـ بأف المدارس تؤدي الميمة المنوطة بيا في خدمة المجتمع ومف نـ الرغبة في  .5

 الدفاع عف النظاـ المدرسي.
 توفير الدعـ المادي لممدارس في صوره المختمفة. .6

ر ونيلة المعايير اللومية يعد أساساً راسخاً تنطمؽ مف خلالو إف ىذا الإقرار مف وزارة التعميـ عب
 كميات التربية لتدعيـ الشراكة مع مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي بمصر.

كأحد العلامات البارزة والفارقة في تاريخ  2:87وتعد كمية التربية بدمياط والتي أنشأت عاـ 
ع الدمياطي مف خلاؿ إعداد المعمميف في كافة التعميـ بدمياط وذلؾ بما قدمتو تمؾ الكمية لممجتم

التخصصات، وتأىيؿ معممي المرحمة الابتدائية لممستوى الجامعي والمساىمة في برامم تدريب المعمميف 
والمدراء وغيرىـ، والإسياـ في برامم محو الأمية وتعميـ الكبار وخدمة البيئة وتنمية المجتمع، ولا زالت 

صؿ مع المجتمع إفادة واستفادة لو صدقت النوايا وكاف العمؿ خالصاً لوجو الله الكمية قادرة عمى أف تتوا
 تعالى نـ لإصلاح المجتمع والنيوض بو.
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وفي ىذا البحث يتـ عرض رؤى متنوعة مف الشراكة بيف كمية التربية بدمياط ووالأكاديمية 
ومتاح وبما لا يخالؼ الموائح  المينية لممعمميف فيما يخص تفعيؿ التعاوف المنمر بينيما فيما ىو ممكف

واللوانيف المنظمة لمتعميـ في مصر في إطار مف الشراكة الحلة اللائمة عمى التعاوف الحتمي والذي 
يجب أف يكوف بيف ميداف العمؿ الفعمي الذي تمنمو الأكاديمية المينية لممعمميف وميداف الإعداد 

تربية في إطار يحفظ لكمييما دوره الفعاؿ في إصلاح الأكاديمي والتربوي والنلافي والذي تمنمو كمية ال
 .التعميـ قبؿ الجامعي
 مشكهت انبحث:

لغاء التكميؼ عاـ  لخريجي كميات التربية، وتعرض تمؾ الكمية  8::2في إطار تعاقب الأجياؿ وا 
مف كغيرىا مف الكميات المناظرة الأخرى بالجامعات المصرية لمؤامرات الإقصاء والتيميش، بؿ الأخطر 

ذلؾ بروز الدعاوي التي تنادي بإغلاؽ كميات التربية عمى مستوى الجميورية لعدـ جدواىا ولكونيا 
تمنؿ عبئاً عمى كاىؿ الدولة بنلميا بميزانيات ضخمة دوف عائد يذكر .. وارتكب أكبر خطأ في حؽ 

ير منظومة التعميـ التعميـ المصري ألا وىو تكميؼ غير التربوييف بمياـ التدريس والذي ترتب عميو تدم
عداد أجياؿ مف الطلاب غير قادرة عمى أف تتفاعؿ مع نفسيا أو مجتمعيا أو العالـ المحيط  المصري وا 

 ومف نـ غدا نظاـ التعميـ المصري مف أسوأ الأنظمة التعميمية العربية مف حيث جودة الأداء.
الإمكاف لتحليؽ المواءمة  إف التعميـ والعمؿ عنصراف متلازماف، ولابد مف التوفيؽ بينيما قدر

بيف البرامم والتخصصات التي تلدميا مؤسسات التعميـ العالي واحتياجات سوؽ العمؿ المستلبمية، 
ويؤدي الخمؿ في ىذه المعادلة إلى ىدر الإمكانات المالية في تمويؿ تخصصات وبرامم لا ترتبط بخطط 

عدـ توجيييا إلى الميف والوظائؼ المطموبة التنمية واحتياجات سوؽ العمؿ، وىدر الطاقات الشبابية و 
للطاعات العمؿ، ولذلؾ فإف المواءمة بيف مخرجات سوؽ العمؿ ينبغي أف تنطمؽ مف سياسات خطط 
التنمية بحيث تكوف ىناؾ رؤية واضحة عند المخططيف للاحتياجات المستلبمية تمكف مؤسسات التعميـ 

 (7، 3122)صبري، لاً لممنظور المستلبمي لمدولة. مف إعادة ىيكمية الخطط والبرامم التعميمية وف
تمؾ المواءمة تستدعي أف نعيد النظر في برامم التعميـ الجامعي ومدى قدرتيا عمى التوافؽ مع 
احتياجات سوؽ العمؿ، وىذا التوافؽ يستدعي في أعمى درجاتو أف تكوف ىناؾ مشاركة ىادفة بيف 

الجديدة والمستحدنة ومنيا الأكاديمية المينية لممعمميف المجتمع والجامعة وكؿ الكيانات التربوية 
وفروعيا بكؿ محافظات مصر وأف ينطمؽ التعميـ في رحاب احتياجات المجتمع وتطمعاتو وىذا ىو جوىر 

 المشاركة المجتمعية الفاعمة والتي يسعى البحث الحالي إلى سبر أغوارىا والتعاطي المنمر معيا.
البحث ىى شراكة تسعى إلى علاج الواقع التعميمى المعاصر الذى والشراكة المنشودة فى ىذا 

يتنؽ بأزمات تعوؽ تحليؽ ىذه الشراكة الفعالة أىميا طغياف الجانب النظرى عمى الجانب التطبيلى فى 
التدريس، وغياب آليات التواصؿ الفعاؿ بيف مؤسسات التعميـ واللطاعات الأخرى فى المجتمع وأىميا 

النلة بيف مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى، وضعؼ قدرة الدوؿ عمى اتخاذ قرار تعميمى  الجامعات، وفلداف
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سميـ مدروس ممنيم يعتمد الشراكة أساساً لو، والاعتماد عمى الحموؿ المسكنة المؤقتة التى لا تحلؽ 
 ( 22، ص3119الإصلاح المنشود. )صالح، 

امات المؤسسية ، ويلصد بيا تمؾ واتجاه البحث لمشراكة المجتمعية يتدرج تحت مسمى الإسي
الإسيامات التي يلوـ بيا فاعمو الخير مف أجؿ دعـ وتمويؿ أو إنشاء مؤسسات تلدـ خدمات عاجمة 
في شتى المجالات، وكذلؾ تندرج تحت مسمى "المساعدات الفنية" وتشمؿ ما يتطوع بو فاعمو الخير 

 (:37، 3124غانـ،) مف خبرات واستشارات ومشاركات يلدمونيا دوف أجر مادى.
والشراكة ىنا لا تعنى السيطرة والاستحواذ عمى أدوار المؤسسات الأخرى بؿ تعنى اللياـ بدور الوسيط 
اللادر عمى دعـ المشاركة اليادفة بيف كافة مؤسسات الدولة وما يعنى بو ىذا البحث ىو دعـ العلاقة 

زالة ال يوة الرىيبة بينيما واللائمة عمى عدـ النلة بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف وا 
المتبادلة، فكاف لابد مف وجود وسيط نزية يدعـ علاقة الشراكة ويفتح آفاقاً جديدة لمتعاوف المستمر 

 بيف كمية التربية وتمؾ الأكاديمية وفروعيا في كؿ محافظات مصر .
 ولعؿ المجوء لمشراكة المجتمعية يرجع إلى: 

ة أحد المحاور الرئيسية لمتنمية المجتمعية والاقتصادية لأي مجتمع يسعى أف الشراكة المجتمعي -
إلى تمكيف وتكويف خبرات مؤىمة داخؿ المجتمع مف خلاؿ التعاوف المشترؾ بيف الجامعة 

 والمجتمع في الرؤية والأىداؼ والمنفعة المتبادلة بينيما.
لمشراكة بيف الجامعات والمجتمع، تأكيد الاتجاىات العالمية المعاصرة عمى الآنار الإيجابية  -

وأنيا تعمؿ عمى تنمية ميارات التفكير الناقد لدى الطلاب، واللدرة عمى تلبؿ وجيات النظر، 
وميارات صنع اللرار، واستراتيجيات العمؿ الجماعي، وزيادة تفاعؿ الطلاب مع مجتماعتيـ. 

 (:45، 3132)جميسة، 
اً عف أىداؼ تربوية تنموية متنوعة تتمنؿ كما أشار "الوبارى إلييا بحن المجتمع سعىيىذه الشراكة التي 

 " إلى ما يمى:3114
 .مشاركة الجيات أىمية ورسمية لتمبية حاجات المجتمع 
 .الإيماف العميؽ بأىمية العمؿ التطوعي وخدمة المجتمع 
 .عدـ التفكير في الحصوؿ عمى ملابؿ مادى 
 .رجاء النواب والخير مف الله تبارؾ وتعالى 
 عمؿ مع الآخريف ضمف إطار الفريؽ الواحد.ال 
 . الإلماـ بأسس ومبادئ العمؿ التطوعي 
 .تخصيص الوقت الكافي لممارسة العمؿ التطوعي 

" أف لممشاركة المجتمعية دورىا في التعميـ والذي يتمنؿ في 8::2وكذلؾ يرى "الجوىري، 
 تحليؽ الآتي:
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مع فالتنمية الحليلة لا تتـ دوف مشاركة المشاركة ىي مبدأ أساسي مف مبادئ تنمية المجت -2
 مجتمعية فاعمة في التعميـ.

 يتعمـ المواطنوف مف خلاؿ المشاركة في التعميـ كيؼ يحموف مشاكميـ التعميمية. -3
 يؤدي اشتراؾ المجتمع في قضايا التعميـ إلى مساندة الجيود الحكومية التي تبذؿ للارتلاء بو. -4
 تمع المحمى في العادة أكنر حساسية مف غيرىـ لما يصمح لمجتمعيـ.يعتبر المواطنوف في المج -5
 مشاكؿ التعميـ أصبحت كنيرة جداً مما يصّعب اكتشافيا مف قبؿ المينييف فلط. -6
 تزيد عمميات المشاركة المجتمعية مف الوعى الاجتماعي لمشعب. -7
والضبط وىى أدوار مساندة لمدولة  تمكف المشاركة المجتمعية المواطنيف مف اللياـ بأدوار الرقابة -8

 ومدعمة ليا.
 تعوّد المشاركة المجتمعية المواطنيف الحفاظ عمى الماؿ العاـ وصيانتو. -9
 تجعؿ المشاركة المجتمعية المواطنيف أكنر إدراكاً لحجـ مشاكؿ مجتمعيـ والإمكانات المتاحة لحميا. -:

لمتعاوف البناء بيف المواطنيف والدولة في إطار مف  تفتح مشاركة المواطنيف في مجاؿ التعميـ باباً  -21
 الشراكة اليادفة الداعمة لمتوجيات المستلبمية لمدولة.

( أف المشاركة المجتمعية يمكف أف تؤدى عديداً مف الوظائؼ 3123كما يرى )الكسادي وسميـ 
ت جديدة في مجاؿ لخدمة المجتمع أىميا تنمية معدلات المشاركة في تنمية المجتمع، واكتشاؼ قيادا

العمؿ الاجتماعي، وحماية المجتمع مف المشكلات التي تيدد أمنو واستلراره، والتعاوف المنمر في 
 (64، 3123المؤسسات الحكومية لخدمة المجتمع. )الكسادى، سميـ، 

ىذا الاىتماـ بالمشاركة المجتمعية لا يجب أف يكوف جيداً شاقاً تتحممو وزارة التعميـ فلط بؿ 
عمى كؿ مؤسسات الدولة أف تدّعـ ىذا الاتجاه، ويجب عمى كميات التربية أف تعد طلابيا ومعممي يجب 

المستلبؿ وعمى آليات الشراكة المجتمعية الداعمة والمرسخة لمتواصؿ بيف اللاعدة الجماىيرية العريضة 
 وكميات التربية في ربوع مصر كميا.

ة كأساس لمتنمية البشرية في مصر والتي أكدت ىذا التوجو يتوافؽ مع ما أقرتو الأمـ المتحد
فيو عمى الجمعيات الأىمية والمؤسسات غير الحكومية عامة يمكنيا أف تساىـ مساىمة فاعمة في 

، 3121)راجع: مصر، تلرير التنمية البشرية،مجاؿ التعميـ مف خلاؿ مساىمات نوعية متطورة. 
54            ) 

 -شراكة يستدعى تكاتؼ جيود المؤسسات التربوية المختمفةإف التوجو العالمي نحو تعزيز ال
  في إعداد الإنساف الواعي لمشكلات مجتمعو المدرؾ لظروفيا وأزماتيا. –النظامية وغير النظامية 

 (      42، 3116)سميـ، 

وتمنؿ أزمة الشراكة المجتمعية أحد أىـ الأزمات التي تؤرؽ نظامنا التعميمي المصري المعاصر 
يا تشير إلى فلداف النلة بيف كميات التربية ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي بمصر وتمؾ ىي إذ أن
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الإشكالية الكبيرة والتي يجب أف توضع ليا آلية عممية لتفعيميا وذلؾ ىو التوجو الرئيسي ليذا البحث 
ياـ صناعات انطلاقا مف كوف الشخصية المصرية ممزمة بأف تحلؽ المفيوـ الجديد لمتنمية بأف تدعـ ق

برؤوس أمواؿ مصرية خالصة تحلؽ مفيوـ الاستللاؿ الحضاري الذى تسعى إليو مف مدخؿ العمـ وفى 
 ذلؾ اليوـ يوـ الاستللاؿ الحضاري يحؽ للأمة أف تطمب الاستللاؿ بلوة الماؿ وبلوة العمـ الحليلي.

 (294 -293، 3123)عبد الحكيـ، 
الدراسات السابلة متناولة الشراكة المجتمعية  وتحديداً لمشكمة الدراسة جاءت مجموعة مف

 ,Blackودورىا في تعزيز التعاوف بيف مؤسسات إعداد المعمميف وأكاديميات المعمميف منيا دراسة 

( والتي تناولت أنماط المشاركة المجتمعية التي تتـ بيف المدارس وبيف المجتمع ودور كميات (2001
 Belzberg, 2006)،(Lezaلشراكة ، واتفلت معيا دراسة "إعداد المعمميف في تعزيز ودعـ ىذه ا

والتي تناولت التعميـ العاـ في نيويورؾ وكيؼ تمكف ىذا التعميـ مف توظيؼ المشاركة المجتمعية كمدخؿ 
لتطوير التعميـ وكيؼ تمكنت المؤسسات التعميمية مف التعاطي الجيد مع ىذا التوجو العالمي الجديد 

لتؤكد عمى دور المجتمع المدني في دعـ  Camilo, 2006),(Odileراسة وفى نفس التوجو جاءت د
التعميـ مف خلاؿ الشراكة اليادفة مع مؤسسات إعداد المعمميف ومؤسسات المجتمع التعميمية في إطار 
تناغمي يحلؽ جودة التعميـ، وأكدت الدراسة عمى أف المدارس التي تتكفؿ بيا مؤسسات المجتمع 

 مف تمؾ التي تديرىا الدولة.المدني أكنر كفاءة 
( متناولة المدرسة ذات الخدمات المتكاممة والتي 3111وىنا جاءت دراسة )عماد الديف، 

" فى كاليفورنيا بالولايات المتحدة Hashaw Middle schoolاستعرض فييا نموذج مدرسة " 
راكة ، إذ علدت المدرسة الامريكية والتي عممت عمى الربط بيف المدرسة والمجتمع المحمى في إطار الش

شراكة فاعمة مع العديد مف الييئات المعنية بالصحة العامة والعلمية والنفسية والخدمات الاجتماعية 
دماف الكحوؿ والتدخيف وغيرىا مف  بالإضافة إلى الييئات المعنية بمكافحة وعلاج تعاطى المخدرات وا 

 الصحية والاجتماعية.المؤسسات والتنظيمات غبر الربحية المعنية بالخدمات 
(، الشراكة الأبوية في التعميـ وأسس التطوع وآليات خدمة 3115وتناولت دراسة )حسف،

المجتمع خدمة قائمة عمى المشاركة والتواصؿ الفعاؿ وكيؼ يمكف لمؤسسات التعميـ أف تمد جسوراً مف 
 النلة بينيما وبيـ أولياء الأمور لضماف جودة التعميـ؟

( آلية إعداد التلاميذ لملرف الحادي والعشريف 3115، سيتروف، ماكنزى، وتناولت )اوتشيدا
وتناولت الشراكة المجتمعية كأحد ملترحات التوجو نحو مستلبؿ أرقى لمتعميـ، وقدمت الدراسة مجموعة 
مف النماذج العالمية لمتطوع مرسخة التوجو العاـ نحو العمؿ الحر اللائـ عمى أساس خدمة الوطف 

 ملدرات والنوابت.واحتراـ ال
( والتي تناولت الشراكة التربوية وتطبيلاتيا في 3116ودعـ الاتجاه السابؽ دراسة )الدريم،  

التعميـ ، وقدمت مجموعة مف النماذج العممية التي تفعؿ دور الشراكة المجتمعية في خدمة التعميـ 
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عـ جيود التعميـ وكيؼ يمكف ووضحت الأدوار التي مف الممكف أف تلوـ بيا كافة مؤسسات المجتمع لد
 بناء أواصر التعاوف بيف كميات إعداد المعمميف والمجتمع عامة ومؤسسات التعميـ فيو بصفة خاصة.

(، المشاركة المجتمعية في المدارس وتناولت إطار فكريا  3121وتناولت دراسة )عبد المجيد، 
إلى أف الشراكة يجب أف ترسخ كمفيوـ تناوؿ الشراكة مفيوميا غاياتيا آلياتيا سبؿ تفعيميا وتوصمت 

 مجتمعي وكمفيوـ تربوي مف خلاؿ دعـ مؤسسات إعداد المعمميف ليذا التوجو.
لتؤكد أف الشراكة المجتمعية بالجامعة ليست أحادية  (، 3131، حسيف)وجاءت دراسة 

ة الجانب، فيي ليست لمصمجة طرؼ عمى حساب طرؼ آخر، وأنيا تختمؼ عف خدمة المجتمع كواحد
مف وظائؼ الجامعة، وأف معظـ الجامعات الأجنبية المرموقة تتخذ مف الشراكة المجتمعية ىدفا 
استراتيجيا؛ يرتبط باستمرارية عطائيا واستدامتيا، اجتماعيا، فضلا عف كونيا وسيمة لتحليؽ أىداؼ 

 اقتصادية وتوسعية وتعزيز وظائفيا التعميمية، والبحنية، والمجتمعية.
تلديـ تصور تربوي إسلامي لتطوير الشراكة  (، 3132، عبد النبي)ة واستيدفت دراس

المجتمعية بكمية التربية جامعة الأزىر. حيث لـ يعد دور كميات التربية قاصراً عمى مياـ تلميدية كإعداد 
المعمـ ونلؿ التراث النلافي فلط بؿ تجاوز دورىا ذلؾ بكنير ليحتوي عمى مياـ عظيمة وأشمؿ ترتفع بيا 

مجرد مراكز تلميدية لإعداد المعمميف إلى مراكز حضارية لبناء الكوادر، ومراكز بحنية متطورة، مف 
 وتخطيط لممستلبؿ تخطيطا عمميا، وتُسيـ إسياما فعالا في التحولات المجتمعية.

 واعتمادا عمى كؿ ما سبؽ فإف مشكمة البحث تتمنؿ في التساؤؿ التالي:
التربية والأكاديمية المينية لممعمميف مف خلاؿ كمية التربية بدمياط كيؼ يمكف دعـ الشراكة بيف كميات 

 نموذجا ؟
 وتفرع عف ىذا التساؤؿ الرئيس مجموعة مف الأسئمة الفرعية ىي:

 ما مفيوـ الشراكة وما الأسس المحددة ليا؟ -
 ما واقع دور كمية التربية في خدمة الواقع التعميمي بدمياط؟ -
تعوؽ تحليؽ التعاوف المنمر بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف ما أىـ التحديات التي  -

 بدمياط؟
ما الآليات الاستراتيجية الملترحة لدعـ الشراكة بيف كميات التربية والأكاديمية المينية لممعمميف مف  -

 خلاؿ كمية التربية بدمياط نموذجا ؟ 
 أهذاف انبحث:

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى:
 عرؼ مفيوـ الشراكة وأسس تفعيميا لخدمة التعميـ بدمياط.ت -2
 التعرؼ عمى البرامم الأكاديمية التي تلدميا كمية التربية بدمياط لمنيوض بالواقع التعميمي بيا. -3
 إبراز واقع العلاقة بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف بدمياط. -4
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 خدمة الواقع التعميمي بدمياط. إبراز واقع دور كمية التربية في -5
إبراز الآلية الملترحة الملترحة لدعـ الشراكة بيف كميات التربية والأكاديمية المينية لممعمميف مف  -6

  خلاؿ كمية التربية بدمياط نموذجا
 أهمٍت انبحث:

 تمكف أىمية الدراسة الحالية في كونيا محاولة جادة لدعـ أواصر التواصؿ بيف كمية التربية
بدمياط بما تمنمو مف نلؿ أكاديمي وفمسفي نظري وبيف الواقع التعميمي الممارس بما يحلؽ أعمى 
درجات التواصؿ والاستفادة لضامف إقرار أداء تعميمي فعاؿ يرقى بالمنظومة التعميمية بمحافظة دمياط 

لأكاديمية المينية وتكوف تجربة رائدة يحتذى بيا في كافة محافظات مصر لمتعاوف بيف كمية التربية وا
 لممعمميف بدمياط نموذجا 

 مىهج انبحث:
تعتمد الدراسة المنيم الوصفي التحميمي الذي يتناوؿ الواقع ومشكلاتو تحميلًا ونلداً وينفذ إلى 

                              (6::2، 3:8)فاف داليف،  المستلبؿ استشرافاً وبحناً عف الأفضؿ.
 مصطهحاث انبحث:

المجتمعية )الشراكة(: المشاركة 
عرفيا "عبد السميع" بأنيا: علاقة بيف طرفيف أو أكنر ليـ أىداؼ مشتركة يتفلوف معاً عمى 
تحليليا، لذا فإنيا تستند عمى التعاوف وتبادؿ المنفعة، خاصة عندما لا يستطيع طرؼ بمفرده تحليؽ 

      (2، 3117)عبد السميع، ىذه الأىداؼ.   
: إنيا ارتباط كامؿ بالمجتمع المدني وجميع منظماتو بالتعميـ تضمف ىذا ويعرفيا حسيف بلولو

الارتباط التفاوض والمشاركة والمسئولية في عممية صنع اللرار التعميمي والتخطيط المشترؾ والتنفيذ 
 (336، 3118)حسيف، والمتابعة والمساءلة عف الأداء والتلويـ.

ة حياة تتخمؿ كؿ المجتمع وتتيح لكؿ مواطف أف يشترؾ ويعرفيا معيد التخطيط اللومي بأنيا: طريل
 (91، 6::2)معيد التخطيط اللومى،في صنع اللرارات التي تؤنر في حياتو. 

تلدـ عمى أساس علاقة بيف طرفيف أو أكنر  Partnership( أف الشراكة 3116وترى )قنديؿ، 
 ـ والعطاء المتبادؿ.تيدؼ تحليؽ النفع العاـ وتستند إلى اعتبارات المساواة والاحترا

ويرى البحث أف الشراكة ىي عممية تتضمف التعاوف والتناغـ والتوافؽ بيف مؤسسات التعميـ العاـ 
بمصر وكافة مؤسسات الدولة الأخرى رسمية كانت أو غير رسمية في إطار يحلؽ الأىداؼ المرجوة مف 

 التعميـ الجيد الذي يرقى وينيض بالأمة.
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  :تعزيز النلة 
بيا إرساء مبادئ التوافؽ والتكامؿ والتناغـ بيف مؤسسات الدولة المختمفة فيما يتعمؽ  ويلصد

بتحليؽ الأىداؼ العامة، والتوافؽ عمى سبؿ تحليؽ ىذه الأىداؼ في إطار مف التعاوف اللائـ عمى 
 إرساء مبادئ الوحدة الوطنية وصيانتيا بعيداً عف كؿ سبؿ التميز.  

عى إلى تبنى مفيوـ جديد لمشراكة المجتمعية وىو: "التعاوف بيف ولذا فإف البحث الحالي يس
مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي بدمياط ومؤسسة إعداد المعمميف وىى كمية التربية بدعـ مف مؤسسات 
المجتمع المدني وصولًا إلى مفيوـ عصري جديد لمشراكة قائـ عمى توحيد الجيود وبناء أواصر النلة 

الدولة الرسمية وغير الرسمية تفعيلًا وتدعيماً لمنظاـ التعميمي اللائـ وصولًا إلى  المفلودة بيف مؤسسات
 الغايات المنشودة لتحلؽ الإصلاح التعميمي المرجو."

 حذود انذراست:
الحد الموضوعي: ويتناوؿ الشراكة الفعالة لدعـ التعميـ في المجتمع الدمياطي مف خلاؿ النيوض بدور 

 ي خدمة العممية التعميمية بدمياط بالتعاوف مع الأكاديمية المينية لممعمميف.كمية التربية بدمياط ف
 والأكاديمية المينية لممعمميف بدمياط. –الحد المكاني: ويتحدد في كمية التربية بدمياط 

 3132الحد الزمني: ويتمنؿ في زمف إجراء الدراسة في عاـ 
ـ وواقعيا وأسس تفعيميا ومتطمبات ىذا التفعيؿ وتناوؿ استطلاع الرأي مفيوـ الشراكة مف وجية نظرى

الجيد كنلاط انطلاؽ رئيسة يعتمد عمييا البحث لتدعيـ أواصر التعاوف بيف كمية التربية ومؤسسات 
 التعميـ قبؿ الجامعي بمحافظة دمياط.

 :أربعة مباحث: تتكوف الدراسة مف بىٍت انذراست
 .ح التعميـ المصريالمشاركة المجتمعية ضرورة لإصلاالمبحث الأوؿ: 
 .البرامم الأكاديمية التي تلدميا كمية التربية بدمياط لخدمة التعميـ بالمحافظةالمبحث الناني: 
 .واقع العلاقة بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف بدمياطالمبحث النالث: 
 .كاديمية المينية لممعمميفالآلية الملترحة لدعـ الشراكة بيف كمية التربية والأ المبحث الرابع: 
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 المبحث الأول
 المشاركت المجتمعٍت ضرورة لإصلاح انتعهٍم المصري

إف الشراكة المجتمعية التي ننشدىا ىي شراكة قائمة عمى تعزيز مفيوـ المواطنة، وذلؾ 
اوى فيو المفيوـ الذى يلؼ نابتاً عند التصور التلميدي باعتباره مجموعة مف الحلوؽ والواجبات يتس

نما توسع ليشمؿ الحلوؽ الاقتصادية  المواطنوف وىو مجرد الحؽ في المشاركة السياسية والمدنية ، وا 
والاجتماعية وضماف الموارد ومظاىر الأمف الضرورية لمناس، وأصبح بموغ حؽ المواطنة متوقفاً عمى 

و ما يطمؽ عميو العولمة. نشاط المواطنيف أنفسيـ وممارساتيـ وذلؾ في كؿ النظاـ العالمي الجديد أ
           (3:9: 3:8، 3125)قنصوة، 

وبالرغـ مف كؿ الجيود المبذولة لدعـ الشراكة بيف مؤسسات التعميـ وكميات التربية إلا أف 
ىناؾ أوجو عديدة مف اللصور فى نظاـ التعميـ يعوؽ تعزيز ىذه الشراكة ويتضح ذلؾ فى جانب كبير 

ية الراىنة، ومركزية اللرار الإدارى، وغياب المشاركة المجتمعية منو إلى ضعؼ الأوضاع المؤسس
اليادفة اللادرة عمى إحداث التوازف المنشود بيف الدولة بمؤسساتيا الرسمية عمى كافة تنوعاتيا خدمة 

 ( 68، 3118لدعـ التعميـ والنيوض بو. )عبد العظيـ، 
الجامعي يمكف أف تأخذ شكلًا مف  وآليات الشراكة بيف كميات التربية ومؤسسات التعميـ قبؿ

 ( 74-:6، 3118)عبد العظيـ،  :الآتية
  الاستشارات: وىى مف أىـ آليات الشراكة بيف كميات التربية ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي وىى

تأخذ طابعيف، طابع رسمي عبر علود مبرمة بيف الكميات وتمؾ المؤسسات، وطابع غير رسمي يتـ 
 دات تتولى تنسيؽ ىذا التعاوف في صورة مشروعات تنموية تطويرية تطوعية.بصورة فردية عبر قيا

  الحاضف آلية لربط الكميات بالمدارس: ويلصد بو أف تكوف الكمية حاضنة لممواىب، مدعمة لملدرات
مساىمة في تطوير مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى، وتبنى مشروعات الإبداع وتبنى الطاقات 

 أكيد عمى دعـ سوؽ العمؿ بأحسف الكفاءات الموجودة.الخلاقة الواعدة، والت
  تبنى نموذج المدرسة المنتجة: عبر بروتوكولات تعاونية تشاركيو بيف الكميات والمدارس مف خلاؿ

دعـ الكميات لمشروعات وأنشطة متنوعة داخؿ ىذه المدارس فى إطار التكافؿ الاجتماعى بيف 
 لى وحدة إنتاجية مميزة.الطلاب يحوؿ المدرسة فى صورة مف صورىا إ

  الطلاب المتطوعوف: وأخذ ىذا النمط صورة مف صور التكافؿ الاجتماعى حيث يلوـ الطلاب بأنشطة
التطوع داخؿ مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى وتعد ىذه المشاركة مف أقوى الروابط الوجدانية التى 

 تربط بيف الكميات ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى .
 لفصؿ: وىذا الشكؿ مف أشكاؿ المشاركة يعتمد عمى دعـ المبادرات التى تؤمف بتطوير المجتمع فى ا

المناىم الدراسية دعماً لحاجة المجتمع ومتطمباتو وترجمة ذلؾ إلى أنشطة ممارسة تمارس داخؿ 
 فصوؿ الدراسة.
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 عميـ قبؿ البحوث التطبيلية: وتمؾ البحوث ىى أروع نمار التعاوف بيف كميات التربية ومؤسسات الت
 الجامعى مف أجؿ التوحد لمواجية أزمات التعميـ.

وتأتى الشراكة التعميمية ىنا لإقرار حؽ المواطنة لأبناء ىذا الوطف في الاستفادة مف نمار التعميـ، 
وتعزيز قدرات أبناء الوطف واستنمار الطاقات الخلاقة الواعدة والتي لا تجد يداً تمتد إلييا لكونيا تعيش 

ديدة بيف مجتمع يعمؿ دوف ىدؼ وقطاع مدنى مترىؿ لا يجد وسيمة لتحليؽ الذات أو في عزلة ش
التوافؽ مع نفسو ومع اللطاعيف الآخريف ، ومف نـ كاف الاتجاه الحالي لتعزيز الشراكة المجتمعية 
كمدخؿ لتعزيز النلة بيف كميات التربية ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي بدمياط انطلاقا مف أمريف 

وؿ: الحؽ الملدس لأبناء الوطف في مشاركة ىادفة وفاعمة إقراراً لمبادئ المواطنة والناني: اللناعة الأ 
بأف العلد الحالي والألفية الجديدة يجب أف تفعؿ المشاركة المجتمعية كأحد أىـ الدعائـ التي يعتمد 

لية تستعرض رؤية عمييا لتحليؽ التنمية الشاممة في المجتمع المصري، ولذلؾ فإف الدراسة الحا
 ورسالة الشراكة فيما يمى:

 :Visionالرؤية  .2
تعزز المشاركة المجتمعية مف خلاؿ فكر يؤمف بمجتمع المعرفة، وتعكس المشاركة المجتمعية 
رغبة واستعداد مجتمعياً في المشاركة الفعالة في جيود إصلاح التعميـ وزيادة فاعمية العممية التعميمية 

 عموماً.
فيوـ التعميـ مسئولية الجميع، وتشجع المبادرات الفردية والعمؿ التطوعي شراكة تؤمف بم

اليادؼ الذى يضمف المشاركة الفاعمة، ويربط التعميـ بسوؽ العمؿ ويوسع قاعدة مشاركة قطاعات 
 (39، 3118)الشرعي،  المجتمع المختمفة في إعداد الخطوط العريضة لممناىم.

التربية والتعميـ لترتفع بأولوية قيمة العمـ والمعرفة في ولذلؾ فإف الأمؿ معلود عمى مؤسسات 
نلافتيا وتسيؿ التعمـ لمعامميف بيا عمى المستوى الفردي والجماعي حتى يرقى أداؤىـ إلى مستوى 

عداد الليادات . )ابراىيـ، قدراتيـ وينعكس ذلؾ عمى سرعة العمميات وجودة المنتجات والخدمات وا 
3112 ،25:)  

الشراكة المجتمعية كأحد محاور  3113لشراكة أقرت وزارة التربية والتعميـ عاـ وسعياً لدعـ ا
 (58،3123إصلاح التعميـ مف خلاؿ الأكاديمية المينية لممعمميف لتحليؽ الأىداؼ التالية: )جوىر،

 تعميـ التلاميذ ليصبحوا قوة منتجة في المجتمع. -
 لمنتم التعميمي.تحمؿ مسئولية مساعدة المعمميف عمى تحسيف جودة ا -
 تفيـ المجتمع لممشاكؿ والمعوقات التي يعاني منيا التعميـ وتلدير حجـ الانجازات والنجاحات. -
 خمؽ شعور عاـ بأف المدارس تؤدي الميمة المنوطة بيا لخدمة المجتمع. -
 توفير الدعـ المادي لممدارس في صوره المختمفة. -
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ف التعميـ بيف كمية التربية والاكاديمية المينية لممعمميف وعمى ذلؾ فإف الشراكة المجتمعية في ميدا
 تعني:

"تمؾ العممية التي تتواصؿ مف خلاليا مؤسسات المجتمع التعميمية مع الأكاديمية المينية 
 لممعمميف في إطار مف التواصؿ الفعاؿ للارتلاء بالعممية التعميمية ودعـ دورىا في خدمة المجتمع..".

أف تعتمد عمى معايير محددة وملننة ىذه المعايير يجب أف تتسـ بالكفاءة وىذه الشراكة لابد 
والمصداقية وواقعية التنفيذ، وأف تكوف ىذه المشاركة متفاعمة مع نلافة الدولة ومعبرة عنيا ونابعة 

 منيا.
ف ىذه الشراكة المجتمعية تستمزـ وضع رؤية وآلية تلوـ عمى قواعد مف الفيـ المشترؾ بيف كافة  وا 

للطاعات ومما يؤدى إلى تحليؽ التأنير الإيجابي وىى عممية تستند إلى مرجعيات تشريعية وقانونية. ا
 11/3/2014وزارة التنمية الاجتماعية متوفر عمى:    –الشراكة المجتمعية  –"مممكة البحريف 

www.social.gov.ph  " 
عميـ قادرة عمى أف تحلؽ التوازف بيف تجاذبات قوية فى المجتمع بيف رأس تمؾ الشراكة فى الت

الماؿ وسطوتو مف جية وبيف قيـ العدالة والحرية والمساواة مف جية أخرى، ىذا التوازف المنشود 
يحلؽ الأمف والاستلرار فى المجتمع ويخمؽ نظاماً تعميمياً جديداً لصالح الناس والمجتمع والليـ السامية 

الح الوطف دعماً وتعزيزاً لطاقاتو وقدراتو وىنا وجو الاتفاؽ بيف كميات التربية وبيف الأكاديمية ولص
 (   65، 3123المينية لممعمميف. )الجورشى، 

والشراكة كمفيوـ لـ يأت فى الإسلاـ فلط بؿ تناولتو المسيحية والييودية جنباً إلى جنب مع 
تركيزاً عمى قيـ واحدة تحث عمى العدالة والمشاركة والبذؿ والعطاء الإسلاـ لا ذكراً لاختلاؼ الأدياف إنما 

 (7:، 3123والتطوع والمشاركة الفعالة فى خدمة المجتمع والنيوض بو. )عناية، 
ىذه المرجعيات ىي المنوط بيا بناء جسور مف النلة بيف نلانية الوطف مؤسسات إعداد المعمميف 

 المجتمع المدني الفاعمة في ىذا الميداف. ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي ومؤسسات
 ىذه النلانية يمكف أف تستفيد مف جيود الشراكة في تعزيز فرص الشراكة في التعميـ مف خلاؿ:

 (633، 3116)محروس، 
 البرامم الإعلامية والأدبية والدينية والدينية الموجية لمناشئة 
  لمطلاب .البرمجيات التعميمية المترجمة وغير المترجمة الموجية 
 . طباعة الكتب والبرمجيات المساندة لمعممية التعميمية 
 . نظافة وصيانة المدارس 
 .الأنشطة التعميمية الإعلامية في المؤسسات التعميمية 
 .بناء المشاريع المبتكرة لمنيوض بالتعميـ في إطار الشراكة 

http://www.social.gov.ph/
http://www.social.gov.ph/
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إضافة قيمة عممية ىذه المشاريع تناسب العصر الحالي عصر الحدانة ذلؾ العصر الذى يتسـ ب
جوىرية عمى وضعية الإنساف في المجتمع مف الناحية السياسية والاجتماعية والاقتصادية فيو صاحب 

،  38الخشت، ) الإرادة الحرة ، والفاعمية في المجتمع والساسة والاقتصاد بؿ وفى مسار التاريخ.
3125      ) 

لجيد مع مؤسسات التربية وحسف إعداد والإنساف وحده ىو اللادر عمى ذلؾ مف خلاؿ التفاعؿ ا
 المعمميف وتفعيؿ الشراكة المجتمعية كأساس لمنيوض بالتعميـ.

مف ىذا المنطمؽ كاف البحث الحالي داعماً لمتوجو نحو دعـ الشراكة المفلودة بيف الأكاديمية 
جسور مف  المينية لممعمميف وكميات إعداد المعمميف بمساىمة وسطاء لتلريب الفجوة بينيما وبناء

 النلة بينيما.
وىذه المبادرة واستمرارىا يلتضى الاىتماـ بالمشاركة المجتمعية للوى المجتمع المدني وبصفة 

 (:23، 3121)عبد المطمب، خاصة الجمعيات الأىمية والنلابات المينية. 
 :Missionالرسالة  .3

 اط.الشراكة بيف كمية التربية بدمياط والأكاديمية المينية لممعمميف بدمي
 تتمنؿ الرسالة فيما يمي:

 تحسيف جودة المنتم التعميمي. -2
 تحليؽ التواصؿ الفعاؿ بيف مؤسسات الدولة المتنوعة ومؤسسات التعميـ الرسمية. -3
فالتعاوف المنمر يدعـ مبادئ الانتماء لموطف والشعور العاـ  Ownershipتعزيز الشعور بالممكية  -4

 بأف ىذا الوطف ممؾ لنا جميعاً.
تبادؿ الأفكار والخبرات بيف المدارس والمؤسسات الأخرى بما يسيـ في دعـ الكفايات الداخمية  -5

 والخارجية لمتعميـ.
تعميؽ روح التعاوف بيف الأطراؼ المشاركة في إدارة التعميـ سواء كاف ذلؾ عمى )المستوى الداخمي  -6

لتعميمية وغيرىا أو عمى )المستوى الخارجي لمنظاـ التعميمي( ويعني بالتعاوف لإنجاز وتحليؽ الأىداؼ ا
لمنظاـ التعميمي( ويعني بإقامة جسور مف التعاوف الفعاؿ مع مؤسسات المجتمع وأفراده فالتعميـ ييـ 

 جميع فئات المجتمع.
تلميؿ السمبيات التي يعاني منيا التعميـ وبخاصة تمؾ الناجمة عف اتباع أسموب المركزية الشديدة  -7

 التي يصاحبيا تحويؿ الإدارة المدرسية إلى مجرد أداة لمتنفيذ والتصديؽ.في إداراتو و 
توقع المزيد مف المشاركة في التخطيط لمعممية التعميمية ورسـ سياستيا وصياغة أىدافيا المرحمية  -8

وبناء المناىم المحللة ليذه الأىداؼ بجانب إنراء وتنوع أشكاؿ المشاركة المجتمعية في المزيد مف 
ات التلويـ والمتابعة المستمرة والمنتظمة بما يكفؿ تجويد العممية التعميمية والحد مف سمبياتيا عممي

 وبالتالي زيادة فعاليتيا.
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تنمية الوعي الإداري والسياسي لأطراؼ المشاركة وتعميؽ أىمية العمؿ الجماعي خاصة بيف  -9
 منظمات الأخرى لاسيما كميات التربية.المدرسة بجميع عناصرىا البشرية وغير البشرية والمؤسسات وال

ىذه الرسالة ىي سبيمنا لمتنمية الجادة، فلا تتحلؽ التنمية الجادة إلا إذا تحرر الناس مف كؿ ما 
يعترض تطوير معارفيـ وقدراتيـ التي تكفؿ ليـ فرص العمؿ اللائؽ وىى في نفس الوقت تنمية معتمدة 

د عمى اللوى البشرية وعمى المدخرات المحمية والارتلاء عمى الذات، تعنى في الملاـ الأوؿ الاعتما
بالبشر مف خلاؿ الأمية والارتلاء بالتعميـ والبحث العممي والتطوير التكنولوجي وزيادة 

  (29، 3125.) المضاـ، الإنتاجية
أسس تذعٍم المشاركت انفعانت بين كهٍت انتربٍت والأكاديمٍت المهىٍت نهمعهمين بذمٍاط 

 ذاف المىشىدة:نتحقٍق الأه
إف الحديث عف الشراكة بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف حديث يعبر عف تناغـ 
يجب أف يكوف راسخاً ومستلراً في ذىف متخذ اللرار التربوي إذ تعنى الشراكة بتحليؽ تعميـ جيد يحلؽ 

المعمميف وبيف المؤسسات التي الغايات المنشودة منو ويدعـ أواصر التعاوف بيف المؤسسات التي تعد 
 مف خلاليا يمارس المعمموف مياـ المينة.

إف النظـ التعميمية المعاصرة تسعى لتحليؽ أفضؿ أداء لممعمـ والنظـ التعميمية عامة، واستخداـ ىذه 
  النظـ لوضع منياج شامؿ لإدارة المعمميف والتخطيط لتنمية قدراتيـ المينية.

لرئيسة لإعداد المعمميف اتجيت إلى إعادة تأسيس رؤية وطنية ولذلؾ نرى أف الاتجاىات ا 
عادة ىيكمة النظـ التعميمية عمى مختمؼ المستويات  جديدة لإعداد المعمميف، وأىداؼ تعميمية جديدة، وا 

 (                                       23، :311)شينم، وتناوؿ التعمـ بشكؿ أكنر تخصصية. 
تمعية كمدخؿ ميـ مف مداخؿ تعزيز الإعداد المنشود لممعمميف داخؿ وتأتى الشراكة المج

مؤسسات الإعداد، ىذه الشراكة تفعؿ مف خلاؿ منظومة نلانية الأبعاد يمعب فييا المجتمع دور الراعي 
والداعـ والدافع مف خلاؿ تمويؿ المبادرات الجديدة التي تعيد بناء النلة بيف مؤسسات إعداد المعمميف 

عمؿ المعمميف تفعيلًا لمشراكة وبحناً عف واقع تعميمي جيد نتمناه جميعاً ويعد أساسا راسخا ومؤسسات 
 لتعاوف منمر وفعاؿ بيف كميات التربية في مصر والأكاديمية المينية لممعمميف

 

واعتماداً عمى ما سبؽ تتمنؿ أىـ أسس التعاوف بيف كمية التربية بدمياط وألأكاديمية المينية لممعمميف 
 ى: ف
 .العمؿ عمى دعـ الطلاب عممياً ونلافياً وأخلاقياً ومالياً مف خلاؿ آليات متفؽ عمييا 
 .الإسياـ الفعاؿ فى تنمية المجتمع والنيوض بو 
  كسب نلة المجتمع فى نظامو التعميمى الداعـ لمليـ والمرسخ لمتوجيات الانسانية الواحدة الداعمة

 لمتميز والرقى.
  المؤسسات التربوية فى الوطف عامة .تأصيؿ روح التواصؿ بيف 
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 تدعيـ روابط التواصؿ بيف المؤسسات التربوية فى الوطف عامة 
 .رساء أسس الشراكة المجتمعية الفعالة  تلنيف العمؿ التطوعى فى مجاؿ التعميـ وا 
 .تبنى مشاريع مشتركة تحلؽ الغابات المنشودة مستلبلًا 
 بادئيا ولوائحيا المنظمة لمتعميـ.التعاوف جنباً إلى جنب مع الدولة واحتراـ م 
 .مواكبة التحديات العالمية والانفتاح المحسوب عمى الآخريف 
 .تعزيز النلة المتبادلة بيف مؤسسات الدولة الواحدة دعماً لمعمؿ المشترؾ البناء النافع لموطف 

 (293، 3123)أبو الوفا، 
مياط وألأكاديمية المينية لممعمميف تـ وسعياً نحو تدعيـ أسس ومبادئ الشراكة بيف كمية التربية بد

 والذي يشمؿ:  SWOTالرجوع إلى نموذج التحميؿ الرباعي 
 وتتمنؿ في: Strengthsأولًا: نلاط اللوة 

 الخبرات الأكاديمية المميزة التي تمتمكيا كمية التربية وكوادرىا. -
 عمميف.الخبرات التربوية الميدانية التي تمتمكيا الأكاديمية المينية لمم -
 الرغبة المشتركة لدى كمييما في التعاوف المنمر البناء. -
التناغـ الحالي في الدراسات العميا بأنواعيا بكمية التربية بدمياط والتحاؽ كنير مف المعمميف بيا مما  -

 يميد الطريؽ لتفعيؿ ىذه الشراكة.
 وتتمنؿ في: Weaknessesنانياً: نلاط الضعؼ 

ؤكد ضعؼ التواصؿ الفعمي بيف الكمية والأكاديمية المينية لممعمميف فيما يتعمؽ الواقع الراىف الذي ي -
بالتنسيؽ العاـ للإفادة مف خبرات الكمية واقتصاره عمى مجرد التنسيؽ في مجاؿ التدريس الطلابي 

ف شابو كنير مف العلبات.  وا 
 غياب المشروعات المشتركة. -
 اه نحو الذات فلط دوف الاىتماـ بمبادئ الشراكة اليادفة.العزلة النفسية بيف كلا الجانبيف والاتج -
 ضعؼ قدرة كمية التربية عمى تسويؽ منتجيا التربوي. -

 وتكمف في: Opportunitiesنالناً: الفرص المتاحة 
 الإرادة السياسية الجديدة الداعمة لممبادرات الإبداعية. -
 لتفعيؿ مبادئ الشراكة.الإدارة التربوية الجديدة لمتعميـ المصري الداعمة  -
الاعتمادات المالية الحكومية المرسخة لمتوجيات الإصلاحية في التعميـ خاصة فيما يتعمؽ بالشراكة  -

 المجتمعية.
رغبة المجتمع المدني بكؿ تنوعاتو في المساىمة الفاعمة في إصلاح وتطوير التعميـ مف خلاؿ  -

 ية المينية لممعمميف .تعاوف منمر وفعاؿ بيف كميات التربية والأكاديم
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 وتتمنؿ في: Threatsرابعاً: التيديدات 
 الإرىاب الأسود الذي يضرب مصر. -
 الفكر الطائفي المتشدد الذي بدأ يغزو المجتمع المصري وخاصة التعميمي. -
 الانتلادات الموجية لمتعميـ والعممية التعميمية مف كافة طوائؼ المجتمع. -
 تداعياتيا المؤنرة سمباً عمى ىوية الوطف وتدمير نظامو التعميمي. تنامي تيار العولمة بكؿ -

ومف ىنا أصبح الاىتماـ بدور كميات التربية والتعاوف الخلاؽ بينيما وبيف المؤسسات التعميمية 
 بالوطف وبمشاركة المجتمع المدني نوعاً مف أنواع المسئولية الاجتماعية .

ينتشر في دوؿ العالـ ، إذ يعبر عف تحمؿ   Social Responsibilityإذ بدأ مصطمح  
المنشأة مسئوليتيا تجاه تأنيرات أنشطتيا وقراراتيا عمى المجتمع والبيئة بالمساىمة في التنمية 

  www.aleqt.com( متوفر عمى 3122الحربى، ) المستدامة.

كميات التربية والأكاديمية المينية لممعمميف التي  وسلاحيا في ذلؾ ىو الشراكة المجتمعية بيف
تيدؼ إلى تحليؽ الأىداؼ والغايات السابلة ، ولذا فإف المشاركة المجتمعية المنشودة ىنا تعد تطبيلاً 
وممارسة فعمية لممسئولية الاجتماعية التي يحس بيا الأفراد والجماعات نحو المجتمع الذى ينتموف 

   (221، 3122)النبوى،إليو. 
ومف نـ فإف كميات التربية مطالبة بأف تكسر حواجز الصمت وأف تمد يدىا للأكاديمية المينبة 

 لممعمميف تعاوناً وتواصلًا وتكاملًا لا عداءً وصراعاً وافتراقاً.
وعميو فمف يتـ التغيير إلا بالعمـ المفيد والميارة البناءة والاتجاىات السميمة والليـ الرفيعة، 
واللدرة العلمية الخلاقة مف أجؿ رفع مستوى الأفراد وتحسيف وجود حياتو، وزيادة رصيده وفاعمية 

 (367، 2:93)عمى، حسف،  حياتو.
المينية لممعمميف يجب أف تشارؾ فيو مؤسسػات وىذا الدور المزدوج لكميات التربية والأكاديمية 

المجتمع غير الحكومية والتي تعانى للأسػؼ واقػع التيمػيش المتعمػد لغيػاب الاشػراؼ الإداري ، وضػعؼ 
 .تلنيف المشاركة وتعلد الإجراءات الإدارية وغياب التشريعات الحكومية والافتلار إلى التكامػؿ المؤسسػي

 http://www.yemennic.info( متاح عمى 3119)عبد الجبار،
فنحف ىنا بحاجة ماسة إلى بناء آلية احتواء تدعـ ىذه الشراكة وتعيد لمؤسسات الدولة 

 الرسمية وغير الرسمية والتطوعية اللدرة عمى التماذج والتناغـ مف أجؿ الوطف.
ـ بيف كمية التربية بدمياط والأكاديمية المينية ولضماف تحليؽ المشاركة المجتمعية في التعمي

لممعمميف بالمجتمع الدمياطي فإف ىناؾ أسس ومبادئ لتحليؽ النجاح الفعاؿ وىي كما أشارت إلييا 
 ( تتمنؿ في:3123، جوىر 3115، والشخيبي 3114، صادؽ :2:8دراسات )عنماف 

 لرسمية وغير الرسمية.الإيماف بأف إصلاح التعميـ يحتاج إلى تضافر كافة الجيود ا 
 .نجاح المنظومة التعميمية في تحديد الرؤية والأىداؼ وآليات التنفيذ 

http://www.aleqt.com/
http://www.yemennic.info/


 نسرين محمد فوزي الباسلد. /     (مين )كلية التربية بدمياط نموذجاعيم الشراكة بين كليات التربية والأكاديمية المهنية للمعلاستراتيجية لتد 

 جامعت بىرسعٍذ –ت كهٍت انتربٍت مجه                        20(                                       2222– برٌمأ) –(  88انعذد )

  احتراـ المسئوؿ في إدارة نظاـ التعميـ المصري لرؤية شركاؤه في صناعة اللرار وتلديره ليـ خاصة
مجتمع وكمية خبراء التربية وتعديؿ اللوانيف والموائح التي تعوؽ تفعيؿ المشاركة المجتمعية بيف ال

 التربية.
 .التحمي بأكبر قدر مف المرونة في اللوانيف والموائح والنظـ 
 .ًوضع الآليات النظرية موضع التطبيؽ والتنفيذ فورا 
  تشجيع الواقع التعميمي عمى الانفتاح عمى العالـ المحيط والاستفادة مف الخبرات والإمكانات المتاحة

 في إطار مف الشراكة الفعالة.
 ات ملننة لممساءلة والمحاسبة والمتابعة لضماف فعالية الأداء وجودة الممارسات.وضع آلي 
  دعـ التوجو العاـ نحو إشراؾ أولياء الأمور والمجتمع المدني في إدارة العممية التعميمية وتلديـ

 الرؤى والملترحات الداعمة لمعممية التعميمية.
 ية التعميـ قوى الرفض والسمبية بالحجم نشر نلافة المشاركة داخؿ المؤسسات التعميـ ومواج

 والبراىيف والأدلة.
 .الإيماف بأف المشاركة غدت واقعاً لا مفر منو 

ىذا التوجو الجديد نحو المستلبؿ ىو توجو ينطوي عمى بناء نظاـ تعميمي عصري يرقى بمصر 
جتمعي المحمى عامة وبالمجتمع الدمياطي خاصة في تجربة قد تكوف نموذجا يحتذى، وىذا التوجو الم

يؤكد بما لا يدع مجالًا لمشؾ مرونة النظاـ التعميمي وقدرتو عمى استيعاب المتغيرات المتلاحلة عالميا 
واقميميا، ىذا التوجو يمكف المدرسة مف التواصؿ مع مؤسسات إعداد المعمميف والكوادر الإدارية بما 

ىداؼ الاستراتيجية الأساسية التي يضمف ليا التحميؿ المنظـ ويساعدىا عمى تكويف مجموعة مف الأ
تساعدىا عمى تحليؽ رؤيتيا المستلبمية في ضوء مواردىا المتاحة وفى ضوء تواصميا مع كافة 

 (:8، 3115)دافيز، اليسوف، المؤسسات في المجتمع. 
وذلؾ استنادا إلى أف الدولة الوطنية الحدينة تلوـ عمى أساس المواطنة التي تكفؿ لكؿ  

دوف تمييز المساواة في الحلوؽ والواجبات رغـ التعددية الاجتماعية ليـ تمؾ التعددية  المواطنيف مف
  التي ينظر إلييا عمى أنيا مصدر نراء طالما تـ التعبير عنيا في إطار الدولة الوطنية.

ىذا البعد الفمسفي الذى ننطمؽ مف خلالو حليلة مفادىا أف المشاركة في جيود التعميـ  
ره والنيوض بو فى إطار مف الشراكة اليادفة بيف كميات التربية وبيف الأكاديمية واصلاحو وتطوي

المينية لممعمميف حؽ أصيؿ لكؿ أبناء الأمة عمى اختلاؼ تنوعاتيـ العرقية والمغوية والنلافية والدينية 
 فمصر وطف واحد لمجميع.
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 المبحث انثاوً
 ذمٍاط لخذمت انتعهٍم بالمحافظتانبرامج الأكاديمٍت انتً تقذمها كهٍت انتربٍت ب

إف الاىتماـ بكميات التربية ىو اىتماـ متفرع مف الاىتماـ العاـ بمؤسسات التعميـ العالي في 
مصر، إذ يعوؿ عمى ىذه المؤسسات في بناء الأطر الفكرية اللازمة لإنتاج المعرفة وتوظيفيا، وكمما 

سبة لتطوير التعميـ العالي كمما زادت فرحتو تكويف كانت الدولة فاعمة في طرح خيارات واستراتيجيات منا
 (3119،24)الربيعى،مجتمع ذو توجو معرفي. 

وكميات التربية قادرة عمى أف تحدث نلمة نوعية في المجتمع المصري بما تممكو مف كوادر وما 
تلدمو لممجتمع مف خدمات تعميمية مف المفترض أف تجد ليا صدى في سوؽ العمؿ أو عبر 

 ات العممية الت تحلؽ الأىداؼ المرجوة منيا.الممارس
إف كميات التربية التي تعتمد عمى لامركزية اللرار والتي تتمتع باستللالية في إدارتيا قادرة عمى 
أف تتوافؽ مع المجتمع المحيط مف خلاؿ برامم ورؤى ىادفة تحلؽ التلاحـ المفلود بينيا وبيف 

 مؤسسات المجتمع كافة.
مخرجاتيا تتواكب ومتطمبات عصر المعرفة والتي تتضمف ننائية التفكير النلدي وكميات التربية ب

نسانية  والخلاؽ، ونلانية العلوؿ الإنساني والآلي والجمعي ورباعية المعرفة عموـ صورية وطبيعية وا 
 (69،:311)عمى،وفنوف. 

اه المجتمع وتمؾ المتطمبات تحتاج نوعية جيدة مف الطلاب اللادريف عمى أف يحللوا ما يتمن
بكؿ تنوعاتو مف التربية، تنوعات تستدعى التوافؽ والتلاحـ بيف كميات التربية ومؤسسات إعداد 
المعمميف في مصر، ذلؾ التلاحـ الذى يجب أف يظير مف خلاؿ برامم وخطط عصرية تتبناىا كميات 

دىا مجتمع العمؿ التربية لإعداد المعمميف داخؿ مؤسساتيا وفى نفس الوقت تحلؽ الغايات التي ينش
منيا، تمؾ الغايات التي لـ تعد كميات التربية بمفردىا قادرة عمى الوفاء بيا دوف مساندة مف مؤسسات 
التعميـ قبؿ الجامعي ودعـ جاد مف مؤسسات المجتمع المدني في إطار الشراكة المجتمعية اليادفة 

 بينيـ جميعا. والتي يعتمد عمييا البحث الحالي أساسا لتحليؽ التفاعؿ المنمر
 ( FOEP, 2005وفيما يمى إطلالة عمى البرامم الأكاديمية التي تلدميا كمية التربية بدمياط )

أولاً: برامج انتعهٍم الإعذادي وانثاوىي:)إعذاد المعهمين نهمرحهت الإعذادٌت والمرحهت 
 انثاوىٌت(

 -التاريخ -عمـ النفس -سيةالمغة الفرن -المغة الإنجميزية -ويتضمف إعداد معممي )المغة العربية
معمـ تكنولوجيا التعميـ(. والعاـ اللادـ  -معمـ التربية الخاصة -الكيمياء والفيزياء البيولوجي -الجغرافيا
 تبدأ الدراسة بشعبتي عمـ الاجتماع والفمسفة. 3126/3127
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 ثاوٍاً: برامج انتعهٍم الابتذائً:
 ت خمسة وىي:وتتضمف إعداد معمـ التعميـ الابتدائي في مجالا

 الرياضيات(. -العموـ -الدراسات الاجتماعية -المغة الإنجميزية -)المغة العربية
 ثانثاً: برامج انذراساث انعهٍا.

 الدبموـ العاـ والميني -أ
تمنح الكمية درجة الدبموـ العاـ في التربية لخريجي الجامعات المصرية والمعاىد العميا والخاصة  -

 ويشترط أف يكوف ىؤلاء مف غير خريجي كميات التربية. لممارسة مياـ التدريس
 تمنح الكمية درجة الدبموـ المينية في التربية في تخصصات:

 قسـ أصوؿ التربية وتتضمف:
 الإدارة المدرسية. -2
 ضماف الجود والاعتماد. -3
 تعميـ الكبار. -4
 التخطيط والسياسات التعميمية. -5
 تربية الطفؿ. -6

 لتربوي والصحة النفسية ويشمؿ تخصصات:قسـ عمـ النفس ا
 التربية الخاصة. -2
 الأخصائي النفسي المدرسي. -3
 التفوؽ العلمي والابتكار. -4
 اللياس والتلويـ النفسي والتربوي. -5

 قسـ المناىم وطرؽ التدريس ويشمؿ تخصصات:
 طرؽ تدريس التخصص. -2
 مناىم وبرامم التعميـ. -3
 التربية البيئية. -4
 ناىم وطرؽ تدريس العموـ بالمغة الإنجميزية.م -5
 مناىم وطرؽ تدريس الرياضيات بالمغة الإنجميزية. -6

 قسـ تكنولوجيا التعميـ ويشمؿ تخصصات:
 تكنولوجيا التعميـ. -2
 التعميـ الالكتروني. -3
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 الدبموـ الخاص في التربية: -ب
عمـ  -تخصصات )أصوؿ التربية كما تلوـ الكمية بمنح درجة الدبموـ الخاص في التربية في

 تكنولوجيا التعميـ(. -المناىم وطرؽ التدريس -النفس
 برامم الماجستير: -جػ

 -عمـ النفس -تلوـ الكمية بمنح درجة الماجستير في التربية في تخصصات )أصوؿ التربية
 تكنولوجيا التعميـ(. -طرؽ التدريس -المناىم

 برامم الدكتوراه: -د
 -رجة دكتوراه الفمسفة في التربية في تخصصات )أصوؿ التربية وعمـ النفستلوـ الكمية بمنح د

 تكنولوجيا التعميـ(. -طرؽ التدريس -المناىم
والحؽ يلاؿ إف كمية التربية بدمياط عمى مستوى الأداء الأكاديمي تبذؿ جيداً لا بأس بو، ولكف في 

اؾ أوجو قصور عديدة رصدىا الباحناف إطار الشراكة مع مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي بدمياط فإف ىن
وكانت ىذه الأوجو في اللصور ىي المصدر الرئيسي لميلاد فكرة ىذه البحث سعياً لبناء أواصر جديدة 
مف التعاوف المفتور بينيما وتجويداً لمممارسات التعميمية داخؿ المجتمع الدمياطي وبمشاركة فاعمة مف 

 يـ وقضاياه.مؤسسات المجتمع المدني المعنية بالتعم
 المبحث انثانث

 واقع انعلاقت بين كهٍت انتربٍت والأكاديمٍت المهىٍت نهمعهمين بذمٍاط
دوف مواربة ودوف خجؿ تبدو العلاقة بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف بدمياط 

لروتيني عمى علاقة فاترة قائمة عمى مجرد أعماؿ روتينية فلط كبعض الدورات التدريبية والإشراؼ ا
 مجموعات التدريب بالأكاديمية.

 وىناؾ أسباب ليذه العلاقة الفاترة نوجزىا فيما يمي:*
إلغاء تكميؼ طلاب كميات التربية وصرؼ نظر الدولة عف الاىتماـ بخريجي كميات التربية وبالتالي  -

عمى الأداء  تضيع سنوات عديدة مف أعمارىـ دوف بحث أو مراجعة لتخصصاتيـ مما يفلدىـ اللدرة
 الجيد.

العزلة والفجوة الرىيبة بيف الإطار الفمسفي النظري الذي يلدمو كمية التربية وبيف الواقع العممي  -
 الممارس بمؤسسات التعميـ وعدـ وجود قنوات اتصاؿ فعالة بيف أولئؾ وىؤلاء.

الممارس وما ىـ إلا  النظرة الخاطئة لأساتذة كمية التربية بأنيـ لا علاقة ليـ بالواقع التعميمي -
منظروف وكتاب فلط لـ تطحنيـ آلاـ الواقع التعميمي، وبالعكس نظرة أساتذة كميات التربية إلى 

 المعمميف عمى أنيـ فاقدوا اللدرة عمى العطاء وفي حاجة ماسة إلى إعادة تأىيؿ وتدريب.
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لجميع، ولكنيا واقع لا غضاضة في أف نلر بأف ىذه الرؤية تبدو مجحفة وظالمة وليست عامة عمى ا
مؤلـ يجب ألا نفر منو وألا نتجاىمو. وعمينا أف نبني جسوراً مف النلة المتبادلة بيف كمية التربية وبيف 

 مؤسسات التعميـ بدمياط في إطار الشراكة الفعالة.
إضافة إلى ما سبؽ غياب التخطيط المستلبمي فيما يخص إعداد المعمميف بالمحافظة والذي يجب أف  -

بناء عمى آلية مستلبمية منيجية تحدد الإدارة التعميمية بالمحافظة احتياجيا مف معممي  يتـ
 المستلبؿ وتكمؼ كمية التربية بإعدادىـ في ضوء تمؾ الرؤية المستلبمية.

فمسفة الحفظ والتمليف في مدارسنا أفلدت المعمميف والمدراء والوكلاء والنظار وكؿ مف ينتموف إلى  -
مية اللدرة عمى الإبداع والابتكار، فسياؽ التعميـ المصري سياؽ نظري بحت وبالتالي العممية التعمي

يغيب دور الكمية في حفز اليمـ وشحذ العزائـ ودعـ الجميع لمواصمة الدراسات العميا أو إعادة 
 التأىيؿ بما يناسب متطمبات ومستجدات العصر.

لمركزية تعد مف قبؿ الدولة يدرسيا الطلاب، غياب التنسيؽ فيما يخص إعداد المناىم، فالمناىم ا -
وكمية التربية تتعامؿ مع الطلاب في واد آخر حيث تتناوؿ ملررات أخرى ومحتويات أخرى لا علاقة 
بيا بالواقع خصوصاً في مجاؿ المغة العربية الذي يعاني فجوة رىيبة بيف ما يدرس في الكمية والواقع 

 -ىنا نرى المدرس الجديد الذي يعيف حديناً معمماً خجولًا الممارس داخؿ مؤسسات التعميـ.. ومف 
غير قادر عمى المبادرة والمبادأة والإسياـ الفعاؿ لأنو لـ يعد لتحمؿ المسئولية  -إف جاز التعبير 

 كما ينبغي.
أما عمى مستوى المعمميف الممارسيف لممينة فنراىـ فلدوا الصمة بينيـ وبيف الكمية وانعدمت أواصر  -

تباط بينيـ وبيف تمؾ الكمية بؿ أصبح مجرد ذكر الانتماء إلييا لدى البعض مناراً لمخجؿ في حيف الار 
يتفاخر آخروف بأنيـ خريجو كميات متخصصة كدار العموـ أو الآداب أو الألسف أو غيرىا مف 

"أف التعميـ الكميات الأخرى وكأف التعميـ والإعداد التربوي أصبح وىما لا قيمة لو وكأننا نؤمف بملولة 
 في بلاد المحروسة أصبح مينة مف لا مينة لو..".

ويضاؼ إلى ما سبؽ جممة مف المعوقات التالية والتى أنرت بشكؿ سمبي عمى العلاقة بيف كمية 
 التربية بدمياط والأكاديمية المينية لممعمميف بدمياط :

 أولاً: معىقاث إدارٌت:
كميات التربية ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى وترسـ ليا وىى الموائح التى تحكـ وتنظـ العمؿ داخؿ  

 السياسات العامة.
 ثاوٍاً: معىقاث مهارٌت وفىٍت: 

 وفى ىذا المجاؿ يمكف تلسيـ ىذه المعوقات إلى: 
  الأعباء التدريسية والإدارية الضاغطة عمى كؿ مف المعمميف بالمدارس وأعضاء ىيئات التدريس

 بكميات التربية.
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 الفنية واللادرة عمى تحليؽ التوازف بيف كميات التربية وبيف تطمعات المدارس  نلص الكوادر
 للاستفادة مف ىذه الكميات.

  غياب اللناعة بالدور الذى يمكف أف تؤديو الشراكة الفاعمة بيف كميات التربية ومؤسسات التعميـ
 قبؿ الجامعى مف خلاؿ الأكاديمية المينية لممعمميف

 للطاع الخاص ىو وحده اللادر عمى أف تلوـ بدور الشراكة الربحية مع اللناعة التامة بأف ا
مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى وأف كميات التربية بعيدة كؿ البعد عف أى صورة مف صور 

 المشاركة الفاعمة مع مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى.
 ثانثاً: معىقاث تىظٍمٍت وتتمثم فى:

 عاؿً بيف كميات التربية ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى. قمة وجود الآلية الفاعمة عمى مستوى 
 .قمة معرفة مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى باللدرات والامكانات المتوافرة لدى كميات التربية 
  بعد الإعداد الأكاديمى داخؿ كميات التربية عف الواقع مما يجعؿ نلة المؤسسات فى قدرة كميات

 اداً جيداً محؿ شؾ.التربية عمى إعداد المعمميف إعد
  حصائيات واىية بعيدة كؿ البعد اعتماد بروتكولات الشراكة بيف الجانبيف عمى معمومات وبيانات وا 

 عف الحليلة.
  ًضعؼ شبكات التواصؿ النعرفى بيف الجانبيف مما يجعؿ وجود قنوات اتصالات مباشرة أمراً معوقا

 لمتنمية.
 :معوقات مالية: وتتمنؿ فى 
  المخصصة لدعـ أواصر الشراكة بيف كميات التربية والمجتمع الخارجى.ضعؼ الميزانيات 
  ارتفاع كمفة مشروعات الشراكة المرجوة مع كميات التربية مما يجعؿ امكانية تطبيليا عمى أرض

 الواقع أمراً صعباً.
 ضعؼ اللدرة المالية لكمييما مما يعجزىما عف الوفاء بالمستحلات المالية لأى مشروعات تعاونية 

 (Rebecca, 2010, pp 113- 115)تـ الإتفاؽ عمييا. 
 واعتمادا عمى ما سبؽ:

فإف إعادة أواصر العلاقة بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف بدمياط تعد أولوية حتمية 
وضرورة ممحة إذ أف الارتلاء بالتعميـ لابد أف يكوف مف خلاؿ استنمار الموارد المتاحة وتوظيؼ تمؾ 

لموارد توظيفاً جيداً، وكمية التربية ىي بيت الخبرة وىي الملاذ الآمف لجموع المعمميف والمدراء والوكلاء ا
والنظار وغيرىـ كي تلدـ ليـ العوف والخبرة وتصميـ بأحدث مستجدات العالـ تربوياً كي نوازف بيف 

 حاضرنا وواقعنا وكيؼ يسير مف حولنا.
 دأ الشراكة أف نسارع بتحليؽ المتطمبات التالية:ىذه المواءمة تستدعي تحليلاً لمب
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إعداد بروتوكولات التعاوف بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف بدمياط في مجاؿ  .2
 خدمة التعميـ بالمحافظة.

دعـ مشروع رابطة خريجي كميات التربية واتخاذ الإجراءات الفعالة لدعـ انتماء المعمميف لكميتيـ  .3
 الأـ.

ؿ التعاوف المستلبمي بيف الكمية والأكاديمية فيما يخص إعداد المعمميف الجدد ومتطمبات تفعي .4
 إعدادىـ.

تفعيؿ منظومة التدريب مف خلاؿ بناء برامم واقتراح مشروعات فعالة لتدريب المعمميف والعامميف  .5
بالمدارس عمى تفعيؿ وتجويد معدلات الأداء الخاصة بيـ في شراكة فاعمة بيف الكمية 

 والأكاديمية.
/ ماجستير/ دكتوراه( مكافأ مميزة حفزاً  .6 مكافأة المعمميف الحاصميف عمى الدراسات العميا )دبموـ

نلاذاً ليـ مف الآلاـ النفسية المترتبة عمى عدـ تلديرىـ واللامبالاة التي يعامموف  ودعماً ليـ وا 
 ية المينية لممعمميف بدمياط .بيا واستنمار قدراتيـ مف خلاؿ تكميفيـ بأدوار قيادية في الأكاديم

إعادة ىيكمة الواقع التعميمي بيف كمية التربية بدمياط والأكاديمية المينية لممعمميف اعتمادا عمى  .7
 شلي الخبرة والممارسة والفمسفة والبحث العممي بما يضمف الرقي بواقع التعميـ بمحافظة دمياط.

 ـ، ذلؾ لأف الإعلاـ معنى بتكنيؼ وابراز إنجازات دعـ العلاقة بيف الكمية والأكاديمية وسائؿ الإعلا
بداعات الشراكة بيف المدارس وبيف المؤسسات البحنية الجامعية الداعمة ليا فى اطار  وخبرات وا 
الشراكة، بما تممكو ىذه المؤسسات البحنية مف طاقات وكفاءات بشرية داعمة للارتلاء بمؤسسات 

 ",Edmond, 2013 www.gesic.org"لتنافسية لممجتمع.التعميـ وتبادؿ المعرفة معيا واتاحة ا
 المبحث انرابع

 اَنٍت المقترحت نذعم انشراكت بين كهٍت انتربٍت والأكاديمٍت المهىٍت نهمعهمين 
 نهىهىض بىاقع انتعهٍم بذمٍاط

بعد تحميؿ البحث للإطار النظري الذى تناوؿ واقع العلاقة بيف كمية التربية بدمياط والأكاديمية 
لمينية لممعمميف بالمحافظة تـ التوصؿ إلى صياغة آلية ملترحة لمشراكة بيف كمية التربية بدمياط ا

 والأكاديمية المينية  بالمحافظة تتمنؿ ملامحيا العامة فيما يمي:
 الفمسفة التي تنطمؽ منيا الآلية: 

إعداد الكوادر تنطمؽ الآلية مف خلاؿ فمسفة الشراكة المنمرة بيف كمية التربية المنوط بيا 
المؤىمة والمدربة لممارسة المينة وبيف الأكاديمية التى تفعؿ الأداء العممي الواقعي في إطار مف 

 المنيجية العممية السميمة والتعاوف المنمر اليادؼ.
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 أهذاف اَنٍت المقترحت:
 إعادة الاعتبار لمينة التدريس. .2
 لوكلاء لممارسة مياـ المينة.إعادة تأىيؿ وتدريب المعمميف والمدراء والنظار وا .3
 بناء جسور مف التواصؿ الفعاؿ بيف كمية التربية والواقع التعميمي بالمحافظة. .4
 حفز المعمميف لتنمية قدراتيـ وصلؿ مياراتيـ. .5
 دعـ المؤسسات لدخوؿ سباؽ الجودة لضماف جودة المخرجات. .6
 يـ بمحافظة دمياط.استغلاؿ الطاقات الواعدة واستنمارىا الأمنؿ في مجاؿ خدمة التعم .7
علاج الفجوة الرىيبة بيف تصورات الواقع الميداني العممي والواقع البحني الفمسفي تحليلاً لمتواصؿ  .8

 بينيما بما يخدـ واقعنا التعميمي.
 انصعىباث المتىقع أن تقابهها اَنٍت المقترحت:

مى آليات وممارسات غياب النية الصادقة في الإصلاح الشامؿ لمتعميـ والاعتماد المستمر ع -2
 روتينية بحتة.

غياب رغبة أعضاء المؤسسات التعميمية في تطوير أنفسيـ والارتلاء بمياراتيـ في ظؿ ضعؼ  -3
عادة التأىيؿ.  اقتناعيـ بجدوى التطوير والإصلاح وا 

تعارض المصالح بيف الباحنيف عف المادة مف خلاؿ برامم تدريبية وىمية )لمجرد الربح( وبيف  -4
يف إلى آليات جديدة في التدريب تحترـ علمية المعمـ وتلدس شرؼ المينة وتنشد الرقي الداع

 الميني المميز.
غياب التنسيؽ بيف كمية التربية ومديرية التربية والتعميـ والأكاديمية المينية لممعمميف ، وىذا  -5

ناء آلية شراكة مميزة يستدعي أف تلوـ مديرية التربية والتعميـ بتكميؼ لجنة مؤىمة وقادرة عمى ب
مع كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف بعيداً عف روتيف المناصب ومعيار السف واعتماداً 
عمى الخبرات الآنية والدراسات الواعدة في ميداف الجودة والبحث العممي واستنمار طاقات المعمميف 

عادة الاعتب ار الأدبي ليـ وتكميفيـ في الأكاديمية الحاصميف عمى درجتي الدكتوراه والماجستير وا 
 المينية لممعمميف بدمياط بمياـ تتناسب مع مؤىلاتيـ العممية التي حصوا عمييا.

وفيما يمي تفصيؿ لمجموعة مف البرامم التدريبية الملترحة لتعزيز الشراكة بيف كمية التربية 
المشترؾ بينيـ للارتلاء بمينة التعميـ بدمياط والأكاديمية المينية لممعمميف بدمياط في إطار التعاوف 

 بالمحافظة.
 .برنامم تدريب مديري المدارس عمى أسس الإدارة الفعالة : البرنامم الأوؿ .2
 العنواف: برنامم الإدارة الفعاؿ لمديري المدارس. -
 الفئة المستيدفة: مدراء المدارس )رياض الأطفاؿ/ ابتدائي/ إعدادي/ نانوي(. -
 ساعة، بواقع ست ساعات يومياً. 29مدة التدريب:  -
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 عدد الأياـ: نلانة أياـ يومياً موزعة عمى فترتيف. -
 ساعات )الإطار النظري(. 4الفترة الأولى:  -
 ساعات )الممارسات العممية وورش العمؿ(. 4الفترة النانية:  -

 أىداؼ البرنامم الملترح:
 عاؿ.تعرؼ الأسس العامة للإدارة الفعالة وميارات المدير الف 
 .التبصير بأىـ أزمات التعميـ وأسس التعامؿ معيا 
 .توضيح مفاىيـ المساءلة والمحاسبة وآلياتيما 
 تعزيز الممارسة العممية في مجاؿ الإدارة المدرسية الفعالة 
 .تبادؿ الرؤى والخبرات مع المدراء العامميف في الميداف 

 المحتوى الملترح:
 (2جدوؿ )

 تدريب مديري المدارس عمى أسس الإدارة الفعالة(يوضح محتوى البرنامم الأوؿ )
 ساعات 4 الفترة النانية ساعات 4 الفترة الأولى اليوـ

اليوـ 
 الأوؿ

الأسس العامة للإدارة الفعالة وميارات 
 الليادى الفعاؿ

 تطبيلات عممية وممارسات
 "استعراض تجارب واقعية لممدراء"

اليوـ 
 الناني

 امعىإدارة أزمات التعميـ قبؿ الج
 الأسس، المرتكزات، الآليات""

ممارسات عممية مف واقع الأزمات الفعمية وكيفية اتخاذ 
 اللرار الفعاؿ

 يصمـ المتدرب آلية مبتكرة لمواجية الأزمة

اليوـ 
 نظـ المساءلة والمحاسبة في التعميـ النالث

 ممارسات عممية
"تحديد مجموعة مف الممارسات الخاطئة وسبؿ تعديميا 

 مساءلة المحاسبية"وفلاً لم
 البرنامم الناني: تدريب المعمميف عمى أليات الإدارة الصفية الفعالة: .3
 الفئة المستيدفة: )المعمميف(. -
 ساعة. 29مدة التدريب:  -
 مدة الأياـ: نلانة أياـ. -
 ساعات. 4الفترة الأولى:  -

 ساعات. 4الفترة النانية: 
 أهذاف انبروامج المقترح:

  النظرية للإدارة الصفية الفاعمة.تحديد المفاىيـ 
 .توضيح الفوارؽ بيف الإدارة الصفية المدرسية 
 .إبراز الممارسات الإدارية الصفية الفاعمة 
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 .تلديـ الصورة المنالية لممعمـ مدير الصؼ المتميز 
 . دعـ آليات الحوار والمناقشة داخؿ الصؼ المدرسي 
 يات التعامؿ معيا.تبصير المعمميف بأىـ مشكلات الإدارة الصفية وأل 

 (3جدوؿ )
 يوضح محتوى البرنامم الناني )تدريب المعمميف عمى أسس الإدارة الصفية الفعالة(

 ساعات 4 الفترة النانية ساعات 4 الفترة الأولى اليوـ
اليوـ 
 الأوؿ

مفاىيـ وملومات وميارات الإدارة الصفية 
 الفعالة

 تطبيلات عممية
 "مناقشة حرة مع الحضور"

اليوـ 
 أزمات الصؼ المدرسي وكيفية مواجيتيا الناني

 تطبيلات عممية
 " استعراض أىـ المشكلات "

اليوـ 
 تطبيلات عممية مبادئ الحوار والمناقشة داخؿ الفصؿ النالث

 "وتصمـ مواقؼ عممية لمحوار"
 البرنامم النالث: تدريب الطلاب عمى التربية الديملراطية ونلافة الحوار: .4
 ة: )طلاب المرجمة النانوية العامة( )عينة مختارة(.الفئة المستيدف -
 ساعة. 29مدة التدريب:  -
 مدة الأياـ: نلانة أياـ. -

 أهذاف انبروامج المقترح:
 .تبصير الطلاب بمفاىيـ الديموقراطية والحوار 
 . مواجية التطرؼ والتشدد الأعمى في المجتمع 
 فة .تلديـ الأطر الصحيحة لمممارسات الديموقراطية الياد 
 .دعـ المواطنة واحتراـ الوطف واليوية اللومية 

 (4جدوؿ )
 يوضح محتوى البرنامم النالث )تدريب الطلاب عمى الممارسة الديملراطية وتربية الحوار(

 ساعات 4 الفترة النانية ساعات 4 الفترة الأولى اليوـ
اليوـ 
 مبادئ الممارسة الديملراطية وتربية الحوار الأوؿ

 ةتطبيلات عممي
 "ورشة عمؿ رئيسة"

اليوـ 
 تجارب واقعية لمحوار التعميمي الفعاؿ الناني

 تطبيلات عممية
 "مائدة مستديرة وحوارات مفتوحة"

اليوـ 
 حوار مفتوح ودعوة لممناقشة الحرة ورشة تطبيلية النالث
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 البرنامم الرابع: محو الأمية وتعميـ الكبار: .5
 ي التطوع لتعميـ الكبار ومحو الأمية .. وطلاب الجامعات.الفئة المستيدفة: المعمموف الراغبوف ف -
 ساعة. 29مدة التدريب:  -
 مدة الأياـ: نلانة أياـ. -

 أهذاف انبروامج المقترح:
  الآليات (  –تعرؼ المفاىيـ العامة لتعميـ الكبار ومحو الأمية ) الأسس 
 .استعراض أىـ مشاكؿ تعميـ الكبار بدمياط 
 لعالمية لتعميـ الكبار للاستفادة منيا محمياً.إبراز أىـ الاتجاىات ا 
 .تدعيـ مبادئ الديموقراطية وعدالة التعميـ بمنح الكبار حلوقيـ في التعميـ ومحو الأمية 

 (5جدوؿ )
 يوضح محتوى البرنامم الرابع )محو الأمية وتعميـ الكبار(

 ساعات 4 الفترة النانية ساعات 4 الفترة الأولى اليوـ
اليوـ 
 تطبيلات عممية فاىيـ ومبادئ تعميـ الكبارم الأوؿ

 "استعراض خبرات واقعية لتعميـ الكبار"
اليوـ 
 الناني

 تطبيلات عممية أليات ملترحة لتعميـ الكبار ومحو الأمية
 "تصميـ برامم ملترحة"

اليوـ 
 النالث

التوجيات العالمية في محو الأمية وعلاقتيا 
 بمصر

 حوار مفتوح ودعوة لممناقشة الحرة
 "وأسس الاستفادة مف التوجو العالمي"

 البرنامم الخامس: الاستنمار التعميمي لموارد البيئة الدمياطية وسبؿ تفعمييا: .6
 الفئة المستيدفة: طلاب المرجمة النانوية الصناعية بدمياط. -
 ساعة. 29مدة التدريب:  -
 مدة الأياـ: نلانة أياـ. -

 أهذاف انبروامج المقترح:
 ستنمار الجيد لمتعميـ الفني بدمياط.دعـ مبادئ الا 
 .توظيؼ طاقات الشباب الحرفي مف خلاؿ رؤية عممية ممنيجة 
  توفير فرص عمؿ ملننة وممنيجة تمكف الطلاب مف الاعتماد عمى ذواتيـ وربط التعميـ فى

 المجتمع الدمياطي بسوؽ العمؿ.
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 (6جدوؿ )
 لموارد البيئة الدمياطية(يوضح محتوى البرنامم الخامس )الاستنمار التعميمي 

 ساعات 4 الفترة النانية ساعات 4 الفترة الأولى اليوـ
اليوـ 
 الأوؿ

مبادئ الاستنمار التعميمي لمموارد المتاحة وآلياتو 
 وضوابطو

 تطبيلات عممية
 "تحميؿ موارد البيئة"

اليوـ 
 الناني

تجارب عالمية لاستنمار الموارد المتاحة وكيفية 
 ي مصرالاستفادة منيا ف

 تطبيلات عممية
 " استعراض تجارب عالمية "

اليوـ 
 النالث

 الموارد المتاحة بدمياط وآليات الاستنمار والتنفيذ
 "رؤى ملترحة"

 ورشة عمؿ
 "ابتكار آلية ملترحة"

( بخبراء مف التعميـ الصناعي وأصحاب الأعماؿ والمتطوعيف لخدمة 6* يستعاف في البرنامم رقـ )
 المجتمع.

 السادس: المدرسة المعيمة البرنامم .7
تلوـ فكرة ىذا المشروع عمى دعـ مبادئ التآلؼ الاجتماعي والمشاركة اليادفة في التكافؿ بيف 
الطلاب الأغنياء ودعميـ لأقرانيـ الفلراء، والمجتمع الدمياطي مشيور بتسرب الطلاب مف التعميـ بحناً 

ء الأمور عف توفير المتطمبات الأساسية عف فرصة لمعمؿ تدر ربحاً سريعاً ويعجز كنير مف أوليا
 لأولادىـ وبالتالي يمتحلوف بالميف الحرفية بالمجتمع الدمياطي وىذا حديث ذو شجوف.

 البرنامم: المدرسة المعيمة.
 الزمف: نلانة أياـ.

 ساعة. 29مدرة التدريب: 
 الفئة المستيدفة: الطلاب.

 أهذاف انبروامج المقترح:
  لمتطوع والتواصؿ الاجتماعي الفعاؿ.تعرؼ المفاىيـ الأساسية 
 .دعـ التوجو الخيرى والتطوعي لدى الطلاب 
 . تدعيـ التوجيات الإنسانية الراسخة نحو فعؿ الخير دوف ملابؿ 
 .إرساء نلافة التطوع كمبدأ أصؿ مف مبادئ التكافؿ الاجتماعي في المجتمع المصري 

 (7جدوؿ )
 يمة(يوضح محتوى البرنامم السادس )المدرسة المع

 الفترة النانية الفترة الأولى اليوـ
 مناقشات حرة واستماع لمطلاب المبادئ الأساسية لمتطوع والتواصؿ الاجتماعي الفعاؿ اليوـ الأوؿ
 ورشة عمؿ خاصة نماذج وخبرات عممية لمتطوع المدرسي الفعاؿ اليوـ الناني
 بيلات عمميةتط التناوؿ الاجتماعي لآليات التطوع في دمياط اليوـ النالث
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 ملاحظات: * يختار الطلاب المشاركوف في المشروع مف ذوي المستوى الاقتصادي المتميز.
 * تصميـ ورش والتطبيلات العممية في إطار دعـ فمسفة التطوع.           

 البرنامم السابع: الباحث الصغير .8
ف الباحنيف عف التفوؽ العممي تلوـ فكرة المشروع عمى دعـ اللدرات العممية الخلاقة لمطلاب المتميزي

والراغبيف في مستلبؿ عممي حافؿ بالإنجاز وذلؾ مف خلاؿ تدريبيـ المبكر عمى أساسيات التفكير 
 العممي السميـ.

 البرنامم: الباحث الصغير.
 الزمف: نلانة أياـ.

 ساعة. 29مدة التدريب: 
 الفئة المستيدفة: الطلاب.

 أهذاف انبروامج المقترح:
 ب عمى المبادئ المبسطة لمبحث العممي الصحيح.تدريب الطلا 
 .دعـ توجيات الطلاب المبدعيف نحو البحث العممي وآلياتو 
 .دعـ لتوجيات الطلاب نحو مواكبة المستجدات المحمية والإقميمية والعالمية المعاصرة 
 .إرساء نلافة البحث العممي في مؤسسات التعميـ المصري 

 (8جدوؿ )
 لسابع )الباحث الصغير(يوضح محتوى البرنامم ا

 الفترة النانية الفترة الأولى اليوـ
 مناقشات حرة التوجيات الأساسية لمبحث العممي وميارات البحث اليوـ الأوؿ
 ورشة عمؿ آليات إعداد البحث العممي اليوـ الناني

 تطبيلات عممية تطبيلات عممية لمبحث العممي اليوـ النالث
 وفؽ الآلية العممية""يكمؼ الطالب بإعداد أبحاث 

 البرنامم النامف: المعمـ المحاور .9
تلوـ فكرة المشروع عمى إعداد المعمميف عمى نلافة الحوار الفعاؿ مع الآخر، وآليات الحوار اليادؼ، 

 ومنطملات الفكر التربوي لتوظيؼ آلية الحوار كأساس لإصلاح التعميـ المصري.
 البرنامم: المعمـ المحاور.

 أياـ.الزمف: نلانة 
 ساعة. 29مدة التدريب: 

 الفئة المستيدفة: المعمموف.
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 أهذاف انبروامج المقترح:
  الغايات ( –الآليات  –تبصير الطلاب بمفيوـ نلافة الحوار ) المفيوـ 
 . تعزيز نلافة الحوار كمنيم عممي ممارس وممموس 
 . تدعيـ أواصر الولاء والانتماء والحب الصادؽ لمزملاء 
 سلاـ في المجتمع تحليلاً لمبادئ الأمف المجتمعي العاـ.تدعيـ نلافة ال 

 (9جدوؿ )
 يوضح محتوى البرنامم النامف )المعمـ المحاور(

 الفترة النانية الفترة الأولى اليوـ
، الأسس الآليات اليوـ الأوؿ  تطبيلات عممية مبادئ الحوار المفيوـ

 تطبيلات عممية يميةآليات تفعيؿ الحوار داخؿ المنظومة التعم اليوـ الناني
 "إبداعات المتدربيف"

 تطبيلات عممية توجيات عالمية وعربية ومحمية لدعـ الحوار التعميمي اليوـ النالث
 "نلد وتحميؿ النماذج"

 * يفضؿ الطلاب المتفوقوف أصحاب الميوؿ العممية المتفوقوف أخلاقياً ودراسياً. 
 ملاحظات عامة:

قابمة لمتنفيذ في إطار شراكة متفؽ عمييا بيف كمية التربية بدمياط  المشروعات الملترحة ىي آليات -
 والأكاديمية المينية لممعمميف بالمحافظة .

المشروعات الملترحة تيدؼ إلى إصلاح التعميـ والنيوض باللدرات الكامنة لمطلاب والمعمميف وكافة  -
 كاديمية المينية لممعمميف بالمحافظة .المنتميف لحلؿ التعميـ مف خلاؿ الشراكة بيف كمية التربية والأ 

المشروعات الملترحة عرضت عمى سبيؿ الإيجاز والإشارة فلط وكؿ مشروع لو تفصيلات ومحددات  -
 وزوايا يمكف الإشارة إلييا لاحلاً.

المشروعات الملترحة تدعـ العلاقة بيف كمية التربية والأكاديمية المينية لممعمميف بالمحافظة في  -
 الشراكة الجادة واليادفة. إطار مف

المشروعات الملترحة ىى إفراز لتوجيات الشراكة بيف الكمية والأكاديمية التى اعتمدت عمييا الدراسة  -
 لتحميؿ آليات الشراكة المرجوة.

المشروعات الملترحة يجب أف تصاغ وتفعًؿ مف خلاؿ إرادة مشتركة لدى كمييما ونلة متبادلة بينيما  -
 لح العاـ المرجو مف الشراكة .بما يحلؽ الصا

المشروعات الملترحة خاضعة لمتلييـ المستمر والاعتماد عمى التغذية الراجعة فى تكرارىا وتفعيميا  -
 مستلبلًا.

المشروعات الملترحة تراعى الظروؼ الخاصة لكمييما وبالتالى إطارىا الزمنى محدد ومحتواىا العممى  -
 ى يتفؽ عميو الجميع.ملنف ويتـ إقرارىا فى إطار توافل
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المشروعات الملترحة ىادفة إلى شراكة واعية تجعؿ كمية التربية بيت خبرة داعـ ورئيس للأكاديمية  -
 المينية لممعمميف بالمحافظة

 اجمالا :
استعرض البحث مفيوـ الشراكة وأسسيا النظرية بيف كمية التربية بدمياط وبيف الأكاديمية 

ودوافع دور كمية التربية في خدمة المجتمع الدمياطي وأىـ المعوقات التي  المينية لممعمميف بالمحافظة
 .تحوؿ دوف نجاح كمية التربية في أداء رسالتيا المأمولة

كما استعرض البحث مجموعة مف المشروعات الملترحة لمنلاش والمداولة  والتى يمكف تفعيميا 
ة لممعمميف بدمياط والتي مف خلاليا يمكف أف في اطار الشراكة بيف كمية التربية والأكاديمية الميني

نبني جسوراً مف النلة المتبادلة بيف كمية التربية ككياف عممي مستلؿ وبيف الواقع الذي نمارس مف 
خلالو مياـ التعميـ والتربية لأبنائنا وبناتنا في مدارسنا عمى تعدد وتنوع اتجاىاتيا رغبة في إيجاد مناخ 

والابتكار والتحميؿ والإبداع ويبحث عف الجودة بمعناىا الرائع ويبحث عف  تعميمي متميز يدعـ النلد
الجودة المنتم وجودة الأداء وجودة المؤسسات التعميمية، إنيا رغبة أكيد في البحث عف الأفضؿ 
لمستلبؿ التعميـ في مصر ولف ننجح في ذلؾ دوف إشراؾ كميات التربية في صياغة مستلبمنا التعميمي 

ي ذلؾ دوف الاعتماد عمى الكمية كمؤسسة تربوية قادرة عمى صناعة المستحيؿ بمجتمعنا ولف ننجح ف
 الدمياطي وىذا أمر في الإمكاف بإذف الله.

وىذا الأمر يستدعي وجود تعاوف صادؽ ومنمر وفعاؿ بيف الأكاديمية الميني لممعمميف بدمياط 
ؽ العممي والفوري لمممارسات الملترحة في ضوء وكوادرىا وبيف كمية التربية وكوادرىا فيما يتعمؽ بالتطبي

الممكف والمتاح دعماً لمبادئ الاستنمار التعميمي الفعاؿ بعيداً عف التسويؽ والتأجيؿ والاصطداـ 
بالموائح الروتينية المممة والتي مف شأنيا أف تحكـ عمى رؤى التطوير بالإعداـ وىي لازالت في ميدىا، 

 المسئولية حتى نحلؽ الغايات والأمنيات المنشودة.يجب أف نكوف واعيف وعمى قدر 
ىذا التعاوف النمر الخلاؽ لـ يغفؿ الممارسات التطوعية لرجاؿ الأعماؿ ومؤسسات المجتمع 
المدني الفاعؿ اللادر عمى المساندة والدعـ مف أجؿ صياغة مستلبؿ أفضؿ لمتعميـ في دمياط، وبذلؾ 

التربية والأكاديمية المينية لممعمميف  ورجاؿ الأعماؿ ومؤسسات نضمف تناغماً نلانياً رائعاً بيف كمية 
 المجتمع المدني بدمياط  وصولًا إلى نموذج تعميمي راؽ يستحؽ أف يكوف تجربة رائدة يحتذى بيا. 
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