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سمخص:ال  
تحقيق السيدة التشافدية لجامعة القاىخة في ضؾء ل ةمقتخح ؤيةالجراسة إلى تقجيؼ ر ىحه ىجفت      

، وتعخُّف لمسيدة التشافدية، وذلػ مؽ خلال تحميل الإطار السفاليسي لمجامعات الترشيفات العالسية
واقع تختيب جامعة القاىخة وفق ، واستعخاض وأىسيتيا وأنؾاعياترشيفات العالسية لمجامعات مفيؾم ال

بالإضافة إلى استخجاميا أسمؾب  ، واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفيبعض الترشيفات العالسية
تحقيق السيدة التشافدية لجامعة ل ةمقتخح رؤيةإلى وضع  ت  . وتؾصم  التحميل البيئي الخباعي)سؾات(
البحث  -مؽ خلال تظؾيخ وعائف الجامعة )التجريذ لمجامعات العالسيةالقاىخة في ضؾء الترشيفات 

رؤية خجمة السجتسع(. وقج انظمقت ىحه الخؤية مؽ خلال إستخاتيجية التشسية السدتجامة:  -العمسي
تؾفيخ تعميؼ يترف بالجؾدة العالية عمى مدتؾى أعزاء ىيئة عمى ضخورة التي أكجت  0202مرخ

ة نُغُؼ التعميؼ والتعمُّؼ لمسعاييخ العالسية مسا يديج مؽ تشافدية التعميؼ، التجريذ والسشاىج، ومدايخ 
والخظة الاستخاتيجية لجامعة القاىخة. وركد محتؾى الخؤية عمى الاىتسام بإعجاد خخيجيؽ قادريؽ عمى 
تحقيق التسيد والشجاح مؽ خلال إعجادىؼ التخبؾي والبحثي، وتشسية ميارات طلاب الجراسات العميا 

عجاد أبحاثيؼ العمسية، والإعجاد الأكاديسي والبحثي لأعزاء ىيئة التجريذ، بالإضافة إلى تشسية لإ
مياراتيؼ الأكاديسية والإدارية، واستخجام إستخاتيجيات تجريذ ججيجة تؾاكب التحؾل الخقسي، ودعؼ 

لتحديؽ حخية البحث العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ، مع تحجيج متظمبات سؾق العسل واحتياجاتو 
 مخخجات الجامعة.

 
 الكمسات السفتاحية:
 جامعة القاىخة -الترشيفات العالسية لمجامعات –السيدة التشافدية 
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Abstract:     

 The study aimed to present a suggested vision to achieve the competitive 

advantage of Cairo university in the tight of the global classification of 

universities, by analyzing the conceptual framework of competitive 

advantage, identifying the concept of global classification of universities, 

the importance and types , and surveying the position of Cairo university 

according to some global classification , the study used the descriptive 

approach, In addition to using the Quadruple Environmental Analysis 

(SWOT) method and reached a proposed vision, to achieve the competitive 

advantage of Cairo university in tight of the global classification of 

universities , through developing university functions or jobs (teaching , 

scientific research, community service). The vision was launched through 

the sustainable development strategy: Egypt Vision     , which 

emphasized the need to provide high quality education at the level of faculty 

members and curricula, and to keep education and learning systems in line 

with international standards, which increases the competitiveness of 

education and the strategic plan of Cairo University. 

       The vision of this study focused on preparing graduates have ability to 

achieve success and excellence through their educational and research 

preparation, developing their skills to prepare their scientific research, 

besides preparing and developing the academic and administrative skills of 

university members to use knew strategies that keep pace with the digital 

transformation, and supporting the scientific research independence for 

them, while definding the requirements and needs of the labor market to 

improve the university's output. 

 

Keywords: 

Competitive advantage - global classification of universities - Cairo 

University  
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 مقجمة:

يذههيج العههالؼ السعاصههخ مجسؾعههة مههؽ التحههؾلات الجحريههة والتنيههخات الدههخيعة نتيجههة التظههؾر العمسههي    
 أصههب  حيهث ؛والتكشؾلهؾجي، وزيهادة التشافدهية  هيؽ الستسدهات برهفة عامهة، والجامعهات برهفة خاصهة

 العسههل خههلال مههؽ تحكيقيهها إلهى تدههعى التههي الجامعيههة الستسدههات أىهجاف أىههؼ مههؽ التشافدههية السيههدة تحقيهق

 عالسيًّا. الجامعات  يؽ السشافدة مؽ والتسكيؽ الأداء، مدتؾيات أعمى إلى  يا الارتقاء عمى
وقههج ف خضههت التنيههخات العالسيههة الدههخيعة وعيههؾر العؾلسههة وبههخوز الأسههؾاق العالسيههة عمههى أنغسههة      

ههؽ  ث ههؼو أصههب  مههؽ الزههخوري لستسدههات الت عمههيؼ العههالي التعمههيؼ الجههامعي ضههخورة تظههؾيخ أنغستيهها، ومص
 Yeravdekarمؾاكبة التظؾرات في بلاد أخخى، والتعاون الجولي وإقامهة بهبكات التبهادل والتؾاصهل )

& Tiwari,     ,     .) 
وتدهههعى الجامعهههات إلهههى تحقيهههق السيهههدة التشافدهههية فهههي عهههل مجتسهههع متجهههجد وسهههخيع التنيهههخ، وىهههحا      

ة، والارتقهههاء بسدهههتؾى الخهههخيجيؽ، والحرهههؾل يتظمهههب تظهههؾيخ مدهههتؾى الأداء، وتظهههؾيخ البهههخامج التعميسيههه
 عمى ميدة تشافدية تجعل الجامعة أكثخ تسيدًا وتفخدًا عؽ غيخىا عمى جسيع السدتؾيات.

ههجُّ السيههدة التشافدههية أداة داعسههة تليههات التشههافذ العههالسي؛ حيههث تذههيخ إلههى القههجرة عمههى الإ ههجا        وتُع 
لا يههتؼ ذلههػ إلا مههؽ خههلال اسههتنلال الجامعههة مرههادر والا تكههار مههؽ أجههل تحدههيؽ الإنتههاج الستسدههي، و 

القؾة لجييا لإضافة قيؼ إدارية وتعميسيهة وبحثيهة لأصهؾليا الستسدهية بسها يحقهق ليها التسيُّهد عهؽ نغيخىها 
 (.  001، 0202الجولي )عيجاروس، 

ؾدة مسهها وتعشهي التشافدههية فههي التعمههيؼ الجههامعي القههجرة عمههى تقهجيؼ خجمههة تعميسيههة وبحثيههة عاليههة الجهه    
يشعكذ بذكل إيجا ي عمى مدتؾى الخخيجيؽ وأعزاء ىيئة التجريذ  يها، وىهحا يكدهبيؼ قهجرات ومدايها 
تشافدية في سؾق العسل بسدتؾياتو السختمفة، مسها يهشعكذ عمهى السجتسهع أيزًها مهؽ خهلال زيهادة إقبهال 

 الظلاب عمى الالتحاق بالتعميؼ الجامعي.
وتسثل الترشيفات العالسية لمجامعات أىسية بالنهة؛ حيهث تسهج الجامعهة بستبهخ عهؽ مؾقعيها  هيؽ       

الجامعات العالسية وفق معاييخ ُ شصي ت عمييا ىحه الترشيفات لتحديؽ البيئة التعميسية، ولتسكهيؽ طلا يها 
التههجريذ، وخجمههة  مههؽ الإجههادة فههي كافههة السجههالات والسدههابقات الجوليههة، وتحدههيؽ أداء أعزههاء ىيئههة

 (.0200السجتسع )الجامعة الأمخيكية، 
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وتتعجد الترشيفات العالسية لمجامعهات، فسشيها مها يخكهد عمهى جهؾدة التعمهيؼ، ومشيها مها يخكهد عمهى      
 مخخجات الخخيجيؽ، وبعزيا يخكد عمى مخخجات البحث العمسي وتؾعيف الخخيجيؽ. 

برهفة عامهة تخزهع لترهشيفات عالسيهة مختمفهة، ويهتؼ وبشاءً عمى ذلهػ فهإن الستسدهات التعميسيهة      
 تختيبيا تبعًا لجية الترشيف، وعمى أساس مجسؾعة مؽ الستبخات والسعاييخ الخاصة بكل ترشيف. 

 الجراسات الدابقة:
تيههجف الجراسههة ىشهها إلههى عههخض مهها تيدههخ لمباحثههة مههؽ الجراسههات الدههابقة التههي تتعمههق بسؾضههؾ        

ف عمى أىؼ الأفكار التي تشاولتيا، وذلػ مؽ خلال عهخض أىهجاف كهل دراسهة، الجراسة الحالية، والؾقؾ 
والسشيج السدتخجم فييا، واستخلاص أىؼ الشتائج التي تؼ التؾصهل إلييها فييها، وسهيتؼ عهخض الجراسهات 

فههي محههؾريؽ، ىسهها: السحههؾر الأول: خههاص بههالسيدة التشافدههية،  مههؽ الأقههجم إلههى الأحههجث مختبههةً  الدههابقة
 اني: خاص بالترشيفات العالسية لمجامعات، وذلػ كسا يمي:والسحؾر الث

 السحؽر الأول: السيدة التشافدية:
( إلى تؾضي  الأسذ الفكخية لإدارة السعخفة والسيدة التشافدية، 0202ىجفت دراسة عبج اليادي )     

مجههال  وخبههخات وتجههارب الجامعههات الأجشبيههة فههي إدارة السعخفههة، وأىههؼ جيههؾد الجامعههات السرههخية فههي
إدارة السعخفة، والتؾصل إلى متظمبات تحقيق السيدة التشافدية في الجامعات السرخية باستخجام مجخل 
ههيؼ فههي تظههؾيخ  إدارة السعخفههة. واسههتخجمت الجراسههة السههشيج الؾصههفي، وتؾصههم ت  إلههى عههجة متظمبههات تُد 

متظمبههات تههختبل بالبيئههة  إدارة السعخفههة لتحقيههق السيههدة التشافدههية بالجامعههات السرههخية، وىههي تتسثههل فههي:
التذههخيعية، ومتظمبههات تههختبل بالبشيههة التحتيههة، ومتظمبههات بذههخية، وإداريههة وتشغيسيههة، ومتظمبههات تههختبل 

 بالثقافة التشغيسية، ومتظمبات تختبل بالثقافة السجتسعية.
( فقههج ىههجفت إلههى الؾقههؾف عمههى الإطههار السفههاليسي لمتشافدههية 0202أمهها دراسههة الحههؾت و)خههخيؽ )     

 يؽ الجامعات، وتعخُّف أبكاليا، وتؾضي  أىؼ عؾامل تدايهج حهجة التشهافذ  هيؽ الجامعهات. واسهتخجمت 
الجراسههة السهههشيج الؾصهههفي، وتؾصهههم ت  إلههى تحميهههل عؾامهههل زيهههادة حههجة التشافدهههية  هههيؽ الجامعهههات، وىهههي 

عهؼ تشافدههية العؾلسهة، وتهجويل التعمهيؼ الجههامعي، واقرهاد السعخفهة ومجتسهع السعخفههة، ودور التعمهيؼ فهي د
الههجول، واتفاقيههة تحخيههخ التجههارة فههي الخههجمات، وعيههؾر الترههشيفات العالسيههة لمجامعههات، والسذههخوعات 

 التشافدية.
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( إلههى تعههخُّف ماليههة الههحكاء الإسههتخاتيجي وخرائرههو وأدواره، 0202وىههجفت دراسههة عبههج العههال )     
يجي فهههههي تحقيهههههق السدايههههها التشافدهههههية والسختكهههههدات الأساسهههههية لمسدايههههها التشافدهههههية، ودور الهههههحكاء الإسهههههتخات

لمجامعهههات السرهههخية. واسهههتخجمت الجراسهههة السهههشيج الؾصهههفي. وتؾصهههم ت  إلهههى أن الهههحكاء الإسهههتخاتيجي 
أصب  مؽ الجعائؼ الأساسية لتحقيق السدايا التشافدية لمستسدات السختمفهة فهي مؾاجيهة التحهجيات التهي 

ابههههتجاد السشافدههههة، كسهههها تؾصههههمت إلههههى أن الههههحكاء أفخزتيهههها التنيُّههههخات التكشؾلؾجيههههة وثههههؾرة السعمؾمههههات و 
ؼ فههههي تحقيههههق التسيُّههههد التشافدههههي السدههههتجيؼ مههههؽ خههههلال دوره السههههددوج )اليجههههؾمي  ههههيص  –الاقترههههادي يُد 

 الجفاعي(.
( إلههى  شههاء رؤيههة مدههتقبمية حههؾل دور التشسيههة السيشيههة لأعزههاء 0202وىههجفت دراسههة الههجيحاني )     

شافدهية لجامعهة الكؾيهت، وتحجيهج دور الشسهؾ السيشهي لأعزهاء ىيئهة ىيئة التهجريذ فهي تحقيهق السيهدة الت
التههجريذ فههي تحقيههق السيههدة التشافدههية فههي الجامعههة مههؽ وجيههة نغههخ الخبههخاء مههؽ الكيههادييؽ فههي جامعههة 
الكؾيهت. واسهتخجمت الجراسههة أسهمؾب دلفههي. وتؾصهم ت  إلهى تحجيههج دور التشسيهة السيشيههة لأعزهاء ىيئههة 

التشافدههية فههي جامعههة الكؾيههت مههؽ خههلال: تلكيههج مفيههؾم التشافدههية، وتظههؾيخ  التههجريذ فههي تحقيههق السيههدة
الأداء التجريدي، وتظؾيخ البحؾث العمسية، وتظؾيخ خجمهة السجتسهع، وتظهؾيخ السهؾارد، وتظهؾيخ مجهال 
التكشؾلؾجيهها وإنتههاج السعخفههة، بالإضههافة إلههى  شههاء رؤيههة مدههتقبمية لتظههؾيخ الشسههؾ السيشههي لأعزههاء ىيئههة 

 جامعة الكؾيت كسجخلٍ لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة الكؾيت.التجريذ ب
( فقهج ىهجفت إلهى التؾصههل إلهى ترهؾر مقتهخح لتحقيهق السيهدة التشافدههية 0201أمها دراسهة بهمبي )      

بجامعههههة السشرههههؾرة فههههي ضههههؾء بعههههض الخبههههخات العالسيههههة. واسههههتخجمت الجراسههههة أحههههج أسههههاليب السههههشيج 
. وتؾصهم ت  إلهى وجهؾد بعهض جؾانهب القرهؾر فهي واقهع متظمبهات الؾصفي، وىؾ أسمؾب دراسة الحالهة

تحقيق السيدة التشافدية بجامعة السشرؾرة، وىي تتسثل في ضعف دعؼ حخيهة البحهث العمسهي لأعزهاء 
ىيئة التجريذ، وقمة نذهخ البحهؾث الستسيهدة فهي مجهالات عمسيهة، وضهعف مخررهات البحهث العمسهي 

 لى ترؾر مقتخح لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة السشرؾرة.في ميدانية الجامعة، وتؾصمت الجراسة إ
( إلهههى تقهههجيؼ إسهههتخاتيجية مقتخحهههة لتحقيهههق السيهههدة التشافدهههية فهههي 0201وىهههجفت دراسهههة النامهههجي )     

البحث العمسي بجامعة الأميخة نؾرة  شت عبهج الهخحسؽ. واسهتخجمت السهشيج الؾصهفي بسجخميهو السدهحي 
خاتيجية مقتخحههة لتحقيههق السيههدة التشافدههية مههؽ خههلال التخكيههد عمههى دعههؼ والؾثههائقي. وتؾصههم ت  إلههى إسههت
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وتذجيع البحث العمسي والتظؾر التقشي لتعديد كفاءة الاقتراد الهؾطشي، ومؾاكبهة التؾجهو نحهؾ اقترهاد 
 السعخفة.
( إلههى تقههجيؼ إسهتخاتيجية مقتخحههة لتحقيههق السيهدة التشافدههية لستسدههات 0202وىهجفت دراسههة خميهل )     
مههيؼ العههالي بسرههخ، واسههتخجمت الجراسههة السههشيج الؾصههفي، بالإضههافة إلههى أسههمؾب التحميههل البيئههي التع

(  ؾاسظة طخيقهة العؾامهل الدهبع الإسهتخاتيجية. وتؾصهمت الجراسهة إلهى SWOT Analysis الخباعي )
امههتلاك متسدههات التعمههيؼ العههالي بسرههخ جؾانههب قههؾة كثيههخة، ومههؾاطؽ ضههعف، وأوصههى البحههث  تبشههي 

التعميؼ العالي الإستخاتيجية السقتخحة استثسار الفخص الستاحهة ليها لسعالجهة مهؾاطؽ الزهعف متسدات 
  يا.
( إلهى تحجيههج العلاقهة  هيؽ أبعهاد إدارة السعخفهة والسيهدة التشافدههية 0202وىهجفت دراسهة ميها وبهسة )     

بعههج التشغيسههي، فههي جامعههة تذههخيؽ فههي اللاذقيههة، مههؽ خههلال معخفههة دور كههللٍ مههؽ البعههج التكشؾلههؾجي، وال
والبعهج الاجتسههاعي. واسهتخجمت الجراسههة السهشيج السدههحي. وتؾصههم ت  إلهى وجههؾد علاقهة معشؾيههة طخديههة 
مقبؾلهههة  هههيؽ إدارة السعخفهههة والسيهههدة التشافدهههية، وأن ىشهههاك دورًا كبيهههخًا لإدارة السعخفهههة فهههي تحدهههيؽ السيهههدة 

 الاجتساعي.التشافدية مؽ خلال البعج التكشؾلؾجي والبعج التشغيسي والبعج 
( فقههج ىههجفت إلههى تحجيههج الإطههار السفههاليسي لمههحكاء التشافدههي فههي 0202أمهها دراسههة السنههاوري )      

متسدات التعميؼ الجامعي، ودراسة خظؾات استخجام الحكاء التشافدي، وت ع خُّف مفيؾم السيدة التشافدية، 
سيههدة التشافدههية، ووضههع وأىههؼ خرائرههيا فههي متسدههات التعمههيؼ الجههامعي، وتحجيههج مجههالات تحقيههق ال

)ليهههات مقتخحهههة لاسهههتخجام الهههحكاء التشافدهههي مهههؽ أجهههل تحقيهههق السيهههدة التشافدهههية فهههي متسدهههات التعمهههيؼ 
الجامعي. واستخجمت الجراسهة السهشيج الؾصهفي، وتؾصهم ت  إلهى وضهع مجسؾعهة مهؽ اتليهات السقتخحهة 

ؼ فهي تحقيهق التي قج تداعج في استخجام الهحكاء التشافدهي فهي متسدهات التعمهيؼ الجهام هيص عي مسها قهج يُد 
السيههدة التشافدههية  يهها، ومشيهها: إنذههاء وحههجة الههحكاء التشافدههي داخههل كههل متسدههة، وإعههجاد فخيههق متكامههل 
لمعسههل فهههي وحهههجة الههحكاء التشافدهههي، وتهههؾفيخ إطههار قهههانؾني يدهههس  بإتاحههة السعمؾمهههات السيسهههة الستعمقهههة 

  تظؾيخ الستسدات التعميسية.
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 لمجامعات: ات العالسيةالسحؽر الثاني: الترشيف
 السقارنههههههههههة  ههههههههههيؽ الترههههههههههشيفات العالسيههههههههههة لمجامعههههههههههات التههههههههههي(     ,Pandy) اسههههههههههتيجفت دراسههههههههههة

 ومخخجههههات ،ونؾعيههههة أعزههههاء ىيئههههة التههههجريذ ،جههههؾدة التعمههههيؼ :تعتسههههج عمههههى السعههههاييخ التقميجيههههة مثههههل
  ههههههيؽالسقارنههههههة ، وكههههههحلػ البحههههههث العمسههههههي، وبههههههيؽ الترههههههشيفات التههههههي تعتسههههههج عمههههههى مؾاقههههههع الإنتخنههههههت 

 والترههههشيف حدههههب بههههيخة ذ،ترههههشيف ويبههههؾمتخك :وىسهههها ،ترههههشيفيؽ يعتسههههجان عمههههى مؾاقههههع الإنتخنههههت
 إلههههههههههى أنههههههههههو يؾجههههههههههج ت  السؾقههههههههههع الإلكتخونههههههههههي، واسههههههههههتخجمت الجراسههههههههههة السههههههههههشيج السقههههههههههارن، وتؾصههههههههههم  

  هههههيؽ ترهههههشيف الؾيبهههههؾمتخكذ وترهههههشيف بهههههشنياي، كسههههها أنهههههو يؾجهههههج اتفهههههاق أقهههههل  هههههيؽ خاتفهههههاق كبيههههه
 ايًّ لتههههههايسد، كسهههههها أعيههههههخت الجراسههههههة أنههههههو يؾجههههههج اتفههههههاق أقههههههل ندههههههبترههههههشيف الؾيبههههههؾمتخكذ وترههههههشيف ا

 . يؽ ترشيف ويبؾمتخكذ والترشيف حدب بيخة السؾقع الإلكتخوني
 ،الشذههخ العمسههي كلحههج العؾامههل السختبظههة بالترههشيفاتأىسيههة أكههج عمههى  مههاوىشههاك مههؽ الجراسههات       
 الشذههههخ الههههجولي كسعيههههاراسههههتيجفت الكذههههف عههههؽ مههههجى تههههلثيخ التههههي  (0202دراسههههة صههههجقي ) ومشيهههها

 ا وتههههههلثيخ ذلههههههػ عمهههههههى تختيههههههب جامعههههههة القهههههههاىخة، واسههههههتخجمت الجراسهههههههةلترههههههشيف الجامعههههههات عالسيًّههههههه
 فههههههي ترههههههشيف تههههههلثيخ  لههههههو أن الشذههههههخ الههههههجولي ل نتههههههاج الفكههههههخي إلههههههى  ت  السههههههشيج الؾصههههههفي، وتؾصههههههم  
 %( لسعيههههههار جههههههؾدة٠2ا مقههههههجاره )ياي بإعظههههههاء الترههههههشيف وزنًهههههها ندههههههبيًّ نجامعههههههة جيههههههاو جؾنهههههه  بههههههش

داء البحثي لمجامعات والتي تقاس بعجد السقالات السشذؾرة في مجلات عمسية دوليهة محكسهة، وكهان الأ
 ندههههبة لمتعمههههيؼ العههههالي التههههايسدمجمههههة ليههههحا السعيههههار أىسيتههههو فههههي الترههههشيف، كسهههها خرهههه  ترههههشيف 

 %( مهههههؽ تقييسهههههو لمجامعهههههات لسعهههههجل الشذهههههخ لكهههههل عزهههههؾ ىيئهههههة تهههههجريذ فهههههي السعيهههههار الخهههههاص02)
 .يخ البحؾث السشذؾرةبالاستذيادات وتلث

 التؾصهههههل إلهههههى مقارنهههههة لهههههشغؼ تختيهههههب الجامعهههههات القؾميهههههة     ,Cakir)واسهههههتيجفت دراسهههههة )      
 والعالسيهههههههههههة بالشدهههههههههههبة لستبهههههههههههخاتيا ونتهههههههههههائج تختيبيههههههههههها، واسهههههههههههتخجمت الجراسهههههههههههة السهههههههههههشيج السقهههههههههههارن،

 أكبههههههخ مههههههؽ الستبههههههخات التههههههي تخكههههههد برههههههفة ايبههههههات القؾميههههههة تتزههههههسؽ عههههههجدً توتؾصههههههمت إلههههههى أن التخ 
 تتجهههو إلهههى الحرههههؾلفإنيههها تبهههخات التعميسيهههة الستسدهههية، أمههها نغهههؼ التختيهههب العالسيهههة سأوليهههة عمهههى ال

 وتخكد عمى الأداء البحثي. ،عمى متبخات أقل



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 القادر محمد الهنذيد/ رشا عثذ                                                                                          

( إلههى وضهههع سهههيشاريؾىات مقتخحهههة يسكههؽ مهههؽ خلاليههها أن تحقهههق 0202وىههجفت دراسهههة البخبهههخي )     
الجامعهههات السرهههخية مخكهههدًا متقهههجمًا فهههي بعهههض الترهههشيفات العالسيهههة، وأن تمبهههي معاييخىههها ومتبهههخاتيا، 
ات واستخجمت الجراسة السشيج السقارن بسجخمو الؾصفي والتحميمي، وتؾصم ت  إلهى عهجد مهؽ الدهيشاريؾى

السقتخحة كي تتبعيا الجامعات السرخية لتعديد مكانتيا وتحقيق مختبة متقجمة في الترشيفات العالسية 
لمجامعات، وىي تتسثهل فهي سهيشاريؾ الاسهتقظاب، وسهيشاريؾ دعهؼ تسيهد البؾابهات الإلكتخونيهة لمجامعهات 

 السرخية، وسيشاريؾ التؾأمة، وسيشاريؾ التجويل، وسيشاريؾ التسؾيل الحاتي.
( إلههى تعههخُّف أىههؼ الترههشيفات العالسيههة لمجامعههات ومعاييخىهها، 0202وىههجفت دراسههة إسههساعيل )      

والؾقههههؾف عمههههى السعؾقههههات التههههي تؾاجههههو جامعههههة السشرههههؾرة فههههي تحقيههههق معههههاييخ الترههههشيفات العالسيههههة 
 لمجامعههات، والتؾصههل إلههى )ليههة لتحقيههق معههاييخ الترههشيفات العالسيههة لمجامعههات فههي جامعههة السشرههؾرة.
واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصم ت  إلى وضع إستخاتيجية مقتخحة لتحقيق معاييخ 

 الترشيفات العالسية في جامعة السشرؾرة.
هخُّف الترهشيفات العالسيهة لمجامعهات، وأىهؼ السقتخحهات 0202وىجفت دراسة عيجاروس )       ( إلى ت ع 

ههههؽ مدههههتؾيات الترههههشيفات العالسيههههة لمجامعههههات اللازمههههة لتفعيههههل )ليههههات إدارة الذههههخاكة ال دلص جوليههههة بسهههها يُح 
السرخية والدعؾدية. واستخجمت الجراسة السهشيج الؾصهفي، وتؾصهم ت  إلهى وضهع مقتهخح لتفعيهل )ليهات 

ؽ مدتؾيات الترشيفات العالسية لمجامعات السرخية والدعؾدية. دلص  إدارة الذخاكة الجولية بسا يُح 
 ( محاولهههههة تزهههههييق الفجهههههؾة  هههههيؽ الجامعهههههات السرهههههخية020٢جهههههؾيمي، كسههههها تشاولهههههت دراسهههههة )      

 ا، واسهههههتخجمت الجراسهههههة السهههههشيج الؾصهههههفي،والجامعهههههات التهههههي حرهههههمت عمهههههى تختيهههههب متقهههههجم عالسيًّههههه
 وتؾصهههههههههههههمت إلهههههههههههههى ضهههههههههههههخورة أن تدهههههههههههههتفيج الجامعهههههههههههههات السرهههههههههههههخية مهههههههههههههؽ السعهههههههههههههاييخ الخاصهههههههههههههة

 لهههى التسيهههد والابهههتخاك فهههيعشهههج تحهههجيث وتظهههؾيخ أنغستيههها وصهههؾلًا إ "كيهههؾ إس"و "،التهههايسد" ترهههشيف 
 الإ ههههههجا  العههههههالسي، كسهههههها أكههههههجت عمههههههى ضههههههخورة دعههههههؼ التعههههههاون والتههههههخابل  ههههههيؽ الجامعههههههات السرههههههخية

 .وجامعات الجول الستقجمة مؽ أجل تظؾيخ نغؼ التعميؼ الجامعي السرخي 
( إلهى تحجيهج متظمبهات رفهع القهجرة التشافدهية لجامعهة السمهػ سهعؾد 0202ىجفت دراسة العباد )و        
ي ضهههؾء معهههاييخ الترهههشيفات العالسيهههة لمجامعهههات، وتحجيهههج معؾقهههات رفهههع القهههجرة التشافدهههية لمجامعهههة، فههه

وصههههياغة نسههههؾذج مقتههههخح لديههههادة القههههجرة التشافدههههية لمجامعههههة فههههي ضههههؾء معههههاييخ الترههههشيفات العالسيههههة 
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لمجامعهههات، واسهههتخجمت الجراسهههة السهههشيج الؾصهههفي، وتؾصهههم ت  إلهههى تقهههجيؼ نسهههؾذج مقتهههخح لخفهههع القهههجرة 
لتشافدية لجامعة السمػ سعؾد في ضؾء خبخات وتجارب الجول الستقجمة وذلػ مؽ أجل حرؾليا عمى ا

 مخاكد متقجمة في قائسة ترشيف الجامعات العخبية والعالسية.
 عمهههى طهههخق وأسهههاليب تحدهههيؽ وضهههع الجامعهههات فهههيفقهههج ركهههدت ( 0201) التهههؾم دراسهههة  أمههها       

 ومعخفهههههههههة تختيهههههههههب ،اييخ ويبهههههههههؾمتخكذحيهههههههههث اسهههههههههتيجفت بهههههههههخح معههههههههه ،ضهههههههههؾء بعهههههههههض الترهههههههههشيفات
 قهههههع الجامعهههههات الدهههههؾدانية،االجامعهههههات الدهههههؾدانية وفقًههههها ليهههههحه السعهههههاييخ، وسهههههبل تحدهههههيؽ تختيهههههب مؾ 

 إلهههههههههههى احهههههههههههتلال الجامعهههههههههههات الدهههههههههههؾدانية تؾصهههههههههههم ت  و  ،واسهههههههههههتخجمت الجراسهههههههههههة السهههههههههههشيج الؾصهههههههههههفي
 ،الأخيههههخمخاتههههب متههههلخخة فههههي ىههههحا الترههههشيف رغههههؼ الجيههههؾد التههههي تبههههحليا ىههههحه الجامعههههات فههههي العقههههج 

 وخاصههههههة المنههههههة ،وإنذههههههاء صههههههفحات  منههههههات مختمفههههههة ،لههههههحلػ لا  ههههههج مههههههؽ زيههههههادة الحزههههههؾر والخؤيههههههة
 الإنجميديهههههههة، وتخجسهههههههة الكتهههههههب والبحهههههههؾث وإضهههههههافتيا لمسدهههههههتؾد  الخقسهههههههي، والتعهههههههاون مهههههههع الييئهههههههات

 وتقهههجيؼ التقهههجيخ والاعتهههخاف العمسهههي لسهههؽ يقؾمهههؾن بالشذهههخ العمسهههي، ،ة بالبحهههث العمسهههي والشذهههخيوهههشص ع  الس  
 الباحههث العمسههي، بحيههث تدههاعجه عمههى حرههخ - إنذههاء صههفحة بخرههية لكههل البههاحثيؽ عمههى جؾجههلو 

 .ونذخ إنتاجو العمسي والفكخي، كسا تخفع ىحه الرفحة ترشيف متسدتو العمسية التي يتبعيا
( إلهههى تؾعيهههف مهههجخل تعديهههد تشافدهههية التعمهههيؼ العهههالي السرهههخي 0201وىهههجفت دراسهههة  هههجوي )       

متسداتو في الترشيفات العالسية لمجامعات، واسهتخجمت الجراسهة السهشيج الؾصهفي  يجف تظؾيخ واقع 
التحميمهههي، وتؾصهههم ت  إلهههى ضهههعف إمكانيهههات وقهههجرات التعمهههيؼ العهههالي السرهههخي عمهههى الؾفهههاء بسعهههاييخ 
التشافدهههية العالسيهههة لمؾصهههؾل بستسدهههاتو إلهههى مكانهههة مشاسهههبة فهههي ترهههشيفات نخبهههة الجامعهههات العالسيهههة، 

ؾعة مؽ الفهخص والعؾامهل فهي الؾاقهع السرهخي يسكهؽ تعديدىها كإطهار لمتشافدهية فهي وتؾصمت إلى مجس
 مجال التعميؼ العالي.

( إلههى وضههع ترههؾر مقتههخح لسدههاعجة القههائسيؽ عمههى أمههخ جامعههة 0202وىههجفت دراسههة حشفههي )       
دعههؼ   ؾرسهعيج لديهادة قهجرتيا التشافدهية وعيؾرىهها ضهسؽ أحهج الترهشيفات العالسيههة لمجامعهات مهؽ خهلال

الستبههخات الإيجا يههة الستههؾافخة فههي الجامعههة، وتحدههيؽ معههجلاتيا، وعههلاج السذههكلات التههي تدههببت فههي 
غيههاب جامعههة  ؾرسههعيج عههؽ معغههؼ الترهههشيفات العالسيههة لمجامعههات، ووضههع )ليههات لتحدههيؽ الؾضهههع 

 التشافدي ليا.
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ختيههب جامعههة ( إلههى تقههجيؼ بعههض اتليههات لتحدههيؽ ت0202وىههجفت دراسههة حههؾيجي والدههييسي )      
السمػ خالج في الترشيفات العالسية  ؾصفيا مجخلًا لتحقيق السيدة التشافدية، والكذهف عهؽ فهخوق ذات 

(  ههيؽ متؾسههظات اسههتجابات أفههخاد العيشههة تبعًهها لستنيههخات الجراسههة 2.22دلالههة إحرههائية عشههج مدههتؾى )
ة السهههشيج الؾصهههفي )الجرجهههة العمسيهههة، والؾعيفهههة، وطبيعهههة التخرههه ، والجهههشذ(، واسهههتخجمت الجراسههه

التحميمي، وتؾصم ت  إلى بعض الشتائج، مشيها: جهاء تحدهيؽ تختيهب جامعهة السمهػ خالهج فهي الترهشيفات 
العالسية كسجخل لتحقيق السيدة التشافدية  جرجة أىسية كبيهخة، وأنهو لا تؾجهج فهخوق ذات دلالهة إحرهائية 

 خات الجراسة. (  يؽ متؾسظات درجة أفخاد العيشة تبعًا لستني2.22عشج مدتؾى )
واقههع الجامعههات السرههخية فههي ضههؾء معههاييخ الترههشيفات إلههى دراسههة  (0202وى ههج ف  بحههث   )      

همشغهؾر نقهجي، واقترهخ البحهث عمهى دراسهة أ   العالسية لمجامعات مهؽ خ أربعهة ترهشيفات لمجامعهات ي  ب 
واسههتخجم البحههث السههشيج ، (بههشنياي، والتههايسد، وويبههؾمتخكذ، وكيههؾ إس)ترههشيف  ي:وىهه، فههي العههالؼ
السرهخية تحتهل مكانهة متجنيهة  هيؽ تمهػ الترهشيفات، كسها  أن الجامعهات ، وتؾصمت الجراسة إلىالشقجي

ا، بسها فهي ذلهػ بًهترهشيف ومقارنهة جامعهات مختمفهة فهي كهل بهيء تقخي أن ىحه الترشيفات تعتسج عمهى
 لاتيؼ، وندهبة السجرسهيؽ والبهاحثيؽوالبذخية، وعجد ساعات العسل، وعجد العامميؽ ومتى السؾارد السادية
ههجإلهى غيههخ ذلههػ، وبالتهالي ف ،إلهى الظمبههة بحتههة  مقارنهات غيههخ صهحيحة مههؽ وجيههة نغهخ عمسيههة إنيهها تُع 

الترههشيفات الحاليهههة  والتههي تقتزههي مقارنهههة أبههياء أو متسدهههات عمسيههة متساثمهههة فههي كهههل بههيء، ولكهههؽ
بزهخورة تحهؾل الجامعهات السرهخية  حهثتقارن جامعات غيخ قا مة لمسقارنة أصلًا، ومؽ ثؼ يؾصي الب

تؾعيههف قظاعههات الجامعههة التؾعيههف الأمثههل فههي  إلههى وحههجات مشتجههة وبيههؾت خبههخة مسهها يههشعكذ عمههى
نغيخاتيها  مالسرهخية أمها يهشعكذ عمهى رفهع ترهشيف الجامعهات وىؾ ما سهؾف ،عرخ اقتراد السعخفة
جامعهههات السرهههخية  هههيؽ تمهههػ  ؾضهههع ثلاثهههة سهههيشاريؾىات مدهههتقبمية لؾاقهههع ال العالسيهههة، وانتيهههى البحهههث

 .الترشيفات
( إلهههى تعهههخف أ هههخز الترهههشيفات العالسيهههة، وتؾضهههي  السعهههاييخ 0202وىهههجفت دراسهههة صهههال  )       

والستبخات التي يقؾم عمهى أساسهيا  شهاء وتقيهيؼ كهل ترهشيف، مهع تؾضهي  دور الجامعهات فهي مجتسهع 
واسهتخجمت الجراسهة السهشيج الؾصهفي،  السعخفة، وعلاقة ىحا السجتسع بالترشيفات العالسيهة لمجامعهات،

 وتؾصم ت  إلى كيفية تحديؽ تختيب الجامعات في الترشيفات العالسية في السحاور الثلاث التالية: 
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محؾر السؾارد البذخية: وىؾ يزؼ أعزاء ىيئة التجريذ والبهاحثيؽ مهؽ خهلال إعهجادىؼ عمهى  -
 ية والتقشية والأكاديسية.السدتؾى التخبؾي والبحثي وتلىيميؼ وتشسية مياراتيؼ المنؾ 

محهؾر البحهث العمسهي: مههؽ خهلال تذهجيع الشذهخ الههجولي فهي السجهلات العمسيهة الستخررههة  -
محميًّا وعالسيًّا، وبشاء مخاكهد البحهؾث الستخررهة، وتذهجيع البحهؾث السذهتخكة  هيؽ الأقدهام 

 والتي تخمق  يئة إ جاعية وا تكارية تداعج عمى التسيد.
ؾمههات: مههؽ خههلال إدارة السخاجههع والسعمؾمههات الإلكتخونيههة، وتحههجيث ومحههؾر تكشؾلؾجيهها السعم  -

البؾابهههات الإلكتخونيهههة لمجامعهههات، وبشهههاء محتهههؾى رقسهههي لمسقهههخرات الجراسهههية، وتحؾيميههها إلهههى 
 مقخرات إلكتخونية تفاعمية.

 :تعميق عمى الجراسات الدابقةال
 ما يمي:مؽ خلال العخض الدا ق لمجراسات الدابقة يتز  

ىشاك  مصؽ  ث ؼو فإنلجراسات العخبية والأجشبية التي تشاولت مؾضؾ  السيدة التشافدية، و ا تتعجد -
 .ا  تحقيق مكانة متسيدة  يؽ الجامعات العالسية في الترشيفاتاىتسامًا عالسيًّ 

وىشاك  ،تشؾعت الجراسات الدابقة التي تشاولت مؾضؾ  الترشيفات العالسية لمجامعات -
 ت بالدعي نحؾ تحقيق وضع متسيد في الترشيفات العالسية.ل الجامعاب  اىتسام مؽ قص 

 أوجه الاتفاق مع الجراسات الدابقة:
أىسية الترشيفات العالسية لمجامعات  فياتفقت الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية        

 كستبخ لكياس أداء الجامعات السختمفة، وقج اعتسجت الجراسة الحالية عمى السهشيج الؾصهفي
 سههساعيلإلترههؾر السقتههخح، واتفقههت فههي ذلههػ مههع دراسههة إلههى افههي تحميههل البيانههات والؾصههؾل 

(، 0201) (، ودراسهههههة  هههههجوي 0201(، ودراسهههههة التهههههؾم )0202(، ودراسهههههة العبهههههاد )0202)
(؛  يشسههها اختمفهههت مهههع بعهههض الجراسهههات الأخهههخى التهههي 0202) ودراسهههة حهههؾيجي والدهههييسي

(، 0202) (، ودراسهههة البخبهههخي 020٠) بانهههجياسهههتخجمت السهههشيج السقهههارن كسههها فهههي دراسهههة 
 .(0202) والسشيج الشقجي كسا في دراسة  

( فههي تشههاول ترههشيف بههشنياي وترههشيف 0202اتفقههت الجراسههة الحاليههة مههع دراسههة صههجقي )
( فهي تشهاول ترهشيف التهايسد، وترهشيف كيهؾ إس، ودراسههة 020٢التهايسد، ودراسهة جهؾيمي )
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يسد، وترههههشيف بههههشنياي، وترههههشيف ويبههههؾمتخكذ، ( فههههي تشههههاول ترههههشيف التهههها0202  )
 وترشيف كيؾ إس.

 أوجه الاختلاف مع الجراسات الدابقة: 
اختمفت الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة في تشاوليا لأنؾا  مختمفة لترشيف الجامعات مثهل      

، وترههشيف   ICUs الترههشيف الههجولي لمسؾقههع الإلكتخونههي لمجامعههات والكميههات عمههى الذههبكة العالسيههة
وتحميههل واقههع جامعههة القههاىخة فههي ضههؾء الترههشيفات ، مههيؼ العههالي فههي تههايؾانعمجمههذ اعتسههاد وتقيههيؼ الت

 .العالسية
وتتسيههههد الجراسههههة الحاليههههة عههههؽ الجراسههههات الدههههابقة بلنيهههها تقههههجم رؤيههههة مقتخحههههة لتحقيههههق السيههههدة 

اسهتفاد البحهث مهؽ الجراسههات التشافدهية لجامعهة القهاىخة فهي ضههؾء الترهشيفات العالسيهة لمجامعهات. وقههج 
هؽ  ث هؼو اختيهار السهشيج السشاسهب لإجهخاء  الدابقة في  مؾرة مذكمة البحث، وتحجيج الإطار الشغخي لو، ومص

 البحث.
 مذكمة الجراسة وأسئمتها:

هههجُّ الترهههشيفات العالسيهههة لمجامعهههات ومعاييخىههها إحهههجى وسهههائل تظهههؾيخ التعمهههيؼ الجهههامعي، حيهههث        تُع 
الأساسههية لمسقارنههة  ههيؽ الجامعههات ونغيخاتيهها، بالإضههافة إلههى اعتبارىهها مرههجرًا لههجعؼ  تعتبههخ السخجعيههة

الدسعة الأكاديسية، ودعؼ السيدة التشافدية لمجامعات، وبتتبع السؾقع التشافدهي لجامعهة القهاىخة نجهج أنهو 
في بعض قؾائؼ مع التقجم الشدبي ليا في قؾائؼ الترشيفات العالسية إلا أنيا ما زالت في مخاكد متلخخة 

وفههق  222/ ٠20م، فقههج حرههمت جامعههة القههاىخة عمههى التختيههب 0200الترههشيفات العالسيههة فههي عههام 
، كسا احتمهت (     ,Shanghai ranking)عمى مدتؾى الجامعات  0200ترشيف بشنياي في 

كسههها ذُكصهههخ فههي مؾقهههع الترهههشيف  122/ ٢20جامعههة القهههاىخة فهههي ترههشيف التهههايسد البخيظهههاني السختبههة 
(times higher education,      ويخجهع تهلخخ جامعهة القهاىخة فهي الترهشيفات العالسيهة إلهى .)

 ضعف العلاقة  يؽ البحث العمسي في جامعة القاىخة ومذكلات السجتسع.
نلصي مكانهة وتختيهب       وبشاءً عمى ما سبق عخضو مؽ الجراسات نجهج أن بعهض الجراسهات أعيهخت ت هج 

بزهخورة تحهؾل كسها أوصهت (، 0202شيفات العالسيهة؛ مثهل دراسهة   )الجامعات السرهخية فهي التره
تؾعيههف قظاعههات الجامعههة  الجامعههات السرههخية إلههى وحههجات مشتجههة وبيههؾت خبههخة مسهها يههشعكذ عمههى
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 مالسرخية أمها يشعكذ عمى رفع ترشيف الجامعاتكسا  ،التؾعيف الأمثل في عرخ اقتراد السعخفة
(  تحدههيؽ رتبههة مرههخ عمههى متبههخ تقخيههخ البشههػ 0201 ههجوي ) كسهها أوصههت دراسههة. نغيخاتيهها العالسيههة

الههجولي مهههؽ خههلال  شهههاء فههخو  الجامعهههات الجوليهههة بسرههخ، وتحدهههيؽ واقههع مرهههخ عمههى متبهههخ الحخيهههة 
الاقترادية، ومتبخ الذهفايية العالسيهة، وتحقيهق اسهتقلالية متسدهات التعمهيؼ العهالي مهؽ خهلال الحخيهة 

ام، ورفهههع ميدانيهههة البحهههث العمسهههي. كسههها أعيهههخت دراسهههة بهههمبي الأكاديسيهههة، وتحدهههيؽ جهههؾدة التعمهههيؼ العههه
( ضعف دعؼ حخية البحث العمسي لأعزاء ىيئة التهجريذ، وقمهة 0201(، ودراسة النامجي )0201)

نذخ البحؾث الستسيدة، بالإضافة إلى ضعف مخررات البحث العمسي في ميدانية الجامعهة. وأكهجت 
( أىسية السيدة التشافدية لتحدهيؽ تختيهب 0202و)خخيؽ )(، ودراسة الحؾت 0202دراسة عبج اليادي )

الجامعات وفق الترشيفات العالسية لمجامعات، بالإضهافة إلهى دور التعمهيؼ فهي دعهؼ التشافدهية وعيهؾر 
( 0202(، وصههال  )0201(، والتههؾم )0202الترههشيفات العالسيههة لمجامعههات. أمهها دراسههات صههجقي )

يار لترشيف الجامعات عالسيًّا، وتذجيع الشذخ في السجهلات فقج أكجت عمى أىسية الشذخ الجولي كسع
 العمسية الستخررة محميًّا وعالسيًّا. 

 ومِؼْ ثَػَّ يسكؼ صياغة مذكمة الجراسة الحالية في الدؤال الخئيذ التالي: 
 كيف يسكؽ تحقيق السيدة التشافدية لجامعة القاىخة في ضؾء الترشيفات العالسية لمجامعات؟

 حا الدتال الخئيذ مجسؾعة مؽ الأسئمة الفخعية التالية:ويتفخ  مؽ ى
 ما الإطار السفاليسي لمسيدة التشافدية؟ -0
 ما السقرؾد بالترشيفات العالسية لمجامعات؟ وما أىسيتيا؟ وما أنؾاعيا؟ -0
 ما واقع تختيب جامعة القاىخة حدب الترشيفات العالسية لمجامعات؟ -0
التشافدية لجامعة القاىخة في ضؾء الترشيفات العالسية ما الخؤية السقتخحة لتحقيق السيدة  -٠

 لمجامعات؟
 أهجاف الجراسة:

 تيجف الجراسة الحالية إلى:
 تحجيج الإطار السفاليسي لمسيدة التشافدية. -0
 تعخُّف الترشيفات العالسية لمجامعات وأىسيتيا، وأنؾاعيا. -ٕ
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 لمجامعات.تعخُّف واقع تختيب جامعة القاىخة في الترشيفات العالسية  -ٖ
إلى رؤية مقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة القاىخة في ضؾء الترشيفات التؾصل  -٠

 العالسية لمجامعات.
 أهسية الجراسة:

 تتز  أىسية الجراسة ييسا يمي:
الأهسية الشعخية: -أ  

إلقههاء الزههؾء عمههى أىسيههة تحقيههق السيههدة التشافدههية لستسدههات التعمههيؼ الجههامعي، حيههث تعتبههخ  -0
 جدءًا أساسيًّا مؽ تشافدية الجولة.

حاجة جامعة القاىخة إلهى الارتقهاء  شفدهيا مهؽ خهلال الترهشيفات العالسيهة، حيهث تحتهل رتبهة  -0
 متلخخة مقارنةً بالجامعات الأخخى العالسية.

التؾصههههل إلههههى بعههههض السقتخحههههات لتحدههههيؽ رتبههههة جامعههههة القههههاىخة مههههؽ خههههلال تحقيههههق السيههههدة  -0
 التشافدية لمجامعة.

ى جامعهههة القهههاىخة، وتحقيهههق السيهههدة التشافدهههية فهههي التعمهههيؼ والبحهههث العمسهههي وخجمهههة رفهههع مدهههتؾ  -٠
 السجتسع.

الأهسية التطبيقية:-ب  
 أساتحة الجامعات مؽ خلال تظؾيخ مياراتيؼ البحثية وكفاياتيؼ التجريدية.مداعجة  -0
الخؤيههة السقتخحههة  قههج تدههاعج ىههحه الجراسههة وزارة التعمههيؼ العههالي والبحههث العمسههي مههؽ خههلال ت ب شلصههي -0

 لتحقيق السيدة التشافدية لتحديؽ مدتؾى البحث العمسي.
ههل ىهههحه الجراسهههة فهههي مدهههاعجة رؤسهههاء الجامعههات وقياداتيههها لكهههؾنيؼ واضهههعي ومشفهههحي الدياسهههة  -0 ملص تُت 

 التخبؾية.
 مشهج الجراسة:

ؽ حيهث: تؼ استخجام السشيج الؾصفي وذلػ مهؽ خهلال وصهف وتحميهل طبيعهة السيهدة التشافدهية مه     
ماليههة السيههدة التشافدههية، وخرائرههيا، وأبعادىهها، وطبيعههة الترههشيفات العالسيههة لمجامعههات مههؽ حيههث: 
مفيؾميهها، وأىسيتيهها وأنؾاعيهها، وذلههػ  يههجف الؾصههؾل إلههى معمؾمههات كاييههة لتعههخُّف واقههع تختيههب جامعههة 
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الترهشيفات العالسيهة  القاىخة وفق الترشيفات العالسية، وإمكانية تحقيق الجامعة ميدة تشافدية فهي ضهؾء
بالإضافة إلى استخجاميا أسمؾب التحميل البيئي الخباعي)سهؾات( لجامعهة القهاىخة لمؾصهؾل لمجامعات، 

 .إلى جؾانب القؾة ومؾاطؽ الزعف، بجانب الفخص والتيجيجات
 مرطمحات الجراسة:

 لمتعخيف الإجخائي:تؼ عخض السفاليؼ السختمفة لمجراسة الحالية في إطارىا الشغخي، وييسا يمي عخض 
ىههي قههجرة الجامعههات عمههى تحقيههق جههؾدة  : Competitive advantage السيززدة التشافدززية   

عسمياتيا التعميسيهة والبحثيهة بسها يسكشيها مهؽ تحقيهق أىهجافيا بالكامهل لمحرهؾل عمهى مخاكهد متقجمهة فهي 
 التختيب العالسي لمجامعات ورفع سسعتيا الأكاديسية. 

: ىههي تختيههب لمجامعههات تختيبًهها تشازليًّهها مههؽ حيههث التههجريذ، والبحههث لمجامعززات الترززشيفات العالسيززة   
 العمسي، وخجمة السجتسع وفق مجسؾعة مؽ السعاييخ ومتبخات الأداء السعتسجة في ذلػ.

 إجخاءات الجراسة:
 تسثمت إجخاءات الجراسة الحالية ييسا يمي:

مخاجعة الأد يات التي تتعمق بالسيدة التشافدهية والترهشيفات العالسيهة لمجامعهات، وىهي تتشهاول  -
 محؾريؽ: السحؾر الأول: الإطار السفاليسي لمسيدة التشافدية.

 السحؾر الثاني: الترشيفات العالسية لمجامعات، وأىسيتيا، وأنؾاعيا.
فات العالسيههة لمجامعههات، والتحميههل السحههؾر الثالههث: واقههع تختيههب جامعههة القههاىخة فههي الترههشي -

 البيئي لجامعة القاىخة.
لخؤية السقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة القاىخة في ضؾء الترشيفات ا السحؾر الخابع: -

 العالسية لمجامعات.
 الإطار الشعخي لمجراسة:

 يذسل الإطار الشغخي لمجراسة محؾريؽ:      
لمسيهههدة التشافدهههية، وىهههؾ يذهههسل ماليهههة السيهههدة التشافدهههية،  السحهههؾر الأول: الإطهههار السفهههاليسي -

 وخرائريا، وأبعادىا.
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ثههههؼ يههههتؼ الانتقههههال إلههههى السحههههؾر الثههههاني، وىههههؾ: الترههههشيفات العالسيههههة لمجامعههههات، وأىسيتيهههها   -
 وأنؾاعيا.

 السحؽر الأول: الإطار السفاهيسي لمسيدة التشافدية:
إلهى  ىهحا السفيهؾم ال الاقترادي، ثؼ انتقهلالسجب جاية عيؾر مفيؾم السيدة التشافدية  تارتبظ

تحقيهق السيهدة التشافدهية بحيهث تزهسؽ  ستسدات التعمهيؼ العهالي لالسجال التعميسي، وأصب  ىشاك إلدام 
لسفيههؾم السيههدة التشافدههية مههؽ  خههخى، وييسهها يمههي عههخض  لأالتسيههد والتفههخد عمههى غيخىهها مههؽ الستسدههات ا

 خلال الأد يات التخبؾية:   
 التشافدية: ماهية السيدة

جهههخاءات السختمفهههة لإم ااواسههتخج ،السسارسهههات القانؾنيههة والأخلاقيهههة: نيهههالالسيهههدة التشافدههية ب تف ههخلص عُ      
تتزهسؽ عسميههة جسهع السعمؾمههات وتحميميها وتحؾيميهها إلهى معمؾمههات تفيههج ىههي و  ،لمتفهؾق عمههى السشافدهيؽ
 (.   ,     ,Bisaria) في اتخاذ القخارات

امتلاك الستسدة التعميسية لمسؾارد والكفاءات  :نيال( السيدة التشافدية ب000 ،0202وعخف أحسج )    
التههي تسكشيهها مههؽ تقههجيؼ خههجمات ومخخجههات بلقههل تكمفههة وأعمههى جههؾدة، وقههجرتيا عمههى إنجههاز أنذههظتيا 

 بظخيقة متفخدة بسا يتىميا لمتفؾق عمى السشافديؽ.
بلنيا: امتلاك مؾارد مالية وبذخية ( السيدة التشافدية (       ,Weierbach يشسا عخف      

 يرعب تقميجىا مؽ قصب ل السشافديؽ، والقجرة عمى تقجيؼ خجمات مسيودة عمى مجى فتخة زمشية طؾيمة. 
( السيههدة التشافدههية بلنيهها العشرههخ أو السيههارة أو الرههفة السسيههدة أو 22، 0202يعههخف   )و 

ديههههج عسهههها تقجمههههو تات قيسههههة لمستعههههامميؽ معيهههها التقشيههههة التههههي تتههههي  لمستسدههههة التعميسيههههة تقههههجيؼ خجمههههة ذ
 الستسدات التعميسية الأخخى.

( السيدة التشافدية بلنيا الجرجة التي تدتظيع  يا الجولة 021، 0202كسا عخف عبج العال )
فهههي عهههل التجهههارة العالسيهههة الحهههخة وعهههخوف الدهههؾق إنتهههاج سهههمع وخهههجمات تمبهههي اختيهههارات واحتياجهههات 

 الحفاظ عمى الجخل الحكيقي لأفخادىا وزيادتو عمى السجى الظؾيل.الأسؾاق الجولية، مع 
( بلنيا قجرة الجامعة عمى تحقيق التسيد عمى الجامعات 202، 0200ويعخفيا عبج الحسيج )

السشافدهة مههؽ خهلال تبشههي إسههتخاتيجيات مبتكهخة يرههعب تقميهجىا، وتقههجيؼ خههجمات تعميسيهة وبحثيههة عاليههة 
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ههتؾى السحمههي والعههالسي وتُ الجههؾدة تحقههق التسيههد عمههى السدهه ؼ فههي تشسيههة الاقترههاد القههؾمي لمجولههة مههع يص د 
 الالتدام بالكيؼ الأخلاقية لمسشافدة.

قهههجرة الجامعهههات عمهههى تحقيهههق جهههؾدة عسمياتيههها  :ومسههها سهههبق يتزههه  أن السيهههدة التشافدهههية ىهههي
ي التختيههب التعميسيههة والبحثيههة بسهها يسكشيهها مههؽ تحقيههق أىههجافيا بالكامههل لمحرههؾل عمههى مخاكههد متقجمههة فهه

 العالسي لمجامعات ورفع سسعتيا الأكاديسية. 
 خرائص السيدة التشافدية:

، 0200(، )الهؾادي والدغبهي، 002، 0202، اروسمشيها )عيهج ،تتدؼ السيدة التشافدية بعهجة خرهائ 
٢٠:) 

تتحقههق بسقارنههة أداء الستسدههات  ،ندههبيةىههي الشدههبية: فههالسيدة التشافدههية ليدههت مظمقههة، وإنسهها  -
 . أوقات زمشية مختمفة يف

 . تحقق لمستسدة قيسة مزافة تسيدىا عؽ الستسدات السشافدة يالكيسة: في -
الاسهههتسخارية: فهههالسيدة التشافدهههية تتدهههؼ بالاسهههتسخارية، ولا هههج مهههؽ تججيهههجىا وتظؾيخىههها لزهههسان  -

 . استسخاريتيا وعجم تؾقفيا
 يدراكيا وتسييهد الستسدهة التهن والعسلاء إو يسكؽ إدراكيا: فالسيدة التشافدية يدتظيع السدتفيج -

 . تقجم خجمات متسيدة عؽ غيخىا
يخجهع إلهى مهجى  ىحايرعب عمى السشافديؽ تقميج الخجمات السقجمة، و  ي:يرعب تقميجىا: أ -

 . مؾارد وكفاءات بذخية مبجعة الستسدة امتلاك
 ي.والتقش يوالتسيد السيش ،التفؾق عمى السشافذ والتخكيد عمى الاختلاف وليذ التذابو -
وكهحلػ التسيهد فهى  ،ذهسل السهؾارد الساديهة والبذهخيةىهؾ يو  ،التسيد فى الأصهؾل الإسهتخاتيجية  -

 . الأطخ التشغيسية والبحثية والتعميسية
 . يوالجول يالسحم ييؽبسا يزسؽ التشافذ عمى السدتؾ  يالتفخد الجامع -
 التججيج ومؾاكبة تنيخات البيئة الخارجية. -

 التشافدية تتدؼ باتتي:( أن السيدة 0202) ويخى الشدؾر
 بة لسدتججات العرخ والتكشؾلؾجيا الستظؾرة في قجرات ومؾاد الذخاكة.ؾاكص مُ  -
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بة -  مع أىجاف الذخكة السؾضؾعة لتحقيق الشتائج السخجؾة. مُتشاسص
 اقة عمى السجى الظؾيل.أي تكؾن سبو  ،دائسة -
 ييا.تحقق فتدة والفتخة الدمشية التي بالذخكات السشافص  نةً مقار   ،ندبية -
ومشيا العجيج مؽ الخرائ  التي تسيد السيدة التشافدية، أن ىشاك (      ,Dirisu et al) كسا يخى 
 ما يمي:
 لتفخد في تقجيؼ الخجمات والدمع لمدبائؽ.إلى اتخاعي وتشتيج الا تكار في سياستيا، وتدعى  -
والسيارات  خة، والحيؽ يسمكؾن القجراتي  تتدؼ بقجرتيا عمى جحب واستقظاب السؾعفيؽ الس   -

 القادريؽ عمى ا تكار خظل وسياسات ججيجة لمذخكة.و والسبجعيؽ،  ،الاستثشائية
 تظؾيخ الذخكة وتحديؽ الأداء فييا.إلى التنييخ السدتسخ الحي يدعى  -
السخونة في ترسيؼ وتظبيق الخظل بسا يتشاسب مع التنيخات والتحؾلات التي تجخي في  -

  يئة الدؾق.
الاستسخار في تحقيق الأىجاف والنايات الخاصة بالذخكة، والدعي نحؾ وضع ورسؼ خظل  -

 د.د لمذخكة والتفخُّ إستخاتيجية طؾيمة السجى لتحقيق التسيُّ 
التنييخ و ة، بيالشدو السخونة،  :مشيا ،ومسا سبق يتز  أن السيدة التشافدية تتدؼ بعجة خرائ 

التججيج، وتحقيق الأىجاف والنايات الخاصة بالذخكة، ورسؼ خظل و السدتسخ لسؾاكبة التكشؾلؾجيا، 
 د.د لمذخكة والتفخُّ إستخاتيجية طؾيمة السجى لتحقيق التسيُّ 

 أبعاد السيدة التشافدية:
 : تؾجج عجة أبعاد لمسيدة التشافدية حجدتيا الأد يات التخبؾية ييسا يمي         

تعههج الجههؾدة مظمبًهها أساسههيًّا لشجههاح متسدههات التعمههيؼ العههالي والجههامعي فههي تحقيههق   :الجههؾدة -
أىجافيا بجؾدة وفاعمية كبيخة، وبالتالي تعج جؾدة الخجمات والسشتجات إحجى السدايا التشافدية 
السيسهههة التهههي يسكهههؽ أن تتسيهههد  يههها السشغسهههات، وتتحقهههق الجهههؾدة مهههؽ خهههلال تقهههجيؼ الجامعهههة 

الجههؾدة تحههؾز رضهها السدههتفيجيؽ، وىههحا يتظمههب مههؽ الجامعههة اسههتثسار  خههجمات متشؾعههة عاليههة
الكفاءات واستخجام أفزل الظخق والتقشيات الحجيثة، والتخويج لمخجمات الستسيدة التهي تحقهق 

 ومتظمبات السجتسع في مخخجاتيا. كافة حاجات السدتفيجيؽ
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ختبل بقهجرة الجامعهة عمهى تهىهي تعج التكمفة مؽ أىهؼ الأدوات التشافدهية لمستسدهات، و : التكمفة -
خفض تكمفهة الخجمهة السقجمهة مهع الحفهاظ عمهى جؾدتيها، وتقهجيؼ خهجمات متشؾعهة بلقهل تكمفهة 

بالسشافديؽ، وىهحا يتظمهب مهؽ الجامعهة أن تدهعى إلهى العسهل  تكهاليف مشخفزهة، مهع  مقارنةً 
 (.0200)الشايف،  القجرة عمى تقجيؼ الخجمات عالية السدتؾى ذات القجرة التشافدية

قههجرة الستسدههة عمههى التعامههل بدههخعة وفعاليههة مههع الستنيههخات السحيظههة،  يتعشههوىههي  :السخونههة -
ا قههههجرة تعشههههي أيزًههههكسهههها أنيهههها وتقههههجيؼ الخههههجمات والسشتجههههات لمعسههههلاء فههههي الؾقههههت السشاسههههب، 

الستسدهههة عمهههى اسهههتخجام طهههخق وبهههجائل مختمفهههة فهههي عسمياتيههها لتمبيهههة احتياجهههات السدهههتفيجيؽ 
خ متنيُّهههلوىههحا يتظمهههب مههؽ الجامعهههات أن تكهههؾن لههجييا القا ميهههة  ،(0222)العمهههي،  الستجههجدة

ههم  والاسههتجابة بلقههل جيههج ووقههت وكُ  ة، وأن تدههعى إلههى تعههجيل وتنييههخ خظظيهها وإسههتخاتيجياتيا ف 
ا لمغهههههخوف البيئيههههة الجاخميههههة والخارجيهههههة ا لستظمبههههات السجتسههههع السحمهههههي والعههههالسي وتبعًههههوفقًهههه

 (.0222)الجخجخي والعداوي، 
، يسثهههل الإ هههجا  والا تكهههار إحهههجى الزهههخورات الأساسهههية فهههي إدارة الجامعهههات :والتفهههخدالإ هههجا   -

قيام السشغسات  تقهجيؼ خهجمات ومشتجهات بظهخق ججيهجة  :ج بالإ جا  في السدايا التشافديةر  ق  يُ و 
ههيُ  ؛ كسههامبتكههخة وغيههخ مللؾفههة لههؼ يدههبق لمسشافدههيؽ اسههتخجاميا أفكههار  :بلنههو أيزًهها ف الإ ههجا خو ع 

أو تظههؾيخ أسههاليب أو أىههجاف أو  ،يهها ججيههجة ومفيههجة ومترههمة بحههل السذههكلاتتترههف بكؾن
تعسيههق رؤيههة أو إعههادة تخكيههب الأنسهها  السعخوفههة فههي الدههمؾكيات الإداريههة فههي أبههكال متسيههدة 
ومتظؾرة تجفع الشغام التعميسي إلى الأمهام، كسها أن السيهدة التشافدهية تتحقهق مهؽ خهلال التفهخد 

 .(0222)أ ؾ بكخ،  اىلا يدتظيع السشافدؾن تقميج يالتتقجيؼ الجامعة الخجمة  يف
مجى قجرة الشغهام التعميسهي عمهى مقا مهة طمبهات السجتسهع في تسثل الدخعة ت سخعة التدميػ:  -

ن قههجرة الشغههام التعميسههي عمههى تقههجيؼ السشتجههات فههي الؾقههت أإلا  ،حدههب ججولههة زمشيههة معيشههة
خات التهههي يسكهههؽ تتهههلثخ بالعجيهههج مهههؽ التنيُّهههالهههحي يخغبهههو الدبهههائؽ وبالجقهههة والدهههخعة السظمهههؾبيؽ 

تحدههيشيا عمههى مدههتؾى إدارة العسميههات والتؾقفههات والعظههلات ومعههجل غيههاب العههامميؽ ودوران 
 )الجخجههخي  العسههل، وتخظههيل الظاقههة الإنتاجيههة وأنغسههة الخقابههة وتحدههيؽ العسميههات التعميسيههة

 (.0222، والعداوي 
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تظمهب مهؽ الجامعهة تقهجيؼ خهجمات عاليهة الجهؾدة،  تكمفهة ومسا سبق يتز  أن السيهدة التشافدهية ت      
قههجرة عاليههة ومخنههة لمجامعههة فهي اسههتخجام طههخق وبههجائل مختمفههة فههي عسمياتيهها مشخفزهة، بالإضههافة إلههى 

لتمبية احتياجات السدتفيجيؽ الستججدة، وتقجيؼ خجمات ومشتجهات بظهخق ججيهجة مبتكهخة وغيهخ مللؾفهة لهؼ 
 فتخة زمشية معيشة. يدبق لمسشافديؽ استخجاميا خلال

 السحؽر الثاني: الترشيفات العالسية لمجامعات، وأهسيتها، وأنؽاعها:
: مفهؽم الترشيفات العالسية لمجامعات:  أولاا

( الترهههههشيفات العالسيهههههة لمجامعهههههات بلنيههههها: مهههههجى مظابقهههههة 00٢2، 0202يعهههههخف ديهههههاب ) 
الجامعة لمسعاييخ التي تؼ وضعيا كلساس لمتقييؼ مسا يداعج في ت ع خُّف مدتؾى الجامعة والبخامج التي 
ههخُّف نقهها  القههؾة  يهها ونقهها  الزههعف حتههى  تقههجميا والأنذههظة العمسيههة الستاحههة فييهها، مسهها يدههاىؼ فههي ت ع 

 يسكؽ التخم  مشيا، ومصؽ  ث ؼو الحفاظ عمى الؾضع التشافدي لمجامعة  يؽ الجامعات الأخخى. 
بلنيهها: نغههام لترههشيف الجامعههات مههؽ حيههث      ,     ,kobayashi)وقههج عخفيهها )

مدههههههتؾى التعمههههههيؼ، والبحههههههث العمسههههههي، وخجمههههههة السجتسههههههع، عههههههؽ طخيههههههق جسههههههع البيانههههههات والسعمؾمههههههات 
 خجام مجسؾعة مؽ الستبخات الخاصة بكل مجال مؽ السجالات الثلاثة.والإحرائيات الكايية، واست

( بلنيها عسميهة يهتؼ مهؽ خلاليها تختيهب الجامعهات 21، 020٢كسا عخفيها قاسهسي وسهميساني )
والستسدات التعميسية والأكاديسية برؾرة مدتقمة تبعًا لجية الترشيف الهجولي التهي تتهؾلى ىهحه العسميهة 

 بخات السعتس جة في ذلػ. وعمى أساس السعاييخ والست 
( بلنيههههها: نغهههههام تختيهههههب الجامعهههههات مهههههؽ حيهههههث 022، 0201وعخفيههههها الخسيدهههههي و)خهههههخون )

السدههتؾى الأكههاديسي، والعمسههي، أو الأد ههي، وىههحا التختيههب يعتسههج عمههى مجسؾعههة مههؽ الإحرههاءات أو 
سيؽ، أو تقييؼ  السؾقهع الإلكتخونهي الاستبانات تؾز  عمى الجارسيؽ والأساتحة وغيخىؼ مؽ الخبخاء والسحكو

 أو غيخ ذلػ مؽ السعاييخ. 
( الترهههشيفات العالسيهههة لمجامعهههات بلنيههها: مشيجيهههة تحهههجدىا 20، 020٠كسههها عهههخف إ هههخاليؼ )

جيههات وىيئههات مدههتقمة تيههجف إلههى تختيههب جامعههات العههالؼ وترههشيفيا بالاعتسههاد عمههى الكيههاس الكسههي 
 اريخ دورية سشؾية.لسجسؾعة محجدة مؽ السعاييخ والستبخات، وترجر في صؾرة تق
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( بلنيهها: الجرجههة الكميههة التههي تحرههل عمييهها الجامعههة فههي أحههج 0٠، 0202وعخفيهها البخبههخي )
الترهشيفات العالسيهة لمجامعهات مهؽ خهلال جسهع السعهاييخ والستبهخات السختمفهة، وىهي تخزهع لعسميهات 

خ ج الشتيجة الكمية لمجامعة  ت خ  شصيوة، ويتؼ تحجيج تختيبيا مؽ حدا ية وتظبيق أوزان معيشة، ومصؽ  ث ؼو تُد  الس ع 
ف ق أحج ىحه السقاييذ والترشيفات العالسية.   يؽ عجد الجامعات الستقجمة لمحرؾل عمى مخكدٍ ما و 

( بلنيهها: مجسؾعههة مههؽ السسارسههات التههي يههتؼ فههي ضههؾئيا تقيههيؼ 2، 0202كسهها عخفيهها حشفههي )
مؾضهؾعي بلفزهل الجامعهات عمهى  أداء الجامعات وفق معاييخ ومتبخات محجدة  يجف إصهجار دليهل

السدتؾى العالسي والإقميسي والسحمي مسا يداعج الظلاب وأولياء الأمؾر والذخكات عمى معخفة أفزهل 
 الجامعات التي يخغبؾن في التعامل معيا. 

مجسؾعهههة مهههؽ السعهههاييخ والستبهههخات الستفهههق  :لنيهههاب ( فقهههج عخفيههها000، 0202أمههها صهههال  )
ههههه ههههقص  ؽ  عمييهههها مص ل الييئهههههات والستسدهههههات الجوليههههة، والإحرهههههاءات والسدهههههؾحات التههههي يظبقيههههها الظهههههلاب ب 
التختيهب فهي ، ويهتؼ ان وسؾق العسل والسجتسهع الخهارجي الهحي يهتؼ تقيهيؼ أدائهو وترهشيفو تشازليًّهؾ والخخيج

 ء.قؾائؼ حدب أفزل أدا
تشازليًّا مؽ ومسا سبق يتز  أن الترشيفات العالسية لمجامعات ىي: تختيب لمجامعات تختيبًا 

حيههههث التههههجريذ، والبحههههث العمسههههي، وخجمههههة السجتسههههع وفههههق مجسؾعههههة مههههؽ السعههههاييخ ومتبههههخات الأداء 
 السعتس جة في ذلػ.

 ثانيا: أهسية الترشيفات العالسية لمجامعات:
تدههعى الجامعههات عمههى مدههتؾى العههالؼ إلههى تحقيههق التسيههد وتظههؾيخ الأداء فههي مختمههف الشههؾاحي  

لحلػ  هجأ الاىتسهام بالترهشيفات العالسيهة، ويسكهؽ تحجيهج أىسيهة الترهشيفات وتحديؽ مدتؾى الخخيجيؽ، 
 العالسية لمجامعات ييسا يمي: 

تعظههههي الترههههشيفات العالسيههههة لمجامعههههات كههههل جامعههههة متبههههخًا عههههؽ مؾقعيهههها  ههههيؽ الجامعههههات  -
العالسية وفقًا لمسعاييخ التي ُ شصي ت عمييا ىحه الترشيفات، وتدهيؼ فهي نقهل معمؾمهات مبدهظة 

الجامعات لمسدتفيجيؽ، كسا تعسل عمى تحفيد التشافدهية  هيؽ الستسدهات، وتهتثخ عمهى  حؾل
 (.20، 020٢سياسات الستسدة )الذخبيشي، 
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تداعج في قياس وتقييؼ جؾدة الجامعات مؽ خهلال الاعتسهاد عمهى جسهع البيانهات الأساسهية  -
وعهههجد الأوراق  ليههها والتهههي تذهههسل: عهههجد الأوراق والأبحهههاث العمسيهههة السشت جهههة فهههي الجامعهههات،

ج  يهها فههي أوراق وأبحههاث عمسيههة أخههخى، وكههحلػ مقههجار التسؾيههل  والأبحههاث العمسيههة السدتذههي 
م مصؽ  قصب ل الحكؾمة والسداىصسة في السجتسع )  (. ,Kobayashi     ,   البحثي السُق جو

تقههههجم ترههههشيفات الجامعههههات العالسيههههة صههههؾرة تسثههههل الؾاقههههع  شدههههبة كبيههههخة عههههؽ الستسدههههات   -
الجامعيهههة لمبهههاحثيؽ وطهههلاب الجراسهههات العميههها فهههي مختمهههف بهههلاد العهههالؼ، كسههها تتهههي  فخصهههة 
لمتشههههافذ  ههههيؽ الجامعههههات السختمفههههة لتحدههههيؽ أدائيهههها العههههام، بالإضههههافة إلههههى إتاحههههة فخصههههة 

الاسهتفادة مهؽ الأداء الخهاص بالجامعهات السشهاعخة  لمجامعات لترحي  مدهاراتيا مهؽ خهلال
 (.02٢، 020٢)بزياف ونريخة وبخاليسية، 

تؾجيو السدتفيجيؽ إلى الجامعات التى تقجم خجمات ق يلصسة وبلسعار مشاسبة، وتسكيؽ خخيجي  -
 ,Clarkeالجامعهات ذات الترهشيف الأعمهى مهؽ السشافدهة فهي سهؾق العسهل محميًّها ودوليًّها)

    .) 
ههجُّ       ويتزهه  مسهها سههبق أن ترههشيف الجامعههة وفقًهها لأيلٍ مههؽ الترههشيفات العالسيههة لمجامعههات يُع 

دلهههيلًا عمهههى تسيُّهههد أدائيههها الإداري، والأكهههاديسي، وتسيدىههها فهههي مجهههالات البحهههث السختمفهههة وخجمهههة 
ههجُّ دلههيلًا أيزًهها عمههى وجههؾد أعزههاء ىيئههة تههجريذ متسيههديؽ وحاصههميؽ عمههى جههؾائد  السجتسههع، ويُع 

 عمسية.
 أهػ الترشيفات العالسية لمجامعات: ثالثاا: 

تؾجج العجيج مؽ الترشيفات العالسية لمجامعات والستسدات التعميسية السختمفة ومخاكد الأبحاث، وىحه 
الترشيفات تعتسج عمى عجد كبيخ مؽ السعاييخ السختمفة، ولكل معيار مجسؾعة مؽ الستبخات، ويؾجج 

يتؼ ترشيف الجامعات والستسدات عمى ضؾء مجسؾ  الجرجات التي وزن ندبي لكل معيار، ومصؽ  ث ؼو 
 (، ومؽ أبيخ ىحه الترشيفات:00، 0200تحرل عمييا وفق السعاييخ السدتخجمة )بخيت، 

  ARWU ترشيف جامعة جياو جؽنغ ششغهاي  -ٔ
ويعخف بالترشيف الأكاديسي  (،ؾن  بشنياي الريشيةججامعة جياو )وىؾ ترشيف مؽ إصجار 

ت صجر أ، وقج (Academic Ranking of World Universities ARWU)  لمجامعات العالسية

http://www.arwu.org/
http://www.arwu.org/
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م مؽ معيج التعميؼ العالي بالجامعة، وكان اليجف مؽ إصجاره 0220 أول ترشيف عام الجامعة
يسي والبحث العمسي، معخفة مؾقع الجامعات الريشية  يؽ الجامعات العالسية مؽ حيث الأداء الأكاد

ا تتشافذ الجامعات العالسية عمى أن تحتل ويدتشج ىحا الترشيف إلى معاييخ مؾضؾعية جعمتو مخجعً 
إليو كلحج أىؼ الترشيفات العالسية لمجامعات ومتسدات التعميؼ العالي، ويقؾم يُذار و  ،ا ييوا بارزً مؾقعً 

جامعة مدجمة في  020222 بةجامعة في العالؼ مؽ أصل قخا 0222 ىحا الترشيف عمى فح 
اليؾندكؾ امتمكت الستىلات الأولية لمسشافدة، ويعتسج الترشيف عمى معجل الإنتاج العمسي لمجامعة، 

فيمجز لمخياضيات، وتقؾم طخيقة الترشيف عمى  ةوعمى مجى حرؾليا عمى جائدة نؾبل أو أوسس
الإنتاج البحثي  -نؾعية )جؾدة( أعزاء ىيئة التجريذ  -التعميؼ   )جؾدة :أساس أربعة معاييخ رئيدة

دتخجم وي .(     ,shanghairanking ()بحجؼ الستسدة العمسية الإنجاز الأكاديسي مقارنةً  -
ARWU  ستة متبخات مؾضؾعية لترشيف الجامعات العالسية، بسا في ذلػ عجد الخخيجيؽ

ل وميجاليات الحقؾل، وعجد الباحثيؽ الحيؽ تؼ الاستذياد  يؼ والسؾعفيؽ الحائديؽ عمى جؾائد نؾب
، وعجد السقالات السشذؾرة في مجلات Clarivate Analyticsبذجة والحيؽ تؼ اختيارىؼ مؽ قبل 

متبخ الاقتباس في العمؾم و  -الظبيعة والعمؾم، وعجد السقالات السفيخسة في فيخس الاقتباس العمسي 
 .(    ,    ,Khosrowjerdi& Kashani) ب الفخد مؽ أداء الجامعةالاجتساعية السؾسعة، ونري

، كسا يقجم جامعة في بيخ سبتسبخ مؽ كل عام 222وتشذخ ىحه الجامعة قائسة بلفزل 
الترشيف تختيب الجامعات بحدب السجال مثل: اليشجسة، والعمؾم الإندانية، أو بحدب التخر ، 

وتتزسؽ طخيقة الترشيف أربعة معاييخ  والخياضيات، والكيسياء،مثل: عمؾم الكسبيؾتخ، والاقتراد، 
 : (   ,     ,Rauhvargers)لكياس كفاءة الجامعات وجؾدتيا في ىحا الترشيف كالتالي رئيدة 

(: وىؾ معيار لمخخيجيؽ الحيؽ حرمؾا عمى جؾائد نؾبل Alumniمعيار جؾدة التعميؼ ) -0
 % مؽ السجسؾ  الكمي.02لمخياضيات،  شدبة  أو جؾائد فيمجز

 (Award)متبخ ؛وىؾ معيار يزؼ متبخيؽ :معيار جؾدة أعزاء ىيئة التجريذ -0
 ل أو جؾائد فيمجز لمخياضياتبلأعزاء ىيئة التجريذ الحيؽ حرمؾا عمى جؾائد نؾ 

خاص بالباحثيؽ الأكثخ ( Hici)% مؽ السجسؾ  الكمي، والستبخ اتخخ 02 شدبة 
 %.02شدبة تخررًا،   00في بلبحاثيؼ  ااستذيادً 
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(، وىؾ N&Sوىؾ معيار يزؼ متبخيؽ: متبخ ) :معيار مخخجات البحث العمسي -0
متبخ %، و 02وندبتو خاص بالأوراق العمسية السشذؾرة في مجمتي العمؾم والظبيعة، 

(PUBوىؾ خاص ،) السقالات السشذؾرة في دليل الشذخ العمسي السؾسع ودليل الشذخ ب
  %.02وندبتو  ،الاجتساعية ودليل الشذخ لمفشؾن والعمؾم الإندانيةلمعمؾم 

وىؾ متبخ للأداء الأكاديسي لمجامعة بالشدبة لمحجؼ،  (PCP)معيار حجؼ الجامعة  -٠
%، ويتؼ حدابو باستخجام الجرجات التي تحرل عمييا الجامعة في 02ويلخح ندبة 

 اديسية في الجامعة.السعاييخ الخسدة الدابقة مقدسة عمى عجد الكؾادر الأك
ثلصل معيار عجد PUB, N&Sالسعاييخ )ويلاحظ أن  ( مختبظة بالبحث العمسي؛ حيث يُس 

%، ويُس ثلصل معيار أثخ ىحه السقالات مؽ خلال 02السقالات السشذؾرة في السجلات العمسية ما ندبتو 
( فإنيا مختبظة Hici & Award% أيزًا. أما السعاييخ )02قياس عجد الإبارات إلييا ما ندبتو 

%، أما بالشدبة للأداء الأكاديسي فيؾ مجسؾ  ٠2 تقييؼ مدتؾى الكادر العمسي في الجامعة وندبتيا 
 (.1، 0200% )قاسسية وطخا مدي، 02، وبالتالي فإنو يداوي Alumniومعيار  PCPمعيار 

 ومسا سبق يتز  أن ترشيف بشنياي يخكد عمى تقييؼ أداء البحث العمسي لمجامعات مؽ
خلال تقييؼ نتاج البحث العمسي وأثخه، ىحا بالإضافة إلى الاىتسام بدسعة أعزاء ىيئة التجريذ 

 بالجامعة مؽ خلال ت ع خُّف الجؾائد التي حرمؾا عمييا.
أو:   (Webometrics CSIC) ترشيف ويبؽمتخكذ الأسباني لتقييػ الجامعات والسعاهج -0

 ترشيف الجامعات العالسي عمى شبكة الإنتخنت:
لمسجمذ الأعمى لمبحث العمسي  مشح مشترف التدعيشيات يقؾم مختبخ الكياسات الديبخانية

 / EASSTتؼ تقجيؼ أول متبخ خلال متتسخ و  ، تظؾيخ دراسات كسية عمى الؾيب الأكاديسي
 S ( 022٢في  يميفيمج)،  ؾيب مؽ الجامعات الأوروبية في عام  جأت عسمية جسع  يانات القج و
 جأ  0222في عام ، و ل مؽ الاتحاد الأوروبيؾو س  السُ  EICSTES جعؼ مؽ مذخو   0222

أما  لشذخ الأوراق الستعمقة بكياسات الؾيب.ليديل الؾصؾل إلييا إصجار مجمة إلكتخونية بالكامل 
السخكد الؾطشي   في  وىؾ وحجة - مختبخ الكياسات الديبخانية فقج  جأ  022٠في عام 
 Web metrics Ranking of World)  ترشيف الؾيبؾمتخكذ - بسجريج في أسبانيا  لمبحؾث

http://www.webometrics.info/
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Universities ، جامعة 0٢222  ترشيف حيث قام(webometrics,     ) . ىحا  وييجف
إتاحة الؾصؾل إلى تعديد الؾجؾد الأكاديسي عمى ببكة الإنتخنت، ودعؼ مبادرات  إلىالترشيف 

لديادة نقل السعخفة العمسية والثقايية التي تؾلجىا الجامعات إلى السجتسع بلسخه بذكل  عمؾماتالس
ج نذخ الترشيفات أحج أقؾى الأدوات وأنجحيا لبجء عسميات التنييخ وتعديدىا في ع  يُ و  ،كبيخ
 ووضع إستخاتيجيات طؾيمة الأجل مظمؾبة بذجة ،وزيادة التدام العمساء ،الأكاديسي ؾسلال

(webometrics,     ). 
تقهجيؼ مها لهجييا عمهى حهث الجيهات الأكاديسيهة فهي العهالؼ  ويعسل ترهشيف ويبهؾمتخكذ عمهى 

تختيبًهها  ترههشيف ويبههؾمتخكذ ويعههج ،مههؽ أنذههظة عمسيههة تعكههذ مدههتؾاىا العمسههي الستسيههد عمههى الإنتخنههت
عهام يشهايخ ويؾليهؾ مهؽ كهل  ي ويتؼ عسل ىحا الترشيف في بهيخ . Ranking Web) ) لسؾقع الجامعة
يعتسج عمى قياس أداء الجامعات مهؽ خهلال مؾاقعيها الإلكتخونيهة ضهسؽ ىؾ ، و  022٢ا تجاءً مؽ عام 
 .(0200جامعة السجسعة، ( )الأثخ العام -الإبارة إلى الأبحاث  -)الحجؼ  :السعاييخ التالية

 (ٔججول )
 معاييخ ومؤشخات ترشيف ويبؽمتخكذ

 الشدبي الؽزن  السؤشخ السعيار
      (S) حجؼ السؾقع الحجؼ

 مخخجات البحث
      (R )نشيةالسمفات ال

  (SC)الباحث العمسي
Scholar 

    

      (V)الخؤية لمخابل الأثخ
     zulfi/-education-of-https://m.mu.edu.sa/ar/colleges/collegeSource:  
 : (    ,     ,Khosrowjerdi, Kashani)كالتاليمؾضحة  إنياف سعاييخال هىح متبخاتأما 

ر جُ ر  ا في مؾقع واحج، وذلػ وفق ما ي  مجسؾعة مؽ الرفحات السختبظة )ليًّ   ىؾ حجؼ: حجؼ السؾقع 
، أليكدا   Yahoo، ياىؾ  Google)جؾجل  :وىي ،لسحخكات البحث الأربعةمؽ تقاريخ دورية 

Alexa  لايف ،Live .) 

https://m.mu.edu.sa/ar/colleges/college-of-education-zulfi/17557
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ىي ممفات لؾثائق ومعمؾمات نرية، حيث يتؼ حداب عجد السمفات بلنؾاعيا السختمفة : السمفات النشية
 والتي تكؾن في محخك البحث وتشتسي لسؾقع الجامعة.

عؽ السادة العمسية بسا في ذلػ الأبحاث السحكسة  Google ىؾ البحث السسكؽ في: الباحث العمسي
والرؾر  ت والسمخرات والتقاريخ التقشية والعمسية في السؾضؾعات السختمفةلاو ت  د  والخسائل والسُ 

 نظاق مؾقع الجامعة. فيا والأفلام والخخائل وغيخىا السشذؾرة إلكتخونيًّ 
 ،نتخنت أو الغيؾرلإمتابعيا إلى مؾقع عمى ببكة ا الخوابل الدرقاء التي تقؾد: أي: الخوابل والغيؾر

 (Search Engines) ويتؼ الحرؾل عمى ىحه السعمؾمات مؽ محخكات البحث السذيؾرة
 (.Browsing) والترف 

ىؾ تعديد الشذخ العمسي عمى  ويتز  مسا سبق أن اليجف الخئيدي لترشيف ويبؾمتخكذ
ببكة الإنتخنت، أي أنو ييجف إلى تعديد وتحفيد العمساء والأكاديسييؽ بالجامعات أن تكؾن ليؼ 
برسة وأثخ يعكذ نذاطيؼ العمسي، وذلػ مؽ خلال رفع ما يشذخونو مؽ محتؾى عمسي عمى ببكة 

قسية  يؽ الجامعات في العالؼ السعمؾمات الجولية وجعمو متاحًا، كسا ييجف إلى تقمي  الفجؾة الخ 
 .(     ,Ranking web of universities)أجسع

تعظي دلالة عؽ السدتؾى الأكاديسي والسدتؾى  Vو RوS كسا يتز  أن الستبخات 
%، ٢2%،  يشسا يكؾن تقييؼ الأداء البحثي في حجود ٠2البحثي، وبالتالي يسكؽ تقييؼ الأداء  شدبة 

 ي عمى الشتاج العمسي وأثخه بالتداوي.حيث يسكؽ تؾزيع الأداء البحث
ومسا سبق يتز  أن ترشيف ويبؾمتخكذ ييتؼ  تقييؼ الأداء الأكاديسي والأداء البحثي، 
بالإضافة إلى الاعتساد بذكل أساسي عمى ما تقجمو الجامعات مؽ معمؾمات حؾليا عمى ببكة 

 الإنتخنت. 
 :(     ,QS) ترشيف كيؽ إس لمجامعات -ٖ 

البخيظانية كؾاكاريمي  )الستسدةويتؼ نذخه عبخ  ،سشؾي لمجامعات حؾل العالؼىؾ ترشيف 
في والتي كانت م، 0222والتي أنذئت عام   Quacquarelli Symondos )سيسؾنجس

وحتى  022٠الأصل تشذخ ترشيفاتيا عبخ مشذؾرات صحيفة التايسد لمتعميؼ العالي مؽ 
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لتايسد لمتعميؼ العالي وكؾاكاريمي ترشيف جامعات العالؼ لرحيفة ا"تحت اسؼ  0222
 ."سيسؾنجس
كانت في البجاية بخكة تقجم خجمات الاستذارة  “كيؾ إس” بخكة وتججر الإبارة إلى أنو    

ؾن التعميؼ العالي والترشيف العالسي لمجامعات، ئى بذش  ع  ولكشيا اليؾم تُ  ،الجراسية والسيشية
إلى اىتساميا بالترشيفات الإقميسية عمى مدتؾى دول بخق )سيا ودول الباسفيػ،  إضافةً 
ى بإقامة السعارض السخترة بستسدات التعميؼ العالي عسؾمًا، ش  ع  جول اليؾرو)سيؾية، كسا تُ الو 

 .وببعض البخامج الستخررة
الترشيفات ويعتبخ الترشيف العالسي لمجامعات الحي تقؾم عميو ىحه الستسدة أحج أبيخ 

م، 0220لأول مخة عام  ىحا الترشيف تؼ تدميل الزؾء عمى فكخة ، وقجالعالسية لمجامعات
كسا وضعت وزارة السالية البخيظانية في ذلػ الحيؽ في تؾصياتيا الاىتسام  تختيب الجامعات 

ما مؽ بلنو أن يداعج السسمكة البخيظانية في قياس مكانة ، وىؾ عمى مدتؾى العالؼ
 .اعالسيًّ  جامعاتيا

ر ىحه الستسدة ترشيفًا لأول   جص جامعة في الخبع الثالث أو الخابع مؽ الدشة مشح  ٢22وتُر 
ا بلول 022٠عام  جامعة مؽ  022جامعة )سيؾية، وأول  222م، كسا ترجر ترشيفًا خاصًّ

ر ترشيفات بحدب التخر  كاليشجسة والعمؾم الإندانية والظب جص  أمخيكا اللاتيشية، كسا تُر 
 .(٠، 0200اسسية وطخا مدي، )ق
تقجيؼ و الأوجو  الاعتخاف بالجامعات باعتبارىا مشغسات متعجدةوييجف ترشيف كيؾ إس إلى  

نجاحيا مقا ل السيسة الشغخية الستسثمة في البقاء أو أن ترب  عمى تيجف إلى مقارنة عالسية 
وإمكانية  ،وجؾدة التجريذ ،جؾدة البحث) التلكيج عمىيتؼ ىحا الترشيف بيو ي. مدتؾى عالس

باعتبارىا الخكائد الأربع لمجامعة ذات السدتؾى  (والتؾقعات الجولية ،تؾعيف الخخيجيؽ
 ,Rauhvargers) تسثل السجالات التي ينظييا ترشيف التايسدفإنيا العالسي، وبالتالي 
    ,   ,   ). 

 

 ,Rauhvargers) ،معاتالجا ترشيفإجخاء كيؾ اس عمى عجة عؾامل في  ترشيف عتسجوي    
 :وىي   (   ,    
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حيث يتؼ ستال الأساتحة والأكاديسييؽ حؾل  (:الدسعة الأكاديسيةعامل تقييػ الشعخاء )  .0
الجامعات التي تشجد أفزل الأبحاث في مجاليؼ، ويتؼ التؾاصل مع في العالؼ عؽ رأييؼ 

التؾزيع  QS شذختو  ،عميياالأساتحة مؽ خلال قؾائؼ  خيجية واستبيانات يقؾمؾن بالإجابة 
 .%٠2، وندبة ىحا العامل الجنخافي والسدسيات الؾعيفية لمسذاركيؽ

وىؾ مكياس كلاسيكي تعتسجه العجيج مؽ نغؼ  ندبة أعزاء هيئة التجريذ إلى الطلاب: .0
 %.02، وتعتبخ ىحه الشدبة أحج متبخات جؾدة التعميؼ، وندبة ىحا العامل الترشيف

 

الإشارة إلى اء هيئة التجريذ ومعجل الشذخ )الأبحاث السشذؽرة لأعز .0
بذخكة متخررة تجسع كافة السخات التي ذكخت أبحاث كل  QS تدتعيؽ (:الجامعة

ؽ كسخجع ىؾ دليل نجاحو ن ذكخ بحث معيو إحيث  ؛جامعة كسخاجع في أبحاث أخخى 
 %، وىؾ يعتسج عمى ثلاث جيات، وىي:02، وندبة ىحا العامل وأىسيتو

- Scopus from El Sevier . 

-  Google Scholar. 

- The web of science from Thomson Reuters . 

 

تؼ طخح ىحا  (:الدسعة التؽظيفيةاستطلاع آراء جهات التؽظيف عؼ خخيجي الجامعة ) .٠
العسل يتبعؾن جؾدة التعميؼ لمجراسات  صحابانظلاقًا مؽ أن أ 0222 عام السد  في

ويكيذ ىحا السعيار مجى إقبال سؾق العسل عمى  ،العميا، مسا يجعمو مكياسًا لجؾدة التعميؼ
تذنيل خخيجي الجامعة مؽ خلال استبيانات تُظ خ ح عمى الذخكات لتحجيج الجامعات التي 

 .%02 وندبة ىحا العامل، تقجم أفزل الخخيجيؽ إلى سؾق العسل
 

حيث يجرس ىحا الجانب الشدبة التي تتيحيا الجامعة لمظلاب  دبة الطلاب الأجانب:ن .2
 .%2، وندبة ىحا العامل الأجانب حؾل العالؼ

 

حيث يجرس ىحا الجانب الشدبة التي تتيحيا الجامعة للأساتحة  ندبة الأساتحة الأجانب: .٢
 .%2وندبة ىحا العامل  ،الأجانب حؾل العالؼ
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 (ٕججول )
 QSمعاييخ ومؤشخات ترشيف 

 الشدبة الؽصف السؤشخ السعيار

 جؽدة البحث
تعتسج الجرجة السعظاة ليحا  تقؾيؼ الشغيخ

 السعيار عمى حكؼ السثيل
٠2% 

معجل الشذخ لكل عزؾ 
 ىيئة تجريذ

 02% 

تؽظيف 
 الخخيجيؼ

 تقؾيؼ جيات التؾعيف
تتعسج الجرجة عمى استظلا  
)راء جيات التؾعيف مؽ 

 الاستباناتخلال 
02%  

الشعخة العالسية 
 لمجامعة

أعزاء ىيئة التجريذ 
 الأجانب

ندبة أعزاء ىيئة التجريذ 
 الأجانب لمعجد الكمي

2% 

 الطمبة الأجانب
ندبة الظمبة الأجانب 
 لسجسؾ  الظمبة

 2% 

(طالب :أستاذ)معجل  جؽدة التعميػ  
يعتسج مجسؾ  الشقا  عمى 

(طالب :أستاذ)معجل   
02% 

Source: Huang, Mu-Hsuan (    ), A Comparison of Three Major 

Academic Rankings for World Universities: From a Research Evaluation 

Perspective, " Journal of Library and Information Studies ".     June 

National Taiwan University, Taiwan,:    

ي مؽ الأوضا  جص ب  ي أكثخ مسا تُ فص خ  لا يتشاول متبخات سظحية قج تُ وما يسيد ىحا الترشيف أنو 
بة داخل كل جامعة،  ل يتعسق في تشاولو تحميل مقؾمات ىحه الجامعات إلى تقييؼ مدتؾى السخكو 

التعميؼ الحي تقجمو الجامعات السرشفة، وجؾدة بحؾثيا الأساسية والتظبيكية، وتؾصيف قجرات 
وفي سبيل  ،يسية الأساسية والعميا، بالإضافة أيزًا إلى مؾقعيا الجوليخخيجييا في السخاحل التعم
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د الترشيف أوزانًا لأدواتو الخئيدية وضع ىحه السعاييخ في بكل متنيخات يسكؽ قياس متبخاتيا حجو 
 .في تقييؼ الجامعات

م يخكهد عمههى تقيههيؼ الأداء الأكهاديسي؛ حيههث تقههؾ  (QS)ومسها سههبق يتزه  أن ترههشيف كيههؾ إس       
 الستسدة  تقجيؼ خجمات لمظلاب لتؾجيييؼ إلى الجامعة السشاسبة.

 
 جامعهههةة )الترزززشيف الزززجولي لمسؽكزززع الإلكتخونزززي لمجامعزززات والكميزززات عمزززى الذزززبكة العالسيززز -٠

 ICUs   ( 0200السجسعة، 
ييههتؼ بكيههاس مههجى  وولكشهه ،متخكذ الأسههبانيؾ سههتخالي يذههبو ترههشيف الؾيبههأوىههؾ ترههشيف عههالسي 

بهههيخة السؾاقهههع الإلكتخونيهههة لمجامعهههات التهههي نالهههت الاعتهههخاف أو الاعتسهههاد الأكهههاديسي مهههؽ مشغسهههات أو 
ب مؽ كل الكميات والجامعات السذاركة في م  ظ  ؽ ذلػ الترشيف كل ستة أبيخ، ويُ م  ع  ىيئات دولية، ويُ 

كميهههة وجامعهههة يهههتؼ  2222 شيف عمهههىيحتهههؾي ىهههحا الترهههو ا، الترهههشيف إضهههافة وتحهههجيث  ياناتيههها بهههيخيًّ 
دولة ، وييجف ىحا الترهشيف  022 ا لذيخة مؾقعيا الإلكتخوني عمى ببكة الإنتخنت لجىوفقً  اترشيفي

إلههى تختيههب الكميههات والجامعههات العالسيههة وفههق بههيخة وجساىيخيههة السؾقههع الإلكتخونههي لمجامعههات بذههكل 
ى جهؾدة التعمهيؼ أو مدهتؾى الخهجمات السقجمهة عمه تقخيبي، وىؾ لا يرشف متسدات التعميؼ العالي  شاءً 

 ة، ويعتسج الترشيف عمى ثلاثة مقاييذ مؾضؾعية ومدتقمة عمى ببكة الإنتخنت مدتخمرة مهؽ ثلاثه
 ليكدهاأترهشيف مهخور  -الهخوابل الجاخميهة باليهاىؾ -)ترشيف صفحة الجؾجل  :وىي ،محخكات بحث

Alexa).  لأن السؾقع يعتسهج فهي ترهشيفو عمهى بهبكة ة؛ فإنيا تكؾن مختمفوبالشدبة لسعاييخ الترشيف
الإنتخنههت بذههكل كامههل، حيههث يقههؾم الخبههخاء فههي السؾقههع بعسههل بحههث حههؾل الجامعههة وأخبارىهها وأسههساء 

السحسمهة  DOCو PDF العهامميؽ فييها ومشذهؾراتيؼ العمسيهة، بالإضهافة إلهى كسيهة السمفهات مهؽ الشهؾ 
 .، بالإضافة إلى معاييخ أخخى مختمفة (Rich Files)  تدسىىي و  ،عمى مؾقع الجامعة الخسسي

 
الترهههشيف الهههجولي لمسؾقهههع الإلكتخونهههي لمجامعهههات والكميهههات عمهههى الذهههبكة ومسههها سهههبق يتزههه  أن 

ييهههتؼ بكيهههاس مهههجى بهههيخة السؾاقهههع الإلكتخونيهههة لمجامعهههات التهههي نالهههت الاعتهههخاف أو الاعتسهههاد  العالسيهههة
 .الأكاديسي مؽ مشغسات أو ىيئات دولية

http://www.4icu.org/
http://www.4icu.org/
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)Higher Education World  Timesالتايسد لمتعميػ العاليترشيف مجمة   -٘
 University rankings: 

هيُش   ترهشيف سهشؾي لمجامعهات ىؾ التهي كانهت تتعهاونُ مهع   مجمهة تهايسد لمتعمهيؼ العهالي لذهخ مهؽ قصب 
ي الفتههخة السُستههجة مههؽ وذلههػ فهه،   ترههشيف الجامعههات العههالسي كيههؾ إس لشابههئة لمكيههامبعههض الذههخكات ا

فههي نذهخ نغهام الترههشيف  تؾمدهؾن رويتهخز قبهل أن تتحههؾل السجمهة لمتعهاونص مههع   0222وحتلهى  022٠
أفزهههل الجامعهههات العالسيهههة مهههع  السجملهههة فهههي الؾقهههت الحهههالي عمهههى نذهههخ تقخيهههخ يزهههؼُّ  تعسهههلُ و الججيهههج. 

ثهؼ أفزهل الجامعهات فهي الهجول  ،أمخيكها اللاتيشيهةو وىي أفزهل الجامعهات فهي )سهيا،  ،ترشيفات أخخى 
 .ذات الاقترادات الشابئة

لمسعاييخ  اجامعة في العالؼ وفقً  022أفزل  مؽ خلال ىحا الترشيف  تختيب مجمة التايسدوتقؾم 
يعتبهخ و  ا،عامًه 22تيا لجامعة لؼ يسهخ عمهى نذه 022تقؾم  ترشيف أفزل  كسا ،التي تعتسجىا السجمة

 .اىحا الترشيف مؽ أكثخ الترشيفات السعتسجة عالسيًّ 

سة مجسعة تحهت خسده 00 ويذتسل ىحا الترشيف عمى % مهؽ 02: التهجريذ )معهاييخ، وىهي ةسص
%(، 00.2دهة البحثيهة )(، الاستذيادات بلبحهاث الجامعهة أو الستسو % 02الجرجة الشيائية(، البحث )

 ,times higher education)%(  0.2) حجهؼ الهجخل %( ثهؼو 2السكانهة عمهى السدهتؾى الهجولي )
    ). 

السجمة المشجنية قج تخفهع  ذُكخ حيشيا أنو كسا ، 0202يؾنيؾ  0في  ىحا الترشيف رسسيًّاصجر وقج 
(، %22في السدتقبل القخيب مؽ خلال إضافة متبخ البحث العمسي )متبخًا  0٢عجد الستبخات إلى 

وكههههههههحا التشههههههههؾ  الهههههههههجولي  ،(%02( ثههههههههؼ الشذهههههههها  الاقترههههههههادي/الا تكار )%02مكانههههههههة الستسدههههههههة )و 
 :ستبخات وتمخيريا كسا ىؾ مؾض  في الججول التالييسكؽ اخترار ىحه الو عسؾمًا؛  (02%)

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%B2_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A_QS
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%86_%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D8%B2
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/
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 (ٖججول )
 معاييخ ومؤشخات ترشيف مجمة التايسد لمتعميػ العالي

 السؤشخ ؽصفال الشّدبة

      )الابتكار –الجخل  دخل الستسدة )في التجريذ 

   
   

  ًبالسؾعفيؽ السحمييؽ ندبة السجرسيؽ الجولييؽ مُقارنة 
 التشؽع الجولي بعجد الظلاب مقارنةً  ندبة السجرسيؽ الجولييؽ 

    
   
     
      
      

 سسعة الستسدة 
  عجد الحاصميؽ عمى بيادة الجكتؾراه 
 الاعتخاف بالجامعة 
 دخل الجامعة 
 عجد الحاصميؽ عمى درجة البكالؾريؾس 

بيئة  –التجريذ 
 التعمػ

      
      
     
      

 سسعة الستسدة في البحؾث 
  البحؾثدخل الستسدة في 
  ةعجد الؾرقات البحثية الدشؾيو 
  ة/ إجسالي الجخل مشياعجد البحؾث برفة عامو 

حجػ الجخل  –البحث 
 والدسعة

         ًّالاستذهادات بأبحاث  اعجد الاقتباسات مسا تُشتجو الجامعة سشؾي
 الجامعة

Source:https://www.timeshighereducation.com/content/world-university-rankings 

ترهشيف  يخكد عمهى ، وأنواومسا سبق يتز  أن ترشيف التايسد مؽ أكثخ الترشيفات السعتسجة عالسيًّ 
 الجامعات.
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 Higher Education Evaluation)مجمذ اعتساد وتقييػ التعميػ العالي في تايؽان ترشيف -ٙ

and (Accreditation council  of Taiwan.     ) HEEACT: 
ىهههههؾ نغههههههام ترههههههشيف  NTUترهههههشيف أداء الأوراق العمسيههههههة لمجامعهههههات العالسيههههههة أو ترههههههشيف       

تهؼ نذهخ الترهشيف فهي . وقهج لمجامعات العالسية حدب حجؼ الأوراق العمسية والتلثيخ ومخخجات الأداء
هههمهههؽ قص ، وىهههؾ ترهههشيف جهههامعي سهههشؾي  0200إلهههى عهههام  0222الأصهههل مهههؽ عهههام  مجمهههذ تقيهههيؼ )ل ب 

مههؽ قبههل جامعهههة  0200تهههؼ نذههخه مشههح عهههام ، ثههؼ  HEEACT) - واعتسههاد التعمههيؼ العههالي فهههي تههايؾان
بالإضهافة إلهى  ،يدتخجم الأساليب الببميؾمتخية لتحميل وتختيب أداء الهؾرق العمسهيوىؾ  ،تايؾان الؾطشية

 .مادة ةل الجامعات في ستة مجالات وأربع عذخ التختيب العام، فيؾ يتزسؽ قائسة بلفز
فههي عههام و  ،الجامعههات التههي  يهها كميههات طبيههةالاىتسههام بفزههمت مشيجيههة الترههشيف الأصههمية قههج و     
: ، وىههيبسهها فههي ذلههػ سههتة مجههالات ،فههي نذههخ "ترههشيف قههائؼ عمههى الحقههل" HEEACT)) ههجأ  0221

واليشجسهههة ، والحؾسهههبة، والتكشؾلؾجيههها  ( ،MED( ، والظهههب الدهههخيخي )AGEالدراعهههة والعمهههؾم البيئيهههة )
(ENG( وعمؾم الحياة ،)LIFE والعمؾم الظبيعية ، )(SCI) ، والعمؾم الاجتساعية. 

فههي نذههخ ترههشيفات السؾضههؾعات فههي مجههالات مختمفههة مههؽ العمههؾم  HEEACT ههجأ  0202فههي عههام 
تشقدههؼ ، و وعمههؾم الأرض ،والخياضههيات ،والكيسيههاء ،الفيديههاء :تشقدههؼ مجههالات العمههؾم إلههىو  ،والتكشؾلؾجيهها

واليشجسهههة  ،واليشجسهههة السيكانيكيهههة ،وعمهههؾم الكسبيهههؾتخ ،اليشجسهههة الكيخبائيهههة :مجهههالات التكشؾلؾجيههها إلهههى
واليشجسهههة السجنيهههة )بسههها فهههي ذلهههػ اليشجسهههة  ،وعمهههؾم السهههؾاد ،الكيسيائيهههة )بسههها فهههي ذلهههػ الظاقهههة والؾقهههؾد(

 .البيئية(
 0200لسذخو  الجامعات العالسية في عام  ترشيف أداء الأوراق العمسية HEEACTأنيى وقج 

أعمشت سمظات التعميؼ التايؾانية أن الحكؾمة لؽ تجعؼ بعج و بدبب الخلاف حؾل نتائج الترشيف، 
 . يحا الترشيف في قيامواتن مجمذ تقييؼ واعتساد التعميؼ العالي في تايؾان 

السية مؽ قبل جامعة تايؾان تؼ نذخ ترشيف أداء الأوراق العمسية لمجامعات الع 0200عام  ومشح
 . NTUيُعخف أيزًا باسؼىؾ الؾطشية، و 
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عمى ثسانية متبخات في ثلاثة معاييخ رئيدية، وىي:  HEEACTويحتؾي ترشيف     
(Rauhvargers.     ,   ): 

فهههي  عهههجد السقههالات السشذههؾرةوىههي تذههسل ( مههؽ الهههؾزن الإجسههالي 023نتاجيههة البحههث )إ -0
لعهههام السشذهههؾرة فهههي اوعهههجد السقهههالات  ،3(02) عامًههها 00)خهههخ السجهههلات الأكاديسيهههة فهههي 

 .3(02الحالي )
 00عهجد الاستذهيادات فهي )خهخ وىهؾ يذهسل  ،(مؽ الؾزن الإجسالي 023تلثيخ البحث ) -0

 عهههههههجد3( ، ومتؾسهههههههل 302( ، وعهههههههجد الاستذهههههههيادات فهههههههي )خهههههههخ عهههههههاميؽ )02عامًههههههها )
 .(023) عامًا 00 )خخ في الاستذيادات

في العاميؽ الساضهييؽ  hمتبخ  وىؾ يذسل ،(مؽ الؾزن الإجسالي ٠23التسيد البحثي ) -0
3( ، وعهجد 02)عامًها  00في )خهخ  كثخةالتي تؼ الاستذياد  يا ب وراق3(، وعجد الأ02)

 .3(02مقالات العام الحالي في السجلات عالية التلثيخ )
 

( ومتبههخ الاقتبههاس SCIتؼ اسههتخلاص البيانههات الكسيههة مههؽ متبههخ الاقتبههاس العمسههي )وبعههج أن يهه     
تؼ تظبيع البيانات حدب عجد أعزاء ىيئة التجريذ لحدهاب أحجهام ي (SSCIفي العمؾم الاجتساعية )
3 12الستبخات السدهتخجمة فهي ىهحه السشيجيهة بذهجة عمهى جهؾدة البحهث ) وتتكجالستسدات السختمفة. 

 .مؽ الجرجة (223مؽ درجة الأداء( وأداء البحث قريخ السجى )
حا الترشيف في الاعتبار عسميات الهجمج الجامعيهة، والسعاىهج الجامعيهة الستخررهة أو ويلخح ى     

الجامعههات السختمفههة فههي نغههام الجامعههة، وبالتههالي فإنههو يذههسل أيزًهها مشذههؾرات الييئههات التابعههة لجامعههة 
 Higher Education Evaluation and معيشهة، مثهل مخاكهد البحهث والسدتذهفيات الجامعيهة

Accreditation council  of Taiwan,     ). 
( HEEACTومسهها سهههبق يتزههه  أن )ترههشيف مجمهههذ اعتسهههاد وتقيهههيؼ التعمههيؼ العهههالي فهههي تهههايؾان 

يخكههد عمههى الأداء البحثههي، وىههحا يختمههف عههؽ ترههشيف مجمههة التههايسد لمتعمههيؼ العههالي الههحي يخكههد عمههى 
 .عمى التختيب الأكاديسي ARWUترشيف الجامعات،  يشسا يخكد ترشيف بشنياي 
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 Leiden ranking ترشيف ليجن:  -ٚ
وىؾ ترشيف مؽ إصجار مخكد دراسات العمؾم والتكشؾلؾجيا في جامعة ليجن  يؾلشهجا، وقهج نذهخت 

تههؼ نذههخ الشتههائج السحجثههة عمههى  0202أغدههظذ  0، وفههي 0221نتههائج ترههشيف ليههجن لأول مههخة عههام 
التهههلثيخ التهههي تلخهههح فهههي  الإنتخنهههت. وييهههجف ترهههشيف ليهههجن إلهههى مقارنهههة الستسدهههات البحثيهههة بسقهههاييذ

الاعتبهههار الاختلافهههات فهههي التخررهههات، وينظهههي ىهههحا الترهههشيف البحهههث مهههؽ خهههلال التخكيهههد عمهههى 
 السخخجات العمسية.

 

ويقجم ترشيف ليجن درجات وفقًا لستبخات مختمفة، ويظمق عمى كل متبخ مؽ ىحه الستبخات     
كل مشفرل وفقًا لكل متبخ، وتغيخ ترشيفًا، ويتؼ تقجيسو بذكل مشفرل، ويتؼ ترشيف الجامعات بذ

 نتائجيا في الستبخات الأخخى أيزًا.
 

ويخكد ترهشيف ليهجن عمهى الجامعهات التهي لهجييا أكبهخ عهجد مهؽ السشذهؾرات السفيخسهة عمهى 
جامعهة لهجييا عهجد  0222، وىؾ يقؾم  تنظية مها يقهخب مهؽ 0221ببكة الؾيب لمعمؾم سشؾيًّا في عام 
فقج  0202جامعة، أما في عام  022العالؼ، وتؼ نذخ ججاول أفزل مؽ السشذؾرات في جسيع أنحاء 
 Higher)جامعهههة 222جامعهههة، وأفزهههل  022جامعهههة، وأفزهههل  022تهههؼ تقهههجيؼ جهههجاول أفزهههل 

Education Evaluation and Accreditation council  of Taiwan,     ). 
 CWTS Leiden)ويدتخجم ترشيف ليجن خسدة متبخات في تختيب الجامعات، وىي:

University Ranking ,     ): 
"، يذيخ إلى عجد السشذؾرات في CWTSعجد السشذؾرات"، وىؾ متبخ أصفخ حدب  -1

السجالات التي تنظييا فيارس الاقتباسات خلال فتخة زمشية معشية، ويذسل التختيب 
، 0222 -022٠، والاقتباسات مؽ 0221 -0220السشذؾرات الخاصة بالفتخة 

بخ بسخخجات البحث في الجامعة بلكسميا، وبالتالي فإنو يعتسج عمى ويتعمق ىحا الست 
 الحجؼ.

عجد الاقتباسات لكل مشذؾر"، وىؾ متبخ أزرق"؛ حيث يتؼ حداب قيسة متبخ عجد  -2
الاقتباسات مع استبعاد الاقتباسات الحاتية، حيث يتؼ طخح عجد الاقتباسات الحاتية مؽ 
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ؼ تقديؼ السجسؾ  عمى العجد الإجسالي إجسالي عجد الاقتباسات لكل مقالة، ثؼ يت
لمسقالات. وعيب ىحا الستبخ ىؾ أنو لا يلخح في الاعتبار أن السقالات القجيسة قج 
جسعت عادةً السديج مؽ الاقتباسات، وأن معجلات الاقتباس تختمف  يؽ أنؾا  السدتشجات 

 ومجالات السؾضؾعات.
لستبخ الأخزخ"، وىؾ يعتسج الاقتباسات التي تقاس في الحقل لكل مشذؾر، وىؾ "ا -3

 عمى مجسؾ  الاقتباسات ومشاطق درجات الاقتباس السيجاني "متبخ التاج".
متؾسل درجة الاقتباس السعيارية"، وىؾ الستبخ الأخزخ النامق": حيث تؼ تعجيل  -4

متبخ متؾسل درجات الاقتباس السعيارية؛ حيث إنو يدتبعج السشذؾرات الحجيثة والتي 
 يا تمػ التي مخو عمييا أقل مؽ عام لمحرؾل عمى الاستذيادات.تؼ تعخيفيا عمى أن

متبخ القؾة النابسة" الستبخ البختقالي": وىؾ يثبت القؾة الفعمية لسجسؾعة بحثية أو  -5
جامعة في العالؼ، حيث يتؼ ضخب رقؼ الاقتباس السؾحج في العجد الإجسالي 

 لمسشذؾرات.
 

ى الجامعهات التهي لهجييا أكبهخ عهجد مهؽ السشذهؾرات ومسا سبق يتز  أن ترشيف ليهجن يخكهد عمه     
 السفيخسة عمى ببكة الؾيب لمعمؾم.

 
السحززؽر الثالززث: واكززع تختيززب جامعززة القززاهخة فززي الترززشيفات العالسيززة لمجامعززات والتحميززل البيئززي 

 لجامعة القاهخة:
 

  ARWU ترشيف جامعة جياو جؽنغ ششغهاي -1
ىههههحا الترهههشيف أربعههههة معهههاييخ رئيدههههية، وىهههي: جههههؾدة التعمهههيؼ، وجههههؾدة أعزهههاء ىيئههههة  يزهههؼ

( ٠التههجريذ، ومخخجههات البحههث، ومعههجل الأداء الأكههاديسي لييئههة التههجريذ، ويبههيؽ جههجول )
واقهههع تختيهههب جامعهههة القههههاىخة وفهههق ترهههشيف بهههشنياي حدههههب السعهههاييخ الخئيدهههية فهههي الفتههههخة 

 م(:0200 -0202)

http://www.arwu.org/
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 (ٗججول )

جامعة القاهخة وفق ترشيف ششغهاي حدب السعاييخ الخئيدية في الفتخة  واكع تختيب
 م(ٕٕٔٓ -ٕٚٔٓ)

 
 
 العام

 
 
 الختبة

02% 02% 02% 02% 02% 02% 
 
جؾدة 
 التعميؼ

 
 جؾدة ىيئة التجريذ

 
 مخخجات البحث

معجل الأداء 
الأكاديسي لييئة 
 التجريذ

 الخخيجؾن 
Alumni 

 الجؾائد
Award 

الأكثخ 
 إبارة
Hici 

السشذؾر في 
مجمتي 
الظبيعة 
 والعمؾم
N&S 

 الشذخ
Pub 

 الأداء لمكل
Pcp 

0200 ٠20-  
222 

02.2 2.2 2.2 0.2 ٠0.0 02.0 

0202 ٠20- 
222 

01.2 2.2 2.2 0.٠ 01.٠ 02.2 

0202 020- 
222 

01.٢ 2.2 2.0 0.0 02.1 02.2 

0201 ٠20- 
222 

02.2 2.2 2.2 0.٢ 02.2 01.1 

0202 ٠20-  
222 

02.2 2.2 2.2 0.0 0٠.2 01.2 

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/Source:  

، 0202( يتز  وجؾد ثبات ندبي لتختيهب جامعهة القهاىخة فهي عهامي ٠ومؽ خلال ججول )      
، ويخجهههع ذلهههػ إلهههى وجهههؾد ضهههعف فهههي مدهههتؾى جهههؾدة أعزهههاء ىيئهههة  222 -٠20 ختبهههة  0201

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/
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التههجريذ فههي جامعههة القهههاىخة برههفة خاصههة، وذلهههػ ييسهها يتعمههق بالحاصهههميؽ عمههى جههؾائد عمسيهههة، 
(، ثههؼ عيههخ تظههؾر ممحههؾظ عههام Nature & Scienceمههؾم )والشذههخ فههي مجمتههي الظبيعههة والع

، ويخجع ذلػ إلى  222 – 020في تختيب الجامعة، فارتفع مائة وحجة، وأصب  في رتبة  0202
ارتفا  واض  في معيار جؾدة أعزاء ىيئة التجريذ، ثؼ حجث انخفهاض مهخة أخهخى وثبهات ندهبي 

خة أخخى نتيجهة عيهؾر ضهعف م 222 -٠20، فلصب  0200، 0202في التختيب خلال عامي 
 مخة أخخى في مدتؾى جؾدة أعزاء ىيئة التجريذ.

 :ٕٕٔٓتختيب أفزل التخررات في جامعة القاهخة حدب ترشيف ششغهاي عام 
 (٘ججول )

 ٕٕٔٓتختيب أفزل التخررات في جامعة القاهخة وفق ترشيف ششغهاي عام 
 التختيب التخررات

 022 -020 الرحة العامة
 022 -020 البيطخيةالعمؽم 

 022-020 الريجلة والعمؽم الريجلانية
 022 -020 الخياضيات

 022 -020 الهشجسة السجنية
 022 -020 طب الفػ والأسشان

 ٠22 -020 الهشجسة السيكانيكية
 ٠22 -020 عمؽم وهشجسة الطاكة

    https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/Source:  

ويتزهه  مههؽ الجههجول الدهها ق تختيههب أفزههل التخررههات فههي جامعههة القههاىخة وفههق ترههشيف 
أعمى ، وكان 222- ٠20، حيث نجج تختيب جامعة القاىخة في الختبة 0200بشنياي عام 

، يميو تخر  العمؾم 022 -020تختيب لمتخررات ىؾ تخر  الرحة العامة  ختبة 
، ويمييسهها تخرهه  022 -020البيظخيههة، وتخرهه  الرههيجلة والعمههؾم الرههيجلانية  ختبههة 

https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2021
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، أمها أقههل 022-020الخياضهيات، وتخره  اليشجسههة السجنيهة، وطههب الفهؼ والأسهشان  ختبههة 
 .٠22 -020م وىشجسة الظاقة  ختبة تخر  فيؾ لميشجسة السيكانيكية، ولعمؾ 

 :ترشيف كيؽ إس لمجامعات  -ٕ
وىهؾ يزههؼ متبههخات سههتة رئيدههية، ىهي: الدههسعة الأكاديسيههة، والدههسعة لههجى جيههات 
التؾعيف، وندبة أعزاء ىيئة التجريذ لمظلاب، ومعجل الاستذياد، وىيئة التجريذ الجوليهة 

القههاىخة وفههق ترههشيف كيههؾ إس ( تظههؾر تختيههب جامعههة ٢والظههلاب الههجولييؽ، ويبههيؽ جههجول )
 .0200 -0200لمجامعات مؽ عام 

 (ٙججول )
 ٕٕٕٓ -ٕٕٔٓتطؽر تختيب جامعة القاهخة وفق  ترشيف كيؽ إس لمجامعات مؼ 

 التختيب العام
ٕٕٓٔ 220-222 
ٕٓٔٗ 220-٢22 
ٕٓٔ٘ 220-٢22 
ٕٓٔٙ 220- 222 
ٕٓٔٚ 220-٢22 
ٕٓٔٛ ٠10- ٠22* 
ٕٜٓٔ 200- 202 
ٕٕٓٓ 200- 202 
ٕٕٓٔ 2٢0- 222 
ٕٕٕٓ 220- 212 

Source: https://www.topuniversities.com/universities/cairo-university 

( وجؾد تفاوت  يؽ تختيبات جامعة القاىخة وفق ترشيف كيؾ إس ٢ويتز  مؽ خلال ججول )   
 222مؽ أفزل  220كان تختيبيا  0200، ففي عام 0200 -0200لمجامعات خلال الفتخة مؽ 
حجث تظؾر ممحؾظ في تختيب جامعة القاىخة؛ حيث احتمت السخكد  0201جامعة،  يشسا في عام 

https://www.topuniversities.com/universities/cairo-university
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 220معة، ثؼ  جأ التختيب يشخفض مخة أخخى إلى أن وصل التختيب إلى جا 222مؽ أفزل  ٠10
 ويخجع ذلػ إلى ضعف في بعض السعاييخ.  0200خلال عام 

  (:ٕٕٔٓ -ٕٛٔٓتطؽر أفزل التخررات وفق ترشيف كيؽ إس لمجامعات خلال الأعؽام )

 (ٚججول )
 ٕٕٔٓ -ٕٛٔٓتطؽر أفزل التخررات وفق ترشيف كيؽ إس لمجامعات مؼ عام 

 ٕٛٔٓ ٜٕٔٓ ٕٕٓٓ ٕٕٔٓ التخررات
 0٠2 0٢٠ 02٢ 022 العمؽم والإندانيات

 000 00٢ 02٢ 0٢٢ الهشجسة والتكشؽلؽجيا
 002 0٠2 021 02٢ عمؽم الحياة والطب
 ٠22 0٢٠ 000 002 العمؽم الطبيعية

عمؽم الكسبيؽتخ ونعػ 
 السعمؽمات

020 020 020 020 

 020 020 20 20 الريجلة والعمؽم الريجلانية
 020 022 020 022 العمؽم الاجتساعية والإدارية

Source: https://www.topuniversities.com/universities/cairo-university 

( وجههؾد تظههؾر فههي تختيههب جامعههة القههاىخة فههي تخررههات قظهها  2ويتزهه  مههؽ خههلال جههجول )     
اليشجسهههة والتكشؾلؾجيههها، والرهههيجلة والعمهههؾم الرهههيجلانية، وعمهههؾم الكسبيهههؾتخ ونغهههؼ السعمؾمهههات، والعمهههؾم 
س( الاجتساعية والإدارية، وعمؾم الحيهاة والظهب، والعمهؾم والإندهانيات فهي الترهشيف الإنجميهدي )كيهؾ إ

عالسيًّها فهي تخره  الرهيجلة  20(، فقهج احتمهت السخكهد 0200 -0201لمتخررات خلال الفتخة )
عالسيًّهههها فههههي تخرهههه  عمههههؾم الكسبيههههؾتخ ونغههههؼ  020جامعههههة عالسيًّهههها، والسخكههههد  022ضههههسؽ أفزههههل 

جامعهههة  022عالسيًّههها ضهههسؽ أفزهههل  022جامعهههة عالسيًّههها، والسخكهههد  022السعمؾمهههات ضهههسؽ أفزهههل 
 عالسيًّا.

https://www.topuniversities.com/universities/cairo-university
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تختيب جامعة القاىخة وفق ترشيف كيؾ إس لمجامعات حدب السعاييخ ز  مؽ الججول التالي ويت   
 م:0200الخئيدية عام 

 (ٛججول  )
تختيب جامعة القاهخة وفق ترشيف كيؽ إس لمجامعات حدب السعاييخ الخئيدية عام 

 مٕٕٕٓ

 التختيب العام
الدسعة 
 الأكاديسية

الدسعة 
لجى 
جهات 
 التؽظيف

هيئة 
التجريذ 
 لمطلاب

معجل 
 الاستذهاد

هيئة 
التجريذ 
 الجولية

الطمبة 
 الجولييؼ

0200 220-
212 

01.٢ 0٢ 02.2 0.2 0.0 ٢ 

Source: https://www.topuniversities.com/universities/cairo-university 

ويذيخ الؾاقع إلى وجؾد ضعف في كل معجلات ىيئة التهجريذ لمظهلاب، ومعهجلات الاستذهياد، وىيئهة 
التجريذ الجوليهة، وىهحا مها يؾضه  سهبب ضهعف الدهسعة الأكاديسيهة، وقهج تختهب عميهو انخفهاض تختيهب 

جامعهة وفهق ترهشيف كيهؾ إس لمجامعهات فهي عهام  ٢22ضسؽ أفزل  220جامعة القاىخة إلى الختبة
0200 . 

 (ٜججول )
 أعجاد الطلاب العادييؼ والجولييؼ بجامعة القاهخة في مخحمتي التعميػ الجامعي والجراسات العميا

 مٕٕٕٓلعام  
 ندبة الطلاب الجولييؼ ندبة الطلاب 

 02.0٢2 020.202 عجد الطلاب
 %00 %2 مخحمة الجراسات العميا
 %22 %22 مخحمة التعميػ الجامعي

Source: https://www.topuniversities.com/universities/cairo-university 

https://www.topuniversities.com/universities/cairo-university
https://www.topuniversities.com/universities/cairo-university
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( وجؾد انخفاض في ندبة طلاب الجراسات العميا بجامعة القاىخة، 2يتز  مؽ ججول )و     
حمة التعميؼ الجامعي والجراسات العميا؛ حيث تسيل بالإضافة إلى عجم وجؾد تؾازن  يؽ طلاب مخ 

 الشدبة لرال  طلاب مخحمة التعميؼ الجامعي، وىؾ ما يتثخ سمبًا عمى كؼ البحؾث العمسية وجؾدتيا.
، مههههشيؼ 0020٠أمهههها بالشدههههبة لأعزههههاء ىيئههههة التههههجريذ بالجامعههههة فههههإن العههههجد الكمههههي ليههههؼ ىههههؾ      
ا بفخيق العسل الجولي، و020 مؽ الأعزاء اتخخيؽ، وبشاءً عمى ما سبق يتزه   0020عزؾًا خاصًّ

، وىههؾ مهها تسثمههو ندههبة  QSوجههؾد ضههعف فههي أعههجاد أعزههاء ىيئههة التههجريذ الههجولييؽ وفقًهها لترههشيف 
0.٠٠.%  

 :ترشيف مجمة التايسد لمتعميػ العالي -ٖ
يزههههؼ ىههههحا الترههههشيف خسدههههة متبههههخات رئيدههههية، ىههههي: التههههجريذ، والبحههههث، والاقتباسههههات، 

( واقههع تختيههب جامعههة القههاىخة وفههق ترههشيف مجمههة 02والتشههؾ  الههجولي، ويبههيؽ جههجول )والههجخل، 
 م(:0200 -0202التايسد حدب الستبخات الخئيدية خلال الفتخة )
(ٓٔججول )  

تختيب جامعة القاهخة وفق ترشيف التايسد حدب السعاييخ الخئيدية خلال الفتخة 
 م(ٕٕٕٓ -ٕٚٔٓ)

 
 العام

 
 الختبة

 اتالسؤشخ 
 التشؽع الجولي الجخل الاكتباس البحث التجريذ

ٕٕٕٓ ٢20-122 00.0 0٢.2 22.٢ 02.٢ 0٢.2 
ٕٕٓٔ ٢20-122 00.2 02.2 22.2 0٠.0 02.2 
ٕٕٓٓ ٢20-122 00.1 00.2 20.2 02.٠ 02.0 
ٕٜٓٔ 120-0222 02.0 00.0 02.2 02.0 0٠.1 
ٕٓٔٛ 120-0222 00.2 00.٠ 00.٢ 00.2 00.2 
ٕٓٔٚ 120-0222 01.0 00.1 02.1 00.٠ 02.٢ 
-university-https://www.timeshighereducation.com/worldSource: 

university-rankings/cairo 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/cairo-university
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/cairo-university
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 https://www.timeshighereducation.com/world-university-

rankings/    /worldranking#!/page/ /length/  /locations/EGY/sort_by/scor

es_overall/sort_order/asc/cols/scores 

 0202تختيههب جامعههة القههاىخة وفههق ترههشيف التههايسد مههؽ عههام  (02مههؽ خههلال جههجول )ويتزهه  
 120السخكههد  0202، و 0201، و0202م، حيههث احتمههت جامعههة القههاىخة فههي أعههؾام 0200حتههى 

جامعههة  122مههؽ أفزههل  ٢20عههة عالسيًّهها، ثههؼ ارتفههع التختيههب إلههى السخكههد جام 0222مههؽ أفزههل 
، ويخجهههع الارتفههها  فهههي الختبهههة إلهههى الارتفههها  فهههي 0200، و0200، و0202عالسيًّههها خهههلال الأعهههؾام 

 جسيع متبخات الترشيف مؽ )تجريذ، وبحث، واقتباس، ودخل، وأخيخًا التشؾ  الجولي(.
جامعة عمى مدتؾى الجامعهات العالسيهة  022أفزل  ضسؽ 00٢وتحتل جامعة القاىخة السخكد 

فههي تخرهه  الرههحة والبحههؾث الدههخيخية )العمههؾم الظبيههة والرههيجلية( ،  يشسهها فههي تخرهه  عمههؾم 
 . 0200جامعة عالسيًّا خلال عام  022ضسؽ  020الكسبيؾتخ احتمت جامعة القاىخة السخكد 

 :  ICUs  الذبكة العالسية الترشيف الجولي لمسؽكع الإلكتخوني لمجامعات والكميات عمى -1
تحتل جامعة القاىخة التختيب الثاني عمى مدتؾى الجامعات السرخية بعج الجامعة الأمخيكية في 
القاىخة وفق الترشيف الجولي لمسؾقع الإلكتخوني لمجامعات والكميات عمى الذبكة العالسية لعام 

 . (     ,Uni Rank)عمى مدتؾى الجامعات عالسيًّا 02٠2؛ حيث احتمت التختيب 0200
 (ٔٔججول )

 الترشيف الجولي لمسؽكع الإلكتخوني لمجامعات والكميات عمى الذبكة العالسيةالتخررات وفق 
 ٕٕٔٓعام 

 هرحلح الذراساخ العليا هرحلح التعلين الجاهعي التخصصاخ

 دكتىراه هاجستير الثكالىريىس الذتلىهاخ

 √ √ √ √ الآداب والعلىم الإنسانيح

الاجتواعيح وإدارج  العلىم

 الأعوال

√ √ √ √ 

 √ √ √  اللغح والثقافح

 √ √ √  الطة والصحح

 √ √ √  الهنذسح

 √ √ √  العلىم والتكنىلىجيا

Source: https://www. icu.org/reviews/    .htm 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/worldranking#!/page/0/length/25/locations/EGY/sort_by/scores_overall/sort_order/asc/cols/scores
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/worldranking#!/page/0/length/25/locations/EGY/sort_by/scores_overall/sort_order/asc/cols/scores
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/worldranking#!/page/0/length/25/locations/EGY/sort_by/scores_overall/sort_order/asc/cols/scores
https://www.4icu.org/reviews/1244.htm
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 هيؽ التخررهات السظخوحهة فهي مخحمهة التعمهيؼ الجهامعي  ( وجهؾد تشهؾ 00ويتز  مؽ خلال ججول )
والجراسات العميا، فيي تذسل: اتداب والعمهؾم الإندهانية، والعمهؾم الاجتساعيهة، والمنهة والثقافهة، والظهب 

 والرحة، واليشجسة، والعمؾم والتكشؾلؾجيا.
 
  Webometrics CSIC لتقييػ الجامعات والسعاهجترشيف ويبؽمتخكذ الأسباني  -2

احتمت جامعة القاىخة السخكد الأول عمى مدتؾى الجامعات السرخية، والسدتؾى الخابع عمى 
عمى مدتؾى الجامعات عالسيًّا،  221مدتؾى الجامعات العخبية،  يشسا احتمت السخكد رقؼ 

 .0200وذلػ خلال بيخ يؾليؾ عام 
 (ٕٔججول )

 مٕٕٔٓتختيب جامعة القاهخة وفق ترشيف ويبؽمتخكذ حدب السعاييخ الخئيدية يؽليؽ عام 
  السعيار الختبة

221 
 impact 0٠00ختلثيال

 ٢٢0 opennessمدتؾى الانفتاح 
 ٠2٢ excellence التسيد

 
https://www.webometrics.info/en/detalles/cu.edu.egSource:  

تختيبيها ا،  يشسها عالسيًّه 221 ىهؾ( أن تختيهب جامعهة القهاىخة 00) جهجولخلال مؽ يتز  و 
ووفههق معيههار ، عالسيًّهها ٢٢0 :ا ، ووفههق معيههار مدههتؾى الانفتههاحعالسيًّهه 0٠00 :وفههق معيههار التههلثيخ

 .عالسيًّا ٠2٢ التسيد:
جامعهة بجانهب جامعهة القهاىخة  0222سؽ أفزهل ضهم بعهض الجامعهات السرهخية تقجُّ يُلاح ظ و  

، وجامعههههة 2٢0وتختيبيهههها  ،سههههكشجريةلإتسثههههل فههههي جامعههههة اوىههههؾ مهههها ي، 0200ؾ فههههي ترههههشيف يؾليهههه
 .(     ,Ranking Web of Universities)اعالسيًّ  22٠وتختيبيا  ،السشرؾرة
 

 

http://www.webometrics.info/
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 ترشيف ليجن: - ٓٔ
اليؾلشهجي لأفزهل  Leiden ليهجن ترهشيففهي حققهت جامعهة القهاىخة قفهدة ىائمهة 
 تا لأول مهخة، وترهجر أفخيكيًّهى ا والأولهعالسيًّ  021جامعات العالؼ، حيث جاءت في السخكد 

مخكههدًا عههؽ ترههشيف عههام  0٠حيههث تقههجمت  شحههؾ  ،0202وذلههػ عههام  الجامعههات السرههخية
0202(CWTS  Leiden Ranking,     ).  مههؽ 0وعيههخت ضههسؽ أفزههل %

جامعهات العههالؼ، متفؾقههة  ههحلػ عمههى مئهات الجامعههات العالسيههة ذات الدههسعة الجوليههة الكبههخى، 
الجامعههههة فههههي مرههههاف  يزههههعلمجامعههههات والتعمههههيؼ العههههالي السرههههخي، و  اوىههههؾ مهههها يعههههج إنجههههازً 

 .(     ,Cairo university) اجامعات الرف الأول عالسيًّ 
 (:SWATخة)التحميل البيئي لجامعة القاه

وقج تؼ استخلاص الشتائج التالية مؽ التحميل البيئي الخاص بجامعة القاىخة، ويسكؽ استعخاض 
 جؾانب القؾة ومؾاطؽ الزعف، بالإضافة إلى الفخص والتيجيجات كالتالي:

 (00ججول )
 جؽانب القؽة ومؽاطؼ الزعف لمتحميل البيئي لجامعة القاهخة

 مؽاطؼ الزعف جؽانب القؽة
 0202الخظهههههة البحثيهههههة  خؤيهههههة مرهههههخ ربهههههل  -

 وخظة وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي.
ارتفهههههههههها  بدههههههههههيل لسعههههههههههجل الأداء الأكههههههههههاديسي  -

 لأعزاء ىيئة التجريذ.
الاىتسام بالشذخ العمسي الجولي لأعزاء ىيئة  -

 التجريذ بجامعة القاىخة.
بعههض تخررههات جامعههة القههاىخة فههي ارتفهها   -

يميهو  ،مهةتخره  الرهحة العاتختيبيا؛ مثل: 
ثهههههههؼ تخرههههههه  الرهههههههيجلة  ،العمهههههههؾم البيظخيهههههههة
 والعمؾم الريجلانية.

 ضعف البشية التحتية. -
ضهههههههعف مدهههههههتؾى جهههههههؾدة أعزهههههههاء ىيئهههههههة  -

، وىههههؾ مهههها التههههجريذ فههههي جامعههههة القههههاىخة 
الحاصهميؽ عمهى جهؾائد يبجو في قمهة عهجد 

 .دولية عمسية
الشذهههههههههخ فهههههههههي مجمتهههههههههي العمهههههههههؾم ضهههههههههعف  -

 والظبيعة.
 ضعف معجل الاستذياد بالأبحاث. -
 ضعف الدسعة الأكاديسية. -
عهههههجم وجهههههؾد تهههههؾازن  هههههيؽ طهههههلاب مخحمهههههة  -
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تظههؾر تختيههب جامعههة القههاىخة فههي تخررههات  -
قظها  اليشجسهة والتكشؾلؾجيها والرهيجلة والعمههؾم 

 الريجلانية وعمؾم الكسبيؾتخ.
ارتفا  ممحهؾظ فهي متبهخات التهجريذ والبحهث  -

 والتشؾ  الجولي.
عمههههى احتمههههت جامعههههة القههههاىخة السخكههههد الثههههاني  -

مدهههههتؾى الجامعهههههات السرهههههخية فهههههي ترهههههشيف 
 لكتخونية.لإالسؾاقع ا

حرؾل الجامعة وبعض الكميات عمهى بهيادة  -
أن ، بالإضههافة إلههى           الأيههدو 

مذههخوعات فههي بعههض الكميههات الأخههخى  ههجأت 
 .لمحرؾل عمى ىحه الذيادة لتلىُّ 
بعههض اتفاقيههات التعههاون السذههتخك فههي   دوجههؾ   -

طهههههلاب  هههههيؽ فدهههههية مجهههههال زيهههههادة القهههههجرة التشا
 جامعة القاىخة. 

 هخامج حزهانات البحهث العمسهي   بعهض وجهؾد -
نقهههههل ثقافهههههة حهههههب البحهههههث إلهههههى التهههههي تيهههههجف 
 لظلاب الستسيديؽ. إلى االعمسي 

فهههؾز الجامعهههة بالعجيهههج مهههؽ السذهههاريع البحثيهههة  -
 الأجشبية.

مذاركة العجيج مؽ أعزاء ىيئهة التهجريذ فهي  -
 أنذظة البحث العمسي.

الذههبكة القؾميههة لمسجمههذ ابههتخاك الجامعههة فههي  -
الأعمههى لمجامعههات التههي تتههي  الاطههلا  عمهههى 

التعميؼ الجامعي وطلاب مخحمة الجراسهات 
العميا لرال  طلاب التعميؼ الجامعي مسها 

ههههه الأبحهههههاث العمسيهههههة  ؼلص يهههههتثخ سهههههمبًا عمهههههى ك 
 وجؾدتيا.

زمههة لإنذهههاء ضههعف مرههادر التسؾيهههل اللا -
وحههههجات ججيههههجة داعسههههة لمقههههجرة الستسدههههية 

 والفاعمية التعميسية بالجامعة.
ىجهههخة العجيهههج مهههؽ أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ  -

لمعسهههل فهههي الجامعهههات السرهههخية الخاصهههة 
 أو الجامعات العخبية )ىجخة العقؾل(.

الظههلاب السقبهؾليؽ مههع  عهجاد أ عهجم تشاسههب  -
 الظاقة التعميسية الستاحة.

ت والقهههههجرات لهههههجى نقههههه  بعهههههض السيهههههارا -
بعههههض الظههههلاب لمؾفههههاء بستظمبههههات سههههؾق 
العسههل فههي مجههال المنههات الأجشبيههة وعمههؾم 

 الحاسب. 
ضههههعف مذههههاركة أعزههههاء ىيئههههة التههههجريذ  -

 في مذخوعات الأبحاث القؾمية والجولية.
ضههههههههعف مذههههههههاركة أعزههههههههاء ىيئههههههههة  -

التهههجريذ فهههي  هههخامج تبهههادل الأسهههاتحة 
 ههههيؽ الكميههههات والسعاىههههج والجامعههههات 

 السختمفة.
ضههههههعف مذههههههاركة الييئههههههة السعاونههههههة فههههههي   -

السهههههههتتسخات العمسيهههههههة، وضهههههههعف مدهههههههتؾى 
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الأبحههاث والسقههالات الأكاديسيههة عمههى السدههتؾى 
 الجولي.

وجهههؾد عهههجد كبيهههخ مهههؽ اتفاقيهههات التعهههاون فهههي  -
مجال الأبحاث العمسية مع الجامعهات ومخاكهد 

 البحث الإقميسية والجولية.
مجمة الجامعة الجولية فهي الإندهانيات  إصجار -

 .(JHASS)  عمؾم الاجتساعية التظبيكيةوال
وريهههههههادة  ،التفكيهههههههخ الشاقهههههههج :تهههههههجريذ مقهههههههخريؽ -

لتشسيههههههة  ات الجامعههههههةمتظمبههههههلحههههههج الأعسههههههال ك
 ميارات الظلاب.

الييئههههههة السعاونههههههة فههههههى المنههههههات الأجشبيههههههة 
 وبخاصة المنة الإنجميدية. 

زيادة العبء التجريدي عمى أعزهاء ىيئهة   -
  .الظلاب التجريذ في الكميات لديادة عجد 

ىجهههخة العجيهههج مهههؽ أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ  -
حدهههههههيؽ الأوضههههههها  ا( لتا وداخميًّههههههه)خارجيًّههههههه
 السالية. 

عههههههجم تفعيههههههل عههههههجد كبيههههههخ مههههههؽ اتفاقيههههههات  -
التعهههاون مهههع مخاكهههد الأبحهههاث والجامعهههات 

 الإقميسية والجولية.
 (ٗٔججول)

 الفخص والتهجيجات لمتحميل البيئي لجامعة القاهخة
 التهجيجات الفخص

افتتهههاح  هههخامج قائسههههة عمهههى احتياجهههات سههههؾق  -
 العسل.

السختمفههههههة بهههههخاكة مهههههع عههههههجد مهههههؽ الذهههههخكات  -
 لسعخفة متظمبات الخخيجيؽ.

تحههههجيث البؾابههههة الإلكتخونيههههة لمجامعههههة وبشههههاء  -
 محتؾى رقسي لمسقخرات الجراسية.

نذههههخ رسههههائل الساجدههههتيخ والههههجكتؾراه وأبحههههاث  -
سههههههة ذات دوريههههههات عمسيههههههة محكو فههههههي التخقههههههي 

 .معامل تلثيخ عالٍ 
جامعهههة القهههاىخة فهههي السكتبهههة السخكديهههة وجهههؾد  -

 ةأيههفههي مؾجههؾد  ومهها تحتؾيههو مههؽ تههخاث غيههخ

وقهههههههههف الذهههههههههخاكة  هههههههههيؽ جامعهههههههههة القهههههههههاىخة  -
 والجامعات الأخخى نتيجة جائحة كؾرونا.

تدايههج حههجة السشافدههة السحميههة والعالسيههة  ههيؽ  -
 الجامعات.

زيهههههادة مخررههههههات البحهههههث العمسههههههي فههههههي  -
الهههجول العخبيهههة والأجشبيهههة  جرجهههة  جامعهههات

أكبخ مؽ مخررات جامعة القاىخة لشفذ 
 النخض.

نقهههههههه  إسههههههههيام السجتسههههههههع السحمههههههههي فههههههههي  -
 الاعتسادات السالية.

 الأخهخى  ارتفا  تختيب الجامعهات السرهخية -
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مكتبههههة عمههههى مدههههتؾى العههههالؼ كالسخظؾطههههات 
 الشادرة.

 السعخفهههة السرهههخي  تذهههتخك الجامعهههة فهههي  شهههػ -
السههههختبل بقؾاعههههج البيانههههات العالسيههههة والسكتبههههة 

 .الخقسية
جامعة القهاىخة ) كميهة في كميات  وجؾد ثلاث -

كميههههة الجراسههههات  -العمههههؾمدار كميههههة  -اتداب
المنهة العخبيهة   هخامج تعمهيؼ العميا لمتخبية( تقجم
ههههؽ  ث ههههؼو فههههإنيؼ لمشههههاطقيؽ بنيخىهههها، و   ن بههههخو ت  ع  يُ مص

سههفخاء لمنههة العخبيههة فههي الههجول الأخههخى مثههل 
 دول بخق )سيا.

الحاضشات البحثية السختمفهة لخجمهة السجتسهع  -
 مية الاقتراد والعمؾم الدياسية.كمثل:  ،ككل
يتهههي  الفهههخ  الهههجولي لمجامعهههة  هههخامج مذهههتخكة  -

 مع الجامعات الجولية.
إقبهههههههال الظهههههههلاب الؾافهههههههجيؽ عمهههههههى الالتحهههههههاق  -

 بالجامعات السرخية.
زيادة السذخوعات التشافدية في مجال البحث  -

 العمسي.
 

في الترشيفات العالسيهة وبهالأخ  جامعهة 
 سكشجرية وأسيؾ .لإالسشرؾرة وا

عهههههههههههجم الهههههههههههخبل  هههههههههههيؽ الجراسهههههههههههات العميههههههههههها  -
فههي حتياجههات عمههى السدههتؾى الإقميسههي والا

 . جشبيةالجول العخبية والأ
ضهههعف تفعيهههل البهههخامج الجراسهههية السذهههتخكة   -

 ا. ا ومحميًّ ا وإقميسيًّ مع كميات مشاعخة دوليًّ 
الأزمههة الاقترههادية العالسيههة وتلثيخىهها عمههى   -

فخص العسل في الدؾق العالسي والإقميسهي 
 والسحمي.

 تعسهههههل الجامعهههههات الخاصهههههة عمهههههى جههههههحب -
أعزههههاء ىيئههههة التههههجريذ العههههامميؽ بجامعههههة 
القههاىخة لمعسههل  يهها مههؽ خههلال الانتههجاب أو 
الإعارة أو الشقل لمتخررهات السيسهة مسها 

 الجامعة.في قج يتدي إلى وجؾد عجد 
ضعف مؾارد الجولة السادية لجعؼ البحث  -

 العمسي.
 الجامعةفي عجم ارتبا  البحث العمسي  -

 قميسية.بالستنيخات العالسية والجولية والإ

لخؤيززة السقتخحززة لتحقيززق السيززدة التشافدززية لجامعززة القززاهخة فززي ضززؽء الترززشيفات ا السحززؽر الخابززع:
 العالسية لمجامعات:

 مالية السيدة التشافدية، وخرائريا، وأبعادىا،مؽ خلال ما تؼ عخضو مؽ إطار نغخي بسل:      
واقع تختيب جامعة استعخاض ثؼ ، وأنؾاعياترشيفات العالسية لمجامعات وأىسيتيا وتعخُّف مفيؾم ال
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عيخت الحاجة إلى ( SWOTالقاىخة وفق بعض الترشيفات العالسية، والتحميل البيئي لجامعة القاىخة)
الانظلاق لتحجيج الخؤية السقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة القاىخة في ضؾء الترشيفات 

مؽ العشاصخ، وىي: مشظمقات الخؤية السقتخحة وأىجافيا، العالسية لمجامعات والتي تعتسج عمى العجيج 
ثؼ السحتؾى، و)ليات تشفيحىا، ومعؾقات التشفيح، وأخيخًا سبل التنمب عمى السعؾقات، وسؾف نعخض 

 ىحا ييسا يمي تفريلًا:

: مشطمقات الخؤية  السقتخحة: أولاا
تههؾفيخ تعمههيؼ عمههى ضههخورة التههي أكههجت  0202مرههخرؤيههة إسههتخاتيجية التشسيههة السدههتجامة:  -

يترف بالجؾدة العالية عمهى مدهتؾى أعزهاء ىيئهة التهجريذ والسشهاىج ومدهايخة نغهؼ التعمهيؼ 
 والتعمؼ لمسعاييخ العالسية، مسا يديج مؽ تشافدية التعميؼ.

 (.0202 -0202الخظة الإستخاتيجية لجامعة القاىخة )  -
 (.SWOTالتحميل البيئي لجامعة القاىخة ) -
 عمى الأقل. 0202جامعة دولية في  022جامعات مرخية مؽ أفزل  -
 نذخ ثقافة التكشؾلؾجيا ومتظمبات  شاء مجتسع السعخفة. -
الترشيفات العالسية لمجامعهات فهي إعظهاء متبهخ عهؽ مؾقهع الجامعهة  هيؽ الجامعهات أىسية  -

 العالسية وفقًا لمسعاييخ التي  شيت عمييا ىحه الترشيفات.
مههؽ التههجريذ، والبحههث العمسههي، وخجمههة السجتسههع فههي تحقيههق السيههدة  الجامعههةوعههائف دور  -

 لمجامعة. التشافدية
 السقتخحة: ثانياا: أهجاف الخؤية

تيهههههجف الخؤيهههههة إلهههههى تحقيهههههق السيهههههدة التشافدهههههية لجامعهههههة القهههههاىخة فهههههي ضهههههؾء الترهههههشيفات العالسيهههههة     
لجامعهههات العخبيهههة لمجامعهههات، وذلهههػ مهههؽ أجهههل حرهههؾليا عمهههى مخاكهههد متقجمهههة فهههي قائسهههة ترهههشيفات ا

 والعالسية، وذلػ مؽ خلال:
 تظؾيخ وعيفة التجريذ. -
 تظؾيخ وعيفة البحث العمسي. -
 تظؾيخ وعيفة خجمة السجتسع. -
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 السقتخحة: ثالثاا: محتؽى الخؤية
 تطؽيخ وظيفة التجريذ:

 الطلاب )الخخيجؽن(:  -
  إعهههجاد خهههخيجيؽ قهههادريؽ عمهههى تحقيهههق التسيهههد والشجهههاح مهههؽ خهههلال إعهههجادىؼ عمهههى

 السدتؾى التخبؾي، والبحثي.
  تشسيههههة السيههههارات السدههههتقبمية اللازمههههة لمظالههههب بحيههههث يكههههؾن قههههادرًا عمههههى الا تكههههار

 والتججيج.
 تشسية ميارات اللازمة لظلاب الجراسهات العميها لإعهجاد الأبحهاث العمسيهة )المنؾيهة- 

 الأكاديسية(. -التقشية
  العرخ ومتظمبات استحجاث  خامج تعميسية ججيجة لمظلاب تؾاكب مدتججات

 التحؾل الخقسي.
 .تقجيؼ أنذظة لمظلاب عمى مدتؾى عالٍ مؽ الجؾدة 
  .عقج دورات تجريبية لمظالب عؽ التحؾل الخقسي 

 عزؽ هيئة التجريذ: -
 .الإعجاد الأكاديسي والبحثي لعزؾ ىيئة التجريذ 
  تشسيهههههة السيهههههارات الأكاديسيهههههة والإداريهههههة لعزهههههؾ ىيئهههههة التهههههجريذ والييئهههههة السعاونهههههة

 جامعة.بال
  تظهههؾيخ نغهههؼ التعهههاون البحثهههي  هههيؽ أعزهههاء ىيئهههة التهههجريذ لتظهههؾيخ نغهههؼ التعمهههيؼ

 الجامعي.
 .تؾعيف التكشؾلؾجيا في الإعجاد السيشي لعزؾ ىيئة التجريذ 
  اسههههتخجام إسههههتخاتيجيات تههههجريذ ججيههههجة تؾاكههههب التحههههؾل الخقسههههي لتخفيههههف العههههبء

 التجريدي.
 تعميسية.استخجام أفزل التقشيات الحجيثة في العسمية ال 
 :تظؾيخ وعيفة البحث العمسي 
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 تظؾيخ  خامج الجراسات العميا وفق معاييخ أكاديسية تؾاكب تظؾرات العرخ الستنيخة. -
استحجاث مرادر تسؾيل  جيمة لمبحث العمسي لإنذاء وحجات ججيجة داعسة لمقجرة الستسدية  -

 والفاعمية التعميسية بالجامعة.
 التجريذ.دعؼ حخية البحث العمسي لأعزاء ىيئة  -
 تظؾيخ نغام الشذخ العمسي للأبحاث مؽ خلال معاييخ أكاديسية معتسجة ومتقجمة. -
تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ أبحاثيؼ العمسية دوليًّا في السجلات العمسية  -

 الستخررة محميًّا وعالسيًّا.
 دعؼ الحخاك الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ لتحقيق التبادل والتؾاصل السعخفي. -
تذجيع البحؾث السذتخكة  يؽ الأقدام والتي تخمق  يئة إ جاعية وا تكارية تداعج عمى  -

 التسيد.
 عقج متتسخات دولية تخجم مشدؾبي الجامعة مؽ أعزاء ىيئة تجريذ والييئة السعاونة. -
 التدؾق الجيج لمبحؾث العمسية التظبيكية التي تشتجيا الجامعة. -
العالسية للاستفادة مؽ خبخات ىحه الجامعات، وتبادل إقامة بخاكة مع بعض الجامعات  -

 الأساتحة  يؽ الجامعات السختمفة.
 زيادة إنذاء حاضشات أعسال تكشؾلؾجية لتحؾيل السعارف إلى مشتجات. -
  شاء مخاكد البحؾث الستخررة. -
 التعاون البحثي  يؽ الجامعة والقظا  الخاص لحل مذكلات الؾاقع. -

 تطؽيخ وظيفة خجمة السجتسع:

 نذخ الؾعي والانتساء والتلكيج عمى اليؾية الثقايية. -
 عقج متتسخات وورش عسل حؾل قزايا خجمة السجتسع وتشسية البيئة. -
 عقج ممتقى تؾعيف لمخخيجيؽ لتقؾية الخوابل  يؽ الجامعة وخخيجييا. -
تؾجيو البحؾث العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ لحل مذكلات السجتسع والقزايا الخاصة  -

 بو.
 ج متظمبات سؾق العسل واحتياجاتو لتحديؽ مخخجات الجامعة.تحجي -
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 مخاعاة احتياجات سؾق العسل أثشاء ترسيؼ  خامج الجامعة. -
 التؾسع في خظة مذخو  محؾ الأمية. -

 :السقتخحة الخؤيةرابعاا: آليات تشفيح 
سع، وييسا تشقدؼ ىحه اتليات إلى )ليات خاصة  ؾعيفة التجريذ، والبحث العمسي، وخجمة السجت     

 يمي عخض لحلػ: 
 آليات تطؽيخ وظيفة التجريذ:

 آليات خاصة بالطالب )الخخيجيؼ(:  -
 .إعجاد  خامج تعميسية دولية لاستقظاب الظلاب والباحثيؽ مؽ دول العالؼ 
 .زيادة عقج بخاكة مع جامعات عالسية مؽ خلال التبادل الظلا ي والسش  الجراسية 
  داخل الكميات لحل مذكلات الظلاب.إتاحة نغام الإرباد الأكاديسي 
  مخاعاة البعج الجولي في السقخرات والتخررات لتجعيؼ السيدة التشافدية لمجامعة

 دوليًّا.
 آليات خاصة بعزؽ هيئة التجريذ: -

 .التعسق في الإعجاد الأكاديسي والتخرري لعزؾ ىيئة التجريذ 
 ل مع الظلاب الإعجاد التخبؾي لعزؾ ىيئة التجريذ، مع مخاعاة طخق التعام

 وكيفية حل مذكلاتيؼ.
  تدويج عزؾ ىيئة التجريذ بالسيارات والسعارف والعسل عمى تشسية السجتسع

 وتقجمو.
 . تثكيف عزؾ ىيئة التجريذ لكي يتسكؽ مؽ أداء رسالتو 

 آليات تطؽيخ وظيفة البحث العمسي:
معة وفق وضع ترؾر لخظل البحث العمسي بالكميات مشبثقة مؽ خظل البحث العمسي لمجا -

 احتياجات السجتسع.
زيادة السيدانية السخررة لمبحث العمسي مؽ خلال وجؾد مخونة كايية لتسؾيل الأبحاث  -

 العمسية.
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 ربل مخاكد الأبحاث العمسية بذبكة السعمؾمات الجولية. -
 تعاون الجامعة مع القظا  الخاص لتشفيح السذاريع البحثية. -
 والأمانة العمسية. -السمكية الفكخية مخاعاة أخلاقيات البحث العمسي مؽ: حساية -
 تؾفيخ البشية التحتية اللازمة لتشفيح الأبحاث التظبيكية مؽ معامل وأدوات وأجيدة. -
إتاحة السكتبات الخقسية لتدييل الؾصؾل إلى أحجث الأبحاث العمسية لتظؾيخ البحث  -

 العمسي.
 مداىسة القظا  الخاص في تسؾيل البحث العمسي. -

 وظيفة خجمة السجتسع:آليات تطؽيخ 
نذخ الؾعي الثقافي والسجتسعي مؽ خلال مبادرات الظلاب والأعزاء لسحؾ أمية سكان  -

 القخى، والسشاطق الخيفية.
إعجاد دورات تجريبية لتلىيل معمسي مخحمة التعميؼ قبل الجامعي مؽ خلال تعخُّف أحجث  -

 إستخاتيجيات التعميؼ والتعمؼ.
البخامج الجراسية في الجامعة بسا يتشاسب مع متظمبات  مذاركة القظا  الخاص في إعجاد -

 سؾق العسل واحتياجات السجتسع.
 تؾجيو البحث العمسي لحل مذكلات السجتسع مؽ قبل الباحثيؽ وأعزاء ىيئة التجريذ. -
 عقج متتسخات وورش عسل حؾل قزايا السجتسع ومذكلاتو. -

ا: معؽكات تشفيح   :السقتخحة الخؤيةخامدا
 ؽ الجامعة والقظا  الخاص لتشفيح السذاريع البحثية.ضعف التعاون  ي -
 ضعف البشية التحتية لتشفيح الأبحاث التظبيكية. -
 ضعف السيدانية السخررة لمبحث العمسي. -
 ضعف البخامج التعميسية الجولية في جامعة القاىخة. -
 قمة التبادل الظلا ي  يؽ جامعة القاىخة والجامعات العالسية. -
 الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القاىخة.ضعف الإعجاد  -
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ا: سبل التغمب عمى معؽكات تشفيح   :  السقتخحة الخؤيةسادسا
 تقؾية روابل التعاون  يؽ الجامعة والقظا  الخاص لتشفيح السذاريع البحثية. -
 تؾفيخ البشية التحتية لتشفيح الأبحاث التظبيكية. -
 الجامعات. تؾفيخ  جائل لتسؾيل الأبحاث العمسية ب -
 زيادة البخامج التعميسية الجولية في جامعة القاىخة. -
 زيادة التبادل الظلا ي  يؽ جامعة القاىخة والجامعات العالسية. -
 بتقؾية الإعجاد الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة القاىخة. -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ...في ضىء رؤيح هقترحح لتحقيق الويزج التنافسيح لجاهعح القاهرج 

 

 

 

 

 2022هارس   ( الراتعالعذد الأول ) الجزء                                               جاهعح الونىفيح –هجلح كليح الترتيح     

 

566 

 زعالسخاجززز

: السخاجع العخبية:  أولاا

 ( 020٠إ خاليؼ، أسساء عبجاليادي :) عؾامل تجني مخاكد الجامعهات العخبيهة فهي الترهشيفات
لسززؤتسخ القززؽمي الدززشؽي الثززامؼ عذززخ ) العخبززي االعالسيههة لمجامعههات وسههبل الارتقههاء  يهها، 

العاشخ( بعشؽان" تطؽيخ مشعؽمة الأداء في الجامعات العخبية في ضؽء الستغيخات العالسيزة 
تظههؾيخ التعمههيؼ الجههامعي بجامعههة عههيؽ بههسذ بالتعههاون مههع جامعههة الههجول ، مخكههد السعاصززخة

 أغدظذ. 00-02العخبية ، الفتخة مؽ 
 (0222ا ؾبكخ، مرظفى محسؾد :)الهجار السؽارد البذخية مجخل لتحقيق السيدة التشافدزية ،

 . الجامعية، الاسكشجرية، مرخ
 ( متظمبات تظبيق ستة سهيجسا 0202أحسج،   جاد حديؽ":)Sigma Six  لتحقيهق السيهدة

، مجمة كمية التخبيزةدراسة تظبيكية عمى بعض كميات جشؾب الؾداي،  -التشافدية لمجامعات
 .00٠ -22ص (، كمية التخبية، جامعة عيؽ بسذ، ص 02، )0ج

 ( دراسهههة تحميميهههة لسعهههاييخ الترهههشيفات العالسيهههة 0202اسهههساعيل، عمهههي عبهههج ربهههو حدهههيؽ :)
كميهة  (،٢2، )0، جمجمزة كميزة التخبيزةفهي جامعهة السشرهؾرة،  لمجامعهات وإمكانيهة تحكيقيها

 .021 -020التخبية، جامعة طشظا، أكتؾبخ، ص ص 
 ( الترهههشيفات العالسيهههة لمجامعهههات ومؾقهههع الجامعهههات العخبيهههة 0200بخيهههت، حيهههجر نعسهههة ،)

، كميهة الادارة والاقترهاد(، 02)2، مجمة الغزخي لمعمزؽم الاكترزادية والاداريزةوالعخاقية مشو، 
  .٠2-2جامعة الكؾفة، سبتسبخ، ص ص 

 ( تتعديهههد تشافدهههية التعميهههػ العهههالي السرهههخي: مهههجخلا 0201 هههجوي، محسهههؾد فهههؾزي أحسهههج ،)
(، 20، )السجمززة التخبؽيززةلتظههؾيخ واقههع متسدههاتو فههي ترههشيفات نخبههة الجامعههات العالسيههة، 

 .٠00 -002كمية التخبية، جامعة سؾىاج، يؾليؾ، ص ص 
 ( سيشاريؾىات مقتخحة لتحديؽ تختيب الجامعات السرخية فهي 0202البخبخي،   عؾض ،)

مجمزة دراسزات تخبؽيزة الترشيفات العالسية لمجامعات بالإفادة مؽ بعض الخبهخات اتسهيؾية، 
 .0٠2 -2، ص ص (، كمية التخبية، جامعة الدقازيق ، أكتؾبخ12، )0،  جونفدية
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 (، استذههههخاف مدههههتقبل 020٢ؾدة ،  خاليسيههههة، )مههههال )بزههههياف، عبههههجالسالػ ، نرههههيخة، حسهههه
السؤتسخ العخبي الزجولي الدزادس: لززسان الجامعات العخبية في ضؾء الترشيفات الجوليهة، 

، جامعههة الدههؾدان لمعمهههؾم والتكشؾلؾجيهها وجامعههة الدرقهههاء LACQA جززؽدة التعمززيػ العزززالي
 .0٢٠ -022الأردنية، الخخطؾم، فبخايخ، ص ص 

      (، تحديؽ ترشيف الجامعهات الدهؾدانية فهي ترهشيف 0201   أحسج )التؾم، ياسخ
(، جامعهههة القهههخ)ن الكهههخيؼ والعمهههؾم 0، )مجمزززة الاكترزززاد والعمزززؽم الاجتساعيزززةويبهههؾمتخيكذ ، 
  .020 – 002ص ص الإسلامية ، 

  (كيههههف تختههههار الجامعههههة الأمثههههل فههههي مشظقههههة الذههههخق الأوسههههل 0200الجامعهههة الأمخيكيههههة ،)
 ا، دليل عسمي لمظمبة وأولياء الأمؾر، مشذؾرات الجامعة الأكخيكية بالذارقة.يوبسال أفخيك

 (دور تقانههة السعمؾمههات 0222الجخجهخي، احسههج سههميسان   و العههداوي،   عبههج الؾىههاب  ،)
دراسهة اسههتظلاعية فههي الذههخكة العامههة لرههشاعة  -والاترهالات فههي تحقيههق السدايهها التشافدههية 

السززؤتسخ العمسززي الثالززث لكميززة الاكترززاد  ،بيههة فههي محافغههة نيشههؾى الأدويههة والسدههتمدمات الظ
 .، العخاقوالعمؽم الادارية جامعة العمؽم التطبيقية الخاصة

  تسيههد الجامعهات السرههخية عمههى ضههؾء ترههشيف التههايسد  :(020٢(جهؾيمي، ميهها عبههج البههاقي
 .  0٠٢ -0٢2، ص ص (02، )ببؽرسعيج مجمة كمية التخبيةوكيؾ إس الانجميدي، 

 ( 0202حشفههي،   مههاىخ محسههؾد):  متظمبههات تفعيههل القههجرة التشافدههية لجامعههة  ؾرسههعيج فههي
(، كميههة التخبيههة، جامعههة 0٢، ) مجمززة كميززة التخبيززةضههؾء الترههشيفات العالسيههة لمجامعههات ، 

 .٠0-0 ؾرسعيج، أ خيل، ص ص 
 خاليؼ الحهههؾت،   صهههبخي ، وتؾفيهههق، صهههلاح الهههجيؽ   ، وعبهههج السظمهههب، أحسهههج عا هههج إ هههه

 -002(، يشههايخ، ص ص 2، )مجمززة العمززؽم التخبؽيززة(: التشافدههية  ههيؽ الجامعههات، 0202)
022. 

 (  اليهات تحدهيؽ 0202حؾيحي،   أحسج غخيب الديج و الدهييسي، خزهخان  هؽ عبهج ،)
تختيههب جامعههة السمههػ خالههج فههي الترههشيفات العالسيههة كسههجخل لتحقيههق السيههدة التشافدههية" دراسههة 

 (، يؾليؾ.0) 02، مة جامعة السمغ خالج لمعمؽم التخبؽيةمجميجانية"، 
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 (   اسههتخاتيجية مقتخحههة لتحقيههق السيههدة التشافدههية لستسدههات التعمههيؼ 0201خميههل، ياسههخ :)
 .021 -000(، أغدظذ، ص ص 00العالي بسرخ، مجمة الإدارة التخبؾية،)

  الخسههههيذ، الدههههيج سههههلامة ، عابههههؾر، نيمههههي الدههههيج ، فههههؾزي، ميههههادة   ، البمؾبههههي، عثسههههان
(، مؾقههع الجامعههات العسانيههة مههؽ الترههشيفات العالسيههة لجامعههات 0201عبههجالخحسؽ سههبيل )

 .000-021(، سبتسبخ، ص ص 000، )مجمة الثقافة والتشسيةالقسة، 
  ،(، تظهههؾيخ القهههجرة التشافدهههية لمجامعهههات السرهههخية فهههي ضهههؾء 0202)   عبجالباسهههلديهههاب

 عذزخ الثزامؼ الدزشؽي  العمسي السؤتسخخبخات و تجارب جامعات بعض الجول الستقجمة، ، 
)اتجاىهات  لمجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والادارة التعميسية بالاشتخاك مع كمية التخبيزة

 .فبخايخ 2-٢ؾطؽ العخبي( ، جامعة  شي سؾيف، معاصخة في تظؾيخ التعميؼ في ال
  ( تظؾيخ دور التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ في 0202الجيحاني، سمظان غالب ،)

 -مجمززة كميززة التخبيززة بالدكززازيقرؤيههة مدههتقبمية،  -تحقيههق السيههدة التشافدههية لجامعههة الكؾيههت
 .010-002ص ص. ، (، أ خيل22، )0دراسات تخبؾية ونفدية،ج

 (   استذهههههخاق مدهههههتقبل الجامعهههههات العخبيهههههة فهههههي سهههههياق 020٢الذهههههخبيشي، غهههههادة حسهههههدة ،)
 السززؤتسخ العخبززي الززجولي الدززادس: لزززسان جززؽدة التعمززيػ العززاليالترههشيفات الجوليههة، 

LACQA جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيها وجامعهة الدرقهاء الأردنيهة، فبخايهخ، ص ص ،
22- 22    . 

 (: متظمبهههات تحقيهههق السيهههدة التشافدهههية لجامعهههة 0201عغهههيؼ مهههخزوق )بهههمبي، أمهههاني عبهههج ال
رسززالة دكتززؽرار غيززخ السشرههؾرة فههي ضههؾء بعههض الخبههخات العالسيههة، رؤيههة تخبؾيههة معاصههخة، 

 كمية التخبية، جامعة السشرؾرة. مشذؽرة،
 ، (، الجامعهههات السرهههخية فهههي إطهههار مجتسهههع السعخفهههة 0202أمهههاني وحيهههج جهههخجذ ) صهههال

، السجمززة الجوليززة لمبحززؽث فززي العمززؽم التخبؽيززةوتحدههيؽ تختيبيهها فههي الترههشيفات العالسيههة، 
 . 0٢2-000(، الستسدة الجولية تفاق السدتقبل، أ خيل، ص ص 0)0

 (تلثيخ الشذخ الجولي عمى 0202صجقي، كخيسان بكشام صجقي ،) تختيب الجامعهات: جامعهة
 .0٠ -0(، ص ص 0 )، Cybrarians Journalالقاىخة نسؾذجا" ، مجمة ،

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%B7+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6523&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=6523&page=1&from=
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 ( نسههؾذج مقتههخح رفههع القههجرة التشافدههية لجامعههة 0202العبههاد، عبههج    ههؽ حسههج  ههؽ إ ههخاليؼ ،)
السمهههػ سهههعؾد فهههي ضهههؾء معهههاييخ الترهههشيفات العالسيهههة لمجامعهههات، السجمهههة الجوليهههة التخبؾيهههة 

 .00-0، ص ص (0)٢الستخررة، 
 ( ترهههؾر مقتهههخح لتحقيهههق السيهههدة التشافدههههية 0200عبهههج الحسيهههج، أسهههساء عبهههجالفتاح نرههههخ ،)

(، كميههة 10، )0لجامعهة الأزىههخ فهي ضههؾء مفيهؾم اليقغههة الاسهتخاتيجية، السجمههة التخبؾيهة، ج 
 .     220 -220التخبية، جامعة سؾىاج ، مارس، ص ص 

 ( تحقيهههق السدايهها التشافدهههية بالجامعهههات السرهههخية فهههي 0202عبههج العهههال، عشتهههخ   أحسهههج :)
جامعهههة عهههيؽ  كميهههة التخبيهههة،(، ٠0، )٠، جمجمزززة كميزززة التخبيزززةضهههؾء الهههحكاء الاسهههتخاتيجي، 

 .02٢ -022بسذ، ص ص 
 ( إدارة السعخفههههة كسههههجخل لتحقيههههق السيههههدة التشافدههههية 0202عبههههج اليههههادي، أميههههخة رمزههههان :)

(، الجسعيههههة السرههههخية لمتخبيههههة السقارنههههة 2)0معههههات السرههههخية، مجمههههة الإدارة التخبؾيههههة،بالجا
 .222 -012والإدارة التعميسية، ديدسبخ، ص ص 

 (  0222العمههي، عبههج الدههتار، )دار وائههل ،  ،  مززجخل كسززي -إدارة الإنتززاج والعسميززات
 لمشذخ والتؾزيع، عسان.

  (: إدارة فههههههخق العسهههههل الافتخاضهههههية ك ليههههههة  0202) عيهههههجاروس، أحسهههههج نجههههههؼ الهههههجيؽ احسهههههج
) 0٢،مجمزززة كميزززة التخبيزززة اسههتخاتيجية لتحقيهههق السيهههدة التشافدههية فهههى الجامعهههات السرههخية ، 

  .02٢ -22ص ،  ص، يشايخجامعة  شيا كمية التخبية،  (،020
 _____ (0202 ليههات إدارة الذههخاكة الجوليههة ودورىهها فههي تحدههيؽ مدههتؾيات الترههشيفات( ،)

(، كميهههة التخبيهههة، 02٠، )0،جمجمزززة كميزززة التخبيزززةالعالسيهههة بجامعهههة القهههاىخة والسمهههػ سهههعؾد، 
 .2٠ -0جامعة  شيا، أكتؾبخ،  ص ص 

 (  اسههههتخاتيجية مقتخحههههة لتحقيههههق السيههههدة0201النامههههجي، مذههههاعل  شههههت عمههههى  ههههؽ عبههههج :) 
، مجمزة العمزؽم التخبؽيزةالتشافدية في البحث العمسي بجامعة الأميخة نؾره  شهت عبهج الهخحسؽ، 

 .0٠٢ -022(، أكتؾبخ، ص ص ٠، )0ج
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 ( الترههشيف الههجولي لمجامعههات : قههخاءة فههي 020٢قاسههسي، بههؾقي و سههميساني، صههباح ،)
(، جامعهة بدهكخة، الجدائهخ، 02، )مجمزة عمزؽم الإندزان والسجتسزعالدياقات السفاليسيهة، 

 .020 -21ص ص 
 ( دراسهههة حهههؾل متسدهههات تقيهههيؼ الجامعهههات 0200قاسههسية، طهههارق و طخا مدهههي، إيسهههان ،)

تؾصهيات خاصههة بالجامعهات الإفتخاضههية الدهؾرية لتحدههيؽ تختيبيها عالسيًهها،  -حهؾل العههالؼ
 سؾريا.وزارة التعميؼ العالي، الجامعة الإفتخاضية الدؾرية، 

 (، دراسة نقجية لؾاقع الجامعات السرخية فهي ضهؾء معهاييخ 0202  عمى )  ، سحخ
( ٢) 0٠، مجمة جامعة الفيؽم لمعمؽم التخبؽية والشفدزيةالترشيفات العالسية لمجامعهات، 

 .220 -220، ص ص ، سبتسبخ
 ( خرائ ُ نغؼ السعمؾمات الإدارية وأثخىها فهي 0202 ، سمسي عسخ الخميفة طو"  ،)

السيهههدة التشافدهههية السدهههتجامة مهههؽ وجيهههة نغهههخ العهههامميؽ فهههي قظههها  البشهههؾك  ؾلايهههة تحقيهههق 
( ، جامعههههههة الدهههههؾدان لمعمههههههؾم 0)01الاقترههههههادية والإداريهههههة،  ، مجمههههههة العمهههههؾم"الخخطهههههؾم

 .12 -22ص  والتكشؾلؾجيا، ص
 ( ليات استخجام الحكاء التشافدي لتحقيق السيهدة التشافدهية 0202السناوري، ىالة أميؽ( :)

(، الجسعيهههة السرهههخية لمتخبيهههة 01)2، مجمزززة الإدارة التخبؽيزززةجامعهههات السرهههخية، فهههي ال
 .002 -010السقارنة والإدارة التعميسية، أكتؾبخ، ص ص 

 ( دور أبعههاد إدارة السعخفههة فههي تحدههيؽ السيههدة 0202ميهها، عمههي و بههسو، عههامخ سههسيخ :)
 (،0)٠0، العمسيززةمجمززة جامعززة تذززخيؼ لمبحززؽث والجراسززات التشافدية)دراسههة ميجانيههة(، 

 .01٢ -0٢2سمدمة العمؾم الاقترادية والقانؾنية، ص ص 
 (0200الشههههايف ، سههههعؾد  ههههؽ عيدههههي):  دور تكشؾلؾجيهههها السعمؾمههههات فههههي تحقيههههق السدايهههها

مجمزززة كميزززة  ،التشافدههية لستسدهههات التعمهههيؼ العهههالي دراسهههة اسهههتظلاعية فهههى جامعهههة حائههل
 .001 -10، ص ص ، مرخ (22)، دراسات تخبؾيو ونفدية، التخبية بالدكازيق
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  ( ،0202الشدهههؾر، رابعهههة سهههالؼ):  أثهههخ تبشهههي أنسههها  السدهههتولية الاجتساعيهههة فهههي تحقيهههق
 ، جامعة الذخق الأوسل، عسان، الأردن.، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرةالسيدة التشافدية

 مدههههتمدمات إدارة الجههههؾدة  :( 0200)  فههههلاح والدعبههههى ، عمههههى حدههههيؽ الههههؾادى ، محسههههؾد
السجمزة العخبيزة لززسان ة كلداة لتظبيهق السيهدة التشافدهية فهى الجامعهات الأردنيهة ، مالذام

-٢2ص (، ص 1)٠، جامعهة العمهؾم والتكشؾلؾجيها ، صهشعاء ، جؽدة التعميػ الجزامعى 
22. 
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