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 انًهخض

حعظٙذف حٌزلغ دسحعش أػش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخً ٌلإهخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش      

ٌٍؾشوخص  حٌنش٠زٟ( ػٍٝ ِّخسعخص أٔؾطش حٌظـٕذ (COSOٚحٌقخدس ػٓ ٌـٕش 

طئػش ػٍٝ ِغظ٠ٛخص حٌظـٕذ  حٌظٟحٌّقش٠ش حٌّذسؿش، ك١غ طٕخٚي حٌزلغ حٌؼٛحًِ 

حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، وّخ طٕخٚي آ١ٌخص حٌظـٕذ  فٟطظّؼً  ٚحٌظٟ  حٌنش٠زٟ

ش ِٚغظ٠ٛخص ، امخفش اٌٝ رٌه طٕخٚي حٌزلغ حٌؼلالش ر١ٓ ػٕخفش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍحٌنش٠زٟ

) حٌّٕنزو، حٌّظؼغف(، ٌٚظلم١ك أ٘ذف حٌزلغ حػظّذص ِٕٙـ١ش حٌذسحعش  حٌنش٠زٟحٌظـٕذ 

ؽشوش ِٓ حٌؾشوخص حٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقش٠ش  121حٌظطز١م١ش ػٍٝ 

ػٓ  حلإفقخفٚرٌه ٌم١خط طؤػ١ش ِئؽش  2121كظٝ  2112خلاي حٌفظشس حٌض١ِٕش ِٓ ػخَ 

 144ٚحٌزٜ ٠ظىْٛ ِٓ خّغش ػٕخفش طؾظًّ ػٍٝ حٌذحخ١ٍش ِّخسعخص اهخس حٌشلخرش 

 ػٕقش فشػٝ ػٍٝ لشحس حلإدحسس رّّخسعش أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ .

ِٚٓ خلاي حعظخذحَ حخظزخس حٌفشٚك حلإكقخث١ش، طٛفً حٌزخكغ اٌٟ ِـّٛػش ِٓ      

ػذَ ٚؿٛد طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ٌّئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ  حٌٕظخثؾ طّؼً أّ٘ٙخ فٟ

ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو، ٚرٌه حعظٕخدحً اٌٟ ل١خط ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

رىً ِٓ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي، وّخ أٚملض ٔظخثؾ 

حخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ رٛؿٛد طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ٌّئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذ

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف، ٚرٌه حعظٕخدحً اٌٟ ل١خط ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رىً ِٓ 

 حٌفؼخي.حٌٕمذٞ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ِٚؼذي حٌنش٠زش 
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، ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، ِؼذي حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، حٌظـٕذ حٌنش٠زٟؿٛدس  كهًبث انبحذ:

 .حٌٕمذٞ حٌفؼخي حٌنش٠زش

Abstract 

     The research aimed to research the effect of the quality of 

internal control, in accordance with the integrated framework of 

internal control issued by the Committee (COSO), on tax avoidance 

activities for listed Egyptian companies. And the research discussed 

the factors that affect the levels of tax avoidance, which are the 

internal and external factors, as well as the means of tax avoidance, 

in addition to that, the research examined the relationship between 

the components of internal control and the levels of tax avoidance 

(Under sheltered or Sheltered). 

     To achieve the objectives of the research, the applied study 

methodology based on 121 companies listed on the Egyptian 

stock market during the period from 2017 to 2020 to measure the 

effect of the internal control framework practices disclosure 

indicator, which consists of five elements including 144 sub-

elements, on the Tax avoidance activities. 

     With testing the statistical hypotheses, the study reached a set 

of results, the most important of which is the absence of a 

significant effect of the internal control quality on the level of tax 

avoidance for under-sheltered firms, in addition there is a 

significant effect of the internal control quality on the level of tax 

avoidance for Sheltered firms. 
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Keywords: Internal Control Quality, Tax avoidance,  Effective 

tax rate (ETR), The cash effective tax rate (CETR). 

 طبٛؼت انًشكهت:انًمذيت ٔ -1

طؼذ حٌنش٠زش أكذ أُ٘ ِقخدس حلإ٠شحدحص حٌل٠ٛ١ش ٌٍذٌٚش، ٚحٌظٟ طغظخذِٙخ حٌلىِٛش      

فٟ طلم١ك ِغظٜٛ ِؼمٛي ِٓ حٌشخخء ٚحٌشفخ١٘ش ٌٍّـظّغ، ٚرٌه ِٓ خلاي حعظخذحَ 

حٌلق١ٍش حٌنش٠ز١ش فٟ عذ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ِٓ حٌخذِخص حٌؼخِش، ِؼً حٌخذِخص 

ٌنش٠زش طؼظزش فش٠نش ٔمذ٠ش اٌضح١ِش طٕظّٙخ حلأ١ِٕش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌقل١ش، ٚلأْ ح

ٚطلذد٘خ ِـّٛػش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ، فبٔٙخ طّؼً ػذء مش٠ز١خً ٠ظُ حلظطخػٗ ِٓ ا٠شحدحص 

حٌؾشوش، ٌزٌه طٍـؤ رؼل حٌؾشوخص اٌٝ حعظخذحَ أعخ١ٌذ ٚٚعخثً ٌّؼخٌـش حٌّؼخِلاص 

ٓ ٚحلأكذحع حلالظقخد٠ش رطش٠مش طئدٜ اٌٝ طخف١ل حٌّذفٛػخص حٌنش٠ز١ش، عٛحء ػ

هش٠ك حعظخذحَ أعخ١ٌذ ٚٚعخثً لخ١ٔٛٔش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼشف رّّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، 

أٚ ػٓ هش٠ك حعظخذحَ أعخ١ٌذ ٚٚعخثً غ١ش لخ١ٔٛٔش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼشف رّّخسعخص 

 (.2، ؿ2121حٌظٙشد حٌنش٠زٟ )ِٛعٟ، 

٠ىْٛ ِشطفغ ٚلا طغظف١ذ  حٌؼذء حٌنش٠زٟ لذٚطٕفز حلإدحسس حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ لأْ      

٘ٛ  غخٌزخً وش رؾىً ِزخؽش ِٓ حٌنشحثذ حٌّذفٛػش، ٚحٌغزذ حٌزٞ ٠ظُ حلاعظؾٙخد رٗ حٌؾش

ٌظٕف١ز حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ٚ٘ٛ طل٠ًٛ طىخ١ٌف حٌنشحثذ ٌض٠خدس كخفضحً أْ ٌذٜ حلإدحسس 

 أْ ٕ٘خنخلإمخفش اٌٝ ر ،(Rezaei and Ghanaeenejad, 2014) ) ل١ّش حٌؾشوش

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٠ظُ ٌقخٌق حلإدحسس، ِؼً ص٠خدس طؼ٠ٛنخص حلإدحسس  أخش ِفخدٖ أْسأٞ 

  . (Armstrong et al., 2015) ٚحٌّىخفآص

( اٌٝ حسطفخع 543، ؿ. 2121ٚرخٌٕظش اٌٝ حٌز١جش حٌّقش٠ش؛ أؽخسص دسحعش )حٌزخص،      

ِغظٜٛ ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ ِقش، ٚروشص حٌذسحعش اٌٝ أٔٗ ٌٛكع ِٓ خلاي 

ِؼذلاص حٌشرل١ش ٚفخفٝ حٌشرق لزً حٌنشحثذ ٚحٌنشحثذ حٌّذفٛػش ٌٍؾشوخص حٌؼخٍِش ِظخرؼش 

( ػذَ طٕخعذ ٚطـخٔظ ٘زٖ 2112كظٝ  2115رغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقش٠ش ٌٍفظشس ِٓ )

حٌّظغ١شحص حٌّظشحرطش ٔظش٠خً، ِٚٓ ؿخٔذ أخش فٟ ظً حسطفخع ِؼذي حٌنش٠زش 

ٚحٌقخدس ٌظؼذ٠ً رؼل  2115( ٌغٕش 26% ٚفمخ ٌٍمخْٔٛ سلُ )22.5( اٌٝ STRحٌمخٟٔٛٔ)
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، فمذ أٔظؾ رٌه ٌذٜ ادحسس حٌؾشوخص 2115( ٌغٕش 21أكىخَ لخْٔٛ حٌنش٠زش ػٍٝ حٌذخً سلُ )

ٚ حٌظؼغفٟ رخػظزخس أْ أرؼل حٌذٚحفغ ٌلاطـخٖ ٌٍّّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ عٛحء حٌّمزٛي 

ػٍٝ أسرخف حٌؾشوش، ٚطّؼً رٌه فٟ حسطفخع  خً ِقشٚف حٌنش٠زش رقٛسس ػخِش ٠ؼذ ػزج

% خلاي حٌفظشس حٌض١ِٕش ِٓ 2.14% اٌٝ 1.21ِظٛعو حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ك١غ حسطفغ ِٓ 

ٚرٌه ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ل١خَ حٌّؾشع حٌّقشٞ رخٌؼًّ ػٍٝ طلـ١ُ  2112اٌٝ  2115

حٌّخدس  2115( ٌغٕٗ 21ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ لخْٔٛ مشحثذ حٌذخً سلُ )

 . 2114ٌغٕش  53ىشس( حٌّنخفش رخٌمخْٔٛ سلُ 22ِ)

رؾىً أعخعٟ ػٍٝ أػش آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌخخسؿ١ش  شٌٚمذ سوضص حٌذسحعخص حٌغخرم     

  فمذ ٔخلؾض دسحعش ٚحخظٍفض ح٢سحء كٛي حٌؼلالش ف١ّخ ر١ُٕٙ، ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

Desai and Dharmapala (2006) رؤْ كٛوّش حٌؾشوخص حٌنؼ١فش ِشطزطش 

لأْ حٌّذ٠ش٠ٓ ٠غظخذِْٛ أٔؾطش مش٠ز١ش غ١ش  ٔظشحً  ِٗشطفؼ ٟرّؼذلاص طـٕذ مش٠ز

ٚطؼظزش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ؿخٔذ ُِٙ ِٓ ؿٛحٔذ ، ٚحملش لأظضحع حٌؼٛحثذ ِٓ حٌّغخ١ّ٘ٓ

طؼًّ ػٍٝ ِٛحءِش كٛحفض حٌّذ٠ش٠ٓ ِغ ِقخٌق حٌّغخ١ّ٘ٓ ك١غ  كٛوّش حٌؾشوخص،

لأْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ  ٚطخف١ف أٔٛحع ِخظٍفش ِٓ ِؾخوً حٌٛوخٌش،

فؼخ١ٌش ٚوفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطغخػذ حٌؾشوخص ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ فٟ حلأدحء ٚحٌشرل١ش 

(COSO, 2011) ِّخ ٠ئػش ػٍٝ لشحسحص حٌؾشوخص حٌنش٠ز١ش. 

ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌظٛف١ش طؤو١ذ ِؼمٛي ٌٍظؤوذ ِٓ   COSO (2013)فمذ فُّ اهخس      

طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّظؼٍمش رفؼخ١ٌش ٚوفخءس حٌؼ١ٍّخص، ِٚٛػٛل١ش حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚحلاِظؼخي 

 EYٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ، ٚرّخ ٠لمك ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ك١غ أؽخسص دسحعش

ٝ ِغظٜٛ حٌخّغش فٟ طق١ُّ حٌنٛحرو ػٍ COSO دٚس ػٕخفشاٌٟ  (2013)

حٌّئعغش ٌنشحثذ حٌذخً، ِؼً حٌظشو١ض ػٍٝ ِؼذلاص حٌنشحثذ حٌفؼخٌش ٌز١جش حٌشلخرش، 

ٚطلذ٠ذ حٌظغ١١شحص حٌّظؤخشس فٟ حٌشرق لزً حٌنش٠زش ٌظم١١ُ حٌّخخهش، ٚدِؾ حٌنٛحرو 

حٌنش٠ز١ش ِٓ خلاي ػ١ٍّش طٛف١ش أٔؾطش حٌشلخرش، ٚحٌظلىُ فٟ ؿٛدس ٚطىشحس حٌز١خٔخص 

، ٚطٕف١ز حٌظٛف١ًسدس ِٓ خخسؽ ادحسس حٌنشحثذ ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌلغخعش ٌٍنشحثذ حٌٛح

 حٌّشحؿغ حٌذحخٍٟ لاخظزخس مٛحرو كغخد حٌنش٠زش ٌٍّشحلزش.
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و١ف١ش  لذ رلؼض فٟ Bauer (2016)دسحعش حعظمشحء حٌذسحعخص حٌغخرمش فبْ ِٚٓ خلاي      

طؤػ١ش مؼف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، الا أْ حٌذسحعش أٚملض أْ حٌؼلالش 

ِشطزو رخٔخفخك  -فٟ حٌّظٛعو -غ١ش ٚحملش، ٚطٛفٍض أْ مؼف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظـٕذ  ِٕظٛس٠ٓ٠ٛؿذ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ. ٠ٚٛمق حٌزخكغ أٔٗ 

ِٓ حٌّّىٓ أْ طئدٜ ص٠خدس ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش اٌٝ ص٠خدس حٌظـٕذ  ؛أٔنًٓب .حٌنش٠زٟ

ك١غ ٠ّىٓ خٌظؤػ١ش ح١ٌّغش(،رحٌّٕنزو ٚغ١ش حٌّظؼغف ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زح حٌظؤػ١ش ) حٌنش٠زٟ

ٌٕظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخي أْ ٠لمك ٚفٛسحص مش٠ز١ش ِٓ خلاي ص٠خدس ؿٛدس ػ١ٍّش 

 ؛ لذربًَٛٓب حلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌنّخْ طلم١ك أ٘ذحف حٌظخط١و حٌنش٠زٟ. اطخخرٚ ،حٌظخط١و

حٌظؼغف١ش ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زح  حٌنش٠زٟطئدٜ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش اٌٝ مزو أٔؾطش حٌظـٕذ 

ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طم١١ذ كش٠ش حلإدحسس فٟ ، ك١غ ٠ّىٓ (حٌظؤد٠زٟحٌظؤػ١ش )رخٌظؤػ١ش 

ّظؼغفش، ِّخ ٠ـؼٍٙخ أدحس ؿ١ذس ٌٍغ١طشس ػٍٝ ِّخسعخص ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌ

   حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌظٟ لذ طقً اٌٟ كذ حٌظٙشد.

ػٍٝ حٌؼشك حٌغخرك ٠ظنق أْ حٌذحفغ لإؿشحء حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ٘ٛ ص٠خدس  رٕخءً ٚ      

٠شحدحص حٌذٌٚش ِٓ أغزش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ حٌز١جش حٌّقش٠ش ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حٔخفخك 

اٌٝ ؿخٔذ طشو١ض حٌذسحعخص حٌغخرمش رؾىً أعخعٟ ػٍٝ أػش آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌنشحثذ، 

ٚحٌظٟ لذِض أدٌش ِخظٍطش، ٌُٚ طٌٛٝ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  حٌخخسؿ١ش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ

حٌزلغ حٌىخفٟ ٌؼلالظٙخ رخٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ٚأْ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض أػش حٌشلخرش 

ر١جخص طخظٍف هز١ؼظٙخ ػٓ حٌز١جش حٌّقش٠ش،  حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ لذ طّض فٟ

ٚأؽخسص ٔظخثـٙخ اٌٝ ٚؿٛد أػش ِضدٚؽ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٟ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٠خظٍف 

رخخظلاف ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌذٜ حٌؾشوخص )ؽشوخص ٌذ٠ٙخ ِغظٜٛ ِشطفغ ِٓ 

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ أٞ طؼغفٟ، ٚؽشوخص ٌذ٠ٙخ ِغظٜٛ ِٕخفل ِٓ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

 فٟ كذٚد حٌّمزٛي(، ٌزٌه ٠ّىٓ ف١خغش ِؾىٍش حٌذسحعش ِٓ خلاي حلأعجٍش حٌظخ١ٌش:أٞ 

ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ِغ ص٠خدس ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  ً٘ ٠ّىٓ أْ ٠ٕخفل -

 ؟)ِظؼغف(ؼخً ٚرٌه رخٌٕغزش ٌٍؾشوخص حٌظٟ ٠ىْٛ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رٙخ ِشطف
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ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚرٌه حسطفخع حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ِغ  ٠شطفغً٘ ٠ّىٓ أْ  -

 ؟) ِٕنزو(نخً رخٌٕغزش ٌٍؾشوخص حٌظٟ ٠ىْٛ ِغظٜٛ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ رٙخ ِٕخف

 :أًْٛت انبحذ  -2

فٙ ضٕء يشكهت انبحذ حأحٗ الأًْٛت انؼًهٛت نٓزا انبحذ ػهٗ يغخٕٖ الالخظبد      

 : ٙٔػهٗ يغخٕٖ انششكبث، ٔرنك ػهٗ انُحٕ انخبن ٙانمٕي

فٟ ع١خق  حٌنش٠زٟطخف١ل حٌؼذء  حٌنش٠زٟطغظٙذف حٌؾشوخص ِٓ حٌظـٕذ      

لأْ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌٍؾشوش ِظؼذدس حٌـٕغ١خص ٠فشك خغخسس وز١شس  حً حٌمخْٔٛ، ٚٔظش

ػٍٝ حلالظقخد حٌٛهٕٟ، رذأص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذٚي فٟ ٚمغ ل١ٛد ػٍٝ أعخ١ٌذ حٌظـٕذ 

 Apple، أخطشص ؽشوش Financial Timesحٌنش٠زٟ، فٛفمخً ٢خش حلأخزخس ِٓ 

حٌظٟ طظـٕذ  Appleحٌّغظؼّش٠ٓ رؤْ حلاطلخد حلأٚسٚرٟ لذ ٠فشك غشحِش ػٍٝ ؽشوش 

١ٍِخس دٚلاس، ٚلذ ٠ئدٜ  2.5. لذ طقً حٌغشحِش حٌمقٜٛ اٌٝ ا٠شٌٕذححٌنشحثذ ِٓ 

وّخ أٔٗ رخٌٕغزش  اٌٝ  حٌظؤػ١ش رؾىً عٍزٟ ػٍٝ عؼش حٌغُٙ. ش٠زٟحٔظؾخس خزش حٌظـٕذ حٌن

ظـٕذ حٌظىٍفش حٌنش٠ز١ش لذ ٠طٍذ حٌّغظؼّشْٚ ػٛحثذ ِشطفؼش لأْ ؿٛدس ٌٍؾشوش حٌظٟ ط

، ٠ٚمذس حٌّغظؼّشْٚ ِخخهش ِؼً ٘زٖ حٌؾشوخص ٗحٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش طىْٛ ِٕخفن

 ػٍٝ أٔٙخ ِشطفؼش ِّخ ٠ئدٜ فٟ ٔٙخ٠ش حلأِش اٌٝ ص٠خدس طىٍفش كمٛق حٌٍّى١ش.

ٌغٍغٍش حٌذسحعخص  حِظذحدحً فٟ أٔٗ ٠ّؼً ٌٙزح حٌزلغ  ٔحخًزم الأًْٛت انؼهًٛت     

طلذ٠ذ ٚل١خط حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ك١غ ٔخي  ش٠زٟطٕخٌٚض حٌظـٕذ حٌن حٌظٟٚحلأرلخع 

ِلذدحص ٚػٛحلذ  ، ِٓ خلاي حٌزلغ فٌٍٟؾشوخص دٚسحً ِشوض٠خً فٟ حٌزلغ حٌنش٠زٟ

طٕخٌٚض حٌؼلالش ر١ٓ  ٟ، حلأِش حٌزٜ أٚؿذ ٔذسس فٟ حٌذسحعخص حٌظحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ

ٔلٛ  ٟحٌزخكغ اٌٝ حٌغؼ ٟ، ِّخ دػٟحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِّٚخسعش أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠ز

 . COSO(2013)دسحعش ٘زٖ حٌؼلالش ِٓ خلاي حٌؼٕخفش حٌخّظ حٌّىٛٔش لإهخس ٌـٕش 

 :أْذاف انبحذ  -3

دساعت أرش فٙ ضٕء يشكهت انبحذ ٔأًْٛخّ ٚخًزم انٓذف انشئٛغٙ نهبحذ فٙ      

صٕدة انشلببت انذاخهٛت ػهٗ أَشطت انخضُب انضشٚبٙ فٙ انبٛئت انًظشٚت، ٔٚخفشع 

 انفشػٛت انخبنٛت:الأْذاف يٍ ْزا انٓذف 
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 . حٌنش٠زٟطٛم١ق ِفَٙٛ ٚآ١ٌخص حٌظـٕذ ػشك ٚ -

ِغظٜٛ ٚ COSO,2013ٚفمخ لإهخس  حٌشلخرش حٌذحخ١ٍشػٕخفش طل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ  -

 حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ.

حٌذسحعش فٟ ل١خط فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخعظخذحَ ِئؽش حلإفقخف ػٓ  طغخُ٘ ٘زٖ -

اؿشحء دسحعش ططز١م١ش ِٓ خلاي  ،ِّخسعخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌظمش٠ش حٌغٕٛٞ

 ػٍٝ حٌؾشوخص حٌّم١ذس رزٛسفش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقش٠ش.  

 :حذٔد انبحذ  -4

خرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظـٕذ طؤػ١ش ػٕخفش اهخس حٌشل٠مَٛ ٘زح حٌزلغ ػٍٝ دسحعش      

فٟ مٛء ِخ ٚسد ٌٍؾشوخص حٌذسؿش رزٛسفش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقش٠ش، ٚرٌه  حٌنش٠زٟ

طمظقش حٌفظشس حٌض١ِٕش ٌٍذسحعش ػٍٝ ٚ، COSO,2013 ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش  رخلإهخس حٌّظىخًِ

ٌظـخٚص  2116ِٓ رؼذ ػخَ ٚطُ حخظ١خس ٘زٖ حٌفظشس ، 2121كظٝ  2112حٌغٕٛحص ِٓ ػخَ 

، ٠ٚخشؽ فظشس حٌمشحسحص حٌغ١خع١ش حٌظنخ١ّش ٚحعظزؼخد آػخس٘خ ػٍٝ ػ١ٍّش طل١ًٍ حٌز١خٔخص

ػٓ ٔطخق حٌزلغ حٌخقخثـ ٚحٌؼٛحًِ حٌّئػشس ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ الا رخٌمذس حٌزٜ 

 ٠ف١ذ حٌزلغ، وّخ ٠خشؽ ػٓ ٔطخق حٌزلغ حٌؼلالش ر١ٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّشحؿؼش .

 خطت انبحذ:  -5

 الألغبو انخبنٛت:نبحذ ٔأًْٛخّ ٔأْذافّ ٚخى حُبٔنّ يٍ خلال فٙ ضٕء يشكهت ا

 .: ػشك ٚطل١ًٍ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ ِـخي حٌزلغ  انمغى الأٔل

 .حٌٕظشٞ ٚحؽظمخق حٌفشٚك حٌزلؼ١شحلإهخس  :انمغى انزبَٙ

 : طق١ُّ حٌذسحعش حٌظطز١م١ش ٚحخظزخسحص فشٚك حٌزلغ.انمغى انزبنذ

 ٚحلأرلخع حٌّغظمز١ٍش. ٚحٌظٛف١خص: حٌٕظخثؾ انمغى انشابغ
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 انمغى الأٔل:

 ػشع ٔححهٛم انذساعبث انغببمت فٙ يضبل انبحذ 

٠ظّؼً حٌٙذف ِٓ ػشك ٚطل١ًٍ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ ِـخٌٟ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش     

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ ِؼشفش ِخ طُ حٌظٛفً ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ ٚطٛف١خص ٌلاعظفخدس ِٕٙخ ٚ

حٌزلؼ١ش حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٚحعظىّخي ؿٛحٔذ ٘زح فٟ حعظٕظخؽ حٌفـٛس 

 حٌزلغ، ٚعٛف ٠ظُ طمغ١ُ طٍه حٌذسحعخص اٌٟ ػلاع ِـّٛػخص وّخ ٠ٍٟ:

 دساعبث يخؼهمت ببنشلببت انذاخهٛت: –انًضًٕػت الأٔنٗ 

٠ٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌؾشوخص فٟ ح٢ٚٔش     

(Akhmetshin, 2017)دسحعش  حٌظٟ ِٕٙخ،حلأخ١شس، ٚ
 

رؼشك حٌّزخدة ك١غ لخِض 

حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ػ١ٍّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍؾشوش، ك١غ ٠ٕظش اٌٟ حٌشلخرش ػٍٟ أٔٙخ ؽشه 

ٌٍمذسس ػٍٟ حٌٛفخء رخعظشحط١ـ١ش حٌؾشوش ٚوؼخًِ ٌظط٠ٛش٘خ، ٚأٚملض حٌذسحعش أٔٗ فٟ 

ظً حٌظشٚف حٌلخ١ٌش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ حٌؾشوخص ٚططٛس٘خ ٔظ١ـش ٌؼٛحًِ حٌز١جش 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحكذس ِٓ حلأٔظّش حٌفشػ١ش ٌٕظخَ حلإدحسس ٌٚزٌه طؼظزش ٚحٌخخسؿ١ش، 

طخنغ ٌظغ١١شحص وز١شس ك١غ ٠ـذ أْ طىْٛ فؼخٌش ِٚشٔش لخرٍش ٌٍظى١ف، ٚطٛفٍض 

حٌذسحعش اٌٟ أْ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ؼذ ػخِلاً أعخع١خً فٟ طىخًِ حلأ٘ذحف 

ٚمغ ٔظخَ ِٛؿٗ  ٝ أْوّخ طٛفٍض اٌحلاعظشحط١ـ١ش ٚحلارظىخس٠ش ٌظط٠ٛش حٌؾشوش، 

ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٔلٛ حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٌظط٠ٛش حٌؾشوش ٠غخػذ ػٍٟ حعظخذحَ ١٘ىً 

 ادحسس طٕظ١ّ١ش ػٍٟ أعخط ِؼخٌـش حٌز١خٔخص.

(Ji et al., 2017)دسحعش  رلؼضٚ     
  

فٟ حٌؼلالش ر١ٓ حلإفقخف حلاخظ١خسٞ ػٓ مؼف 

ؽشوش ِذسؿش فٟ حٌق١ٓ  1152ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚؿٛدس حلأسرخف رخعظخذحَ ػ١ٕش ِٓ 

، ٚأٚملض أْ حٌشلخرش 2112-2111طمذَ طمخس٠ش حخظ١خس٠ش ػٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌفظشس 

خف، ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٟ أْ حٌذحخ١ٍش طؼذ أدحس فؼخٌش ٌٍظلىُ فٟ ِخخهش حٌؾشوش ٚؿٛدس حلأسر

مؼف ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ئػش ػٍٟ ؿٛدس حلأسرخف وّخ أْ حلإفقخف ػٓ مؼف ٔظخَ 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ٛفش ِؼٍِٛخص امخف١ش ِف١ذس ٌٍّغظخذ١ِٓ، ٌٚزٌه ٠ؼذ اػذحد طمخس٠ش حٌشلخرش 
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ّىٕٙخ طؼض٠ض ادحسطٙخ حٌذحخ١ٍش ٚع١ٍش فؼخٌش لا ٠ّىٕٙخ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش فمو ٌٚىٓ ٠

 حٌذحخ١ٍش أ٠نخً ٚرخٌظخٌٟ ِٕغ حلاكظ١خي ٚحلاخظلاط.

(Chalmers, K. et al, 2019)دسحعش ف١ّخ حعظٙذفض      
 

 در١خص حٌّظؼٍمشِشحؿؼش حلأ

ّلذدحص ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚػٛحلزٙخ حلالظقخد٠ش ػٍٟ أفلخد حٌّقٍلش، ٚحطنق أْ ر

حٌمشحس ِٓ لزً ِغظخذِٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش،  اطخخر١ش رؾؤْ ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٙخ طؤػ١ش وز

 ،ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٟ أْ ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طؤػ١ش وز١ش ػٍٟ لشحسحص ٚعٍٛن حلإدحسس

ك١غ أْ حٔخفخك ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ض٠ذ ِٓ طؤخ١ش ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ِّخ ٠ئدٞ رذٚسٖ 

طئػش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أ٠نخً رؾىً ا٠ـخرٟ ػٍٟ طىٍفش وّخ اٌٟ ص٠خدس اػذحد حٌظمخس٠ش، 

 حٌظ٠ًّٛ ٚدلش طٛلؼخص حلأسرخف  ٚرٌه ٌظؼض٠ض٘خ ٌٍؾفخف١ش حٌؾخٍِش ٌٍؾشوخص. 

(Decker, J. et al., 2019)ٚٔخلؾض دسحعش      
 

أ١ّ٘ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚأ٘ذحف 

لأسفذس، حٌشلخرش لأسفذس كغخد مش٠زش حٌذخً ِٚذٞ فلش حلإفقخف ػٓ طٍه ح

ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٟ أْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طخفف ِٓ حٌظلاػذ رخلأسرخف فٟ حٌظمخس٠ش 

حٌّخ١ٌش ِٓ خلاي حعظخذحَ حٌفشٚق حٌّئلظش ٚحٌذحثّش، ك١غ ٠مَٛ ِشحلذ حٌلغخرخص رظم١١ُ 

أٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِغ طلذ٠ذ أ٘ذحف حٌشلخرش ٚأٔؾطظٙخ ِٚٓ ػُ طق١ُّ ١٘ىً حٌشلخرش 

 ش حٌخخمؼش ٌٍشلخرش ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤسفذس افقخكخص كغخد مش٠زش حٌذخً.حٌخخؿ رخٌـٙ

(Tania, F. , 2020)دسحعش وّخ حعظٙذفض      
 

رظل١ًٍ طؤػ١ش فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

ٚخزشس ِـٍظ حلإدحسس ػٍٟ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ فٟ حٌؾشوخص حٌقٕخػ١ش حٌّذسؿش فٟ 

َ ٔظش٠ش حٌٛوخٌش ٌّؼشفش طؤػ١ش ك١غ طغظخذ ،2112-2116رٛسفش أذ١ٔٚغ١خ فٟ حٌفظشس 

كٛوّش حٌؾشوخص ػٍٟ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ، ٚلخِض حٌذسحعش ربؿشحء طل١ًٍ حٌز١خٔخص ػٓ 

هش٠ك حلإكقخء حٌٛففٟ ٚحلألذحس حٌخطٟ حٌّظؼذد، ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٟ فؼخ١ٌش 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطؤػ١ش٘خ حٌغٍزٟ ػٍٟ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ ر١ّٕخ طئػش خزشس ِـٍظ 

 ىً ا٠ـخرٟ ػٍٟ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ.حلإدحسس رؾ

 بنخضُب انضشٚبٙ:بدساعبث يخؼهمت  –انًضًٕػت انزبَٛت 

ِخ سوض ػٍٝ  خطٕٛػض حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس، فّٕٙ     

 رؼل حٌؼٛحًِ حٌّئػشس أٚ حٌّشطزطش رّغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رخٌؾشوخص ِؼً دسحعش
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Khan et al., (2017) & &Bianchi, et al., (2019)& Kovermann and 

Velte, (2019)& Chen, et al.,2020   ٌُك١غ لذِض دسحعش(2121(أرٛ عخ ، 

Khan et al., 2017  ٟأدٌش ؿذ٠ذس ػٍٝ ٔظش٠ش حٌٛوخٌش حٌّشطزطش رخٌظـٕذ حٌنش٠ز

ِشطزطش رض٠خدس فٟ حٌظـٕذ  انًهكٛت انًؤعغٛتٌٍؾشوخص، ِٓ خلاي اظٙخس أْ حٌض٠خدحص فٟ 

Russellحٌنش٠زٟ، ٚرخعظخذحَ ِئؽش 
1

 ٌؼضي حٌقذِخص حٌخخسؿ١ش ػٓ حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش، 

، Russell 2000ص٠خدس وز١شس فٟ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رؼذ ادسحؽ اٌٟ ٚؿٛد طٛفٍض حٌذسحعش 

حعظخذحَ حٌّلارحص حٌنش٠ز١ش،  طظنّٓ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟوّخ طٛفٍض اٌٝ أْ ِّخسعخص 

 حٌفٛحثذ حٌفٛس٠ش ٘ٛحِؼ سرق أػٍٝ ٚحكظّخي طٍز١ش طٛلؼخص حٌّل١ٍٍٓ أٚ طـخٚص٘خ.  ٚطؾًّ

اٌٝ ِشحؿؼش حلأدر١خص   Kovermann and Velte, (2019) وّخ ٘ذفض دسحعش     

ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ حٌؾشوخص، ِٚٓ  حٕكًت انششكبثِمخٌش( كٛي طؤػ١ش  22حٌلذ٠ؼش )

أْ ؿٛحٔذ  طٛفٍض اٌٝٚأفلخد حٌّقٍلش، طشوض ػٍٝ  حٌظٟطزٕٝ ٚؿٙٗ حٌٕظش خلاي 

ِؼً حٌّٛحءِش حٌظلف١ض٠ش ر١ٓ حلإدحسس ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ، طى٠ٛٓ  -ِخظٍفش ِٓ كٛوّش حٌؾشوخص

ِـٍظ حلإدحسس، ١٘ىً حٌٍّى١ش، ِشحلزش عٛق سأط حٌّخي، ٚحٌّشحؿؼش، حلاٌظضحَ ٚحٌؼلالخص 

ػٍٝ حٌؾشوخص ِٓ ك١غ طؤػ١ش لٛٞ  رحصح٢خش٠ٓ  -مغٛه أفلخد حٌّقٍلشٚحٌلى١ِٛش، 

ذفغ حٌنشحثذ، ٚأؽخسص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ آ١ٌخص حٌلٛوّش حٌفؼخٌش ٌٍؾشوخص طٛؿٗ ٌطـٕزٙخ 

 وّخ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ فؾًاٌٝ حٌّغظٜٛ حلأِؼً حٌخخؿ رخٌؾشوش.  ٠زٟظـٕذ حٌنشحٌ

٠ظطٍذ ك١غ رؾىً وخًِ وٕظ١ـش، حٌنش٠زٟ ظـٕذ حٌٔظش٠ش حٌٛوخٌش حٌىلاع١ى١ش فٟ طفغ١ش 

ٕٙؾ أوؼش ؽّٛلاً ِغ ِشحػخس كٛوّش حٌؾشوخص ِحطزخع حٌنش٠زٟ حٌظلم١ك فٟ ِلذدحص حٌظـٕذ 

 .حٌقٍش رخٌؾشوش ٜٚٚؿ١ّغ أفلخد حٌّقٍلش ر

 Network ِمخ١٠ظ حٌؾزىش حٌّشوض٠ش  Bianchi, et al., (2019)دسحعش ٚحعظخذِض      

Measures of Centrality  ٌٍظؼشف ػٍٝ لذسس حلأفشحد ػٍٝ حوظغخد حٌخزشس حٌنش٠ز١ش

حٌظـٕذ ػٍٝ  انًشاصؼت انًشخشكتٚططز١مٙخ ػزش حٌؼّلاء ٚرٌه ِٓ خلاي دسحعش أػش ػ١ٍّخص 

                                                           
1

عُٙ فٟ  2111٘ٛ ِئؽش عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش رٚ حٌلذ حلألقٝ لأفغش  Russell 2000 ِئؽش 

. طظُ ادحسس حٌّئؽش 1224رذأص ِٓ لزً ؽشوش فشحٔه سحعً فٟ ػخَ  .Russell 3000 ِئؽش

 ، ٟٚ٘ ؽشوش طخرؼش ٌّـّٛػش رٛسفش ٌٕذْ. FTSE Russell رٛحعطش
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ٌذٜ ػ١ًّ حٌّشحؿؼش، ك١غ أٔٗ رّٛؿذ ٔظخَ حٌّشحؿؼش حٌمخٟٔٛٔ حلإ٠طخٌٟ، ٠ظُ حٌنش٠زٟ 

حٌّخ١ٌش حٌغ٠ٕٛش ٌىً ػ١ًّ ٚحٌظٛل١غ  مٛحثٌُطؼ١١ٓ ػلاػش ِلخعز١ٓ أفشحد رؾىً ِؾظشن ٌّشحؿؼش ح

ػٍٝ حلإلشحس حٌنش٠زٟ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٕظّٟ ٘ئلاء حلأفشحد اٌٝ ٔفظ ؽشوخص حٌّلخعزش أٚ 

ؽشوخص ِلخعزش ِخظٍفش ِٚٓ خلاي حٌظؼخْٚ حٌّظؼذد ٚحٌّظىشس ٠ؾىٍْٛ ؽزىش ١ِٕٙش. ٌٚمذ 

ذ٠ُٙ حطقخلاً ؿ١ذ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌؼّلاء حٌز٠ٓ ٠غظخذِْٛ ِشحؿؼ١ٓ فشد١٠ٓ ٌٚ

٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ِؼذلاص مشحثذ فؼخٌش ألً ٔغز١خً، ٚلذ طُ دػُ ٔظخثؾ ٘زٖ حٌذحسعش ِٓ خلاي 

حٌظلىُ فٟ ػذد ِٓ خقخثـ حٌؼ١ًّ ٚحٌفشد ِٚىظذ حٌّلخعزش، رخلإمخفش اٌٝ حطقخلاص 

أٚملض حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛفٍض ا١ٌٙخ حٌذسحعش أٔٗ فٟ ر١جش ٚحٌؾزىش حٌزذ٠ٍش ر١ٓ حٌؼّلاء. 

 .ؼش حٌّؾظشوش، ٠ىْٛ ٌٍؾزىخص ح١ٌّٕٙش ٌٍّشحؿؼ١ٓ ػٛحلذ ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌنش٠ز١شحٌّشحؿ

انخؼُٛٛبث فمذ ٘ذفض اٌٝ رلغ و١ف١ش طؤػ١ش  Chen, et al., (2020)أِخ دسحعش      

ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌٍؾشوخص حٌّل١ٍش، ك١غ أٔٗ فٟ ٔظخَ حلاخظ١خس حٌغ١خعٟ  انغٛبعٛت

ػٍٝ  فخً حٌمخدسْٚ ػٍٝ ط١ّٕش حلالظقخدحص حٌّل١ٍش رخٌظشل١خص، ٚكش جٌْٛٛحٌق١ٕٟ، ٠ىُخفؤ حٌّغ

رشفغ حلإ٠شحدحص  ؼخً اظٙخس حلإٔـخصحص حلالظقخد٠ش، لذ ٠مَٛ حٌمخدس حٌّل١ٍْٛ حٌّؼ١ْٕٛ كذ٠

حٌنش٠ز١ش ٌظٛع١غ حٌٕفمخص حٌّخ١ٌش ػٍٝ ِؾخس٠غ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش. ٚلذ حػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش 

ِٓ خفل ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌؾشوخص ط ِل١ٍخً.ش حٌّذحسس ِٓ حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚ

 طـٕزٙخ حٌنش٠زٟ رؼذ طٌٟٛ لخدس ؿذد ِٕخفزُٙ. ٠ٚىْٛ طؤػ١ش حٌذٚسحْ حٌغ١خعٟ ػٍٝ حٌّٛحلف

ػٕذِخ ٠ىْٛ ٌٍمخدس حٌـذد ٔفٛر ع١خعٟ أوزش ػٍٝ  حٌنش٠ز١ش ٌٙزٖ حٌؾشوخص أوؼش ٚمٛكخ

ىْٛ حٌلٛحفض ٌظل٠ًٛ حٌّٛحسد ألٜٛ، أٚ ٚؿٛد ِذ٠شٞ حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش، أٚ ػٕذِخ ط

 امخفش ٌزٌه ،ؽزىخص ر١ٓ حٌغ١خع١١ٓ ٚحٌّذ٠ش٠ٓ، ٚطنؼف رؼذ اهلاق كّلاص ٌّىخفلش حٌفغخد

فبْ حٌؾشوخص حٌظٟ ٌذ٠ٙخ ِذفٛػخص مشحثذ أػٍٝ رؼذ حٌّز١ؼخص طظٍمٝ حٌّض٠ذ ِٓ حٌؼمٛد أٚ 

طؾ١ش حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛفٍض ا١ٌٙخ حٌذسحعش أْ حٌلٛحفض   رؾىً ػخَ ،حلإػخٔخص حٌلى١ِٛش

أٔؾطش حٌظخط١و حٌنش٠زٟ ٌّذ٠شٞ حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش رطش٠مش اكذٜ حٌغ١خع١ش طؾىً 

 "طزخدي حٌّلخرخس فٟ حطـخ١٘ٓ".

ِٚغظٜٛ حٌظـٕذ  حضى انششكتحٌؼلالش ر١ٓ  2221دساعت أبٕ عبنى،  ف١ّخ رلؼض    

حٌنش٠زٟ حٌزٜ ٠ّخسط ِٓ لزً حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌّقش٠ش، ٘زح ٚلذ طُ حلاػظّخد ػٍٝ 
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ِؾخ٘ذس( ِم١ذس رخٌزٛسفش ٚطٕظّٝ اٌٝ 423ؽشوش ِغخّ٘ش ِقش٠ش ) 22ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ 

ٚلذ طُ حلاعظؼخٔش 2112 -2113غ١ش ِخٌٟ فٟ حٌفظشس ر١ٓ ػخِٟ حلظقخد٠خً  أسرؼش ػؾش لطخػخً 

 حلأفٛياؿّخٌٟ  ،رخٌم١ّش حٌذفظش٠ش حلأفٛيظ ٌلـُ حٌؾشوش طظّؼً فٟ اؿّخٌٟ رؼلاع ِمخ١٠

رخٌم١ّش حٌغٛل١ش، اؿّخٌٟ حلإ٠شحدحص. ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ِؼذي حٌنش٠زٟ حٌفؼٍٟ وم١خط 

اٌٝ ٚؿٛد  شٌّغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌزٜ ٠ّخسط ِٓ لزً حٌؾشوش، ٚطٛفٍض حٌذسحع

ٌنش٠زش حٌفؼٍٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٝ ٚؿٛد ػلالش ِٛؿزش ػلالش عخٌزش ر١ٓ كـُ حٌؾشوش ِٚؼذي ح

 ر١ٓ كـُ حٌؾشوش ِٚغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ .

ػٍٝ ِمخ١٠ظ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٚو١ف١ش ططٛس٘خ  حلأخشٜوّخ سوضص رؼل حٌذسحعخص      

حٌظٟ ٘ذفض اٌٝ رلغ حٌّنخػفخص  Austin, 2019 ٚػ١ٛد وً ِم١خط ِؼً دسحعش

حٌنش٠ز١ش ػٕذ ل١خط حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ِٓ خلاي حٌظشو١ض ش ػٓ حٌّفخؿآص خطـحٌٕحٌّلظٍّش 

حٌفخثذس حٌنش٠ز١ش غ١ش حٌّظٛلؼش ِٓ  -ػٍٝ ٔٛع ٚحكذ ِلذد ِٓ حٌّذخشحص حٌنش٠ز١ش حٌّفخؿجش 

( CETRلأْ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي ) شحً ِّخسعش حٌّٛظف١ٓ ٌخ١خسحص حلأعُٙ. ٚٔظ

ذٞ لا ٠م١ظ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼّذ حٌٕم ٠ETRظنّٓ ِضح٠خ ٘زٖ حٌّفخؿؤس حٌنش٠ز١ش، فبْ 

ٌٍؾشوخص. ك١غ عؼض حٌؼذ٠ذ ِٓ دسحعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ اٌٝ حٌظلم١ك فٟ حٌظـٕذ 

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ػذَ روشُ٘  -حٌنش٠زٟ حٌٕخطؾ ػٓ حلإؿشحءحص حٌّظؼّذس ِٓ ؿخٔذ حٌؾشوخص

ً رؼٛحِ نخً ٠ّىٓ أْ طظؤػش ِمخ١٠ظ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌٍؾشوخص أ٠ رٌه فشحكش. ِٚغ رٌه

ٌٚمذ أظٙشص ٔظخثؾ  ، Tax Surpriseحٌّفخؿآص حٌنش٠ز١ش  -خخسؿش ػٓ ع١طشس حٌؾشوخص 

  .ؿٛ٘شٞطُ اؿشحإ٘خ أْ حٌخطؤ فٟ حٌم١خط ٠ىْٛ  حٌظل١ٍلاص حٌظٟ

اٌٝ طمذ٠ُ أدٌش طـش٠ز١ش كٛي ِذٜ  De Simone, et al., (2020)دسحعش ٘ذفض ٚ     

ؿٛدس أدحء حلاخظزخسحص حٌظٟ طغظخذَ حٌّئؽشحص حٌـذ٠ذس ٌم١خط حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ِمخسٔش رظٍه 

حٌّغظخذِش ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ فٟ حلأرلخع حٌغخرمش، ك١غ حػظّذص حلأرلخع حٌظٟ دحسص كٛي 

شحثذ ِٚؼذلاص حٌن GAAPِلذدحص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ػٍٝ حلاخظزخسحص حٌظٟ طغظخذَ 

حٌنش٠ز١ش حلإؿّخ١ٌش ٚحٌذحثّش، ٚظٙش رؼذ رٌه ِئؽشحْ  ٚحٌفشٚق ( CETRS)حٌفؼخٌش حٌٕمذ٠ش

 Henryؿذ٠ذحْ طغٍزٛح ػٍٝ حٌم١ٛد حٌّؼشلٍش ٌٙزٖ حٌّئؽشحص حٌغخرمش: أكذّ٘خ؛ حٌزٞ هٛسٖ 

and Sansing (2018) ٟٚحٌزٞ ٠غّق رظفغ١ش أوؼش ؿذٜٚ ٌٍٕظخثؾ حٌّمذسس فٟ حٌؼ١ٕخص حٌظ ،
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(، UTBكظخص حٌخغخسس. ٚح٢خش، ٠ؼزش ػٓ حكظ١خه١خص حٌنش٠زش غ١ش حٌّئوذس )طظنّٓ ِلا

 ٠ٚٛفش ر١خٔخص ؿذ٠ذس ػٓ ػذَ حٌظؤوذ حٌنش٠زٟ. 

ٌٚمذ طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ حلاخظزخسحص حٌظٟ طغظخذَ حٌّئؽش حٌزٞ هٛسٖ      

Henry and Sansing (2018)  طظّظغ رمذسس ألً ِمخسٔش رظٍه حٌظٟ طغظخذَ ِئؽشحص

أخشٜ ػزش ؿ١ّغ حٌؼ١ٕخص، رّخ فٟ رٌه حٌؼ١ٕش حٌظٟ طظنّٓ ِلاكظخص حٌخغخسس. ٚفٟ 

حٌّمخرً، ػٕذِخ طمَٛ حٌؾشوخص رظـ١ّغ حكظ١خه١خص ٌظـٕذ حٌنشحثذ غ١ش حٌّئوذس، فبْ 

ٍٝ لذسس ػزش ؿ١ّغ طظّظغ رؤػ UTBحلاخظزخسحص حٌظٟ طغظخذَ امخفش حٌؼخَ حٌلخٌٟ اٌٝ 

حٌّئؽشحص ٚحٌؼ١ٕخص ِٚغظ٠ٛخص حلاكظ١خه١خص. ٚفٟ كخٌش ػذَ ٚؿٛد حكظ١خه١خص، فبْ 

طىؾف رؾىً أفنً ػٓ طـٕذ مش٠زٟ غ١ش  GAAP ETRحلاخظزخسحص حٌظٟ طغظخذَ 

ِئوذ، فٟ حٌّظٛعو. طغخُ٘ ٘زٖ حٌذسحعش فٟ حلأدر١خص رخعظخذحَ ر١جش خخمؼش ٌٍشلخرش 

عغ حٌٕطخق كٛي و١ف١ش حخظلاف لٛس حلاخظزخسحص ِغ حعظخذحَ ٌظٛف١ش أٚي د١ًٌ طـش٠زٟ ٚح

ِئؽشحص ؿذ٠ذس ٔغز١خً، ٚادسحؽ ِلاكظخص حٌخغخسس ، ٚظٙٛس 
1
FIN 48. 

حخظزخس   Chouaibi, J., et al,&Dakhli, A. 2021) 2021)ِٓ  ولاً  حعظٙذفوّخ      

 ,Chouaibiحعظٙذفض دسحعش )ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ك١غ  انًغئٕنٛت الاصخًبػٛتطؤػ١ش 

J., et al, 2021 ِٓ ًٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍؾشوخص، ح( حخظزخس حٌظؤػ١ش حٌغٍزٝ ٌىلا

أخلال١خص حٌؼًّ ٚكٛوّش حٌؾشوخص ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ٚحػظّذص ِٕٙـ١ش حٌذسحعش ػٍٝ 

، ٚرخعظخذحَ 2112كظٝ  2111ػ١ٕش ِٓ حٌؾشوخص حٌقٕخػ١ش حٌفشٔغ١ش فٟ حٌفظشس ِٓ 

 Thomson Reutersحلألذحس حٌخطٝ ٌٍز١خٔخص حٌظٟ طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ ِٓ لخػذس ر١خٔخص 

ASSET4  طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظخثؾ طّؼً أّ٘ٙخ فٟ أْ حٌؾشوخص حٌظٟ لا

طّخسط أٔؾطش حٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش طؼظزش أوؼش طؼغف١ش فٟ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ِٓ غ١ش٘خ، 

                                                           
1

ٌّؼ١خس حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش  42، أفذس ِـٍظ ِؼخ١٠ش حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش حٌظفغ١ش  2116فٟ ١ٔٛ٠ٛ  

" ، اٌٝ حٌمنخء ػٍٝ ػذَ حٌظّخػً فٟ FIN .48. ٠ٚٙذف ٘زح حٌظفغ١ش ، حٌّؼشٚف رخعُ "112

حٌّلخعزش ػٓ حٌّٛحلف حٌنش٠ز١ش غ١ش حٌّئوذس فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حٌّؼظّذس ٚفمخً ٌّزخدة حٌّلخعزش 

لٛحػذ ؿذ٠ذس ٌلاػظشحف رـ١ّغ حٌّٛحلف  FIN .48حٌّمزٌٛش ػِّٛخً فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس. ٚطفشك 

 ٚحلإفقخف ػٕٙخ.حٌنش٠ز١ش ٚاٌغخء حلاػظشحف رٙخ ٚل١خعٙخ 
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ِّخ ٠ئوذ ػٍٝ أٔٗ ٠ّىٓ حػظزخس حٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش ٌٍؾشوخص أكذ ؿٛحٔذ حٌؾشوخص حٌظٟ 

 خسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ.طئػش رؾىً وز١ش ػٍٝ ِّ

( ػٍٟ ل١خط حٌؼلالش حٌّزخؽشس ٚغ١ش Dakhli, A. 2021ف١ّخ سوضص دسحعش )       

حٌّزخؽشس ر١ٓ حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌٍؾشوخص رخعظخذحَ حٌّغج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش 

ؽشوش  211وّظغ١ش ٚع١و، ٚحػظّذص ِٕٙـ١ش حٌذسحعش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌز١خٔخص ٌؼذد 

، ٚلذ طُ 2112كظٝ  2112رزٛسفش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌفشٔغ١ش خلاي حٌفظشس ِٓ  ِذسؿش

حخظزخس ح٢ػخس حٌّزخؽشس ٚغ١ش حٌّزخؽشس ر١ٓ حٌٍّى١ش حلإدحس٠ش ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رخعظخذحَ 

ِؼخدٌش حٌزٕخء ح١ٌٙى١ٍش. ٚأؽخسص ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش عٍز١ش ر١ٓ حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش 

فىٍّخ صحدص ٔغزش حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش ِٓ حٌّلظًّ أْ طٕخفل ِّخسعخص  ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ،

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، وّخ أؽخسص حٌٕظخثؾ اٌٟ أْ حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش ٌٍؾشوخص طظٛعو ؿضث١خً 

 فٟ طؤػ١ش حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌؾشوخص.

 ٙ إداسة انخضُب انضشٚبٙ:دساعبث يخؼهمت بأرش انشلببت انذاخهٛت ػه –انًضًٕػت انزبنزت 

حٌظٟ طٕخٌٚض حٌؼلالش ر١ٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ  ذسحعخصفٟ ع١خق حٌٚ     

 .Bauer, A. M ٘ذفض دسحعش، ك١غ ك حٌزخكغ أُ٘ حٌذسحعخص رحص حٌقٍش٠غظؼش

ِشطزو رنؼف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  حٌنش٠زٟاٌٝ فلـ ِخ ارح وخْ حٌظـٕذ  (2016)

أٔٗ فٟ ظً مؼف حٌشلخرش  ٚطٕخٌٚض حٌذسحعش ،Sarbanes-Oxleyرّٛؿذ لخْٔٛ 

رذٚس٘خ طئدٜ اٌٝ كذٚع حٌظـٕذ  ٚحٌظٟحٌذحخ١ٍش طلذع ِؾخوً حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش 

 ٚرخٌظخٌٌٍٟلٛوّش حٌذحخ١ٍش  ِئؽشحً ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طّؼً  أْ روشصحٌنش٠زٟ، وّخ 

ؾ اٌٝ أْ حٌنٛحرو حٌذحخ١ٍش ٚأؽخسص حٌٕظخث ،لٛس حٌؼلالش ر١ٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ

ِغ ٚؿٛد طؤػ١شحص  حٌنش٠زٌٍٟظـٕذ  ِلذدحً  أعخع١خً  حٌّظؼٍمش رخٌنشحثذ طّؼً ػخِلاً 

طؾ١ش حٌٕظخثؾ  فٟ حٌّظٛعو  اٌٝ أْ  ك١غ  ،ٚحٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌٕمذٞوز١شس ػٍٝ حٌظذفك 

مؼف فٟ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رحص حٌقٍش رخٌنشحثذ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙخ حٌؾشوخص حٌظٟ 

ٌّذس ػلاع عٕٛحص ِمخسٔش رخٌؾشوخص  %4ٌذ٠ٙخ ِؼذي مشحثذ فؼخي ٔمذٞ أػٍٝ رٕغزش 

رؼذ ِؼخٌـش ٔمخه حٌنؼف فٟ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أٔٗ حٌظٟ ١ٌظ ٌذ٠ٙخ أٞ ٔمخه مؼف، ٚ

  .مزً فٟ حٌّغظ حٌنش٠زِٟٓ حٌظـٕذ حٌؾشوخص ػٓ ِغظ٠ٛخص أػٍٝ  طفقق
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ل١خط فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخعظخذحَ Bimo, et.al (2019) ض دسحعش حعظٙذفٚ     

ٚطل١ًٍ حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش )حٌٍّى١ش حٌذحخ١ٍش  حٌشلخرشِئؽش حلإفقخف ػٓ ِّخسعخص 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ِٕغ ( ػٍٝ فؼخ١ٌش حلأػّخي ر١جشخث١ٍش ( ٚحٌخخسؿ١ش )ػذَ حٌظؤوذ فٟ حٌؼ

طؤػ١ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حلاِظؼخي ٌٍمٛحػذ  لغك١غ طٕخٚي حٌز ،ٟحٌظـٕذ حٌنش٠ز

ٚحٌغ١خع١خص ِغ مشٚسس طق١ُّ ٚطٕف١ز سلخرش دحخ١ٍش فؼخٌش ٌّٕغ أٔؾطش حٌظـٕذ 

ػٍٝ حٌؾشوخص  ذسحعشٚحػظّذص ِٕٙـ١ش حٌ طٕظٙه حٌٍٛحثق حٌنش٠ز١ش، ٟحٌظ ٟحٌنش٠ز

ٚطٛفٍض ، 2112كظٝ  2112حٌفظشس حٌض١ِٕش ِٓ فٟ  أذ١ٔٚغ١خحٌقٕخػ١ش حٌّذسؿش فٟ 

، وّخ طئػش حٌنش٠زٟـٕذ ظاٌٝ أْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ّىٓ أْ طخفل ِٓ حٌ حٌذسحعش

طؤػ١ش ٚلا ٠ٛؿذ ، حٌنش٠زٟحٌٍّى١ش حٌؼخث١ٍش ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظـٕذ 

 . حٌنش٠زٟ ظـٕذػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌ فٟ ر١جش حلأػّخيٌؼذَ حٌظؤوذ 

ِذٜ فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ كّخ٠ش  Chang, et al (2020) ض دسحعشطٕخٌٚٚ     

أْ ٔظخَ حٌشلخرش  حٌذسحعش ضٚٔخلؾ ،ٌٍؾشوخص حٌق١ٕ١ش ٟحٌّغخ١ّ٘ٓ فٟ اهخس حٌظـٕذ حٌنش٠ز

 ٚحػظّذص حٌذسحعش ،حٌذحخ١ٍش حٌفؼخي ٠ّىٓ أْ ٠خفل ِٓ أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌظؼغف١ش

فٟ طفغ١ش  طؤػ١ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رؾىً ِخظٍف ػٍٝ ٚؿٛد 

ِغظ٠ٛخص ِخظٍفش ِٓ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ، ك١غ ٠ؾ١ش ٚؿٛد ِغظٜٛ أػٍٝ ِٓ حٌظـٕذ 

ٚفٝ ٘زٖ حٌلخٌش ٠ّىٓ أْ طئدٞ  ،حٌنش٠زٟ اٌٝ ِغظ٠ٛخص ِشطفؼش ِٓ حٌظخط١و حٌنش٠زٟ

أٚ حٌّؼخِلاص حٌنش٠ز١ش  ظؼغف١شٌٝ طم١١ذ حٌّؼخِلاص حٌنش٠ز١ش حٌص٠خدس فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ا

حٌظٟ طلفض٘خ حٌّىخعذ حٌخخفش ٌٍّذ٠ش٠ٓ، ٚرخخظزخس فشٚك حٌزلغ طُ حٌظٛفً اٌٝ ٚؿٛد 

حٌنش٠زٟ ٚؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٕذِخ ٠ىْٛ ِغظٜٛ حٌظٙشد  حٌظـٕذػلالش ػىغ١ش ر١ٓ 

س حٌظٙشد حٌنش٠زٟ ِغ ؿٛدس حٌشلخرش اٌٝ ص٠خدخً، وّخ طٛفٍض حٌذسحعش حٌنش٠زٟ ِشطفؼ

 ِٕخفنخً.حٌذحخ١ٍش ػٕذِخ ٠ىْٛ ِغظٜٛ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ 

دٚس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي  حخظزخس ,et al, Chen)2021) ٚحعظٙذفض دسحعش     

ػٍٝ ِئؽش ؽخًِ  ص، ٚحػظّذفٟ ادحسس حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش COSOطم١١ُ فؼخ١ٌش اهخس 

فٟ حٌق١ٓ ٠غطٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚػ١ٍّخص حِظؼخي  COSOلخثُ ػٍٝ اهخس ٌـٕش 

ػٍٝ ِؼذلاص حٌنشحثذ حٌمخ١ٔٛٔش ِٓ  ك١غ طُ حٌلقٛي حٌّٕظّخص ٌٍمٛح١ٔٓ حٌنش٠ز١ش
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ٚؿ١ّغ حٌّظغ١شحص حلأخشٜ ِٓ لخػذس ر١خٔخص  Wind Economicلخػذس ر١خٔخص 

China Securities and Accounting Research ٚطىٛٔض حٌؼ١ٕش حلأ١ٌٚش ،

 Shenzhen Stockِٓ ؿ١ّغ حٌؾشوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّذسؿش فٟ رٛسفظٌٍٟذسحعش 

Shanghai and  ِٓ ؾخ٘ذسِ 316 خدحعظزؼ طُ. 2112ٚاٌٝ  2112ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

رحص دخً عٍزٟ لزً  ِؾخ٘ذس 1221 ٚػذدرحص كمٛق ٍِى١ش عٍز١ش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ 

طٕخلنخص فٟ حٌٕظخثؾ، ٘زٖ حٌم١ُ حٌغٍز١ش اٌٝ كذٚع  حٌنش٠زش، ك١غ ٠ّىٓ أْ طئدٞ

ٚادحسس حٌّخخهش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش غ١ش خط١ش ر١ٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  ض حٌذسحعشٚطٛفٍ

 . حٌّخخهش حٌنش٠ز١شِّخ ٠ؾ١ش اٌٝ ٚؿٛد طؤػ١ش ِظٛعو ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ  حٌنش٠ز١ش

 انخؼهٛك ػهٗ انذساعبث انغببمت:

طؼذدص حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌؾشوخص، ٚلذ حعظٙذف  .1

 ,Akhmetshin)رؼنٙخ ػشك أ١ّ٘ش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌؾشوخص ِؼً دسحعش 

2017& Ji et al., 2017) ؽشه ٌٍمذسس  لض أْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍشك١غ أٚم

أدحس فؼخٌش طؼذ  ٙخػٍٟ حٌٛفخء رخعظشحط١ـ١ش حٌؾشوش ٚوؼخًِ ٌظط٠ٛش٘خ، وّخ أٔ

 ٌٍظلىُ فٟ ِخخهش حٌؾشوش ٚؿٛدس حلأسرخف.

حٌذحخ١ٍش ٌٍؾشوش ٚر١ٓ لشحسحطٙخ  خرشحٌشل حٌؼلالش ر١ٓرؼل حٌذسحعخص  طٕخٌٚض .2

حٌظٟ سرطض ر١ٓ أ١ّ٘ش ٚ (Decker, J. et al., 2019)حٌنش٠ز١ش ِؼً دسحعش 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚأ٘ذحف حٌشلخرش لأسفذس كغخد مش٠زش حٌذخً ِٚذٞ فلش 

(Tania, F. , 2020)حلإفقخف ػٓ طٍه حلأسفذس، ٚوزٌه دسحعش 
 

حٌظٟ لخِض 

 رظل١ًٍ طؤػ١ش فخػ١ٍش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚخزشس ِـٍظ حلإدحسس ػٍٟ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ.

سوض ِخ ـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس، فّٕٙخ طٕٛػض حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌظ .3

ػٍٝ رؼل حٌؼٛحًِ حٌّئػشس أٚ حٌّشطزطش رّغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رخٌؾشوخص؛ 

 &Khan et al., 2017& Bianchi, et al., (2019)ِؼً دسحعش 

Kovermann and Velte, (2019)& Chen, et al., (2020)&  ،         

حًِ؛ حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش، كٛوّش حٌؾشوخص، ِٚٓ ٘زٖ حٌؼٛ، 2121أرٛ عخٌُ، 

 حٌظؼ١١ٕخص حٌغ١خع١ش، حٌّشؿؼش حٌّؾظشوش، كـُ حٌؾشوش، ٔٛع ِىظذ حٌّشحؿؼش.
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 ِشحؿؼش حلأدر١خص حٌلذ٠ؼش Kovermann and Velte, (2019)لذِض دسحعش  .4

ٚطٛفٍض اٌٟ كٛي طؤػ١ش كٛوّش حٌؾشوخص ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ حٌؾشوخص، 

رلؼض ؿٛحٔذ ِخظٍفش ِٓ كٛوّش حٌؾشوخص ِؼً  حٌظٟ عخصذسححٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٚؿٛد 

حٌّٛحءِش حٌظلف١ض٠ش ر١ٓ حلإدحسس ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ، ٚطؾى١ً ِـٍظ حلإدحسس، ١٘ٚىً 

حٌٍّى١ش، ِٚشحلزش عٛق سأط حٌّخي، ٚحٌّشحؿؼش، ٚحلاٌظضحَ ٚحٌؼلالخص حٌلى١ِٛش، 

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طؼًّ ػٍٝ ٚمغٛه أفلخد حٌّقٍلش، 

لغ١ٓ فؼخ١ٌش ٚوفخءس حٌؼ١ٍّخص ٚطغخػذ حٌؾشوخص ػٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ فٟ حلأدحء ط

وـضء ِٓ آ١ٌخص كٛوّش  –ٚحٌشرل١ش، الا أٔٗ ٌُ ٠ظُ ا٠لاء ح٘ظّخَ وز١ش ٌظؤػ١ش٘خ 

 ػٍٝ لشحسحص حٌؾشوخص حٌّشطزطش رخٌنشحثذ ِؼً حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ. -حٌؾشوخص

ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ،  حٌذحخ١ٍش١ٓ حٌشلخرش ٠ٛؿذ حٔخفخك فٟ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌؼلالش ر .5

اٌٝ فلـ ِخ ارح وخْ حٌظـٕذ  حٌظٟ ٘ذفض Bauer, A. M. (2016) ٚحٌظٟ ِٕٙخ؛ دسحعش

، ٚوزٌه Sarbanes-Oxleyحٌنش٠زٟ ِشطزو رنؼف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رّٛؿذ لخْٔٛ 

حٌظٟ ٘ذفض اٌٝ ل١خط فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخعظخذحَ  Bimo, et.al (2019)دسحعش 

ِئؽش حلإفقخف ػٓ ِّخسعخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطل١ًٍ حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش )حٌٍّى١ش حٌؼخث١ٍش ( 

ٚحٌخخسؿ١ش )ػذَ حٌظؤوذ فٟ ر١جش حلأػّخي( ػٍٝ فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ِٕغ حٌظـٕذ 

حٌظٟ طٕخٌٚض رلغ ِذٜ فؼخ١ٌش  Chang, et al (2020)، اٌٝ ؿخٔذ دسحعش حٌنش٠زٟ

، حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ كّخ٠ش حٌّغخ١ّ٘ٓ فٟ اهخس حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌٍؾشوخص حٌق١ٕ١ش

حٌظٟ رلؼض دٚس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي طم١١ُ  ,et al,2021  (Chenٚوزٌه دسحعش )

 فٟ ادحسس حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش. COSOفؼخ١ٌش اهخس 

حٌشلخرش أػش حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ أٔٙخ طمَٛ رم١خط طخظٍف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ػٓ  .6

ػٍٝ حٌظـٕذ  COSO, 2013 ٌـٕشحٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي ِئؽش رٕخءً ػٍٝ اهخس 

حٌز١جش حٌّقش٠ش، وّخ أْ حٌذسحعخص حٌغخرمش لذ طّض فٟ ر١جش طخظٍف  حٌنش٠زٟ فٟ

هز١ؼظٙخ ػٓ حٌز١جش حٌّقش٠ش ٚحٌظٟ لذ طئدٜ اٌٝ حخظلاف حٌٕظخثؾ ػٓ حٌذسحعخص 

 حٌغخرك ػشمٙخ ِٚٓ ٕ٘خ طزشص حٌفـٛس حٌزلؼ١ش.
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 ٙانمغى انزبَ

 ٔاشخمبق انفشٔع انبحزٛت انُظش٘الإطبس 

 يبْٛت انخضُب انضشٚبٙ: 2-1

 Kovermannحؿظزد حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ح٘ظّخِخً ِظضح٠ذحً فٟ حلأدر١خص حٌزلؼ١ش حٌلذ٠ؼش )       

and Velte 2019 ،&Zolotoy et al.2021 &Alkurdi and Mardini,2020    )

حلإؿشحءحص حٌظٟ  طظخز٘خ حلإدحسس ٌظخف١ل ل١ّش حٌنشحثذ  ٟك١غ ٠ّؼً حٌظـٕذ حٌنش٠ز

ٌؾشوخص اٌٝ حٌنشحثذ ػٍٝ حػظزخس٘خ حٌٛحلغ  طٕظش ادحسحص حفٟ ف ،حٌّغظلمش ػٍٝ حٌؾشوش

 ٌزٌه ،(Suranta et al.2020ٌٍؾشوش ) ٞطىٍفش ِخد٠ش ٌٍؾشوخص طخفل ِٓ حٌظذفك حٌٕمذ

ٔفمخص حٌنشحثذ ِٓ خلاي حعظشحط١ـ١خص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ،  فّٓ حٌّلفض ٌٍؾشوخص طخف١ل

 ذحً ظٙشد حٌنش٠زٟ ٠ؼذ ؿٙأْ حٌاٌٟ ( Napitupulu et al.2019ٚفٝ ٘زح أؽخسص دسحعش)

كىخَ حٌنشحثذ حٌّؼّٛي رٙخ، ك١غ لأطمَٛ رٗ حٌؾشوخص رؾىً لخٟٔٛٔ ٚآِٓ دْٚ حٔظٙخن 

اٌٝ حلاعظفخدس ِٓ ٔمخه حٌنؼف  فٟ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ طٙذف حلأعخ١ٌذ ٚحٌظم١ٕخص حٌّغظخذِش

 .حٌّٛؿٛدس فٟ لٛح١ٔٓ ٚأٔظّش حٌنشحثذ

٠شٜ  الاحضبِ الأٔلحطـخ١٘ٓ، حٌنش٠زٟ ِٓ  اٌٟ حٌظـٕذ ٠ٚشٜ حٌزخكغ أٔٗ ٠ّىٓ حٌٕظش      

 Lee andأْ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٠ّؼً طخط١و مش٠زٟ ِٓ لزً حلإدحسس ٌض٠خدس ل١ّش حٌؾشوش )

Kao, 2018ٚفٝ ٘زح ٠ّىٓ  ،حٌنش٠زش ٌلاعظؼّخسحصحس ( ػٓ هش٠ك طٛف١ش حٌٕمذ ٚطٛؿ١ٗ ِمذ

، ٚطٕفزٖ حٌنش٠زٟحٌمٛي أْ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٠ّؼً ؿٙذ طززٌٗ حلإدحسس رىً حٌطشق ٌظـٕذ 

حلإدحسس ِٓ أؿً ص٠خدس و١ّش حٌظذفك حٌٕمذٞ حٌظٟ ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ ٌض٠خدس حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش، 

طش أٔؾطّخسط أْ حلإدحسس  الاحضبِ انزبَٙٚحٌظٟ رذٚس٘خ طض٠ذ ِٓ ل١ّش حٌؾشوش، ف١ّخ ٠شٜ 

ِؼً  ٌقخٌلٙخحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌظـٕذ أٚ طخف١ل ِذفٛػخص حٌنشحثذ )حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ( 

 ص٠خدس حٌّىخفآص ٚحٌظؼ٠ٛنخص ٌلإدحسس.

( رؤْ أ٘ذحف حٌظـٕذ (Shin and Park ,2019ٚفٝ ٘زح حٌغ١خق ٔخلؾض دسحعش      

حٌنش٠زٟ لا ٠ّىٓ طلم١مٙخ ارح طقشفض حلإدحسس رؾىً حٔظٙخصٞ. فّٓ ِٕظٛس ٔظش٠ش 

ٌظفخدٞ حٌنشحثذ ٌض٠خدس حٌظؼ٠ٛنخص ٚحٌّىخفآص، ٚلذ ط١ًّ  حٌٛوخٌش طّظٍه حلإدحسس كخفضحً 

 Gaaya etحلإدحسس اٌٝ طم١ًٍ ِمذحس حٌؼذء حٌنش٠زٟ ٌض٠خدس حلأسرخف رؼذ حٌنشحثذ )
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al.2017 ٌٍلقٛي ػٍٝ طؼ٠ٛنخص ِٚىخفآص. ٚفٝ ٘زح ٠شٜ حٌزخكغ أْ حٌظـٕذ )

أٚ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فبٔٗ  ٌٟظخط١و حٌنش٠زحٌنش٠زٟ عٛحء طّض ِّخسعظٗ فٟ ع١خق ح

 ًّ ػٍٝ ِخخهش مش٠ز١ش ٠ّىٓ أْ طئدٞ اٌٝ غشحِخص أٚ ػمٛرخص ٌّخخٌفش حٌٍٛحثقظ٠ؾ

 ٟ. ٌزح فبْ حٌؾشوخص حٌظٟ لا طّخسط أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٚحٌظؾش٠ؼخص حٌنش٠ز١ش

 طؼظزش أفنً ِٓ طٍه حٌظٟ طفؼً رٌه.

 ٚحٔظؾخس٘خ الا أٔٗ لا ٠ٛؿذ طؼش٠ف ِلذد، فمذ حٌنش٠زٟٚسغُ ٚمٛف ظخ٘شس حٌظـٕذ      

( اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حطفخق كٛي طؼش٠ف 352، ؿ 2112أؽخسص دسحعش ) ١ٍِـٟ ٚ ِـذٜ، 

، ٚروشص حٌذسحعش أْ لشحس حلإدحسس رؾؤْ أٔؾطش طـٕذ حٌنش٠زش حٌنش٠زٟأٔؾطش حٌظـٕذ 

حٌؾشوش ِٓ طؼظّذ ػٍٝ حٌّمخسٔش ر١ٓ ِخ طلممٗ ِٓ ٚفٛسحص مش٠ز١ش ِظٛلؼش ٌٍّغخ١ّ٘ٓ ٚ

ٔخك١ش ِؼً ص٠خدس حٌغ١ٌٛش، ص٠خدس حلأسرخف، طخف١ل حلاٌظضحِخص حٌنش٠ز١ش، وّخ أْ حٔخفخك 

وفخءس ِؼذي حٌنش٠زش لذ ٠ىْٛ رّؼخرش اؽخسس ا٠ـخر١ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ ِّخ ٠خفل ِٓ طىٍفش سأط 

حٌّخي، ٚحٌظىخ١ٌف ٚحٌّخخهش حٌّلظٍّش ػٍٝ حٌؾشوش ِٓ ٔخك١ش أخشٜ ِؼً ص٠خدس طىخ١ٌف 

ص ٚحٌظىخ١ٌف حٌمخ١ٔٛٔش، ٚص٠خدس حٌؼذحٚس طـخٖ حٌؾشوش، ٚحٌغّؼش حٌغ١جش ر١ٓ  ِخظٍف حٌّؼخِلا

ػٓ طؼشك حٌؾشوش ٌّغظ٠ٛخص أػٍٝ ِٓ حٌّخخهش حٌغ١خع١ش  أفلخد حٌّقخٌق فنلاً 

ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚوزٌه حٌؼمٛرخص حٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش ِؼً حٌّمخهؼش ٌزٌه فبْ حٌفٛحثذ حٌّىظغزش ِٓ 

طظـخٚص رؾىً أوزش حٌظىخ١ٌف حٌّلظٍّش ِٕٗ كظٝ ٠ظٛحفش ٌذٜ  حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٠ـذ أْ

 حٌؾشوش كخفض لٜٛ ٌٍّؾخسوش فٟ أٔؾطش طـٕذ حٌنش٠زش . 

٠خظٍف ػٓ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ، فٍمذ أؽخسص  ٟٚرٕخء ػٍٝ ٘زح فبْ حٌظـٕذ حٌنش٠ز      

 ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ ٚحٌظ١ّٕش اٌٝ أْ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ ٠غظخذَ رؾىً ػخَ ١ٌؼٕٟ

ٚ ِظـخٍ٘ٗ، أٞ أْ أحٌظشط١زخص غ١ش حٌمخ١ٔٛٔش ك١غ طىْٛ حٌّغج١ٌٛش ػٓ حٌنشحثذ ِخف١ش 

رذفؼش ػٓ هش٠ك اخفخء حٌذخً أٚ حٌّؼٍِٛخص  حٌّّٛي ٠ذفغ مشحثذ ألً ِّخ ٘ٛ ٍِضَ لخٔٛٔخً 

ػٓ حٌغٍطخص حٌنش٠ز١ش، ٠ٚؼٕٝ ٘زح أْ ولاً ِٓ حٌظـٕذ ٚحٌظٙشد ِظؾخرٙخْ فٟ حٌغخ٠ش 

ٌٛع١ٍش، ففٟ حٌظـٕذ ٠غظف١ذ حٌّّٛي ِٓ حٌٛعخثً حٌّؾشٚػش لخٔٛٔخً، ٌٚىّٕٙخ ِخظٍفخص فٟ ح

ر١ّٕخ ٠ؼّذ حٌّظٙشد اٌٝ ِخخٌفش حٌمٛح١ٔٓ ٚحلاكظ١خي ػ١ٍٙخ، أٞ أْ حلاخظلاف حٌشث١غٟ ر١ٓ 

 (.4، ؿ.2121حٌظـٕذ ٚحٌظٙشد حٌنش٠زٟ ٘ٛ لخ١ٔٛٔش حٌلذع)أرٛ عخٌُ، 
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زٟ ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ك١غ أْ ولاً ٚفٝ ٘زح حٌغ١خق ٠ـذ حٌظفشلش ر١ٓ حٌظخط١و حٌنش٠     

ِّٕٙخ ٠مَٛ ػٍٝ طخف١ل حلاٌظضحِخص حٌنش٠ز١ش فٟ ظً اهخس حٌمخْٔٛ حٌنش٠زٟ ٚحلاٌظضحَ 

٠ىْٛ ِٓ حٌقؼذ حٌظفشلش ر١ٓ ٘خط١ٓ حٌٕٛػ١ٓ ِٓ حلأٔؾطش ٚرٌه ٌؾشػ١ش ٚلخ١ٔٛٔش  -رمٛحػذٖ

ٌؾشوخص فٟ ظً الا أٗ طٛؿذ رؼل حلاخظلافخص حٌزغ١طش ر١ّٕٙخ، ِٕٚٙخ ِلخٌٚش ح -ولاّ٘خ

حٌظخط١و حٌنش٠زٟ طخف١ل ِذفٛػخطٙخ حٌنش٠ز١ش ِٓ خلاي حعظخذحَ حٌخ١خسحص حٌّظخكش 

أِخِٙخ، فمذ طمَٛ حٌؾشوش رخلاعظؼّخس فٟ ِلفظش أٚسحق ِخ١ٌش طخنغ ٌّؼذلاص مش٠ز١ش 

ِٕخفنش ٚرٌه وٕؾخه ِٓ أٔؾطش حٌظخط١و حٌنش٠زٟ، ر١ّٕخ طمَٛ حٌؾشوش فٟ ظً حٌظـٕذ 

ضحِخطٙخ حٌنش٠ز١ش ِٓ خلاي حرظىخس هشق ؿذ٠ذس ٌظلم١ك رٌه رذْٚ حٌنش٠زٟ رظخف١ل حٌظ

 (.   2، ؿ 2121ِخخٌفش حٌمٛح١ٔٓ حٌنش٠ز١ش ِؼً حعظخذحَ آ١ٌش طغؼ١ش حٌظل٠ًٛ )ِٛعٟ، 

ٚرٕخء ػٍٝ طؼش٠فخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فبٔٗ طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش       

حٌذسحعخص  أؽخسصعش أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، فمذ حٌظٟ طئػش ػٍٝ لشحسحص حلإدحسس رّّخس

 Riguen et al & 2021 Kalbuana et al2020 & Zolotoy et 2021,)  حٌغخرمش

al. ِٓ حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش حٌظٟ طئػش فٟ ِّخسعخص حٌظـٕذ  ( أٔٗ طٛؿذ حٌؼذ٠ذ

حٌمشحس  اطخخرفٟ  ٖوؼٛحًِ ِلذد فٟ خقخثـ حٌؾشوخص انؼٕايم انذاخهٛتحٌنش٠زٟ، ٚطظّؼً 

ِغظٜٛ  ،، كـُ حٌؾشوشطظّؼً فٟ ١٘ىً حٌٍّى١ش ٌّّٟخسعش أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٚحٌظ

 .لخلاص ػذَ حٌظؤوذو حٌظشٚف حٌظٟ طل١و رخٌؾشوخص انؼٕايم انخبسصٛتر١ّٕخ طؾًّ  ،حٌشرل١ش

دٚسحً ِّٙخً فٟ لشحسحص حٌؾشوخص رؾؤْ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ  ْٛكم انًهكٛت٠ٍؼذ  ؾؤْٚفٟ ٘زح حٌ

(Kovermann & Velte,2019)،  فٕظشحً لأْ حٌّخٌى١ٓ حٌّخظٍف١ٓ لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ دٚحفغ

(، فّٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ىْٛ Raimo et al.2020ِخظٍفش ٚآفخق ص١ِٕش ٌمشحسحص حٌؾشوخص )

 . ٌٟذ٠ُٙ ِٛحلف ِخظٍفش طـخٖ ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠ز

( أْ حٌض٠خدحص فٟ حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش Khan et al. (2017)فؤؽخسص دسحعش       

ِشطزطش رض٠خدس حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رخعظخذحَ حٌّلار حٌنش٠زٟ، وّخ أؽخسص دسحعش 

Jiang et al. 2021) أْ ص٠خدس حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش ِٓ حٌّلظًّ أْ طؼضص حٌظـٕذ )

ؼّش٠ٓ حٌّئعغ١١ٓ ٠ؼطْٛ حٌّض٠ذ حٌنش٠زٟ فٟ حٌؾشوخص حٌق١ٕ١ش، ٚأٚملض أْ حٌّغظ

ِٓ حلا٘ظّخَ ٌلأسرخف لق١شس حلأؿً ٌٍّئعغش، ِّخ ٠خٍك حٌذحفغ ٌظؼض٠ض حٌظـٕذ 



 

 دراسة تطبيقية - جودة الرق ابة الداخلية على أنشطة التجنب الضريبي في البيئة المصريةدراسة أثر  
 د. نسمة محمود أبو العنين & أميمة رزق الجيوشىد.   

      928                                                                                   2222يناير  -العدد الأول   
 

  

( ٚحٌظٟ حعظٙذفض Sunarto et al. (2021)حٌنش٠زٟ ٌٍؾشوخص، وّخ أؽخسص دسحعش 

دسحعش طؤػ١ش آ١ٌخص كٛوّش حٌؾشوخص ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ حٌؾشوخص حٌّقشف١ش 

ش أذ١ٔٚغ١خ اٌٟ أْ حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش طئػش رؾىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّذسؿش فٟ رٛسف

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ. ِٚغ رٌه طؾ١ش ٚؿٙش ٔظش ِؼخسمٗ اٌٝ أْ حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش طلذ 

ِٓ عٍٛن حٌظٙشد حٌنش٠زٟ ػٍٝ حٌؾشوخص، ك١غ ٠ُٕظش اٌٝ حٌٍّى١ش حٌّئعغ١ش ػٍٝ 

خٌش ٌمشحسحص حلإدحسس أٔٙخ آ١ٌش سث١غ١ش ٌلٛوّش حٌؾشوخص حٌظٟ طّخسط حٌشلخرش حٌفؼ

 حٌّظؼٍمش رخٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ٚطخف١ل ِؾخوً حٌٛوخٌش ٚسلخرش أٔؾطش حلإدحسس .

أٔٗ ٌُ طىٓ ٕ٘خن دسحعخص وؼ١شس كٛي  Gaaya et al. (2017)ٌٚمذ أٚمق      

ٚرخٌّؼً  ،حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ طؤخز رؼ١ٓ حلاػظزخس ١٘خوً حٌٍّى١ش ٚخخفش حٌٍّى١ش حٌؼخث١ٍش

ٌُ طٕخلؼ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍلذ ِٓ حٌغٍٛن حلأظٙخصٞ 

ٌلإدحسس فٟ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ فٟ حٌؾشوخص حٌؼخث١ٍش، ك١غ ٠لذد ١٘ىً حٌٍّى١ش ع١خعش 

ٌٍٍّى١ش حٌؼخث١ٍش ٚ حٌؾشوش، رّخ فٟ رٌه ع١خعش حٌظق١ُّ ٚطٕف١ز أٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش،

، رّخ فٟ رٌه حٌؼخثٍشظ١ًّ ادحسس حٌؾشوش اٌٝ أْ طىْٛ ِٛؿٙش ٔلٛ فخقخثـ فش٠ذس 

 ظـٕذػٍٝ حٌ حٌٍّى١ش حٌؼخث١ٍشظؤػ١ش ٌٚٙزح ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٌحلإؽشحف ػٍٝ حٌؾشوش. 

ط١ًّ حٌؼخثلاص اٌٝ حٌلفخظ ػٍٝ عّؼظٙخ ٚطـٕذ  ؛أٔنًٓبحٌنش٠زٟ ٚؿٙظخْ ٔظش. 

حٌؾشوخص حٌٍّّٛوش ٌٍؼخثلاص  أْ ؛ٔربًَٛٓب ،حٌغشحِخص رغزذ حٔظٙخن حٌٍٛحثق حٌنش٠ز١ش

حٌنش٠زٟ أوؼش  ـٕذوخْ حٌظ ش١ٍّى١ش حٌؼخثٍحٌىٍّخ حسطفؼض فحٌنش٠زٟ. ـٕذ ط١ًّ اٌٝ حٌظ

 .اٌٝ حٌظؤػ١ش ػٍٝ حلإدحسس ٌّقخٌق حٌّخٌه ٔظشحً ١ًٌٍّ طؼغفخً 

طئػش ػٍٝ ِّخسعش حلإدحسس لأٔؾطش  حٌظٟأكذ حٌؼٛحًِ حٌٙخِش  حضى انششكت٠ؼذ وّخ      

ٚفٝ ٘زح حخظٍفض حٌذسحعخص رٕخء ػٍٝ ٔظش٠ش حٌظىٍفش حٌغ١خع١ش، ٚٔظش٠ش  ،حٌنش٠زٟحٌظـٕذ 

طٕـ ػٍٝ أْ حٌنشحثذ ػٍٝ أسرخف  انخكهفت انغٛبعٛتك١ٓ أْ ٔظش٠ش  ففٟحٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش 

ٌزح فبْ حٌؾشوخص ، طظؼشك ٌٙخ حٌؾشوش حٌظٟحٌؾشوخص طّؼً اكذٜ ػٕخفش حٌظىخ١ٌف حٌغ١خع١ش 

 كىِٟٛذ٠ٙخ ِؼذلاص مشحثذ فؼ١ٍش وز١شس رغزذ ِخ طؼخ١ٔٗ ِٓ طذل١ك حٌىز١شس ٠ظٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌ

ارح ِخ لٛسٔض  حٌنش٠زٌّّٟخسعش حٌظـٕذ  وز١ش ٚفخسَ، ٚٔظ١ـش ٌزٌه فبٔٙخ طىْٛ ألً حكظّخلاً 

أْ حٌؾشوخص حٌىز١شس ٠ىْٛ ٌذ٠ٙخ  انمٕة انخفغٛشٚتف١ّخ طشٜ ٔظش٠ش  رخٌؾشوخص حٌقغ١شس.
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اِىخ١ٔخص أوزش ٌٍظؤػ١ش ػٍٝ حٌؼ١ٍّش حٌغ١خع١ش ٌقخٌلٙخ، ٔظ١ـش ِخ طظّظغ رٗ ِٓ لٛس حلظقخد٠ش 

٠ّىٓ  حٌظٟٚع١خع١ش فخثمش ِمخسٔش رخٌؾشوخص حٌقغ١شس، ٠ٚظٛحفش ٌذ٠ٙخ حٌّض٠ذ ِٓ حٌّٛحسد 

خفل ِؼذلاص حٌنشحثذ حٌفؼ١ٍش  فٟطغخُ٘  حٌظٟ، حٌنش٠زٟأٔؾطش حٌظـٕذ  فٟحعظؼّخس٘خ 

حلأػزخء  ـٕذوؼش لذسس ػٍٝ طأفبْ حٌؾشوخص حٌىز١شس طىْٛ  ٚرخٌظخٌٟأسرخؿٙخ،  طخنغ ٌٙخ حٌظٟ

 .(31، ؿ 2121رخٌؾشوخص حٌقغ١شس ) أرٛ عخٌُ ،  لٛسٔضارح ِخ  حٌنش٠ز١ش

٠ٚظفك حٌزخكغ ِغ ٔظش٠ش حٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش فخٌؾشوخص حٌىز١شس ٌذ٠ٙخ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش      

نش٠زٟ رؾىً ٠خفل ِؼذلاص حٌنش٠زش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ ادحسس ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌ

حٌفؼ١ٍش، حلأِش حٌزٜ ٠ٛمق ٚؿٛد ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ كـُ حٌؾشوش ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

 فىٍّخ صحد كـُ حٌؾشوش وٍّخ صحدص لذسطٙخ ػٍٝ ِّخسعش أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ. 

، فؼٕذِخ حٌنش٠زٟػٍٝ لشحس حلإدحسس رّّخسعخص حٌظـٕذ  سبحٛت انششكتٚلذ طئػش      

رل١ش ع١ىْٛ ٌذ٠ٙخ دخً خخمغ ٌٍنش٠زش أوؼش، ٚفٝ حٌٛلض رحطٗ سطىْٛ حٌؾشوش أوؼش 

 ،ػٕذِخ طؼخٔٝ حٌؾشوش ِٓ خغخثش طؾغ١ٍ١ش فخف١ش فبٔٙخ عظذفغ مشحثذ ألً أٚ ففش٠ش

ػٍٝ  ٌٚٙزح فّٓ حٌّلظًّ أْ طىْٛ حٌؾشوخص رحص ِؼذلاص حٌشرل١ش حٌّشطفؼش ٔغز١خً 

ٌزح طٍـؤ ادحسس ٘زٖ حٌؾشوخص اٌٝ ِّخسعش  ،ؼ١ٍش أػٍٝحعظؼذحد ٌذفغ ِؼذلاص مشحثذ ف

زش حٌفؼ١ٍش ٚطٛؿ١ٗ ٘زٖ حٌنش٠ ِؼذلاصِٓ أؿً خفل  حٌنش٠زٟأٔؾطش حٌظـٕذ 

 أٔؾطظٙخ. فٟحٌظىخ١ٌف حٌنش٠زش ٌلاعظؼّخس ٚحٌظٛعغ 

٠ّىٓ أْ طئػش  حٌظٟ حٌخخسؿ١ش ر١جش حٌؼًّ اكذٜ حٌؼٛحًِ فٟ ػذو انخأكذوّخ ٠ؼظزش      

ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ. ٚطلذع كخٌش ػذَ حٌظؤوذ رغزذ حٌظغ١شحص فٟ ػٕخفش حٌؼًّ، 

حٌظغ١١شحص فٟ أّٔخه ِؼً) خخفشً ِغ حٌظغ١شحص فٟ عٛق حٌّٕظـخص حٌظٟ طٕظـٙخ حٌؾشوش

، ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ حلإدحسس عٛف طظى١ف (حعظٙلان حٌؼّلاء ٚح١ٌٙىً حٌظٕخفغٟ ٌٍّٕظـخص

ك١غ طظّؼً ، جش حٌؼًّ ِٓ خلاي طغ١١ش حلإعظشحط١ـ١خص ٚحٌؼ١ٍّخصِغ حٌظغ١شحص فٟ ر١

٠ؼٕٝ اػخدس  اكذٜ حٌّّخسعخص حٌظٟ ٠ظُ طٕف١ز٘خ فٟ طؼذ٠ً ١٘ىً حٌظىٍفش حٌظؾغ١ٍ١ش، ِّخ

طمذ٠ش حلإدحسس ف١ّخ ٠ظؼٍك رغ١خعخص حٌؾشوش خخفش ف١ّخ ٠ظؼٍك حعظخذحَ حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش 

ؼً ػٍٝ ر١جخص ػذَ حٌظؤوذ حٌّشطفؼش رحص ، رّخ فٟ رٌه طىخ١ٌف حٌنشحثذ. فشدٚد حٌف
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ٌٙخ طؤػ١ش ػٍٝ ٔظُ حٌشلخرش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػش فٟ حٌٕٙخ٠ش ػٍٝ عٍٛن حلإدحسس فٟ 

 .  Bimo, I. D.,2019 حٌمشحسحص رؾؤْ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ اطخخر

طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ ح١ٌ٢خص حٌظٟ ٠ّىٓ لإدحسس حٌّٕؾؤس حعظخذحِٙخ فٟ ِّخسعش حٌظـٕذ ٚ     

 حٌنش٠زٟ ٚحٌظٟ طٕمغُ اٌٝ آ١ٌخص دحخ١ٍش ٚآ١ٌخص خخسؿ١ش ٠ّىٓ ػشمٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

طشطزو رطز١ؼش حٌّٕؾؤس ٚٔؾخهٙخ ٚهز١ؼش حٌٕظخَ حٌّلخعزٟ اٜنٛبث انذاخهٛت: ٔ:2-1-1

 لأدٚحص حٌذحخ١ٍش ف١ّخ ٠ٍٝ :حٌّطزك رٙخ ٚطظّؼً أُ٘ ح

: ١ِض حٌّؾشع حٌنش٠زٟ ر١ٓ حٌؾخـ حٌطز١ؼٟ ٚحٌؾخـ  انشكم انمبََٕٙ نهًُشأة -

حلاػظزخسٞ فٟ ػذء حٌنش٠زش ٚوزٌه حٌّضح٠خ حٌنش٠ز١ش حٌّّٕٛكش، ك١غ ٔقض 

رؤْ  2115ٌغٕٗ  26ٚحٌّؼذٌش رخٌمخْٔٛ 2115ٌغٕش  21( ِٓ حٌمخْٔٛ سلُ 2حٌّخدس )

% ، فٟ ك١ٓ 22.5طفشك حٌنش٠زش ػٍٝ حلأؽخخؿ حلاػظزخس٠ش رؾىً ِمطٛع

ؽخخؿ حٌطز١ؼ١١ٓ رغؼش مش٠زش طقخػذ٠ش رخلإمخفش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ ٠ظّظغ حلأ

 (.11، ؿ 2112حٌّضح٠خ ٚحلإػفخءحص حلأخشٜ  ) ػٛك ٚرغذحدٞ، 

: فخٌؾشوخص ِظؼذدس حٌـٕغ١خص ٠ّىٕٙخ حعظخذحَ حخظلاف حٌٕظُ حٌنش٠ز١ش انًلار انضشٚبٙ -

حٌظٟ طظّظغ ر١ٓ حٌذٚي فٟ ِّخسعش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ك١غ ٠ظُ ٔمً حلأسرخف اٌٝ حٌذٚي 

ربػفخءحص مش٠ز١ش وز١شس ِٚؼذلاص مش٠ز١ش ِٕخفنش، ٚ٘ٛ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ حلأٔظّش 

٠ٚظُ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ػٓ  ،Preferential Tax Regimesحٌنش٠ز١ش حٌظفن١ٍ١ش 

هش٠ك حٌّلارحص حٌنش٠ز١ش ػٓ هش٠ك أؾخء ؽشهش ٚع١طش فٟ حٌّلار حٌنش٠زٟ ٚ٘ٛ 

ٚ٘زٖ حٌؾشوخص طٍؼذ دٚس حٌٛع١و ار طمَٛ ٘زٖ حٌّزذأ حٌزٜ ٠شطىض ػ١ٍٗ حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ 

حٌؾشوخص حٌٛع١طش ػٍٝ ِـّٛػش ػٕخفش ِؼ١ٕش ٠ظّؼً ِٓ أّ٘ٙخ أٔٙخ ؽشوش ٠ظُ 

 ِؼً طؤع١غٙخ فٟ رٍذ رٞ ِؼذي مش٠زٟ ِٕخفل أٚ لا طفشك مشحثذ ف١ٙخ ٔٙخث١خً 

لقٝ كذ أحٌّلارحص حٌنش٠ز١ش، لزً طٛص٠غ حلأسرخف ٠ظُ طخف١ل حٌؼذء حٌنش٠زٟ اٌٝ 

فٟ حٌذٚي رحص حٌٕظخَ حٌنش٠زٟ حٌّشطفغ ٚطض٠ذ ِٕٗ فٟ حٌذٚي رحص حٌّلارحص ِّىٓ 

حٌنش٠ز١ش، أٚ رؼذ طٛص٠غ حلأسرخف فبْ حٌؾشوخص حٌٛع١طش حٌّٛؿٛدس فٟ حٌّلارحص 

حٌنش٠ز١ش لا طمَٛ رظل٠ًٛ أسرخكٙخ اٌٝ حٌؾشوش حلأَ كظٝ لا طفشك ػ١ٍٙخ مشحثذ 
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١ش ٔفغٙخ أٚ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ دٚي أخشٜ ِشطفؼش ٌٚىٓ طؼ١ذ حعظؼّخسٖ فٟ حٌّلارحص حٌنش٠ز

 (.21، ؿ.2112ٌٍنش٠زش )حٌؾٛحسرٝ،  ألً خنٛػخً 

ٌٍؾشوخص ٠ؼظزش ١ِضس ٌظٛف١ش حٌٕمذ، الا أْ  ٟفؼٍٝ حٌشغُ ِٓ أْ حٌّلار حٌنش٠ز     

حٌؾذ٠ذ لذ طئدٞ اٌٝ ػٛحلذ عٍز١ش طنؼف عّؼش ٟ ػ١ٍّش حٌٍـٛء اٌٝ حٌّلار حٌنش٠ز

(، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئدٜ اٌٝ Shevlin 2016؛ Graham et al. 2014حٌؾشوش ٚل١ّظٙخ )

 Sariٚحٌزٜ ٠ظنّٓ ِخخهش وز١شس، ٚٚفمخً ٌذسحعش  ٟكذٚع حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌظؼغف

and Prihandini (2019)  فبْ حٌظؼغف١ش حٌنش٠ز١ش طّؼً حٌظلاػذ رخٌذخً حٌخخمغ ،

ٌٍنش٠زش ِٓ خلاي اؿشحءحص حٌظخط١و حٌنش٠زٟ. ٚط١ًّ ِّخسعش حٌظؼغف١ش حٌنش٠ز١ش 

ٝ حلأظؾخس ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش لأٔٙخ طظّظغ رلّخ٠ش ِٕخفنش اٌ

ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٚر١ٕش طلظ١ش مش٠ز١ش مؼ١فش رل١غ ٠قزق حٌّذ٠شْٚ  أوؼش لذسس ػٍٝ 

 .Santoso, E طؼغف١ٗاؿشحءحص مش٠ز١ش  اطخخرِٓ خلاي  ِّٟخسعش حٌظلاػذ حٌنش٠ز

B.,et al, (2019).  ف١ّخ ٠ؼشّف Vacca et al. (2020) حٌنش٠ز١ش ػٍٝ  حٌظؼغف١ش

حعظشحط١ـ١ش ادحس٠ش طظزٕخ٘خ  ٟ٘أٔٙخ حعظشحط١ـ١ش ِٓ حعظشحط١ـ١خص حٌظخط١و حٌنش٠زٟ أٚ 

 حٌؾشوش ٌظخف١ل أػزخثٙخ حٌنش٠ز١ش ٚطم١ًٍ ِغئ١ٌٚظٙخ حٌنش٠ز١ش .

: فخٌؾشوخص حلأَ ٠ّىٕٙخ أْ طمَٛ رؼًّ طل٠ٛلاص دحخ١ٍش ر١ٓ  حغؼٛش انخحٕٚلاث انذاخهٛت -

ش، ٚحٌظٟ لذ طٕذسؽ فٟ لطخػخص حلظقخد٠ش ِخظٍفش ، ٚطغظخذَ ٘زٖ حٌطش٠مش حٌفشٚع حٌظخرؼ

ٌقؼٛرش طلذ٠ذ  رؾىً ٚحمق فٟ كمٛق حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش، ٚحلأفٛي غ١ش حٌٍّّٛعش ٔظشحً 

حٌغؼش حٌلم١مٟ ٌظٍه حٌؼٕخفش. ٠ؼظزش حٌظغؼ١ش حٌظل٠ٍٟٛ أكذ حلأعخ١ٌذ حٌظٟ طغظخذِٙخ 

حٌؾشوخص حٌذ١ٌٚش ِٓ أؿً طخف١ل حٌّذفٛػخص حٌنش٠ز١ش ٚحٌظٟ ٠مقذ رٗ حٌطش٠مش حٌظٟ 

طغظخذَ فٟ طغؼ١ش حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص حٌظٟ ٠ظُ طل٠ٍٛٙخ ر١ٓ ؽشوخص حٌّـّٛػش، فمذ 

أعؼخس طل٠ًٛ ِض٠فش )غ١ش فل١لش( لا طظٛحفك ِغ حلأعؼخس حٌغٛل١ش  طغظخذَ حٌؾشوخص

ٌظغؼ١ش حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص حٌظٟ ٠ظُ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ فشٚػٙخ حٌّخظٍفش أٚ ر١ٓ فشٚػٙخ 

خشٜ طخظٍف ف١ّخ ر١ٕٙخ ِٓ ك١غ حٌمٛح١ٔٓ حٌنش٠ز١ش أ حٌّخظٍفش حٌظٟ طٛؿذ فٟ دٚي

 (11، ؿ2121حٌخخمؼش ٌٙخ ) ِٛعٝ ،
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: طظ١ق حٌّؼخ١٠ش حٌّلخعز١ش رؼل حٌّشٚٔش فٟ  نغٛبعبث انًحبعبٛتالاعخشاحٛضٛبث ٔا -

حلاخظ١خس ر١ٓ حٌطشق ٚحلأعخ١ٌذ حٌّلخعز١ش حٌّخظٍفش، ٚرّخ ٠ظلاءَ ِغ هز١ؼش حٌٕؾخه 

ٚحٌظشٚف حٌظٟ طؼًّ فٟ ظٍٙخ حٌّٕؾؤس، ٚطغظغً ٘زٖ حٌّشٚٔش فٟ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

نش٠ز١ش فٟ كخٌش حلظٕخء حلأفً، رطشق ػذ٠ذس ِٚٓ أِؼٍش رٌه حٌّمخسٔش ر١ٓ حٌّضح٠خ حٌ

ٚحلاعظفخدس رخقُ مش٠زٟ ِٓ حلإ٘لان، أٚ حعظجـخسٖ ٚحلاعظفخدس رخقُ مش٠زٟ ِٓ 

ِقشٚف حلإ٠ـخس. أٚ حٌلذ ِٓ حٌٕفمخص ٚحٌظىخ١ٌف غ١ش ٚحؿزش حٌخقُ وخٌغشحِخص 

 (.11، ؿ 2112حٌّذفٛػش ٌٍغ١ش ػٓ أمشحس أفخرظُٙ. ) ػٛك ٚرغذحدٞ، 

ٕخن حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأدٚحص حٌخخسؿ١ش حٌظٟ طّٙذ حٌطش٠ك ٘ اٜنٛبث انخبسصٛت::2-1-2

 (12، ؿ 2112)ػٛك ٚرغذحدٞ،  ٌٍظـٕذ حٌنش٠زٟ ٚطظّؼً فٟ:

: لذ طذفغ ادحسس حٌّٕؾؤس ٔلٛ طٛؿ١ٗ الإػفبءاث انخٙ َض ػهٛٓب انمبٌَٕ -

، رغشك حلاعظفخدس ِٓ طٍه ح١ٌّضس، مش٠ز١خً  ٖحلاعظؼّخسحص فٟ حطـخٖ ِـخلاص ِؼفخ

ٚرخٌظخٌٟ طـٕذ حٌؼذء حٌنش٠زٟ طـخٖ حٌذٌٚش فٟ كخٌش طٛؿ١ٗ حلاعظؼّخسحص ٌّـخلاص 

ٌمخْٔٛ  سرخف ٚطٛص٠ؼخص فٕخد٠ك حعظؼّخس حٌّٕؾؤس ٚفمخً أأخشٜ، ِٚٓ أِؼٍش رٌه 

، ٚحٌؼٛحثذ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠لقً 1222ٌغٕش 21سأط حٌّخي حٌّقذس رخٌمخْٔٛ سلُ 

ؽخخؿ حلاػظزخس٠ش ػٓ حلاعظؼّخس فٟ حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ٚحٌؾٙخدحص ػ١ٍٙخ حلأ

 حٌقخدسس ػٓ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّقشٞ.

: فمذ ٠فنً حٌّّٛي حٌظؤخ١ش فٟ عذحد حٌنش٠زش ضؼف يُظٕيت انؼمٕببث انضشٚبٛت -

حٌّغظلمش ػ١ٍٗ خخفش ارح وخْ حٌؼخثذ حٌّلمك ِٓ حٌظؤخ١ش ٠ظـخٚص حٌغشحِخص 

 ؾؤس .ٚحٌـضحسحص حٌّفشٚمش ػٍٝ حٌّٕ

: فمذ ٠ظؼشك حٌّّٛي ٌؼذد ِٓ حلإؿشحءحص حٌؼمخر١ش طض٠ذ ػذو يخبنفت َظٕص انمبٌَٕ -

ِٓ ػذء حٌنش٠زش حٌّغظلمش ػٍٝ حٌّّٛي، ٌزح فبْ حٌم١خَ رؼذد ِٓ حلإؿشحءحص حٌظٟ طلذ 

 حص ٠ؼذ فٟ اهخس حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ. ءِٓ طؼشك حٌّٕؾؤس ٌٙزٖ حٌؼمٛرخص ٚحٌـضح

حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش طغزذ حٌؼذ٠ذ ِٓ  حٌنش٠زٟ٘زح ٠ٚٛمق حٌزخكغ أْ آ١ٌخص حٌظـٕذ      

دسحعش  ، ك١غ ٔخلؾضحٌمِٟٛحٌّخخهش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؾشوش ٚػٍٝ ِغظٜٛ حلالظقخد 
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( أْ حسطفخع ِغظٜٛ طـٕذ حٌنش٠زش ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕظش٠ش ٠ئدٜ اٌٝ 542،ؿ2121)ِلّذ، 

حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌخخسؿش اٌٝ حٌغٍطخص  ص٠خدس ػشٚس حٌّلان، ٚرٌه ِٓ خلاي طخف١ل

حٌنش٠ز١ش، أٞ أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠لذع طـٕذ حٌنش٠زش ِٓ خلاي حعظشحط١ـ١خص مش٠ز١ش ِؼمذس 

ِؼً ٔظخَ حٌظغؼ١ش حٌظل٠ًٛ)أعؼخس حٌظل٠ًٛ( رغزذ حعظخذحَ أعؼخس طل١ٍ٠ٛش غ١ش دل١مش طغظخذَ 

نش، ٚوزٌه حعظشحط١ـ١ش ٌظل٠ًٛ حٌزنخػش ر١ٓ فشٚػٙخ فٟ حٌّٕخهك ٘شٚرخً اٌٝ مشحثذ ِٕخف

حٌّلارحص حٌنش٠ز١ش ٚػ١ٍّخص حلأذِخؽ ٚحلاعظلٛحر، فمذ ٠ىْٛ حٌظغؼ١ش حٌظل٠ٍٟٛ حٌّلشن 

حلأعخعٟ ٌظـٕذ حٌنش٠زش ر١ٓ حٌّٕؾآص، وّخ أٔٙخ طغظخذَ حٌّلارحص حٌنش٠ز١ش ٌض٠خدس ِغظٜٛ 

ذسؿش طـٕذ حٌنش٠زش، ٚفٝ ِمخرً رٌه، لذ طغظٍٙه أٔؾطش طـٕذ حٌنش٠زش ِٛحسد حٌّٕؾؤس ر

وز١شس، ِٚٓ ػُ طشطزو رظىٍفش ِشطفؼش، وّخ أٔٙخ أٔؾطش ِؼمذس ِٚؾٛ٘ش ٚلا طظغُ رخٌؾفخف١ش، 

فؤٔؾطش طـٕذ حٌنش٠زش طخفل ِٓ حٌّشٚٔش حٌّخ١ٌش ٚطض٠ذ ِٓ ػذَ حٌظؤوذ رؾؤْ حٌشرل١ش 

 .حٌّغظمز١ٍش ٌٍّٕؾآص

خس ٌٍّٕؾؤس فٟ ٚلذ طغظخذَ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌٕخطـش ِٓ طـٕذ حٌنش٠زش ٌض٠خدس حلاعظؼّ     

ِؾشٚػخص رحص فخفٝ ل١ّش كخ١ٌش عخٌذ رّخ ٠ظـخٚص حٌلـُ حلأِؼً، أٞ حٌّزخٌغش ٚحلإفشحه 

فٟ حلاعظؼّخس، ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ طؼشك حٌّٕؾؤس ٌٍؼغش حٌّخٌٟ، وّخ ٠ّىٓ أْ طفؾً حٌّٕؾؤس فٟ 

حعظخذحَ طٍه حٌظذفمخص فٟ ِؾشٚػخص رحص فخفٝ ل١ّش كخ١ٌش ِٛؿذ أٞ حٌٕمـ فٟ كـُ 

س ِّخ لذ ٠ئدٜ اٌٝ طؼطً حٌغ١ٌٛش ٚفمذحْ حٌشرق. وّخ ٠غظخذَ حٌّذ٠شْٚ حلأظٙخص٠ْٛ حلاعظؼّخ

حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش حٌغخِنش )ِٕخفنش حٌـٛدس( وٛع١ٍش ٌلاعظفخدس ِٓ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٌظلم١ك 

ِقخٌلُٙ حٌؾخق١ش، ٠ٚغظخذِْٛ ح٠نخً أعخ١ٌذ ٚطم١ٕخص أخشٜ ٌذفغ مشحثذ ألً ِّخ 

ّٕؾآص طىخ١ٌف ِؼ١ٕش، وظىٍفش حٌغشحِخص ٚحٌظمخمٟ ارح ػزض ٠ظغزذ فٟ طلًّ أفلخد حٌ

 (.552، ؿ2121ػ١ٍّش طـٕذ حٌنش٠زش ٚفك لخْٔٛ حٌنشحثذ فٟ رؼل حٌذٚي )ِلّذ، 

طؼذدص حٌّٕخرؽ حٌّغظخذِش فٟ ػ١ٍّش حٌم١خط الا أْ  انضشٚبٙانخضُب ٚرؾؤْ ل١خط      

ٚحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  حٌنش٠زٟػٕذ رٕخء حٌّٕخرؽ ٌم١خط حٌؼلالش ر١ٓ حٌظـٕذ حٌزخكغ ع١ؼظّذ 

حٌزٜ طظلٍّٗ حٌؾشوخص،  حٌنش٠زٟػٍٝ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، ك١غ ٠ؼظزش ِئؽشحً ٌٍؼذء 

ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ؛ أٔنًٓبٕٚ٘خن ٔٛػخْ ِٓ حٌّمخ١٠ظ حٌؾخثؼش ٌّؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، 

، ٠ٚلظغذ رمغّش ETR GAAPز١ش حٌّمزٌٛش لزٛلاً ػخِخً )ٚفمخ ٌٍّزخدة حٌّلخع حٌّلخعزٟ
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لزً حٌنشحثذ، ٚػخدس ِخ طظُ  حٌّلخعزِٟقشٚف مش٠زش حٌذخً ػٍٝ حٌذخً  اؿّخٌٟ

 حٌظـٕذ ِذٜ طلذ٠ذ رٙذف حلاعّٟ حٌّؼذي ِغ حٌّلخعزٟ حٌفؼخي ِمخسٔش ِؼذي حٌنش٠زش

 حٌفـٛس حٌفشق ٘زح ٠ٚؼىظ حٌنش٠زٟ، حٌظـٕذ ِذٜ وٍّخ صحد حٌفشق حطغغ فىٍّخ حٌنش٠زٟ،

حٌٕمذٞ  حٌنش٠زش ِؼذي ؛ٔربًَٛٓب حٌخخمغ ٌٍنش٠زش، ٚحٌذخً حٌّلخعزٟ حٌذخً ر١ٓ

 حٌّلخعزٟ حٌذخً ػٍٝ حٌنش٠زش حٌٕمذٞ ِقشٚف رمغّش ٠ٚلظغذ ، Cash ETRحٌفؼخي

 حٌذخً ِٓ ٚكذس وً حٌّذفٛػش ػٓ حٌفؼ١ٍش حٌنشحثذ رم١خط ٠غّق ٚرخٌظخٌٟ؛ حٌنشحثذ، لزً

 (.1323، ؿ  2121حٌنشحثذ ) ص٠ظْٛ ،  طؤؿ١ً حعظشحط١ـ١خص ٚرظلذ٠ذ حٌّىظغذ،

 Beer et.al, 2020&Dewianawati and)دسحعخص طٛفٍض ا١ٌِٗغ ِخ  ٚحطفخلخً      

Setiawan, 2021) ٕلذ طض٠ذ ِٓ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش  حٌنش٠زٟ ذفبْ ِّخسعخص حٌظـ

ٌٍؾشوش، الا أٔٙخ طئػش رؾىً عٍزٝ ػٍٝ عّؼظٙخ ارح ِخ طّض اػخسس حٌؾىٛن كٛي 

رؾىً طؼغفٟ، حلأِش حٌزٜ ٠ئدٜ اٌٝ طؼشك  حٌنش٠زٟحٌّؾخسوش فٟ أٔؾطش حٌظـٕذ 

٠ٕظؾ  ٚحٌظٟ حٌغّؼشِٚخخهش  حٌظمخمٟحٌؾشوش اٌٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخهش ِٕٙخ ِخخهش 

ٚطىخ١ٌف ع١خع١ش امخفش اٌٝ  حٌظمخمٟض٠ذ ِٓ حٌظىخ١ٌف ِٕٙخ طىخ١ٌف ػٕٙخ طلًّ حٌّ

، ٌزح ع١ظٕخٚي حٌزخكغ ِذٜ طؤػ١ش حٌظؤػ١ش ػٍٝ أعؼخس أعُٙ حٌؾشوش رغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌلذ ِٓ ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ.

 شٚبٙانشلببت انذاخهٛت ٔانخضُب انض بٍٛانؼلالت  :2-2 

 انشلببت انذاخهٛت أْذاف ٔيفٕٓو :2-2-1

رخٌغ حلأ١ّ٘ش ٌٕـخف أٞ  حً طق١ُّ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚطٕف١ز٘خ ٚطم١١ّٙخ رؾىً فؼخي أِش ٠ؼذ     

، ك١غ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش مّخْ طلم١ك أ٘ذحف حٌؼًِّٓ أؿً  ِئعغش

ػٍٝ حٌفؼخ١ٌش حٌظؾغ١ٍ١ش ِٚٛػٛل١ش  ٍزخً حٌّؼٍِٛخص، ِّخ لذ ٠ئػش ع ؿٛدسحٔخفخك حٌنؼ١ف اٌٝ 

 ,.Donelson et alِؼٍِٛخص حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚ / أٚ حلاِظؼخي حٌظٕظ١ّٟ أٚ حٌمخٟٔٛٔ )

فٟ ٚفف ٚطؼش٠ف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٕز عٕٛحص الا  حٌّلخعزٟحعظفخك حٌفىش ٌٚمذ . (2017

وخْ حلا٘ظّخَ  ٚحٌّٕٟٙ حلأوخد٠ّٟأْ حٌفظشس حلأخ١شس ؽٙذص رؼل حٌظؼش٠فخص ػٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ 

 ػشف، ك١غ شٔلٛ فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚدٚس٘خ فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌؾشو ف١ٙخ ِظـٙخً 

(Arens et al.2017حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رؤٔٙخ ػ١ٍّش طم ) حلإدحسس رظق١ّّٙخ ٌظمذ٠ُ طؤو١ذ َٛ
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ِؼمٛي ػٓ ِذٜ أـخص حٌّٕؾؤس لأ٘ذحفٙخ حٌّظؼٍمش رذسؿش حلاػظّخد٠ش ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش، 

 ِغظٜٛ وفخءس ٚفؼخ١ٌش حٌؼ١ٍّخص، ِٚذٜ حلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌّؼّٛي رٙخ.

 ػٍٝ أٔٙخ ػ١ٍّشخرش حٌذحخ١ٍش ٠ٕـ ٌٍشل طؼش٠فخً  حٌّٕظّخص حٌشحػ١شلذِض ٌـٕش ٚ     

٠ؾخسن فٟ طق١ّّٙخ وً ِٓ ِـٍظ حلإدحسس، ادحسس حٌؾشوش، ٚغ١شُ٘ ِٓ أفشحد حٌؾشوش 

لإػطخء طؤو١ذ ِؼمٛي ػٍٝ مّخْ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌؼخِش ٌٍّٕؾؤس رحص حٌقٍش رىً ِٓ 

 وفخءس ٚفؼخ١ٌش حٌؼ١ٍّخص، حلاػظّخد٠ش ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚحلاٌظضحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق

٠ؾظًّ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ع١خعخص ٘زح ٚ (.325 ، 2112،صح٘ش )ٚ٘ذحْ &

ٚاؿشحءحص طُ طق١ّّٙخ، ٌظّذ حلإدحسس رخٌظؤو١ذ حٌّٕخعذ، رؤْ حٌؾشوش طلمك أ٘ذحفٙخ، 

ٚطغؼٝ ٘زٖ حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌنٛحرو، ٟٚ٘ طّؼً ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٍّٕؾؤس 

 ,١ّArensُ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخي٠ٚىْٛ ٌلإدحسس ػلاػش أ٘ذحف سث١غ١ش فٟ طق

A,et al. (2012) ، ،325،  2112ٚ٘ذحْ & صح٘ش.) 

: طمغ ِغج١ٌٛش اػذحد حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠غظخذِٙخ الاػخًبد ػهٙ انخمشٚش انًبنٙ -

 ،حٌّشحؿؼ١ٓ، ٚحٌّغظخذ١ِٓ ح٢خش٠ٓ ػٍٝ ػخطك حلإدحسس حٌّغظؼّش٠ٓ، حٌذحث١ٕٓ،

ٚطمغ ػٍٟ حلإدحسس ِغج١ٌٛش لخ١ٔٛٔش ١ِٕٙش ٌٍظؤوذ ِٓ أْ حٌّؼٍِٛخص حٌّذسؿش رخٌمٛحثُ 

حٌّخ١ٌش طُ ػشمٙخ رؼذحٌش رّخ ٠ظفك ِغ ِظطٍزخص حٌظمش٠ش حٌخخفش رّزخدة حٌّلخعزش 

٠ّٚؼً ٘ذف طلم١ك سلخرش دحخ١ٍش فؼخٌش ػٍٝ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ فٟ  ،حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ

ك١غ ٠ؼظزش فذق ٚػزخص حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ِٓ  خٌٟ.حٌٛفخء رّغج١ٌٛخص حٌظمش٠ش حٌّ

َ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚٓ حلأدٌش ػٍٝ كم١مش حلأدحء حٌفؼٍٟ حٌّؼٍٓ ٌٍؾشوش، خأ٘ذحف ٔظ

٠ـذ ػٍٝ حلإدحسس طمذ٠ُ ِؼٍِٛخص خخ١ٌش ِٓ حٌغؼ ٚحٌظلاػذ، ٌٚزح فبْ  ك١غ

شلخرش حٌّشحؿغ ػٓ حٌ رشأٞحٌّخ١ٌش حٌظٟ طظُ ِشحؿؼظٙخ طظؤػش  مٛحثُِقذحل١ش حٌ

ِلظٜٛ ِٚقذحل١ش ِخ طلٍّٗ حٌظمخس٠ش ٠ئػش ػٍٟ حٌذحخ١ٍش، لأْ مؼف حٌشلخرش 

 .حٌمشحسحص اطخخرّخ١ٌش ِٓ ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص ٠ظُ ػٍٝ أعخعٙخ ٌح

: طؾـغ أعخ١ٌذ حٌشلخرش دحخً حٌؾشوش حلاعظخذحَ حٌىفء  كفبءة ٔفؼبنٛت انخشغٛم -

زٖ حلأعخ١ٌذ حٌشلخر١ش، حٌفؼخي ٌّٛحسد٘خ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌؾشوش. ِٚٓ أُ٘ أ٘ذحف ٘

طخخر طقل١ق حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١ش حٌّخ١ٌش ػٓ ػ١ٍّخص حٌؾشوش، ٚرٌه لإ
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ٚطشطزو وفخءس ٚفؼخ١ٌش حٌؼ١ٍّخص رمذسس حٌؾشوش ػٍٝ حلاعظـخرش  حٌمشحسحص حٌّٕخعزش،

ٌٍّخخهش، طلغ١ٓ حلأدحء ٚحٌشرل١ش، ٚكّخ٠ش حٌّٛحسد ِٓ حٌخغخثش، ك١غ أْ ػذَ 

وفخءس ٚفؼخ١ٌش حٌؼ١ٍّخص حٌظؾغ١ٍ١ش لذ طلذ ِٓ لذسس حٌؾشوش ػٍٝ طلم١ك حلأسرخف 

 طذ٘ٛس ل١ّش حٌؾشوش.ٟ رقٛسس دحثّش، ٚرخٌظخٌ

ِٓ   SOXفٟ لخْٔٛ 414: طغظٍضَ حٌّخدس ٍَٛ ٔانهٕائح انًؼًٕل بٓبالايخزبل نهمٕا -

وً حٌؾشوخص حٌؼخِش، أْ طقذس طمش٠شح ػٓ حٌفؼخ١ٌش حٌظؾغ١ٍ١ش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ 

طظزغ أْ  SOX ِٓ لخْٔٛ 414ٌّخدس ح رٌه طٍضَحٌظمش٠ش حٌّخٌٟ، ٚرخلإمخفش اٌٟ 

حٌشرل١ش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌمٛح١ٔٓ حٌؾشوخص حٌؼخِش ٚغ١ش حٌؼخِش، ٚحٌّٕظّخص غ١ش 

ٚحٌمٛحػذ رؼنٙخ ٠شطزو رخٌّلخعزش فمو رؾىً غ١ش ِزخؽش ِؼً حٌلّخ٠ش حٌز١ج١ش 

فٟ ك١ٓ ٕ٘خن لٛح١ٔٓ أخشٜ طشطزو أوؼش رخٌّلخعزش ِؼً ، ٚلٛح١ٔٓ حٌلمٛق حٌّذ١ٔش

٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أْ ٠نّٓ حٌظضحَ  ،لٛح١ٔٓ مشحثذ حٌذخً ٚحٌغؼ

رخٌؾشوش ِٚـٍظ ادحسطٙخ رخطزخع وخفش حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌّؼّٛي رٙخ  ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ

 فٟ ِـخي ػًّ حٌؾشوش عٛحء وخٔض ِزخؽشس أٚ غ١ش ِزخؽشس .

٘زح ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ أ٘ذحف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِشطزطش رقٛسس ٚحملش رؼٕخفش اهخس      

١ُ حٌّخخهش، أٔؾطش طظّؼً فٟ ر١جش حٌشلخرش، طم١ ٚحٌظٟ ،COSOحٌشلخرش حٌقخدس ػٓ ٌـٕش 

ٌظلم١ك  ٔخصطىخًِ ٘زٖ حٌّىٛ حٌنشٚسٞحٌشلخرش، حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخي، حٌّشحلزش ٚأٔٗ ِٓ 

، ٠ّٚىٓ ٘ذف حلاػظّخد٠ش ػٍٝ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٚمّخْ خٍٛ٘خ ِٓ حلأخطخء حٌـٛ٘ش٠ش

 (.COSOػشك ػٕخفش اهخس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ مٛء ِخ ٚسد رخلإهخس حٌّظىخًِ ٌٍـٕش )

 انضشٚبٙػهٗ انخضُب  ( نهشلببت انذاخهٛتCOSO)نضُتػُبطش إطبس حأرٛش :2-2-2

 1225( حٌظخرؼش ٌٍـٕش طش٠ذٚحٞ  فٟ ػخَ COSO) حٌّٕظّخص حٌشحػ١شطؾىٍض ٌـٕش      

،  ٚرؼذ ػذس اخفخلخص وزشٜ 1222ٚأفذسص حلإهخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ػخَ 

فٟ اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش فٟ أٚحثً حٌؼمذ حلأٚي ِٓ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ألش 

 SOX(. ٚطٕخٚي SOX) 2112لخْٔٛ عخسر١ٕض أٚوغٍٟ ٌؼخَ  حلأِش٠ىٟحٌىٛٔـشط  

ر١جش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚأٌضَ حٌؾشوخص حٌؼخِش حلأِش٠ى١ش ربٔؾخء ٚحٌلفخظ ػٍٝ ١٘خوً 

لا  SOX لخْٔٛ ٚفٟ ك١ٓ أْ ،ٚاؿشحءحص سلخرش دحخ١ٍش وخف١ش لإػذحد حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش



 

 دراسة تطبيقية - جودة الرق ابة الداخلية على أنشطة التجنب الضريبي في البيئة المصريةدراسة أثر  
 د. نسمة محمود أبو العنين & أميمة رزق الجيوشىد.   

      999                                                                                   2222يناير  -العدد الأول   
 

  

ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّمزٌٛش، فمذ حطلذص حٌؾشوخص رؾىً وز١ش كٛي  ٕخً ِؼ١ سحً ٠قف اهخ

سحً ِلذػخً اهخ COSOأفذسص ٌـٕش  2113ٚفٟ ػخَ  ،وّؼ١خس COSOاهخس ػًّ 

ٚلذ  1222ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚأػٍٕض أٔٙخ عظٕظش فٟ ٘زح حلإهخس ١ٌلً ِلً اهخس ػخَ 

 .(Addy and Berglund, 2020) 2114د٠غّزش  15طُ حٌؼًّ رٗ فٟ  

ذ٠ٓ ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ حٌظغ١١شحص حٌّغظّشس فٟ ر١جش حلأػّخي حٌظٟ كذػض فٟ حٌؼم     

،  COSOحٌذحفغ ٚسحء طلذ٠غ اهخس ػًّ ٌـٕش طّؼًحٌّخم١١ٓ ِٕز افذحس حلإهخس حلأٚي 

٠ٚؾظًّ ٘زح حلإهخس حٌـذ٠ذ ػٍٝ عزؼش ػؾش ِزذأ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ـذ أْ طظٛحفك ِؼٙخ 

 COSOحٌّئعغش ِٓ أؿً طلغ١ٓ حٌنٛحرو ٚحٌظم١١ّخص، ٚطلذ٠ذحً ٠مذَ طلذ٠غ اهخس ػًّ 

أْ طخظخس حٌّٕظّش ٚططٛس أٔؾطش حٌشلخرش حٌؼخِش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌذػُ طلم١ك  2113ٌؼخَ 

ٚطئوذ ٔمخه حٌذػُ ٌٙزح حٌّزذأ ػٍٝ حػظّخد حٌؼ١ٍّخص حٌظـخس٠ش ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ،حلأ٘ذحف

 ٚطشو١ض حلإدحسس رؾؤْ طط٠ٛش حٌنٛحرو حٌّل١طش رخٌلقٛي ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطط٠ٛش٘خ.

أْ طظزٕٝ  414( فٟ حٌزٕذ SOX) 2112ٌؼخَ  Sarbanes-Oxleyلخْٔٛ  ٌٚمذ ططٍذ      

ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش، رخلإمخفش اٌٝ رٌه فبْ  سحً ادحسس حٌؾشوخص حٌّظذحٌٚش أعّٙٙخ فٟ حٌزٛسفش اهخ

ادحسس حٌؾشوخص حٌؼخِش ٟ٘ حٌّغئٌٚش ػٓ حٌظم١١ُ ٚحٌظمش٠ش ػٓ طق١ُّ ٚفؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

حػظّذص ِؼظُ حٌؾشوخص حلأِش٠ى١ش ػٍٝ حلإهخس  SOXٌّظطٍزخص  ٌٚلاِظؼخي ،حٌخخفش رُٙ

، Treadway Commission (COSO)حٌّمذَ ِٓ ٌـٕش حٌّٕظّخص حٌشحػ١ش حٌظخرؼش ١ٌٙجش 

ل١خدس فىش٠ش ِٓ خلاي طط٠ٛش أهش ػًّ ؽخٍِش ٚاسؽخدحص كٛي  COSOك١غ طٛفش ٌـٕش  

لغ١ٓ حلأدحء حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌلٛوّش ادحسس ِخخهش حٌّئعغش ٚحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚسدع حلاكظ١خي ٌظ

ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش خّغش    COSO. 2013ٚطم١ًٍ حٌغؼ فٟ حٌّئعغخص، ٠ٚظنّٓ اهخس ػًّ 

، حٌظٛف١ًِىٛٔخص طظّؼً فٟ ر١جش حٌشلخرش، طم١١ُ حٌّخخهش، أٔؾطش حٌشلخرش، حٌّؼٍِٛخص ٚ

 COSO. 2013(. رخلإمخفش اٌٝ رٌه ٠ظنّٓ اهخس ػًّ COSO, 2013ٚحٌّشحلزش )

 .(ITِزخدة حٌشلخرش حٌخخفش رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ) نخً أ٠

حلأوؼش  ٠ؼذ حلإهخس حٌّظىخًِ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ٌـٕش ِشحلزش حٌّٕظّخص٘زح ٚ     

ك١غ أٗ ٠قف حٌّىٛٔخص حٌخّغش ٌٍشلخرش  ،حٔظؾخسحً ٚلزٛلاً فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس

غظخذِٙخ ٌظمذ٠ُ طؤو١ذ ِٕخعذ رؤْ أ٘ذحفٙخ فٟ حٌشلخرش طحٌذحخ١ٍش حٌظٟ طقّّٙخ حلإدحسس، ٚ
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ػٍٝ حٌنٛحرو  ٠شوض حٌّشحؿؼ٠ْٚٛؾًّ وً ِىْٛ ػذس مٛحرو، ٌٚىٓ  ،ع١ظُ طلم١مٙخ

حٌظٟ طُ طق١ّّٙخ ٌّٕغ أٚ حوظؾخف حٌظلش٠فخص رحص حلأ١ّ٘ش حٌٕغز١ش فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، 

١ش فزذْٚ ر١جش سلخرش فؼخٌش، فبْ رّؼخرش حٌّظٍش ٌٍّىٛٔخص حلأسرؼش حٌزخل لخرشطؼذ ر١جش حٌشٚ

خ١ٍش فؼخٌش، رغل حٌٕظش ػٓ حٌّىٛٔخص حلأسرؼش حٌزخل١ش لا ٠لظًّ أْ ٠ٕظؾ ػٕٙخ سلخرش دح

 :ؿٛدطٙخ، ٠ّٚىٓ ػشك ٘زٖ حٌّىٛٔخص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

:  ٠ظُ حٌظؼز١ش ػٓ ِىْٛ ر١جش حٌشلخرش ػٍٝ أٔٗ حٌّىْٛ حلأعخعٟ ٌّٕٛرؽ بٛئت انشلببت -

رؾىً ػخَ ٠ّىٓ طؼش٠فٙخ ػٍٝ أٔٙخ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش حٌظٟ ع١ظُ  ،COSOحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

ف١ٙخ ططز١ك حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚفٝ ٘زح حٌغ١خق طظىْٛ ر١جش حٌشلخرش ِٓ ادحسس حلأػّخي 

ٚعٍٛو١خص حٌّٛظف١ٓ ِٚٛحلفُٙ طـخٖ ١٘ىً حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚزخدة حلإدحسس ٚح١ٌٙىً 

حٌّٛظف١ٓ حٌظٟ ٠ـذ حطزخػٙخ فٟ ِٕق حٌظٕظ١ّٟ ٌلأػّخي ٚحلإؿشحءحص ٚع١خعخص 

، Yilmaz, O. K., & Karakaya, G. (2020.756) حٌقلاك١خص ٚحٌّغئ١ٌٚخص

 فٟٚأعٍٛد حٌظؾغ١ً ٚ٘ٛ ٠لذد أعٍٛد حلإدحسس  حلإدحسٞك١غ طلظٜٛ ػٍٝ حٌفىش 

حٌظؾغ١ٍ١ش ٚحلإدحس٠ش ٠ٚم١ظ لذسس حلإدحسس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلذ٠خص  ١خصحٌظؼخًِ ِغ حٌؼٍّ

طظزٕٝ طلم١ك حٌؾفخف١ش  حٌظٟٚحٌّخخهش ٠ٚم١ظ أ٠نخ حلأعخ١ٌذ حلإدحس٠ش حٌّنخدس ٚحٌّلاثّش 

حٌلٛوّش  ِغجٌٟٛرٌه  فٟػشك حٌلمخثك ٚحٌظمش٠ش ػٕٙخ ٠ٚغخُ٘  فٟٚحٌّٛمٛػ١ش 

١ٍٓ ك١غ ٠ؼظزش حٌؼٕقش حٌزؾشٜ ؿضء ٌٍؼخِ حٌغٍٛوٟحلإهخس ٌٚخٍك ر١جش ؿ١ذس ِٕٚخعزش، 

لا ٠ظـضأ ِٓ حٌز١جش حٌشلخر١ش ٚطؼذ عٍٛو١خطُٙ ٚدٚحفؼُٙ ٚسغزخطُٙ ٚؽخق١خطُٙ ٚأفىخسُ٘ 

ػٍٝ ٔظخَ حٌشلخرش فظٛحفش حٌؼٕقش حٌزؾشٜ رـٛحٔذ  ؿٛ٘شٞحلأخلال١ش ِئػشس رؾىً 

 ،(564، 2112،ِظٌٛٝحٌلقٛي ػٍٝ ر١جش سلخر١ش ؿ١ذس )  فٟعٍٛو١ش ِلذدس طغخُ٘ 

  :ِٓ حٌّزخدة حٌظخ١ٌش COSO,2013ظىْٛ ر١جش حٌشلخرش ِٓ ٚفمخً لإهخس ٚط

 طؼُزض حٌّٕظّش حٌظضحِٙخ رخٌٕضح٘ش ٚحٌم١ُ حلأخلال١ش. -

٠ظُٙش ِـٍظ حلإدحسس حعظملا١ٌظٗ ػٓ حلإدحسس ٠ّٚخسط حٌشلخرش ػٍٝ طط٠ٛش ٚأدحء  -

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.



 

 دراسة تطبيقية - جودة الرق ابة الداخلية على أنشطة التجنب الضريبي في البيئة المصريةدراسة أثر  
 د. نسمة محمود أبو العنين & أميمة رزق الجيوشىد.   

      998                                                                                   2222يناير  -العدد الأول   
 

  

ٚحٌظغٍغً حلإدحسٞ، ٚحٌغٍطخص طلذد حلإدحسس ِغ اؽشحف ِـٍظ حلإدحسس؛ ح١ٌٙخوً،  -

 ٚحٌّغئ١ٌٚخص حٌّٕخعزش فٟ حٌغؼٟ ٌظلم١ك حلأ٘ذحف.

ً طظُٙش حٌّٕظّش  - رـزد حلأفشحد حلأوفخء ٚطط٠ٛشُ٘ ٚحلاكظفخظ رُٙ رّخ  حٌظضحِخ

 ٠ظّخؽٝ ِغ حلأ٘ذحف.

طلًُّ حٌّٕظّش حلأفشحد حٌّغئ١ٌٚش ػٓ ِغئ١ٌٚخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌخخفش رُٙ فٟ  -

 حف.حٌغؼٟ ٌظلم١ك حلأ٘ذ

ٚك١غ أْ ر١جش حٌشلخرش طّؼً ِٛلف ٚػمخفش حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ِٚـٍظ حلإدحسس طـخٖ        

حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش ٚرٕخء ع١خعش ادحسس حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش ِٚشحلزش طٕف١ز ٘زٖ حٌغ١خعش، 

ٌٍذٚس حٌُّٙ حٌزٞ ٠ٍؼزٗ وزخس حٌّذ٠ش٠ٓ حٌظٕف١ز١٠ٓ ِٚذ٠شٞ ِـٍظ حلإدحسس فٟ  شحً ٚٔظ

شلخرش  (، فبْ ر١جش حArmstrong et al. 2015ٌحٌنش٠زٟ ) حٌظـٕذطلذ٠ذ ِغظٜٛ 

 ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ِٓ خلاي طٕف١ز ع١خعش ِٛػمش لإدحسس حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش. طئػش 

 زخً ٠ّىٓ طؼش٠ف حٌّخخهش ػٍٝ أٔٙخ حٌلذع )حلأكذحع( حٌظٟ عظئػش عٍ حمٛٛى انًخبطش:  -

٠ٚخظٍف طمذ٠ش حلإدحسس  ،(COSO, 2013ػٍٝ حٌؾشوخص فٟ ػ١ٍّش طلم١ك أ٘ذحفٙخ )

ك١غ طمَٛ حلإدحسس رظم١١ُ  ،ٌٍّخخهش ٌٚىٕٗ ٠شطزو رؾىً ٚػ١ك ِغ طمذ٠ش حٌّشحؿغ ٌٍّخخهش

حٌّخخهش وـضء ِٓ طق١ُّ ٚطؾغ١ً حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌظم١ًٍ حلأخطخء ٚحٌّخخٌفخص ر١ّٕخ 

فبرح لخِض  ،٠مَٛ حٌّشحؿؼْٛ رظم١١ُ حٌّخخهش ٌظلذ٠ذ كـُ حلأدٌش حٌنشٚسٞ فٟ حٌّشحؿؼش

حلإدحسس رظمذ٠ش فؼخي ٌٍّخخهش حعظـخرض ٌٙخ ػٍٝ ٔلٛ ِٕخعذ ع١مَٛ حٌّشحؿغ رخٌظخٌٟ 

رـّغ ػذد ألً ِٓ حلأدٌش رخٌّمخسٔش ِغ كخٌش فؾً حلإدحسس فٟ حٌظؼشف ػٍٝ أٚ حلاعظـخرش 

 Arens, A. A., Elder, R. J., & Mark, B. (2012.255)  ٌٍّخخهش حٌٙخِش

  :  (COSO  ،2013زخدة طم١١ُ حٌّخخهش ٟ٘ )فبْ ِ COSOلإهخس فمخً ٚٚ

طلذد حٌّٕظّش حلأ٘ذحف رٛمٛف وخفٍ ٌظّى١ٓ طلذ٠ذ ٚطم١١ُ حٌّخخهش حٌّظؼٍمش  -

 رخلأ٘ذحف.

طلذد حٌّٕظّش حٌّخخهش حٌظٟ طٙذد طلم١ك أ٘ذحفٙخ ػزش حٌى١خْ ٚطلًٍ حٌّخخهش  -

 وؤعخط ٌظلذ٠ذ و١ف١ش ادحسس حٌّخخهش.
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فٟ طم١١ُ حٌّخخهش حٌظٟ طٙذد طلم١ك  طٕظش حٌّٕظّش فٟ حكظّخ١ٌش حلاكظ١خي -

 حلأ٘ذحف.

طلذد حٌّٕظّش ٚطم١ُ حٌظغ١١شحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػش رؾىً وز١ش ػٍٝ ٔظخَ حٌشلخرش  -

 .حٌذحخ١ٍش

ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ػٓ هش٠ك  وبكذٜ ػٕخفش اهخس حٌشلخرش ٠ئػش طم١١ُ حٌّخخهشٚ     

ل١خط ٚطلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخص حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش رل١غ طظُ ادحسس ِغظ٠ٛخص حٌّخخهش مّٓ كذٚد 

 . طلًّ ِلذدس دْٚ حلإفشحه فٟ حٌغ١طشس ػ١ٍٙخ أٚ حٌظخٍٟ ػٓ حٌفشؿ حٌّشغٛرش

 طّؼً حٌغ١خعخص ٚحلأعخ١ٌذ حٌظٟ ٠ظُ أؾخإ٘خ ِٓ لزً حٌّٕظّش أَشطت انشلببت: -

وّخ طغخُ٘  ،ٚطٕف١ز٘خ ٌّٛحؿٙش حٌّخخهش حٌلخ١ٌش أٚ حٌّلظٍّش ٌٚظلم١ك أ٘ذحف حٌؼًّ

طم١ذ فشؿ حٌغؼ ٚحلاكظ١خي ٚطمنٝ ػٍٝ حٌظٛحهئ ِغ  فٟحلأٔؾطش حٌشلخر١ش 

ِٚخ  حٌفؼٍٟحلأهشحف حٌّخظٍفش ٚطؼًّ ػٍٝ اؿشحء حٌّمخسٔخص ر١ٓ ػ١ٍّخص حٌـشد 

ش ػٍٝ أفٛي حٌّٕؾؤس ٚكّخ٠ظٙخ حٌذفخطش ِٓ أفً ٚطؼًّ ػٍٝ حٌّلخفظ فٟ٘ٛ ِم١ذ 

ِٓ حٌغشلش ٚحٌن١خع، ٌٚىٝ طىْٛ حلأٔؾطش حٌشلخر١ش رحص فخػ١ٍش ٚؿٛدس لارذ ِٓ 

ِٓ حٌظمخدَ ِٚٛحوزش  طط٠ٛش ح١ٌ٢خص ٚحلإؿشحءحص ٚحٌغ١خعخص حٌشلخر١ش خٛفخً 

 فمخً ٚٚ (565، 2111،ٌٍظشٚف ٚحٌظغ١شحص حٌّل١طش رز١جش حٌّٕظّش ) ِظٌٛٝ

٠نخف ِزخدة أٔؾطش ا٠ّىٓ  COSO ٌـٕشٌّٕٛرؽ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌظخرغ لإهخس 

  :(COSO,2013حٌشلخرش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ )

طخظخس حٌّٕظّش ٚططٛس أٔؾطش حٌشلخرش حٌظٟ طغخُ٘ فٟ حٌظخف١ف ِٓ حٌّخخهش  -

 ٌظلم١ك حلأ٘ذحف اٌٝ ِغظ٠ٛخص ِمزٌٛش.

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌذػُ طلم١ك حلأ٘ذحف. طخظخس حٌّٕظّش ٚططٛس أٔؾطش حٌشلخرش حٌؼخِش ػٍٝ -

طٕؾش حٌّٕظّش أٔؾطش حٌشلخرش ِٓ خلاي حٌغ١خعخص حٌظٟ طلذد ِخ ٘ٛ ِظٛلغ  -

 ٚحلإؿشحءحص حٌظٟ طنغ حٌغ١خعخص ِٛمغ حٌظٕف١ز.

٠ٚشٜ حٌزخكغ أْ أٔؾطش حٌشلخرش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ لأٔٙخ طغظخذَ ع١خعخص      

 ِٚشحؿؼخص ِٚٛحفمخص ٚآسحء مش٠ز١ش خخسؿ١ش ِفقٍش لإدحسس حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش. 
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؛ ٠ؼظزش COSOهخسػٕذ ططز١ك ّٔٛرؽ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخً لإانًؼهٕيبث ٔانخٕطٛم:   -

١شس فٟ حٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص أ١ّ٘ش وز صرح حٌظٛف١ًػٕقش حٌّؼٍِٛخص ٚ

حٌقل١لش ٚٔمٍٙخ اٌٝ حٌّؼ١١ٕٓ، ٠ٚؾًّ ٘زح حٌّىْٛ ػٕخفش ِخظٍفش ِؼً حلاطقخي 

حٌغش٠غ، ٚحٌغشػش فٟ ٔمً حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚحٌظى١ف حٌغش٠غ ِغ حٌظغ١١شحص 

حٌظّىٓ ِٓ ٔمً حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٚرخٌطش٠مش حٌّٕخعزش، وّخ ٚ ،حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

٠ّىٓ أ٠نًخ حٌلقٛي ػٍٝ طمخس٠ش حٌشلخرش حٌّطٍٛرش ِٓ لزً ِـٍظ حلإدحسس أٚ حلإدحسس 

 .Yilmaz,O.K& Karakaya, Gحٌؼ١ٍخ ِٓ خلاي ِىْٛ حطقخلاص حٌّؼٍِٛخص 

ٌّٕخعزش ١ٌٙىً حٌشلخرش ح ظٛف١ً،  ٠ّٚىٓ ادسحؽ ِزخدة حٌّؼٍِٛخص ٚحٌ(2020.758)

  :(COSO  ،2013ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ ) COSOهخس حٌذحخ١ٍش ٚفمخً لإ

طلقً حٌّٕظّش أٚ طٕؾت ٚطغظخذَ ِؼٍِٛخص رحص فٍش ٚرحص ؿٛدس ٌذػُ ػًّ  -

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

طٕمً حٌّٕظّش حٌّؼٍِٛخص دحخ١ٍخً، رّخ فٟ رٌه حلأ٘ذحف ٚحٌّغئ١ٌٚخص حٌّظؼٍمش  -

 صِش ٌذػُ ػًّ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌلا

طظٛحفً حٌّٕظّش ِغ حلأهشحف حٌخخسؿ١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّغخثً حٌظٟ طئػش ػٍٝ  -

 ػًّ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

ٌنّخْ طذفك حٌّؼٍِٛخص لإدحسس حٌّخخهش ٚحٌظلىُ ف١ٙخ طؼضص ِٚٓ حٌّّىٓ حٌمٛي أٔٗ       

حٌظٕغ١ك ٚحٌظؼخْٚ، ِؼً حؽظشحن ادحسس حٌنشحثذ فٟ حٌّؼخِلاص  ظٛف١ًحٌّؼٍِٛخص ٚحٌ

طئػش حٌشلخرش ػٍٝ حٌظـٕذ ك١غ طلم١ك ٔظخثؾ أفنً رؼذ خقُ حٌنشحثذ،  ِٓ أؿً حٌشث١غ١ش

اؿشحءحص طقل١ل١ش ٌّؼخٌـش ٔمخه مؼف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش  اطخخرحٌنش٠زٟ لأٔٙخ طظ١ق ٌٍؾشوش 

طقخي فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ر١ٓ حٌؾشوش ٚحٌلىِٛش، أْ ٠ئدٜ حلاوّخ ٠ّىٓ  حٌّظؼٍمش رخٌنشحثذ.

ٚر١ٓ حلإدحسس حٌنش٠ز١ش ٚحلإدحسس حٌؼ١ٍخ، ٚر١ٓ حلإدحسس ٚحٌّٛظف١ٓ اٌٝ طق١ُّ حعظشحط١ـ١خص 

حٌّظٛلغ ػٕذ طٕف١ز حلأٔؾطش حٌشلخر١ش ٌٍؾشوش  ك١غ أٔٗ ،رؾىً ِمزٛي مش٠زٟطق١ُّ طخط١و 

(. Guo et al. 2016دحخ١ٍش فؼخٌش )أْ ٠ٍؼذ حٌّٛظفْٛ دٚسحً ِّٙخً فٟ حٌلفخظ ػٍٝ سلخرش 

طظزٕٝ اِىخ١ٔش ِّخسعش ػ١ٍّخص حٌشلخرش ِٓ أعفً اٌٝ أػٍٝ  حٌظِٟغ ٚؿٙٗ حٌٕظش  طٛحفمخً ٚرٌه 
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(Acharya et al. 2011 ك١غ طظؤػش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رمشحسحص حٌظٛظ١ف، طذس٠ذ )

حٌّٛظف١ٓ، ٚحلاكظفخظ رؤفلخد حٌىفخءحص حلأفنً فٟ ادحسس حٌنشحثذ ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ ػ١ٍّش 

 رؾىً ؿ١ذ . حٌنش٠زٟحٌظخط١و 

: ٟ٘ حٌّشكٍش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ ِشحلزش ِٚلاكظش حٌظمذَ حٌفؼخي ٚحلإٔظخؿٟ ١ٌٙىً انًشالبت -

١ٍش فٟ ػ١ٍّخطٗ حٌذحخ١ٍش ٚطؤػ١ش حٌّٕظّش ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌم١ّش حٌّنخفش؛ حٌشلخرش حٌذحخ

ٚفٟ  ،ٚحٌغّخف رخٌظذخلاص حٌّّىٕش رؤوٍّٙخففٟ ٘زٖ حٌّشكٍش ٠ّىٓ ِشحؿؼش حٌؼ١ٍّش 

٘زح حٌغ١خق ٠ظُ ِشحؿؼش ِخ ارح وخْ ١٘ىً حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ؼًّ رىفخءس ٚوّخ ٘ٛ 

ِخطو ٌٗ ِٓ خلاي ػًّ ِشحؿؼش دحخ١ٍش فؼخٌش ِٚغظّشس، ٠ٚظُ طمذ٠ُ طمخس٠ش 

حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش، رّخ فٟ طؾًّ ػ١ٍٗ ِٓ ِذٞ فؼخ١ٌش أٚ ٚؿٛد أٚؿٗ لقٛس 

ّشحؿغ اٌٝ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٌّٕغ ٚمؼف فٟ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚوزٌه طٛف١خص حٌ

كذٚع حلأصِخص. ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ٌلإدحسس حٌؼ١ٍخ حٌمنخء ػٍٝ ػ١ٛد / مؼف ١٘ىً 

 ,Arensحٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ خلاي طٕف١ز حٌظذحر١ش حٌّظؼٍمش رؤٚؿٗ حٌمقٛس حٌّلذدس 

A., Elder, R., & Mark, B. (2012.258)  ٓ٠نخف حٌّزخدة حٌشث١غ١ش ا٠ّٚى

 (:COSO  ،2013وّخ ٠ٍٟ ) COSOلإهخس  ٌٍّشحلزش ٚفمخً 

طخظخس حٌّٕظّش ٚططٛس ٚطٕفز طم١١ّخص ِغظّشس ٚ / أٚ ِٕفقٍش ٌٍظؤوذ ِّخ ارح وخٔض  -

 ِىٛٔخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٛؿٛدس ٚطؼًّ.

أٚؿٗ حٌمقٛس فٟ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌٛلض  حٌظمش٠ش ػٓطمَٛ حٌّٕظّش رظم١١ُ ٚ -

حلإؿشحءحص حٌظقل١ل١ش، رّخ فٟ رٌه  اطخخرحٌّٕخعذ ٌظٍه حلأهشحف حٌّغئٌٚش ػٓ 

 حلإدحسس حٌؼ١ٍخ ِٚـٍظ حلإدحسس، كغذ حلالظنخء.

حٌّلظًّ أْ طمَٛ حٌؾشوخص حٌظٟ ٌذ٠ٙخ سلخرش دحخ١ٍش فؼخٌش رّشحلزش حٌٛمغ ٘زح ِٚٓ      

فمذ طٛفٍض  ،حٌنش٠زٟ ٚطخفل ِٓ حكظّخ١ٌش حٌغّخف ٌٍّذ٠ش٠ٓ رخٌظـٕذ حٌنشحثذ

أْ حلإدحسس لذ لا طّظٍه حٌخزشس  Graham, L., and J. Bedard. 2015 دسحعش

مٛحرو فؼخٌش ػٍٝ حٌؼ١ٍّخص حٌنش٠ز١ش، فلظٝ ارح ٌُ ٠ىٓ ِٚشحلزش  حٌلاصِش ٌظق١ُّ 

ٌذٜ حٌؾشوخص ١ٔش ٌظـٕذ حٌنشحثذ، فبْ أٚؿٗ حٌمقٛس فٟ حٌشلخرش فٟ ػ١ٍّش حعظلمخق 

 حٌنشحثذ لذ طئدٞ اٌٝ اغفخي مشحثذ ِؼ١ٕش. 



 

 دراسة تطبيقية - جودة الرق ابة الداخلية على أنشطة التجنب الضريبي في البيئة المصريةدراسة أثر  
 د. نسمة محمود أبو العنين & أميمة رزق الجيوشىد.   

      922                                                                                   2222يناير  -العدد الأول   
 

  

حٌّخ١ٌش ِٓ  مٛحثُحٌذحخ١ٍش آ١ٌش ِشحلزش طٙذف اٌٝ مّخْ خٍٛ حٌ طّؼً حٌشلخرشٚك١غ      

رّخ  (Rae et al., 2017)أْ حلإدحسس لا طٕظٙه حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ٚحلأخطخء حٌـٛ٘ش٠ش 

حلإدحسس ػٍٝ ٚمغ خطو طؾـغ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش  فبْ ،فٟ رٌه حٌٍٛحثق حٌنش٠ز١ش

ّٕغ ط خوّخ أٔٙ،  طنش حٌؾشوش فٟ حٌّغظمزًمش٠ز١ش طظٛحفك ِغ حٌٍٛحثق حٌّؼّٛي رٙخ ٚلا

ِّخ  حلإدحسس ِٓ حٌظقشف رؾىً حٔظٙخصٞ ٚكى١ُ فٟ طٕف١ز أٔؾطش حٌظخط١و حٌنش٠زٟ

حٌظم١ًٍ ِٓ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف ٚطٕف١زٖ فٟ اهخس ص٠خدس ل١ّش حٌؾشوش  ٠ئدٜ اٌٝ

اٌٝ أْ مؼف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ّىٓ  ٠Bauer (2016)ؾ١ش  وّخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ.

، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ِغظٜٛ أػٍٝ tax-savingحٌنش٠زش  ّؾخوًحٌؼذ٠ذ ِٓ حٌأْ ٠ظغزذ فٟ 

ٔبٓزا ٕٚضح انببحذ أَّ ٕٚصذ حأرٛش يضدٔس نهشلببت انذاخهٛت ، ِٓ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ

 :، ًٚكٍ ػشضّ ػهٗ انُحٕ انخبنٙانضشٚبٙ ػهٗ أَشطت انخضُب

أٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أْ  (Chang et al., 2020, p.20)أٚملض دسحعش      

ٚغ١ش حٌظؼغف١ش، ٌزٌه فبْ  ٕنزطشحٌفؼخٌش ٠ّىٓ أْ طغًٙ أٔؾطش حٌظخط١و حٌنش٠زٟ حٌّ

ٕ٘خن حكظّخي أْ طئدٜ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش اٌٝ ِّخسعش أٔؾطش حٌظخط١و حٌنش٠زٟ، 

ٚلذ أهٍمض حٌذسحعش ػٍٝ ٘زح حٌظؤػ١ش "حٌظؤػ١ش  ،ٚرخٌظخٌٟ طض٠ذ ِٓ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ

". ٚفٟ حٌٛلض ٔفغٗ طؾًّ ٚظخثف حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش The facilitating effectح١ٌّغش 

مّخْ حلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌّؼّٛي رٙخ، رخلإمخفش اٌٝ حٌظخف١ف ِٓ حٌّخخهش 

ٟ، فبْ أٔؾطش (. ٚرخٌّمخسٔش ِغ ِؼخِلاص حٌظخط١و حٌنش٠زCOSO, 2011حٌّلظٍّش )

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌظؼغف١ش طظنّٓ ػٍٝ ِغظٜٛ أػٍٝ ِٓ حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش، ِّخ 

٠ئدٞ اٌٝ حلإمشحس رؤدحء حٌؾشوش ٚحلإمشحس رّقخٌق حٌّغخ١ّ٘ٓ. ٌٚٙزح ٠ـذ أْ 

طنّٓ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش حوظّخي ٚدلش حلإلشحسحص حٌنش٠ز١ش، ٚأْ طغخػذ فٟ طم١١ُ 

أْ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش  (Chang et al., 2020)سحعش حٌّخخهش، ٌزٌه حفظشمض د

٠ّىٓ أْ طنزو أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌظؼغف١ش. ٚأهٍمض حٌذسحعش ػٍٝ ٘زح حٌظؤػ١ش 

 ".The disciplining effect"حٌظؤػ١ش حٌظؤد٠زٟ 

١ل ٚرغزذ ٘ز٠ٓ حٌظؤػ١ش٠ٓ حٌّظؼخسم١ٓ ٠ّىٓ ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش اِخ ص٠خدس أٚ طخف     

ك١غ ٠ظٛحفك حٌظخط١و حٌنش٠زٟ ِغ ِقخٌق حٌّغخ١ّ٘ٓ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حلإؿّخٌٟ، 
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٠ٚظٛحفك ِغ أ٘ذحف حلأدحء ٚحٌشرل١ش لأٔظّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٠ّٚىٓ ٌٕظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 اطخخرحٌفؼخي أْ ٠غًٙ طلم١ك ٚفٛسحص مش٠ز١ش ِٓ خلاي حٌظخط١و حٌّغزك، ٚمّخْ 

حلإؿشحءحص حٌلاصِش ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌظخط١و حٌنش٠زٟ، ٚطم١ًٍ فشؿ طٛف١ش حٌنشحثذ 

حٌنخثؼش، ٚطلغ١ٓ ١٘ىً حٌؾشوش، ٚطلغ١ٓ حٌّٛحسد ٚطخق١ـ حٌّٛظف١ٓ، ٚطغ١ًٙ 

حٌظٛحفً ٚحٌظؼخْٚ، ٚطؼض٠ض حٌّؼشفش ح١ٌّٕٙش ٚوفخءس ِٛظفٟ حٌنشحثذ. فمذ طـذ حٌؾشوخص 

ش فشفخً لخ١ٔٛٔش ٌظؤؿ١ً حٌذخً أٚ طغش٠غ حٌخقِٛخص أٚ حٌظٟ طظّظغ رشلخرش دحخ١ٍش أوؼش فخػ١ٍ

حٌلقٛي ػٍٝ حثظّخٔخص مش٠ز١ش، وّخ ٠ّىُٕٙ أ٠نخً طغ١١ش خطو أػّخٌُٙ ٌظؾًّ حٌٛلا٠خص 

حٌنش٠ز١ش حٌظٟ طىْٛ ِؼذلاص حٌنشحثذ رٙخ ألً، ٠ّٚىٓ ٚمغ خطو ٌٕمً حلأفٛي حٌّخد٠ش 

حٌمنخث١ش ٌلاِظؼخي ٌمٛح١ٔٓ أعؼخس  حٌىز١شس ٚحٌّٛظف١ٓ ِٚشحوض حلإ٠شحدحص اٌٝ طٍه حٌٛلا٠خص

 .(Chang et al., 2020, p.22)حٌظل٠ًٛ ٚحٌنشحثذ 

رؾىً ػخَ ٠ّىٓ أْ ٠غًٙ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخي أٔؾطش حٌظخط١و ٚ     

حٌنش٠زٟ، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ارح وخْ فٟ كذٚد حٌّؼمٛي، ٚفٟ 

ش حٌفؼخي ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ أٔؾطش حٌظـٕذ حٌٛلض ٔفغٗ فبْ ٔظخَ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍ

حٌنش٠زٟ حٌظؼغف١ش، ك١غ طظّؼً اكذٜ حٌٛظخثف حٌشث١غ١ش ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ مّخْ 

حلاِظؼخي ٌٍمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌّؼّٛي رٙخ، فّغ ل١خَ حٌؾشوخص رظلغ١ٓ أٔظّش حٌشلخرش 

ص حلإ٠ذحع حٌذحخ١ٍش حٌخخفش رٙخ، ٠ّىٓ لإدحسس حٌنشحثذ طٕز١ٗ حٌّذ٠ش٠ٓ اٌٝ ِؾىلا

)ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي، رذء حلاسطزخه فٟ دٌٚش ؿذ٠ذس، أٚ  tax filing issuesحٌنش٠زٟ 

حلإ٠شحدحص حٌظٟ ٠ـذ فشك مشحثذ ػ١ٍٙخ، أٚ حٌخقِٛخص حٌظٟ لا ٠ٕزغٟ أخز٘خ(، 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ أْ طئدٞ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌفؼخٌش اٌٝ طم١ًٍ حٌّؼخِلاص حٌّظؼغفش ٌظٛف١ش 

اٌٝ حٔخفخك حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ٚ٘زح ِخ أهٍك ػ١ٍٗ "حٌظؤػ١ش حٌنشحثذ، ِّخ ٠ئدٞ 

 .(Chang et al., 2020, p.22)حٌظؤد٠زٟ". 

 ٔبُبء ػهٗ يب عبك ػشضّ ًٚكٍ طٛبغت انفشٔع انبحزٛت ػهٗ انُحٕ انخبنٙ:

نضٕدة انشلببت انذاخهٛت ػهٗ يغخٕٖ  إحظبئّٛانفشع الأٔل: لا ٕٚصذ حأرٛش رٔ دلانت 

 انخضُب انضشٚبٙ انًُضبظ، ُٔٚمغى إنٙ:
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H1-1 ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ  اكقخث١ٗ: لا ٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش

 .حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي

H1-2 ِغظٜٛ حٌظـٕذ  ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ اكقخث١ٗ: لا ٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش

 .حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي

نضٕدة انشلببت انذاخهٛت ػهٗ يغخٕٖ  إحظبئّٛانفشع انزبَٙ: لا ٕٚصذ حأرٛش رٔ دلانت 

 انخضُب انضشٚبٙ انًخؼغف، ُٔٚمغى إنٙ:

H2-1 ذ ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕ اكقخث١ٗ: لا ٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش

 .حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي

H2-2 ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ  اكقخث١ٗ: لا ٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌش

 .حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي

 انمغى انزبنذ: حظًٛى انذساعت انخطبٛمٛت ٔاخخببس انفشٔع انبحزٛت:

٘ذفض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٟ حٌظؼشف ػٍٝ دٚس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚفمخً لإهخس ٌـٕش 

COSO  ػٍٝ أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌٍؾشوخص حٌّم١ذس فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش

 ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ ػشك حٌذسحعش حٌظطز١م١ش ِٓ خلاي حٌٕمخه حٌظخ١ٌش:حٌّقشٞ. 

 : يضخًغ ٔػُٛت انذساعت:3-1

٠ظّؼً ِـظّغ حٌذسحعش فٟ وخفش حٌؾشوخص حٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

ؽشوش  236، ٚطؾًّ ػذد 2121اٌٟ ػخَ  2112حٌّقشٞ فٟ حٌفظشس حٌض١ِٕش ِٓ ػخَ 

ٌظـخٚص فظشس حٌمشحسحص حٌغ١خع١ش  ٠ٚ2116شؿغ حخظ١خس حٌفظشس حٌض١ِٕش ِٓ رؼذ ػخَ 

خٔخص.  ٚكفخظخً ػٍٝ طـخٔظ ػ١ٕش حٌظنخ١ّش ٚحعظزؼخد آػخس٘خ ػٍٝ ػ١ٍّش طل١ًٍ حٌز١

لطخػخص ِظّؼٍش فٟ )سػخ٠ش فل١ش ٚأد٠ٚش، ٚع١خكش ٚطشف١ٗ،  2حٌؾشوش طُ حعظزؼخد ػذد 

ػلاَ، ٚحطقخلاص، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ، ٚغخص ٚرظشٚي، ِٚشحفك(. اِٚٛصػْٛ ٚطـخسس طـضثش، 

× ؽشوش  121ِؾخ٘ذس )  424ؽشوش ٌظغـً  121ٚرزٌه طقً ػ١ٕش حٌذسحعش اٌٟ ػذد 

ؿشحءحص ػٍٝ ٘زٖ حٌّؾخ٘ذحص اٌٟ حٌم١خَ رؼًّ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلإ رخلإمخفش(. عٕٛحص 4

 ٌٍٛفٛي اٌٟ حٌؼ١ٕش حٌٕٙخث١ش، ٠ّٚىٓ طٍخ١قٙخ ِٓ خلاي حٌـذٚي حٌظخٌٟ:
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 صشاءاث اخخٛبس انؼُٛت انُٓبئٛت نهذساعتإ(: 1-3صذٔل سلى )

 ػُٛت عُٕٚت بٛبٌ

 424 حٌلـُ حٌّزذثٟ ٌٍؼ١ٕش

 26 (     حٌز١خٔخص حٌّفمٛدس-)   

 115 (   حٌم١ُ حٌؾخرس ٚحٌّظطشفش-)   

 283 انؼُٛت انُٓبئٛت

 

٠نخف طٛص٠غ ػ١ٕش حٌذسحعش ر١ٓ حٌمطخػخص حٌّخظٍفش وّخ ٠ٍٟ ِٓ خلاي حٌـذٚي ا٠ّٚىٓ 

 (:2-3سلُ )

(:حٕصٚغ ػُٛت انذساعت بٍٛ انمطبػبث2-3صذٔل سلى )  

 ؿّخٌٟحلإ 2020 2019 2018 2017 حٌغٕٛحص حٌمطخع                        

 48 12 12 12 12 أغز٠ش ِٚؾشٚرخص

 60 15 15 15 15 حٌظؾ١١ذ ِٚٛحد حٌزٕخء

 35 8 9 9 9 حٌؼمخسحص

 52 13 13 13 13 خذِخص ِٕٚظـخص فٕخػ١ش ٚع١خسحص

 32 8 8 8 8 و١ّخ٠ٚخص

 32 8 8 8 8 ِٕظـخص ِٕض١ٌش ٚؽخق١ش 

 24 6 6 6 6 ِٛحسد أعخع١ش

 283 70 71 71 71 ؿّخٌٟحلإ

ٚحػظّذ حٌزخكغ فٟ ؿّغ ر١خٔخص حٌذسحعش حٌظطز١م١ش حٌلاصِش ٌّظغ١شحص حٌذسحعش 

٠ظٛحفش ػ١ٍٙخ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش ٌٍؾشوخص  حٌظٟػٍٝ ِـّٛػٗ ِٓ ِٛحلغ حلأظشٔض 
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حٌّذسؿش فٟ رٛسفش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقش٠ش ٚحٌز١خٔخص حٌخخفش رخلأعُٙ، ٚطظّؼً 

 وً ِٓ:٘زٖ حٌّٛحلغ فٟ 

 www.egx.com.eg ِٛلغ حٌزٛسفش حٌّقش٠ش: -

-http://www.mubasher.info/EGX/listed ِٛلغ ِؼٍِٛخص ِزخؽش: -

companies 

 ِٛلغ حطؼ عٟ ٌظذحٚي حلاٚسحق حٌّخ١ٌش: -

http://www.hcestox.com/companies.aspx 

 : أدٔاث انمٛبط ًَٕٔرس انذساعت:3-2

فٟ حٌذسحعش حٌٕظش٠ش ٌٙزح ٚحٌظٟ طُ ػشمٙخ كقخث١ش حٔطلالخً ِٓ حٌفشٚك حلإ

حٌزلغ فبٔٗ ٠قزق ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ طلذ٠ذ ِظغ١شحص حٌذسحعش ٚف١خغش ّٔٛرؽ 

 حٌذسحعش، ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 انًخغٛش انًغخمم نهذساعت:

٠ظّؼً حٌّظغ١ش حٌّغظمً ِلً حلا٘ظّخَ رخٌذسحعش حٌلخ١ٌش فٟ ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش،      

فقخف ػٓ ِّخسعخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ اهخس ٌـٕش ٠ّٚىٓ ل١خعٗ ِٓ خلاي ِئؽش حلإ

COSO  سث١غ١ش طظّؼً فٟ: ر١جش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش،  ػٕخفشٚحٌزٞ ٠ظىْٛ ِٓ خّغش

، ٚحٌّشحلزش ٌظؾًّ وخفش ٘زٖ ظٛف١ًٚطم١١ُ حٌّخخهش، ٚأٔؾطش حٌشلخرش، ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌ

ػٕقش ِخ ر١ٓ ِئؽش طظشحٚف ل١ّظٗ ر١ٓ حٌقفش ٚحٌٛحكذ ِٚخ  144 ٌؼٕخفش حٌفشػ١شح

ؾشوش حٌٛحكذس ل١ّش ٘زح حٌّئؽش ٌٍ اؿّخٌٟ نٕغبسٚخىر١ٓ حٌم١ُ حٌفؼ١ٍش، ِٚٓ ػُ طقزق 

 ٟ٘ ل١ّش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌذ٠ٙخ.

 انًخغٛش انخببغ نهذساعت:

٠ظّؼً حٌّظغ١ش حٌظخرغ ٌٍذسحعش فٟ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٠ّٚىٓ ل١خعٗ ِٓ خلاي حٌفشق      

ر١ٓ حٌّؼذي حٌنش٠زٟ حٌشعّٟ ٌٍذٌٚش ٚحٌّؼذي حٌنش٠زٟ حٌفؼخي، ٚطٛؿذ هش٠مظخْ 

حٌنش٠زش حٌفؼخي حٌٕخطؾ ِٓ لغّش ِقشٚف ٌلغخد ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ّٚ٘خ ِؼذي 

حٌنش٠زش ػٍٝ فخفٟ حٌشرق حٌىٍٟ لزً حٌنش٠زش، ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي حٌٕمذٞ ٚحٌٕخطؾ 

 ِٓ لغّش مش٠زش حٌذخً حٌّذفٛػش ػٍٝ فخفٟ حٌشرق حٌىٍٟ لزً حٌنش٠زش.

http://www.egx.com.eg/
http://www.mubasher.info/EGX/listed-companies
http://www.mubasher.info/EGX/listed-companies
http://www.hcestox.com/companies.aspx
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 انًخغٛشاث انضببطت نهؼلالت:

ٌٍؼلالش أوؼش حسطزخهخً رخٌظـٕذ  فٟ ٔطخق حٌذسحعش حٌلخ١ٌش، طقزق حٌّظغ١شحص حٌنخرطش     

حٌنش٠زٟ رؾم١ٗ حٌٕمذٞ ٚغ١ش حٌٕمذٞ أٞ حٌّشطزو رّؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ِٚؼذي حٌنش٠زش 

 (Control Variables)حٌفؼخي حٌٕمذٞ، ِٚٓ ػُ فبٔٗ ٠ظُ ٚمغ ٘زٖ حٌّظغ١شحص حٌنخرطش 

حٌّٕؾؤس ٚحٌظٟ ِٓ ٌظل١١ذ أػش حٌّغظمً ػٍٝ حٌظخرغ ٚحٌظلىُ فٟ رؼل حٌؼٛحًِ حٌّظؼٍمش رطز١ؼش 

حٌّلظًّ أْ طئػش ػٍٝ حٌّظغ١ش حٌظخرغ، ٚطظّؼً أُ٘ ٘زٖ حٌّظغ١شحص حٌنخرطش ٚفمخً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

 (Chen et al., 2020, P. 29& De Simone et al., 2020, P.9)حٌذسحعخص حٌغخرمش 

ًٍ ِٓ حٌٍّى١ش حٌلى١ِٛش ٚ٘ٛ ِظغ١ش ّٟٚ٘ ٠ؤخز حٌم١ّش   فٟ كخٌش ٚؿٛد ٍِى١ش كى١ِٛش 1فٟ و

ل١ّش حلأفٛي فٟ  اؿّخٌٟٚحٌم١ّش ففش ف١ّخ ػذح رٌه، ٚكـُ حٌؾشوش ِؼزشحً ػٕٗ رٍٛغخس٠ظُ 

رذح٠ش حٌؼخَ، ِٚغظٜٛ حٌشرل١ش ٠ّٚىٓ ل١خعٙخ رّؼذي حٌؼخثذ ػٍٝ حلأفٛي ٚطغخٚٞ حٌذخً لزً 

حلأفٛي، ٚفشؿ ّٔٛ حٌؾشوش ٠ّٚىٓ ل١خعٙخ رٕغزش  اؿّخٌٟحٌنشحثذ ٚحٌفٛحثذ ِمغِٛخً ػٍٝ 

ش اٌٟ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش ٌلمٛق حٌٍّى١ش ٌٍؾشوش فٟ ٔٙخ٠ش حٌغٕش، ٚحٌظٟ ٠ظُ كغخرٙخ حٌم١ّش حٌغٛل١

ِٓ خلاي لغّش حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌلمٛق حٌٍّى١ش )ِظّؼٍش فٟ كخفً مشد ػذد حلأعُٙ 

لفخي ٌٍغُٙ فٟ طخس٠خ اػذحد ح١ٌّضح١ٔش( ػٍٝ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش ٌلمٛق حٌمخثّش فٟ عؼش حلإ

 اؿّخٌٟحلاٌظضحِخص اٌٟ  اؿّخ٠ٌّٟٚىٓ ل١خعٙخ رخعظخذحَ ٔغزش حٌٍّى١ش. ٚحٌشحفؼش حٌّخ١ٌش 

حلأفٛي، ِٚئؽش كـُ حلأفٛي حٌٍّّٛعش ٠ّٚىٓ ل١خعٙخ رخلأفٛي حٌؼخرظش فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ 

خ ػٍٝ  ًِ حلأفٛي فٟ رذح٠ش حٌؼخَ، ٚحٌم١ّش حٌّطٍمش ٌزٛحلٟ ّٔٛرؽ حلاعظلمخلخص  اؿّخٌِٟمغٛ

 حلاخظ١خس٠ش ٚفمخً ٌّٕٛرؽ ؿٛٔض حٌّؼذي.

 : ححذٚذ ًَٕرس انذساعت:3-2-4

ٌٝ حخظزخس فشم١ٓ أعخع١ٓ ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش اطٙذف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش 

حٌّغظمً حٌخخؿ رـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ك١غ ٠ظٕزؤ 

حٌفشك حلأٚي رظل١ًٍ أػش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِّخسعخص أٔؾطش حٌظـٕذ 

و رخعظخذحَ ولاً ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي حٌنش٠زٟ حٌّٕنز

حٌٕمذٞ، ر١ّٕخ ٠ظٕزؤ حٌفشك حٌؼخٟٔ رظل١ًٍ أػش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِّخسعخص 

ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ِٚؼذي ِٓ أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف رخعظخذحَ ولاً 
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٠نخف أػش وً ِىْٛ ِٓ حٌنش٠زش حٌفؼخي حٌٕمذٞ. ػُ طُ ػًّ طل١ٍلاص حمخف١ش لإ

 ،ِىٛٔخص ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ عٛحء حٌّٕنزو أٚ حٌّظؼغف

 ٚرٕخء ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ ٌٍزخكؼ١ٓ ف١خغش ّٔخرؽ حٔلذحس حٌذسحعش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

DETR (Under sheltered or sheltered) = β0 + β1 ICQ + β2 SOE + 

β3 SIZE + β4 MTB + β5 ROA + β6 LEV +         

β7 TANG + β8 DA + ɛ………………….……(1) 

DCETR (Under sheltered or sheltered) = β0 + β1 ICQ + β2 SOE 

+ β3 SIZE + β4 MTB + β5 ROA + β6 LEV +      

β7 TANG + β8 DA + ɛ………………….……(2) 

DETR (Under sheltered or sheltered)= β0 + β1 CtrEnv(IC1) +  

β2 RiskAssess(IC2)+ β3 CtrAct(IC3) +                

β4 InfoCom(IC4) + β5 Monitor(IC5) + …..…(3) 

DCETR (Under sheltered or sheltered)= β0 + β1 CtrEnv(IC1) + 

β2 RiskAssess(IC2)+ β3 CtrAct(IC3) +              

β4 InfoCom(IC4) + β5 Monitor(IC5) + …..…(4) 

 ك١غ أْ: 

DETR  ِّٟؼذي حٌنش٠زش حٌظفخمٍٟ، ٠ّٚؼً حٌفشق ر١ٓ ِؼذي حٌنش٠زش حٌشع =

ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي )٠ّٚىٓ كغخرٗ رمغّش ِقشٚف حٌنش٠زش ػٍٝ فخفٟ حٌشرق 

= ِؼذي حٌنش٠زش حٌظفخمٍٟ حٌٕمذٞ، ٠ّٚؼً حٌفشق ر١ٓ  DCETRحٌىٍٟ لزً حٌنش٠زش(؛

ِؼذي حٌنش٠زش حٌشعّٟ ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي )٠ّٚىٓ كغخرٗ رمغّش مش٠زش 

 حلإفقخف = ل١ّش ِئؽش ICQحٌذخً حٌّذفٛػش ػٍٝ فخفٟ حٌشرق حٌىٍٟ لزً حٌنش٠زش(؛

ز١ك حٌّئؽش حٌّغظخشؿش ِٓ طط COSOحٌذحخ١ٍش فٟ اهخس ٌـٕش  حٌشلخرش ػٓ ِّخسعخص

 = ل١ّش ِئؽش CtrEnv(IC1))رؼذ أخز حٌٍٛغخس٠ظُ ٌٙخ(؛ ػٍٝ حٌز١جش حٌّقش٠ش

 COSOٌـٕش  اهخسحٌذحخ١ٍش فٟ  حٌشلخرش ػٓ ر١جش حٌشلخرش وؤكذ ِىٛٔخص ؿٛدس حلإفقخف

= ل١ّش  RiskAssess(IC2)؛حٌّغظخشؿش ِٓ ططز١ك حٌّئؽش ػٍٝ حٌز١جش حٌّقش٠ش
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حٌذحخ١ٍش فٟ اهخس ٌـٕش  حٌشلخرش ػٓ طم١١ُ حٌّخخهش وؤكذ ِىٛٔخص ؿٛدس حلإفقخف ِئؽش

COSO ؛حٌّغظخشؿش ِٓ ططز١ك حٌّئؽش ػٍٝ حٌز١جش حٌّقش٠شCtrAct(IC3)  ل١ّش =

حٌذحخ١ٍش فٟ اهخس ٌـٕش  حٌشلخرش ػٓ أٔؾطش حٌشلخرش وؤكذ ِىٛٔخص ؿٛدس حلإفقخف ِئؽش

COSO ٌّ؛قش٠شحٌّغظخشؿش ِٓ ططز١ك حٌّئؽش ػٍٝ حٌز١جش حInfoCom(IC4)  =

حٌذحخ١ٍش  حٌشلخرش وؤكذ ِىٛٔخص ؿٛدس ظٛف١ًػٓ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌ حلإفقخف ل١ّش ِئؽش

حٌّغظخشؿش ِٓ ططز١ك حٌّئؽش ػٍٝ حٌز١جش  COSOفٟ اهخس ٌـٕش 

 ػٓ حٌّشحلزش وؤكذ ِىٛٔخص ؿٛدس حلإفقخف = ل١ّش ِئؽش Monitor(IC5)؛حٌّقش٠ش

ّغظخشؿش ِٓ ططز١ك حٌّئؽش ػٍٝ حٌز١جش حٌ COSOحٌذحخ١ٍش فٟ اهخس ٌـٕش  حٌشلخرش

ارح وخٔض حٌؾشوش رٙخ  1= ٚ٘ٛ ِئؽش ٌٍّى١ش حٌلىِٛش ك١غ ٠غخٚٞ  SOE؛حٌّقش٠ش

 أٞ ؿضء ٍِّٛن ٌٍلىِٛش، ٚحٌم١ّش ففش رخلاف رٌه؛

Size حٌلـُ، ٠ّٚىٓ ل١خعٗ رخعظخذحَ ٌٛغخس٠ظُ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش لإؿّخٌٟ حلأفٛي؛ =MTB 

= فشؿ ّٔٛ حٌؾشوش، ٠ظُ ل١خعٙخ رٕغزش حٌم١ّش حٌغٛل١ش اٌٟ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش ٌلمٛق حٌٍّى١ش 

، ٚحٌظٟ ٠ظُ كغخرٙخ ِٓ خلاي لغّش حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌلمٛق حٌٍّى١ش tفٟ ٔٙخ٠ش حٌغٕش  iٌٍؾشوش 

)ِظّؼٍش فٟ كخفً مشد ػذد حلأعُٙ حٌمخثّش فٟ عؼش حلالفخي ٌٍغُٙ فٟ طخس٠خ اػذحد 

= حٌشرل١ش، ٠ّٚىٓ ل١خعٙخ رخعظخذحَ   ROAػٍٝ حٌم١ّش حٌذفظش٠ش ٌلمٛق حٌٍّى١ش؛ ح١ٌّضح١ٔش(

خ ػٍٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي فٟ رذح٠ش حٌؼخَ  tحٌذخً لزً حٌنشحثذ ٚحٌفٛحثذ فٟ حٌؼخَ  ًِ ِمغٛ

t؛Lev  ٌٟحٌشحفؼش حٌّخ١ٌش، ٠ّٚىٓ ل١خعٙخ رخعظخذحَ ٔغزش حٌذ٠ْٛ اٌٟ حؿّخ =

ًِخ  tٚٞ حلأفٛي حٌؼخرظش فٟ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ = حلأفٛي حٌٍّّٛعش، ٠غخ TANGحلأفٛي؛ ِمغٛ

= حلاعظلمخلخص حٌظمذ٠ش٠ش، ٠ّٚىٓ ل١خعٙخ  DA؛tػٍٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي فٟ رذح٠ش حٌؼخَ 

رخعظخذحَ حٌم١ّش حٌّطٍمش ٌزٛحلٟ ّٔٛرؽ ؿٛٔض حٌّؼذي ٌلاعظلمخق حٌظمذ٠شٞ ٌٍؾشوش حٌّمذسس 

 ١ٔش ِلاكظخص ػٍٝ حلألً.كغذ حٌقٕخػش ٚحٌغٕش ك١غ ٠ٍضَ أْ ٠ىْٛ ٌىً عٕش فٕخػ١ش ػّخ

 : يظبدس انحظٕل ػهٗ انبٛبَبث:3-4

حػظّذ حٌزخكغ ػٍٝ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّقخدس ٌٍلقٛي ػٍٝ وخفش حٌز١خٔخص حٌلاصِش 

٠ٛٗ ِٓ ر١خٔخص حٌمٛحثُ ظلإطّخَ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش، ُٚ٘: ِٛلغ حٌزٛسفش حٌّقش٠ش ِٚخ ٠ل

حٌّخ١ٌش، ِٚٛلغ ِؼٍِٛخص ِزخؽش ِقش، ٚرؼل حٌّٛحلغ حلاٌىظش١ٔٚش ٌٍؾشوخص حٌّذسؿش 
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ٚغ١ش حٌّذسؿش فٟ حٌزٛسفش حٌّقش٠ش، ٚلذ حعظطخع حٌزخكغ ِٓ خلاي ٘زٖ حٌّقخدس 

 حٌلقٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش:

 ١ك رؼ١ٕش حٌذسحعش.حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٌٍؾشوخص حٌّذسؿش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش ِٚلً حٌظطز 

 دحسس ِٚخ ٠ظؼٍك رٙخ ِٓ ح٠نخكخص.طمخس٠ش ِـخٌظ حلإ 

 .ٟطمش٠ش حٌّشحؿغ حٌخخسؿ 

ٚلأغشحك طل١ًٍ ر١خٔخص ػ١ٕش حٌذسحعش ٠ظنق ٚؿٛد دِؾ ر١ٓ ر١خٔخص حٌغلاعً 

ٟٚ٘ طؼزش ػٓ ِـّٛػش  (Panel Data)حٌض١ِٕش ٚحٌز١خٔخص حٌّمطؼ١ش حٌؼشم١ش 

ػٕذ ػذد ِٓ حٌٛكذحص ػٍٝ ػذس فظشحص ص١ِٕش حٌّؾخ٘ذحص حٌظٟ ٠ظُ طىشحس ل١خعخطٙخ 

ٌٚٙزح طظنّٓ ٘زٖ حٌّؾخ٘ذحص فٟ حٌز١خٔخص حٌض١ِٕش حٌّمطؼ١ش ػٍٝ حلألً رؼذ٠ٓ؛ حلأٚي 

ِؼشف  Cross – Sectional Dimensionرؼذ ِمطؼٟ ػشمٟ )حٌّغظؼشك( 

ٚحٌزٞ ٠ّؼً حٌؾشوخص حٌّذسؿش رخٌزٛسفش حٌّقش٠ش، ٚحٌزؼذ حٌؼخٟٔ صِٕٟ  (i)رخٌّئؽش 

Time Series Dimension  ٠ٚؼشف رخٌّئؽش(t)  .حٌزٞ ٠ّؼً فظشس حٌذسحعش 

 حظبئٛت انًغخخذيت:: الأعبنٛب الإ3-5

فذحس حلإ (SPSS)كقخثٟ ٚلأغشحك طل١ًٍ حٌز١خٔخص حعظؼخْ حٌزخكغ رخٌزشٔخِؾ حلإ

كقخث١ش ٌٍذسحعش، ك١غ طُ حلاػظّخد حٌخخِظ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ٚلأغشحك حخظزخس حٌفشٚك حلإ

كقخءحص كقخث١ش حٌّظّؼٍش فٟ: حخظزخسحص حٌظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ، ٚحلإحلأعخ١ٌذ حلإػٍٝ ػذد ِٓ 

 Pearson‟s)، ِٚؼخًِ حسطزخه ر١شعْٛ (Descriptive Statistics)حٌٛفف١ش 

Correlation Coefficient) ٚأعٍٛد طل١ًٍ حلألذحس حٌّظؼذد ،(Multiregression 

Analysis) ٟٚأعٍٛد طل١ًٍ حلألذحس حٌشر١ؼ ،(Quantile regression analysis) 

حلاخظزخسحص حٌزؼذ٠ش ٌٍظؤوذ ِٓ فلش حفظشحمخص حلألذحس، ِغ حلاعظٕخد  اؿشحءاٌٟ  رخلإمخفش

R)اٌٟ ل١ّش ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ 
2
كقخث١ش ٌٍّٕٛرؽ، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ طؤػ١ش ِذٜ ٌم١خط حٌـٛدس حلإ (

 حلاٌظضحَ رّئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ. 

لخَ حٌزخكغ رؼشك ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌذسحعش، ِٚقخدس حٌلقٛي ػٍٝ ٚرؼذ أْ 

حعظخلاؿ  ع١ظُكقخث١ش حٌّغظخذِش فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص، ر١خٔخص حٌذسحعش، ٚحلأعخ١ٌذ حلإ

 .ٟػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌحٌٕظخثؾ ِٓ حٌزشٔخِؾ ٚػشمٙخ 
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 : اخخببس انخٕصٚغ انطبٛؼٙ نهبٛبَبث:3-6

ِٓ طلمك  لارذٌٍظلمك ِٓ فلش ٔظخثؾ حخظزخس ّٔٛرؽ حلألذحس حٌّظؼذد ٌٍذسحعش 

ٚرخٌظخٌٟ، حعظٍضَ حلأِش ِٓ حطزخع حٌز١خٔخص ٌٍظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ، ٚحػظذح١ٌظٙخ كٛي حٌٛع١و، 

حٌزخكغ حخظزخس ِذٜ حطزخع حٌز١خٔخص ٌٍظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ ِٚغظٜٛ طؾظظٙخ كٛي حٌٛع١و ِٓ 

ٚحخظزخس   (Kolmogorov-Smirnov) ٔٛف خلاي حخظزخسٞ وٌّٛـشٚف ع١ّش

 ٚ٘ٛ ِخ ٠ظنق ٔظخثـّٙخ ِٓ خلاي حٌـذٚي حٌظخٌٟ:  (Shapiro-Wilk)ؽخر١شٚ ٠ٍٚه

 (: َخبئش اخخببس٘ كٕنًضشٔف عًٛشَٕف ٔاخخببس شببٛشٔ ٔٚهك3-3صذٔل سلى )

Tests of Normality 

  
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

GAAP ETR .014 282 .166 .075 282 .196 

Current ETR .017 282 .150 .067 282 .163 

Cash ETR .035 282 .179 .029 282 .307 

DETR .021 282 .190 .075 282 .172 

DCETR .035 282 .202 .029 282 .124 

ICQ .007 282 .199 .096 282 .131 

SOE .050 282 .293 .046 282 .271 

Size .005 282 0.211 .099 282 .177 

MTB .009 282 .157 .094 282 .272 

ROA .025 282 .140 .045 282 .303 

Lev .040 282 .328 .026 282 .267 

TANG .049 282 .254 .006 282 .180 

DA .007 282 .273 .096 282 .181 

  (Kolmogorov-Smirnov)وٌّٛـشٚف ع١ّشٔٛفٚطمَٛ فشم١ش حخظزخسٞ 

ػٍٝ فشك ػذَ ٠ؾ١ش اٌٟ أْ حٌظٛص٠غ حٌخخؿ  (Shapiro-Wilk)ٚحخظزخس ؽخر١شٚ ٠ٍٚه

رخٌز١خٔخص لا ٠ظزغ حٌظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ، رّؼٕٝ أْ ػزٛص ِؼ٠ٕٛش ٘ز٠ٓ حلاخظزخس٠ٓ ٠ؾ١ش اٌٟ أْ 

لاخظزخس٠ٓ حٌظٛص٠غ حٌخخؿ رخٌز١خٔخص لا ٠ظزغ حٌظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ، أِخ ارح ػزض ػذَ ِؼ٠ٕٛش ٘ز٠ٓ ح

 فزٌه د١ًٌ ٚحمق ػٍٝ أْ حٌظٛص٠غ حٌخخؿ رخٌز١خٔخص ٠ظزغ حٌظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ.
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( ٠ظز١ٓ ػذَ 2-3ٚرخٌظخٌٟ، رٕخء ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌغخرك ػشمٙخ رخٌـذٚي سلُ )

ٌىخفش  .Sigِؼ٠ٕٛش حلاخظزخس٠ٓ لأٞ ِظغ١ش ِٓ ِظغ١شحص حٌذسحعش ك١غ أْ ل١ّش 

أْ طٛص٠غ حٌز١خٔخص ٠ظزغ حٌظٛص٠غ %، ٚفٟ رٌه دلاٌش ػٍٝ 5حٌّظغ١شحص أوزش ِٓ 

٠ٕخفل ِغظٜٛ طؾظض حٌز١خٔخص كٛي حٌٛع١و ٌىخفش حٌّظغ١شحص  ٚامخفش ٌزٌهحٌطز١ؼٟ. 

 ٚ٘ٛ ِخ ٠ظنق ِٓ خلاي حٌشعَٛ حٌز١خ١ٔش حٌظخ١ٌش:
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 -Spreadٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أْ حٌّخططخص حٌغخرمش طغّٝ رّخططخص حلأظؾخس 

Versus Level Plot  ٍٝٚف١ٙخ ٠ظُ طّؼ١ً ٌٛغخس٠ظُ حٌٛع١و ٌٍّؼخٌـخص )حٌّغظٜٛ( ػ

 Inter Quartileحٌّلٛس حلأفمٟ ٌٙزح حٌّخطو ٚطّؼ١ً ٌٛغخس٠ظُ حٌّذٜ حٌشر١ؼٟ ػٍٝ 

Range  ْػٍٝ حٌّلٛس حٌشأعٟ، ٚفٟ كخٌش ػذَ ٚؿٛد ػلالش ر١ٓ حٌّغظٜٛ ٚحٌظزخػذ فب

ٔظ طزخ٠ٓ حٌّؼخٌـخص، ٚػىظ ٔمخه ٘زح حٌّخطو طظـّغ فٟ خو أفمٟ حٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٟ طـخ

رٌه فبْ طـّغ حٌٕمخه كٛي خو حطـخٖ ػخَ ٠ؼٕٟ ٚؿٛد ػلالش ٚرخٌظخٌٟ ػذَ طـخٔظ طزخ٠ٓ 

 ٠ٚظنق ٌذٜ حٌزخكغ ِٓ حٌّخططخص حٌغخرك ػشمٙخ: ،حٌّؼخٌـخص

  ػذَ ٚؿٛد حطـخٖ ػخَ ٌٍؼلالش ر١ٓ حٌٛع١و ٚحلأظؾخس، ٚ٘زح ٠ؾ١ش اٌٟ حٔظفخء ِؾىٍش

 ٌـخص.ػذَ طـخٔظ حٌظزخ٠ٓ ٌٍّؼخ

  ٔمخه ؽىً حلأظؾخس طمغ طمش٠زخً رّلخرحس حٌخو حٌّغظم١ُ، ِّخ ٠ؾ١ش اٌٟ حطزخع حٌز١خٔخص

 حٌظٛص٠غ حٌطز١ؼٟ. 

 : َخبئش ححهٛم انبٛبَبث ٔاخخببساث انفشٔع:3-7

رٕخءحً ػٍٝ فشٚك حٌذسحعش حٌّغظٙذف حخظزخس٘خ فبٔٗ ٠قزق ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ 

 شحكً أعخع١ش طظّؼً فٟ ح٢طٟ:ػشك ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلاكقخثٟ ػٍٝ ػلاػش ِ

 : الإحظبء انٕطفٙ:3-7-1

كقخءحص حٌٛفف١ش اٌٟ هز١ؼش ػ١ٕش حٌذسحعش ٚؽىً طٛص٠غ حٌّٕلٕٝ طؾ١ش حلإ

حٌخخؿ رىً ِظغ١ش ػٍٝ كذس، ٚفٟ اهخس حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ٠قزق حعظخذحَ ِئؽش ؿٛدس 
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حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أِشحً كذ٠غ حٌؼٙذ رخٌز١جش حٌّلخعز١ش حٌّقش٠ش، ِٚٓ ػُ طظنق أ١ّ٘ش 

حرح وخٔض  خخفشحٌٛفف١ش فٟ طٛم١ق ؽىٍٗ ٚو١ف١ش طٛص٠ؼٗ ر١ٓ حٌؾشوخص  حلإكقخءحص

 حٌظل١ًٍ  اؿشحءِؼظُ ر١خٔخص ٘زح حٌّئؽش غ١ش ِظٛحفشٖ فٟ حٌز١جش حٌّقش٠ش. ٚلذ طُ 

حٌغخدط  حلإفذحس SPSSذحَ رشٔخِؾ حٌٛففٟ ٌّظغ١شحص حٌذسحعش رخعظخ

( ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌٛففٟ ٌّظغ١شحص حٌذسحعش 4-3ٚحٌؼؾش٠ٓ، ٠ٚٛمق حٌـذٚي سلُ )

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 حظبء انٕطفٙ نًخغٛشاث انذساعت(: الإ4-3صذٔل سلى )

Variables N Mean Std. Dev. Min. Max. Skewness Kurtosis Q1 Median Q3 

DETR 283 0.020 0.016 -.015 0.032 -1.348 8.740 0.003 0.009 0.027 

DCETR 283 0.030 0.034 -.016 0.045 -2.180 7.516 0.010 0.028 0.028 

ICQ 283 3.602 0.607 2.574 4.686 0.023 -1.131 3.107 3.553 4.050 

SOE 283 0.168 0.375 0.000 1.000 1.782 1.182 0.000 0.000 0.000 

Size 283 8.926 0.808 6.626 10.984 0.017 0.074 8.385 8.900 9.420 

MTB 283 2.259 0.958 0.780 3.960 0.204 -1.235 1.390 2.260 3.060 

ROA 283 0.058 0.316 -1.167 3.940 2.525 5.046 0.004 0.046 0.112 

Lev 283 2.242 18.502 -122.708 136.834 2.752 4.863 0.332 0.787 1.601 

TANG 283 5.899 56.976 0.000 723.335 2.887 1.022 0.842 0.968 1.032 

DA 283 0.271 0.129 0.050 0.500 0.004 -1.118 0.160 0.270 0.380 

( ٠ّىٓ 4-3حٌٛفف١ش سلُ ) حلإكقخءحصحٔطلالخً ِٓ حٌؼشك حٌغخرك ٌـذٚي 

 ٌٍزخكغ طٛم١ق رؼل حٌّلاكظخص حٌٙخِش حٌّظّؼٍش ف١ّخ ٠ٍٟ:

ػٍٝ  1.13&  1.12طزٍغ  DETR & DCETRحٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٌٍّظغ١شحص   -

حٌظٛحٌٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾ١ش اٌٟ أْ ِغظ٠ٛخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٌؼ١ٕش حٌذسحعش ِٕخفنش رؾىً 

ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٚ٘ٛ ِخ  1.122، 1.112ػخَ، ٚسغُ رٌه ٠زٍغ حٌٛع١و ٌىلا حٌّظغ١شحْ 

لاص مش٠زش فؼخٌش ألً ِٓ حٌّؼذلاص ٠ؾ١ش اٌٟ أْ غخٌز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش ٌذ٠ٙخ ِؼذ

حٌذسحعش طلمك  ٙزٖحٌشع١ّش حٌّفشٚمش ِٓ حٌذٌٚش، وّخ ٠ٛمق أْ غخٌز١ش حٌّؾخ٘ذحص ر

 حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌٕمذٞ ِٓ خلاي طؤخ١ش عذحد حٌّغظلمخص حٌنش٠ز١ش.
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ٌٍّظغ١شحص  - ّذٜ حٌشر١ؼٟ   1.131ك١غ طزٍغ  DETR & DCETRحسطفخع ِغظ٠ٛخص حٌ

ؼ١خسٞ ِمخسٔش رخٌٛعو  1.132 & حٌٟٛ، فنلاً ػٓ حسطفخع ِغظٜٛ حلألشحف حٌّ ظ ػٍٝ حٌ

ظغ١ش٠ٓحٌلغخرٟ  ظـٕذ حٌنش٠زٟ. ٌٍّ ظؾظض رخٌ ٟ حسطفخع ِغظٜٛ حٌ  ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾ١ش اٌ

ٟٚ٘ دسؿش ِؼظذٌش طؾ١ش اٌٟ  3.612ل١ّش  ٠ICQزٍغ حٌٛعو حٌلغخرٟ ٌٍّظغ١ش  -

لا أٔٙخ طمظشد ِٓ ٔظ١شطٙخ اسحعش حٔخفخك حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رؾىً ػخَ فٟ ػ١ٕش حٌذ

، ٠ّٚىٓ ٌٍزخكغ  (Chen, et al., 2017; Chen, et al., 2020)رذسحعخص 

طزش٠ش حٔخفخك دسؿش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ ػ١ٕش حٌذسحعش اٌٟ أْ عٛق حلأٚسحق 

حٌّخ١ٌش حٌّقشٞ ٌُ ٠مُ رخٌضحَ حٌؾشوخص حٌّذسؿش فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش رظطز١ك 

ش حٌذحخ١ٍش، ِٚٓ ػُ طُ حعظٕخد حٌذسحعش حٌلخ١ٌش اٌٟ حعظخذحَ ٌٍشلخر COSOِئؽش 

 أعٍٛد طل١ًٍ حٌّلظٜٛ فٟ حعظخشحؽ دسؿش ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش.

حٌخخؿ رخٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٓ ٚعطٗ حٌلغخرٟ،  ٠ICQمظشد حٌٛع١و ٌٍّظغ١ش   -

فنلاً ػٓ حٔخفخك ِغظٜٛ حلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌٗ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾ١ش اٌٟ حػظذح١ٌش 

ر١خٔخص حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚػذَ طؾظظٙخ اٌٟ كذ وز١ش، ِٚٓ ػُ حسطفخع ؿٛدس ل١خط 

 ِغظٜٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش دحخً حٌؼ١ٕش.

% ٟٚ٘ ٔغزش مؼ١فش طؾ١ش 16.2ل١ّش  ٠SOEزٍغ حٌٛعو حٌلغخرٟ ٌٍّظغ١ش  -

اٌٟ حٔخفخك ِغظٜٛ حٌٍّى١ش حٌلى١ِٛش فٟ ػ١ٕش حٌذسحعش، ِٚٓ ػُ طظٙش 

أ١ّ٘ش ططز١ك ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ػ١ٕش حٌذسحعش ك١غ أْ حٌؾشوخص 

ً ِخ طىْٛ ِغظ٠ٛخص حٌشلخرش  حٌظٟ طئٚي ؿضء ِٓ ٍِى١ظٙخ اٌٟ حٌلىِٛش غخٌزخ

 Wilson 2012; Badertscher, Katz, and)حٌذحخ١ٍش رٙخ أوؼش فشحِش 

Rego 2013; Chen et al. 2015). 

ٌظٛحء ا، فنلاً ػٓ 3حسطفخع ل١ُ ِؼخِلاص حٌظفشهق ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّظغ١شحص ػٓ -

ِظغ١شحص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٔلٛ ح١ٌغخس ك١غ طلًّ ل١ُ عخٌزش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾ١ش اٌٟ 

لاعظٕخد اٌٟ حٌّذٜ طفشهق طٍه حٌّظغ١شحص ٚحٌظٛحثٙخ ٔخك١ش ح١ٌغخس ِّخ ٠زش٘ٓ أ١ّ٘ش ح

 حٌشر١ؼٟ فٟ طمغ١ُ حٌؼ١ٕش ٚحلاػظّخد ػٍٝ حلألذحس حٌشر١ؼٟ فٟ حخظزخس حٌفشٚك.



 

 دراسة تطبيقية - جودة الرق ابة الداخلية على أنشطة التجنب الضريبي في البيئة المصريةدراسة أثر  
 د. نسمة محمود أبو العنين & أميمة رزق الجيوشىد.   

      999                                                                                   2222يناير  -العدد الأول   
 

  

طؤع١غخً ػٍٝ حٌؼشك حٌغخرك ٌزؼل ٔظخثؾ حلإكقخءحص حٌٛفف١ش حٌّظؼٍمش 

رخٌّظغ١شحص ِلً حلا٘ظّخَ رخٌذسحعش ٠ظنق ٌذٜ حٌزخكغ أْ ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش لخرٍش 

 .Chen et al)ٌٍّمخسٔش رٕظخثؾ حٌذسحعخص حلأخشٜ حٌغخرمش ٚرحص حٌقٍش رّٛمٛع حٌذسحعش 

2010; Atwood, Drake, J. Myers, and L. Myers 2012; Rego and 

Wilson 2012; Badertscher, Katz, and Rego 2013; Chen et al. 2015). 

 : يظفٕفت الاسحببط:3-7-2

طؾ١ش ِؼخِلاص حلاسطزخه اٌٟ هز١ؼش حٌؼلالش حلاسطزخه١ش ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش 

ىغ١ش ٚ٘ٛ ِخ ٌٍذسحعش ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ وّخ طٛمق حطـخٖ حٌؼلالش عٛحء وخٔض هشد٠ش أٚ ػ

٠ؼذ رّؼخرش ط١ّٙذ ٌؾىً حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص اٌٟ ك١ٓ حٌظٛفً اٌٟ حٌٕظ١ـش حٌٕٙخث١ش ِٓ 

حٌلخ١ٌش لا ٠ّىٕٙخ حلاعظٕخد اٌٟ  حٌذسحعشخلاي ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس، ٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أْ 

ِؼخِلاص حسطزخه ر١شعْٛ فمو، رً لارذ أْ طمَٛ حٌذسحعش رخعظخذحَ ِؼخًِ حسطزخه 

ِخْ أ٠نخً ٠ٚشؿغ حٌغزذ فٟ رٌه اٌٟ أْ ِم١خط ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِم١خط عز١ش

ِظؼذد حلأرؼخد ٚوً رؼذ ِٓ ٘زٖ حلأرؼخد ٠مخط رذسؿش ِؼ١خس٠ش ِخظٍفش ػٓ حلأخشٜ ِٚٓ 

ػُ ٠قزق ِم١خعخً سطز١خً ٠زش٘ٓ أ١ّ٘ش حعظخذحَ ِؼخًِ حسطزخه عز١شِخْ ٌٍظؼشف ػٍٝ 

 ؼل.ِذٜ حسطزخه أرؼخد حٌّظغ١ش رؼنٙخ حٌز

ِقفٛفش حلاسطزخه ر١ٓ حٌّظغ١شحص  ربػذحدِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، لخَ حٌزخكغ 

ِٓ خلاي لغ١ّٓ سث١غ١١ٓ ّٚ٘خ: حٌمغُ حلأٚي ٚ٘ٛ حٌمغُ حٌؼٍٛٞ ح١ّ١ٌٓ ٚ٘ٛ 

ِؼخِلاص حسطزخه عز١شِخْ، ٚحٌمغُ حٌغفٍٟ حلأ٠غش ِؼخِلاص حسطزخه ر١شعْٛ ٚرٌه 

 ( حٌظخٌٟ:5-3ِٓ خلاي حٌـذٚي سلُ )
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٠ظنق ِٓ خلاي حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي حٌغخرك حسطفخع ل١ُ ِؼخِلاص حلاسطزخه 

حٌخخؿ رـٛدس حٌشلخرش حٌّخ١ٌش وىً ٚحلأرؼخد  ICQعز١شِخْ ٚر١شعْٛ ر١ٓ حٌّظغ١ش 

، وّخ ٠ظز١ٓ حٔخفخك 1.5ظز١ٓ أٔٙخ ؿ١ّؼخً أوزش ِٓ ك١غ ٠ طى٠ٕٛٗحٌخّغش حٌذحخٍش فٟ 

ٚ٘ٛ ِخ  1.5ِؼخِلاص حلاسطزخه ر١ٓ حلأرؼخد حٌخّغش ٚرؼنٙخ حٌزؼل ك١غ أٔٙخ ألً ِٓ 

 ٠ؾ١ش اٌٟ أْ وً ؿضء ِٓ حٌّئؽش ٠غخُ٘ فٟ ل١خط ؿضء ِغظمً طّخِخ ػٓ ح٢خش. 
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وّخ ٠ظز١ٓ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، أٞ أْ حسطفخع ِغظٜٛ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ئدٞ 

اٌٟ حٔخفخك ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، وّخ ٠ظز١ٓ ٔفظ حٌؼلالش حٌؼىغ١ش ر١ٓ حلأرؼخد 

وّخ ٠ظز١ٓ ظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌفؼخي ٚحٌٕمذٞ. حٌخّغش ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚغ

ٌٍزخكغ ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ حٌٍّى١ش حٌلى١ِٛش ِٚغظ٠ٛخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، أٞ 

فٟ حعظغلاي  حلإدحسسأْ حِظلان حٌلىِٛخص ٌـضء ِٓ حٌّئعغش ٠غخُ٘ فٟ طم١١ذ كش٠ش 

 حٌفـٛحص حٌظؾش٠ؼ١ش ٚطلم١ك ِغظ٠ٛخص ِشم١ش ِٓ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ.

ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾ١ش اٌٟ ػذَ  1.2حٔخفخك وخفش ل١ُ ِؼخِلاص حلاسطزخه ػٓ  ك١غ أْ

ٚؿٛد حصدٚحؽ خطٟ ر١ٓ حٌّظغ١شحص، وّخ ٠ؾ١ش حٌزخكغ اٌٟ حطفخق طٍه حٌٕظخثؾ ِغ 

 Wilson 2012; Badertscher, Katz, and)ٔظ١شطٙخ ِٓ حٌذسحعخص رحص حٌقٍش

Rego 2013; Chen et al. 2015). 

 نبٕالٙ )اخخببس افخشاضبث الاَحذاس(:: اخخببس حضبَظ حببٍٚ ا3-7-3

١خً ّٚظغخأٚ ؼخزظخ دحس لإلٚرؽ حلٟ ّٕٚحزْ ظزخ١ ٠ىْٛ ْ حٌزٛحلٟ أْظزخ١ط زظـخٕد ١مق

وخْ طزخ٠ٓ حٌزٛحلٟ غ١ش ِظـخٔغخً فبْ رٌه ع١ئدٞ  فبرححٌظٟ طؾٍّٙخ حٌؼ١ٕش.  حٌّؾخ٘ذحص ْ وًز١

ًٍ ِٓ حخظزخس  وٕظ١ـش ٌىزش فظشحص حٌمش دْٚ دحع، ٚرخٌظخٌٟ  Fٚحخظزخس  tاٌٟ ػذَ دلش ٔظخثؾ و

 tكقخث١ش )رغزذ فغش ل١ّش فبْ حٌّؼخًِ حٌزٞ ٠ظٙش ػٍٝ أٔٗ غ١ش ِؼٕٛٞ ِٓ حٌٕخك١ش حلإ

حٌّلغٛرش ػٓ حٌم١ّش حٌّلاثّش ٌٙخ( لذ ٠ىْٛ فٟ كم١مش حلأِش ِؼ٠ٕٛخً ارح ِخ طُ حٔؾخء فظشحص 

فٟ كخٌش ٚؿٛد  ا١ٌٙخع١ظُ حٌظٛفً  حٌؼمش حٌقل١لش، حلأِش حٌزٞ ٠ؼٕٟ أْ حلاعظٕظخؿخص حٌظٟ

 ِؾىٍش ػذَ طـخٔظ طزخ٠ٓ حٌزٛحلٟ لذ طىْٛ ِنٍٍش.

ٚلاخظزخس حفظشحك طـخٔظ طزخ٠ٓ حٌزٛحلٟ، فبٔٗ طٛؿذ حخظزخسحص ػذ٠ذس فٟ ٘زح 

ًٍ ِٓ حخظزخس رش٠ٛػ ر١ـٓ ٚحخظزخس ٚح٠ض، ٠ٚمَٛ حلاخظزخسحْ  حٌقذد، ٠ٚؼذ أؽٙش٘خ و

ػٍٝ حخظزخس وخ
2

، ك١غ ٠ظُ حخظزخس حٌفشك حٌؼذَ حٌمخثً رؤْ طزخ٠ٓ حٌزٛحلٟ ٌّٕٛرؽ 

وخٔض ل١ّش وخ فبرححلألذحس ٠ظغُ رخٌظـخٔظ، 
2

لا طض٠ذ ػٓ حٌم١ّش حٌلشؿش ػٕذ ِغظٜٛ  

%، فبٔٗ لا ٠ّىٓ سفل حٌفشك حٌؼذَ، ٚرخٌظخٌٟ لا ٠ؼخٟٔ ّٔٛرؽ حلألذحس ِٓ 5ِؼ٠ٕٛش 

 ٌؼىظ.ِؾىٍش ػذَ طـخٔظ طزخ٠ٓ حٌزٛحلٟ، ٚحٌؼىظ رخ
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ٚفٟ اهخس حٌذسحعش حٌلخ١ٌش لخَ حٌزخكغ رخخظزخس ٚح٠ض لاخظزخس حفظشحك طـخٔظ 

 طزخ٠ٓ حٌزٛحلٟ. ٠ّٚىٓ ٌٍزخكغ ػشك ٔظخثؾ حخظزخس ٚح٠ض فٟ حٌـذٚي حٌظخٌٟ:

Source chi2 P 

Heteroskedasticity 8.529 0.125 

ٚهزمخً ٌٙزح حلاخظزخس رٍغض ل١ّش وخ
2
-P، وّخ رٍغض حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش 2.522حٌّلغٛرش  

value = 0.125ٚطؼٕٟ طٍه حٌٕظ١ـش أْ ل١ّش وخ ،
2

حٌّلغٛرش لا طض٠ذ ػٍٝ حٌم١ّش حٌلشؿش،  

%، ٚرخٌظخٌٟ لا ٠ّىٓ سفل حٌفشك حٌؼذَ حٌمخثً رؤْ 5ٚرٌه لأْ حٌم١ّش حلاكظّخ١ٌش طض٠ذ ػٍٝ 

طزخ٠ٓ رٛحلٟ ّٔٛرؽ حلألذحس ٠ظغُ رخٌظـخٔظ. ٚ٘ىزح ٠ىْٛ لذ طلمك حٌزخكغ ِٓ أْ ّٔٛرؽ 

 .حخظزخس حٌفشٚك لا ٠ؼخٟٔ ِٓ ِؾىٍش ػذَ طـخٔظ طزخ٠ٓ حٌزٛحلٟ

 حظبئٛت )ححهٛم الاَحذاس انًخؼذد(:: َخبئش اخخببساث انفشٔع الإ3-7-4

 انؼلالت بٍٛ انشلببت انذاخهٛت ٔانخضُب انضشٚبٙ:

٠ٙذف حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعش اٌٟ طؾغ١ً ّٔٛرؽ حٌذسحعش ٌٍٛفٛي اٌٟ 

هز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚحٌّظغ١شحص حٌظخرؼش ٌٍذسحعش ِٓ ٚحلغ طل١ًٍ حلألذحس 

حٌّظؼذد حٌزٞ ٠ؤخز فٟ كغزخٔٗ وخفش حٌّظغ١شحص حٌنخرطش ٌظل١١ذ أػش حٌّغظمً ػٍٝ حٌظخرغ، 

( حٌخخؿ رؤػش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ 2&1ؽ حلألذحس سلُ )ٌٚغشك طؾغ١ً ّٔٛر

ًٍ ِٓ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ  ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رخعظخذحَ و

حٌفؼخي؛ حعظذػٝ حلأِش حلاػظّخد ػٍٝ هش٠مش طل١ًٍ حلألذحس حٌشر١ؼٟ ِٓ خلاي طمغ١ُ حٌؼ١ٕش 

جش حلأػٍٝ ِٓ حٌٛع١و ٌّؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي اٌٟ فجظ١ٓ: طخظـ حٌفجش حلأٌٚٝ ٟٚ٘ حٌف

)حٌٕمذٞ( رّـّٛػش حٌّؾخ٘ذحص رحص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف، ر١ّٕخ طخظـ حٌفجش حٌؼخ١ٔش 

 .رخٌفجش حلألً ِٓ حٌٛع١و ٟٚ٘ ِـّٛػش حٌّؾخ٘ذحص رحص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو 

حٌّؾخ٘ذحص ( ٌؼ١ٕش 2&1ٚرخٌظخٌٟ، أعفشص ٔظخثؾ حٌظؾغ١ً ٌّٕٛرؽ حلألذحس سلُ )

حلألً ِٓ  (Under sheltered observations)رحص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو 

 ( حٌظخٌٟ:6-3حٌٛع١و ٌٍظـٕذ حٌنش٠زٟ ػٓ حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي سلُ )
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 (: َخبئش ححهٛم الاَحذاس انًخؼذد )انشلببت انذاخهٛت & انخضُب انضشٚبٙ انًُضبظ(6-3صذٔل سلى )

Variables 

Dependent Variable: DETR for Under 

sheltered observations 

Dependent Variable: DCETR for Under 

sheltered observations 

Coef. T-stat. P-value Coef. T-stat. P-value 

Constant 0.161 0.667 0.506 0.358 1.741 0.084 

ICQ -0.047 -1.441 0.152 0.014 0.622 0.535 

SOE 0.055 0.764 0.446 -0.013 -0.671 0.503 

Size -0.014 -0.614 0.541 0.075 2.200 0.030 

MTB 0.034 1.725 0.087 -0.005 -0.365 0.716 

ROA 0.179 1.628 0.106 -0.013 -0.388 0.698 

Lev 0.000 -0.254 0.800 0.000 -0.361 0.719 

TANG 2.816 0.104 0.917 -0.005 -0.405 0.686 

DA -0.048 -0.341 0.734 0.032 0.282 0.778 

Dummies 

(Industry & 

Time) 

Included Included 

N 148 146 

VIF (Max) 3.45 2.78 

F-Value 3.209*** 2.721*** 

R2 25.50% 20.80% 

 

٠ظنق ٌذٜ حٌزخكغ ِٓ خلاي حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي حٌغخرك حٔخفخك حٌمٛس 

ًٍ ِٓ حٌّظغ١ش حٌظخرغ 21.2%، 25.5حٌظفغ١ش٠ش ٌٍّٕٛرؽ ك١غ طزٍغ  % ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٌى

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

ٌٚىٕٙخ طمظشد ِٓ ٔظ١شطٙخ رذسحعخص  حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي،

(Chen et al. 2010; Chyz and Gaertner, 2018; Chen, et al., 2020)، 

ِٚٓ ػُ ٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ فلش ّٔٛرؽ حٌذسحعش ٌٚؼً حٔخفخك حٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش ٠شؿغ اٌٟ 

حٔخفخك ِغظٜٛ حلاٌظضحَ رّئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ أعٛحق سأط حٌّخي ك١غ أْ 

٘زح حٌّئؽش ِٓ خلاي دسؿش ادسحؽ أعٛحق سأط حٌّخي حٌؼخ١ٌّش ٌُ طغُٙ كظٝ ح٢ْ فٟ 

 ٌّخ١ٌش حٌّقشٞ ٠ؼذ ؿضء لا ٠ظـضأ ِٓ ٘زٖ حلأعٛحق.ِؼ١خس٠ش ِؼ١ٕش، ٚعٛق حلأٚسحق ح
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وّخ ٠ظنق ػذَ ِؼ٠ٕٛش حٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌخخؿ رـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، أٞ أْ 

ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ١ٌظ ٌٗ أٞ طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ٠زوش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ 

ِؼذي  ِٓ رىً حٌنش٠زٟحٌنش٠زٟ حٌّٕنزو ٚرٌه حعظٕخدحً اٌٟ ل١خط ِغظٜٛ حٌظـٕذ 

حٌنش٠زش حٌفؼخي، ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي. ٚرخٌظخٌٟ، ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ططز١ك 

ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٓ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

 حٌّٕنزو عٛحء وخْ ِم١غخً رّؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي أٚ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ.

 Chen et)ـش ِغ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص رحص حٌقٍشٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ حخظلاف ٘زٖ حٌٕظ١

al. 2010; Chyz and Gaertner, 2018; Chen, et al., 2020)  ٓالا أٔٗ ٠ّى

ٌٍزخكغ طزش٠ش طٍه حٌٕظ١ـش رؤْ ػ١ٕش حٌذسحعش ٌٍّؾخ٘ذحص رحص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو 

حلأٚسحق  ِٕخفنش ٔغز١خً ِمخسٔش رخٌذسحعخص رحص حٌقٍش ٠ٚشؿغ رٌه اٌٟ ِلذٚد٠ش عٛق

حٌّخ١ٌش حٌّقشٞ. ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ، طخظٍف طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١شطٙخ رخٌذسحعخص حٌغخرمش 

ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌّخ١ٌش رغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقشٞ ٚػذَ ح٘ظّخَ  ادسحؽرغزذ ػذَ 

٠ؼظشف حٌّؾشع  امخفش اٌٟ رٌهٌغٛق حٌّخي حٌّقشٞ رّؼً ٘زح حٌّئؽش.  حٌّٕظّشحٌمٛح١ٔٓ 

حٌنش٠زٟ حٌّقشٞ رّغظ٠ٛخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو ٚحٌزٞ لا ٠قً اٌٟ كذ حٌظٙشد 

حٌنش٠زٟ ٚحٌّخخٌفش حٌمخ١ٔٛٔش، ِٚٓ ػُ طؼظزش ٘زٖ حٌّغظ٠ٛخص حٌّٕنزطش ِٓ حٌظـٕذ رّؼخرش 

حخظلافخص ٚلظ١ش ٌّٕخفغ ِئلظش ِٓ حٌظؾش٠ؼخص حٌنش٠ز١ش حٌّقش٠ش ٌٚزٌه ٌٓ ٠ىْٛ ٌٍشلخرش 

١ش أٞ دٚس فٟ ِٕؼٙخ أٚ حٌظخف١ف ِٓ كذطٙخ لأٔٙخ ِؾشٚػش لخٔٛٔخً فٟ كذ رحطٙخ ٚفمخً حٌذحخٍ

 ٌٍظؾش٠ؼخص حٌنش٠ز١ش حٌّقش٠ش. 

ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ لزٛي حٌفشك حٌؼذَ حلاكقخثٟ حلأٚي ٌٍذسحعش رفشػ١ٗ 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

بت انذاخهٛت ػهٗ يغخٕٖ نضٕدة انشلب إحظبئٛتلا ٕٚصذ حأرٛش رٔ دلانت  انفشع الأٔل:

 ، ٠ٕٚمغُ اٌٟ:انخضُب انضشٚبٙ انًُضبظ

H1-1 : نضٕدة انشلببت انذاخهٛت ػهٗ يغخٕٖ انخضُب  إحظبئٛتلا ٕٚصذ حأرٛش رٔ دلانت

 انضشٚبٙ انًُضبظ ببعخخذاو يؼذل انضشٚبت انفؼبل
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H1-2 : نضٕدة انشلببت انذاخهٛت ػهٗ يغخٕٖ انخضُب  إحظبئٛتلا ٕٚصذ حأرٛش رٔ دلانت

 انضشٚبٙ انًُضبظ ببعخخذاو يؼذل انضشٚبت انُمذ٘ انفؼبل

( ٌؼ١ٕش حٌّؾخ٘ذحص رحص 2&1وّخ أعفشص ٔظخثؾ حٌظؾغ١ً ٌّٕٛرؽ حلألذحس سلُ )

حلأػٍٝ ِٓ حٌٛع١و  (Over sheltered observations)حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف 

 ( حٌظخٌٟ:2-3ثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي سلُ )ٌٍظـٕذ حٌنش٠زٟ ػٓ حٌٕظخ

 (: َخبئش ححهٛم الاَحذاس انًخؼذد )انشلببت انذاخهٛت & انخضُب انضشٚبٙ انًخؼغف(7-3صذٔل سلى )

Variables 

Dependent Variable: DETR for 

Over sheltered observations 

Dependent Variable: DCETR for 

Over sheltered observations 

Coef. T-stat. P-value Coef. T-stat. P-value 

Constant 0.459 2.154 0.033 -2.807 -2.554 0.012 

ICQ -0.049 -2.089 0.039 -0.992 -3.916 0.000 

SOE 0.036 1.097 0.275 -0.002 -0.017 0.987 

Size -0.009 -0.454 0.651 0.306 2.909 0.004 

MTB 0.016 1.035 0.303 0.027 0.303 0.762 

ROA -0.025 -0.723 0.471 0.039 0.079 0.938 

Lev 0.000 -0.536 0.593 -0.057 -0.941 0.349 

TANG -0.004 -0.288 0.774 -0.002 -1.644 0.103 

DA 0.032 0.257 0.798 0.151 0.234 0.815 

Dummies 

(Industry & 

Time) 

Included Included 

N 135 137 

VIF (Max) 3.37 3.11 

F-Value 4.083*** 5.658*** 

R2 32.50% 49.80% 

٠ظنق ٌذٜ حٌزخكغ ِٓ خلاي حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي حٌغخرك حسطفخع حٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش 

ٔغز١خً ٌٍّٕٛرؽ ػّخ ٠غزمٗ فٟ ػ١ٕش حٌّؾخ٘ذحص رحص حٌظخط١و حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو ك١غ طزٍغ 

ًٍ ِٓ حٌّظغ١ش حٌظخرغ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف رخعظخذحَ %42.2، 32.5 % ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٌى

ي، ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي، ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخ

 Chen et al. 2010; Chyz and)وّخ أٔٙخ طشطفغ رىؼ١ش ػٓ ٔظ١شطٙخ رذسحعخص 
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Gaertner, 2018; Chen, et al., 2020) ػُ ٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ فلش ّٔٛرؽ حٌذسحعش ِٓٚ ،

د١ًٌ ػٍٝ أْ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚحٌلخوّش ٚحسطفخع حٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش ٌٍّٕٛرؽ فٟ ٘زٖ حٌؼ١ٕش 

 % ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ِٓ حٌظغ١ش فٟ حٌّظغ١شحص حٌظخرؼش.42.2% ،  32.5طفغش ٔغزش 

وّخ ٠ظنق ِؼ٠ٕٛش حٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌخخؿ رـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، أٞ أْ 

ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٗ طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف 

ِٓ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي،  رىً حٌنش٠زٟحعظٕخدحً اٌٟ ل١خط ِغظٜٛ حٌظـٕذ  ٚرٌه

 اؽخسسِٚؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي. ٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أْ ِؼخًِ ٘زح حٌّظغ١ش ٠لًّ 

عخٌزش، ِٚٓ ػُ فبْ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٚحٌّظغ١شحص حٌظخرؼش ػلالش ػىغ١ش. 

ش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠غخُ٘ فٟ طخف١ل ٚرخٌظخٌٟ، ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ططز١ك ِئؽ

 ِغظ٠ٛخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف فٟ حٌّؾخ٘ذحص حٌّذسؿش رؼ١ٕش حٌذسحعش.

 .Chen et al)ٚفٟ ٘زح حٌقذد، طظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص رحص حٌقٍش

2010; Chyz and Gaertner, 2018; Chen, et al., 2020)  ْػُ ٠ّىٓ حٌمٛي أ ِٓٚ

فٟ ِّخسعخص حٌظـٕذ  حلإدحسسِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ّىٕٗ حٌؼًّ رىفخءس فٟ طم١١ذ كش٠ش 

حٌنش٠زٟ حٌّظؼغفش، ٚرٕخء ػٍٝ رٌه ٠قزق حعظخذحَ ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أدحس ؿ١ذس 

، ٚ٘ٛ ِخ زٟحٌنش٠ ٌٍغ١طشس ػٍٝ ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌظٟ لذ طقً اٌٟ كذ حٌظٙشد

٠خظٍف طّخِخ ِغ ٔظ١ـش حٌفشك حٌغخرك ٠ّٚىٓ رشٕ٘ش رٌه حلاخظلاف فٟ أْ حٌؼ١ٕش حلأٌٚٝ 

طّؼً حٌٕٛع حٌّؾشٚع ٚحٌمخٟٔٛٔ ِٓ ِغظ٠ٛخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ر١ّٕخ طّؼً حٌؼ١ٕش حٌؼخ١ٔش 

 حٌٕٛع غ١ش حٌمخٟٔٛٔ ِٓ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٚحٌزٞ ٠قً اٌٟ كذ حٌظٙشد.

حٌّظغ١ش حٌنخرو حٌخخؿ رخٌلـُ فٟ حٌؼّٛد حٌؼخٟٔ حٌخخؿ ٚحٌـذ٠ش رخٌزوش ِؼ٠ٕٛش 

ِٛؿزش ِّخ ٠ؾ١ش اٌٟ  اؽخسسرخٌّظغ١ش حٌظخرغ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي، وّخ أٔٗ ٠ـًّ 

ٚؿٛد ػلالش هشد٠ش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٌلـُ ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌٕمذٞ، أٞ أْ ص٠خدس حٌلـُ 

ِٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ لزٛي ٚ ٠غخػذ فٟ ص٠خدس ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌٕمذٞ.

 كقخثٟ حٌؼخٟٔ ٌٍذسحعش رفشػ١ٗ ػٍٝ حٌؾىً حٌظخٌٟ:حٌفشك حٌزذ٠ً حلإ

نضٕدة انشلببت انذاخهٛت ػهٗ يغخٕٖ  إحظبئٛتٕٚصذ حأرٛش رٔ دلانت حٌفشك حٌؼخٟٔ: 

 ، ٠ٕٚمغُ اٌٟ:انخضُب انضشٚبٙ انًخؼغف
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H2-1 : نضٕدة انشلببت انذاخهٛت ػهٗ يغخٕٖ انخضُب  إحظبئٛتٕٚصذ حأرٛش رٔ دلانت

 انضشٚبٙ انًخؼغف ببعخخذاو يؼذل انضشٚبت انفؼبل

H2-2:  نضٕدة انشلببت انذاخهٛت ػهٗ يغخٕٖ انخضُب  إحظبئٛتٕٚصذ حأرٛش رٔ دلانت

 انضشٚبٙ انًخؼغف ببعخخذاو يؼذل انضشٚبت انُمذ٘ انفؼبل

 انضشٚبٙ:انؼلالت بٍٛ يكَٕبث انشلببت انذاخهٛت ٔانخضُب 

( 4&٠3ٙذف حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعش اٌٟ طؾغ١ً ّٔٛرؽ حٌذسحعش سلُ )

رغشك طل١ًٍ هز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ ِىٛٔخص ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

حٌّٕنزو، ٚرٌه ِٓ خلاي حٌظؼشف ػٍٝ حطـخٖ ٚهز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔخص 

حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو. ٚرخٌظخٌٟ، أعفشص ٔظخثؾ حٌظؾغ١ً ٌّٕٛرؽ حٌشلخرش ػٍٝ كذٖ ٚحٌظـٕذ 

( ٌؼ١ٕش حٌّؾخ٘ذحص رحص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو حلألً ِٓ حٌٛع١و 4&3حلألذحس سلُ )

 ( حٌظخٌٟ:2-3ٌٍظـٕذ حٌنش٠زٟ ػٓ حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي سلُ )

انذاخهٛت & انخضُب انضشٚبٙ (: َخبئش ححهٛم الاَحذاس انًخؼذد )يكَٕبث انشلببت 8-3صذٔل سلى )

 انًُضبظ(

Variables 

Dependent Variable: DETR for 

Under sheltered observations 

Dependent Variable: DCETR for 

Under sheltered observations 

Coef. T-stat. P-value Coef. T-stat. P-value 

Constant 0.116 1.137 0.236 0.125 0.148 0.257 

CtrEnv(IC1) 0.078 2.125 0.036 0.069 1.856 0.062 

RiskAssess(IC2) 0.097 2.641 0.020 0.086 2.025 0.026 

CtrAct(IC3) 0.025 1.315 0.318 0.064 0.759 0.125 

InfoCom(IC4) 0.042 1.227 0.257 0.033 0.815 0.216 

Monitor(IC5) 0.011 0.966 0.168 0.023 0.451 0.134 

Dummies 

(Industry & 

Time) 

Included Included 

N 148 146 

VIF (Max) 5.67 6.21 

F-Value 2.45*** 2.18*** 

R2 18.50% 15.21% 
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٠ظنق ٌذٜ حٌزخكغ ِٓ خلاي حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي حٌغخرك حٔخفخك حٌمٛس حٌظفغ١ش٠ش 

ًٍ ِٓ حٌّظغ١ش حٌظخرغ حٌظـٕذ 15.21%، 12.5ٌٍّٕٛرؽ ك١غ طزٍغ  % ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٌى

حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ 

 ;Chen et al. 2010)، ٌٚىٕٙخ طمظشد ِٓ ٔظ١شطٙخ رذسحعخص ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي

Chyz and Gaertner, 2018; Chen, et al., 2020) ػُ ٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ فلش ِٓٚ ،

 %.5حٌّلغٛرش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  Fفٟ ظً ِؼ٠ٕٛش ل١ّش  خخفّٗٔٛرؽ حٌذسحعش 

ِٓ: ر١جش حٌشلخرش،  رىًٚف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼخِلاص ِىٛٔخص ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّظؼٍمش 

، ٚحٌّشحلزش. ٠ظنق ِؼ٠ٕٛش حٌظٛف١ًٚطم١١ُ حٌّخخهش، ٚحلأٔؾطش حٌشلخر١ش، ٚحٌّؼٍِٛخص ٚ

ًٍ ِٓ ر١جش حٌشلخرش ٚطم١١ُ حٌّخخهش فٟ حٌـخٔذ حٌخخؿ رّغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ  ِؼخِلاص و

حٌظـٕذ  ِم١غخً رّؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، ر١ّٕخ ٠ظنق ِؼ٠ٕٛش ر١جش حٌشلخرش فمو فٟ ؿخٔذ ِغظٜٛ

ِٛؿزش أٞ  اؽخسسحٌنش٠زٟ ِم١غخً رّؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي. ٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أٔٙخ طلًّ 

أْ ص٠خدس حٌز١جش حٌشلخر١ش ِٚغظٜٛ طم١١ُ حٌّخخهش ٠غخػذ ػٍٝ ص٠خدس ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

حٌزٞ ٠غُٙ فٟ سفغ ِغظ٠ٛخص حٌىفخءس حلاعظؼّخس٠ش ٌذ٠ٙخ. ٚرخٌظخٌٟ، لذ طغُٙ رؼل ِىٛٔخص 

ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ سفغ ِغظ٠ٛخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو حٌزٞ ٠ؼضص ػ١ٍّش 

حٌلفخظ ػٍٝ أفٛي ِٚٛحسد حٌؾشوش ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض لا ٠نش رّقٍلش حٌذٌٚش ٚحٌلق١ٍش 

 حٌنش٠ز١ش، ِٚٓ ػُ فٟٙ ِّخسعخص مش٠ز١ش لخ١ٔٛٔش.

رش ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ، ٠ظنق ٌٍزخكغ ػذَ ِؼ٠ٕٛش رم١ش ِىٛٔخص ِئؽش حٌشلخ

ًٍ ِٓ: حلأٔؾطش حٌشلخر١ش، ٚحٌّؼٍِٛخص ٚ ، حٌظٛف١ًحٌذحخ١ٍش حٌّظّؼٍش فٟ و

ٚحٌّشحلزش. أٞ أْ، ٘زٖ حٌّىٛٔخص ِٓ ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ١ٌظ ٌٙخ أٞ طؤػ١ش 

ً رخعظخذحَ ِؼذي  ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو عٛحء وخْ ِم١غخ

 ي.حٌنش٠زش حٌفؼخي أٚ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخ

ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠غظٕظؾ حٌزخكغ حلاطفخق حٌـضثٟ ٌٕظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش فٟ ٘زح 

 ,Chen et al. 2010; Chyz and Gaertner)حٌـضء ِغ حٌذسحعخص رحص حٌقٍش 

2018; Chen, et al., 2020)،  ك١غ ٠ٛؿذ حٌظؤػ١ش حٌطشدٞ حٌّؼٕٛٞ ٌّىٟٛٔ حٌشلخرش

حٌذحخ١ٍش حٌّظؼٍمخْ رز١جش حٌشلخرش ٚطم١١ُ حٌّخخهش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو ِم١غخً 
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رّؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، ر١ّٕخ ٠ظؤػش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو ِم١غخً رّؼذي حٌنش٠زش 

٠ّىٓ رشٕ٘ش رٌه حلاطفخق حٌـضثٟ  حٌٕمذٞ حٌفؼخي رظم١١ُ حٌّخخهش فمو. ٚفٟ ٘زح حٌقذد،

اٌٟ حفظمخس حٌز١جش حٌّقش٠ش اٌٟ ططز١ك ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌؾىً حٌىخًِ، 

ك١غ أْ رم١ش ِىٛٔخص ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش غ١ش ِىظٍّش حٌؼٕخفش ٚلا ٠ّىٓ 

 حٌلقٛي ػ١ٍٙخ رؾىً وخًِ فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقشٞ.

ىٓ ٌٍزخكغ حٌظؤو١ذ حٌـضثٟ ٌٕظ١ـش حخظزخس حٌفشك ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠ّ

كقخثٟ حلأٚي ٌٍذسحعش رؾؤْ طؤػ١ش ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حلإ

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ك١غ ٌُ ٠ظز١ٓ ِؼ٠ٕٛش أ٠خً ِٓ ِىٛٔخص ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 رخعظؼٕخء: ر١جش حٌشلخرش ٚطم١١ُ حٌّخخهش.

( ٌؼ١ٕش حٌّؾخ٘ذحص رحص 4&3ٌّٕٛرؽ حلألذحس سلُ )وّخ أعفشص ٔظخثؾ حٌظؾغ١ً 

حلأػٍٝ ِٓ حٌٛع١و  (Over sheltered observations)حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف 

 ( حٌظخٌٟ:2-3ٌٍظـٕذ حٌنش٠زٟ ػٓ حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي سلُ )

نضشٚبٙ (: َخبئش ححهٛم الاَحذاس انًخؼذد )يكَٕبث انشلببت انذاخهٛت & انخضُب ا9-3صذٔل سلى )

 انًخؼغف(

Variables 

Dependent Variable: DETR for Over 

sheltered observations 

Dependent Variable: DCETR for Over 

sheltered observations 

Coef. T-stat. P-value Coef. T-stat. P-value 

Constant 0.521 2.118 0.036 -1.995 -1.991 0.055 

CtrEnv(IC1) -0.045 -2.275 0.021 -0.051 -2.121 0.036 

RiskAssess(IC2) -0.035 -2.347 0.030 -0.042 -2.417 0.022 

CtrAct(IC3) -0.022 -1.741 0.125 -0.018 -1.266 0.078 

InfoCom(IC4) -0.025 -0.987 0.228 -0.020 -0.952 0.085 

Monitor(IC5) -0.037 -1.568 0.321 -0.029 -0.871 0.167 

Dummies 

(Industry & 

Time) 

Included Included 

N 135 137 

VIF (Max) 5.21 7.81 

F-Value 3.247*** 3.687*** 

R2 20.27% 19.87% 
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٠ظنق ٌذٜ حٌزخكغ ِٓ خلاي حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي حٌغخرك حٔخفخك حٌمٛس 

ًٍ ِٓ حٌّظغ١ش 12.22%، 21.22حٌظفغ١ش٠ش ٌٍّٕٛرؽ ك١غ طزٍغ  % ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ٌى

حٌظخرغ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

ي، ِٚٓ ػُ ٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ فلش ّٔٛرؽ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخ

 %.5حٌّلغٛرش ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  Fفٟ ظً ِؼ٠ٕٛش ل١ّش  ٚرٌهحٌذسحعش 

ِٓ: ر١جش حٌشلخرش،  رىًٚف١ّخ ٠ظؼٍك رّؼخِلاص ِىٛٔخص ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّظؼٍمش 

، ٚحٌّشحلزش. ٠ظنق ِؼ٠ٕٛش حٌظٛف١ًٚطم١١ُ حٌّخخهش، ٚحلأٔؾطش حٌشلخر١ش، ٚحٌّؼٍِٛخص ٚ

ًٍ ِٓ ر١جش حٌشلخرش ٚطم١١ُ حٌّخخهش فٟ ولا حٌـخٔزخْ ِٓ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ.  ِؼخِلاص و

عخٌزش أٞ أْ ص٠خدس حٌز١جش حٌشلخر١ش ِٚغظٜٛ طم١١ُ حٌّخخهش  اؽخسسٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أٔٙخ طلًّ 

طغُٙ رؼل ِىٛٔخص ٠غخػذ ػٍٝ حٌلذ ِٓ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف. ٚرخٌظخٌٟ، لذ 

ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌلذ ِٓ ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف ِّخ ٠ؼضص ِقٍلش 

حٌذٌٚش ٚحٌلق١ٍش حٌنش٠ز١ش، ِٚٓ ػُ فٟٙ ِّخسعخص مش٠ز١ش غ١ش لخ١ٔٛٔش ٠غخُ٘ ِئؽش 

 ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌلذ ِٕٙخ.

ِئؽش حٌشلخرش  ِٚٓ ٔخك١ش أخشٜ، ٠ظنق ٌٍزخكغ ػذَ ِؼ٠ٕٛش رم١ش ِىٛٔخص

ًٍ ِٓ: حلأٔؾطش حٌشلخر١ش، ٚحٌّؼٍِٛخص ٚ ، حٌظٛف١ًحٌذحخ١ٍش حٌّظّؼٍش فٟ و

ٚحٌّشحلزش. أٞ أْ، ٘زٖ حٌّىٛٔخص ِٓ ِئؽش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ١ٌظ ٌٙخ أٞ طؤػ١ش 

ً رخعظخذحَ ِؼذي  ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف عٛحء وخْ ِم١غخ

 حٌٕمذٞ حٌفؼخي.حٌنش٠زش حٌفؼخي أٚ ِؼذي حٌنش٠زش 

ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠غظٕظؾ حٌزخكغ حلاطفخق حٌـضثٟ ٌٕظخثؾ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش فٟ ٘زح 

 ;Chen et al. 2010; Chyz and Gaertner, 2018)حٌـضء ِغ حٌذسحعخص رحص حٌقٍش 

Chen, et al., 2020) ك١غ ٠ٛؿذ حٌظؤػ١ش حٌؼىغٟ حٌّؼٕٛٞ ٌّىٟٛٔ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ،

ِٓ:  رىًحٌشلخرش ٚطم١١ُ حٌّخخهش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف ِم١غخً حٌّظؼٍمخْ رز١جش 

ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي. ٚفٟ ٘زح حٌقذد، ٠ّىٓ رشٕ٘ش رٌه 

حلاطفخق حٌـضثٟ اٌٟ حفظمخس حٌز١جش حٌّقش٠ش اٌٟ ططز١ك ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌؾىً 
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ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش غ١ش ِىظٍّش حٌؼٕخفش ٚلا ٠ّىٓ  حٌىخًِ، ك١غ أْ رم١ش ِىٛٔخص

 حٌلقٛي ػ١ٍٙخ رؾىً وخًِ فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقشٞ.

ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ حٌظؤو١ذ حٌـضثٟ ٌٕظ١ـش حخظزخس حٌفشك 

كقخثٟ حٌؼخٟٔ ٌٍذسحعش رؾؤْ طؤػ١ش ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حلإ

ش٠زٟ حٌّظؼغف ك١غ ٌُ ٠ظز١ٓ ِؼ٠ٕٛش أ٠خً ِٓ ِىٛٔخص ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌظـٕذ حٌن

 حٌذحخ١ٍش رخعظؼٕخء: ر١جش حٌشلخرش ٚطم١١ُ حٌّخخهش.

 : َخبئش ححهٛم الاَحذاس انشبٛؼٙ:3-3-4

 انؼلالت بٍٛ انشلببت انذاخهٛت ٔانخضُب انضشٚبٙ:

( 2&1حعظٙذف حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعش طؾغ١ً ّٔٛرؽ حلألذحس سلُ )

ٌٚىٓ رخلاػظّخد ػٍٝ هش٠مش حلألذحس حٌشر١ؼٟ حٌظٟ طغظٙذف طمغ١ُ حٌؼ١ٕش اٌٟ أسرخع 

خٌؼ١ٕش طؤػشحً رخٌؼلالش، ك١غ طُ طمغ١ُ حٌؼ١ٕش اٌٟ عظش ر ؿضءِظٕخظشس ٌٍظؼشف ػٍٝ أوؼش 

ٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رخعظخذحَ ِؼذي أسرخع رل١غ ٠نُ حٌشرغ حلأٚي ٚح

حٌنش٠زش حٌفؼخي، ر١ّٕخ ٠نُ حٌشرغ حٌشحرغ ٚحٌخخِظ ٚحٌغخدط حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

ػٓ  حلإكقخثٟرخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي. ٚلذ أعفشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ 

دس (، ٚحٌظٟ طٛمق ٚؿٛد ػلالش هشد٠ش ر١ٓ ؿ11ٛ-3حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي سلُ )

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي 

فٟ حٌشرغ حلأٚي ٚػذَ ٚؿٛد طؤػ١ش ٌٙخ فٟ حٌشرغ حٌؼخٟٔ، ر١ّٕخ ٠ٛؿذ طؤػ١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ 

 ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌشرغ حٌؼخٌغ.

ٌٟ طلف١ض ِّخسعخص ٚطؾ١ش طٍه حٌٕظخثؾ اٌٟ أْ أػش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ئدٞ ا

حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو ػُ عشػخْ ِخ ٠ظلاؽٝ ٘زح حلأػش رخٌظلٛي ٔلٛ حٌظـٕذ 

حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف فٟ رذح٠خص حٌشرغ حٌؼخٟٔ، ر١ّٕخ ٠ؼٛد ٌٍظؤػ١ش ِشس أخشٜ فٟ حٌشرغ 

 حٌؼخٌغ ػٕذ ٚمٛف حٌظخط١و حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف ٌٚىٓ رؾىً ػىغٟ.
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 حذاس انًخؼذد )صٕدة انشلببت انذاخهٛت & انخضُب انضشٚبٙ((: َخبئش ححهٛم الا12َ-3صذٔل سلى )

Variables 

Q1 (DETR) Q2 (DETR) Q3 (DETR) Q4 (DCETR) Q5 (DCETR) Q6 (DCETR) 

Coef. T-stat. Coef. T-stat. Coef. T-stat. Coef. T-stat. Coef. T-stat. Coef. T-stat. 

Constant 0.512 1.250 0.458 1.680 0.357 0.941 0.451 0.824 0.368 1.354 0.271 0.872 

ICQ 0.048*** 2.451 0.021 1.212 -0.055*** -3.421 0.042*** 2.227 0.016 1.161 -0.061*** -2.815 

SOE -0.087 -1.025 -0.076 -1.056 -0.061 -0.746 -0.023 -1.187 -0.116 -0.685 -0.059 -0.836 

Size 0.080 0.954 0.111 0.792 -0.064 -0.962 0.054 0.878 0.051 0.959 -0.048 -0.887 

MTB 0.031 1.075 0.071 0.706 0.099 1.201 0.079 0.848 0.119 0.659 0.117 1.182 

ROA 0.049 0.933 0.080 0.872 0.077 0.659 0.102 1.188 0.044 0.736 0.023 0.887 

Lev -0.048 -1.043 -0.061 -0.659 -0.036 -0.748 -0.024 -1.195 -0.094 -0.704 -0.096 -0.684 

TANG -0.071 -0.796 -0.068 -0.806 -0.108 -1.026 -0.067 -1.035 -0.120 -1.086 0.083 0.933 

DA 0.059 1.175 0.117 1.180 0.052 0.887 0.049 0.842 0.090 0.929 0.082 1.002 

Industry & Year yes yes Yes yes Yes Yes 

R2 7.58% 5.32% 12.47% 6.61% 4.98% 14.66% 

Obs. 283 

F-Value 3.211*** 2.125 3.617*** 3.177*** 2.011 4.167*** 

ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش طئدٞ فٟ رذح٠ش ٚرٕخء ػٍٝ رٌه، ٠غظٕظؾ حٌزخكغ أْ 

حلأِش اٌٟ طلف١ض ػ١ٍّش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزطش حٌظٟ طؼضص ِغظٜٛ حٌىفخءس 

حلاعظؼّخس٠ش فٟ أفٛي حٌؾشوش، ػُ طظٙش ِشس أخشٜ ٌٍلذ ِٓ حٌشغزخص حلإدحس٠ش 

 فٟ ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف.

نش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي، أِخ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رخعظخذحَ ِؼذي حٌ

ف١ظز١ٓ ٌٍزخكغ ٚؿٛد ػلالش هشد٠ش ر١ٓ ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚغظٜٛ حٌظـٕذ 

حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي فٟ حٌشرغ حٌشحرغ ٚػذَ ٚؿٛد طؤػ١ش 

ٌٙخ فٟ حٌشرغ حٌخخِظ، ر١ّٕخ ٠ٛؿذ طؤػ١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌشرغ 

. ٚطؾ١ش طٍه حٌٕظخثؾ اٌٟ أْ أػش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ئدٞ اٌٟ طلف١ض حٌغخدط

ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو ػُ عشػخْ ِخ ٠ظلاؽٝ ٘زح حلأػش رخٌظلٛي ٔلٛ 
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حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف فٟ رذح٠خص حٌشرغ حٌخخِظ، ر١ّٕخ ٠ؼٛد ٌٍظؤػ١ش ِشس أخشٜ 

 حٌّظؼغف ٌٚىٓ رؾىً ػىغٟ.فٟ حٌشرغ حٌغخدط ػٕذ ٚمٛف حٌظخط١و حٌنش٠زٟ 

ٚفٟ ٘زح حٌقذد، طـذس حلاؽخسس اٌٟ ططخرك حلأسرخع حٌؼلاػش حلأٌٚٝ ِغ حلأسرخع 

حٌؼلاػش حلأخ١شس، ك١غ ٠زذأ ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ طؼض٠ض حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ 

رخعظخذحَ وٍظخ حلأدحط١ٓ ِٓ أدٚحص حٌم١خط، ػُ ٠زذأ فٟ ِٛحؿٙش ٘زٖ حٌّّخسعخص حرح ِخ 

حٌزخكغ فٟ  ا١ٌٗطؤخز حٌؾىً حٌظؼغفٟ. ٚرخٌظخٌٟ، طئوذ طٍه حٌٕظخثؾ ِخ طٛفً  رذأص

 حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ٌٍذسحعش. حلإكقخثٟحخظزخسحص حٌفشك 

 انؼلالت بٍٛ يكَٕبث انشلببت انذاخهٛت ٔانخضُب انضشٚبٙ:

( 4&3حعظٙذف حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعش طؾغ١ً ّٔٛرؽ حلألذحس سلُ )

ٌٚىٓ رخلاػظّخد ػٍٝ هش٠مش حلألذحس حٌشر١ؼٟ حٌظٟ طغظٙذف طمغ١ُ حٌؼ١ٕش اٌٟ أسرخع 

خٌؼ١ٕش طؤػشحً رخٌؼلالش. ٚلذ أعفشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ؿضء رِظٕخظشس ٌٍظؼشف ػٍٝ أوؼش 

(، ٚحٌظٟ طٛمق ٚؿٛد ػلالش 11-3ػٓ حٌٕظخثؾ حٌّز١ٕش رخٌـذٚي سلُ ) حلإكقخثٟ

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ِٚغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ِىٛٔخص ؿٛدس  ِٓهشد٠ش ر١ٓ رؼل 

حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي فٟ حٌشرغ حلأٚي ٚػذَ ٚؿٛد طؤػ١ش ٌٙخ فٟ 

حٌشرغ حٌؼخٟٔ، ر١ّٕخ ٠ٛؿذ طؤػ١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌـٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌشرغ حٌؼخٌغ. 

حٌذحخ١ٍش  ِىٛٔخص ؿٛدس حٌشلخرش ِٓاٌٟ ٚؿٛد ػلالش هشد٠ش ر١ٓ رؼل  رخلإمخفش

ِٚغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي فٟ حٌشرغ 

حٌشحرغ ٚػذَ ٚؿٛد طؤػ١ش ٌٙخ فٟ حٌشرغ حٌخخِظ، ر١ّٕخ ٠ٛؿذ طؤػ١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌـٛدس 

 حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌشرغ حٌغخدط.
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صٕدة انشلببت انذاخهٛت & (: َخبئش ححهٛم الاَحذاس انًخؼذد )يكَٕبث 11-3صذٔل سلى )

 انخضُب انضشٚبٙ(

Variables 

Q1 (DETR) Q2 (DETR) Q3 (DETR) Q4 (DCETR) Q5 (DCETR) Q6 (DCETR) 

Coef. T-stat. Coef. T-stat. Coef. T-stat. Coef. T-stat. Coef. T-stat. Coef. T-stat. 

Constant 0.022 0.927 0.030 0.792 0.021 0.868 0.031 1.180 0.024 0.925 0.025 0.755 

CtrEnv(IC1) 0.041*** 2.311 0.018 0.924 -0.062*** -3.862 0.052*** 2.415 0.021 0.827 -0.078*** -3.751 

RiskAssess(IC2) 0.035*** 2.157 0.006 1.811 -0.057*** -3.289 0.040*** 2.671 0.010 0.951 -0.069*** -3.432 

CtrAct(IC3) 0.015 1.016 0.030 0.899 -0.031 -0.699 0.020 1.191 0.016 0.826 -0.020 -0.956 

InfoCom(IC4) 0.024 0.907 0.025 0.764 -0.017 -0.891 0.022 1.113 0.025 0.865 -0.022 -1.173 

Monitor(IC5) 0.022 0.730 0.016 1.205 -0.020 -0.963 0.025 0.941 0.028 0.743 -0.021 -0.951 

Industry & Year yes yes Yes yes Yes yes 

R2 6.28% 5.41% 13.66% 5.58% 5.42% 15.61% 

Obs. 283 

F-Value 3.125*** 2.147 4.211*** 3.687*** 2.357 4.687*** 

ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّئػشس ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ  ؿضءٚحٌـذ٠ش رخٌزوش أْ 

وخٔض فٟ ر١جش حٌشلخرش ٚطم١١ُ حٌّخخهش، ر١ّٕخ ٌُ ٠ظنق أٞ طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ٌزم١ش ِىٛٔخص ؿٛدس 

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ. ٚفٟ ٘زح حٌقذد أ٠نخً ٠ظز١ٓ ٌٍزخكغ ططخرك 

ؾخرٗ حٌؼ١ٕظ١ٓ فٟ كخٌش حٌم١خط رّؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي حلأسرخع ِشس أخشٜ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾ١ش اٌٟ ط

أٚ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي حٌٕمذٞ ك١غ ٠زذأ ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ طؼض٠ض حٌظـٕذ 

رح ِخ احٌنش٠زٟ رخعظخذحَ وٍظخ حلأدحط١ٓ ِٓ أدٚحص حٌم١خط، ػُ ٠زذأ فٟ ِٛحؿٙش ٘زٖ حٌّّخسعخص 

حٌزخكغ فٟ حخظزخسحص  ا١ٌٗطئوذ طٍه حٌٕظخثؾ ِخ طٛفً  رذأص طؤخز حٌؾىً حٌظؼغفٟ. ٚرخٌظخٌٟ

 كقخثٟ حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ٌٍذسحعش .حٌفشك حلإ
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 انمغى انشابغ

 انُخبئش ٔانخٕطٛبث ٔالأبحبد انًغخمبهٛت

 انُخبئش: 4-1

ًٚكٍ نهببحذ اعخخلاص فٙ ضٕء يب حٕطهج إّٚ انذساعت انُظشٚت ٔانخطبٛمٛت،      

 انُخبئش ػهٗ انُحٕ انخبنٙ:أْى 

طٛؿذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش حٌظٟ طئػش ػٍٝ لشحسحص حلإدحسس  -

ظّؼً أُ٘ طٍه حٌؼٛحًِ فٟ كـُ حٌؾشوش، طرّّخسعش أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ، ٚ

 ١٘ىً حٌٍّى١ش ِٚغظٜٛ حٌشرل١ش.

طٛفٍض حٌذسحعش حٌٕظش٠ش اٌٝ أْ ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ لذ طض٠ذ ِٓ حٌظذفمخص  -

الا أٔٙخ طئػش رؾىً عٍزٝ ػٍٝ عّؼظٙخ ارح ِخ طّض اػخسس حٌؾىٛن  حٌٕمذ٠ش ٌٍؾشوش،

كٛي حٌّؾخسوش فٟ أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رؾىً طؼغفٟ، ِّخ ٠ئدٜ اٌٝ طؼشك 

 حٌؾشوخص ٌٍؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخهش ِٕٙخ ِخخهش حٌظمخمٟ ِٚخخهش حٌغّؼش. 

١١ذ وّخ طٛفٍض اٌٟ أْ ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠ّىٕٗ حٌؼًّ رىفخءس فٟ طم -

كش٠ش حلإدحسس فٟ ِّخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغفش، ٚرٕخء ػٍٝ رٌه ٠قزق 

حعظخذحَ ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش أدحس ؿ١ذس ٌٍغ١طشس ػٍٝ ِّخسعخص حٌظـٕذ 

 حٌنش٠زٟ حٌظٟ لذ طقً اٌٟ كذ حٌظٙشد.

لأٔؾطش حٌشلخرش ػٍٝ حٌظـٕذ لٜٛ طٛفٍض حٌذسحعش حٌٕظش٠ش اٌٝ ٚؿٛد طؤػ١ش  -

غظخذَ ع١خعخص ِٚشحؿؼخص ِٚٛحفمخص ٚآسحء مش٠ز١ش خخسؿ١ش حٌنش٠زٟ لأٔٙخ ط

 ِفقٍش لإدحسس حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش.

وّخ حعظٕظؾ حٌزخكغ أْ طم١١ُ حٌّخخهش ٠ئػش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ػٓ هش٠ك  -

ل١خط ٚطلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخص حٌّخخهش حٌنش٠ز١ش، ك١غ طظُ ادحسس ِغظ٠ٛخص حٌّخخهش 

 مّٓ كذٚد ِؼ١ٕش .

طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ٠زوش ٌّئؽش ؿٛدس أظٙشص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ ػذَ ٚؿٛد  -

حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو، ٚرٌه حعظٕخدحً اٌٟ ل١خط 
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ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ رىً ِٓ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ 

حٌغخرمش رغزذ ػذَ ادسحؽ  حٌفؼخي، ٚطخظٍف طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١شطٙخ رخٌذسحعخص

ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌّخ١ٌش رغٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقشٞ ٚػذَ ح٘ظّخَ حٌمٛح١ٔٓ 

 حٌّٕظّش ٌغٛق حٌّخي حٌّقشٞ رّؼً ٘زح حٌّئؽش. 

أٚملض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ أْ ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٌٗ طؤػ١ش ِؼٕٛٞ  -

حعظٕخدحً اٌٟ ل١خط ِغظٜٛ حٌظـٕذ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف، ٚرٌه 

حٌنش٠زٟ رىً ِٓ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي حٌٕمذٞ. ٚرخٌظخٌٟ 

فبْ ططز١ك ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٠غخُ٘ فٟ طخف١ل ِغظ٠ٛخص حٌظـٕذ 

 حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف فٟ حٌّؾخ٘ذحص حٌّذسؿش رؼ١ٕش حٌذسحعش.

خرش حٌذحخ١ٍش حٌّظؼٍمخْ رز١جش حٌشلخرش ٚطم١١ُ ٠ٛؿذ طؤػ١ش هشدٞ ِؼٕٛٞ ٌّىٟٛٔ حٌشل -

حٌّخخهش فمو ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو ِم١غخً رّؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، 

ٚرٌه ٔظ١ـش حفظمخس حٌز١جش حٌّقش٠ش اٌٟ ططز١ك ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش رخٌؾىً 

ؼٕخفش حٌىخًِ، ك١غ أْ رم١ش ِىٛٔخص ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش غ١ش ِىظٍّش حٌ

 ٚلا ٠ّىٓ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ رؾىً وخًِ فٟ عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقشٞ.

٠ٛؿذ طؤػ١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌّىٟٛٔ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّظؼٍمخْ رز١جش حٌشلخرش ٚطم١١ُ  -

حٌّخخهش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف ِم١غخً رىً ِٓ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي، 

 ِٚؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذٞ حٌفؼخي.

هخس حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش حٌّظّؼٍش فٟ اثؾ اٌٝ ػذَ ِؼ٠ٕٛش ِىٛٔخص طٛفٍض حٌٕظخ -

ٚحٌّشحلزش، أٞ أْ ٘زٖ حٌّىٛٔخص ١ٌظ ٌٙخ  حٌظٛف١ًحلأٔؾطش حٌشلخر١ش، حٌّؼٍِٛخص ٚ

طؤػ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّٕنزو  أٚ حٌّظؼغف عٛحء وخْ 

 ٞ حٌفؼخي.ِم١خط رخعظخذحَ ِؼذي حٌنش٠زش حٌفؼخي أٚ ِؼذي حٌنش٠زش حٌٕمذ
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 انخٕطٛبث ٔالأبحبد انًغخمبهٛت:4-2

، ٔيب حٕطم انببحذ إنّٛ يٍ ٔحطبٛمّ ّيٍ دساعت َظشٚ ّضٕء يب حى ػشض فٙ     

 :انخبنٙػهٗ انُحٕ انًغخمبهٛت بحبد ، ًٚكٍ ػشع انخٕطٛبث ٔالأَخبئش 

ادحسحص حٌؾشوخص ٌٍلذ ِٓ ِّخسعش أٔؾطش  ػٍٟططز١ك حٌّض٠ذ ِٓ حٌؼمٛرخص  -

 ٚحٌزٜ لذ ٠ئػش رؾىً وز١ش ػٍٝ حٌلق١ٍش حٌنش٠زش . ،حٌّظؼغف حٌنش٠زٟحٌظـٕذ 

حٌؼًّ ػٍٝ طط٠ٛش حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؾش٠ؼخص حٌنش٠زش رخٌؾىً حٌزٜ ٠لذ ِٓ ِّخسعش  -

، ٚرّخ ٠ؾـغ ح١ٌٌّّٛٓ ِٓ حلاٌظضحَ رغذحد حٌنش٠زٟلأٔؾطش حٌظٙشد  ح١ٌٌّّٛٓ

 .  حٌنش٠ز١شحٌّمشس ػ١ٍُٙ ٚفمخ ٌٍظؾش٠ؼخص  حٌنش٠زٟحٌؼذء 

حٌٕخطـش ِٓ طٕظ١ُ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّئطّشحص ٚٚسػ حٌؼًّ ػٓ حلأمشحس حٌغٍز١ش  -

طٕف١ز  ػٍٟحٌذٌٚش حلالظقخدٞ ٚحٌلذ ِٓ لذسس ػٍٝ حٌّٕٛ  حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ

 .حٌّؾشٚػخص حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش

ظطز١ك رحٌّذسؿش رزٛسفش حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّقش٠ش  حٌؾشوخص ٌضحَألٛ  حٌغؼٟ  -

حٌخّغش، ك١غ أْ ِىٛٔخص ِئؽش حٌشلخرش  رّىٛٔخطٗحٌذحخ١ٍش ِئؽش ؿٛدس حٌشلخرش 

حٌّظؼغف رّخ  حٌنش٠زٟحٌلذ ِٓ ِّخسعخص حٌظـٕذ  فٟحٌذحخ١ٍش طغخُ٘ رؾىً وز١ش 

 ٠ؼضص ِقٍلش حٌذٌٚش ٚحٌلق١ٍش حٌنش٠ز١ش .

 :انًضبلاث اٜحٛت  فٙانذساعبث ٔالأبحبد انًغخمبهٛت ٕٚطٗ انببحذ بئصشاء انًضٚذ يٍ  -

ظىٍفش كمٛق حٌٍّى١ش رخعظخذحَ كٛوّش حٌؾشوش ر حٌنش٠زٟحٌظـٕذ  ػلالش -

 وّظغ١ش ٚع١و .

 .حٌنش٠زِٟغظ٠ٛخص حٌظـٕذ ٚادحسس حٌّخخهش  حٌؼلالش رزٓ -

 حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش ٚدٚس٘خ فٟ حٌلذ ِٓ أٔؾطش حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ حٌّظؼغف. -
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 :انًشاصغ

 :أٔلاً: يشاصغ ببنهغت انؼشبٛت

حٌؼلالش ر١ٓ كـُ حٌؾشوش ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ : ٔظش٠ش حٌظىٍفش (. 2121أرٛ عخٌُ ، ع١ذ عخٌُ ِلّذ ) -

قش٠ش غخّ٘ش حٌّ يضهت انفكش   ،حٌغ١خع١ش أَ ٔظش٠ش حٌمٛس حٌغ١خع١ش : دسحعش حخظزخس٠ش ػٍٝ حٌؾشوخص حٌّ

ـٍذ  ٙانًحبعب  .41-1، ؿ ؿ : 2121، 3، حٌؼذد24، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ، حٌّ

ش أّٔخه حٌٍّى١ش ِٚـٍظ حلإدحسس ٚحٌخقخثـ (. أػ2121حٌزخص، ِخؿذ ِقطفٝ ػٍٝ ) -

حٌظؾغ١ٍ١ش ػٍٝ حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٚحٔؼىخعٗ ػٍٝ ل١ّش حٌؾشوش: أدٌش عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش 

ؿخِؼش لٕخس و١ٍش حٌظـخسس رخلإعّخػ١ٍ١ش، ، انًضهت انؼهًٛت نهذساعبث انًحبعبٛتحٌّقشٞ"، 

 .  612-541( ، ؿ ؿ:1)3حٌغ٠ٛظ، 

ػش أ١ٌخص حٌظٕغ١ك حٌنش٠زٟ فٟ حٌلذ ِٓ أعخ١ٌذ حٌظـٕذ أ(. 2112حٌؾٛحسرٝ، ِلّذ ػزذ حٌّٕؼُ ) -

، ٚحٌنش٠ز١ش يضهت انبحٕد انًبنٛتحٌنش٠زٟ ٌظلغ١ٓ حٌّلخعزش حٌنش٠ز١ش فٟ حٌؾشوخص حٌذ١ٌٚش"، 

 .52-2، ؿ ؿ :  23حٌـّؼ١ش حٌّقش٠ش ٌٍّخ١ٌش حٌؼخِش ٚحٌنشحثذ ، 

 حٌنش٠زٟأػش ٔٛع ِىظذ حٌّشحؿؼش ػٍٝ عٍٛن حٌظـٕذ  .(2121ص٠ظْٛ، ِلّذ خ١ّظ خطخد) -

انًضهت انؼهًٛت نهذساعبث ٔانبحٕد  ٌٍؾشوخص غ١ش حٌّخ١ٌش حٌّم١ذس فٟ حٌزٛسفش حٌّقش٠ش ،

 .1321-1315( ، 2)2، و١ٍش حٌظـخسس ، ؿخِؼش د١ِخه،  انًبنٛت ٔانخضبسٚت

لالش ر١ٓ حٌظـٕذ (. حٌؼ2112رغذحدٜ، أكّذ رغذحدٜ أكّذ )& ػٛك، ِلّذ ِلّٛد ع١ٍّخْ  -

، و١ٍش حٌظـخسس يضهت انفكش انًحبعبٙحٌنش٠زٟ ٚحٌغٍٛن غ١ش حٌّظّخػً ٌٍظىٍفش : دسحعش حخظزخس٠ش، 

 .  242-222(، ؿ ؿ: 3)23، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ، 

دٚس طمخس٠ش حٌظآٌفخص حٌشلخر١ش فٟ طط٠ٛش ١٘ىً حٌشلخرش  (.2111ِظٌٛٝ، أكّذ صوٝ كغ١ٓ) -

يضهت  حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ ٌٍلذ ِٓ ِّخسعخص حٌّلخعزش حلاكظ١خ١ٌش ِغ دسحعش ١ِذح١ٔش" ،

 .611-532، ؿ ؿ:2، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش هٕطخ، حٌؼذد انخضبسة ٔانخًٕٚم

خ١ٌش ٚحٌمذسس حلإدحس٠ش ػٍٝ حٌؼلالش ر١ٓ  (. أػش ؿٛدس حٌظمخس٠ش2121ِلّذ،ػزذ الله كغ١ٓ ٠ٛٔظ ) - حٌّ

قش٠ش يضهت انفكش ، ِّخسعخص طـٕذ حٌنش٠زش ٚوفخءس حٌمشحسحص حلاعظؼّخس٠ش فٟ ر١جش حلأػّخي حٌّ

ـٍذ انًحبعبٙ  .523-543، ؿ ؿ: 2121(، 3)24، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ حٌّ

غج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش (. طل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ حلا١ٍِ2112ـٟ، ِـذٜ ١ٍِـٟ ػزذ حٌلى١ُ ) - كظفخظ رخٌٕمذ٠ش ٚحٌّ

يضهت انفكش ٚحٌظـٕذ حٌنش٠زٟ ٚأػش٘خ ػٍٝ ل١ّش حٌؾشوش: أدٌش ػ١ٍّش ِٓ ر١جش حلأػّخي حٌّقش٠ش، 

 . 411-331(، ؿ ؿ: 2)22، و١ٍش حٌظـخسس ، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ ،  انًحبعبٙ
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حٌؼلالش ر١ٓ  (. أػش ح١ٌ٢خص حٌذحخ١ٍش ٌلٛوّش حٌؾشوخص ػ2121ٍٝكغٓ ) كّذٞ رٛعِٟٛعٝ،  -

حٌظلفع حٌّلخعزٟ ِّٚخسعخص حٌظـٕذ حٌنش٠زٟ دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ حٌؾشوخص حٌّم١ذس رخٌزٛسفش 

 .21-1 :(، ؿ ؿ 4)3، يضهت الإعكُذسٚت نهبحٕد انًحبعبٛتحٌّقش٠ش، 

طم١١ُ أػش فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ػٍٝ حٌم١ّش .(2112ٚ٘ذحْ، ِلّذ ػٍٝ & ص٘ش، اوشحِٟ ؿّخي) -

و١ٍش  ت،يضهت انبحٕد انًحبعبٛ، ٌؾشوخص ١ِخٖ حٌؾشد ٚحٌقشف حٌقلٟ فٟ ِقشحٌّنخفش 

 .436-323، ؿ ؿ:1حٌظـخسس، ؿخِؼش هٕطخ، حٌؼذد 
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