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لرهخ كهُخ انترثُخ خبيعخ انعشَش هُئخ تحشَشخ لبئً  
 الاســـــــــــــــــــــــــم م

الذرجة 

 والتخصص
 الصفة

 محمذ رجب فضل الله. د.أ :رئيس هيئة التحرير

 الذُئخ الإداسَخ نهزحشَش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

 العُذ  أ.د. محمىد علي 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

ج حعين د.  4  إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –( )مشاسن 

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 الذُئخ انفُُخ ) انفشَك انزُفُزٌ( نهزحشَش

9 
فضل  أ.د. محمذ سحب

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  الاجصاٌ معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 العلاكاث الخاسحُت و 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

بي . أ 16  محمذ عشٍ
ش ظفاسة مذً

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضبء هُئخ انزحشَش يٍ الخبسج

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 ىط حامعت أظُ –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهُخ انترثُخ خبيعخ انعشَش انذونُخ لبئًخ الذُئخ الاعزشبسَخ  

 مكبن العمل وأهم المهبم الأكبديمية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

خار أظ

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
ى أ.د  إمام مصطف

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .عشبُت الععىدًتاالإملىت ال

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –هت الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاس 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ الأظاجزة 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

ائب وصٍش التربُت والخعلُم كطاع الخعلُم. ه

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت  سئِغ–الخذسَ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
عبذ الله أ.د  ظعُذ 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

معت العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجا

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

الأوادًمي، وعمُذ ولُت  ميعم الاعخماد

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERجطىٍش ولُاث التربُت  ميعم بشهامج

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

                             الخاصت          

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

عذًً في االإىاهج وطشق الأظاجزة االإعا

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 ىمالعل

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 ث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.ولُا

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىف سئِغ  – ACAس ي الأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  الإغشبابوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –ة بجامعت االإىصىس 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

ىم هائب زم سئِغ حامعت العل –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخ علُم البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لىاعذ انُشش بمدهخ كهُخ انترثُخ ثبنعشَش      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لممراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر بحاث المقدمة تيقبؿ الأ .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
حد ، كىكامش حجـ الكاُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان مكتكبة بخط ) 

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف ٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ،  ، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ،

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملبحؽ عف )
 لتحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـالصفحات بمعرفة ىيئة ا

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

ة منفصمة ثـ يكتب يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفح .ٕ
عنكاف البحث مرة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمى المكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ

 المؤلؼ. "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية 
البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  .ٗ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ   .َُ
 مى الكممات المفتاحية لو.عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كع

رسالو مع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg يـقبؿ البدء في إجراءات التحك 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلبت المطمكبة.  .ُّ
بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى  .ُْ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلبت مقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 ساليا بريديان داخؿ مصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إر 

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
بعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ كبريده الالكتركني الشخصي لمتا -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة  .ُٕ

يميميا الرسمي، كلا ييعتد بأ  م تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
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 ( الثلاثوفمحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 

 سؤٌ يغزمجهُخ نمضبَب رشثىَخ في ظم انثىسح انصُبعُخ انشاثعخ
 إعذاد

 نايـأ.د. ميني محمد إبراىيـ غ
 أستاذ التخطيط التربوي واقتصاديات التعميـ

 كمية التربية جامعة المنصورة
 بحوث العدد

ُ 

 دساعخ تحهُهُخ –والع إداسح الاثزكبس ثبلجبيعبد انغعىدَخ 

 إعذاد
 د. صلاح صالح معمار

 المدينة المنورة –جامعة طيبة أستاذ القيادة التربوية المشارؾ  

ِ 

ئط انزهُُخ الإنكتروَُخ في رًُُخ يهبساد انفهى انعًُك فبعهُخ اعترارُدُخ الخشا
 نذي طبنجبد انصف انثبنث في يجحث انعهىو الحُبرُخ

 إعذاد
 د. منير سميماف حسف 

  غزة –الجامعة الإسلامية  -أستاذ تكنولوجيا التعميـ المساعد  كمية التربية

3 

 ير انجصشٌ دسخخ رضًين كزت انعهىو ثبنصفىف الأونُخ لدهبساد انزفك

 إعداد
 الباحثة/بشاير بنت لافي بف أحمد المييبي

 ماجستير المناىج وطرؽ تدريس الصفوؼ الأولية بجامعة أـ القرى
 د. ىدى بنت محمد بف حسيف بابطيف

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس العموـ المشارؾ بجامعة أـ القرى   
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ْ 

فبعهُخ انىالع الدعضص في رًُُخ يهبساد انبرلرخ نذي طبنجبد الدشحهخ انثبَىَخ في 
 يمشس الحبعت ورمُُخ الدعهىيبد في الدذَُخ الدُىسح

 إعداد 
 الباحثة/ رحاب بنت محمود سميـ الصيدلاني الجيني

 نت عبد الفتاح الرحيميد. تغريد ب
 أستاذ تقنيات التعميـ المشارؾ بجامعة طيبة

ٓ 

 تخطُط نزًُُخ الدىاسد انجششَخ الجبيعُخ نزهجُخ احزُبخبد عىق انعًم
 إعذاد

 أ.د. ضياء الديف محمد زاىر
المستقبمية ومدير مركز الدراسات  أستاذ التخطيط الاستراتيجي والدراسات
 جامعة عيف شمس -الاستراتيجية والمستقبمية 

 أحمد عبد العظيـ سالـ أ.د.
 جامعة العريش –كمية التربية     أستاذ أصوؿ التربية

  الباحث/  ايمف عموى موسى مصطفى       

ٔ 

في رًُُخ انتراثطبد انشَبضُخ  "TRIZ"فبعهُخ اعترارُدُبد َظشَخ رشَض 
 نذي رلايُز الدشحهخ الاثزذائُخ

 إعداد  
 .د. محمد عبد المنعـ عبد العزيز شحاتةأ

                                          جامعة العريش –كمية التربية   أستاذ المناىج وطرؽ التدريس الرياضيات
 نبيؿ صلاح المصيمحي جاد أ.ـ.د.

  جامعة العريش –كمية التربية  -أستاذ المناىج وطرؽ التدريس الرياضيات المساعد
 الباحثة/ نانسي عمر حسف جعفر

 جامعة العريش –كمية التربية   مدرس مساعد بقسـ المناىج وطرؽ التدريس
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ٕ 

في رًُُخ انزىافك  (ASSAP)عبنُخ ثشَبيح رمُُى الدهبساد الاخزًبعُخ وانهغىَخ ف
 الاخزًبعٍ نذي الأطفبل روٌ اضطشاة انزىحذ  

 إعذاد 

 أ.د. عادؿ عبدالله محمد 
 ة الزقازيؽجامع –كمية عموـ ذوي الإعاقة والتأىيؿ    أستاذ التربية الخاصة

 ىالة محمد الشريؼ  د.
 جامعة العريش –كمية التربية     مدرس عمـ النفس التربوي

 الباحث/ ىشاـ عبد العميـ محمػد محمػد
 وكيؿ اعدادي متفرغ  بشماؿ سيناء

ٖ 

Using a Digital Scaffolding Based Program for 

Developing EFL Student Teachers' Creative Writing 

Skills at Faculties of Education 

Dr. Eman Mohammed Abd- Elhaq 
 Professor of Curriculum and English Instruction (TEFL), Dean of 

Faculty of Education, Benha University. 

Dr. Amal Abd El-Fattah El-Maleh, 
 Lecturer of Curriculum and English Instruction (TEFL) Faculty of 

Education, Arish University. 
 

Author/ Asmaa Mohammed 
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 رمذَى 

 عبو خذَذ، وطًىذ دائى انغُخ انعبششح:

ش                                                                                  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

معة العريش ، كعاءن عربيان كدكليان لمنشر، ذات كتستمر مجمة كمية التربية بجا     
 سمعة محمية كعربية طيبة، كلله الحمد.

كىذا ىك العدد الثلبثيف مف أعدادىا، في العاـ العاشر لصدكرىا ... عدد يأتي في 
إطار احتفالات جامعة العريش، كمحافظة شماؿ سيناء، كمصر كميا بأعياد تحرير 

 ُّٕٗسيناء بعد انتصارات أكتكبر 
ما   -في ىذه المناسبة الطيبة   –إف جامعة العريش ، ككمية التربية تيدم الباحثيف 

يثمج صدكرىـ بارتقاء المجمة ليذا المستكل المتميز؛ لتككف ضمف كاحدة مف مجلبت 
 كميات التربية المتصدرة لتصنيؼ المجمس الأعمى لمجامعات

 خة الالكتركنية ييضاؼ إلى كلمجمة كمية التربية بجامعة العريش ترقيـ دكلي لمنس
 الترقيـ الدكلي لمنسخة الكرقية لممجمة.

     :كليا مكقع الكتركني عمى بنؾ المعرفة المصرم، كرابطو
https://foej.journals.ekb.eg 

عميو جميع بحكث المجمة التي تضمنتيا أعدادىا الصادرة  خلبؿ السنكات الخمس 
 بحثان كمقالة عممية  ََِي عددان  تحتكم حكال ِٓالأخيرة ) قرابة اؿ 

 ( ََِكقد تكاصمت ىيئة تحرير المجمة مع أكثر مف  ، )أستاذ جامعي كباحث
يمثمكف التخصصات التربكية المختمفة ، كذلؾ في كميات التربية ، كالتربية النكعية، 
كالطفكلة المبكرة، كعمكـ ذكم الاعاقة كالتأىيؿ ، كالمراكز البحثية ذات العلبقة بالتربية 

 ُّٔالتعميـ؛ لتحكيـ ما يرد لممجمة مف إنتاج عممي ، كقد استجاب ليذه الدعكة ) ك 
أستاذان كباحثان ( يمثمكف جميع التخصصات التربكية في معظـ الجامعات المصرية كىك 
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ما كفر لنا قاعدة معمكمات ثرية لمحكميف متميزيف، نتشرؼ بانضماميـ إلى أسرة 
 المجمة.

كالتقدير لجميع الأساتذة المتعاكنيف معنا في تحكيـ البحكث كنتقدـ بأسمى آيات الشكر 
 المقدمة لمنشر ، 

  أستاذان خبيران كقائدان تربكيان مف الدكؿ :  ِّكلممجمة ىيئة استشارية دكلية تضـ
الأردف ، كالإمارات، كالسعكدية ، كسكريا ، عيماف ، كالمغرب ، كاليمف ، كممف ينتمكف 

، كألمانيا ، إلى جانب الخبراء كالقادة التربكييف المصرييف لجامعات في كندا، كبريطانيا
منيـ كزراء تعميـ ، كرؤساء كنكاب رؤساء جامعات، كمديرم مراكز بحثية قكمية ، 
كعمداء كككلبء كميات ، كمقررم كأمناء لجاف عممية دائمة لترقية الأساتذة كالأساتذة 

إدارة منظمات مينية المساعديف في تخصصات تربكية مختمفة كرؤساء مجالس 
 كجمعيات عممية، كغيرىا، كانكا أك مازالكا في مناصبيـ الأكاديمية كالإدارية .

بكجكد ىذه الييئة  –ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش  –كنتشرؼ 
الاستشارية لممجمة ، المتميزة ، كعمى ىذا القدر مف الخبرات الثرية ، كالمكانة الرائدة 

 ـ كجامعاتيـ كمراكزىـ . في بمداني
نشكرىـ، كؿ باسمو كمنصبو كقدره ، كنقدر  استجابتيـ ، كقبكليـ ىذا العمؿ 

 التطكعي، رغـ مشاغؿ كؿ منيـ الأكاديمية كالإدارية.
كتتعيد ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش بالاستمرار في مسيرة           

تكجيو مف مستشارييا الخبراء المتميزيف، التطكير تحت قيادة مجمس إدارتيا، كب
بداعات أعضائيا الشياب الكاعديف.   كبتعاكف محكمييا المتمكنيف، كبفكر كا 

 والله الموفؽ
 هُئخ انزحشَش
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 العدد  مقاؿ
 (33 ) 
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سؤٌ يغزمجهُخ نمضبَب رشثىَخ في ظم انثىسح 
 انصُبعُخ انشاثعخ

 إعذاد
 اهُى غُبَىأ.د. يهٍُ لزًذ إثش

 أعزبر انزخطُط انترثىٌ والزصبدَبد انزعهُى
 كهُخ انترثُخ خبيعخ الدُصىسح

يمشس انهدُخ انعهًُخ انذائًخ نترلُبد الأعبرزح 
والأعبرزح الدغبعذٍَ )أصىل انترثُخ وانزخطُط 

 انترثىٌ(
 المجهظ الأعهً نهدبيعبد
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 في ظم انثىسح انصُبعُخ انشاثعخسؤٌ يغزمجهُخ نمضبَب رشثىَخ 
 إعذاد

 أ.د. يهٍُ لزًذ إثشاهُى غُبَى
 أعزبر انزخطُط انترثىٌ والزصبدَبد انزعهُى

 كهُخ انترثُخ خبيعخ الدُصىسح
يمشس انهدُخ انعهًُخ انذائًخ نترلُبد الأعبرزح والأعبرزح الدغبعذٍَ 

 )أصىل انترثُخ وانزخطُط انترثىٌ(
 المجهظ الأعهً نهدبيعبد

 ييد :تم
كثيرة ىى تمؾ المشكلبت التى تعكؽ دكما الأصلبح التربكل فى معظـ أنحاء      

العالـ فى العصر الرقمى ، ىذا العصر الذل يتسـ بنمك المعرفة بمتكالية ىندسية فى 
حيف أف الأصلبح التربكل يسير بمتكالية عددية ) خاصة في الدكؿ النامية ( ،كيترتب 

لمعرفة )بخطى ىندسية( كالأصلبح التربكل )بخطى عددية( عمى ىذه الفجكة بيف نمك ا
التخمؼ عف ركب التقدـ كالتطكر التربكل فى كافة جكانب العممية التربكية مما يتسبب 
فى ضعؼ المنتج التربكل فى مراحؿ التعميـ المختمفة .كربما يككف السبب في ىذا 

المعرفي اليائؿ في مختمؼ الافتقاد الي رؤم مستقبمية لقضايا التعميـ في ظؿ التطكر 
 نكاحي الحياة .

كتحاكؿ كثير مف الدكؿ إصلبح نظميا التربكية بيدؼ إعداد مكاطنييا لعالـ      
مكجٌو بالتقنية، ك ما يتطمبو ذلؾ مف ميارات مختمفة عف تمؾ التي خبرىا الإنساف في 

  التقنية عقكد مضت ،ليذا استقطبت الإصلبحات التربكية المعتمدة عمى
(Technology–Based Educational Reforms دعمان سياسيان كماليان كبيرا في )

 العديد مف دكؿ العالـ المتقدمة كالنامية عمى حد سكاء.
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كفي ظؿ الثكرة الصناعية الرابعة  ىناؾ تغيرات عديدة في مختمؼ نكاحي الحياة    
عديد مف القضايا الإنسانية ، كتأثيرىا عمي مستقبؿ  التعميـ  أضحي كبيرا كىناؾ ال

التربكية التي يجب أف ينظر الييا في ظؿ ىذه الثكرة الصناعية بما تحممو مف تغيرات 
 في شتي نكاحي الحياة الإنسانية .

كمف ثـ تأتي ىذه الدراسة تتناكؿ عدة قضايا  تربكية ساخنة ػ كتحاكؿ تقديـ رؤم 
 اكر التالية :مستقبمية  في ظؿ الثكرة الصناعية الرابعة مف خلبؿ عرض المح

 محاكر الدراسة :
 الثكرة الصناعية الرابعة-
 قضايا تربكية ساخنة-
 رؤم مستقبمية لقضايا تربكية-

 أولا : الثورة الصناعية الرابعة :
الثكرة الصناعية الرابعة ىي التسمية التي أطمقيا المنتدل الاقتصادم العالمي في 

 يرة مف سمسمة الثكرات الصناعية. ـ، عمى الحمقة الأخَُِٔدافكس، سكيسرا، في عاـ 
ككما أحدثت الثكرات الثلبث السابقة التي بدأت في أكاخر القرف الثامف عشر،     

تغييراتو كبيرةن عمى حياتنا، تمثَّمت بتطكٌر الحياة الزراعية البدائية التي استمرت نحك 
لمجتمعي.فقد عشرة آلاؼ سنة، إلى حياة تعتمد التكنكلكجيا عمى المستكييف الفردم كا

 أحدثت الثكرة الصناعية الرابعة تغيرات لـ يحدث ليا مثيؿ مف قبؿ .
كتنطمؽ الثكرة الصناعية الرابعة مف الإنجازات الكبيرة التي حققتيا الثكرة الثالثة،     

( اليائمة، كالقدرة عمى تخزيف Processingخاصة شبكة الإنترنت كطاقة المعالجة )
ير المحدكدة لمكصكؿ إلى المعرفة. فيذه الإنجازات تفتح المعمكمات، كالإمكانات غ

اليكـ الأبكاب أماـ احتمالات لامحدكدة مف خلبؿ الاختراقات الكبيرة لتكنكلكجيات 
نترنت الأشياء، كالمركبات ذاتية  ناشئة في مجاؿ الذكاء الاصطناعي، كالركبكتات، كا 

، كالتكنكلكجيا الحيكية، كعمـ المكاد، القيادة، كالطباعة ثلبثية الأبعاد، كتكنكلكجيا النانك
 كالحكسبة الكمكمية ......الخ
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 موجز الثورات الثلاث : 
 الثكرة الصناعية الأكلى، ترتب عمييا الآتي : –
تحكُّؿ كبير مف الاعتماد الكاسع عمى طاقة الحيكانات كالجيد العضمي لمبشر كالكتمة •

ة كالكقكد  كالفحـ الحجرم في ذلؾ الحيكية لمطاقة إلى استخداـ الطاقة الميكانيكي
 الكقت. كنتج عف ذلؾ أف بدأت الآلات التي تعمؿ بالبخار تحؿ محؿ اليد العاممة.

أدت ىذه الاختراقات الكبيرة، مف منظكر ذلؾ الزماف، إلى نمك كبير في صناعات •
 الفحـ كالحديد كسكؾ الحديد كالنسيج.

ىكر نمط الإنتاج التقميدم السابؽ في أدل التكسع في ىذه الصناعات الكبيرة إلى تد•
 الأرياؼ، كاليجرة منيا، فبدأنا نشيد في ىذه الفترة تكسع المدف كتقسيـ العمؿ.

 الثكرة الصناعية الثانية ، ترتب عمييا الآتي : –
ظيكر محرِّؾ الاحتراؽ الداخمي الذم أحدث ثكرة في صناعة النقؿ، كالسيارات • 

 كالطائرات كغيرىا. 
 تركؿ كمصػػدر أساسي لمطاقة محؿ أنكاعيا الأخرل.حمكؿ الب•
 إنتاج السمع الاستيلبكية بكميات كبيرة، كنشكء ما يعرؼ بالمجتمع الاستيلبكي.• 
 الثكرة الصناعية الثالثة –

( كالمعالًجات الدقيقة كالإنترنت كبرمجة الآلات Digitizationأحدثتيا الرقمنة )
 العشريف، كنتج عنيا الآتي :كالشبكات في النصؼ الثاني مف القرف 

 ظيكر الكمبيكتر الذم أحدث ثكرةن في تخزيف المعمكمات كمعالجتيا.• 
 برمجة الآلة كرقمنتيا، ما جعميا تحؿُّ شيئان فشيئان محؿ اليد العاممة.• 
أدَّل ىذا إلى تراجػػع كبيػر في مستػػكل دخؿ الأفراد في الدكؿ المتقدِّمة ابتداءن مف • 

 قرف العشريف.ثمانينيات ال
 أحدث انتشار شبكة الإنترنت في كؿ أنحاء العالـ ثكرة في عالـ الاتصالات.• 
( الكمبيكتر كقدراتيا المتنامية باستمرار عمى Serversأدَّل التطكر في خكادـ )• 

تخزيف المعمكمات كمعالجتيا إلى صعكد المنصات الرقمية العملبقة )فيسبكؾ، تكيتر، 
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مكاقع التكاصؿ الاجتماعية التي أثرت عمى العلبقات جكجؿ..الخ(، كانتشار 
 الاجتماعية التقميدية.

 
 النتائج الأساسية لمثورات السابقة ) ماقبؿ الثورة الصناعية الرابعة ( : 

انخفاض أسعار السمع الاستيلبكية كزيادة جكدتيا نتيجة القيمة المضافػػة التي • 
 أدخمتيا الآلة في عممية الإنتاج.

الكبير عمى اليد العاممة، الذم استمر بالنمك منذ الثكرة الصناعية الأكلى الطمب • 
 حتى الربع الأخير مف القرف العشريف.

إف التناقض بيف ارتفاع أسعار العمالة كانخفاض أسعار السمع مرده إلى ارتفاع • 
 الإنتاجيػة كذلؾ نتيجة الابتكارات التكنكلكجية كالعممية المتكاصمة دكف انقطاع.

سمح ذلؾ بتكسع كبير في عدد المستيمكيف، كتمكٌف معظـ سكاف الكرة الأرضية مف  •
 شراء سمع لـ تكف لتخطر عمى باليـ كالتمتع بيا.

شيدت ىذه الفترة ىجرات كبيرة، مف الأرياؼ إلى المدف، كمف الدكؿ المتأخرة إلى • 
 المتقدمة، لـ يسبؽ ليا مثيؿ في ضخامتيا عبر التاريخ

 تبة عمي الثورة الصناعية الرابعة : ) آثار متوقعة (الآثار المتر 
 الميارات المستقبمية :

في دراسة لممنتدل الاقتصادم العالمي حكؿ التغير في الطمب عمى عشر مياراتو 
 ـ، تبيف التالي:ََِِـ كبيف المتكقع لعاـ َُِٓأساسيةو بيف كاقعيا عاـ

 خطر اختفاء الكظائؼ-
كؿ اختفاء الكظائؼ لصالح الركبكتات كالذكاء ىناؾ قمؽ يخيـ في كؿ مكاف ح-

 الاصطناعي. 
انخفاض نسبة الكظائؼ مف الصناعة كالزراعة، خلبؿ الثكرة الصناعية الثالثة، -

 استكعبيا قطاع الخدمات. 
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ىناؾ تفاكت ممحكظ في الإحصاءات بيف دراسة كأخرل حكؿ نسبة الكظائؼ القابمة • 
 للبختفاء.

كظيفة  َِٕـ، كشممػت َُِّي جامعة أكسفكرد عاـ استخمصت دراسة أجريت ف• 
% منيا في العقد أك العقديف ْٕمختمفة في أمريكا، الآلات ستستطيع القياـ بنحك 

 المقبميف.
 ّْـ، كشممت َُِٓفي دراسة أخرل أجرتيا منظمة التعاكف الاقتصادم في عاـ • 

في بمداف المنظمة % مف الكظائؼ ُْدكلة معظميا مف الدكؿ الغنية، تبيٌف أف ىناؾ 
 َُِ%معرضةه لخطرو أقؿ. كخمصت الدراسة إلى أف ِّمعرضةه لخطرو كبير، 

 دكلة معرضةه لمخطر.  ِّملبييف كظيفة في 
تشير مقارنة اختفاء الكظائؼ بيف الدكؿ المتقدِّمة كالدكؿ النامية، إلى أف الكظائؼ • 

 تقدِّمة في الدكؿ النامية معرضةه لخطرو أكبر مف تمؾ في الدكؿ الم
 التعميـ والثورة الصناعية الرابعة :

تكقَّع الاقتصاديكف كعمماء المستقبميات بشكؿ جيد الكظائؼ المييدَّدة بخطر الاختفاء. 
لكنيـ لـ يككنكا كذلؾ بالنسبة إلى الكظائؼ التي ستظير، بسب تعمؽ ذلؾ بكاقع 

 تالية:التعميـ كمستقبمو، الذم يجب أف يأخذ بعيف الاعتبار الحقائؽ ال
إف النظاـ التعميمي الحالي قائـ عمى الاقتصاد الصناعي الذم ىك حاليان آخذه • 

 بالأتمتة، كعميو أف يمحؽ بالتطكرات الحاصمة كالمرتقبة.
 يصعب أف يتعميـ الطلبب أف ينافسكا الآلات• 
 مف الممكف أتمتة العمؿ كأنسنة الكظائؼ•  
يككف لمركبكتات في المدل المنظكر نكع  العلبقات الاجتماعية التفاعمية، لأنو لف• 

 الذكاء العاطفي الذم يتمتع بو البشر.
تستطيع الآلات الذكية الحمكؿ محؿ أساتػذة النظاـ التعميمي القديـ إذا استمر كما • 

ىك، كالمطمكب تحكلو. كلف يككف الأمر سيلبن. فالكتب المدرسية كالجامعية متجذرة منذ 
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أصبحت عتيقةن لأنيا تيعد التدريس مجرد إيصاؿ المعرفة أكاخر القرف التاسع عشر، ك 
بداعيا.  مف خلبؿ تكجييات، بدلان مف تصميميا كا 

الأميكف في القرف الحادم كالعشريف لف يككنكا أكلئؾ الذيف لا يعرفكف القراءة • 
كالكتابة، كلكف أكلئؾ الذيف لا يستطيعكف التعمـ، أك لا يستطيعكف التخمي عما تعممكه، 

 يستطيعكف إعادة التعمـ. أك لا
 : الآثار الاجتماعية لمثورة الصناعية الرابعة
 ىناؾ ثلبثة مجالاتو تثير القمؽ ، كىي:

 اللبمساكاة الناتجة خاصة عف: • 
فقداف فرص العمؿ. إذ إف اعتمادنا الأساسي في نشاطنا الاقتصادم عمى  -

 المنصات الرقمية، يزيد مف فقداف فرص العمؿ.
 كظائػؼ الباقيػػة عمى ميارات عالية جدان.اعتمػاد ال -
 الأمف كفقدانو الناتج أساسان عف اللبمساكاة كالبطالة -

ـ، إلى أف اللبمساكاة ىذه معطكفة َُِٔيشير تقرير المنتدل الاقتصادم لعاـ      
ز نشاط  عمى عالـ شديد الترابط، سينتػػج عنيػا تفتته كفصػؿه عنصرمه كاضطرابه تعزِّ

 لخارجة عف أطر الحككمات كالدكؿ. المنظمات ا
إف الجمع بيف العالـ الرقمي كالتقنيات الناشئة، يغيِّر الفضاء الاستراتيجي لمصراع، • 

حيث يكسع الكصكؿ إلى التقنيات المؤذية كالمضرة كيخمؽ ساحات صراع جديدة 
 كيجعؿ مسألة الحككمة صعبة

تراتيجي جديػػد لمصراع ىك الفضاء إضافة إلى البػػر كالبحػػر كالجػػك، ىناؾ مسرح اس• 
 الإلكتركني.

 سيككف الدماغ في المستقبؿ مسرحان جديدان لمصراعات • 
 صعكبة التكصؿ إلى اتفاقياتو كمعايير لمحمكؿ السممية مع المنظمات غير الحككمية • 

 الثورة الصناعية الرابعة واليوية  والانتماء :
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الثكرة الصناعية الرابعة في مختمؼ  ىناؾ جدؿ قائـ حكؿ إيجابيات كسمبيات    
مجالات السياسة كالاقتصاد كالاجتماع كغيرىا، كيشتد الجدؿ في مجاؿ التعميـ ، فعمي 
الرغـ مف إيجابيات  الثكرة الصناعية عمي التعميـ،فيناؾ مف يخشي عمي اليكية 

نتماء عمي الا -كلاشؾ -كالانتماء الكطني ، حيث أف مستحدثات ىذه الثكرة يؤثر سمبا 
الكطني كاليكية، كقد يؤدم ىذا الي الاغتراب خاصة لدم الشباب في سف التعميـ 

 الجامعي . كما أف مستحدثات ىذه الثكرة قد يعيد انتاج الطبقية مف جديد 
بدأت اليكية تتعرَّض لتأثيرات كبيرة في الثكرة الثالثة، مف خلبؿ الاعتماد الكبير عؿ • 

سبكؾ، تكيتر...إلخ(. كتشير الدراسات إلى أف ىذه منصات رقمية محدكدة )مثؿ فاي
المنصات ستكاصؿ استقطابيا لمناس في الثكرة الصناعية الرابعة، كتفرض أعرافان 

 كسمككيات مختمفة.
إف التقنيات الناشئة، خاصةن في المجاؿ البيكلكجي، ستتكسع أكثر في الثكرة • 

نككف بشران، حيث ستصبح  الصناعية الرابعة، كستطرح أسئمة جديدة حكؿ معنى أف
 الأدكات التكنكلكجية جزءان لا يتجزأ مف داخمنا 

ستبرز انقسامات جديدة، لأف الميارة ستككف في الثكرة الرابعة أىـ مف الرأسماؿ • 
المادم. كلذلؾ سينقسـ سكؽ العمؿ بشكؿ حاد بيف:  منخفض الميارة/ منخفض 

 عالي الميارة/ مرتفع الأجر -الأجر
 الصراعات الاجتماعية. كسيفاقـ ذلؾ

 
 تأثيرات الثورة الصناعية الرابعة عمي التعميـ :
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 : الثورة الصناعية الرابعة وميارات سوؽ العمؿ
ميارات سوؽ العمؿ المطموبة عمى ضوء الثورة الصناعية الرابعة وفؽ المنتدى 

أصدر المنتدل الاقتصادم العالمي تقريران  َُِٖفي عاـ  الاقتصادي العالمي
ف كظائؼ المستقبؿ كضح فيو أكثر الميارات المطمكبة تأثيرا كأىمية لسكؽ العمؿ ع

( َُفي عصر الثكرة الصناعية الرابعة، كلـ يكتؼ بذلؾ؛ بؿ عقد مقارنة بيف أعمى )
مقارنة  –الذم أضحى قريبان  – َِِِميارات ستككف الحاجة إلييا ممحة في العاـ 

ارات العشر كترتيبيا كفقا للؤكثر احتياجا كيكضح الجدكؿ التالي المي َُِٖبالعاـ 
 World Economic Forum, 2018 (كأىمية

 2318مقارنة بالعاـ  2322ميارات سوؽ العمؿ العشرة الأكثر احتياجا وأىمية في العاـ 
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Declining, 2022 
 2322تراجع ، 

Trending, 2022 
 2322توجو 

Today, 2018 
 2318ميارات 

 
 

حمؿ البراعة اليدوية، الت
 والدقة

التفكير التحميمي  التفكير التحميمي والابتكار
 والابتكار

1 

قدرات الذاكرة والمفظي 
 والسمعي والمكاني

التعمـ النشط 
 واستراتيجيات التعمـ

 حؿ المشكلات المعقدة
 

2 
 

 إدارة الموارد المالية والمادية
 

الإبداع والأصالة 
 والمبادرة

 التفكير النقدي والتحميؿ
 

3 
 

 يب التكنولوجيا والصيانةترك
 

تصميـ وبرمجة 
 التكنولوجيا

استراتيجيات التعمـ 
 والتعمـ النشط

4 
 

القراءة والكتابة والرياضيات 
 والاستماع النشط

الإبداع والأصالة  التفكير النقدي والتحميؿ
 والمبادرة

 

5 

 إدارة الموظفيف
 

 حؿ المشكلات المعقدة
 

الاىتماـ بالتفاصيؿ ، 
  قةالجدارة بالث

6 

مراقبة الجودة والتوعية 
 السلامة

القيادة والتأثير 
 الاجتماعي

 الذكاء العاطفي
 

7 
 

دارة الوقت  التنسيؽ وا 
 

 الذكاء العاطفي
 

التفكير وحؿ المشكلات 
 والتفكير

8 

القدرات البصرية والسمعية 
 والكلامية

التفكير وحؿ المشكلات 
 والتفكير

القيادة والتأثير 
 الاجتماعي

9 

اـ التكنولوجيا استخد
 والمراقبة والتحكـ

 تحميؿ النظـ وتقييميا
 

دارة الوقت  التنسيؽ وا 
 

10 
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 World Economic Forum, 2018    :المصدر 
ميارات سوؽ العمؿ الواجب توافرىا لطلاب التعميـ الفني عمى ضوء الثورة الصناعية 

 الرابعة
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 ثانيا : قضايا  تربوية ساخنة :

 Over Educationيـ ) التعميـ الزائد(               الافراط في التعم (ُ)
 Academic Accelerationالتسريع الأكاديمي                      (ِ)
 Digital Educationالتعميـ الرقمي ) رقمنة التعميـ (              (ّ)
 Educational Research البحث  العممي ) التربكم   (          (ْ)
 Scientific promotions            الترقيات العممية          (ٓ)
 College of Educational Sciencesكمية  جامعة لمعمكـ التربكية       (ٔ)

ىذه القضايا فيما أعتقد تمس عدد مف المحاكر التي يطرحيا  الممتقي ، كفيما يمي 
 عرض القضايا الست باختصار :

 Over Education        القضية الأولي : الافراط في التعميـ ) التعميـ الزائد (
( الي الافراط في التعميـ أك المبالغة   Over Educationسكاء ترجـ مصطمح )     

في التعميـ  أك التعميـ الزائد، فالمصطمح يشير الي أف ىناؾ مخرجات تعميمية ينتجيا 
نظاـ التعميـ بميارات كمؤىلبت تفكؽ الكظائؼ كالميف التي يشغميا الخريجكف أيا 

ىلبتيـ العممية ، ككمما ترقي الفرد عمميا كحصؿ عمي مؤىلبت أعمي فلب كانت مؤ 
 تتحسف ظركفو المادية أك الإدارية أك القيادية  .

كعلبقتيا بسكؽ العمؿ تؤكد  –عمي سبيؿ المثاؿ  –كمخرجات التعميـ الجامعي     
) دبمكـ ىذا المفيكـ سكاء خريجي الدرجة الجامعية الأكلي أك خريجي الدراسات العميا 

 دكتكراه ( –ماجستير  –
كتشير البيانات  الي أف الأعمى في القيد بالدراسات العميا في قطاع الدراسات     

% مف اجمالي القيد بالدراسات العميا ، ككذلؾ َّالتربكية، حيث بمغت نسبتيـ حكالي 
 ا% مف اجمالي خريجي الدراسات العميْٓالقطاع الأعمى في الخريجيف بنسبة حكالي 
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كما تشير البيانات أيضا الي أف خريجي القطاعات النظرية بالدراسات العميا     
% مف اجمالي عدد الخريجيف ، كىي نسبة كبيرة ربما تفسر َٖيشكمكف نسبة حكالي 

 الزيادة  الكبيرة في المبالغة في التعميـ بالنسبة لخريجي  الدراسات العميا اجمالا
ؿ عكائد البحث التربكم تـ مسح آراء عينة مف كفي دراسة سابقة لمباحث حك     

أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف ) الحاصميف عمي الماجستير كالدكتكراه(  كعددىـ 
دكؿ عربية أخرم ( ، تبيف  ُْمصرية ( ، ) ُِجامعة عربية )  ِٔفرد مف  ِِٕ

مف خلبليا قصكر في العائد الذم يعكد عمي الباحثيف  خاصة الذيف حصمكا عمي 
دكتكراه( حيث لـ يتحسف كضعيـ الميني ) غنايـ،  –لدرجات العممية ) ماجستير ا

 (َُِٗالباحة 
 

 مؤشرات المبالغة في التعميـ ) الافراط في التعميـ ( في مصر:
ىذه المؤشرات تعكس كجكد المشكمة ) يعتقد الباحث أنيا أصبحت ظاىرة بعد أف 

 كانت مشكمة ( كقد تتحكؿ الي أزمة :
 تمرة في أعداد الخريجيف زيادة مس-
 بطالة الخريجيف-
 العمؿ في كظائؼ لاتتناسب مع مؤىلبت الخريجيف-
 مؤىلبت بعض الخريجيف لاتتناسب ع متطمبات سكؽ العمؿ-
 حركة سكؽ العمؿ محدكدة في امتصاص الخريجيف حتي لك تكفرت المؤىلبت-
 يفضعؼ منحني نمك الاقتصاد بما يدفع سكؽ العمؿ لاستيعاب الخريج-
 تدني أجكر الكثير مف الكظائؼ بما لايتناسب مع أعباء معيشة الخريجيف-
 

 Academic Acceleration         القضية الثانية : التسريع الأكاديمي
 Academic Acceleration:   مفيكـ التسريع
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التسريع ىك أحد الكسائؿ التعميمية التي تشجع الطلبب نحك التقدـ في أحد البرامج     
تعميمية أسرع مف العادة أك مف المراحؿ العمرية الأصغر سنان. كيشتمؿ التسريع عمى ال

التسريع في المادة الكاحدة، كتخطي أحد الصفكؼ الدراسية الكاممة، كالالتحاؽ 
 بالمدارس في سف مبكرة، كدراسة مناىج برنامج المستكل المتقدـ .

 .كحماسو الطالب استعداد درجة عم يتكافؽ تييئة المناخ التعميمي بما  يعني كىك   
 التعمـ الطلبب عمى إجبار يعني كلا .للؤماـ بقكة الطلبب دفع مجرد لا يعني كالتسريع

 يككف أف قبؿ أكبر عمرية مراحؿ مف أطفاؿ مع التعامؿ أك المستكل متقدمة مكاد
 .المناسب لذلؾ الاستعداد لدييـ
 تيقدر استراتيجية كىك .لمتفكؽ فرصةال الطلبب منح ىك الأمر حقيقة في التسريع إف   

 مف قدران  تستحؽ الفردية الفركؽ ىذه مف أف بعضا بحقيقة كتعترؼ الفردية الفركؽ
 التعميـ تراكـ فرص تقكية عف عبارة فيك .في التعميـ المركنة

 التعميمية البرامج أحد في يتقدمكف الطلبب تجعؿ التي الطرؽ أحد ىك التسريع أف كما
 مقارنة يعني كىذا .العادييف مف الطلبب الصغيرة، للؤعمار بالنسبة أسرع، بمعدلات
 الطلبب استعداد درجة مع يتكافؽ بما المناىج سير كمعدؿ التعقيد كدرجة المستكل
 .كحماستيـ
 الدراسية، المراحؿ كتخطي مبكرة، سف في المدرسة دخكؿ التسريع نماذج كتتضمف
 فيما كمكمؼ مؤثر بأنو التسريع كيتميز المجالات، أحد في التقدـ مف درجة كتحقيؽ
  الطلبب بيف المشاركة ميداف  تمييد عمى يساعد قد كىك التعميمي، بالجانب يتعمؽ

      .سكاء حد عمى فقيرةأك   في المدارس سكاء كانت ثرية
 أىمية التسريع كفكائده :        
 كالمتفكقيف (( بيفالمكىك  لمطلبب بالنسبة الفعالة الكسائؿ أكثر أحد ىك التسريع- 

 المستكل عمى الطكيؿ، المدل عمى مفيدة آثار لمتسريع المتفكقيف، لمطلبب بالنسبة -
 معان  كالاجتماعي الدراسي
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 مف الأعمار نفس مف أقرانيـ مف نضجان  أكثر يككنكا أف إلى المتفكقكف الطلبب يميؿ-
 فإف المتفكقيف، لببمف الط لمعديد فبالنسبة النفسية، كالناحية  الاجتماعية الناحية
 مف بأقرانيـ مقارنة لشخصياتيـ أفضؿ نضج إلى الكصكؿ عمى يساعدىـ التسريع
 .العمر نفس
 مف لأقرانيـ تطكيرىا تـ التي المطكرة المناىج المتفكقكف الطلبب يتناكؿ عندما-

 .عممية التعمـ مف النفكر مف بحالة كيصابكف كالكآبة، بالممؿ يشعركف قد الطلبب،
 يتـ التي الاختبارات باستخداـ ( المستكل عالية الامتحانات خاصة متحاف،الا يعد-

 الطلبب الذيف تحديد في جدان  الفعالة الكسائؿ مف ،)السف كبار لمطلبب تطكيرىا
 .التسريع مف يستفيدكف

 فئتيف إلى تنقسـ كىي المتفكقيف، الطلبب منيا ليستفيد التسريع أنكاع عدةد تكج-
 عدد تقمؿ الدراسي، كىي الصؼ عمى كتعتمد التسريع مف كلىالأ الفئة :رئيسيتيف
 الذم التسريع ىي الثانية كالفئة الأطفاؿ، رياض بمرحمة الطالب يقضييا التي السنكات
 .العادة عف مبكرة مرحمة في محتكل متقدـ بتقديـ يسمح كىك المكضكع، عمى يعتمد

 المكىكبيف الطلبب لكافة ةالممتاز  الخيارات مف مبكرة سف في بالمدرسة الالتحاؽ-
 الاجتماعي المستكل كعمى الأكاديمي المستكل عمى دراسيان 

 الأجؿ قصير دراسيان  نجاحان  مبكرة، سف في بالكمية يمتحقكف الذيف الطلبب يحقؽ-
 النجاح الميني تحقيؽ إلى بدكره يؤدم الذم الأمر سكاء، حد عمى الأجؿ كطكيؿ
 .الشخصي كالرضا

 في الكميات لدخكؿ بالنسبة متعددة، بدائؿ الثانكية، المدارس في المتفكقيف لمطلبب-
  مبكرة سف
 التسجيؿ يتضمف حيث   النطاؽ كاسع خيار أفضؿ ىكالتسريع لمطلبب المتفكقيف -

 كالبرامج بعد، عف التعميـ كالجامعة، مف خلبؿ  الثانكية المدارس في المتزامف
 .الصيفية
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 تفكؽ درجة بشأف القرار، صنع في كاممة بصكرة المشاركة للآباء بالنسبة الميـ مف-
 .أبناءىـ

 الأفراد لدل بالفركؽ تعتني فالمساكاة .التعميمي التشابو تعني لا التعميـ في المساكاة-
دراؾ لمتعمـ استعدادىـ درجة في  .طالب كؿ قيمة كا 

 Digital Education القضية الثالثة : التعميـ الرقمي ) رقمنة التعميـ (   
( Digital dark age) العصر الرقمي المظمـكصؼ البعض العصر الرقمي بأنو     

الكسائط ىك حالة ممكنة مستقبلبن حيث سيككف مف الصعب أك المستحيؿ قراءة 
ات قديمة كغير صيغة ممفالقديمة، لأنو تـ تخزينيا في  كالكثائؽ الإلكتركنية المتعددة
كقد استخدـ ىذا  .العصكر المظممةكىذاالمصطمح مشتؽ كمستكحى مف  .مشيكرة

( IFLA) الاتحاد الدكلي لجمعيات كمؤسسات المكتباتمرة مف قبؿ المصطمح لأكؿ 
ـ ُٖٗٗـ. ،كتـ استخدامو مرة أخرل في عاـ ُٕٗٗفي عاـ 

(https://ar.wikipedia.org/wiki ) 
ة كتطبيقاتيا، كيشيد المجتمع البشرم تطكرا مطردا في مجاؿ التكنكلكجيا الرقمي     

كىك التطكر الذم بدأ قبؿ عقديف مف الزماف، لتغدك معو حياة الإنساف أكثر ارتباطا 
بالأجيزة الإلكتركنية كالعكالـ الافتراضية. كما جاءت التكنكلكجيا الرقيمة لتمقي بكؿ 

 تأثيرىا عمي تطكر الأنظمة السياسية، كتشكيؿ العلبقات الدكلية
ميما فى تحقيؽ الطفرة المعرفية التي تضاعفت فييا  كتعد الثكرة الرقمية عاملب

المعمكمات بشكؿ مذىؿ كساىمت فى كصؼ العالـ الذل نعيشو بالعصر الرقمي الذل 
شيد تحكيؿ كؿ أشكاؿ المعمكمات كالرسكمات كالنصكص كالصكت كالصكر الساكنة 

اسطة كالمتحركة لتصبح ذات صيغة رقمية يتـ انتقاليا مف خلبؿ شبكة الانترنت بك 
 (َُِٗأجيزة الكتركنية كسيطة مثؿ الياتؼ المحمكؿ كالمكبايؿ )يكنس،

كقد بدا تأثير الثكرة الرقمية يتضح في كافة الأنشطة الحياتية كمنيا التعميـ      
بمختمؼ أشكالو كمراحمو كمستكياتو ، حيث ساعدت عمى ظيكر الكثير مف 

ثؿ المدرسة الذكية كالفصكؿ المصطمحات التي تعبر عف أكجو الأنشطة التعميمية م

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B7_%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B7_%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B7_%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%AB%D8%A7%D8%A6%D9%82_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%AB%D8%A7%D8%A6%D9%82_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%8A%D8%BA%D8%A9_%D9%85%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B5%D9%88%D8%B1_%D9%85%D8%B8%D9%84%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki
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الافتراضية كالتعميـ الافتراضي كالادارة الالكتركنية كغيرىا، كقد فرضت ىذه الأنشطة 
ضركرة  تعمـ ميارات جديدة لمتعامؿ مع ىذه   -عمى كافة المسؤكليف–ضركرة 

 التغيرات غير المسبكقة فى مجاؿ التربية كالتعميـ كالبحث العممي. 
مر مجتمعات تقدر قيمة المعرفة كتستشعر مدل قكتيا كتعي أف كيتطمب ىذا الأ     

المعرفة قكة كبرل كمرتكز أساس لمتنمية الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية .كتقدر 
 (َُِٗأىمية التفكير الجاد فى تحكيؿ الأفكار الى عمؿ كفعؿ )زايد،

كمع التطكرات  كأصبح العنصر الحاكـ في ىذا العصر ىك التقدـ العممي كالتكنكلكجي.
اليائمة التي حدثت كتحدث في ميداف تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات الحديثة 
كخاصة في مجاؿ الرقمنة كالإنترنت أصبحت تكنكلكجيا الاتصالات جزء لا يتجزأ في 
معظـ الفعاليات الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية كالتعميمية كأدت إلى حدكث تغيرات 

مناحي الحياة المختمفة، كلـ تعد المعرفة أمران عفكيان كلا أمران مترككان بنيكية عميقة في 
لمصدفة، إنما ىي منارة تكشؼ السبؿ، كتيدل إلى الطرؽ القكيمة، كتساعد عمى 
 التصرؼ الحكيـ، كبناء القرارات بناءان عمى السرعة في الكصكؿ لممعمكمات كالبيانات

 لالكتركني:الخكؼ مف الرقمنة التي ترتبط بالتعميـ ا
كتسكد مخاكؼ مف أف يساىـ التعميـ عف بعد في تقكية التفاكت الطبقي بيف السكاف، 
فأبناء الطبقة الغنية يمتمككف التجييزات المطمكبة، كباستطاعتيـ الاستفادة مف دركس 
خصكصية داخؿ منازليـ في أكقات الحجر الصحي )رغـ محاكلة عدة بمداف منع ىذه 

رة( كىك ما ييحرـ منو أبناء الطبقة الفقيرة الذيف لا يجدكف سكل الدركس خلبؿ ىذه الفت
المدارس الحككمية لأجؿ التعمٌـ، كما تكجد إشكالية أخرل تتعمٌؽ بالأطفاؿ الذيف يعانكف 
مشاكؿ الاعاقة، إذ لـ يتـ بعد تكفير حؿ تقني يتيح ليـ كذلؾ الاستفادة مف التعميـ عف 

 بعد .
 Educational Researchعممي ) التربوي (     القضية الرابعة :  البحث ال
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ىناؾ دراسات سابقة تناكلت البحث التربكل العربى مف زكايا مختمفة ، لكف الباحث 
يعرض بعض الدراسا ت التى ليا علبقة كثيقة بالبحث التربكل العربى كعكائده ، مف 

 مايمى : ىذه الدراسات التي أجراىا الباحث )كنشرت في مؤتمرات كمجلبت عممية (
متطمبات تدعيـ القدرة التنافسية لمبحث العممي العربي في العصر الرقمي ) أبريؿ  -
،َُِٗ) 
آليات تعظيـ عكائد البحث التربكل العربى فى ضكء متطمبات إقتصاد المعرفة)  -

 (َُِٗمارس،
 (  َُِٕانتاجية البحث التربكل العربى فى الميزاف )مايك ،-
 (  َُِٔتربية قيمة مضافة لممجتمع العربى )نكفمبر ، البحث التربكل بكميات ال-
مشكلبت الخطاب التربكل العربى فى بحكث الترقية كآليات التغمب عمييا ) أبريؿ -
،َُِٔ) 
تكجيات البحث التربكل فى مصر رؤية الكاقع ...كاستشراؼ المستقبؿ )ديسمبر،  -

َُِٓ) 
مـ المدرسة الصديقة لمطفؿ) أبريؿ بحكث الفعؿ مدخؿ لمتنمية المينية  المستدامة لمع-
،َُِٓ) 
أكلكيات البحث التربكل كدعـ قضايا التنمية فى المجتمع الخميجى ) مارس  -
،َُِٓ) 
 (َُِْالأنتاج العممى التربكل فى البيئة العربية... الكاقع كالمأمكؿ ) ابريؿ ،-
 ( َُِّأخلبقيات استخداـ الأحصاء فى البحكث التربكية ) فبراير،  -
 ( ََِٗمعكقات البحث العممى العربى كمعايير جكدتو ) نكفمبر،  -
-The Relation between Scientific Research and Teaching in 

the Egyptian Universities ،A Case-study of Mansoura 
University)November ,2009) 
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ي مصر كراسى البحكث العممية مشركع مقترح لدعـ تمكيؿ التعميـ العالى ف-
  ) ََِٖ)نكفمبر،

 (  ََِٓالبحث التربكم في خدمة المجتمع العربي )نكفمبر ،-
( الى كجكد أزمة فى البحث َُِٕكقد تكصمت ىذه البحكث كغيرىا )غنايـ،      

التربكل تعيقو عف تحقيؽ عكائده الاجتماعية كالاقتصادية ، تتمثؿ بعض أبعاد ىذه 
 الأزمة فيما يمى :

 ممي عمى البحكث في مرحمة الدراسات العميا قصكر الإشراؼ الع -
 نقص التمكيؿ المخصص لمبحث التربكم . -
 ضعؼ التقاليد الجامعية لمبحث كاىتزاز مفيكـ الأمانة العممية . -
 قصكر نظاـ إعداد كتأىيؿ الباحثيف في الميداف التربكم . -
 خمك معظـ البحكث مف مشكلبت الكاقع التعميمي . -
 كصؼ لرصد الكاقع التعميمي فقط.نمط البحكث الغالب ىك ال -
 الافتقار إلى سياسة عممية مخططة لمبحث التربكم . -

ىذه الأزمة تعكس قصكر البحث التربكم عف تحقيؽ أىدافو ، كربما تكمف ىذه الأزمة 
في البحث نفسو أك في الباحث أك في المؤسسة البحثية ، كقد تككف الأزمة مجتمعة 

 فييا كميا في آف كاحد. 
 Scientific promotions:                الخامسة : الترقيات العمميةالقضية 
يمثؿ تطكير التعميـ الجامعى كالعالى أحد المتطمبات الأساسية فى إعداد كتنمية      

التنمية القكمية الشاممة كذلؾ لمكاكبة تطكرات العصر   المكارد البشرية لمقياـ بأعباء
لأىمية الدكر الذل تقكـ بو   كنظران   يدة كالمعاصرة،الجد  كمكاجية التحديات العالمية

جيد متميز  بالجامعات كما تسيـ بو مف  المجاف العممية فى العممية التعميمية كالبحثية
( لسنة ْٗفى تطكير التعميـ الجامعى ، فقد نص قانكف تنظيـ الجامعات رقـ)

فحص الإنتاج ( بأف تتكلى لجاف عممية ّٕ)  كالذل قرر فى مادتو رقـ  ـُِٕٗ
المساعديف كالأساتذة أك لمحصكؿ عمى   العممى لممتقدميف لشغؿ كظائؼ الأساتذة
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لمدة ثلبث سنكات قرار مف كزير التعميـ   ألقابيا العممية،كيصدر بتشكيؿ ىذه المجاف
 كمكافقة المجمس الأعمى لمجامعات. العالى بعد أخذ رأل مجالس الجامعات

 
لاتياـ الى افتقاد معايير دقيقة لتشكيؿ ىذه المجاف،أك كىناؾ مف يشير بأصابع ا     

اصدار قرارات غير مكضكعية مف قبؿ بعضيا ، كما أف ىناؾ اشكاليات تتعمؽ 
 بمنظكمة ترقيات أعضاء ىيئة التدريس  منيا)عمى سبيؿ المثاؿ ( :

معاييراختيار أعضاء المجاف العميا لمترقيات، طريقة التقدـ لمترقية ، كاختيار  
لمتقييـ محكميف، كالشكؿ العاـ لمتقرير،كدرجات عناصر التقييـ،كالدرجة الكمية ال

 كتكزيعيا عمى عناصر التقييـ ....الخ
كما أف ىناؾ اشكاليات أخرل تتعمؽ بالانتاج العممى ذاتو )تترتب عمييا نتيجة      

ؿ التأثير التقكيـ سمبا أك إيجابا( كأكعية نشر البحكث )المؤتمرات .. المجلبت ...معام
...نشرمحمى ..أجنبى...الخ( كمكضكعات البحكث ذاتيا،كالأمانة العممية،كخمك الأنتاج 
المقدـ لمترقية مف ترجمات فى مجالات التخصص ،خاصة العمكـ الانسانية 

 كالاجتماعية .
 الإشكاليات :

 
تبدك ىناؾ بعض الاشكاليات المستنتجة مف خلبؿ خبرة الباحث ) سكاء باحث متقدـ 

ترقية لدرجتي أستاذ كأستاذ مساعد (  ثـ عضك محكـ في عدة لجاف عممية، ثـ لم
( ككذلؾ مف خلبؿ َُِٓ-َُِّعضك كأميف احدل المجاف )الدكرة الحادية عشر 

نقاشات مستمرة مع أعضاء المجاف ، كالزملبء المتقدمكف لتقييـ انتاجيـ العممي، مف 
 (َُِٗغنايـ ، (أىـ ىذه الاشكاليات ما يمي 

 
 معايير اختيار أعضاء المجاف الاستشارية العميا لمترقيات-
 معايير اختيار أعضاء المجاف العميا لتقييـ الانتاج العممي-
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 الكتركني  -طريقة التقدـ :  كرقى  -
 اختيار المحكميف لتقييـ الانتاج العممي لممتقدميف لمترقية-
 شكؿ التقرير الفردم ككذلؾ التقرير الجماعي-
 ر التقييـ كتكزيعيا درجات عناص-
 درجة القسـ العممي الذل ينتمى اليو المتقدـ لمترقية-
 الدرجة الكمية لمتقرير-
اشكاليات اضافية تتعمؽ بالإنتاج العممي ذاتو :  )تترتب عمييا نتيجة التقكيـ سمبا أك -

 ايجابا(
.نشر منيا ؾ أكعية نشر البحكث )المؤتمرات ..... المجلبت ...معامؿ التأثير ..    

 محمى ..أجنبي...(
 مكضكعات البحكث ذاتيا -
 الأمانة العممية -
 خمك الإنتاج  العممي مف ترجمات ......الخ(-
 

ىذه الاشكاليات تتطمب دراسة كاقع المنظكمة كتحميؿ آليات التقدـ كذلؾ مف      
خلبؿ ثلبث دكرات تكفرت لدل الباحث ، كذلؾ بيدؼ التكصؿ الى تكصيات 

 ساىـ فى التغمب عمى ىذه الاشكاليات ،كتطكير منظكمة التقكيـكمقترحات قد ت
 College of Educationalالقضية السادسة : كمية جامعة لمعموـ التربوية  

Sciences 
في مصر يكجد العديد مف الكميات الجامعية ذات الصبغة التربكية  ) كميات      

بية الفنية ، التربية الرياضية ، رياض اعداد المعمـ ( : التربية ، التربية النكعية ، التر 
الأطفاؿ ...ككؿ كمية ليا ىيكميا التنظيمي  عميد ، ثلبثة ككلبء ، كأقساـ عممية  

 )مككف أكاديمي ( كىيكؿ إدارم )مككف ادارم (
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كالعديد مف الكميات المعنية بإعداد المعمـ في الجامعات المصرية  فكميات التربية      
كمية ُٕكمية(  ككميات التربية النكعية ) ِٔحافظات الجميكرية )مثلب منتشرة في كؿ م

كمية (  ُِكمية  ( كرياض الأطفاؿ كالطفكلة المبكرة ) ِٔ( كالتربية الرياضية  ) 
 ( َُِٗ/َُِٖكميات( كفقا لا حصاء  كزارة التعميـ العالي  ) ْكالتعميـ الصناعي )

لمعمـ مثؿ الاسكندرية كأسيكط كىناؾ جامعات بيا كؿ الكميات  المعنية باعداد ا
 كالمنصكرة  كالمنيا 

ككؿ الجامعات بيا أكثر مف كمية لإعداد المعمـ كىي ذات صبغة تربكية ، يصؿ عدد 
ىذا الكميات الي خمس كميات كما في جامعة الإسكندرية ، كأربع كميات في  كثير مف 

 الجامعات :
 تتضمف :جامعة المنصكرة عمي سبيؿ المثاؿ  ) أربع كميات ( 

 قائد  ُٔككيؿ  =  ُِعمداء ، ْالمككف القيادم : -
المككف الأكاديمي : عدد كبير مف رؤساء الأقساـ ) كقد تككف متكررة  كتقدـ برامج -

 متشابية (
المككف الادارم : أقساـ ادارية عديدة ، بعضيا بيا قكل عاممة متعطمة كالبعض -

 الآخر بو نقص كخمؿ كظيفي كأداء متدني
امج  التعميمية : تكاد تككف متشابية بيف الكميات الأربع كتمنح نفس الدرجات البر -

 العممية
تقريبا  -برامج الدراسات العميا : متشابية الي حد كبير كتمنح نفس الدرجات العممية -
كقد يككف ىناؾ تكرار في بحكث الماجستير كالدكتكراه ، حيث أنو لا تكجد خريطة  -

 م ىذه الكميات في تناكؿ المشكلبت المجتمعية .بحثية متكاممة تجمع رؤ 
كقد يككف ىذا الكاقع متكرر في كثير مف كميات إعداد المعمـ في الجامعات      

المصرية  مما يتسبب في خمؿ تنظيمي كاىدار مادم يمكف التغمب عميو حاؿ انشاء 
 كمية لمعمكـ التربكية بكؿ جامعة مصرية

 ايا في ظؿ مستحدثات الثورة الصناعية الرابعة :ثالثا : رؤي مستقبمية ليذه القض
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 التعميـ المفرط :
آف الآكاف لمنظر بجدية في علبقة التعميـ بسكؽ العمؿ  كتعرؼ الميارات الجديدة التي 
يتطمبيا سكؽ العمؿ المصرم كالعربي كالعالمي ، حيث يتـ التكامؿ بيف مخرجات 

دار المادم كالمعنكم المترتب عمي التعميـ كاحتياجات سكؽ العمؿ كالتغمب عمي الإى
 ىذه الظاىرة

كيتطمب ىذا دفع عجمة الاقتصاد بحيث يساىـ في تكفير فرص عمؿ لمخريجيف ، كما 
يتطمب دراسات كبحكث في ىذا المجاؿ لمكقكؼ عمي إزالة الخمؿ بيف مخرجات التعميـ 
 كمتطمبات سكؽ العمؿ ، كتكجيو الطلبب الي دراسة التخصصات التي تطمبيا

 مستحدثات الثكرة الصناعية الرابعة
دراسات تنبؤية لمتطمبات سكؽ العمؿ مف المؤىلبت الحاصمة عمي درجتي --

 الماجسير كالدكتكراه
مراجعة السياسة التعميمية المطبقة في كزارة  التعميـ العالي ؛ مف أجؿ تخفيض  -

 اليدر الناتج عف
 المبالغة في التعميـ لدل خريجي الجامعات المصرية

 
 

 التسريع الأكاديمي :
التغيرات التي أحدثتيا الثكرة الصناعية الرابعة تتطمب تغيير الفكر التقميدم فيما     

تاحة الفرص لمتسريع  يتعمؽ بالركتيف كالمكائح البالية بشأف اجتياز المراحؿ الدراسية  كا 
ار الأكاديمي كفؽ قدرات الطلبب اختصارا لمكقت كالتكمفة مع الكضع في الاعتب

مساعدة المتفكقيف كالمكىكبيف مف الطلبب غير القادريف عمي تحمؿ التسريع 
 الأكاديمي.

كالتسريع أشبو ما يككف ) قريب الشبو ( بنظاـ الساعات المعتمدة الذم يعطي     
فرصا عديدة طكؿ فترة الدراسة لمطلبب المتفكقيف  كدراسة عدد مف الساعات في كقت 
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يـ مف الطلبب ، كىـ بذلؾ ينجزكف كقت كتكمفة  مادية زمني قصير قياسا عمي أقران
 أقؿ.

كعميو فالتسريع لو إيجابيات بلب شؾ ، لكنو قد يككف أنسب في المرحمة الجامعية 
كليس في المدارس، كمع ذلؾ يمكف تجريبو في المدارس كمف ثـ يمكف الحكـ عمي 

كائد عديدة متي حاؿ فكائده حاؿ تطبيقو في التعميـ الثانكم في مصر. كلاشؾ اف لو ف
 اقراره كتعميمو في التعميـ الجامعي المصرم  مع اتاحة التسريع لممتفكقيف

كما أف كميات التربية ) متيمة حتي في أمريكا بأنيا كتمة صامتة ( كما ىي متيمة مف 
البعض ىنا في مصر حيث أنيا لـ تعد تؤدم الدكر المنكط بيا بكفاءة مثمما كانت مف 

 قبؿ .
كرة أف  برامج كميات التربية يجب أف تتضمف تأىيؿ كتدريب الطالب المعمـ كىناؾ ضر 

كيؼ يتعامؿ مع المكىكبيف كالمتفكقيف ، ككيؼ تييئ المدرسة طلببيا  كمعممييا الي 
الي التسريع.كما أف كزارة التعميـ عمييا مسئكلية ىامة في تدريب المعمميف أثناء 

 الخدمة.
اث المكىكبيف تعد فكرة جديرة بالدراسة ، ككحدة بكؿ إف فكرة انشاء مركز قكمي لأبح

جامعة مف الجامعات المصرية ،كما أف تفعيؿ إدارات المكىبة بمديريات التربية كالتعميـ 
كلاتؤدل الدكر  بالمحافظات قضية في غاية الأىمية لأنيا تبدك إدارات غير فاعمة

 المطمكب منيا بكفاءة .
الدراسة في مجاؿ المكىبة كالابداع كالابتكار في كىناؾ ضركرة دعـ كتشجيع البحث ك 

 كميات التربية كفي مراكز البحكث التربكية .
 رقمنة التعميـ :

تستند ىذه الرؤية عمي أف التعميـ الرقمي ليس ىك الحؿ الأمثؿ ، كلكنو بات     
 ضركرة لمتغيرات كثيرة حدثت مرتبطة بالثكرة الصناعية، اذف فلب بأس أف يككف التعميـ
) المدمج( أك اليجيف كما يسميو البعض عمي أف يككف ىناؾ تكامؿ بينو كبيف التعميـ 

 بالحضكر ) كجيا لكجو ( فمالا يدرؾ كمو لايترؾ كمو
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 كتتطمب الرقمنة تكفر مايمي :
 منصات تعميمية متاحة لكؿ المتعمميف في شتي أرجاء المعمكرة-
 الكتركنيامقررات دراسية معدة بتصميـ يتناسب مع تقديميا -
 ميارات التعميـ الالكتركني  الأساتذة كالمعمميف-
 الامتحانات كاعدادىا بما يتكاءـ مع منصات التعميـ-
 زيادة الميارات الرقمية لدل المعمميف -
يجب عمى الأنظمة التعميمية  سد الفجكات في فرص التعميـ، كضماف حصكؿ جميع -

 ة التعميمية (العدال ( الطلبب عمى فرص تعميـ جيد متساكية
يمكف الاستفادة مف الميزات التي تكفرىا شبكات التكاصؿ الاجتماعي، مثؿ كاتساب  -

أك الرسائؿ النصية القصيرة، في تمكيف كزارات التعميـ مف التكاصؿ بفعالية مع الأىؿ 
كالمعمميف، لتزكيدىـ بالإرشادات كالتعميمات كىيكؿ عممية التعمُّـ، مستعينة بالمحتكل 

عبر الإذاعة أك التميفزيكف فلب يقتصر التعمـ عف بعد عمى استخداـ الإنترنت  المقدـ
فقط، كلكنو ينطكم عمى تعمُّـ يعتمد عمى مجمكعة متنكعة مف الكسائط التي تكفؿ 

 .كصكلو إلى أكبر عدد ممكف مف طلبب اليكـ
ئؿ إذا تبيف أف استراتيجية التعميـ عبر الإنترنت غير مجدية، يتـ البحث عف كسا-

بديمة لإيصاؿ التعميـ، كيمكف أف تشمؿ البرامج التمفزيكنية، إذا كانت الشراكة مع 
محطات التمفزيكف ممكنة، كالبث الصكتي كالإذاعي، كحزـ التعمـ إما في شكؿ رقمي 
أك عمى الكرؽ. ككذلؾ النظرفي إمكانية عقد شراكات مع منظمات المجتمع كالقطاع 

 الخاص لتقديـ ىذه الكسائؿ.
 ساواة الرقمية :الم
ا جديدنا ىك      في التعميـ بمعنى مساكاة كؿ  المساواة الرقميةكىنا يبرز مصطمحن

الطلبب بعض النظر عف الكضع الاجتماعي، كالاقتصادم، كالحالة، أك المغة أك 
العرؽ أك القيكد المادية، أك الخمفية الثقافية، أك الجنس أك غير ذلؾ مف فرص تطكير 

ت المتعمقة بتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، ليككنكا ممثميف الكسائؿ كالقدرا
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كمشاركيف في العصر الرقمي، بما في ذلؾ ككنيـ مصمميف كمنتجيف كليس فقط 
 المستخدميف ليذه التكنكلكجيا .

 البحث العممي ) التربوي (
تستند رؤية البحث العممي عامة ، كالتربكم خاصة  عمي ميمات عشرة سبؽ أف 

 ( كىي : َُِٕييا الباحث في بحث سابؽ ) غنايـ  ، تكصؿ ال
 الميمات العشر لاصلبح كرفع كفاية البحث التربكم :

حتى تتمكف الجامعات كالمراكز البحثية العربية مف تعظيـ عكائد البحث التربكل، عمييا 
أف تعيد النظر في منظكمة البحث التربكل فتعيد صناعة ىذه المنظكمة مف جديد ، إف 

(  فيما  ََِٓمكف مف خلبؿ الميمات العشرة التي اقترحتيا دراسة )غنايـ ،ذلؾ ي
 يتعمؽ بالبحث التربكل، كالتى يمكف إعادة صياغتيا عمى النحك التالى  : 

 = كميات التربية كمراكز البحث التربكل العربية ُـ
 =  معمـ / باحث / عضك ىيئة تدريس  ِـ
 =  مكضكعات البحث التربكم  ّـ
 نيجيات البحث التربكم=  م ْـ
 =  ماؿ / دعـ كتمكيؿ البحث التربكم  ٓـ
 =  معايير جكدة البحث التربكم  ٔـ
=  معرفة /اقتصاد معرفى/ تطبيؽ / ممارسة )تكامؿ المعرفة التربكية مع التطبيؽ  ٕـ

 فى الميداف(
 =  ميثاؽ أخلبقي لمبحث التربكم العربى  ٖـ
 ى عف بحثو=  مسئكلية الباحث التربكل العرب ٗـ
 = محاسبية : تقكيـ البحث / الباحث َُـ

 الترقيات العممية :
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( كيعيشيا الباحث الآف كعف َُِٓ-َُِّكتستند  الرؤية الي معايشة الباحث ) 
( كالكاقع مؤلـ حقيقة بدءا مف مكافقة مجمس القسـ عمي التقدـ َِِِ-َُِٗقرب ) 

 كـ لمترقي مف عدمو ( حدث كلاحرج   لمترقية كمركرا برفع الإنتاج  كانتياء بإصدار الح
 كتتمخص رؤية الباحث لنظاـ الترقي في الآتي :

 الغاء النظاـ المركزم  كيتطمب الآتي :-
الغاء النظاـ الحالي كاستبدالو بنظاـ لامركزم بكؿ جامعة تحت مسمى "المجمس 

العمؿ )كىك مكضكع دراسة عممية جارل العممي لمترقيات " كيتشكؿ عمى النحك التالي 
 بيا (
 نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا كالبحكث ، رئيس المجمس-
أربعة  مف عمداء كميات الجامعة يمثمكف أربعة قطاعات : القطاع الطبى، قطاع -

 العمكـ الأساسية، قطاع العمكـ اليندسية ، قطاع العمكـ الإنسانية 
 ممثؿ لكؿ كمية مف كميات الجامعة-
 جمس العممي تنظـ شئكف عممو كآليات التقدـ لمترقيةتكضع لائحة لعمؿ الم-

 مع الكضع في الاعتبار مايمي :
درجة الكمية )القسـ العممي حيث تقتصر عمى عشر درجات فقط بدلا عف عشريف -

 تجنبا لممجاممة أك الاضطياد أحيانا ( 
تمييز درجة البحث المنشكر عف البحث المقبكؿ لمنشر ، كعدد البحكث المقبكلة  -

 النشر
البحكث المشتركة كاعادة التقييـ مرة ثانية )التي سبؽ تحكيميا( نصيب كؿ باحث -

 مف الدرجة حسب جيد كؿ باحث 
 الجيد المشترؾ بيف الباحثيف)حاؿ تعدد المشاركيف(-
بحكث المؤتمرات كالندكات ) حضكر الباحث يختمؼ عف عدـ حضكره المؤتمر أك -

 الندكة (
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ة لدرجة أستاذ مساعد أف يترجـ الباحث مقالة في التخصص يشترط عف التقدـ لمترقي-
مف احدل المغات الأجنبية الى المغة العربية، كأف ينشر المتقدـ لدرجة أستاذ بحثا 

 بالمغة الأجنبية في دكرية أجنبية ، كليا مكقع الكتركني
تمييز درجة البحث النظرم عف البحث الميداني  )حسب اسياـ كؿ بحث في -

 ممعرفة في مجاؿ التخصص (الاضافة ل
عند اختيار محكميف لتقييـ الانتاج  العممي ، يشترط في المحكـ لا نتاج  عممي -

 لدرجة أستاذ أك أستاذ مساعد أف يككف أمضى خمس سنكات في درجة أستاذ
 : ) كمية الأقساـ العممية المكحدة ( كمية جامعة لمعموـ التربوية

صات التي تمنحيا كميات اعداد المعمـ الحالي تنطمؽ مف تكامؿ المعرفة بيف التخص
فنية ......الخ( كما تنطمؽ مف –تربية  –تربية نكعية  -بمسمياتيا المختمفة ) تربية

أىمية الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد المادية المتاحة في اطار شح المكارد ، ككذلؾ تجنبا 
كلي أك الدراسات العميا ، لمتكرارا المشيف في منح الدرجات العممية سكاء الجامعية الأ

 ككذلؾ تجنب تعدد المكاقع الإدارية بدكف داعي
كعميو تبني الرؤية عمي ضـ ىذ الكميات تحت مسمي " كمية العمكـ التربكية " بكؿ 

 جامعة مصرية
 كتنبثؽ رؤية ىذه الكمية مف المتطمبات التالية :

 متطمبات إنشاء كمية العموـ التربوية  :
تتبناىا احدم الجامعات المصرية يشارؾ فييا نخبة مف العمماء  إجراء دراسة عممية-

المتخصصيف مف عدة جامعات مصرية لإعادة ىيكمة الكميات القائمة كضميا في كمية 
 كاحدة ) كمية الأقساـ العممية المتخصصة كالمتعددة  (

 اصدار تشريع بضـ ىذه الكميات في كمية كاحدة كفقا لضكابط قانكنية محددة-
 ؿ قانكف تنظيـ الجامعات الحالي المتضمف ىذه الكميات منفردةتعدي-
 إنشاء مبني مجمع عممي يضـ ىذه الكميات بكؿ جامعة-
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تتضمف كظائؼ القيادة العميا أربع قيادات ىي : عميد كاحد كأربعة ككلبء  لكؿ كمية -
 )  الككلبء الثلبثة الحالييف إضافة ككيؿ التطكير الأكاديمي (

عادة ىيكمتيا ضـ الأقساـ الأ-  كاديمية المتشابية كا 
إعادة ىيكمة الأقساـ العممية بحيث تقدـ برامج تعميمية أكتر منيا شعب دراسية -

 للئعداد في مختمؼ التخصصات التي يحتاجيا سكؽ العمؿ التربكم .
 النتائج المترتبة عمي إنشاء ىذه الكمية :

 ترشيد الانفاؽ في مختمؼ جكانب العممية التعميمية-
 تخفيض عدد القيادات العميا ) العمداء كالككلبء (-
 تخفيض عدد القيادات الأكاديمية ) رؤساء الأقساـ(-
 تقميص عدد الجياز الادارم كسرعة الأداء كالقضاء عمي البطالة المقنعة-
تكجيو البحث التربكم كجية صحيحة كالتغمب عمى التكرار) تعميؽ البحث العممي -

 التربكم(
 د التربكم مف البحكث التربكية زيادة العائ-
 القضاء عمي التكرار في الأقساـ كالتخصصات التربكية بدكف داع -
 تكحيد عممية اعداد المعمـ كجية عممية صحيحة-
كضع خريطة بحثية مشتقة مف الكاقع المجتمعي الحقيقي كمشكلبتو، خاصة الكاقع -

 التربكم 
 طكرات العالمية في الميداف التربكمتجكيد البرامج التعميمية بما يتناسب مع الت-
تكحيد الجيكد كالافادة منيا مجتمعة في عقد المؤتمرات المتخصصة كتجنب التكرار -

 كاليدر
 زيادة القدرة التنافسية ليذه الكمية -
 اجمالا رفع كفاءة الأداء القيادم كالأكاديمي كالادارم-
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 مصادر الدراسة

لرابعة ،تحميؿ نتائج مؤشر المعرفة العالمي  تقرير المعرفة  كالثكرة الصناعية ا -
 ، مؤسسة محمد بف راشد آؿ مكتكـ  ، عمى المكقع التالي : َُِٕ

http://www.knowledge4all.com/uploads/files/Knowledge_and_th
e_Fourth%20Industrial_Revolution_AR.pdf 

مجتمع  ( رؤية نقدية لتككيف المعمـ فىَُِٗزايد، أميرة عبد السلبـ ) -
المعرفة، المؤتمر الثالث عشر)الدكلي الأكؿ( إعداد المعمـ كتنميتو مينيا في 

 مارس ٓ-ْعصر المعرفة : رؤم كممارسات، كمية التربية جامعة طنطا،
( التعميـ العربي كأزمة ككركنا...سيناريكىات ََِِغنايـ ، ميني محمد ) -

( ْ( العدد )ّة ، المجمد )لممستقبؿ ، المجمة الدكلية لمبحكث في العمكـ التربكي
 ََِِأكتكبر 

( متطمبات تدعيـ القدرة التنافسية لمبحث العممي َُِٗغنايـ، ميني محمد ) -
العربي في العصر الرقمي، المؤتمر السنكم الرابع عشر)الدكلي الحادم 
عشر( التعميـ النكعي كتطكير القدرة لتنافسية كالمعمكماتية لمبحث العممي في 

أبريؿ ،كمية التربية  ُُ-َُربي  )رؤية مستقبمية (  الفترة مصر ك الكطف الع
 النكعية جامعة المنصكرة

(منظكمة تقكيـ ترقيات أعضاء ىيئة التدريس َُِٗغنايـ ، ميني محمد ) -
بالجامعات المصرية  ..الكاقع كالمأمكؿ،المؤتمر العممي الثامف )الدكلي 

المنظكمة التربكية "  السادس( لكمية التربية جامعة بكرسعيد "التقكيـ فى
مارس  المركز الثقافي، محافظة  ُّ-َّالمشكلبت كضركرة التطكير" 

 بكرسعيد
( آليات تعظيـ عكائد البحث التربكل العربى فى َُِٗغنايـ، ميني محمد ) -

ضكء متطمبات إقتصاد المعرفة،المؤتمر الدكلى الثانى فى التربية  " التربية 
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المممكة العربية  –جامعة الباحة  مارس، ُّ-ُُ....آفاؽ مستقبمية "
 السعكدية

( السياسة التعميمية كالطبقية كالمكاطنة، مجمة َُِٖغنايـ،مينى محمد ) -
 ( ُِٕ( عدد)ُالثقافة كالتنمية، مجمد )

(انتاجية البحث التربكل العربى فى الميزاف ،المؤتمر َُِٕغنايـ،مينى محمد) -
تعميـ كثقافة العمؿ الحر مف العممى العربى الحادل عشر)الدكلى الثامف( ال

التراخى الى التآخى ، جمعية الثقافة مف اجؿ التنمية  بالأشتراؾ مع جامعة 
 مايك  ّ-ِسكىاج ككمية الدراسات العميا لمتربية جامعة القاىرة ،الفترة 

( البحث التربكل بكميات التربية قيمة مضافة َُِٔغنايـ،مينى محمد ) -
ية الرابعة لقسـ أصكؿ التربية ،كمية التربية جامعة لممجتمع العربى، الندكة العمم

 َُِٔ/ُُ/ُٔالمنصكرة،الأربعاء 
( مشكلبت الخطاب التربكل العربى فى بحكث َُِٔغنايـ،مينى محمد ) -

الترقية كآليات التغمب عمييا ،المؤتمر العممى العربى العاشر)الدكلى 
المعكقات( -الكاقع-السابع(تجديد الخطاب التربكل فى البلبد العربية)الدكاعى

 أبريؿ ِْ-ِّجمعية الثقافة مف اجؿ التنمية  بالأشتراؾ مع جامعة سكىاج ،
( تكجيات البحث التربكل فى مصر رؤية الكاقع َُِٓغنايـ،مينى محمد) -

...كاستشراؼ المستقبؿ،ندكة كمية التربية جامعة الزقازيؽ "حاؿ البحث التربكل 
 ديسمبر  ٕالتربكل فى مصر ،  فى مصر"  دائرة مستديرة حكؿ المستقبؿ

الأصلبح التربكل العربى فى العصر الرقمى ( َُِٓغنايـ، مينى محمد) -
ضركرة حتمية ....لماذا ؟ ككيؼ ؟ مؤتمر التربية العربية فى العصر الرقمى 

 أكتكبر ،كمية التربية جامعة المنكفي ُّ-ُِالفرص كالتحديات ،الفترة 
مدخؿ لمتنمية المينية  المستدامة  (بحكث الفعؿَُِٓغنايـ،مينى محمد ) -

 ُٗ-ُٖلمعمـ المدرسة الصديقة لمطفؿ، مؤتمر كمية التربية جامعة بكرسعيد،
 أبريؿ 
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( أكلكيات البحث التربكل كدعـ قضايا التنمية فى َُِٓغنايـ،مينى محمد) -
المجتمع الخميجى ،مؤتمرالتربية كقضايا التنمية بالمجتمع الخميجى، جامعة 

 ( مارس ُٖ-ُٔة)الككيت ،الفتر 
(الأنتاج العممى التربكل فى البيئة العربية... الكاقع َُِْغنايـ،مينى محمد) -

كالمأمكؿ ، بحث مقدـ الى المؤتمر العربى الثامف)الدكلى الخامس(الأنتاج 
العممى التربكل فى البيئة العربية " القيمة كالأثر " كمية التربية جامعة سكىاج 

 ابريؿ ِٕ-ِٔنمية ،الفترة كجمعية الثقافة مف أجؿ الت
(  أخلبقيات استخداـ الأحصاء فى البحكث التربكية َُِّغنايـ،مينى محمد) -

، المؤتمر العممي الدكلي الأكؿ لكمية التربية جامعة المنصكرة "رؤية إستشرافية 
لمستقبؿ التعميـ في مصر كالعالـ العربي في ضكء التغيرات المجتمعية 

 فبراير  ُِ-َِالمعاصرة " فى الفترة 
معكقات البحث العممى العربى كمعايير (ََِٗغنايـ،مينى محمد) -

اتجاىات معاصرة في جكدتو،المؤتمر  الدكلى  الثانى  لتطكير التعميـ  العالى"
-ُمركز تطكير الأداء الجامعى جامعة المنصكرة  )تطكير الأداء الجامعي" 

 ( نكفمبر  ِ
ممية مشركع مقترح لدعـ ( كراسى البحكث العََِٖغنايـ،مينى محمد ) -

تمكيؿ التعميـ العالى فى مصر، كرقة عمؿ مقدمة الى  المؤتمر العممى 
السابع عشر لكمية التربية بدمياط  )التعميـ الخاص فى مصر كالعالـ العربى 

 ...الكاقع كالمستقبؿ( مجمة كمية  التربية بدمياط ،عدد خاص نكفمبر 
م في خدمة المجتمع العربي، ( البحث التربك ََِٓغنايـ ،مينى محمد ) -

مؤتمر دكر كميات التربية في إصلبح التعميـ،كمية التربية بدمياط بالاشتراؾ 
 ( نكفمبرُْ-ُّمع مركز الدراسات المعرفية بالقاىرة )

 ِْكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، منظكمة التعميـ العالي في مصر ،  -
 َُِٖيكليك 
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 العممي   عمى المكقعكزارة التعميـ العالي كالبحث  -
-education-eg/Pages/Higher-http://portal.mohesr.gov.eg/ar  

numbers.aspx-in 
الميارات اللبزمة لممعمميف لمتعامؿ مع بيئات التعمـ ( َُِٗيكنس، محمد ) -

 لعصر الرقمي، مؤتمر كمية التربية جامعة طنطا، مرجع سابؽفي ا
 َُِٗأبريؿ  ُِالعربية عمى المكقع : بتاريخ الجمعة  -

https://www.alarabiya.net/ar/qafilah/2018/07/01 
 - KSA 13:29 َُِٖيكليك  01 - ىػ ُّْٗشكاؿ  17 الأحد :تارخ النشر

GMT 10:29 
 الصناعية الرابعة مقاؿ بعنكاف : ماذا تعرؼ عف الثكرة -

- World Economic Forum (2018). The Global Competitiveness 
Report 2018, World Economic Forum, Geneva, Switzerland 

 مكقع المعرفة كالثكرة الصناعية الرابعة : -
http://knowledge4all.com/ar/102/Pages-20- 

-https://ar.wikipedia.org/wiki 
 تسريع الأكاديمي ، راجع المكقع التالي :لممزيد عف ال -

http://www.education.uiowa.edu/belinblank 
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