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لرهخ كهُخ انترثُخ خبيعخ انعشَش هُئخ تحشَشخ لبئً  
 الاســـــــــــــــــــــــــم م

الذرجة 

 والتخصص
 الصفة

 محمذ رجب فضل الله. د.أ :رئيس هيئة التحرير

 الذُئخ الإداسَخ نهزحشَش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

 العُذ  أ.د. محمىد علي 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

ج حعين د.  4  إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –( )مشاسن 

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 الذُئخ انفُُخ ) انفشَك انزُفُزٌ( نهزحشَش

9 
فضل  أ.د. محمذ سحب

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  الاجصاٌ معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 العلاكاث الخاسحُت و 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

بي . أ 16  محمذ عشٍ
ش ظفاسة مذً

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضبء هُئخ انزحشَش يٍ الخبسج

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 ىط حامعت أظُ –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهُخ انترثُخ خبيعخ انعشَش انذونُخ لبئًخ الذُئخ الاعزشبسَخ  

 مكبن العمل وأهم المهبم الأكبديمية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

خار أظ

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
ى أ.د  إمام مصطف

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .عشبُت الععىدًتاالإملىت ال

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –هت الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاس 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ الأظاجزة 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

ائب وصٍش التربُت والخعلُم كطاع الخعلُم. ه

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت  سئِغ–الخذسَ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
عبذ الله أ.د  ظعُذ 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

معت العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجا

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

الأوادًمي، وعمُذ ولُت  ميعم الاعخماد

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERجطىٍش ولُاث التربُت  ميعم بشهامج

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

                             الخاصت          

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

عذًً في االإىاهج وطشق الأظاجزة االإعا

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 ىمالعل

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 ث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.ولُا

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىف سئِغ  – ACAس ي الأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  الإغشبابوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –ة بجامعت االإىصىس 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

ىم هائب زم سئِغ حامعت العل –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخ علُم البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لىاعذ انُشش بمدهخ كهُخ انترثُخ ثبنعشَش      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لممراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر بحاث المقدمة تيقبؿ الأ .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
حد ، كىكامش حجـ الكاُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان مكتكبة بخط ) 

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف ٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ،  ، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ،

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملبحؽ عف )
 لتحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـالصفحات بمعرفة ىيئة ا

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

ة منفصمة ثـ يكتب يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفح .ٕ
عنكاف البحث مرة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمى المكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ

 المؤلؼ. "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية 
البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  .ٗ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ   .َُ
 مى الكممات المفتاحية لو.عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كع

رسالو مع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg يـقبؿ البدء في إجراءات التحك 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلبت المطمكبة.  .ُّ
بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى  .ُْ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلبت مقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 ساليا بريديان داخؿ مصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إر 

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
بعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ كبريده الالكتركني الشخصي لمتا -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة  .ُٕ

يميميا الرسمي، كلا ييعتد بأ  م تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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 ( الثلاثوفمحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 

 سؤٌ يغزمجهُخ نمضبَب رشثىَخ في ظم انثىسح انصُبعُخ انشاثعخ
 إعذاد

 نايـأ.د. ميني محمد إبراىيـ غ
 أستاذ التخطيط التربوي واقتصاديات التعميـ

 كمية التربية جامعة المنصورة
 بحوث العدد

ُ 

 دساعخ تحهُهُخ –والع إداسح الاثزكبس ثبلجبيعبد انغعىدَخ 

 إعذاد
 د. صلاح صالح معمار

 المدينة المنورة –جامعة طيبة أستاذ القيادة التربوية المشارؾ  

ِ 

ئط انزهُُخ الإنكتروَُخ في رًُُخ يهبساد انفهى انعًُك فبعهُخ اعترارُدُخ الخشا
 نذي طبنجبد انصف انثبنث في يجحث انعهىو الحُبرُخ

 إعذاد
 د. منير سميماف حسف 

  غزة –الجامعة الإسلامية  -أستاذ تكنولوجيا التعميـ المساعد  كمية التربية

3 

 ير انجصشٌ دسخخ رضًين كزت انعهىو ثبنصفىف الأونُخ لدهبساد انزفك

 إعداد
 الباحثة/بشاير بنت لافي بف أحمد المييبي

 ماجستير المناىج وطرؽ تدريس الصفوؼ الأولية بجامعة أـ القرى
 د. ىدى بنت محمد بف حسيف بابطيف

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس العموـ المشارؾ بجامعة أـ القرى   
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ْ 

فبعهُخ انىالع الدعضص في رًُُخ يهبساد انبرلرخ نذي طبنجبد الدشحهخ انثبَىَخ في 
 يمشس الحبعت ورمُُخ الدعهىيبد في الدذَُخ الدُىسح

 إعداد 
 الباحثة/ رحاب بنت محمود سميـ الصيدلاني الجيني

 نت عبد الفتاح الرحيميد. تغريد ب
 أستاذ تقنيات التعميـ المشارؾ بجامعة طيبة

ٓ 

 تخطُط نزًُُخ الدىاسد انجششَخ الجبيعُخ نزهجُخ احزُبخبد عىق انعًم
 إعذاد

 أ.د. ضياء الديف محمد زاىر
المستقبمية ومدير مركز الدراسات  أستاذ التخطيط الاستراتيجي والدراسات
 جامعة عيف شمس -الاستراتيجية والمستقبمية 

 أحمد عبد العظيـ سالـ أ.د.
 جامعة العريش –كمية التربية     أستاذ أصوؿ التربية

  الباحث/  ايمف عموى موسى مصطفى       

ٔ 

في رًُُخ انتراثطبد انشَبضُخ  "TRIZ"فبعهُخ اعترارُدُبد َظشَخ رشَض 
 نذي رلايُز الدشحهخ الاثزذائُخ

 إعداد  
 .د. محمد عبد المنعـ عبد العزيز شحاتةأ

                                          جامعة العريش –كمية التربية   أستاذ المناىج وطرؽ التدريس الرياضيات
 نبيؿ صلاح المصيمحي جاد أ.ـ.د.

  جامعة العريش –كمية التربية  -أستاذ المناىج وطرؽ التدريس الرياضيات المساعد
 الباحثة/ نانسي عمر حسف جعفر

 جامعة العريش –كمية التربية   مدرس مساعد بقسـ المناىج وطرؽ التدريس
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ٕ 

في رًُُخ انزىافك  (ASSAP)عبنُخ ثشَبيح رمُُى الدهبساد الاخزًبعُخ وانهغىَخ ف
 الاخزًبعٍ نذي الأطفبل روٌ اضطشاة انزىحذ  

 إعذاد 

 أ.د. عادؿ عبدالله محمد 
 ة الزقازيؽجامع –كمية عموـ ذوي الإعاقة والتأىيؿ    أستاذ التربية الخاصة

 ىالة محمد الشريؼ  د.
 جامعة العريش –كمية التربية     مدرس عمـ النفس التربوي

 الباحث/ ىشاـ عبد العميـ محمػد محمػد
 وكيؿ اعدادي متفرغ  بشماؿ سيناء

ٖ 

Using a Digital Scaffolding Based Program for 

Developing EFL Student Teachers' Creative Writing 

Skills at Faculties of Education 

Dr. Eman Mohammed Abd- Elhaq 
 Professor of Curriculum and English Instruction (TEFL), Dean of 

Faculty of Education, Benha University. 

Dr. Amal Abd El-Fattah El-Maleh, 
 Lecturer of Curriculum and English Instruction (TEFL) Faculty of 

Education, Arish University. 
 

Author/ Asmaa Mohammed 
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 رمذَى 

 عبو خذَذ، وطًىذ دائى انغُخ انعبششح:

ش                                                                                  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

معة العريش ، كعاءن عربيان كدكليان لمنشر، ذات كتستمر مجمة كمية التربية بجا     
 سمعة محمية كعربية طيبة، كلله الحمد.

كىذا ىك العدد الثلبثيف مف أعدادىا، في العاـ العاشر لصدكرىا ... عدد يأتي في 
إطار احتفالات جامعة العريش، كمحافظة شماؿ سيناء، كمصر كميا بأعياد تحرير 

 ُّٕٗسيناء بعد انتصارات أكتكبر 
ما   -في ىذه المناسبة الطيبة   –إف جامعة العريش ، ككمية التربية تيدم الباحثيف 

يثمج صدكرىـ بارتقاء المجمة ليذا المستكل المتميز؛ لتككف ضمف كاحدة مف مجلبت 
 كميات التربية المتصدرة لتصنيؼ المجمس الأعمى لمجامعات

 خة الالكتركنية ييضاؼ إلى كلمجمة كمية التربية بجامعة العريش ترقيـ دكلي لمنس
 الترقيـ الدكلي لمنسخة الكرقية لممجمة.

     :كليا مكقع الكتركني عمى بنؾ المعرفة المصرم، كرابطو
https://foej.journals.ekb.eg 

عميو جميع بحكث المجمة التي تضمنتيا أعدادىا الصادرة  خلبؿ السنكات الخمس 
 بحثان كمقالة عممية  ََِي عددان  تحتكم حكال ِٓالأخيرة ) قرابة اؿ 

 ( ََِكقد تكاصمت ىيئة تحرير المجمة مع أكثر مف  ، )أستاذ جامعي كباحث
يمثمكف التخصصات التربكية المختمفة ، كذلؾ في كميات التربية ، كالتربية النكعية، 
كالطفكلة المبكرة، كعمكـ ذكم الاعاقة كالتأىيؿ ، كالمراكز البحثية ذات العلبقة بالتربية 

 ُّٔالتعميـ؛ لتحكيـ ما يرد لممجمة مف إنتاج عممي ، كقد استجاب ليذه الدعكة ) ك 
أستاذان كباحثان ( يمثمكف جميع التخصصات التربكية في معظـ الجامعات المصرية كىك 
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ما كفر لنا قاعدة معمكمات ثرية لمحكميف متميزيف، نتشرؼ بانضماميـ إلى أسرة 
 المجمة.

كالتقدير لجميع الأساتذة المتعاكنيف معنا في تحكيـ البحكث كنتقدـ بأسمى آيات الشكر 
 المقدمة لمنشر ، 

  أستاذان خبيران كقائدان تربكيان مف الدكؿ :  ِّكلممجمة ىيئة استشارية دكلية تضـ
الأردف ، كالإمارات، كالسعكدية ، كسكريا ، عيماف ، كالمغرب ، كاليمف ، كممف ينتمكف 

، كألمانيا ، إلى جانب الخبراء كالقادة التربكييف المصرييف لجامعات في كندا، كبريطانيا
منيـ كزراء تعميـ ، كرؤساء كنكاب رؤساء جامعات، كمديرم مراكز بحثية قكمية ، 
كعمداء كككلبء كميات ، كمقررم كأمناء لجاف عممية دائمة لترقية الأساتذة كالأساتذة 

إدارة منظمات مينية المساعديف في تخصصات تربكية مختمفة كرؤساء مجالس 
 كجمعيات عممية، كغيرىا، كانكا أك مازالكا في مناصبيـ الأكاديمية كالإدارية .

بكجكد ىذه الييئة  –ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش  –كنتشرؼ 
الاستشارية لممجمة ، المتميزة ، كعمى ىذا القدر مف الخبرات الثرية ، كالمكانة الرائدة 

 ـ كجامعاتيـ كمراكزىـ . في بمداني
نشكرىـ، كؿ باسمو كمنصبو كقدره ، كنقدر  استجابتيـ ، كقبكليـ ىذا العمؿ 

 التطكعي، رغـ مشاغؿ كؿ منيـ الأكاديمية كالإدارية.
كتتعيد ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش بالاستمرار في مسيرة           

تكجيو مف مستشارييا الخبراء المتميزيف، التطكير تحت قيادة مجمس إدارتيا، كب
بداعات أعضائيا الشياب الكاعديف.   كبتعاكف محكمييا المتمكنيف، كبفكر كا 

 والله الموفؽ
 هُئخ انزحشَش

 

 



 
 
 

 
 أ.د. يهٍُ لزًذ إثشاهُى غُبَى      سؤٌ يغزمجهُخ نمضبَب رشثىَخ في ظم انثىسح انصُبعُخ انشاثعخ
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 بحوث ودراسات محكمة
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 دساعخ تحهُهُخ –والع إداسح الاثزكبس ثبلجبيعبد انغعىدَخ 

 إعذاد
 د. صلاذ صبلح يعًبس

 أعزبر انمُبدح انترثىَخ الدشبسن 
 الدذَُخ الدُىسح –خبيعخ طُجخ  

 الممخص 
كاقع إدارة الابتكار بالجامعات السعكدية مف ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى 

حيث أنكاع الابتكارات، كالعكامؿ التي تؤثر فييا، كالتعرؼ عمى الكيفية التي يتـ بيا 
إدارة كتشجيع الابتكار. كتـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي المبني عمى تحميؿ 

نسب متفاكتة ثلبثة المحتكل. كأظيرت نتائج الدراسة: أف الجامعات السعكدية تمارس ب
أنكاع مختمفة للببتكار، كذلؾ مف خلبؿ مكاتب نقؿ التقنية، حاضنات الابتكار 
كالأعماؿ، مسرعات الأعماؿ، مراكز الابتكار كريادة الاعماؿ، كأكدية التقنية كالابتكار. 
كيتأثر الابتكار في الجامعات بثلبثة عكامؿ رئيسية كىي المؤثرات الشخصية، 

لتنظيمية، بينما تدار العممية الابتكارية بالجامعات السعكدية مف خلبؿ الاجتماعية، كا
استراتيجيات رئيسية كىي إستراتيجية الابتكار الاستباقية، استراتيجية التحسيف  ٓ

الجكىرم لممنتج، استراتيجية رؤية الجامعة، استراتيجية السكؽ، كاستراتيجية الأداء. 
أساليب مختمفة أبرزىا رسـ سياسة  ٔمف خلبؿ كما تقكـ الجامعات بتشجيع الابتكار 

كاضحة لمبحث العممي داخؿ الجامعة كربطو بالابتكار. كما تدعـ مراكز الابتكار في 
مجالات مختمفة أىميا التكنكلكجيا المالية، الطيراف كالسفر  َُالجامعات الابتكار في 

مف الالكتركني، المدف كالسياحة، التعميـ، التقنية الرقمية، التجارة الالكتركنية، الأ
الذكية، الصحة الرقمية، الاعلبـ كالتصميـ. كمراكز الابتكار التابعة لمجامعات تقدـ 

%، كذلؾ مف خلبؿ ٓٔ% كالإرشاد بنسبة ٕٖالتدريب لمشركات الناشئة بنسبة 
معسكرات التدريب، الياكثكنات كالمسابقات، المؤتمرات، كالدراسات العميا. كأخيرا يشكؿ 

دعـ الابتكار كالمبتكريف داخؿ الجامعات عمى الدعـ الأكاديمي المعرفي % مف ٕٗ
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كيركز عمى عدد مف المجالات أىميا: المشاريع الاجتماعية، القيادة كريادة الاعماؿ، 
 الابتكار كالابداع، المبادئ الأساسية لريادة الاعماؿ كتمكيميا.

، الجامعات السعكدية، رؤية إدارة الابتكار، الاقتصاد المعرفيالكممات المفتاحية: 
  لمجامعات. ََِّ

The Reality of Innovation Management in Saudi Universities 

– Analytic Study 
Abstract 
The current study aimed to identify the reality of innovation 

management in Saudi universities, based in the types of 

innovations, the factors that affect them to identify how 

innovation is managed, discuss the ways to encourage 

innovations and creations within universities. The descriptive 

analytical method was used. The results showed: Saudi 

universities practice in varying degrees, three different types of 

innovation, through technology transfer offices, innovation and 

business incubators, business accelerators, innovation and 

entrepreneurship centers, and technology and innovation valleys. 

Innovation in universities is affected by three main factors, which 

are personal, social, and organizational influences, while the 

innovation process in Saudi universities is managed through 5 

main strategies, which are the proactive innovation strategy, the 

product fundamental improvement strategy, the university vision 

strategy, the market strategy, and the performance strategy. 

Universities also encourage innovation through 6 different 

methods, most notably drawing up a clear policy for scientific 

research within the university and linking it to innovation. The 

innovation centers in universities also support innovation in 10 

different areas, the most important of which are financial 

technology, aviation, travel and tourism, education, digital 

technology, e-commerce, electronic security, smart cities, digital 

health, media and design. And innovation centers affiliated with 

universities provide training for startups by 87% and mentorship 

by 65%, through training camps, hackathons, competitions, 

conferences, and graduate studies. Finally, it constitutes 79% of 
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support for innovation and innovators within universities on 

academic and knowledge support and focuses on several areas, 

the most important of which are: social projects, leadership and 

entrepreneurship, innovation and creativity, basic principles of 

entrepreneurship and its financing. 

Keywords: Innovation management, Knowledge economy – 

Vision 2030 for Saudi universities. 

 المقدمة
تركز الدكلة المتقدمة في الكقت الحالي عمى الاىتماـ بالبحث العممي كالابتكارات 
داخؿ الجامعات، كالعمؿ عمى تنمية التفكير الإبداعي لطلببيا مف أجؿ النيكض 
بالتعميـ بشكؿ خاص كالدكلة بشكؿ عاـ. فالجامعات ىي منارة التقدـ كالتطكر الذم 

معات، كبما أف الإنساف ىك الركيزة الأساسية مف أجؿ تشيده الدكلة في مختمؼ الجا
النيكض كالتنمية كالكسيمة التي تسعى الجامعات مف خلبلو إلى زيادة الكفاءات 
كبراءات الاختراع كالابتكارات، فأنيا تعمؿ عمى تزكيده بالميارات كالإمكانات العممية 

 الات.المناسبة حتى تجعمو يقكـ بالدكر المنكط بو في مختمؼ المج
كالبحث العممي مف أىـ الكظائؼ التي تستند إلييا الجامعات كالتي تعمؿ مف خلبلو 
عمى تنمية الأفكار الإبداعية كزيادة الابتكارات، كما أنو أحد معايير التقييـ كالتصنيؼ 
عالمينا بالنسبة لمجامعات، كمف أىـ أىدافو التكصؿ إلى عدد مف الابتكارات 

يث يمعب دكر ىاـ في التطكر الذم نشيده في العصر كالاختراعات الحديثة، ح
الحالي. فالابتكار عبارة عف القدرة عمى تطبيؽ بعض الأفكار الميبدعة كالتي مف 
خلبليا يتـ إنتاج بعض الأعماؿ الحديثة كالتي تككف ذا فائدة لممجتمع كتيدؼ إلى 

لممنظمات (. فالابتكارات ىي أداة مف الأدكات الأساسية َُِٗخدمتو )سماتي، 
كالأمـ، حيث مف أىـ الأسباب الرئيسية كالتي تكمف كراء أىمية الابتكارات ىي أف 
الابتكار يتيح لممؤسسات أف تتفاعؿ مع التغيرات السريعة كذلؾ بيدؼ زيادة قدرتيا 
نتاج منتجات كأسكاؽ جديدة، كما أنو يعتبر ميزة تنافسية  عمى الابتكار كالاكتشاؼ كا 

 (.َُِِكض بيا )رفاعي، دائمة لمدكلة كلمني
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( حكؿ مؤشرات إدارة الابتكار في الجامعات الفمسطينية َُِٔ (دراسة عساؼ كفي
كسبؿ تفعيميا، تكصؿ الباحث أف درجة تقدير أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 

( َُِٔ(نكر الفمسطينية لكاقع مؤشرات إدارة الابتكار كانت عالية، ككذلؾ كانت دراسة
المفتكح في تحسيف عمميات نقؿ المعرفة داخؿ الجامعات المصرية  حكؿ دكر الابتكار

كتكصمت الدراسة أنو كمما زاد تكافر العناصر المطمكبة لتطبيؽ الابتكار المفتكح زاد 
( حكؿ  دكر ََِِ(تحسيف عمميات نقؿ المعرفة، بينما جاءت دراسة خريسات 

طبيقية بالأردف ك تكصمت الابتكار في تطكير أداء العامميف في جامعة البمقاء الت
الدراسة إلى كجكد أثر للببتكار بدلالة أبعادىا مجتمعة )الابتكار الإدارم، الابتكار 
التكنكلكجي( في تطكير أداء العامميف. فكانت ىذه دراسة حكؿ الجامعات الفمسطينية 
كالمصرية كالأردنية بينما لا تكجد دراسة حسب حدكد عمـ الباحث حكؿ كاقع إدارة 

 بتكار في الجامعات السعكدية. الا
 مشكمة الدراسة

مع تزايد عدد السكاف في المممكة العربية السعكدية أدل إلى زيادة عدد الجامعات 
داخؿ المممكة، في ذات الكقت التي تسعى فيو تمؾ الجامعات بشكؿ عاـ كالجامعات 

ؤية الناشئة بشكؿ خاص لمحاؽ بقطار الاعتماد المؤسسي كالأكاديمي كتحقيؽ ر 
لمتعميـ العالي، كبالتالي الاىتماـ بمجاؿ البحث العممي كالابتكار فإنو لا تكجد  ََِّ

دراسة تبحث عف كاقع إدارة تمؾ الجامعات للببتكار كمدل قدرتيا عمى تحقيؽ 
 . ُِالمتطمبات العالمية كالمحمية لمجامعات الحديثة في القرف 

 أسئمة الدراسة 
ة عمى السؤاؿ الرئيسي: ما كاقع إدارة الابتكار بالجامعات تحاكؿ الدراسة الحالية الإجاب

 السعكدية؟ كينبثؽ مف السؤاؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:
 ما الأسس النظرية كالفكرية لإدارة الابتكار بالجامعات السعكدية؟ -
 كيؼ يتـ إدارة العممية الابتكارية بالجامعات السعكدية؟ -
 ؿ الجامعات؟كيؼ يتـ تشجيع الابتكار داخ -
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 أىداؼ الدراسة
 ييدؼ البحث الحالي إلى: 

 الكقكؼ عمى كاقع إدارة الابتكار في الجامعات السعكدية.  -
 التعرؼ عمى أنكاع الابتكارات، كالعكامؿ التي تؤثر فييا.  -
التعرؼ عمى الكيفية التي يتـ بيا إدارة الابتكار، كطرؽ تشجيع الابتكارات  -

 كالإبداعات داخؿ الجامعات. 
 أىمية الدراسة

يعتبر القطاع التعميمي في المممكة مف أىـ القطاعات التي تبذؿ المممكة قصارل 
جيدىا مف أجؿ النيكض بو، حيث يعتبر مف أىـ القطاعات التي تعمؿ عمى تنمية 
الاقتصاد الكطني. كما تيتـ كزارة التعميـ السعكدم بالبحث العممي كتعمؿ عمى تشجيع 

    ؿ الجامعات. كمف ىنا تكمف أىمية ىذه الدراسة في:التطكير كالابتكار داخ
 الذم يبرزه في المجاؿ التنافسي  ـأىمية مكضكع الابتكار، كالدكر اليا

 العالمي.
  تسميط الضكء عمى أىمية الابتكارات كالإبداعات، كدكرىا في تطكير الاقتصاد

 السعكدم.
 ارات كتشجيع تسميط الضكء عمى الطرؽ التي يتـ مف خلبليا تشجيع الابتك

 الباحثيف عمى الابتكار. 
  إيضاح دكر المممكة كالجيكد التي تبذليا مف أجؿ النيكض بأبنائيا في مجاؿ

 البحث كالابتكار.
 منيج الدراسة

تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ تحميؿ المحتكل لبحث كاقع إدارة 
ات، كالعكامؿ المؤثرة فييا، الابتكار بالجامعات السعكدية مف حيث أنكاع الابتكار 

الكيفية التي يتـ بيا إدارة الابتكار، كالطرؽ التي يتـ مف خلبليا تشجيع الابتكار داخؿ 
 الجامعات.
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 مصطمحات الدراسة
 أىـ المصطمحات التي ذكرت في الدراسة كالتي يجب التعرؼ عمييا ىي:

مر كاقع". ـ( الكاقع "الحاصؿ، يقاؿ أ ُِٕٗكرد في المعجـ الكسيط ) واقع: .ُ
( أف َُِٖ(. كما عرفتو )إيماف ساعد المحمدم، ِٗ، صََُِ)سمطاف، 

الكاقع في المغة مف )كقع(، كالكاقع: ىك الحاصؿ كالحادث فعلبن )المحمدم، 
 (.ٕٓ، صَُِٖ

عرفيا يكسؼ مصطفى بأنيا "مجمكعة متشابكة مف الكظائؼ أك  إدارة: .ِ
رقابة( تسعى إلى تحقيؽ  العمميات )تخطيط، تنظيـ، تكجيو، قيادة، متابعة،

، ََُِأىداؼ معينة عف طريؽ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة" )شبير، 
 (.َُص

ىك "حمكؿ أك أفكار خارقة جديدة تتعامؿ مع المشكلبت كالتحديات  الابتكار: .ّ
الحالية بحيث تخمؽ مخرجات إيجابية جديدة، كيتضمف ذلؾ خميط مف 

أك براءات الاختراع أك التراخيص أك  العمميات، أك الخدمات أك المنتجات
التقنيات الجديدة أك الأدكات الإدارية أك الممارسات القيادية أك التعاملبت مع 

 (.ُٗٔ، صَُِٓالآخريف " )الصميبي، 
ىي مكاتب ترصد الأبحاث التي تحقؽ فكائد تجارية  مكاتب نقؿ التقنية: .ْ

 مف ىذه الأبحاث. محتممة كتضع الاستراتيجيات الخاصة بكيفية الاستفادة
تعمؿ في مجاؿ دعـ الابتكار كركاد الاعماؿ في مجاؿ  حاضنات الأعماؿ: .ٓ

 انشاء المشاريع كتطكيرىا كتحسيف فرص نجاحيا.
تساعد عمى التأىيؿ السريع لركاد الاعماؿ كذلؾ لطرح  مسرعات الأعماؿ: .ٔ

 مشاريعيـ كابتكاراتيـ للبستثمار.
ريادة الاعماؿ مف خلبؿ التدريب  تركز عمى تعزيز مراكز ريادة الأعماؿ: .ٕ

 كالإرشاد كالدعـ المعرفي الكامؿ.
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تعمؿ عمى بناء كجذب الشركات كالشراكات لتسييؿ  الأودية العممية والتقنية: .ٖ
نمك ركاد الاعماؿ كالمبتكريف كشركاتيـ كمشاريعيـ مف خلبؿ تكفير بيئة 

 مناسبة لذلؾ كتكفير دعـ مالي كذلؾ.
 الإطار النظري لمدراسة

 نواع الابتكار بالجامعات السعوديةأ
يتناكؿ الابتكار عدد مف الأشكاؿ كالأنكاع، كسكؼ يتـ ذكر تمؾ الأنكاع التي تمارس 

 داخؿ الجامعات السعكدية كأىميا: الابتكار الإدارم، التقني، كالإضافي.
يعتبر الابتكار الإدارم نكع مف الأنكاع التي يتضمنيا أولًا: الابتكار الإداري: 

بتكار، كالذم يختص بالعلبقات المتفاعمة مف أجؿ إنجاز العمؿ كالمياـ الا
المرجكة، كالأىداؼ التي يتضمنيا ىذا العمؿ، كالاىتماـ بالقكاعد كالإجراءات التي 
تتـ مف خلبؿ التكاصؿ بيف العامميف كالبيئة مف حكلو. كقد عرؼ الابتكار الإدارم 

مة لمتحكيؿ إلى سياسات كتنظيمات كطرؽ بأنو "التكصؿ إلى المفاىيـ الجديدة القاب
تساىـ في تطكير الأداء في المؤسسة". فالابتكار الإدارم يتضمف القدرة عمى 
ابتكار أعماؿ كاستراتيجيات كنظـ رقابة جديدة يمكف مف خلبؿ إحداث تغيرات في 

أم أنو عبارة  (.َُُِالييكؿ التنظيمي كالمؤسسي التي ينتمي إلييا الفرد )العربي،
حزمة مف العمميات التي تستطيع مف خلبليا الجامعات أف تبتكر أفكار جديدة  عف

مف أجؿ المساىمة كالمساندة في التخطيط مف أجؿ النجاح، كتحقيؽ الأنشطة 
كبناء المعرفة. كيتـ ذلؾ مف خلبؿ إمكانية الفرد عمى استخداـ قدراتو الذىنية 

و مف المكارد المتاحة كالإمكانات كالعقمية كالقدرة عمى تسخير الإمكانات المحيطة ب
لابتكار كتقديـ فكرة أك أداة أك كسيمة جديدة يستطيع مف خلبؿ إفادة المؤسسة التي 

فادة الأعضاء كالعملبء الذيف ينتمكف إلييا )عطكات،   (.َُِٔينتمي إلييا كا 
يتضمف ىذا النكع مف الابتكار المنتجات ثانياً: الابتكار التكنولوجي )التقني(: 

جديدة أك المنتجات الحالية التي يحدث ليا بعض التغيرات. فيذا النكع يشير إلى ال
( كيعرؼ الابتكار َُِٖالأنشطة التجارية كالصناعية كالفنية. )قرشي، كبياضي،
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التقني بأنو "عممية تتطمب التعاكف كالتنسيؽ بيف عدد مف الأنشطة المتداخمة في 
الجديدة كالتطكرات التكنكلكجية، باعتماد المؤسسة مف أجؿ استخداـ كتبني الأفكار 

أساليب عممية نظامية لغرض تقديـ خدمة أك منتج جديد بالنسبة لممؤسسة" 
 (. لذا تـ إيجاد أكدية التقنية في عدد مف الجامعات السعكدية.َُِّ)خالد،

يعرؼ الابتكار الإضافي بأنو "الابتكار الذم : الميني ثالثاً: الابتكار الإضافي
ى ما كراء الكظائؼ التقميدية، كأف يقكـ محترفك التسكيؽ بتطكير برنامج يذىب إل

تسكيقي بمساعدة الزبائف، كتعزيز برنامج خدمة عامة فريدة" )عبد الكىاب، 
(. كيعتبر ىذا النكع مف الابتكار مف أىـ الأدكار الحديثة لمجامعات كيعتبر َُِِ

كؽ العمؿ كتسعى مصدر تحدم كبير ليا، بؿ مصدر ضغط عمييا مف قبؿ س
 لتحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ العديد مف المبادرات كالابتكارات.

 العوامؿ المؤثرة في الابتكار
ىناؾ عدد مف العكامؿ التي تؤثر عمى النشاط الابتكارم داخؿ الجامعات، كمف 
الممكف أف تعمؿ ىذه العكامؿ عمى تنشيط النشاط الابتكارم مف ناحية، كمف ناحية 

تعمؿ عمى كفيا. كتنقسـ تمؾ العكامؿ الى عكامؿ شخصية،  أخرل مف الممكف أف
 اجتماعية، كتنظيمية. 

يعتبر الفرد ىك جكىر عممية الابتكار داخؿ أم جامعة، العوامؿ الشخصية:  .1
ككاف يعتقد فيما سبؽ أف الأشخاص المبتكريف ىـ الأفراد ذكم القدرات العقمية 

عينة معينة مف المجتمع مثؿ العالية فقط، كمف ىنا كاف الابتكار يعتمد عمى 
العمماء كالباحثيف. كمع مركر الكقت كالمزيد مف الدراسات كالبحكث بدأت ىذه 
الفكرة تتغير، حيث أصبح الابتكار عممية إنسانية يمكف لأم شخص أف يقكـ 
بيا، كليست ظاىرة تعتمد عمى فرد معيف. كمع ذلؾ ىناؾ بعض السمات 

الشخص المبتكر مثؿ القدرة عمى كالصفات التي يجب أف تتكافر لدل 
التركيز، كحب الاستطلبع، كالتفكير غير المعتاد أم التفكير خارج الصندكؽ، 

. لذا (َُِٕالميؿ إلى التعقيد، الشؾ، الحدس، الإنجاز الذاتي )زيكش،
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حرصت العديد مف الجامعات عمى تأىيؿ كتطكير قدرات الابتكار لدل 
 منسكبييا.

الشخص المبتكر ىك شخص يكلد كيعيش ئية: مجموعة عوامؿ مجتمعية بي .2
في مجتمع، ىذا المجتمع ىك الذم يعطى أىمية كبير للببتكار، كيساعده عمى 
الظيكر كالانتشار كاستمرار بقاءه، أك قد يرفض ىذا الابتكار كيمنعو مف 
الظيكر. كمف ىنا نجد أف ىناؾ عدد مف العكامؿ البيئية العامة في المجتمع 

 كمنيا: 
 كالتي تشمؿ عمى العكامؿ  والنزعات السائدة في المجتمع: الخصائص

الاجتماعية كالثقافية، حيث نجد أف ىذا المبتكر ينتج عف تفاعمو مع البيئة 
المحيطة بو كمجتمعو، فنجد الأسرة ىي الشخص الأكؿ الذم يحدد كيشكؿ 
ـ سمككو، ثـ يميو المنظمات التعميمية كالثقافية كالتي تعمؿ عمى تحفير كتعمي

كاكساب ىذا المبتكر القدرة عمى الإبداع كالابتكار. كما تشتمؿ الخصائص 
كالنزعات السائدة في المجتمع أيضان عمى العكامؿ السياسية، كالتي تعتبر نقطة 
ميمة خلبؿ العممية الابتكارية، فاقتناع القيادات كالمؤسسات السياسية 

يكر كتشجيع بالابتكار كتشجيع المجتمع عمى الإبداع، يعمؿ عمى ظ
الابتكارات مف الشخص، كبالتالي تشجيع المؤسسات كالمنظمات التعميمية 
كالبحثية عمى تمكيؿ ىذه الابتكارات ككضع المناىج التي تعمؿ عمى نمك ىذه 

 (.ََِٕالقدرة )سميماني، 
 كالتي تشتمؿ عمى مراكز القاعدة المؤسسية لمبحث والتطوير في المجتمع :

عات كالمؤسسات التعميمية، كالتي تعمؿ عمى تعزيز البحث كالتطكير بالجام
كنمك العممية الابتكارية مف خلبؿ تشجيعيا كدعميا كتطكيرىا مف الناحية 
العممية. أيضان كمنيا نظاـ البراءة، كالذم يعمؿ عمى حفظ حقكؽ المبتكريف 
كالمبدعيف، كالحصكؿ عمى جزء مف استثمارىا في مجاؿ الابتكار مف خلبؿ 
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(. لذا نشأت في العديد مف الجامعات َُِٓسسات الأخرل )كاعر،بيعو لممؤ 
 السعكدية مراكز لحفظ الممكية الفكرية كمكاتب لبراءة الاختراع كالابتكار.

مف الجدير بالذكر أف العكامؿ التنظيمية مف مجموعة العوامؿ التنظيمية:  .3
يعمؿ أكتر العكامؿ المؤثرة عمى العممية الابتكارية، فالشخص المبتكر لا 

خارج بيئتو أك المؤسسة التابع ليا، كقد أثبتت العديد مف الدراسات أف العكامؿ 
التنظيمية داخؿ أم مؤسسة أك جامعة ليا تأثير عمى جيد الشخص 

 الابتكارم. كمف أىـ ىذه العكامؿ المؤثرة:
 .إستراتيجية المؤسسة التابع ليا المبتكر 
 ـ في تحفير كتشجيع الابتكار أك القيادة كأسمكب الإدارة، كالتي تمعب دكر ىا

عاقتو.  تثبيطو كا 
  .الفريؽ، كالذم يعد مف أكثر العكامؿ المناسبة لتعزيز كتشجيع الابتكار 
  ثقافة المؤسسة، كمما كانت ثقافة المؤسسة داعمة للببتكار كميشجعو لو، كمما

 كانت لدييا القدرة الأعمى عمى الابتكار.
 كر ىاـ كمؤثر داخؿ ىيكؿ الإدارة، فكمما الاتصالات، كىنا تمعب الاتصالات د

كانت ىناؾ كسائؿ اتصالات فعالة كمما ارتفعت القدرة عمى الأداء )الرشيد، 
(. كبناء عمى ىذا تـ إنشاء ككالة لمجامعة للببتكار ِٔ-ِٓ، ص: ََِٓ

كالابداع في بعض الجامعات، كجامعات أخرل مراكز للببتكار بحيث يككف 
بككيؿ أك مدير الجامعة حتى تسيؿ عمييا الإجراءات  ارتباطيا الإدارم مباشر

 التنظيمية كالتنفيذية كتقمؿ مف اليياكؿ البيركقراطية.
 إدارة العممية الابتكارية بالجامعات

يتـ إدارة الابتكار مف خلبؿ عدد مف الإستراتيجيات. كتيدؼ ىذه الاستراتيجيات إلى 
ت بشكؿ عاـ، كالجامعات بشكؿ خاص خمؽ مناخ ابتكارم داخؿ المؤسسات كالمنظما

حيث إنيا تصمـ مف أجؿ التركيج لمعممية الابتكارية. كىناؾ عدد مف الاستراتيجيات 
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التي إذا تـ تكظيفيا، تمكنا مف زيادة الابتكارات كتشجيعيا. كمف أىـ ىذه 
 الاستراتيجيات ما يمي. 

ة الجامعة عمى تعني ىذه الاستراتيجية قدر إستراتيجية الابتكار الاستباقية:  .1
التأثير بالمنتج الخاص بيا في الأسكاؽ، كذلؾ مف خلبؿ تطكير منتجاتيا 
نتاج منتجات جديدة كالقدرة عمى إيجاد أسكاؽ جديد مف خلبؿ منتجاتيا.  كا 
كىذه الاستراتيجية تحتاج إلى القدرة عمى تخميف كتكقع ما سيحدث في 

خميف الفرص الجديدة في المستقبؿ في البيئة التي ينتمي إلييا كبالتالي ت
الأسكاؽ. كتتميز ىذا الاستراتيجية بأنيا تعمؿ عمى التأثير في عممية الشراء 
لممستيمؾ، كبأنيا ذات طابع تكنكلكجي.  حيث إنيا تعمؿ عمى الاستباؽ 
التكنكلكجي لمجامعة بحيث يككف الشخص المبتكر الأكؿ )أم صاحب 

في المنتج المقدـ، كما أنو لديو  الابتكار( ىك الذم لديو القدرة عمى التحكـ
القدرة الأكبر عمى تحسيف ىذا المنتج كتطكيره. كبالتالي يككف لديو القدرة 
الأكبر عمى التأثير في عممية الشراء لممستيمؾ، فنتيجة ابتكار ىذا المنتج 
الجديد كالذم يمثؿ منتج نادر كحديث، يتنافس أصحاب شركات التكزيع عمى 

الربحية. كبالتالي يككف لصاحب الابتكار الأكؿ القدرة عمى ىذا المنتج لزيادة 
اختيار السكؽ كالمكاقع التي يمكف مف خلبليا إتاحة منتجة لمجميكر 

 (.َََِ)الصميدعي، 
تعتمد ىذه الاستراتيجية عمى استمالة استراتيجية التحسيف الجوىري لممنتج:  .2

كـ الجامعة بإقناع المستيمؾ مف أجؿ شراء المنتج المقدـ في السكؽ، حيث تق
المستيمؾ بأف المنتج يتميز بالجدة كالابتكار أضافة إلى تقديـ مبررات أك 
أسباب ارتفاع سعر المنتج المقدـ. كتعتبر ىذه الاستراتيجية، استراتيجية 
دفاعية تعمؿ الجامعة مف خلبليا عمى زيادة إقباؿ المستيمكيف عمى عممية 

منتج عف المنتجات الأخرل المتكاجدة شراء المنتج لما يكحي بو مف تميز ال
 (.ََِٓداخؿ السكؽ كأىـ ما يميز المنتج عف المنتجات الأخرل )معلب، 
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تختص ىذه الاستراتيجية بالقرارات التي استراتيجية المنشأة أو المؤسسة:  .3
تخص الجامعة كالأسمكب الذم تتبعو خلبؿ العمؿ مف جانب التكسيع في 

كما تتضمف ىذه الاستراتيجية الأنشطة الجديدة  السكؽ كالإنتاج، أك الانكماش.
لتي يتـ اختيارىا، كالأنشطة المكجكدة التي يتـ تنميتيا كتطكيرىا، أضافة إلى 

 الاسمكب الذم يتـ بو اختيار العملبء المكرديف ككيفية التعامؿ معيما. 
تيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى طريقة التسكيؽ كالطريقة استراتيجية السوؽ:  .4

يتـ مف خلبؿ تسكيؽ المنتجات، كطريقة التعامؿ مع المنافسيف كالشركات التي 
كالجامعات المنافسة، كضع الجامعة بيف منافسييا كترتيبيا بينيـ، كما تشتمؿ 
ىذه الاستراتيجية عمى الأسعار التي تقدميا الشركة المنتجة، كخدمات ما بعد 

ارنة بيف منتجات شركتيا البيع كأسمكب الصيانة. أيضان قدرة الإدارة عمى المق
كالشركات المنافسة مف حيث جكدة المنتج المقدـ، كسعر المنتج، كالخدمات 

 التي تقدميا الشركة بعد بيع المنتج.
تتضمف ىذه الاستراتيجية طريقة العمؿ الداخمية لمجامعة، استراتيجية الأداء:  .5

ؿ مثؿ كيفية تكظيؼ مكارد الجامعة مف عماؿ كفريؽ العمؿ كرأس الما
كالخبرات كالتأىيؿ مف خلبؿ التدريبات كالأبحاث. أم كؿ ما يخص جكدة 

 (.ُٓٗٗالمنتجات المطركحة مف قبؿ الشركة في الأسكاؽ )ىيجنز،
كتختمؼ ىذه الاستراتيجيات مف جامعة إلى أخرل في الطريقة التي تعمؿ بيا كالقرارات 

محة الجامعة مف التي تتخذىا الجامعات، كلكنيا تيدؼ جميعيا إلى النيكض بمص
دارة ىذه الابتكارات كالعمؿ عمى الكصكؿ إلى الطريقة المثمى لمتكفيؽ  خلبؿ قيادة كا 
بيف ىذه الاستراتيجيات جميعيا لمنيكض بالعممية الابتكارية كالعمؿ عمى تشجيعيا 

 كدعميا بما يعمؿ عمى لنيكض بالجامعة كالمنظمة كالنيكض بأفرادىا. 
 عاتتشجيع الابتكار داخؿ الجام

لمجامعات دكر ىاـ كميميـ لتشجيع الابتكارات كالعمؿ مف خلبليا عمى زيادة الابتكارات 
كذلؾ مف خلبؿ استخداـ البحث العممي كمدخؿ ىاـ لتشجيع العممية الابتكارية داخؿ 
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نجاز  الجامعات. فمف الجدير بالذكر، أف كجكد بيئة مناسبة تعمؿ عمى تشجيع كا 
سيعطي لمفرد المبتكر الدافعية كالقدرة عمى الابتكار البحكث كالدراسات العممية، 

كالإنجاز. كمف أىـ الإجراءات التي مف الممكف أف يتـ اتخاذىا مف أجؿ تشجيع 
 الابتكار داخؿ الجامعات ما يمي: 

نجد ىنا أف إجراءات رسـ سياسة واضحة لمبحث العممي داخؿ الجامعة:  .1
تككف كاضحة لكؿ أفراد كقكاعد البحث العممي داخؿ الجامعة لابد أف 

المؤسسة العممية كتـ الاتفاؽ عمييا مف جميع أعضاءىا. كأف يسير كفؽ 
خطكات ثابتة. كىناؾ عدد مف الاعتبارات التي لابد أف يمتزـ بيا البحث 

 العممي داخؿ أم جامعة كمنيا: 
  .أف ييدؼ البحث العممي إلى تنمية كخدمة المجتمع 
 ث العممية التي تعمؿ عمى بحث أف يتضمف بشكؿ كبير عمى الأبحا

 المشكلبت التي تقؼ أماـ الإنتاج تطكيره.
  ،أف تراعي الأبحاث كالخطط العممية المتطمبات كالمتغيرات الزمنية

 كمتطمبات العصر التي تشغمو.   
  أف تقدـ الجامعة الدعـ الكافي لممشاريع البحثية، كتشجيع الابتكار مف

 خلبؿ المسابقات كالجكائز.
 يئة مف أعضاء ىيئة التدريس لمتابعة الأنشطة البحثية كالابتكارات كجكد ى

 لتكفير الدعـ لمطلبب.
  العمؿ عمى تكفير قطاعات كشركات تقكـ بالاستثمار خلبؿ البحث

ا العمؿ عمى تكفير الشركات التي تتكفؿ الأنشطة البحثية  العممي، كأيضن
ات كالمشركعات كتعمؿ عمى تكفير رأس الماؿ اللبزـ لدعـ ىذه الابتكار 

البحثية لمطلبب بحيث تعمؿ بذلؾ الجامعة عمى تشجيع الطلبب عمى 
 (.َُِٔالعممية الابتكارية كبالتالي النيكض بالجامعة. )زايدم، كىكيدم، 
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ىنا يجب عمى الجامعة إعداد استراتيجية ذات أىداؼ محددة لمبحث العممي:  .2
محددة لمبحث العممي. أف تقكـ بإعداد استراتيجية تقكـ عمى أىداؼ كاضحة ك 

كأف تتككف ىذه الاستراتيجية مف عدد مف المراحؿ، بحث تأخذ في اعتبارىا 
المكارد المتكفرة لدل الجامعة، كالقدرات التي تمتمكيا أم قدرات أعضاءىا 
كأفرادىا. كما مف أىـ أىداؼ ىذه الاستراتيجية أف تقكـ الجامعة بتطكير 

بالمجالات الأكثر تقدمان، عندما يتكفر اتجاىاتيا، بحث تعمؿ عمى الاىتماـ 
ا في حالة  لدييا البنية التحتية كالككادر العممية القادرة عمى القياـ بذلؾ، كأيضن

 تكافر الككادر المادية.
 

نجد  العمؿ عمى تطوير البنية التحتية والمجاؿ التقني والتكنولوجي لمجامعة: .3
نية التحتية التي تعمؿ ىنا، أنو يجب عمى الجامعة أف تعمؿ عمى تطكير الب

عمى تشجيع البحث العممي لمجامعة. ككذلؾ الاىتماـ بالجانب التقني مف أجؿ 
تدريب كتنمية كتثقيؼ الباحثيف بالتكنكلكجيا الرقمية كاستخدامات الإنترنت. 

 كمف ىنا يجب عمى الجامعة: 
 يدم الاىتماـ بالمكتبات كدكرىا اليامة بالنسبة لمباحثيف، سكاء بالشكؿ التقم

لممكتبات أك الحديث كذلؾ مف خلبؿ إعداد مكتبات عمى المكاقع 
 الإلكتركنية كشبكات الإنترنت. 

  تأىيؿ كتدريب الباحثيف عمى الأساليب التي يتـ مف خلبؿ البحث بما
يمكنيـ مف القدرة عمى الكصكؿ إلى المعمكمات التي يريدكنيا في 

 التخصصات المختمفة. 
 مية معرفية لمجامعة بما يتناسب مع المعايير العمؿ عمى إعداد قاعدة عم

 (.َُِْالمتفؽ عمييا عالميان )مكسى، 
يجب عمى العمؿ عمى تشجيع الأساتذة عمى الابتكارات والبحث العممي:  .4

الجامعة أف تقكـ بتشجيع الأساتذة كأعضاء ىيئة التدريس عمى الابتكارات 
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ة. فدكرىـ ليس كعمى البحث العممي مف خلبؿ استحداث آليات كطرؽ حديث
مقتصر فقط عمى التدريس كالترقية بؿ يجب عمييـ النيكض بالجامعة التي 
ينتمكف إلييا، كالعمؿ عمى تشجيع طلببيـ عمى البحث العممي كعمى 

 الابتكارات. كيتـ ذلؾ مف خلبؿ: 
 .تقديـ الدعـ الخاص بالنشر العممي 
  الجكائز دعـ الابتكارات كالأنشطة البحثية مف خلبؿ تقديـ عدد مف

المقدمة مف الجامعة التابعيف إلييا كالدكلة التي يقكمكف بيذه الأنشطة 
 تحت رعايتيا.

  كضع شركط لمترقية كالتي مف أىميا عمؿ الأنشطة البحثية كالابتكارات
 التي تيدؼ إلى خدمة المجتمع. 

  مشاركة الجامعة مع عدد مف المؤسسات كالمنظمات التي تساعد الجامعة
 تجاتيا كابتكاراتيا.عمى تسكيؽ من

  تشجيع الباحثيف عمى البحث كالابتكار مف خلبؿ تحسيف كضعيـ المادم
كبالتالي رفع المستكل المعيشي لمبحث، بما يساعده عمى التفرغ التاـ 

 لمبحث العممي.
حيث تعمؿ الجامعة وضع اتفاقيات بيف الجامعات والمؤسسات الإنتاجية:  .5

لجامعة كالمؤسسات المسئكلة عف إنتاج عمى إبراـ اتفاقيات كشراكات بيف ا
المشركعات البحثية، بما يعمؿ عمى تسكيؽ ىذه المنتجات كالابتكارات 
كبالتالي إتاحتيا لمجميكر مف خلبؿ الأسكاؽ الخاصة بيا. كيتـ ذلؾ مف 

 خلبؿ: 
  العمؿ عمى التعاكف بيف مراكز البحث العممي كالجامعات مف ناحية، كمف

اكف بيف الجامعات كالمؤسسات المسئكلة عف ناحية أخرل تحقيؽ التع
 الانتاج.
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  تحقيؽ التعاكف بيف الجامعات كالقطاع الخاص، بما يعمؿ عمى المساعدة
 في التعاكف المادم في البحث العممي.

 خمؽ ecosystem  لمجامعات كالجيات ذات العلبقة لتحكيؿ الأبحاث
 كالابتكارات الى منتجات تخرج لمسكؽ.

 
يكضح ىذا الجانب، أىمية ة الدعـ المادي لمجامعات.: العمؿ عمى إتاح  .6

العمؿ عمى إتاحة الدعـ المادم كالإمكانات المطمكبة للؤنشطة البحثية 
كالعممية الابتكارية بالجامعات مف أجؿ العمؿ عمى النيكض بالبحث العممي 
داخؿ الجامعات مف ناحية، كمف ناحية أخرل تشجيع الابتكارات كالعمؿ عمى 

ا ككثرتيا مف خلبؿ إتاحة المكاد كالإمكانات اللبزمة لمباحثيف. كيتـ ذلؾ زياداتي
  مف خلبؿ:

 .العمؿ عمى تكفير صندكؽ دعـ مادم خاص بتمكيؿ البحث العممي فقط 
  العمؿ عمى تكفير الككادر العممية كالفنية كالإدارية لمساعدة الباحثيف

 كتقديـ العكف ليـ داخؿ الجامعة. 
 د معمكمات بيف القطاع الخاص كالجامعة.تكقيع شراكات كقكاع 
  العمؿ عمى تشجيع الييئات كالتبرعات عمى تكفير منح لمبحث العممي

 (َُِْبالجامعات. )مكسى، 
 واقع إدارة الابتكار بالجامعات السعودية

ىك تحكيؿ الجامعة مف مصدر  ََِّالرؤية التي تسعى إلييا رؤية السعكدية 
لدكلة إلى منارة تعمؿ عمى تحقيؽ نكع مف الاقتصاد لاستيلبؾ الميزانية الخاصة با

المعرفي لمدكلة، كمف ىنا دعمت المممكة البحث العممي خاصة الأبحاث الكطنية، 
( ّٔبحاث ذات الطابع الاجتماعي.  يحتؿ النظاـ التعميمي السعكدم المركز )كالأ

( احتمت سبع َُِٔ – َُِٓ. كفي عاـ )QSالأفضؿ عالمينا، كفؽ تصنيؼ 
( جامعة سعكدية ُٗجامعات سعكدية تصنيؼ أفضؿ الجامعات عالمينا. كما احتمت )
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( مف أفضؿ مائة جامعة عربية. قاـ صندكؽ الاستثمارات العامة في َُِٔعاـ )
( ََْ( نحك مبمغ )Magic Leapالمممكة العربية السعكدية بإبراـ عقد مع شركة )

بتعاقد حصمت فيو عمى نسبة  مميكف دكلار أمريكي، كما قامت أرامكك السعكدية
 ( مميار دكلار.9ُٗٔ%( مف صندكؽ الاستثمارات العامة مقابؿ مبمغ )َٕ)

حيث قامت كزارة التعميـ بإنشاء ككالة لمبحث العممي كالابتكار، لتعمؿ عمى تشجيع 
التطكير كالابتكار داخؿ الجامعات، لتعزيز كدفع التقدـ في مجاؿ البحكث التطبيقية، 

لدكر الذم قاـ بو نحك حصكؿ خمس جامعات في المممكة العربية أضافة إلى ا
( جامعة عمى مستكل العالـ. لذا خصصت المممكة ََِالسعكدية عمى أفضؿ )
( مميارات ريال مف أجؿ الكصكؿ إلى ذلؾ، فالرؤية التي ٔالعربية السعكدية نحك )

ؿ الجامعة الى تسعى إلييا المممكة بشكؿ عاـ، ككزارة التعميـ بشكؿ خاص إلى تحكي
الاىتماـ عمى الأبحاث العممية كالكطنية في مجالات حيكية مثؿ تحمية المياه، كالطاقة 
المتجددة، كالذكاء الاصطناعي، كالأمف السيبراني، أك الأبحاث ذات الطابع 

 الاجتماعي مثؿ الأبحاث المرتبطة بالأسرة، كدكر المرأة في المجتمع.
عمى تشجيع  ََِّمكة العربية السعكدية لعاـ كمف جانب آخر، فتيدؼ رؤية المم

الإبداع كالابتكار، كالعمؿ عمى الاىتماـ بالتقنيات الحديثة كريادة الأعماؿ. كالعمؿ 
عمى استثمار العقكؿ الشابة، كتفكيرىـ الإبداعي، مما يعمؿ عمى التحكؿ مف الاعتماد 

مكمات. كحسب تقرير عمى الاقتصاد النفطي إلى الاقتصاد المعرفي المعتمد عمى المع
مركز لدعـ الابتكار في  ْٕ( فانو يكجد َُِِككالة كزارة التعميـ لمبحث كالابتكار )

أنكاع كىي مكاتب نقؿ  ٓالجامعات السعكدية الحككمية كالخاصة كيتـ تقسيميا الى 
التقنية، حاضنات الأعماؿ، مسرعات الأعماؿ، مراكز ريادة الاعماؿ، كحاضنات 

 كأكدية الأعماؿ.
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مركزا للببتكار كريادة  َُْاستقصائية مع كقد قامت كزارة التعميـ بعمؿ دراسة 
الاعماؿ بالجامعات كغير الجامعات ككاف نصيب الجامعات يتمركز في عشر 

 مجالات مختمفة بالنسب المكجكدة في الشكؿ التالي:
مياـ % مف ٕٗ(، بأف َُِِذكر تقرير ككالة كزارة التعميـ لمبحث كالابتكار )كما 

المراكز بالجامعات ىي مياـ أكاديمية كما ىك مكضح بالشكؿ أدناه كمقارنة بيف 
 الجامعات كالجيات الأخرل: 
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كما أشار التقرير أف المراكز التابعة لمجامعات تقدـ التدريب لمشركات الناشئة بنسبة 

 % كباقي الخدمات كما ىك مكضح في الشكؿ التالي: ٓٔ% كالإرشاد بنسبة ٕٖ
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( بأف الجامعات تكفر برامج َُِِما أشار تقرير ككالة الكزارة لمبحث كالابتكار )ك
% مف المراكز التابعة ليا كفؽ أشكاؿ متنكعة تظير في ّٕتخصصية بامتياز بنسبة

 الشكؿ أدناه:  
 

( َُِِكما يكضح الشكؿ التالي حسب تقرير ككالة كزارة التعميـ لمبحث كالابتكار )
 التخصصية التي تقدـ في تمؾ المراكز:الدكرات كالمسميات 
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كتحرص الجامعات عمى عقد الشركات لتعزيز دكر مراكز الابتكار كريادة الاعماؿ 

( َُِِكالشكؿ التالي يكضح حسب تقرير ككالة كزارة التعميـ لمبحث كالابتكار )
 أىداؼ كأنكاع نمؾ الشراكات:

 
بحث العممي كالابتكارات كالعمؿ كمف أىـ الجامعات السعكدية التي اىتمت بمجاؿ ال

 عمى تشجيع طلببيا عمى التفكير الإبداعي كتنمية العممية الابتكارية ما يمي:
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تعتبر جامعة الممؾ عبد الله جامعة الممؾ عبد الله لمعموـ والتقنية )كاوست(:  .1
مف أكبر الجامعات في المممكة، كمف أكثر الجامعات تطكران كداعمة للئبداع 

يث قامت الجامعة بتكفير أفضؿ الأجيزة البحثية عالميان؛ مف كالابتكار. ح
أجؿ تكفير متطمبات الأبحاث كالدراسات العممية كالتي يقكـ بيا أكثر مف 

( باحث كميندس مف أجؿ دعـ المجتمع البحثي. كما قامت الجامعة ََُ)
بتككيف فريؽ مف الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس كطلبب الدراسات العميا مف 

يع التخصصات، مف أجؿ تشجيع البحث العممي. كقامت الجامعة بتطكير جم
العديد مف الأقساـ داخؿ لجامعة مثؿ، قسـ العمكـ كاليندسة البيكلكجية 
كالبيئية، كمركز أبحاث البحر الأحمر، كمركز أبحاث ىندسة البتركؿ، كغيرىا 

 مف الأقساـ كالمراكز.
ات التي نيضة تعميميان، كتتميز تعتبر مف أكلى الجامع جامعة الممؾ سعود: .2

ىذه الجامعة بالتقدـ في مجاؿ البحث العممي كالخدمات التعميمية الميقدمة. 
كما تعمؿ الجامعة عمى الاىتماـ بالدراسات العممية كذلؾ بغرض مكاكبة دكؿ 
العالـ المتقدمة في العمكـ كالابتكارات العممية. كعممت الجامعة عمى تطبيؽ 

دخاليا ضمف المناىج التعميمية لمطلبب. كما قامت مقرر ريادة الأعم اؿ كا 
ـ، كالذم يعتبر الأكؿ في  ََِٖبإنشاء مركز لريادة الأعماؿ في عاـ 

المممكة العربية السعكدية. كيعمؿ المركز عمى تقديـ الخدمات كالأنشطة 
لمجامعة كخدمة المجتمع، كالتي مف أىميا البحث؛ حيث يعمؿ المركز عمى 

اث العممية في مجاؿ ريادة الأعماؿ، كالعمؿ عمى تقديـ تقديـ الأبح
 الاستشارات لذكم الأعماؿ.

تكتسب جامعة أـ القرل أىمية كبيرة بيف دكؿ العالـ جامعة أـ القرى:  .3
الإسلبمي، حيث إنيا تقكـ بالخمط بيف حضارتيا الإسلبمية كبيف التطكير 

لإبداع كريادة المستمر لمناىجيا. كقامت جامعة أـ القرل بعمؿ معيد ا
ـ، كيعمؿ ىذا المعيد عمى كضع خطة تنمكية في  َُِِالأعماؿ عاـ 
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المممكة العربية السعكدية تيدؼ إلى بناء اقتصاد معرفي ككاحد مف أىـ 
أكلكياتيا، كذلؾ لمعمؿ عمى تنمية الاقتصاد الكطني كجعمو منافسنا عالمينا، 

ا يعمؿ المعيد عمى زيادة بدلان مف الاعتماد الكمى عمى الاقتصاد النفطي. كم
قدرة الجامعة عمى الاستخداـ الأمثؿ لمكاردىا العممية، كتحقيؽ كجكد بيئة 
مشجعو للؤبداع كالابتكار، كالعمؿ عمى الاستخداـ الأمثؿ لمكاردىا العممية، 
كتحقيؽ كجكد بيئة مشجعو للؤبداع كالابتكار، كالعمؿ عمى إنشاء تعميـ عممي 

إلى خدمة مكة المكرمة بشكؿ خاص، كالسعكدية قادر عمى الانتاج ييدؼ 
 بشكؿ عاـ.

جامعة الممؾ فيد لمبتركؿ كالمعادف مف جامعة الممؾ فيد لمبتروؿ والمعادف:  .4
الجامعات الحككمية السعكدية التي تشترؾ في اتحاد الجامعات العربية، 
كتعتبر ىذه الجامعة مف الجامعات الأكلى كالأفضؿ في مجاؿ التقنية 

عات. حيث تحتكم الجامعة عمى ثمثي الاختراعات عمى مستكل دكؿ كالاخترا
 (.ََِِالعالـ )مجمة ركاد الأعماؿ السعكدية، 

بالرغـ مف تصنيؼ الجامعة أنيا مف ضمف الجامعات الناشئة جامعة طيبة:  .5
إلا أنيا أىتمت بمجاؿ الابتكار بكقت مبكر كقامت بإنشاء ككالة لمجامعة 

ي، كبعد ذلؾ قامف بالخركج بذراع استراتيجي ىاـ ليذا للئبداع كالابتكار المعرف
الككالة كىك كادم طيبة لمتقنية كالذم أىتـ بالتقنية الحديثة كالذكاء الصناعي 
كانترنت الأشياء، كيقكـ بشكؿ سنكم عمى تشجيع الابتكار لمنسكبيو كطلببو 
ا كالمجتمع مف خلبؿ مسابقة طيبة تبتكر كالذم كصمت حتى الاف الى نسختي

 الرابعة.
كيعتبر القطاع التعميمي في المممكة مف أىـ القطاعات التي تبذؿ المممكة قصارل 
جيدىا مف أجؿ النيكض بو، حيث يعتبر مف أىـ القطاعات التي تعمؿ عمى تنمية 
الاقتصاد الكطني. كما يرل خادـ الحرميف الشريفيف الممؾ سمماف "أف التعميـ في 

ية التي نحقؽ بيا تطمعات شعبنا نحك التقدـ كالرقي في السعكدية نحك الركيزة الأساس
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العمكـ كالمعارؼ". كىذا الاىتماـ يصب في العمؿ عمى تحقيؽ متطمبات أسكاؽ العمؿ 
كتشجيع كدعـ الابتكارات كريادة الأعماؿ في الجامعات السعكدية. كبالتالي كؿ ذلؾ 

ى المعرفة كالذم يعد يعمؿ عمى دعـ كتحكؿ الاقتصاد الكطني إلى اقتصاد يعتمد عم
"، حيث ييدؼ ىذا ََِّمف أىـ مبادرات "برنامج التحكؿ الكطني كرؤية المممكة 

النقؿ أك التحكؿ جعؿ الجامعات مستقمة بحثيان تيدؼ إلى النيكض بالمجاؿ البحثي 
كبالتالي كجكد خريجيف ذات كفاءة عالية قادرة عمى التنافس عالميان مف خلبؿ الابتكار 

 بداع. كاستخداـ الإ
كالميتـ بيذا المجاؿ، يجد أف كاقع الابتكار في المممكة العربية السعكدية في تطكر 
كنمك مستمر. حيث تكضح المؤشرات العالمية ارتفاع مؤشر الاقتصاد المعرفي بيف 
العديد مف الدكؿ الأكربية، كما نجد أف مؤشرات كعدد براءات الاختراع المقدمة 

في تزايد مستمر. كيرجع ذلؾ ما تقكـ بو الجامعات  كالممنكحة كذلؾ في المممكة
كالمؤسسات التعميمية في المممكة مف العمؿ عمى احتكاء أفكار كابتكارات الطلبب 
كمشاريع التخرج كالعمؿ عمى تحكيميا إلى مشاريع. كذلؾ كضع برامج لمتابعة الخريج 

الاختراع في كربطو بسكؽ العمؿ. كالجدكؿ التالي يكضح مدل تزايد عدد براءات 
 المممكة خلبؿ السنكات الماضية.

كما تعمؿ المممكة عمى إدارة ىذه الابتكارات كالاختراعات مف خلبؿ دعميا حيث قاـ 
صندكؽ الاستثمارات العامة في المممكة العربية السعكدية بإبراـ عقد مع شركة 

(Magic Leap( نحك مبمغ )ََْمميكف دكلار أمريكي، كما قامت أرامكك ال ) سعكدية
%( مف صندكؽ الاستثمارات العامة مقابؿ مبمغ َٕبتعاقد حصمت فيو عمى نسبة )

( مميار دكلار. كؿ ذلؾ يعتبر قفزة في دعـ كتشجيع الابتكارات كالاختراعات 9ُٗٔ)
كالعمؿ عمى تسكيؽ المنتجات. كخلبؿ ىذه المنافسة حصمت المممكة العربية السعكدية 

ـ، حيث ََِِ( دكلة في عاـ ُُّعالـ مف بيف )( عمى مستكل الٔٔعمى المركز )
تقدمت المممكة رتبتيف عف السنة الماضية. كمف الجدير بالذكر، أنيا تقدمت في ثلبث 

( في مخرجات ٗٔ( في تطكر الأسكاؽ، كالمركز )ْْمراكز كىما؛ احتمت المركز )
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 ََِِمي ( في المؤسسات، تبعان لتحميؿ مؤشر الابتكار العالَُِالإبداع، كالمركز )
 (.ََِِ)الرشيدم، 

 نتائج الدراسة وتوصياتيا
مف خلبؿ تحميؿ كاستعراض كاقع إدارة الابتكار بالجامعات السعكدية، كذلؾ مف خلبؿ 
البحث أنكاع الابتكارات، كالعكامؿ التي تؤثر فييا، الكيفية التي يتـ بيا إدارة الابتكار، 

 نتائج الدراسة الحالية:الطرؽ التي يتـ بيا تشجيع الابتكارات، فإف أىـ 
  :تمارس الجامعات السعكدية بنسب متفاكتة ثلبث أنكاع مختمفة للببتكار كىي

الابتكار الإدارم، التقني، كالإضافي الميني، كذلؾ مف خلبؿ مكاتب نقؿ 
التقنية، حاضنات الابتكار كالأعماؿ، مسرعات الأعماؿ، مراكز الابتكار 

 الابتكار.كريادة الاعماؿ، كأكدية التقنية ك 
  ،يتأثر الابتكار في الجامعات بثلبث عكامؿ رئيسية: شخصية، اجتماعية

كتنظيمية، كتعمؿ الجامعات عمى تعزيز العكامؿ التي تساعد عمى تقميؿ تمؾ 
التأثيرات، كذلؾ مف خلبؿ الحد مف التأثيرات الشخصية عف طريؽ استقطاب 

عف طريؽ اشراؾ المجتمع  كدعـ المبتكريف، كبالنسية لممؤثرات الاجتماعية تتـ
المحمي في مسابقات الابتكار، كبالنسبة لممؤثرات التنظيمية يتـ الحد مف 
تأثيرىا مف خلبؿ إنشاء مراكز كككالات ترتبط إداريا بصاحب القرار حتى 

 تقمؿ مف بيركقراطية اتخاذ القرار.
  ئيسية استراتيجيات ر  ٓتدار العممية الابتكارية بالجامعات السعكدية مف خلبؿ

كىي: إستراتيجية الابتكار الاستباقية، استراتيجية التحسيف الجكىرم لممنتج، 
 استراتيجية رؤية الجامعة، استراتيجية السكؽ، كاستراتيجية الأداء.

  أساليب مختمفة أبرزىا: رسـ  ٔتقكـ الجامعات بتشجيع الابتكار مف خلبؿ
اتيجية ذات أىداؼ سياسة كاضحة لمبحث العممي داخؿ الجامعة، إعداد استر 

محددة لمبحث العممي في مجاؿ الابتكار، العمؿ عمى تطكير البنية التحتية 
كالمجاؿ التقني كالتكنكلكجي لمجامعة، العمؿ عمى تشجيع الأساتذة عمى 
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الابتكارات كالبحث العممي، كضع اتفاقيات بيف الجامعات كالمؤسسات 
 امعات.الإنتاجية، كالعمؿ عمى إتاحة الدعـ المادم لمج

  مركز للببتكار يتكزع بيف الجامعات السعكدية الحككمية كالخاصة  ْٕيكجد
مجالات مختمفة كىي:  َُكيتكزع أدكاره في دعـ عممية الابتكار في 

التكنكلكجيا المالية، الطيراف، السفر كالسياحة، التعميـ، التقنية الرقمية، التجارة 
ية، الصحة الرقمية، الاعلبـ الالكتركنية، الأمف الالكتركني، المدف الذك

 كالتصميـ، كأخرل.
  ٕٖمراكز الابتكار التابعة لمجامعات تقدـ التدريب لمشركات الناشئة بنسبة %

%، كذلؾ مف خلبؿ: مسرعات الأعماؿ، حاضنات ٓٔكالإرشاد بنسبة 
الأعماؿ، معسكرات التدريب، الياكثكنات كالمسابقات، المؤتمرات، كالدراسات 

 العميا.
  مف دعـ الابتكار كالمبتكريف داخؿ الجامعات عمى الدعـ ٕٗيشكؿ %

الأكاديمي المعرفي كيركز عمى عدد مف المجالات أىميا: المشاريع 
الاجتماعية، القيادة كريادة الاعماؿ، الابتكار كالابداع، المبادئ الأساسية 

 لريادة الاعماؿ كتمكيميا.
التكصيات التي مف شأنيا مساعدة  كبناء عمى نتائج الدراسة الحالية نستعرض عدد مف

 القائميف عمى الجامعات عمى تطكير كاقع إدارة الابتكار:
  عمى الجامعات زيادة تشجيع البحث العممي كربطو بشكؿ مباشر بالعممية

الابتكارية، كتكجيو الاىتماـ بمجاؿ الأبحاث العممية الكطنية الخاصة بتحمية 
صطناعي، كالأمف السيبراني، أك الأبحاث المياه، كالطاقة المتجددة، كالذكاء الا

ذات الطابع الاجتماعي مثؿ الأبحاث المرتبطة بالأسرة، كدكر المرأة في 
 .ََِّالمجتمع، كرؤية السعكدية 

  عمى الجامعات زيادة الاىتماـ بالابتكار التقني الذم يساعد عمى الخركج
 بمنتجات جديدة لسكؽ العمؿ. 
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  الدعـ المقدـ لممبتكريف كعدـ الاكتفاء بالدعـ عمى الجامعات التكسع في مجاؿ
 العممي كالمعرفي كتكفير تسييلبت مالية داعمة لممبتكريف.

  عمى الجامعات الاىتماـ بدعـ الاعماؿ الابتكارية كتحكيميا الى شركات ناشئة
 تدعـ الاقتصاد الكطني.

 ا عمى الجامعات زيادة تكجيو أعضاء ىيئة التدريس للببتكار مف خلبؿ ربطي
 بالترقيات كزيادة المكافآت التحفيزية لممبتكريف.

  عمؿ  ecosystem  لمجامعات كالجيات ذات العلبقة لتحكيؿ الأبحاث
 كالابتكارات الى منتجات تخرج لمسكؽ.

  انشاء ىيئة كطنية أك لجنة عميا تساعد عمى بناء رؤية مشتركة لمجامعات في
 مجاؿ الابتكار.
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 المراجع
، صحيفة الكطف، الإبداع كالابتكار في الجامعات السعكديةلحارثي، سمماف: ا .ُ

 .ََِِأكتكبر  ُُالسعكدية. 
عادة ثقافتياالخميس، عبد الكىاب:  .ِ ، صحيفة الجامعات بيف الابتكار كا 

 .َُِٗيكنيك  ُٖالسعكدية.  ،الاقتصادية
ؿ في (. بناء إطاران منيجيان للئبداع كتميز الأعمآََِالرشيد، صالح ) .ّ

المؤسسات العربية، بحث مقدـ ضمف المؤتمر العربي السنكم الخامس في 
الإدارة "الإبداع كالتجديد"، المؤسسة العربية لمتنمية الإدارية، شرـ الشيخ، 

 مصر.
(. الابتكار في الجامعات، مكتبة جرير، الرياض، ََِِالرشيدم، ىدل ) .ْ

 .ُط
كالابتكار لدل عمداء كميات  (. كاقع إدارة الإبداعَُِٓالصميبي، جبرائيؿ ) .ٓ

جامعة القدس/فمسطيف مف كجية نظر رؤساء الدكائر، مجمة الاقتصاد كالتنمية 
 .ُٖٕ-ُٕٔ(، ص: ُِجامعة لكنيسي عمى البميدة، )ع -البشرية

(. استراتيجية التسكيؽ: مدخؿ كمي كتحميمي، دار َََِالصميدعي، جاسـ ) .ٔ
 .ُالحامد، عماف، الأردف، ط

(. دكر التغيير التنظيمي في تطكير الابتكار في َُُِ)العربي، تيقاكم  .ٕ
المنظمات الحديثة مف كجية نظر العامميف في منظمات الاتصالات 
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–جامعة سعد دحمب  –الجزائرية، دراسة ميدانية تحميمية، الممتقى الكطني 
 البميدة، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير.

ستخداـ معممات الرياضيات (. كاقع اَُِٖالمحمدم، إيماف ساعد ) .ٖ
لاستراتيجيات التعمـ النشط في تدريس الرياضيات بالمرحمة المتكسطة، المجمة 

 .َٖ -ٓٓ(، صِ)عٕالتربكية الدكلية المتخصصة، 
(. دبمكـ تطكير القدرات الإبداعية كالابتكارية لدل َُِٓالنكبي، محمد ) .ٗ

ية للآداب كالعمكـ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية، المجمة الدكل
 .ُّٔ-ُٕٓ(، ص: ّالانسانية كالاجتماعية، )ع

(. الابداع التكنكلكجي كأداة لرفع تنافسية َُِّخالد، بف ياميف ) .َُ
المؤسسات الجزائرية، رسالة ماجستير، جامعة كىراف، كمية العمكـ الاقتصادية 

 كالتجارية كعمكـ التيسير.
ر في تطكير أداء العامميف (. دكر الابتكاََِِخريسات، آمنة إبراىيـ ) .ُُ

(، ص: ُْفي جامعة البمقاء التطبيقية، مجمة رماح لمبحث كالدراسات، )ع
ْٓ-ٔٓ. 

(. استراتيجيات الابتكار: طريؽ الإدارة َُِِرفاعي، ممدكح عبد العزيز ) .ُِ
نحك الابتكار الجذرم، المؤتمر العممي الأكؿ بعنكاف دعـ كتنمية المشركعات 

 تيجيات الابتكار"، جامعة عيف شمس، كمية التجارة.الصغيرة، بعنكاف "إسترا
(. المؤسسة الجامعية فضاء َُِٔزايدم، فتيحة، كىكيدم، عبد الباسط ) .ُّ

لإنتاج المعرفة العممية "كضعية مخابر البحث العممي كالكفاءات البحثية 
(، ص: ِٕبالجامعة الجزائرية"، مجمة العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، )ع

ْٕٗ-ْٖٖ. 
(. السمكؾ الابتكارم لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة: َُِٕ، بلبؿ )زيكش .ُْ

الدكافع كالمحددات، رسالة دكتكراة، جامعة العربي بف مييدم، كمية العمكـ 
 الاقتصادية كعمكـ التسيير.



 
 
 

  د. صلاذ  صبلح يعًبس        خ تحهُهُخدساع –والع إداسح الاثزكبس ثبلجبيعبد انغعىدَخ 

 

  

2222  أبريل   –الثلاثون العدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   86 

 

(. كاقع استخداـ شبكة المعمكمات العالمية ََُِسمطاف، عز الديف ) .ُٓ
أعضاء ىيئة التدريس بكميات )الإنترنت( في التعميـ كالبحث العممي لدل 

 التربية بالجامعات اليمنية، رسالة ماجستير، جامعة أف القرل، كمية التربية.
(. الابتكار التسكيقي كأثره عمى تحسيف أداء ََِٕسميماني، محمد ) .ُٔ

 المؤسسة، رسالة ماجستير، جامعة المسيمة، كمية العمكـ الاقتصادية.
مي في تشجيع الابتكار في قطاع (. دكر البحث العمَُِٗسماتي، عبير ) .ُٕ

التعميـ العالي )دراسة حالة جامعة بسكرة(، رسالة ماجستير، جامعة محمد 
 خيضر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير.

(. كاقع إدارة الكقت لدل العامميف في ََُِشبير، حناف شكرم شاكر ) .ُٖ
ماجستير، الجامعة الإسلبمية القنكات الفضائية العاممة في قطاع غزة، رسالة 

 غزة، كمية التجارة، غزة. –
(. دكر الابتكار في دعـ الميزة التنافسية َُِِعبد الكىاب، بكبعة ) .ُٗ

قسنطينة، كمية العمكـ  -لممؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستير، جامعة منتكرم
 الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التيسير.

. مؤشرات إدارة الابتكار في (َُِٔعساؼ، محمكد عبد المجيد رشيد ) .َِ
الجامعات الفمسطينية كسبؿ تفعيميا، مجمة جرش لمبحكث كالدراسات، 

 .ّّٓ- ُّٗ(، ص: ُ)عُٕ
(. أثر تبني الإبداع الإدارم عمى تحسيف الأداء َُِٔعطكات، سممى ) .ُِ

الكظيفي لعينة مف رؤساء المصالح في قطاع التعميـ العالي، مجمة أداء 
 .ٓٔ-ُٓ(، ص: َُ)عَُِٔالمؤسسات الجزائرية،

(. الابتكار التكنكلكجي في َُِٖقرشي، محمد، كبياضي، صفاء ) .ِِ
المؤسسات )أنكاعو، مصادره، كالعكامؿ المؤثرة فيو(، مجمة الحقكؽ كالعمكـ 

 .ِٕٖ – َِٖ(، ص: ُ)عّْجامعة زياف عاشكر، -الإنسانية
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ؤية الر -الإبداع في الجامعات السعكدية مجمة ركاد الأعماؿ السعكدية:  .ِّ
 .ََِِنكفمبر  ُ، مجمة ركاد الأعماؿ، السعكدية. كالريادة

(. أصكؿ التسكيؽ: مدخؿ استراتيجي، دار كائؿ ََِٓمعلب، ناجي ) .ِْ
 لمنشر، عماف، الأردف.

(. دكر الابتكار المفتكح في تحسيف عمميات َُِٔنكر، حمدم محمد ) .ِٓ
مصرية نقؿ المعرفة داخؿ الجامعات المصرية: بالتطبيؽ عمى الجامعات ال

 .ِِٓ-ُِّ(، ص: ْالحككمية، المجمة العممية للبقتصاد كالتجارة، )ع
(. إدارة الابتكار: مقارنة بيف أسرار الابتكار في ُٓٗٗىيجنز، جيمس أـ ) .ِٔ

الشركات الأمريكية كالأكركبية كاليابانية، الشركة العربية للئعلبـ، السنة الرابعة 
 العدد الحادم كالعشركف، القاىرة.

(. دكر الأنماط القيادية في تنمية الإبداع الإدارم، َُِٓيمة )كاعر، كس  .ِٕ
رسالة دكتكراة، جامعة محمد خضير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ 

 التيسير، بسكرة.
(، مراكز الابتكار كريادة َُِِككالة كزارة التعميـ لمبحث كالابتكار ) .ِٖ

 الاعماؿ في المممكة العربية السعكدية.
 
 

 
 
 
 
 
 
 


