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لرهخ كهُخ انترثُخ خبيعخ انعشَش هُئخ تحشَشخ لبئً  
 الاســـــــــــــــــــــــــم م

الذرجة 

 والتخصص
 الصفة

 محمذ رجب فضل الله. د.أ :رئيس هيئة التحرير

 الذُئخ الإداسَخ نهزحشَش

 أ.د. سفعذ عمش عضوص 1
أظخار أصىٌ 

 التربُت

 سئِغ مجلغ الؤداسة -عمُذ اليلُت 

 العُذ  أ.د. محمىد علي 2

أظخار. سئِغ 

كعم علم الىفغ 

 التربىي 

هائب  -وهُل اليلُت للذساظاث العلُا 

 سئِغ مجلغ الؤداسة

 فخحُت على حمُذ د.  3

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

وهُل اليلُت لشؤون الخعلُم والطلاب 

 عضى مجلغ الؤداسة -

ج حعين د.  4  إبشاهُم فشٍ

أظخار معاعذ 

 –( )مشاسن 

 أصىٌ جشبُت

 -وهُل اليلُت لشؤون خذمت االإجخمع 

 عضى مجلغ الؤداسة

 أ.د. صالح محمذ صالح 5
أظخار التربُت 

 العلمُت

غ   –سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

 عضى مجلغ الؤداسة

6 
أ.د. العُذ وامل 

 الششبُني

أظخار الصخت 

 الىفعُت

عضى  –سئِغ كعم الصخت الىفعُت 

 مجلغ الؤداسة

شم  د.مأ. 7  أخمذ عفذ كشَ

أظخار معاعذ 

 –)مشاسن ( 

مىاهج وطشق 

 الخذسَغ

 –االإششف على كعم التربُت الخاصت 

 عضى مجلغ الؤداسة

8 
أ.د. أحمذ عبذ العظُم 

 ظالم

أصىٌ أظخار 

 التربُت

عضى  – أصىٌ التربُتسئِغ كعم 

 مجلغ الؤداسة
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 الذُئخ انفُُخ ) انفشَك انزُفُزٌ( نهزحشَش

9 
فضل  أ.د. محمذ سحب

 الله

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

م  ش ) سئِغ الفشٍ سئِغ الخحشٍ

 الخىفُزي(

 د. هماٌ طاهش مىس ى 11

أظخار معاعذ ) 

مىاهج  –مشاسن ( 

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ الطباعت  –عضى هُئت جحشٍ

 واليشش والخذكُم اللغىي 

 د. محمذ علام طلبت 11

مذسط ) أظخار  

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 أعماٌ الخحىُم واليشش

12 
د. ضُاء أبى عاص ي 

 فُصل

مذسط ) أظخار  

 –معاعذ (

 الصخت الىفعُت

ش  معؤوٌ مخابعت  –عضى هُئت جحشٍ

 الأمىس االإالُت

 د. هاوس ي عمش حعفش  13

مذسط ) أظخار 

مىاهج  –معاعذ (

 وطشق الخذسَغ

ش  الاجصاٌ معؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 العلاكاث الخاسحُت و 

 الشاعش محمذ أ. أظماء 14

أخصائي علاكاث  

 –علمُت وزلافُت 

 باحثت دهخىساه 

ش  إداسي ومعؤوٌ  –عضى هُئت جحشٍ

 الخىاصل مع الباحثين 

 أحمذ مععذ الععاٌ . أ 15
 –أخصائي حعلُم 

 باحث دهخىساه

ش  إداسة االإىكع  –عضى هُئت جحشٍ

 الالىترووي للمجلت

بي . أ 16  محمذ عشٍ
ش ظفاسة مذً

 االإعشفت بالجامعت

ش   االإعؤوٌ االإالي –عضى هُئت جحشٍ

  أعضبء هُئخ انزحشَش يٍ الخبسج

ا محمذ هُبت  17  أ.د  صهشٍ
أظخار أصىٌ 

 التربُت 

حامعت طُبت باالإذًىت االإىىسة 

 بالععىدًت 

18 
أ.د عبذ الشاصق مخخاس 

 محمىد 

أظخار االإىاهج 

 وطشق الخذسَغ

 ىط حامعت أظُ –ولُت التربُت 

19 
أ.د ماٌعت فاضل أبى 

 معلم أحمذ 
 

م  االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

 التربىي 
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لمجهخ كهُخ انترثُخ خبيعخ انعشَش انذونُخ لبئًخ الذُئخ الاعزشبسَخ  

 مكبن العمل وأهم المهبم الأكبديمية والإدارية التخصص الاســــــــــــــــــم م

1 
بشاهُم احمذ إ أ.د 

 غىُم ضُف

خار أظ

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

الخعلُم 

 الصىاعي 

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

غ، وصٍش  هائب سئِغ حامعت كىاة العىَ

االإعدشاس  -التربُت والخعلُم الأظبم 

وجودة  العابم للخخطُط الاظتراجُجي

جامعت هاًف العشبُت للعلىم ل التعليم

 الخابعت لجامعت الذوٌ العشبُت. الأمىُت

2 
ى أ.د  إمام مصطف

 ظُذ محمذ

أظخار علم 

الىفغ 

 التربىي 

حامعت 

 أظُىط

 مصش

وهُل التربىي، و سئِغ كعم علم الىفغ  -

 (ولُت التربُ
ً
 ت بأظُىط ) ظابلا

مذًش مشهض اهدشاف الاطفاٌ االإىهىبين  -

 –بجامعت اظُىط 

 لأبحاراالإعدشاس العلمي للمشهض الىطني  -

 -االإىهبت والابذاع بجامعت االإلً فُصل 

 .عشبُت الععىدًتاالإملىت ال

3 
أ.د  بُىمي محمذ 

 ضخاوي 

أظخار الؤداسة 

الخعلُمُت 

والتربُت 

 االإلاسهت

حامعت كىاة 

غ   -العىَ

 مصش

وهُل شئىن خذمت االإجخمع وجىمُت البِئت 

 "
ً
ملشس اللجىت العلمُت الذائمت  -" ظابلا

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 –هت الؤداسة الخعلُمُت والتربُت االإلاس 

االإجلغ الأعلى للجامعاث. مشاحع معخمذ 

لذي الهُئت اللىمُت لضمان حىدة 

 الخعلُم والاعخماد.

4 
أ.د حعً ظُذ 

 حعً شخاجه

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت عين 

 شمغ

 مصش

 
ً
سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَغ ظابلا

ملشس  اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  –

جخصص االإىاهج وطشق الخذسَغ الأظاجزة 

 وجىىىلىحُا الخعلُم

5 
العُذ  سضا أ.د

 محمىد حجاصي 

أظخار باحث 

في االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 العلىم 

االإشهض اللىمي 

للامخحاهاث 

م  والخلىٍ

 -التربىي 

 مصش

 –هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين 

سئِغ  -وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم

ائب وصٍش التربُت والخعلُم كطاع الخعلُم. ه

" 
ً
 لشؤون االإعلمين " حالُا

6 
سضا مععذ ابى  أ.د

 عصش

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 حامعت

 دمُاط

  مصش 

 
ً
وهُل أوٌ وصاسة التربُت والخعلُم " ظابلا

أمين اللجىت العلمُت لتركُاث الأظاجزة  -" 

والأظاجزة االإعاعذًً للمىاهج وطشق 
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اضُاث غ الشٍ ت  سئِغ–الخذسَ الجمعُت االإصشٍ

"
ً
اضُاث" حالُا اث الشٍ  لتربىٍ

7 
سمضان محمذ  أ.د

 سمضان

علم أظخار 

ىفغ ال

 تربىي ال

 حامعت بنها

  مصش

مذًش -عمُذ ولُت التربُت الىىعُت ببنها

 " 
ً
 -الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " ظابلا

م  مذًش االإشهض اللىمي للامخحاهاث والخلىٍ

"
ً
 التربىي" حالُا

8 
عبذ الله أ.د  ظعُذ 

 سفاعي لافي

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 اللغت العشبُت

حامعت 

ش  العشَ

 مصش

ش -العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بالعشَ

هائب سئِغ الجامعت للذساظاث العلُا 

" بأعماٌ سئِغ  –والبحىر 
ً
كائم " حالُا

 حامعت العشَش.

 أ.د ظعُذ عبذه هافع 9

أظخار 

االإىاهج 

غ  وطشق جذسَ

 الاحخماعُاث

حامعت 

ت   -الؤظىىذسٍ

 مصش

ت، وسئِغ  هائب سئِغ حامعت الؤظىىذسٍ

خبير الخخطُط  –حامعت دمنهىس الأظبم 

ش العىىٍت  الاظتراجُجي وإعذاد الخلاسٍ

 بالجامعاث الععىدًت. 

11 
عبذ الخىاب عبذ  أ.د

 اللاه دظىقي

أظخار 

 احخماعُاث

 التربُت

حامعت 

 أظُىط

 مصش 

معت العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجا

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم  –أظُىط 

الجامعي، واالإششف على فشع الهُئت 

اللىمُت لضمان حىدة الخعلُم والاعخماد 

ت  – أمين لجىت كطاع الذساظاث التربىٍ

 باالإجلغ الأعلى للجامعاث.

11 
عبذ اللطُف  أ.د

 حعين حُذس

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 العلىم

حامعت 

 صىعاء

 الُمً 

الأوادًمي، وعمُذ ولُت  ميعم الاعخماد

"  –التربُت 
ً
 –حامعت الؤماساث " ظابلا

 "
ً
 –وصٍش التربُت والخعلُم بالُمً " ظابلا

خبير الجىدة بمىخب التربُت العشبي لذوٌ 

 الخلُج

12 
عىتر صلحي عبذ  أ.د

 اللاه طلُبت

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

اللغت 

ت   الؤهجليزً

حامعت 

حىىب 

 - الىادي

 مصش

 FOERجطىٍش ولُاث التربُت  ميعم بشهامج

،  ERPالخابع الإششوع جطىٍش الخعلُم 

اظدشاسي الخىمُت االإهىُت واالإؤظعُت و 

POD  ش الخعلُم   ERPالخابع الإششوع جطىٍ

.) 
ً
 ) ظابلا

بجامعت أظخار صائش بيلُت الؤوعاهُاث، 

 2121والشجىن بىىذا 
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13 
عىشت احمذ  أ.د

 االإهيري 

أظخار التربُت 

                             الخاصت          

حامعت 

 الاماساث

 الؤماساث

معاعذ  –سئِغ كعم التربُت الخاصت 

عمُذ ولُت التربُت بجامعت الؤماساث 

 لشؤون الطلبت.

14 
ب صاهش  أ.د الغشٍ

 إظماعُل

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 االإىصىسة

 مصش

ملشس اللجىت العلمُت الذائمت لتركُت  -

عذًً في االإىاهج وطشق الأظاجزة االإعا

 الخذسَغ وجىىىلىحُا الخعلُم .

سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت الذولُت  - 

مذًش أماهت -للخعلُم والخعلم الالىترووي

اجحاد حامعاث العالم الؤظلامي ، ومذًش 

ت التربُت بمىظمت الؤٌعِعىى "  مذًشٍ

" 
ً
 ظابلا

15 
ماهش اظماعُل  أ.د

 صبري 

مىاهج  أظخار

وطشق جذسَغ 

 ىمالعل

 حامعت بنها

 مصش 

غ  سئِغ كعم االإىاهج وطشق الخذسَ

وجىىىلىحُا الخعلُم " العابم بيلُت 

سئِغ مجلغ  -حامعت بنها"  –التربُت 

ين العشب  إداسة سابطت التربىٍ

16 
محمذ ابشاهُم  أ.د

 الذظىقي

 أظخار

جىىىلىحُا 

 الخعلُم 

حامعت 

 حلىان

 مصش 

هائب مذًش الأوادًمُت االإهىُت للمعلمين " 

 " 
ً
سئِغ مجلغ إداسة الجمعُت  –ظابلا

ت للىمبُىجش الخعلُمي  االإصشٍ

17 
محمذ عبذ  أ.د

 الظاهش الطُب

علم  أظخار

ىفغ ال

يلُيُيى ال

علاج الو 

 هفس ي

حامعت  

 طىطا

 مصش

العمُذ الأظبم ليلُت التربُت بجامعت 

خبير بالهُئت اللىمُت لضمان  -طىطا

حىدة الخعلُم والاعخماد بمصش ، وبلطاع 

 ث التربُت باالإجلغ الأعلى للجامعاث.ولُا

18 
أ.د محمذ الشُخ 

 حمىد

أظخار 

الصخت 

 الىفعُت

حامعت 

 - دمشم

 ظىسٍا 

غ  ج حامعت لاًبزٌ كعم  غسئِ– أالإاهُا -خشٍ

بُت  الصخت الىفعُت والتربُت الخجشٍ

 –وعمُذ ليلُت التربُت حامعت دمشم 

"  -ظىسٍا
ً
عضى الجمعُت  –"ظابلا

ىُت للإسشاد الىف سئِغ  – ACAس ي الأمشٍ

ش " العابم" الإجلت اجحاد الجامعاث  الخحشٍ

 العشبُت للتربُت وعلم الىفغ.

19 
بً  مصطفى أ.د

 الخىُم أحمذ

الأصىٌ  أظخار

الذًيُت للتربُت 

ــ التربُت 

ت  الأظشٍ

وصاسة التربُت 

 -الىطىُت 

 االإغشب

ىصاسة التربُت الىطىُت خبير جشبىي ب-

 -  الإغشبابوالخعلُم العالي والبحث العلمي 

سئِغ مجلغ إداسة االإشهض الذولي 

ت ت والأظشٍ طاهُا -للاظتراجُجُاث التربىٍ  بشٍ
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21 
مهني محمذ  أ.د

 ابشاهُم غىاًم

 أظخار

الخخطُط 

التربىي 

واكخصادًاث 

 الخعلُم 

حامعت 

 -االإىصىسة 

 مصش

-العمُذ العابم ليلُت الآداب بذمُاط

مذًش مشهض جطىٍش الخعلُم الجامعي 

ملشس اللجىت العلمُت  –ة بجامعت االإىصىس 

لتركُت الأظاجزة والأظاجزة االإعاعذًً في 

 أصىٌ التربُت والخخطُط التربىي 

21 
هاصش أحمذ  أ.د

 الخىالذه

مىاهج  أظخار

جذسَغ طشق و 

التربُت 

 الاظلامُت

الجامعت 

الأسدهُت _ 

 الأسدن

ت   عمُذ ولُت الذساظاث الؤوعاهُت التربىٍ

ىم هائب زم سئِغ حامعت العل –بعمان

 "
ً
ج  –الؤظلامُت العاالإُت " ظابلا خشٍ

طاهُا. –حامعت هبراظيا   بشٍ

22 
هُاف بً سشُذ  أ،د

 الجابشي 

 أظخار

اكخصادًاث 

الخعلُم 

 وظُاظخه

حامعت طُبت 

 الععىدًت  -

عمُذ ولُت التربُت بجامعت طُبت باالإذًىت 

 "
ً
االإششف العام على  –االإىىسة" ظابلا

م الخ علُم البحىر والبُاهاث بهُئت جلىٍ

ب باالإملىت  وهُل وصاسة الخعلُم  –والخذسٍ

."
ً
 بالععىدًت" ظابلا

23 
ًىظف الخعُني  أ.د

 الؤمام

 أظخار

اث  جشبىٍ

اضُاث  الشٍ

 حامعت طىطا

 مصش

الىهُل العابم للذساظاث العلُا 

م  –والبحىر بجامعت طىطا  عضى فشٍ

الاعخماد الأوادًمي ليلُت التربُت بجامعت 

 " 
ً
  -الؤماساث " ظابلا
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 لىاعذ انُشش بمدهخ كهُخ انترثُخ ثبنعشَش      

تنشر المجمة البحكث كالدراسات التي تتكافر فييا الأصالة كالمنيجية السميمة عمى ألا يككف البحث  .ُ
لممراجعة كالنشر لدل أم جية أخرل في نفس كقت تـ تقديمو المقدـ لمنشر قد سبؽ كأف نشر، أك 

  تقديمو لممجمة. 
 بإحدل المغتيف: العربية أك الإنجميزية. لمنشر بحاث المقدمة تيقبؿ الأ .ِ
 عبر مكقع المجمة ببنؾ المعرفة المصرم –تقدـ الأبحاث  .ّ

https://foej.journals.ekb.eg 
حد ، كىكامش حجـ الكاُْحجـ الخط ، ك (Simplified Arabicالكتركنيان مكتكبة بخط ) 

سـ، مع مراعاة أف تنسؽ الفقرة بالتساكم ما بيف اليامش الأيسر كالأيمف ٓ.ِمنيا 
(Justify( كترسؿ إلكتركنيان عمى شكؿ ممؼ .)Microsoft Word.) 

يتـ فكر كصكؿ البحث مراجعة مدل مطابقتو مف حيث الشكؿ لبنط كحجـ الخط ، كالتنسيؽ  .ْ
عممان بأنو يتـ تقدير الحجـ كفقان ليذا القالب ،  ، كالحجـ كفقان لقالب النشر المعتمد لممجمة ،

 كمف ثـ تقدير رسكـ تحكيمو كنشره.
يجب ألا يزيد عدد صفحات البحث بما في ذلؾ الأشكاؿ كالرسكـ كالمراجع كالجداكؿ  .ٓ

. )الزيادة برسكـ إضافية(. كيتـ تقدير عدد وفقاً لقالب المجمة( صفحة ِٓكالملبحؽ عف )
 لتحرير قبؿ البدء في إجراءات التحكيـالصفحات بمعرفة ىيئة ا

يقدـ الباحث ممخصان لبحثو في صفحة كاحدة، تتضمف الفقرة الأكلى ممخصان بالمغة العربية،  .ٔ
 كممة لكؿ منيا.  ََِكالفقرة الثانية ممخصان بالمغة الإنجميزية، كبما لا يزيد عف 

ة منفصمة ثـ يكتب يكتب عنكاف البحث كاسـ المؤلؼ كالمؤسسة التي يعمؿ بيا عمى صفح .ٕ
عنكاف البحث مرة أخرل عمى الصفحة الأكلى مف البحث ، كالالتزاـ في ذلؾ بضكابط رفع 

 البحث عمى المكقع. 
يجب عدـ استخداـ اسـ الباحث في متف البحث أك قائمة المراجع كيتـ استبداؿ الاسـ بكممة  .ٖ

 المؤلؼ. "الباحث"، كيتـ أيضان التخمص مف أية إشارات أخرل تدؿ عمى ىكية 
البحكث التي تقدـ لمنشر لا تعاد لأصحابيا سكاءن قيبؿ البحث لمنشر، أك لـ ييقبؿ. كتحتفظ  .ٗ

 ىيئة التحرير بحقيا في تحديد أكلكيات نشر البحكث. 

https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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لف ينظر في البحكث التي لا تتفؽ مع شركط النشر في المجمة، أك تمؾ التي لا تشتمؿ   .َُ
 مى الكممات المفتاحية لو.عمى ممخص البحث في أم مف المغتيف ، كع

رسالو مع إيصاؿ   .ُُ رفاؽ إقرار المكافقة عمى اتفاقية النشر. كا  يقكـ كؿ باحث بنسخ كتكقيع كا 
السداد ، أك صكرة الحكالة البريدية أك البنكية عبر إيميؿ المجمة 

J_foea@Aru.edu.eg يـقبؿ البدء في إجراءات التحك 
يتـ نشر البحكث أك رفض نشرىا في المجمة بناءن عمى تقارير المحكميف، كلا يسترد المبمغ في  .ُِ

 حالة رفض نشر البحث مف قبؿ المحكميف.
 ييمنح كؿ باحث إفادة بقبكؿ بحثو لمنشر بعد إتماـ كافة التصكيبات كالتعديلبت المطمكبة.  .ُّ
بنؾ المعرفة المصرم ضمف العدد في حالة قبكؿ البحث يتـ رفعو عمى مكقع المجمة عمى  .ُْ

المحدد لو مف قبؿ ىيئة التحرير ،  كييرسؿ لمباحث نسخة بي دم أؼ مف العدد ، ككذلؾ 
 نسخة بي دم أؼ مف البحث ) مستمة (.

تكفير نسخة كرقية مف العدد ، كمف المستلبت مقابؿ رسكـ تكمفة  –في حالة الحاجة  –يمكف  .ُٓ
 ساليا بريديان داخؿ مصر أك خارجيا.الطباعة ، كرسكـ البريد في حالة إر 

 يجدر بالباحثيف ) بعد إرساؿ بحكثيـ ، كحتى يتـ النشر ( المتابعة المستمرة لكؿ مف: .ُٔ
مكقع المجمة المربكط ببنؾ المعرفة المصرم  -

https://foej.journals.ekb.eg 
بعة خط سير البحث عبر رسائؿ تصمو تباعان مف إيميؿ كبريده الالكتركني الشخصي لمتا -

  J_foea@Aru.edu.egالمجمة الرسمي عمى مكقع الجامعة  
جميع إجراءات تمقي البحث، كتحكيمو، كتعديمو، كقبكلو لمنشر، كنشره ؛ تتـ عبر مكقع المجمة  .ُٕ

يميميا الرسمي، كلا ييعتد بأ  م تكاصؿ بأية كسيمة أخرل غير ىاتيف الكسيمتيف الالكتركنيتيف.  ، كا 
 
 
 
 
 

mailto:J_foea@Aru.edu.eg
mailto:J_foea@Aru.edu.eg
https://foej.journals.ekb.eg/
https://foej.journals.ekb.eg/
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 ( الثلاثوفمحتويات العدد ) 
 ىيئة التحرير السنة السابعة

 الصفحات الباحث عنواف البحث الرقـ

 مقاؿ العدد

1 

 سؤٌ يغزمجهُخ نمضبَب رشثىَخ في ظم انثىسح انصُبعُخ انشاثعخ
 إعذاد

 نايـأ.د. ميني محمد إبراىيـ غ
 أستاذ التخطيط التربوي واقتصاديات التعميـ

 كمية التربية جامعة المنصورة
 بحوث العدد

ُ 

 دساعخ تحهُهُخ –والع إداسح الاثزكبس ثبلجبيعبد انغعىدَخ 

 إعذاد
 د. صلاح صالح معمار

 المدينة المنورة –جامعة طيبة أستاذ القيادة التربوية المشارؾ  

ِ 

ئط انزهُُخ الإنكتروَُخ في رًُُخ يهبساد انفهى انعًُك فبعهُخ اعترارُدُخ الخشا
 نذي طبنجبد انصف انثبنث في يجحث انعهىو الحُبرُخ

 إعذاد
 د. منير سميماف حسف 

  غزة –الجامعة الإسلامية  -أستاذ تكنولوجيا التعميـ المساعد  كمية التربية

3 

 ير انجصشٌ دسخخ رضًين كزت انعهىو ثبنصفىف الأونُخ لدهبساد انزفك

 إعداد
 الباحثة/بشاير بنت لافي بف أحمد المييبي

 ماجستير المناىج وطرؽ تدريس الصفوؼ الأولية بجامعة أـ القرى
 د. ىدى بنت محمد بف حسيف بابطيف

 أستاذ المناىج وطرؽ تدريس العموـ المشارؾ بجامعة أـ القرى   
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ْ 

فبعهُخ انىالع الدعضص في رًُُخ يهبساد انبرلرخ نذي طبنجبد الدشحهخ انثبَىَخ في 
 يمشس الحبعت ورمُُخ الدعهىيبد في الدذَُخ الدُىسح

 إعداد 
 الباحثة/ رحاب بنت محمود سميـ الصيدلاني الجيني

 نت عبد الفتاح الرحيميد. تغريد ب
 أستاذ تقنيات التعميـ المشارؾ بجامعة طيبة

ٓ 

 تخطُط نزًُُخ الدىاسد انجششَخ الجبيعُخ نزهجُخ احزُبخبد عىق انعًم
 إعذاد

 أ.د. ضياء الديف محمد زاىر
المستقبمية ومدير مركز الدراسات  أستاذ التخطيط الاستراتيجي والدراسات
 جامعة عيف شمس -الاستراتيجية والمستقبمية 

 أحمد عبد العظيـ سالـ أ.د.
 جامعة العريش –كمية التربية     أستاذ أصوؿ التربية

  الباحث/  ايمف عموى موسى مصطفى       

ٔ 

في رًُُخ انتراثطبد انشَبضُخ  "TRIZ"فبعهُخ اعترارُدُبد َظشَخ رشَض 
 نذي رلايُز الدشحهخ الاثزذائُخ

 إعداد  
 .د. محمد عبد المنعـ عبد العزيز شحاتةأ

                                          جامعة العريش –كمية التربية   أستاذ المناىج وطرؽ التدريس الرياضيات
 نبيؿ صلاح المصيمحي جاد أ.ـ.د.

  جامعة العريش –كمية التربية  -أستاذ المناىج وطرؽ التدريس الرياضيات المساعد
 الباحثة/ نانسي عمر حسف جعفر

 جامعة العريش –كمية التربية   مدرس مساعد بقسـ المناىج وطرؽ التدريس



 

  

2222  أبريل   –الثلاثون العدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   13 

 

2222أبريل   – الثلاثون العدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   

ٕ 

في رًُُخ انزىافك  (ASSAP)عبنُخ ثشَبيح رمُُى الدهبساد الاخزًبعُخ وانهغىَخ ف
 الاخزًبعٍ نذي الأطفبل روٌ اضطشاة انزىحذ  

 إعذاد 

 أ.د. عادؿ عبدالله محمد 
 ة الزقازيؽجامع –كمية عموـ ذوي الإعاقة والتأىيؿ    أستاذ التربية الخاصة

 ىالة محمد الشريؼ  د.
 جامعة العريش –كمية التربية     مدرس عمـ النفس التربوي

 الباحث/ ىشاـ عبد العميـ محمػد محمػد
 وكيؿ اعدادي متفرغ  بشماؿ سيناء

ٖ 

Using a Digital Scaffolding Based Program for 

Developing EFL Student Teachers' Creative Writing 

Skills at Faculties of Education 

Dr. Eman Mohammed Abd- Elhaq 
 Professor of Curriculum and English Instruction (TEFL), Dean of 

Faculty of Education, Benha University. 

Dr. Amal Abd El-Fattah El-Maleh, 
 Lecturer of Curriculum and English Instruction (TEFL) Faculty of 

Education, Arish University. 
 

Author/ Asmaa Mohammed 
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 رمذَى 

 عبو خذَذ، وطًىذ دائى انغُخ انعبششح:

ش                                                                                  بللم: هُئت الخحشٍ

----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

معة العريش ، كعاءن عربيان كدكليان لمنشر، ذات كتستمر مجمة كمية التربية بجا     
 سمعة محمية كعربية طيبة، كلله الحمد.

كىذا ىك العدد الثلبثيف مف أعدادىا، في العاـ العاشر لصدكرىا ... عدد يأتي في 
إطار احتفالات جامعة العريش، كمحافظة شماؿ سيناء، كمصر كميا بأعياد تحرير 

 ُّٕٗسيناء بعد انتصارات أكتكبر 
ما   -في ىذه المناسبة الطيبة   –إف جامعة العريش ، ككمية التربية تيدم الباحثيف 

يثمج صدكرىـ بارتقاء المجمة ليذا المستكل المتميز؛ لتككف ضمف كاحدة مف مجلبت 
 كميات التربية المتصدرة لتصنيؼ المجمس الأعمى لمجامعات

 خة الالكتركنية ييضاؼ إلى كلمجمة كمية التربية بجامعة العريش ترقيـ دكلي لمنس
 الترقيـ الدكلي لمنسخة الكرقية لممجمة.

     :كليا مكقع الكتركني عمى بنؾ المعرفة المصرم، كرابطو
https://foej.journals.ekb.eg 

عميو جميع بحكث المجمة التي تضمنتيا أعدادىا الصادرة  خلبؿ السنكات الخمس 
 بحثان كمقالة عممية  ََِي عددان  تحتكم حكال ِٓالأخيرة ) قرابة اؿ 

 ( ََِكقد تكاصمت ىيئة تحرير المجمة مع أكثر مف  ، )أستاذ جامعي كباحث
يمثمكف التخصصات التربكية المختمفة ، كذلؾ في كميات التربية ، كالتربية النكعية، 
كالطفكلة المبكرة، كعمكـ ذكم الاعاقة كالتأىيؿ ، كالمراكز البحثية ذات العلبقة بالتربية 

 ُّٔالتعميـ؛ لتحكيـ ما يرد لممجمة مف إنتاج عممي ، كقد استجاب ليذه الدعكة ) ك 
أستاذان كباحثان ( يمثمكف جميع التخصصات التربكية في معظـ الجامعات المصرية كىك 
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ما كفر لنا قاعدة معمكمات ثرية لمحكميف متميزيف، نتشرؼ بانضماميـ إلى أسرة 
 المجمة.

كالتقدير لجميع الأساتذة المتعاكنيف معنا في تحكيـ البحكث كنتقدـ بأسمى آيات الشكر 
 المقدمة لمنشر ، 

  أستاذان خبيران كقائدان تربكيان مف الدكؿ :  ِّكلممجمة ىيئة استشارية دكلية تضـ
الأردف ، كالإمارات، كالسعكدية ، كسكريا ، عيماف ، كالمغرب ، كاليمف ، كممف ينتمكف 

، كألمانيا ، إلى جانب الخبراء كالقادة التربكييف المصرييف لجامعات في كندا، كبريطانيا
منيـ كزراء تعميـ ، كرؤساء كنكاب رؤساء جامعات، كمديرم مراكز بحثية قكمية ، 
كعمداء كككلبء كميات ، كمقررم كأمناء لجاف عممية دائمة لترقية الأساتذة كالأساتذة 

إدارة منظمات مينية المساعديف في تخصصات تربكية مختمفة كرؤساء مجالس 
 كجمعيات عممية، كغيرىا، كانكا أك مازالكا في مناصبيـ الأكاديمية كالإدارية .

بكجكد ىذه الييئة  –ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش  –كنتشرؼ 
الاستشارية لممجمة ، المتميزة ، كعمى ىذا القدر مف الخبرات الثرية ، كالمكانة الرائدة 

 ـ كجامعاتيـ كمراكزىـ . في بمداني
نشكرىـ، كؿ باسمو كمنصبو كقدره ، كنقدر  استجابتيـ ، كقبكليـ ىذا العمؿ 

 التطكعي، رغـ مشاغؿ كؿ منيـ الأكاديمية كالإدارية.
كتتعيد ىيئة تحرير مجمة كمية التربية بجامعة العريش بالاستمرار في مسيرة           

تكجيو مف مستشارييا الخبراء المتميزيف، التطكير تحت قيادة مجمس إدارتيا، كب
بداعات أعضائيا الشياب الكاعديف.   كبتعاكف محكمييا المتمكنيف، كبفكر كا 

 والله الموفؽ
 هُئخ انزحشَش
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 تخطُط نزًُُخ الدىاسد انجششَخ الجبيعُخ نزهجُخ احزُبخبد عىق انعًم
أيمف عموي موسى مصطفىأ.   أحمد عبد العظيـ سالـ    أ.د       ضياء الديف محمد زاىر أ.د   

 
 

 
 

 البحث الخامس
تخطُط نزًُُخ الدىاسد انجششَخ الجبيعُخ 

 نزهجُخ احزُبخبد عىق انعًم
 إعذاد

 أ.د. ضُبء انذٍَ لزًذ صاهش
أعزبر انزخطُط الاعترارُدٍ 

الدغزمجهُخ ويذَش  وانذساعبد
يشكض انذساعبد الاعترارُدُخ 

خبيعخ عين  -والدغزمجهُخ 
 شمظ

 أحمذ عجذ انعظُى عبلم  أ.د.
 أعزبر أصىل انترثُخ

 خبيعخ انعشَش –كهُخ انترثُخ 
 انجبحث/  ايمٍ عهىي يىعً يصطفً        
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حزُبخبد عىق تخطُط نزًُُخ الدىاسد انجششَخ الجبيعُخ نزهجُخ ا
 انعًم

 أ.د. ضُبء انذٍَ لزًذ صاهش
أعزبر انزخطُط الاعترارُدٍ وانذساعبد 

الدغزمجهُخ ويذَش يشكض انذساعبد 
 خبيعخ عين شمظ -الاعترارُدُخ والدغزمجهُخ 

 أحمذ عجذ انعظُى عبلم  أ.د.
 أعزبر أصىل انترثُخ  

 خبيعخ انعشَش –كهُخ انترثُخ 

 فً انجبحث/  ايمٍ عهىي يىعً يصط
 

 
 مستخمص الدراسة 

فحص النظاـ القائـ عمى تنمية المكارد البشرية الجامعية ىدفت الدراسة إلى 
بجامعة العريش ككضع ملبمح خطة مقترحة لتنمية المكارد البشرية الجامعية لتمبية 

، كقد استخدمت الدراسة منيج الكصفي التحميمي، )كتككف مجتمع احتياجات سكؽ 
ف الأكاديمييف بالجامعة(، كتناكؿ الإطار العاـ لمدراسة الفصؿ الدراسة مف المشرفي

الأكؿ، بينما تضمف الإطار النظرم الفصؿ الثاني: تنمية المكارد البشرية كسياسات 
بالنقد كالتحميؿ، كالفصؿ الثالث: تحميؿ منظكمة التعميـ الجامعي: جامعة  سكؽ العمؿ

ا بالنقد كالتحميؿ، في حيف تناك  ؿ الفصؿ الرابع: تناكؿ الدراسة الميدانية العريش نمكذجن
كتحميؿ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة بالقياس للبستجابات التى تشير إلى كجكد 

% ذلؾ  َٕقصكر كعدـ تكافر سياسات التعميـ الأكاديمي بجامعة العريش تقدر بنسبو
ضكء  ، كعمىنحك تنمية الطلبب كمكارد بشرية كبما يمبى احتياجات سكؽ العمؿ

تساؤلات كمنيجية الدراسة جاءت النتائج كأىميا: تقديـ خطة مقترحة لممكارد البشرية 
كما خمص الباحث لمجمكعة مف التكصيات الجامعية لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ.  

جراءات الجامعة  لتنمية المكارد البشرية الجامعية  أىميا ضركرة تسيير سياسات كا 
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عداد كتأىيؿ بيدؼ تمبية احتياجات سكؽ ال عمؿ باتباع آليات كسياسات تخطيطية، كا 
رشاد أكاديمي ميني حسب احتياجات سكؽ العمؿ.    جامعي لمطلبب، كا 

Planning to develop university human resources to meet the needs 

of labor market (Arish University as a model)  

The study aimed to examine the system based on the 

development of university human resources at the University of 

El-Arish and to develop the features of a proposed plan for the 

development of university human resources to meet the needs of 

the market. The theoretical framework included the second 

chapter: human resource development and labor market policies 

through criticism and analysis, and the third chapter: analysis of 

the university education system: the University of Arish was a 

model with criticism and analysis, while the fourth chapter dealt 

with the field study and analysis of the findings of the study by 

measuring the responses that indicate the existence of The 

deficiency and lack of academic education policies at the 

University of El-Arish, estimated at a rate of 70%, towards 

developing students as human resources in a way that meets the 

needs of the labor market, and in light of questions and 

methodology of the study, the results came, the most important of 

which are: Presenting a proposed plan for university human 

resources to meet the needs of the labor market The researcher 

also concluded a set of recommendations, the most important of 

which is the necessity of running university policies and 

procedures for the development of university human resources in 

order to meet the needs of the labor market by following planning 

mechanisms and policies, university preparation and qualification 

for students, and academic and professional guidance according 

to the needs of the labor market.  

          
          

         



 
 

        
 

 

  

2222  أبريل   –الثلاثون العدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   207 

 

 تخطُط نزًُُخ الدىاسد انجششَخ الجبيعُخ نزهجُخ احزُبخبد عىق انعًم
أيمف عموي موسى مصطفىأ.   أحمد عبد العظيـ سالـ    أ.د       ضياء الديف محمد زاىر أ.د   

 مقدمة:    
المؤثرة  دراسة الحالية دراسة الكاقع الحالي لجامعة العريش كنمكذج، كالعكامؿتناكلت ال

في تنمية المكارد البشرية الجامعية، كمدل مكاكبتيا لمتطكرات العممية كالاقتصادية 
المعاصرة لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ بمحافظة شماؿ سيناء. فالمكارد البشرية تعتبر 

كبفضؿ  –حيث أف الإنساف المنتج كالمستيمؾ معنا  –مف أىـ المكارد الاقتصادية 
قدراتو يستطيع أف يكتشؼ العديد مف المكارد الطبيعية في بيئتو كيحقؽ منافع كاستفادة 
لو كبالتالي يبدع في إنتاجو بالعمؿ، مما يحتـ أىمية مكاجيو التحديات الراىنة 

عات أصبحت مف أىـ كالمستقبمية. لككف مشكمة البطالة المنتشرة بيف خريجي الجام
 معكقات التنمية.

 

 مشكمة الدراسة 
تشير الدراسات إلى أف مكاءمة التعميـ الجامعي لمتطمبات سكؽ العمؿ لػـ تكػف 
قضػػية مطركحػػة لممداكلػػة عنػػدما كػػاف سػػكؽ العمػػؿ يسػػتكعب جميػػع خريجػػي مؤسسػػات 

فػػػي  التعمػػػيـ كيضػػػمف ليػػػـ الكظيفػػػة المناسػػػبة، إلا أف التغيػػػرات كالتحػػػكلات التػػػي حػػػدثت
السنكات الأخيرة في المجالات الاقتصادية كسكؽ العمؿ. كثمة ضغكط مجتمعية لمنظر 
إلى طمب سكؽ العمؿ عمى خريجي التعميـ العالي مف الجامعات المصرية جعمػت مثػؿ 

 ىذه القضية جكىرية تتطمب إتباع إستراتيجية تفعؿ التعميـ كالتدريب.
 

الدراسة لمتخطيط لتنمية المكارد البشرية  كفى إطار إبراز العلبقة بيف متغيرات      
الجامعية عمكمنا كجامعة العريش عمى كجو الخصكص؛ لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ، 
يجاد حمكؿ ليا في صكرة  يمكف صياغة المشكمة التي تحاكؿ الدراسة بحثيا كتحميميا كا 

  تساؤؿ رئيسي:
امعيػػة لتمبيػػة احتياجػػات "كيػػؼ يمكػػف التخطػػيط لتنميػػة المػػوارد البشػػرية الج        

 سوؽ العمؿ؟".
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كمػػف ىنػػا حاكلػػت ىػػذه الدراسػػة الكصػػكؿ إلػػى النتػػائج المرجػػكة كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ  
 الإجابة عمى الأسئمة الفرعية التالية:

 ما دكر التخطيط في تنمية المكارد البشرية الجامعية بمؤسسات التعميـ العالي؟  -ُ
 ة الجامعية بجامعة العريش؟ما أىـ احتياجات سكؽ العمؿ مف المكارد البشري -ِ
ما ملبمػح الخطػة المسػتقبمية لتنميػة المػكارد البشػرية الجامعيػة لتمبيػة احتياجػات  -ّ

 سكؽ العمؿ في محافظة شماؿ سيناء؟ 

 : أىداؼ الدراسة
ىدفت ىذه الدراسة بناء عمى الطرح السابؽ لإشكاليتيا كتساؤلاتيا إلى محاكلة       

 التأكيد عمى النقاط التالية: 
تهدف هذه الدراسة إلى تقديم إطار نظري مناسب يوضح مفهوم التخطيط لتنمية  .ُ

بدءنا مف مرحمة إعداد  ، ككذلؾ مراحؿ عممية التخطيطالموارد البشرية الجامعية
الخطة، كمرحمة مراقبة تنفيذ الخطة كمرحمة تقيـ الخطة كالإعداد لكضع الخطة 

كمشاكؿ سكؽ العمؿ كاحتياجاتو الجديدة، علبكة عمى معالجة مشاكؿ التخطيط ، 
 كبالتالي درجو تأثيرىا عمى سياسات تنمية المكارد البشرية بكجو خاص.  

تيدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز دكر تخطيط المكارد البشرية في تمبية احتياجات  .ِ
 سكؽ العمؿ.

الكشؼ عف حاجات كؿ قطاع اقتصادم مف المكارد البشرية بجامعة العريش كيتـ  .ّ
ؿ تحديد طبيعة الأنشطة السائدة في تمؾ القطاعات كأنماط الميف ذلؾ مف خلب

 السائدة، ككذلؾ مستكيات التأىيؿ لذلؾ النشاط في سكؽ العمؿ.
تقديـ خطة ترسـ سياسات تعميمية اكاديمينا لممكارد البشرية بجامعة العريش لتمبية  .ْ

 شريةتنمية معارؼ كميارات المكارد البفيما يتعمؽ ب احتياجات سكؽ العمؿ.
 بجامعة العريش بما يكاكب التطكرات الحديثة. 

  أىمية الدراسة:
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ييعػػػد تخطػػػيط المػػػكارد البشػػػرية لتمبيػػػة احتياجػػػات سػػػكؽ العمػػػؿ بالميػػػارات التػػػي 
يتطمبيػػا سػػكؽ العمػػؿ بالمحافظػػة. يمكػػف حصػػرىا فػػى بعػػض النقػػاط التػػي تعكػػس أىميػػة 

 الدراسة فيما يمي : 
عمػى جكانػب ممارسػات العمميػة التعميميػة  تنبع أىمية ىذه الدراسػة مػف بػالتركيز -ُ

الجامعيػػة فػػي اعػػداد كتكجيػػو المػػكارد البشػػرية بجامعػػة العػػريش باتبػػاع التخطػػيط 
لتحسػػيف المعػػارؼ كالقػػدرات كالميػػارات كاتجاىػػات الطػػلبب بمػػا يمبػػى احتياجػػات 

 سكؽ العمؿ. 
 تنبع أىمية ىذه الأىمية مف مجمكعػة أىػداؼ فمف الناحية النظرية أو العممية -ِ

ضركرية في مجاؿ التخطػيط لممػكارد البشػرية كمنيػا: تمبيػة احتياجػات الأنشػطة 
الاقتصػػادية، كتقػػدير القػػكل البشػػرية الحاليػػة كالمتكقعػػة مػػف قػػكة العمػػؿ المتاحػػة 

، َََِكمػػان ككيفػػػان، كتحقيػػؽ التػػػكازف بػػيف العػػػرض كالطمػػب. )عبػػػد المقصػػػكد، 
جديػػػػػدة كأفكػػػػػار  ( كمػػػػػا تتبػػػػػيف أىميػػػػػة الدراسػػػػػة بمػػػػػا تقدمػػػػػو مػػػػػف معػػػػػارؼ ْ،ّ

كمعمكمات حديثة كمتنكعة تزكد طلبب جامعة العريش بميارات كقدرات عديدة 
تػػؤثر عمػػػى اتجاىػػاتيـ كتحسػػػف أسػػػاليب أدائيػػـ كتسػػػاعدىـ عمػػى تفعيػػػؿ طبيعػػػة 
الػػدكر الػػذم يؤدكنػػو مػػػف خػػلبؿ تخصصػػاتيـ كمػػػؤىلبتيـ بعػػد التخػػرج كبالتػػػالي 

 ة.  تحقيؽ أىداؼ الجامعة ) كمؤسسة تعميمية ( المنشكد
فػػإف أىميػػة ىػػذه الدراسػػة تػػأتى مػػف تناكليػػا التخطػػيط فػػي  ومػػف الناحيػػة العمميػػة -ّ

قطػػاع ىػػاـ مػػف قطاعػػات التعمػػيـ ألا كىػػك التعمػػيـ العػػالي الجػػامعي الػػذم يشػػيد 
تحديات في أيامنا ىذه في مجالات التكنكلكجيا كالمعمكمات، حتى يمكػف إتبػاع 

سػػكؽ العمػػؿ، كمكاكبػػة  خطػػة داخػػؿ جامعػػة العػػريش لملبحقػػة متغيػػرات ميػػاديف
التطكرات الحديثة كالمتلبحقة لمتطمبات قطاع الأعماؿ )حككمي كخاص كحر( 
بسػػػػكؽ العمػػػػؿ فػػػػي المحافظػػػػة، بيػػػػدؼ تحقيػػػػؽ التػػػػكازف بػػػػيف العػػػػرض كالطمػػػػب 

 مساىمنة في حؿ أزمة البطالة. 
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 منيج الدراسة: 

سة استندت الدراسة عمى منيجي المنظكمي كالكصفي التحميمي كتناكلت الدرا
مسبقان جكانب كأبعاد الظاىرة مكضع الدراسة مف خلبؿ الأدب النظرم كالدراسات 
التربكية كالإجراءات التنظيمية بمنظكمة التعميـ بجامعة العريش كغيرىا المتعمقة 
بمكضكع البحث، كيسعى الباحث إلى دراسة " تخطيط  المكارد البشرية الجامعية لتمبية 

 لعريش نمكذجا. احتياجات سكؽ العمؿ" جامعة ا
 

كللئجابة عمى أسئمة الدراسة تـ صياغة استبانة بعد مراجعة العديد مف 
الدراسات، كذلؾ بيدؼ التخطيط لتنمية المكارد البشرية بجامعة العريش لتمبية 
احتياجات سكؽ العمؿ، بالإضافة إلى بعض المكضكعات التي تدعـ تحقيؽ ىذه 

التعميـ الجامعي لإعداد كتأىيؿ مكاردىا  التنمية. بأمؿ إيجاد تكازف بيف سياسات
البشرية الطلببية كسكؽ العمؿ أماميـ كخريجيف في مجاؿ تخصصيـ كفي مجاؿ غير 

 تخصصيـ سكء حككمي أك عاـ أك خاص أك استثمارم حر.   
حيث إف اليدؼ مف المنيج الكصفي الكقكؼ عمى حد الكصؼ كالربط مع 

يساعد عمى التنبؤ بمستقبؿ الظاىرة كذلؾ عبر  حدكد العلبقة بيف متغيرات الدراسة بما
متابعة معدلات التغير ككاقع الظاىرة.  كسيتضح ذلؾ مف خلبؿ إتباع الجانبيف 

 التالييف:
 

الاعتماد عمى المنيج الكصفي كالمنظكمي لكضع الإطار  الجانب النظري: -ُ
نبية النظرم لمدراسة بالاعتماد عمى الكتب كالدكريات كالمراجع العربية كالأج

 ذات العلبقة بالدراسة. 
الاعتماد عمى المنيج التحميمي مف خلبؿ تصميـ قائمة  الجانب الميداني: -ِ

استبياف لجمع البيانات الأكلية عف مفردات عينة البحث مف أجؿ الإجابة عمى 
تساؤلات الدراسة، كلمحصكؿ عمى معمكمات أخرل مفيدة لمدراسة، كاستخداـ 
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ة المناسبة، كما سيتـ تحميؿ البيانات باستخداـ الأساليب كالبرامج الإحصائي
لتحميؿ كمعالجة أسئمة الاستبياف باعتماد  SPSSالبرنامج الإحصائي بنظاـ 

 الأدكات الإحصائية المناسبة ليذا الطرح.
 

 
 

 أدوات الدراسة: 
اعتمدت الدراسة عمى إعداد كتصميـ استبانة تتضمف الجكانب الرئيسية 

بعض  –إلى الخبراء )أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة  لمحتكل الدراسة، كمكجيو
مختصيف قطاعات سكؽ العمؿ بالمحافظة( لتحديد قكائـ الجكانب المعرفية كالميارات 

الاستبانة تطبيؽ بالإضافة إلى التحميؿ مف خلبؿ اللبزمة لسد حاجة سكؽ العمؿ. 
  عمى عينة مجتمع الدراسة.

 حدود الدراسة:
جرائية: اتساقنا مع أىداؼ الد   -راسة فإنيا تحددت بحدكد مكانية كا 

 تضمنت كميات جامعة العريش في محافظة شماؿ سيناء.  الحدود الجغرافية:
تػػػـ تطبيػػػؽ تمػػػؾ الدراسػػػة خػػػلبؿ الفتػػػرة الكاقعػػػة بػػػالترـ الاكؿ لمعػػػامي  الحػػػدود الزمنيػػػة :

 ـَُِٖ/َُِٕالدراسي 
يس، كأربػػػػاب العمػػػػؿ اقتصػػػػرت عمػػػػى السػػػػادة أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدر الحػػػػدود البشػػػػرية : 

 بالمحافظة. 
اقتصػػرت الدراسػػػة عمػػى التخطػػػيط لتنميػػػة المػػكارد البشػػػرية لتمبيػػػة الحػػػدود الموضػػػوعية: 

كما ستشمؿ الدراسة في البحث مدل احتياجات سكؽ العمؿ في محافظة شماؿ سيناء. 
تػػػػكافر سياسػػػػات التعميميػػػػة بالجامعػػػػة لإكسػػػػاب المعػػػػارؼ كالميػػػػارات العمميػػػػة كالمينيػػػػة 

بػػة فػػي مػػكارد البشػػرية الجامعيػػة مػػف الطػػلبب، كأيضػػا رأل المشػػرفيف الأكػػاديمييف المطمك 
حػػػػكؿ كاقػػػػع التعمػػػػيـ الجػػػػامعي لكميػػػػات الجامعػػػػة بمحافظػػػػة شػػػػماؿ سػػػػيناء، ككػػػػذلؾ رأل 
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أصحاب الأعماؿ في القطاعات العاـ كالخػاص كالاسػتثمارم حػكؿ المعػارؼ كالميػارات 
 التي تمبي احتياجات قطاعات سكؽ العمؿ.

 الدراسة :    نتائج
أكضحت نتائج الدراسة النظرية كالميدانية في استجابات عينة الدراسػة بعػدـ تػكافر      

% كذلػؾ نحػك َٕبعض سياسات التعميـ الاكاديمي بجامعة العريش كالتي تبمغ نسػبتيا 
تنمية الطلبب كمكارد بشػرية كبمػا يمبػى احتياجػات سػكؽ العمػؿ. كبالتكاصػؿ مػع بعػض 

 ميـ العالي كمجالات سكؽ العمؿ.الخبراء في التع
كمػػف خػػلبؿ نتػػائج الدراسػػة، كفػػى ضػػكء العديػػد مػػف الدراسػػات التػػي سػػاىمت فػػي كضػػع 
جػػراءات لحػػؿ تمػػؾ المشػػكمة البحثيػػة. قػػد تػػـ تقػػديـ خطػػة مقترحػػة فػػي تنميػػة  سياسػػات كا 

 المكارد البشرية الجامعية كتمبية احتياجات سكؽ العمؿ. 
 مجتمع وعينة الدراسة
راسة الميدانية التطبيؽ عمي جميع فئة المشرفيف الأكاديمييف مف استيدفت الد

أعضاء ىيئة التدريس في كميات جامعة العريش كنمكذج مف رؤساء أقساـ كعمداء 
عينة كبمغ حجـ الكميات المشاركيف في سياسات التعميـ الأكاديمي بجامعة العريش، 

نات عمييـ، كتـ استرداد ( مشرؼ أكاديمي كبعد تكزيع الاستباََْمجتمع الدراسة )
 ٕٓ( استبانة صالحة مف إجمالي عينة المشرفيف كبذلؾ تككف نسبة الاسترداد )َُّ)

 .)% 
كبناء عمي تكزيع الاستبانة الخاصة بالمشرفيف الأكاديمييف، كبعد الانتياء مف 

استبانة مف أصؿ الاستبيانات المكزعة  َُّعممية جمع البيانات، كما تـ استرداده 
% تقريبان، حيث أف ىذه النسبة مقبكلة كممثمة لمجتمع  ٕٓبة الاسترداد الكمية فإف نس

الدراسة كيمكف الاعتماد عمييا في استكماؿ إجراءات الدراسة، حيث تشير معظـ 
% تعتبر مقبكلة كيمكف َٓ% أك َْالدراسات إلى  أف نسبة الاسترداد التي تزيد عف 
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( فإنو يعتبر نسبة 2000) Sekaran,Uالاعتماد عمييا، ككذلؾ كما تكصؿ لو 
  . % كحد أدنى مناسبة لأغراض الدراسةَّالاسترداد 

مف: خصائص  القسـ الأوؿحيث تككنت استبانة مف قسميف رئيسيف، يتككف      
أفراد عينة الدراسة كفقنا لممتغيرات الديمكغرافية كالتي تمثمت في )النكع، القسـ، مكاف 

: يتمثؿ في رأل المشرفيف القسـ الثانيرجة العممية(، أما العمؿ، المسمى الكظيفي، الد
الأكاديمييف حكؿ كاقع سياسات التعميـ الجامعي بجامعة العريش النمكذج التطبيقي في 

 تمؾ الدراسة.
 دراسات سابقة : 

ـ( بعنػػواف: إسػػتراتيجية مقترحػػة لمواءمػػة 2316دراسػػة حمػػدي اسػػعد الػػدلو ) -
اسػتيدفت الدراسػة كضػع ؿ فػي فمسػطيف " مخرجات التعميـ العالي بسوؽ العم

إستراتيجية كاضحة لمكاءمة مخرجات التعميـ العالي بسكؽ العمػؿ فػي فمسػطيف 
بػػالتعرؼ عمػػى كاقػػع مخرجػػات التعمػػيـ العػػالي ككاقػػع سػػكؽ العمػػؿ فػػي فمسػػطيف، 
كقػد اسػتخدمت الدراسػػة المػنيج الكصػػفي التحميمػي، كتكػكف مجتمػػع الدراسػة مػػف 

امعػػة الأزىػػر بغػػزة، باسػػتخداـ الباحػػث أداة الاسػػتبانة خرجػػي كميػػات الصػػيدلة بج
المطبقػػػػػة عمػػػػػى عينػػػػػة الدراسػػػػػة. كمػػػػػا أظيػػػػػرت الدراسػػػػػة بعػػػػػض النتػػػػػائج منيػػػػػا، 
أكضػػػػحت تػػػػدني مسػػػػتكيات الميػػػػارة الذىنيػػػػة كالمينيػػػػة المكتسػػػػبة مػػػػع صػػػػعكبة 
حصكؿ الخريج عمى التدريب المناسػب كالػلبزـ بعػد التخػرج بسػبب قمػة التعػاكف 

العمػػؿ ككميػػات الجامعػػة، كػػذلؾ ضػػعؼ العلبقػػة التشػػابكية بػػيف مؤسسػػات سػػكؽ 
كالمسػػػاىمات الماديػػػة بػػػيف التعمػػػيـ العػػػالي كمؤسسػػػات سػػػكؽ العمػػػؿ كمنظمػػػات 
المجتمػػػع المػػػػدني بالإضػػػػافة إلػػػػى اخػػػػتلبؼ القػػػػدرات التدريسػػػػية لأعضػػػػاء ىيئػػػػة 

 . التدريس
ـ( بعنػواف: تحميػؿ ملاءمػة مخرجػات 2331دراسة منير بف مطنػى العتيبػى ) -

ىػدفت الدراسػة إلػى كصػؼ  يـ العػالي لاحتياجػات سػوؽ العمػؿ السػعوديالتعم
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كتحميػػػػؿ كتشػػػػخيص مشػػػػكمة عػػػػدـ المكاءمػػػػة أك التكافػػػػؽ بػػػػيف مخرجػػػػات العػػػػالي 
بالمممكػػػػة كاحتياجػػػػات سػػػػكؽ العمػػػػؿ، كفػػػػي نفػػػػس الإطػػػػار التأكيػػػػد عمػػػػى أىميػػػػة 
التعػػرؼ عمػػى متطمبػػات قطػػاع سػػكؽ العمػػؿ مػػف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي مػػف 

ىلبت كخبػرات. اتبعػت الدراسػة المػنيج الكصػفي التحميمػي لمبيانػات ميارات كمؤ 
كالمعمكمات التي تـ جمعيا مف كؿ مف الدراسات المكتبيػة كالدراسػات الميدانيػة 
كأيضػػػا مػػػف الإحصػػػاءات المنشػػػكرة. كأىػػػـ النتػػػائج كالتكصػػػيات ضػػػركرة تػػػكفير 
اـ الحػػكافز لمتخصصػػات التػػي تقابػػؿ احتياجػػات سػػكؽ العمػػؿ. كضػػركرة الاىتمػػ

بالجكدة النكعية لمطلبب بتخريج ككادر ذات قدرات كميارات مناسبة. كضػركرة 
إعػػػػػادة النظػػػػػر كمشػػػػػاركة القطػػػػػاع الخػػػػػاص فػػػػػي تحديػػػػػد المنػػػػػاىج الحاليػػػػػة فػػػػػي 

 الجامعات.
 

" التػػػي عنوانيػػػا: ـSalas-Velasco (2337 )فيلاسػػػكو -دراسػػػة سػػػلاس -
يػر رسػمي الخريجوف في سػوؽ العمػؿ: الاسػتثمار فػي التػدريب الرسػمي والغ

إلػػى معرفػػة أم العكامػػؿ تحػػدد مػػا إذا كػػاف خػػريج الجامعػػة  بعػػد الدراسػػة" ىػػدفت
حصػػؿ عمػػى تػػدريب رسػػمي إثنػػاء العمػػؿ، كعػػدد مػػرات التػػدريب غيػػر الرسػػمي 
الػػذم تمقػػكه. كقػػد اسػػتخدمت الدراسػػة الأداة المسػػحية لمخػػريجيف الأسػػتبانو. كمػػف 

الغير رسمي الذم يتـ أثنػاء أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة أف التدريب 
العمػػػؿ لميػػػف الأطبػػػاء كالمحػػػامييف أكثػػػر إجيػػػادان، كيعتبػػػر أكثػػػر شػػػيكعا لمرحمػػػة 
التعمػػيـ قبػػؿ الحصػػكؿ عمػػى مسػػتكل الميػػارات المطمكبػػة كيفضػػؿ تعػػرؼ الخػػريج 

 عمى الحديث في الميف خاصة في المستقبؿ.
المكاضػيع، كقػدرة اتفقت الدراسة الحالية مػع معظػـ الدراسػات السػابقة فػي كثيػر مػف 

مؤسسػات التعمػيـ الجػامعي فػي التجػاكب مػػع احتياجػات سػكؽ العمػؿ، كضػعؼ التكامػػؿ 
بيف مخرجات التعميـ الجامعي كىـ مكارد بشرية جامعية ككاقع سكؽ العمػؿ فػي القطػاع 
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الحككمي كالخاص كالاستثمارم فػي محافظػة شػماؿ سػيناء، كالعكامػؿ المػؤثرة فػي تنميػة 
امعيػػة خػػلبؿ العمميػػة التعميميػػة لتػػأىيميـ فػػي الحصػػكؿ عمػػى فػػرص المػػكارد البشػػرية الج

عمػػػؿ، كاتفقػػػت الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػع معظػػػـ الدراسػػػات السػػػابقة فػػػي اسػػػتخداميا لممػػػنيج 
 الكصفي التحميمي كالاستبانة كأداة لجمع البيانات. 

لكنيا اختمفت في مجتمع الدراسة كىك الحداثة بالنسػبة لجامعػة العػريش فػي مجتمػع 
ة شػػماؿ سػػيناء، كمكضػػكع الدراسػػة نفسػػو، كىػػك التخطػػيط لتنميػػة المػػكارد البشػػرية محافظػػ

الجامعية لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ بالتطبيؽ عمى جامعة العػريش كنمػكذج. كفمسػفة 
تربكية تبرز أىمية دكر الجامعػة نحػك الطػلبب ىػك )المػكارد البشػرية الجامعيػة( كمتغيػر 

إنو مكرد بشرل طالب لمعمـ داخػؿ الجامعػة يحقػؽ ثنائي القيمة تعميمي كمجتمعي حيث 
عائػػدنا اقتصػػادينا كربحينػػا، كفػػى نفػػس الكقػػت ىػػك مػػكرد يػػأتي فػػي مقدمػػة مػػكارد عمميػػات 

 الإنتاج يتـ رفده إلى في سكؽ العمؿ. 
 

 تخطيط  الموارد البشرية الجامعية لتمبية احتياجات سوؽ العمؿ.
 

لبؿ تكازف في مخرجات التعميـ الجامعي في تجنب حدكث اخت يتضح دكر
الخريجيف كمكارد بشرية مقارنة باحتياجات سكؽ العمؿ. كمف الضركرة إعداد جامعة 
العريش سياسات تعميمية لمدخلبت العممية التعميمية كتحسيف الاتساؽ فيما بينيـ، 
لمعمؿ عمى الحد مف الجمكد الييكمي، كتحسيف التكجيو كالتنسيؽ كتكفير المعمكمات 

رشاد الأكاديمي لمطلبب كفقا لاحتياجات سكؽ العمؿ. بدءنا بمداخؿ تحديد لمتكجيو كالإ
المعنييف بمسئكليات تنمية المكارد البشرية بالجامعة ثـ التعرؼ عمى التغيرات البيئية 
بمجتمع المحافظة الذم تتكاجد بو جامعة العريش حتى يمكف تصميـ خطة تعميمية 

 لرفدىـ إلى سكؽ العمؿ كفقنا لاحتياجاتو. بيدؼ تنمية المكارد البشرية مف الطلبب 
 



 
 

        
 

 

  

2222  أبريل   –الثلاثون العدد  – العاشرةالسنة  –جامعة العريش  –مجلة كلية التربية   216 

 

 تخطُط نزًُُخ الدىاسد انجششَخ الجبيعُخ نزهجُخ احزُبخبد عىق انعًم
أيمف عموي موسى مصطفىأ.   أحمد عبد العظيـ سالـ    أ.د       ضياء الديف محمد زاىر أ.د   

لابد أف ييتـ المكرد البشرل بأف يثرل معارفو كينمييا مف خلبؿ ما يسمى 
بالتنمية الذاتية؛ أم يككف ىك المسئكؿ عف النيكض بمستكاه العممي لمتمكف مف إشباع 

تنجح  احتياجات كظيفتو الحالية كالمستقبمية في أطار تكجيو لممسار الكظيفي. كحتى
الجامعة كالكميات في تنمية مكاردىا البشرية )الطلبب( بما ينعكس عمى أىدافيا 
كتكجياتيا، يجب أف تتبع خطة عمؿ بسياسات تعميمية لتحقيؽ التكامؿ كالتناسؽ بيف 
القائميف كالمسئكليف عمى ىذه التنمية، بداية بالإدارة العميا كالإشرافية فالجيات المعنية 

مكية داخؿ الجامعة كخارج الجامعة مف مؤسسات قطاعات سكؽ في العمميات التن
العمؿ، كأخيران أىـ حمقة في دائرة التنمية كىك المكرد البشرل الذم يعمؿ عمى تنمية 
ذاتو في رفع مياراتو حتى يتمكف مف الحصكؿ عمى فرصة عمؿ في قطاعات سكؽ 

ا أك عملبن حرنا.   العمؿ سكاء كاف حككمينا أك عامنا أك خاصن
كمف ثـ يأتي نيج تخطيط المكارد البشرية الجامعية مف طلبب كميات جامعة 
العريش في إمداد سكؽ العمؿ بقكل بشرية قادرة عمى تحقيؽ احتياجات الكظيفة، 
كلدييـ مقكمات الإبداع كالابتكار مف معارؼ كميارات كسمككيات منتجة يكتسبكىا مف 

لعمكـ الإنسانية كالعمكـ التجارية التي خلبؿ منظكمة التعميـ التي يأتي في مقدمتيا ا
تتيح مجالات كأنشطة داخؿ سكؽ العمؿ أماـ الخريجيف، علبكة عمى خبرات عالية 
المستكل بشكؿ تربكم تعكد بالنفع عمى الفرد نفسو كبالتالي عمى تنمية المجتمع 

 اقتصاديان كاجتماعيان. 
يا أف التربية تمثؿ كأظيرت العديد مف الدراسات كالأبحاث الاقتصادية نتائج

استثمارنا لا أنفقان، كاف مف صالح المجتمع كالفرد عمى السكاء الاستثمار في التعميـ 
كالبحث العممي كالتدريب أم في التربية كمؤسساتيا التعميمية )منظمة التعاكف كالتنمية 

 (.  ٕٕ-ٔٔ، ََُِفي الميداف الاقتصادم كالبنؾ الدكلي، 
عة العريش أنشطتيا التعميمية إلى استثمار المكارد لذا يمكف تكجيو كميات جام

البشرية الجامعية بتنميتيا مف خلبؿ التخطيط لسياسات تعميمية كتدريبية بيدؼ تنمية 
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رشادىـ إلى الأعماؿ الإنتاجية التي تشبع حاجة مجتمع  طلبب كميات الجامعة كا 
 المحافظة كبالتالي تمبي احتياجات سكؽ العمؿ.

كف رصد احتياجات سكؽ العمؿ مف كاقع تحميؿ مجالات كبناءن عميو يم  
كأنشطة التنمية الاستثمارية بسيناء كالأدبيات المرتبطة لمدراسة، كذلؾ بعد التعرؼ عمى 
مفيكـ سكؽ العمؿ كبعض المفاىيـ كمدخؿ إلى سكؽ العمؿ، بالإضافة إلى مرتكزاتو 

كؽ لو عرض كطمب الأساسية التي يقكـ عمييا سكؽ العمؿ فمف المعركؼ أف كؿ س
 بو، كىنا سنبرز مفيكـ العرض كالطمب أساس سكؽ العمؿ. 

 

  مؤشرات العرض والطمب في سوؽ العمؿ 
يعرؼ سكؽ العمؿ بأنو المنطقة الجغرافية )إقميـ، مدينة، دكلة، ... الخ( التي      

قات، تتكافر فييا مكارد بشرية )قكة عمؿ(، قادرة كجاىزة لمعمؿ كراغبة فيو في كافة الأك 
كيككف بإمكاف المنظمات تكفير حاجاتيا منيا. كسكؽ العمؿ كأم سكؽ يتككف مف 

 (. ِِٕ، ََِٓمتغيريف اثنيف ىما العرض كالطمب )عقيمى، 
كييعرؼ سكؽ العمؿ بأنو المكاف الذم يجتمع فيو كؿ مف المشتريف كالبائعيف     

في تأخير خدماتو، لخدمات العمؿ. كالبائع في ىذه الحالة ىك العامؿ الذم يرغب 
كالمشترل ىك صاحب المنشأة الذم يرغب في الحصكؿ عمى خدمات العمؿ 

 (.ُِ، ََِٕ)القريشى، 
كيمكف التمييز بيف الأنكاع المختمفة لأسكاؽ العمؿ أماـ المكارد البشرية الجامعية،      

فكما أسمفنا الذكر فأسكاؽ العمؿ ىي أسكاؽ غير متجانسة، مف حيث اختلبؼ 
 & Skilled)ة الممارسة، فيناؾ العمالة الماىرة كالعمالة غير الماىرة الأنشط

Unskilled)  كتختمؼ مف تخصص إلى آخر، كمف ىنا يمكف القكؿ أف سكؽ العمؿ
في القطاع الزراعي يختمؼ عف سكؽ العمؿ في القطاع الصناعي، ككذلؾ في قطاع 

 البناء كالعمراف كالسياحة... الخ. 
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طلبب كالطالبات قكة بشرية خارجة عف قكة العمؿ، كيتكجب كبنانء عميو يعد ال 
تنميتيا باعتبارىا مكارد بشرية جامعية لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ بكافة المستكيات 

 الكظيفية كالتعميمية المختمفة.  
( يكضح أف العلبقة Law of Demandحيث أف قانكف الطمب عمى العمؿ )

جر الحقيقي ىي علبقة عكسية أم كمما زاد بيف كمية العمؿ المطمكبة كمعدؿ الأ
مستكل الأجر الحقيقي كمما انخفضت كمية العمؿ المطمكبة كالعكس صحيح.  كيعكس 
منحنى طمب السكؽ عمى العمؿ إجمالي عدد العامميف الذم تطمبو المنشاة في سكؽ 
معينة عند كؿ مستكل للؤجكر.  كتكجد عكامؿ ذات تأثير في الطمب عمى العمؿ غير 
الأجكر، كتبقى محدد رئيسي لمطمب عمى سكؽ العمؿ نذكر أىميا: معدؿ النمك 
الاقتصادم بزيادة كمية السمع كالخدمات المنتجة كمما زاد الطمب عمى العمؿ كالعكس 

الاستثمار يزداد الطمب عمى العمؿ كمما زاد حجـ الاستثمارات التي تؤدل إلى زيادة  –
التطكر التكنكلكجي يؤثر سمبا أك  -لأيدم العاممةفي الإنتاج كبالتالي الحاجة عمى ا

ايجابيا عمى الطمب عمى الأيدم العاممة فالتكنكلكجيا الكثيفة لرأس الماؿ في العممية 
ذا كاف التطكر  الإنتاجية تصبح الآلة محؿ الإنساف كينخفض الطمب عمى العمؿ، كا 

التقاعد  -ب في العمؿالتكنكلكجي مف النكع كثيؼ العمؿ فانو يحتاج  إلى زيادة الطم
عف العمؿ يؤدل إلى إيجاد مناصب شاغرة يجب ممؤىا كبالتالي يؤدل إلى زيادة 

القكانيف كالأنظمة التي تمزـ أصحاب  –الطمب عمى العمؿ بقدر عدد المتقاعديف.
العمؿ بتكظيؼ عدد معيف مف القكل العاممة مف فئات معينة مثؿ مناطؽ جغرافية 

 (.ْٓ، ََِٕمعينة)القريشي، 
كمف ثـ فإف تمؾ العكامؿ المؤثرة في الطمب عمى العمؿ تعتبر تحديا أماـ طلبب 
كطالبات جامعة العريش يجب الأخذ بيا في كضع السياسات التخطيطية بيدؼ 
تنميتيـ كمكارد بشرية لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ بالمحافظة، عند كضع السياسات 

ؤثرة في الطمب إلى فرص يمكف الاستفادة التعميمية حتى يمكف تحكيؿ تمؾ العكامؿ الم
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منيا في تنميتيـ حتى يتـ رفدىـ إلى سكؽ العمؿ. كمف تمؾ السياسات أك التدابير: 
سياسة تكجيو الطلبب كمكرد بشرل لمعمؿ في القطاع السمعي أك الخدمي، سياسة 

تمبية التأىيؿ كالإعداد التكنكلكجي، دعـ الثقافة التشريعية كقكانيف العمؿ، كتدابير 
الاحتياجات سكؽ العمؿ مف المكرد البشرل في القطاعات التي تتلبءـ مع طبيعة 

 المنطقة الجغرافية داخؿ المحافظة. 
كبنانء عميو يعتبر متغيرم العرض كالطمب في سكؽ العمؿ ىما غير ثابتيف، فيما 
ا في حالة تغير مستمر بسبب تأثرىما بالمتغيرات البيئية المحيطة بيما، كيككف ىذ
التغير في شكؿ ارتفاع كانخفاض في آف كاحد، كىذا راجع إلى أف العلبقة بيف العرض 
كالطمب ىي علبقة تبادؿ، فعندما يرتفع طمب المؤسسات عمى المكارد البشرية )خاصة 
في التخصصات الجامعية( فيذا يعنى سحب مف قكة العمؿ المتاحة فيو،  كبالتالي 

د البشرية في سكؽ العمؿ، كفى المقابؿ إذا سكؼ يظير كجكد نقص في عرض المكار 
كاف سحب المؤسسات لممكارد البشرية مف السكؽ لمعمؿ لدييا أقؿ مف مستكل تمكيؿ 
المكارد البشرية لمسكؽ بقكة العمؿ، معنى ذلؾ احتمالية كجكد كفرة في ىذه المكارد 
بة بسبب ككف العرض أكبر مف الطمب، كذلؾ يضاؼ إلييا ندرة التخصصات المطمك 

لى  في سكؽ العمؿ كىك ما يؤثر عمى متغيرم العرض كالطمب في سكؽ العمؿ كا 
جانب ىذيف المتغيريف يأتي متغير الأجر ذك التأثير الميـ في سكؽ العمؿ ففي حالة 
تساكل الأجكر مف قبؿ المؤسسات يصبح للؤفراد حرية الاختيار)اينبرج، ركنالد ك 

 (.ٔٓ، ُْٗٗسميث، ركبرت،
يات جامعة العريش التدابير كالسياسات التعميمية في صكرة كيمكف اتخاذ كم

خطة مناسبة لمكقكؼ عمى متغيرم العرض كالطمب في سكؽ العمؿ؛ لأنيما ليس 
مستقريف كىك في حالة حركة كتغير مستمريف، كذلؾ بيدؼ حصكؿ مؤسسات قطاع 

جي كميات الأعماؿ بسكؽ العمؿ عمى احتياجاتيا مف المكارد البشرية الجامعية أم خري
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الجامعة )مف حيث الكـ كالنكع( في الكقت كالزمف المناسب. كىذا ما سنتناكلو في 
 بالتكضيح مف خلبؿ مؤشرم العرض كالطمب: 

 مؤشرات العرض: -أولًا 
مؤشرات العرض بسكؽ العمؿ في مصر عامة كفى محافظة شماؿ  تكضح     

اذ تدابير مستقبمية تتيح سيناء خاصة الكضع الحالي مما يترتب عميو مف ضركرة اتخ
فرص استقطاب المكرد البشرم الجامعي مف كميات جامعة العريش بما يتناسب مع 
احتياجات سكؽ العمؿ داخؿ محافظة شماؿ سيناء، كقد قمت بتقسيـ ىذا المطمب إلى 

 مؤشرات عرض كما يمي:
 أكضاع كسياسات كمكاصفات سكؽ العمؿ في مصر       -ُ

النشاط  -الريؼ كالحضر -الحالة التعميمية -دارينا تكزيع السكاني حسب )إال  -ِ
 الاقتصادم( 

تكزيع العامميف بقطاعات النشاط الاقتصادم داخؿ سكؽ العمؿ بمحافظة شماؿ   -ّ
 سيناء 

 مؤشرات الطمب: -ثانيًا
تبرز أىمية أسكاؽ العمؿ كتأثيرىا المباشر عمى مستكل الأداء الاقتصادم كما        

)تقرير منظمة العمؿ العربية، مؤتمر ف خلبؿ الطمب عمى العمؿ يميزه مف ديناميكية م
حيث ييعد ذلؾ بمثابة مؤشر لمطمب مف المكارد البشرية، يستدؿ ( ِٗالعمؿ العربي، 

عميو مف خلبؿ ضركرة تكافر بعض دلالات الطمب عمى المكارد البشرية الجامعية بما 
 ء، أىميا:يعكس احتياجات سكؽ العمؿ إلييا في محافظة شماؿ سينا

الجدارات الوظيفية ومواصفات الخريجيف في إطار التوجو نحو قطاعات  -1
 سوؽ العمؿ.                 

–حكومي) بقطاعاتمف الموارد البشرية الجامعية رباب العمؿ احتياجات أ-2
  حر( –خاص
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الجدارات الوظيفية ومواصفات الخريجيف في إطار التوجو نحو قطاع سوؽ -1
     العمؿ.       

 

فػػػي الثمانينػػػات كاسػػػتجابة لمتغيػػػرات  Competenciesجػػػاء مفيػػػكـ الجػػػدارات 
قػػاـ  ُِٖٗالتنظيميػة بمؤسسػػات الأعمػاؿ فيمػػا يخػػص إدارة المػكارد البشػػرية.  فػي عػػاـ 

الأكػػاديمي الأمريكػػػي ريتشػػػارد بيػػػكتز بكضػػػع المبنػػػات الأساسػػػية لإطػػػار عمػػػؿ الجػػػدارات 
Competency Framework    ا مقبػكلان فػي الممارسػات الحديثػة كالػذم أصػبح جػزءن

في إدارة كتنمية المكارد البشرية، حيث ميز ىذا الإطار الممارسات الأدائية العالية عػف 
الممارسػػػات الأدائيػػػة المتكسػػػطة كذلػػػؾ عمػػػى جميػػػع مسػػػتكيات الأنشػػػطة فػػػي مؤسسػػػات 

درة قطاعات سكؽ العمؿ كذلؾ في ضكء محاكر الأداء الثلبثة كىى: المعرفة الميارة الق
(KSA )Azmi, 2010, 235-24) كتعرؼ بأنيا : بأنيا معرفة أك ميارة أك قدرة أك )

سمكؾ يتمتع بيا الفرد يمكف ملبحظتيا كقابمة لمقيػاس كلابػد مػف تكافرىػا لممارسػة العمػؿ 
 أك كظيفة أك رفع مستكل أداء.

 

( لمجدارات  Brans and Hondeghem,2005ليأتي تصنيؼ كؿ مف ) 
.   Behavioralكجدارات سمككية   Technical: جدارات فنية عمى نكعيف كىما

دارة المكارد  كىذيف النكعيف مف الجدارات يمثؿ عادة القاعدة الأساسية لأنشطة تنمية كا 
البشرية بمؤسسات سكؽ العمؿ، مف الاستقطاب كالاختيار كالتعيف كالتدريب كالتخطيط 

إف الدراسة الحالية ستعمؿ عمى الكظيفي ككذلؾ تقييـ الأداء كمكافآتو. كمف ثـ ف
التعرؼ عمى احتياجات سكؽ العمؿ مف الجدارات الكظيفية التي تمبى احتياجات 
مؤسسات سكؽ العمؿ مف المكارد البشرية الجامعية بكميات جامعة العريش، كفقان 
دراج تحت كؿ منيا مجمكعة مف الجدارات السمككية كميارات  لتصنيؼ الجدارات كا 

 يج متميز في سكؽ العمؿ قادر عمى المنافسة كالإنتاجية. عامة ساندة لخر 
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 Skills Policyلذا يجب عمى كؿ الجامعات أف تتبنى سياسة لمميارات   

بحيث تتضمف كؿ المقررات ميارات أساسية يطمؽ عمييا ميارات التعميـ العالي 
Higher Management Skills  كميارات 

لكظيفية القائـ عمى المبنات الأساسية كيتناسب ذلؾ مع إطار عمؿ الجدارات ا
)الميارات كالقدرة عمى التكظؼ كالتعميـ المستمر( نحك سياسة تنمية المكارد البشرية 
الجامعية في قطاعات التعميـ، كمف الضركرة أف تعمؿ جامعة العريش عمى تطكير 
يـ البرامج الأكاديمية في مرحمة التعميـ الجامعي بحيث يتـ إعداد الطلبب لمين

المستقبمية بإكسابيـ ميارات التعميـ العالي، كميارات التخطيط الميني أك إدارة المينة 
 بكفاءة التي تمكنيـ كمكارد بشرية جامعية مف تمبية احتياجات سكؽ العمؿ. 

 بقطاعاتمف الموارد البشرية الجامعية رباب العمؿ الاحتياجات النوعية لأ-2
 حر(  –خاص-عاـ –حكومي)

طػػػيط العممػػػي السػػػميـ لممػػػكارد البشػػػرية فػػػي ىػػػذا الصػػػدد، القيػػػاـ بخطػػػكه يتطمػػػب التخ
أساسػػػية ىػػػي: تحديػػػد أنػػػكاع الكظػػػائؼ أك الميػػػف المطمكبػػػة.  حيػػػث يتطمػػػب الأمػػػر عنػػػد 

البػػػدء  –سػػػكاء فػػػي المنظمػػػة الجديػػػدة أك المنظمػػػة القائمػػػة  –التخطػػػيط لممػػػكارد البشػػػرية 
سػة كتحقيػؽ أىػدافيا.  كتعػد عمميػػة بتحديػد أنػكاع الكظػائؼ اللبزمػة لتنفيػذ أنشػطة المؤس

التحديػػػػد لأنػػػػكاع الكظػػػػائؼ المطمكبػػػػة تػػػػتـ بالاعتمػػػػاد عمػػػػى بيانػػػػات أك معمكمػػػػات دقيقػػػػة 
 Job احتياجػات شػغؿ الوظيفػةمحدثة. كبالتالي أسس مكضػكعية لمقطاعػات بتحديػد )

Specification :كىػػى الحػػد الأدنػػػى المقبػػكؿ مػػػف الخصػػائص البشػػػرية اللبزمػػة مثػػػؿ )
لخبرة كالقدرات كالخصائص الشخصػية المختمفػة كىػك معيػار لقيػاس الفػرد لأنػو التعميـ كا

مػػكرد بشػػرل لػػدل المؤسسػػات، كػػذلؾ يركػػز معيػػار القيػػاس عمػػى الخصػػائص المطمكبػػة 
قدرات(. كبناء عميػو يػتـ تصػميـ الجػداكؿ التقديريػة للبحتياجػات  –مؤىلبت  –)صفات 

ػػػػا ػػػػا مػػػػكزعيف بحسػػػػب: فئػػػػات  البشػػػػرية مػػػػف العمالػػػػة )جػػػػداكؿ تخطػػػػيط العمالػػػػة( كمن كنكعن
 (. ُِٕ - َُٖ، ََِٖالتعميـ. )مصطفى، أحمد سيد، –السف –الجنس -الكظائؼ
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كيمكف قياـ جامعة العريش مف خلبؿ منظكمتيا التربكم كالتعميمي بعممية  

التكجيو كالإرشاد التربكم كالميني لمطلبب نحك احتياجات سكؽ العمؿ داخؿ إقميـ 
جاكرة التي تتميز بإنتاجية أكبر لمتكافؽ معو، كبالتالي ما يترتب سيناء كالمحافظات الم

عميو مف حسف في مستكل المعيشة بشكؿ أفضؿ، بالإضافة إلى التكجو نحك العمؿ 
الحر كاستثماراتو كتمبيو احتياجات أنشطتو الاقتصادية المتنكعة مف المكارد البشرية 

التكازف بيف العرض كالطمب مف كمحاكلة لتحقيؽ الجامعية بتخصصاتيـ كتكجياتيـ. 
مداد قطاعاتو بالمكارد  لتمبيةمكارد البشرية  احتياجات سكؽ العمؿ بالتخطيط كالتدابير كا 

 البشرية المؤىمة لذلؾ.
  سياسات تمبية احتياجات سوؽ العمؿ مف الموارد البشرية

 الجامعية )التوازف بيف العرض والطمب(  
 لبشرية دراسة سكؽ العمؿ كاستقطاب المكارد ا -

  التدريب التحكيمي لمخريجيف في تنمية المكارد البشرية  -
 

 دراسة سوؽ العمؿ واستقطاب الموارد البشرية   -1
تيدؼ دراسة سكؽ العمؿ إلى تحديد كمعرفة المتغيرات البيئية التي تؤثر في حركة 
العرض كالطمب الخاص بقكة العمؿ فيو، كمف ثـ تحديد اتجاه ىذه المتغيرات كتأثير 

منيا في كفرة كندرة ىذه القكة مستقبلبن، كمدل السيكلة كالصعكبة التي سكؼ  كؿ
تكاجييا عممية الاستقطاب. كما تيدؼ دراسة سكؽ العمؿ إلى معرفة قكة العمؿ 
المتاحة فيو )سكؽ العمؿ( في الكقت الحاضر مف حيث تخصصاتيا كمياراتيا كالعدد 

كارد البشرية في السكؽ بكجو عاـ، المتاح مف كؿ فئة منيا، لمعرفة مدل كفرة الم
كنكعية كمكاصفات المكارد التي تحتاجيا المؤسسات بكجو خاص، لتصميـ البرنامج 
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الاستقطابي المناسب.  كتيدؼ عممية دراسة سكؽ العمؿ إلى تمكيف المكارد البشرية 
 (.ِٖٕ، ََِٓ)عقيمي كعمر،  مف مكاجيو سياسات كبرامج الاستقطاب المؤسسي

 

ة استقطاب المكارد البشرية مف الجامعات مف خلبؿ برامج العمؿ كتتـ عممي
المتعاكف الذم يمكف الطالب مف تنسيؽ كقتو في العمؿ داخؿ المؤسسة بعض الكقت 
ف لـ يتـ تعيينو في المؤسسة فإنو يممؾ  كفى نفس الكقت مزاكلة دركسو الجامعية، كا 

ي المستقبؿ.  ففي الدكؿ الخبرة الكافية التي تمكنو مف دخكؿ عالـ سكؽ العمؿ ف
( كتكفر ىذه Placement centersالمتقدمة تممؾ أغمب الجامعات مراكز لمتعييف )

المراكز معمكمات عف خريجييا لجميع المؤسسات المحيطة بالجامعة، فتمعب ىذه 
المراكز دكر الكسيط بيف المتخرج كالمؤسسات الاقتصادية في سكؽ العمؿ، كفى 

مثؿ كزارة القكل العاممة. كعممية الاستقطاب مف الجامعات  بعض الدكؿ لدييا كزارت
كالمعاىد تكفر لممؤسسات الحصكؿ عمى مكارد بشرية عالية الكفاءة؛ لأنيا أىـ مصدر 
أك ممكؿ لسكؽ العمؿ بالمكرد البشرل الجامعي أك ما يطمؽ عميو حديثان رأس الماؿ 

  (.َُُ، ََِٓ)حسف كراكية،  البشرل
برز دكر كأىمية الربط بيف التعميـ كالتدريب كسكؽ العمؿ كذلؾ كمف ىذه الناحية ي

لمتأكد مف كجكد تناسب بيف مناىج كبرامج التعميـ كالتدريب بكميات جامعة العريش 
كسكؽ العمؿ، مع تحديد احتياجات المؤسسات الاقتصادية كقطاعات سكؽ العمؿ في 

 محافظة شماؿ سيناء. 
 ية الموارد البشرية التدريب التحويمي لمخريجيف في تنم -2

يعتبر التدريب أحد الأعمدة الرئيسية التي تستند عمييا تنمية المكارد البشرية 
عدادىا لتمبية الاحتياج الفعمي  لغرض زيادة الشريحة الإنتاجية كرفع مستكل الكفاءة كا 

 مف الطمب كبالتالي تحقيؽ المكازنة بيف العرض كالطمب في سكؽ العمؿ. 
خريجيف تتفاعؿ مع معطيات الكاقع التعميمي كالتدريبي إف مشكمة تشغيؿ ال

كمدل استجابتو لمتطمبات سكؽ العمؿ فالتكسع في التعميـ الجامعي لـ يتجو لكافة 
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المجالات التطبيقية التي تحتاج إلييا البلبد، إضافة إلى أف برنامج التعميـ العالي 
م كاقتحاـ مجاؿ العمؿ بصكرة عامة لا يييئ الخريجيف لركح المبادرة لمعمؿ الفرد

التقني ككذلؾ الكعي بثقافة العمؿ الحر، ىذا كغيره استدعى إلى إيجاد معالجات مف 
إعادة تحكيؿ فئة مؤىمة مسبقا إلى كظائؼ لا يكجد خلبؿ برامج التدريب التحكيمي ب

عمييا الطمب فى سكؽ العمؿ لتصبح قادرة عمى ممارسة مينة أخرل  يتطمبيا سكؽ 
 ( ُْٕ، ََُِى كعمى ، العمؿ)الزكبيع

 

كمف ثـ فإف تكجو كميات جامعة العريش إلى سياسة التدريب التحكيمي لمطلبب 
بإعدادىـ كتدريبيـ كتييئو قدراتيـ كمساعدتيـ بما يمبى احتياجات سكؽ العمؿ الحالية 

، نظرنا لأف النيكض بتشغيؿ حممة الشيادات العممية ََِِكالمستقبمية حتى عاـ 
ريات التي تفرضيا معطيات العكلمة كمتغيرات سكؽ العمؿ يعتبر مف الضرك 

المعاصر. كعميو أصبح مف الضركرم إيجاد مقاربات بديمة كضركرة لنشر ثقافة العمؿ 
الخاص كالحر بدنلا مف ثقافة التكظيؼ في القطاع الحككمي كالعاـ الذم بلب شؾ لا 

امعة العريش يستكعب كؿ ىذا الكـ مف الخريجيف. كذلؾ يمكف تخطيط كميات ج
كساب الميارات الفاعمة بما يزيد مف  لسياسة التدريب التحكيمي بيدؼ تكفير المعرفة كا 
القدرات المؤدية لإحداث التغير في الدكافع كالسمكؾ لدل الطلبب كفئة مستيدفة 
لإعدادىـ كمكرد بشرل قادر عمى التنافس كالحصكؿ عمى فرص عمؿ لائقة في 

ياجات سكؽ العمؿ الحر كالعمؿ الكظيفي تخصصات جديدة تتماشى مع احت
 بالمحافظة كمع مسارات التنمية في مجالات التنمية كالاستثمار. 
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 الجامعة.

الاتجاىػػػػػػات  -كتنميػػػػػػة المػػػػػػكارد البشػػػػػػرية (: إدارةََِٕأبػػػػػػك النصػػػػػػر، مػػػػػػدحت محمػػػػػػد)
 . القاىرة: مجمكعة النيؿ العربية.المعاصرة

لمفيكـ المػػكارد البشػػرية: دراسػػة تحميميػػة...ا (: تخطػػيطََِٗأبػػك ديػػة، عػػامر عاشػػكر )
، دراسػػػة مقدمػػػة فػػػي المػػػؤتمر العربػػػي السػػػنكم العاشػػػر، بعنػػػكاف الإدارة كالأىميػػػة

العربيػػػػػة كمقاربػػػػػات الجػػػػػكدة كالعالميػػػػػة كالريػػػػػادة كالشػػػػػراكة كالتنافسػػػػػية، القػػػػػاىرة، 
 أغسطس   ٓ-ّالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مف 

دارة المشػػػركعات الصػػػغيرة(: ََِّأحمػػػد، مػػػركة) ات جامعػػػة القػػػدس ، منشػػػكر الريػػػادة كا 
 المفتكحة، غزة.

، ترجمػػػػة فريػػػػد بشػػػػير العمػػػػؿ (: اقتصػػػػادياتُْٗٗإينبػػػػرج، ركنالػػػػد، سػػػػميث، ركبػػػػرت )
 طاىر، محمد حمدل السباخى. الرياض: دار المريخ.

تحقيػؽ خطػة التنميػة المسػتدامة UNEP (: َُِٔبرنامج جمعية الأمػـ المتحػدة لمبيئػة)
 - ِّالأعمػػاؿ المؤقػػت، نيركبػػي،  مػػف جػػدكؿ ٕالدكرةالثانية،البنػػد ََِّلعػػاـ 
 مايك ِٕ
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