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 الملخص:

رصد وتحليل وتفسيي  ريةية ني ية ايخ الء ي ام في  اعيم  ارنيي  ال   ي  استهدفت الدراسة 

  ييية فيي  لإييل ارنيييي نييخ تملإيييي تص يييم  ال يتييمفي    نحييم اسييتص ل صيي منة الاييحمفة ال 

والتيثيي ا  التيي  ة أييخ دي ةحيديهم اسييتءدا  بييات الت  يصيم  نلييق الاييحمفة ال   يية اييخ  ييي  

ط يعة المسيلة وشأل ال سيملة وصايم ا الصيم ا تماتايم  والع هيمر ال سيتهدغ والت يي ا  

بييات التص يييم   وفلييط فيي   طييمر  التي  ة أييخ دي تهييهدبم تيصيية الاييحمفة ال   ييية  يي ام تملإيييي

 ودداتي  ااسيت يمي وال صمتلية ال تع صية Foresight approach ادصل استهي اغ ال سيتص ل

  مسييتءدا  دسييلمف دلفييم تالء يي ام ال ه ييييخ وايمييمدة ييخ  تييملت  يع نلييق ني يية اييخ

)التفميلييية   للم ييمغ نلييق السييي مرةمبم  ال سييتص لية ال تم عيية ال مرفملييم  والتحليييل 

لتهمياية  ال   عية( وفلط اخ صي  دراسة استه افية تيملت  يع نليق العصيدةخ الصيمدايخ ايخ ا

 .2042 لق  2022

وتمصلت الدراسة  لق تثميد الء  ام ني ة الدراسة نلق دي الاحمفة تهصيهم المر   وال   ي  

ليي  ايخ  تما ه تحدةم  م ي ة ف  لإل الت مرا  التص ية الحدةثة واخ تي هم ال يتيمفي    ودنيه

ال تم ع دي ت ضا ال ؤسسم  الاحفية ال ا ةة  لق نيملا ال يتيمفي   في  ال سيتص ل الص ةي   

دي استص ل الاحفييخ الحيملييخ وودي ال يتمفي   سيأمي تدةيً احت يً للاحمفة ف  ال ستص ل  

سيأمي اهدداً ف  نا  ال يتمفي    ودنه نلق الايحفييخ دي ةمام يما بيات الت يمرا  ونليق 

اييحي دي تييمف  لهييا التييدرة  اليييج  لهييا وتهييععها نلييق فلييط  ودي دتيي ج التحييدةم  التيي  ال

تما يييه ال ؤسسيييم  الايييحفية ليلتحيييمس تمل يتيييمفي   فييي  التحيييدةم  ال مليييية  تليهيييم التص يييية  

فمردارةة  يا ند  و مد الأمادر ال درتة  وند   دراك  دارا  الاحي تثب ية التما يد ن ي  

 ق ال  مض الا  ةحيط تت  يصم  ايتمفي    تق الآي.ايتمفي     ضمفة  ل

 :الكلمات المفتاحية

 ال يتمفي   ـ الاحمفة ال   ية ـ ادصل استه اغ ال ستص ل

 

 

  

                                                           
  *أستاذ الصحافة المساعد بكلیة الإعلام جامعة الأزهر
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Metaverse Applications and their Relationship with the 

Future of the Digital Journalism Industry 

A Foresight Study over the Next Two Decades: 2022- 2042 

Abstract: 

The present study aims to monitor, analyze and interpret the visions 

expressed by a sample of digital media experts towards the future of the 

digital Journalism industry in the light of the announcement to use metaverse 

technologies, alongside the impacts that these applications may have on 

digital journalism in terms of: the medium nature, message form, the 

characteristics of the media personnel, the target audience and the changes 

that the digital Journalism environment may undergo as a result of using 

these technologies. All this will be applied within a framework of foresight 

approach by suing a sample of professional and academic experts and using 

“Delphi method” and Morphological Analysis to identify the expected future 

scenarios (optimistic, pessimistic, Stability) that through a foresight 

examination over the next two decades from 2022 to 2042. 

The study found that the experts of the study stress that journalism, both 

paper and digital, faces significant challenges in light of recent technical 

developments, including metaverse. The Study found that the Egyptian 

Journalism institutions are not expected to join metaverse in the near future, 

and that metaverse would be a potential alternative to journalism in the 

future   and the future of current journalists will be threatened in the age of 

metaverse, and that journalists should keep up with these developments and 

newspapers have to provide them with the necessary training and encourage 

them to do so. 

The study concludes that the most prominent challenges facing Journalism 

institutions to join metaverse are the financial challenges, followed by 

technological challenges, then administrative challenges, then the lack of 

trained cadres, lack of awareness of the importance of involvement in 

metaverse, in addition to the ambiguity surrounding metaverse applications 

till this moment. 

Key Words: 

 Metaverse ـ Digital Journalism ـ Foresight Approach 
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 مقدمة

نليق صي منة  شهد الس ما  ايصي ة العدةد اخ التحما  التص ية والتي  ممنيت لهيم تميي دتهيم الأ يي ة

ارنييي  ال   يي  فيي  العييملا صمصيية فيي  لإييل الثييمرة الايي منية ال اتعيية والتيي  دسييف   نييخ لإهييمر 

ييييية والسييييح  فتييييم  والحمسيييي ة ال  تمال وووانت نييييت ايشيييييمم تص يييييم  اليييياممم ااصيييي  من  

الايي منة ارلأت ونييية وري بييم اييخ التص يييم  الحدةثيية التيي  تييدد الع ييل نلييق تملإيفهييم فيي  ت ييمة  

 .الاحفية

ن ييس شي مم  السمشييم   Facebook وايع  نييي ايمرك جوم تي س اؤسي  شي مة فيي  تيمك

وانتياا  الهي مة العدةيدة  Meta نخ تحيم  فيي  تيمك  ليق ايتيم 2021ايدةم ف  نهمةة شه  ةمليم 

  وبيم اياي  اليا  سي صته  لييه تعيك الهي مم   وت عيه Metaverse التحم   لق نملا ال يتمفي  

 وايأ وسييمفت Google و م ييل Apple اييخ ال ؤسسييم  اثييل  تييل دةضييم  نيييي العدةييد

Microsoft ودايييمجوي Amazon  وسماسيييمن Samsung  وري بيييم التم يييه  ليييق نيييملا

ال يتييمفي    تييم  الحييدة  الآي تيييخ ص يي ام ارنييي  نييخ اسييتص ل صيي منة ارنييي  ال   يي  واييم 

الاييحفية فيي  الايي منة  اييخ يييمرة  دةييدة فيي  Metaverse ة أييخ دي تحديييه ت  يصييم  ال يتييمفي  

تيصيية العييملا اافت اضيي  الييا  تف ضييه ال يتييمفي   والييا  ةتم ييع دي ت هيي  نايي  اما ييع التماصييل 

اا ت ييمن  تهييألهم التصليييد  الحييمل  وتحييم  ايةيييخ ال سييتءدايخ  لييق الما ييع اافت اضيي  العدةييد 

 .الا  ستف ضه ت  يصم  ال يتمفي   

ثيي اتييه ال تم عيية نلييق العدةييد اييخ ال فييمبيا وال سييل م  ايايي  الييا  اييخ شييثنه دةضييم دي ةأييمي لييه ت

والتيي  تييدد  ت هييمر الاييحي التيي  ارت  ييت تايي منة الاييحمفة ال   ييية فيي  العايي  ارلأت ونيي  

وال ما يييع ارلأت ونيييية ييييا ال يييدونم  وال  تيييدةم  واما يييع التماصيييل اا ت يييمن  تأمفييية ا ايييمتهم 

  اليياممم ااصيي  من   لييق دي  ييمم ارنيييي وصييماً  لييق الت  يصييم  ارلأت ونييية وتملإيييي تص يييم

 ييار تعايي   دةييد للاييحمفة وارنييي  ال   يي  فيي  ينييخ ت  يصييم  ال يتييمفي   والعييملا ال ييمورا   ل

 لإل تيصة افت اضية  دةدة.

تسييعق بييات الدراسيية  لييق رصييدت والم ييمغ نليييه اييخ صييي  دراسيية استهيي افية تييملت  يع اييم وبييم 

الايييحمفة ارلأت ونيييية للتعييي غ نليييق اسيييتص ل صييي منة نليييق ص ييي ام صييي منة ارنيييي  ال   ييي  و

الاييحمفة ال   ييية فيي  لإييل تم ييه الهيي مم  الع ي يية التيي  تسييي   نلييق الايي منة ارنياييية نحييم 

 .تملإيي ت  يصم  ال يتمفي  

وف  ضمم ام س ع فإي بات الدراسة تستهدغ رصيد وتحلييل وتفسيي  ريةية ني ية ايخ الء ي ام في  

في  اايي   ةال   ييي الايحمفةمفة ارلأت ونييية نحيم اسيتص ل صيي منة اعيم  ارنيي  ال   يي  والايح

ال يتييمفي    والتييثيي ا  التيي  ة أييخ دي ةحييديهم اسييتءدا   ت  يصييم فيي  لإييل ارنيييي نييخ تملإيييي 

بات الت  يصم  نلق الاحمفة ال   يية ايخ  يي  ط يعية المسييلة وشيأل ال سيملة وصايم ا الصيم ا 

التيي  ة أييخ دي تهييهدبم تيصيية ارنييي  ال   يي   يي ام  تماتاييم  والع هييمر ال سييتهدغ والت ييي ا 

   .تملإيي بات التص يم

 وتعييد بييات الدراسيية اييخ الدراسييم  ااستهيي افية التيي  تعت ييد نلييق اييدصل استهيي اغ ال سييتص ل

Foresight Approach الء ي ام  تيملت  يع نليق ني ية ايخ ودداتي  ااسيت يمي وال صمتلية ال تع صية

للم ييييمغ نلييييق  ال مرفملييييم    والتحليييييل دا  دسييييلمف دلفييييم مسييييتءتال ه ييييييخ وايمييييمدة ييخ 
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)التفميليييية  التهيييمياية  ال   عيييية( وفليييط ايييخ صيييي  دراسييية  السيييي مرةمبم  ال سيييتص لية ال تم عييية

 .2042 لق  2022استه افية تملت  يع نلق العصدةخ الصمدايخ اخ 

 الدراسات السابقة:

 : هما، محورين دراسات السابقة إلىتم تقسيم ال

 محور الأول: الدراسات التي تناولت تطبيقات الميتافيرس:ال

والتيي  رمييا  نلييق تملإيفهييم فيي    ت  يصييم  ال يتييمفي  ب ييمك العدةييد اييخ الدراسييم  التيي  ت مولييت

صدايية الاييملج اا ت ييمن  والتحييدةم  التيي  تما ههييم وت مربييم وال صمرنيية تيييخ و اعييما  التعليييا

مفة  ليييق اسيييتص ل ال يتيييمفي   واابت يييم  ال حثييي  تمرضييي وتثيي اتهيييم ال ءتلفييية تعيييك ت  يصمتهيييم

  Aleksandar Milosavljevi´c  2022دراسيية ) اييخ دتيي ج اياثليية نلييق فلييط  تت  يصمتييه  و

 &Aleksandar Jovanovi´c ) (1)  والتي  اسيتهدفت الم يمغ نليق تملإييي ا ايةVoRtex 

Metaverse  في   دي تصييد  نييمالا فيي  اعييم  التعليييا التعييمون   وميييي ة أييخ لت  يصييم  ال يتييم

تعلي ية افت اضية تت ل  نلق التحيدةم  التي  ةما ههيم   يمت التعلييا  ي ام  م حية ممرونيم  وفليط 

اليييا  تيييا ت فييييات وتعيييك ا ايييم  العيييملا  VoRtexايييخ صيييي  ال صمرنييية تييييخ ال  يييمفس ايولييي  

 ييي  لتحدةيييد ال ااةيييم ال  يسيييية للتيييدرة  ن Mannienاافت اضييي  الهيييهي ة تمسيييتءدا  اايييفمفة 

. وتمصييلت الدراسيية  لييق دي ال سييتءدايخ ةسييتعي مي تهييأل VoRtexارنت نييت تمسييتءدا  ا ايية 

فيي  الييتعلا ن يي  ارنت نييت ة أييخ دي ةت ليي  نلييق VWsواسييتءدا    VoRtex  ةعييمت  ل  ايية

ال  تأيي  ةييمف  VoRtexتايي يا فييإي     تمرضييمفة  لييق فلييطCOVID-19الحييدود دي ييمم  م حيية 

والتيي  ليسييت اييياا  شييم عة فيي   يخ اثييل العيي ض التصييدة   والفيييدةمددوا  اسييمندة  ييمباة لل عل يي

 ال  مايخ ايسمسييخ الآص ةخ.

التعي غ نليق مييي ة أيخ اسيتءدا   (2) (Et al Haihan Duan &  2021)في يم بيدفت دراسية 

لءداية الايملج اا ت ييمن  ليأيمي ت ثمتية اعت يع وا عيي  تيه ال اةيد اييخ  Metaverseال يتيمفي   

و تيييق ارنم يية العسيييدةة سيييمغ   مشييي ة والعسييدةة  تي  يييم افيييمبيا العيي س والعييي  التفييمني  ال 

لل مةييية تمل سييي ة لل عت يييع  وميييالط رصيييد ا م هيييم   يييم   ةأيييمي افييييداً اياييي  اليييا    تضيييعي

ال يتييمفي   فيي  ايوسييمط ايممدة ييية لتم يييه ت ييمرت نل يييمً ون ليييمً. ودتيي ج  الدراسيية الت  يصييم  

 ت ييمن   وا ت  ييت ت ييية ايتمفياةيية يييييية ال  صييم  تحتييم  نلييق الت ثيلييية اييخ د ييل الاييملج اا

ال  ييية التحتييية والتفمنييل وال  ييم  ال يصيي . وفلييط لتحصيييع ااسييتفمدة ال عت عييية اياثييل اييخ ت  يصييم  

 ال يتمفي  .

نلييق رصييد د ييدن التص يييم   (3) ( Et al Huansheng Ning &  2021)ورمييا  دراسيية 

ودشيمر   تمرضيمفة  ليق التحيدةم  التي  تما ههيم  Metaverseي   والت  يصم  ال تعلصية تمل يتيمف

بييم نييمت  دةييد اييخ ت  يصييم  ارنت نييت اا ت منييية الييا  ةييدا   Metaverseالدراسيية  لييق دي 

اع منيية ات منيية اييخ التص يييم  العدةييدة  ودنييه ةت يييا تءاييم ا التأ ملم يييم ال تعييددة  والتماصييل 

ايييخ  Metaverseم  يييدات الدراسييية ريةييية لت يييمة  والاايييمي ال أيييمن  ال فييي ط  م ييي  اا ت يييمن 

والتأ ملم يييييم ايسمسييييية   وتأ ملم يييييم اردارة  ال   ييييمرا  الء سيييية لل  ييييية التحتييييية للهيييي أة

وتصييد  ارطييمر الف يي  لييـ   وتصييمرف الما ييع اافت اضيي   واتاييم  الما ييع اافت اضيي   ال هييت مة

Metaverse  مفي   تت ثيل في   شيأملية التفمنيل ايخ في م ت ثلت دت ج التحدةم  التي  تما يه ال يتي
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صيييي   هيييمج صفييييي اليييمجي  واانت يييمد نليييق تص ييييم  ريييما ة لليييدا  تييييخ العيييمل يخ الحصيصييي  

واافت اض   تمرضيمفة  ليق صيعمتة اانتهيمر  واسيتهيك ال م ية  والتحيدةم  ايصي يية في  تيصية 

مم  ال ءتلفيية و اأمنييية تحصيييع ال يتييمفي    و شييأملية التمافييع تيييخ ال يتييمفي   التيي  ت هييصهم الهيي 

 التماصل تيخ استءدايهم ف  العملا ارفت اض .

م  ايية   UXBDI لييق الت ييييا تيييخ ا ايية (4) (Eon Jeon-Joo  2021وسييعت دراسيية )

Metaverse  وتييم   ا اييم  الييـ Metaverse  ايصيي خ صمصيية في ييم ةتعلييع ت ييم تصداييه اييخ

والعيمالا اافت اضيية. وفليط ايخ   عيمالا ال ي  ةواليدصم  الحي   وال  صدام  ته ل الما يع ال عياج

فيي  ممرةييم  Metaverseاييخ اسييتءدا  ا ايية  442صييي  دراسيية اسييحية نلييق ني يية  مااهييم 

ةت يييا تملحداييية وال  تعييم  والءييدام   (UXBDI)تايي يا الدراسيية  لييق دي  تالع متيية. وتمصييل

 م  ايية UXBDI التيي  ت ضيي  تع تيية ال سييتءد . م ييم دشييمر  نتييم   الدراسيية دةضييم  لييق دي

Metaverse  جاد  العمفتية والتفمنيل ايخ تحدةيد والتياا  ال سيتءد   تمرضيمفة  ليق الحفيملإ نليق

 بمةة ال  اة اخ صي  جةمدة تع ةي ال ستءد  ف  العمالا اافت اضية. 

تصييدةا  طييمر ن ييل شييمال  (5) ( Et al Hang Lee-Lik &  2021) تي  ييم اسييتهدفت دراسيية

فيييي  لإييييل دتعييييمد د ييييدن التص يييييم  واين  يييية ال يصييييية  Metaverseةفحييييا د ييييدن ت ييييمرا  

Metaverse    وةمضيج  اأمنيية  يدون ناانفعيمر ال   ي  الأ ييThe digital Big Bang  

وتفمنييل   وتمصييلت الدراسيية  لييق ضييمررة تت ييع ت ييمرا  ي ييمن  تص يييم  تت ثييل فيي  الما ييع ال  تييد

وال يةيية   Blockchainو   ااصيي  من واليياممم   ال سيتءد  )التفمنييل تيييخ ارنسييمي والحمسيمف(

  وشيي أم  ارلأت ونيييةوالحمسيي ة ال  فييية والسييحمتة   و نت نييت ايشيييمم وال وتمتييم   الحمسييمتية

 Metaverseال ح ييم  ال سييتص لية  تمرضييمفة نييدد اييخ الت  يصييم  التيي  ةسيي ج ال  ييم  ال يصيي  لييـ 

نيملا اأتييذ فاتييًم واسيت ً ا واهيت مًم. لل ستءدايخ ال ه  تملصيم  تهم وتت ثل ف  العيش واللع  في  

والص ييم    واا تاييمد اافت اضيي   و نهييمم ال حتييمخ  وبييم اييم ةت ليي  تملإيييي الاييمرة ال ااةيية

 والثصة وال سمملة.  والم مغ نلق اياخ والءامصية  اا ت من 

 لييق التعيي غ نلييق تييثيي  ت  يصييم   (6) (Et al LeeHang -Lik &  2021) وسييعت دراسيية

   نلييق ال  ييدنيخ ودن ييملها الف ييية سييمام دممنييت تتعلييع تملتاييمة  اافت اضيي  وال سييا ال يتييمفي

وال حمميييمة السيييي  م ية والع مصييي  ال ايييية الءيييط والهيييع  وميييالط الع مصييي  السييي عية وايييم ورام 

ً ال مسيييصق  وتمصييلت الدراسيية  لييق دي الفضييمم السييي  ان  ال يي ت ط تمل يتييمفي    رييي   دتييمف ف صييم

 اافت اضيي .ف ييمنيخ وال  يدنيخ  ييي  ايياس تييخ درمييمي اعت ع ييم ال يمد  تييملما ع اسي م ة تمل سيي ة لل

م تيصية ال يتيمفي   اثيل الف يمي هم م دشمر  الدراسة  لق دي ب مك دن مطمً دص خ ايخ ارتيدات دو يدت

ال ييما ة والف ييمي ال ة متييية وري بييم اييخ اين ييمط الف ييية الحدةثيية التيي  تت حييمر  ييم  ال سييتءد  

ارتدانييية ال عمصيي ة  و ضييمفة ال اةييد اييخ الءامصييية ال   ييية نلييق دشييأم   وت ييا  ال ء  ييم 

ارتيييدات ال ءتلفييية والف يييمنيخ وال  يييدنيخ   ا دنيييه ا تييياا  ب يييمك تعيييك التحيييدةم  التييي  تتعليييع 

 تميصي يم  والتحدةم  التأ ملم ية. 

 تصييييييا ت ليييييمات   لتأ ملم يييييم (7) ( Muhammet Damar, 2021و ييييدات دراسيييية )

Metaverse   والتي  نم هيت في  ايدتييم  العل يية ا يا لإهيمر ااي لج ال يتيمفي   في  تسيعي م

الص ي ال مض  و تق الآي  وفلط اخ صي  دراسة اسيحية لع ييع ايم  دايه ال يم ثمي وال ؤسسيم  
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ايخ  منيدة تيمنيم   2021و تيق  1990وال لداي ال مرجة في  بياا ال عيم   وفليط صيي  الفتي ة ايخ 

ت الدراسيية  لييق دي ب ييمك الصليييل اييخ الدراسييم  ال تعلصيية تمل يتييمفي   صييي  وةيي  العلييم . وتمصييل

الس ما  ال مضية ودي ن ليية ال حي  في  بياا ال عيم  وصيلت لياروتهم في  الهيهمر ايصيي ة  م يم 

دشييمر  الدراسيية  لييق دي بييات الدراسييم  رمييا  تهييأل م ييي  نلييق تص يييم  الما ييع اافت اضيي  

التسييمةع ال   يي   م ييم دوضييحت نتييم   الدراسيية  لييق دنييه اييخ والما ييع ال عيياج و  ييمت التعليييا و

اييخ اعييما   يمت ييم  دال حت ييل دي ةأييمي ةتااةييد اابت ييم  تمل يتييمفي   التيي  ةتم ييع دي تييدصل العدةييد

سيي ة الصمدايية  وسييت ي  شييأل  يمت ييم اييخ صييي  ااسييتفمدة اييخ فيي   ت ييمة   20  15صييي  الييـ 

 التأ ملم يم. 

الم يمغ نليق دراسية المضيع  (8) (l& Et a John D. N. Dionisio  2013) وبيدفت دراسية

الحييمل  للعييمالا اافت اضييية يييييية ايتعييمد وال يتييمفي   تمرضييمفة  لييق رصييد  اأمنيييم  ال سييتص ل  

ودشييمر  الدراسيية  لييق دي اانتصييم  اييخ اع منيية اييخ العييمالا اافت اضييية ال سييتصلة  لييق شيي أة 

ةعت ييد نلييق التصييد  فيي  درتعيية  Metaverseايتعييمد دو  اتأماليية اييخ العييمالا اافت اضييية يييييية

وانتهييمر المصييم  والهمةيية فيي  مييل اأييمي   Immersive Realismال ييما ة اعييما   الما عييية 

Ubiquity of Access and Identity    و متليييية التهييي يل ال ي يييInteroperability   

العدةييد اييخ العمااييل التيي  تييدنا  .  م ييم دوضييحت الدراسيية دنييه ةم ييدScalabilityو متلييية التمسييع 

اثييل اابت ييم  ال ؤسسيي  والهييع   والتحسييي م  ال سييت  ة فيي     متليية للحيييمة Metaverseتهييأيل 

ت يم في  فليط الصييمد في  ايسيملي  الحسيمتية   والعماال الت  تصييد تحصييع بياا الهيدغ  ددام اي هاة

 ا اافت اض .والتعموي ري  ال حصع تيخ دصحمف ال الحة وال  مرةخ ف  العمل

 المحور الثاني: الدراسات التي تناولت استشراف المستقبل:
فيي  لإييل الت ييمرا   ب ييمك العدةييد اييخ الدراسييم  التيي  رمييا  نلييق استهيي اغ اسييتص ل الاييحمفة

ودتييي ج التحيييدةم  التييي    التأ ملم ييية والتص يييية الحدةثييية والتييثيي ا  ال متعييية نيييخ  م حييية ممرونييم

والتيي  اسييتهدفت الت  ييؤ  (9) ( Et al NewmanNic &  0222)دراسية اييخ دت جبييم و تما ههيم

ت سييتص ل ارنييي  والاييحمفة فيي  لإييل الت ييمرا  التأ ملم ييية والت ييي ا  التيي  د ييديتهم  م حيية 

في و  ممرونم نلق الا منة ارنياية والاحفية. وانت يد  الدراسية نليق اي ه  ال سيج وفليط 

ة ايخ  ييمدا  الاي منة الايحفية نليق اسيتمخ دول 43اف دة اخ  234تملت  يع نلق ني ة  مااهم 

سيهييهد ال اةييد اييخ تملإيييي  2022وتمصييلت الدراسيية  لييق دي نييم   ارنتييمس(.  )التح ةيي   اردارة

التص يم  الحدةثية في  اما هية اسيت  ار  م حية ممرونيم سيمام نليق اسيتمخ التح ةي  دو اردارة دو 

التحيم  ال   ي  وال يتيمفي    في يم اعيما   اةيد ايخ ااسيتث مرا  في  ضي  الارنتمس ايخ صيي  

ستعسييق ال ؤسسييم  الاييحفية التصليدةيية  لييق احموليية اسييتعمدة   همربييم الييا  لعييث  لييق وسييم ل 

 ارني  ال   ية صي   م حة ممرونم.  

 لييق استهيي اغ اسييتص ل الاييحمفة ال ايي ةة فيي   (10) (٢٠٢١ا اييمر   )د  ييدفي ييم سييعت دراسيية 

  وانت يييد  ٢٠٣٠ تيييق  ٢٠٢١صيييي  الفتييي ة ايييخ  لإيييل تص ييييم  صيييحمفة الييياممم ااصييي  من 

  وايييدصل ن يييا ال علمايييم  السيييي مرةمبم  ال سيييتص لية المصيييف  ودسيييلمفالدراسييية نليييق ال ييي ه  

صيحفيمً  50واستءدات دداتي  ااسيت يمي وال صيمتي  ال تع صية  وفليط تيملت  يع نليق ني ية  مااهيم 

 لأت ونيييية لعي ييية ايييخ الصييييمدا   ايييخ الصييييمدا  العيييماليخ تمل ؤسسيييم  ال اييي ةة و  ييي ام اصيييمتي 
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الايييحفية. وتمصيييلت الدراسييية  ليييق صييييمرة السيييي مرةمبم  ال سيييتص لية فييي  لإيييل تص ييييم  الييياممم 

وبيي  السييي مرةم التفييميل  والسييي مرةم ال   عيي   2030–2021  ااصيي  من  صييي  العصييد الصييمد

تص ل ل ما هيية والسييي مرةم التهييميا   ودي دوافييع اسييتءدا  صييحمفة اليياممم ااصيي  من  فيي  ال سيي

انءفيييمض  مر يييية الايييحي  ورفيييع مفيييممة الع يييل الايييحف  للايييحفييخ  واحمولييية جةيييمدة درتيييمف 

 ال ؤسسم  الاحفية وتحصيع ت تي  اتصد  تيخ الاحي والمسم ل ارنياية ال  مفسة.

اسيتص ل اه ية الايحمفة الءليعيية في  تيصية ارنيي   (11) (2021  ورصد  دراسة ) سعمد ال  تي 

اخ صيي  وصيي المضيع الي ابخ للتحيدةم  والت يي ا  التي  تما يه اه ية الايحمفة  ال     وفلط

الءليعييية فيي  لإييل تيصيية ارنييي  ال   يي  ال ت ييي ة والعمااييل ال ييؤي ة فيهييم واستهيي اغ اسييتص لهم 

ال ه   ف  ال ؤسسم  الايحفية  وفليط تيملت  يع نليق ني ية ايخ الء ي ام في  ييين دو  صليعيية  

 افيي دة لأييل فصيية  ٦٠تما ييع   دةة  الأمةييت  واراييمرا  الع تييية ال تحييدةال  لأيية الع تييية السييعم

وت مولت الدراسة التحيدةم  التي  تما يه الايحمفة الءليعيية في   دارة ال ؤسسية الايحفية  والصيم ا 

 %60,4وال حتييمخ  وارنيييي والت مةييل والع هييمر . وتمصييلت الدراسيية  لييق دي     تماتاييم 

صيية ارنييي  ال   يي  تييؤي  نلييق الصييم ا تماتاييم  تملتييثص  ال   يي  اييخ ني يية الدراسيية ةيي وي دي تي

وافتصييمدت لل هييمرا  الاييحفية التيي  تت مسيي  اييع ات ييي ا  العايي  ال   يي  والتيي  دد   لييق فصييدت 

لييدورت واأمنتييه اا ت منييية والييا  تييم  ة مفسييه اهييمبي  وسييم ل التماصييل اا ت ييمن  وال ييماطخ 

اييخ ال ء يية ني يية الدراسيية ةيي وي دي العايي   %39,6دي الاييحف . م ييم دشييمر  الدراسيية  لييق 

ودي الاييحف  الءليعيي   ييد التحييع  ن لييه ال   يي   ييد جود الاييحف  تييثدوا  وتص يييم  سييهلت اييخ 

 ت ممف الت مر ال     وااتلط اهمراته وددواته.

 لييق استهيي اغ اسييتص ل الاييحمفة  (12) ( Et al  TaylorAmos &  2015وسييعت دراسيية )  

تهيدغ الم يمغ نليق الت يمرا  ال سيتص لية للايحمفة صمصية  2030ي  نم  وارني  ف  العملا ص

ف  لإل دن مط الحيمة ال مشصة والت مرا  التص ية واانتم يية  وانت يد  الدراسية نليق اي ه  ال سيج 

ودداة ااست يمي  وفلط تملت  يع نلق ني ة ايخ ص ي ام الدراسيم  ال سيتص لية والياةخ ة تلأيمي ريخ 

سيمغ ت ي  وسيم ل   2030والاحمفة. وتمصيلت الدراسية  ليق دنيه في  نيم    م  استص ل ارني 

دمثي  تءاياًيم تعيمت ال يمنيم  الف دةية الضيء ة ال دفمنية  تحيي  تاي جارني  تحملة اخ الت يي  

ودمثيي  تهييمتأًم داصييل ال عت ييع  ودنييه اييع المصييم  العييمل    لييق وسييم ل ارنييي  وال علماييم  فإنييه 

تعصيداً. م يم دشيمر  الدراسية  ليق دي الايحمفة سيتهتها ت هي  ال علمايم   سي ت  يصمفة  نياية دمث 

ال ؤت تيية نلييق  سييمف تعاةييا  مدتهييم الاييحفية اييخ د ييل ت ييييا نفسييهم والتثميييد نلييق دصييملتهم  

  ضمفة  لق التم ع ت همر صحمفة  دةدة وسط يصمفة ش أة نمل ية اعصدة.

التحيييدةم  التييي  تما يييه صييي منة  رصيييد (13) ( Gareth Price   2015واسيييتهدفت دراسييية )  

ال م يدة ال سيتدة ة السيمتعة  صيي الاحي ف   سيم ودوروتم وفلط  اخ صيي  ور ية تحثيية نم هيت 

 Konrad Adenauer( و ASEFدوروتيييم )-التييي  ن  تهيييم اؤسسيية  سييييم ASEFل حيي ر  

Stiftung (KAS)   ايسيييييم  العمشيييي  والتيييي  نصييييد  تييييملتاااخ اييييع اا ت ييييمت ايوروتيييي 

(ASEM10)  والتيي  دشييمر   لييق دي صيي منة ايص ييمر 2014دمتييمت     ة مليييم  فيي  ايينييم  

 لييق  -تما ييه  مليية اييخ نييد  اليصيييخ وااضيي  اتم  رييي  ال سيي م ة   ييي  ددخ لإهييمر ارنت نييت 

 ليق  - من  الت مرا  ف  تع ييع ايص يمر وال حي  ن ي  ارنت نيت ووسيم ل التماصيل اا ت يمن  
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لييه تييثيي  ن يييع نلييق   ايايي  الييا  مييخ وتمجةعهييم والمصييم   ليهييم ت يييي  ط ةصيية  نتييمس ايص ييمر

التحيدةم  التي  بيات . م م دشمر  الدراسة  لق دنه نلق الي را ايخ دي ص منة الاحمفةا تامدةم  

نمل يية   ا دي ب يمك  ضيمةم   لي يية و   ةية اعي ية  م يم ةهيي  ب  تحدةم  تما ه وسم ل ارني  

وتية وايسيماس الآسييمةة ال ت مايية  ليق و يمد  اأمنيية ل هيمرمة دم ي  الع ع تيخ التأ ملم يم ايور

تيييخ الاييحفييخ فيي  دوروتييم و سيييم  م ييم دي ال يي وج الييدول  ال تااةييد للصييمخ الآسيييمةة اثييل الايييخ 

 ةع   دنه اخ ال   ج دةضًم دي تأ   الاحي ايوروتية ااةداً اخ اربت م  لآسيم.

 ( Telewa-asandiVicky Kh & Michael Ndonye  2013في يييم رميييا  دراسييية )  

نلق رصد استص ل الاحمفة ال   منية في  مي ييم في  ضيمم تااةيد اعيدا  اسيتءدا  الايحمفة (14)

ارلأت ونية وتأ ملم ييم ارنت نيت وايم ة أيخ دي تأيمي نلييه   ةيدة الصي ي الحيمد  والعهي ةخ في  

ة فيي  الماةييم  ال تحييدة مي يييم  وفلييط اييخ صييي  دراسيية اصمرنيية نلييق تييمرة  الاييحمفة ال   منيي

ايا ةأييية وت ة منيييم ومي يييم والتييثيي ا  ال حت ليية للتم ييه نحييم الاييحمفة ارلأت ونييية  وتمصييلت 

الاييحمفة ال   منيية تما ييه العدةييد اييخ التحييدةم  اييخ دت جبييم انءفييمض نسيي  دي الدراسيية  لييق 

 مم نيخ نيدد ال  يعم  ونم دا  ارنيي  ايا  الا  تس   في   رييس تعيك الايحي دو ااسيت 

اخ العماليخ فيهم. ودشمر  الدراسة  لق دنه في  لإيل التم عيم  تمسيت  ار ت يما  صيحمفة ارنت نيت 

فإنييه اييخ ال تم ييع دي تما ييه الاييحمفة ال   منيية ال اةييد اييخ التحييدةم  التيي  ةعيي  الع ييل نلييق 

 اما هتهم لض مي است  ار الاحمفة ال   منة.

لتق   الاشميا م اة ي نللأهييييي  ع وال  الةت  (15) ( 2007وبييييدفت دراسيييية ) احيييي ج رييييمل   

    ولولتمند  واا تصمدار   واروالاهن و  الاستانلق ر لص مفة فق اصا ه صنمنة وات

  صير لص مفة فق اصاصنمنة   فة لاستصتدلاسته  ابموةرلسةنمي اادد نم تنمر   ولتشوا

ي نغ لمشك الفم  وتةولطلاالص فةة ط الأتمتيييييييييييييييييييييييييية انامو  دنلق است  2014  2004 دلعصا

   بموةرلسةنمات فلهي ةاةةداممي واسةرلاامي اةة ارلاصالص فةة ف النصي انةنة اورا  تص

ك لفامً فق داستصري  لاصموارنيا  الاسج انلق انه  تعت يييد صفةة ة وسوفليييط ايييخ صيييي   درا

غ لص دا  ا ةم 55   ل ماعمفة ايسمت 21انهم ردة اف١١٣اهم وانلق نةنة  ي استتةمدداة ا

 .لصمصةغ الص دا  ا ةمي اردة اف 17  تةةجل غ اللص ردة اف 20  اةةوصلا

لنست  فق سةمستهم طييييييييييييييييييييمر التي ا ة اد  درشهد  اماً  غ  لص دي الق  سة درال  اصلوتو

سة رلاامواةة راطةاصدلش اسةع بماوفق تطيييييييييييييييييييييييييييمر لتفا ات ل  ب  ولاهن ا هم و داةة رةرلت ا

اخ ال ءي  ني ية الدراسية تي خ الايحي ال اي ةة  % 86.8  م م دشمر  الدراسة  لق دي لاهنةةا

 .د لصمد العص  اصيهم  وفلط  ر ددا هم ال ه   وفصمً ل ع منة اخ السي مرةمةطمت مدرة نلق 

 مشكلة الدراسة:

تت ثييل اهييألة الدراسيية فيي  رصييد وتحليييل وتفسييي  ريةيية ني يية اييخ الء يي ام فيي  اعييم  ارنييي  

ص ل ص منة الاحمفة ال   يية في  ااي  في  لإيل ارنييي ال     والاحمفة ارلأت ونية نحم است

نخ تملإييي تص ييم  ال يتيمفي    والتيثيي ا  التي  ة أيخ دي ةحيديهم اسيتءدا  بيات الت  يصيم  نليق 

الاحمفة ال   ية اخ  ي  ط يعة المسييلة وشيأل ال سيملة وصايم ا الصيم ا تماتايم  والع هيمر 

 ي ام تملإييي بيات التص ييم    ةال   يي الايحمفةة ال ستهدغ والت ي ا  الت  ة أيخ دي تهيهدبم تيصي

ودداتي  ااسيت يمي وال صمتلية  Foresight Approach وفلط ف   طيمر ايدصل استهي اغ ال سيتص ل
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  تيييملت  يع نليييق ني ييية ايييخ الء ييي ام ال ه يييييخ وايميييمدة ييخ واسيييتءدا  دسيييلمف دلفيييم  ال تع صييية

  التهييمياية  ص لية ال تم عيية ) التفميليييةللم ييمغ نلييق السييي مرةمبم  ال سييت ال مرفملييم  والتحليييل 

 لييق  2022العصييدةخ الصييمدايخ اييخ  تييملت  يع نلييق( وفلييط اييخ صييي  دراسيية استهيي افية  ال   عييية

2042. 

 أهمية الدراسة:

: منن الناحيننة النةريننة:  فييإي بييات الدراسيية تصييد   طييمرًا ن  ةيًيم ة مييا نلييق التع ةييي تت  يصييم  أولًا

صيي منة الاييحمفة ال   ييية  وفلييط اييخ صييي  اانت ييمد نلييق اييدصل  ال يتييمفي   وني تييه ت سييتص ل

  .Foresight Approach استه اغ ال ستص ل

فإي بات الدراسة تثت  استعمتة  ليق  م ية ال أت ية ارنيايية لدراسيم   ثانياا: من الناحية العلمية:

 يتييمفي   نلييق فيي  اعييم  تييثيي  التحييما  ال   ييية الحدةثيية وفيي  اصييداتهم ت  يصييم  الاستهيي افية 

اسييتص ل صيي منة الاييحمفة ال   ييية  واييم ة أييخ دي تضيييفه اييخ رصيييد نل يي  لل أت يية ارنياييية 

 الع تية.

فإي بات الدراسة تأهي نيخ اسيتص ل صي منة الايحمفة ال   يية في   ثالثاا: من الناحية التطبيقية: 

رنيي نيخ ت  يصيم  ضمم التحما  ال   ية والت مرا  التص ية الحدةثية والتي  تم يت ايؤص اً تيم

 ال يتمفي  .

 ـ م م ت  ع دب ية بات الدراسة دةضًم  لق ندة دامر  دت جبم  

ـ دب ية الم مغ نلق التثيي ا  ال حت لة لتملإييي ت  يصيم  ال يتيمفي   نليق صي منة الايحمفة  1

 ال   ية.

 تاييمرا  الء يي ام ني يية الدراسيية  ييم  اييم ة أييخ دي ن لييع نليييه  نييي  دو صييحمفة رصييدـ  2

ً  ال يتييمفي   تمنت مربييم ت ثييل ن ً ييم ووسيييً م  دةييداً اييخ دن ييمط نيي ض و نتييمس ال حتييمخ  افت اضيييم

 ارنيا  ف  الفضمم ارلأت ون .

ـ اابت م  الأ ي  الا  تملييه الهي مم  الع ي ية في  صي منة التأ ملم ييم ال   يية وتم يه الأثيي   3

 تص ل ال ه ةة.ا هم لينت مد نلق ت  يصم  ال يتمفي   تمنت مربم اس

بيات الدراسيية في  تصيدةا ريةيية اسيتص لية استهي افية في  تييثيي  ت  يصيم  ال يتيمفي   نلييق  ـ تسيها 4

صيي منة الاييحمفة ال   ييية وفلييط اييخ د ييل الءيي وس ت ؤشيي ا   ييم  اسييتص ل صيي منة الاييحمفة 

 ال   ية ف  لإل بات الت  يصم .

 أهداف الدراسة: 

 الدراسة  لق تحصيصهم  دت جبم ب مك العدةد اخ ايبداغ الت  تسعق بات 

 ـ رصد المضع الحمل  لما ع الاحمفة ال   ية ف  ضمم التحما  ال   ية الحدةثة. 1

 ـ التع غ نلق ت  يصم  ال يتمفي   وتثيي اتهم نلق ص منة الاحمفة ال   ية. 2

اييحمفة ت ييم  اييم ة أييخ دي ةسيي ق ال ه ييييخ وايمييمدة ييخ  الء يي امـ الم ييمغ نلييق تاييمرا   3

 ال يتمفي  .

 ـ تصدةا ريةة استه افية  م  استص ل الاحمفة ال   ية ف  لإل ت  يصم  ال يتمفي  . 4

 تساؤلًت الدراسة: 

 اع منة اخ التسميا   دت جبم  لقتسعق بات الدراسة  لق ار متة ن
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 الحدةثة؟ـ ام المضع الحمل  لما ع الاحمفة ال   ية ف  ضمم التحما  ال   ية  1

صي منة الاييحمفة اسيتص ل ايدخ ة أيخ دي تيؤي  ت  يصيم  ال يتيمفي   وتثيي اتهيم نليق  ـ  ليق د  2

 ؟ال   ية

 احمفة ال يتمفي  ؟ت م  ام ة أخ دي ةس ق  الء  ام ال ه ييخ وايممدة ييخـ ام تامرا   3

ني ية  الء ي امـ ميي سيأمي استص ل الاحمفة ال   يية في  لإيل ت  يصيم  ال يتيمفي   م يم ةي خ  4

 الدراسة؟

 الإجراءات المنهجية للدراسة، وتشمل:

 ـ نوع الدراسة: 1

دو اييم ةسيي ق ااستأهييمفية  Futures Studies ال سييتص لية ت ت يي  بييات الدراسيية  لييق الدراسييم 

والتيي  ةلعييث  ليهييم ال م يي  ن ييدام ةأييمي ايييداي ال حيي   Futures Researchتدراسييم  ال سييتص ل 

تسييتهدغ وصييي ال ييمب ة امضييمت الدراسيية  ل دةييداً دو دي اسييتمخ ال علماييم  نييخ ال حيي   لييي

وال ييمب ة التيي  تسييعق الدراسيية الحملييية  (16) وصام اييهم تهييدغ الحاييم  نلييق اعلماييم  ن هييم.

لدراستهم تت ثل ف  استص ل الاحمفة ال   ية ف  ضيمم التحيما  ال   يية الحدةثية وفليط تيملت  يع 

 نلق ت  يصم  ال يتمفي  .

 ـ منهجا الدراسة: 2

 راسة تهألذ دسمس  نلق تعت د بات الد

 The Future Forcasting and Forsightالًستشنراف أو التنبنا المسنتقبلي  ـن مننه 1

Methodes:  والييا  ةهييي   لييق الصييدرة ال هيي ةة نلييق الت ييؤ تمل سييتص ل وفلييط اييخ صييي   يي امة

ال ييمب ة دو ال هييألة احييل  وا عييية فيي  الحمضيي  وال مضيي  واييخ يييا تاييمر اييم ة أييخ دي تهييهدت

 يي  تسيعق بيات الدراسية  ليق استهي اغ اسيتص ل الايحمفة   (17)ايخ ت يمرا  اسيتص لية  سةالدرا

 ال   ية ف  ضمم ت  يصم  ال يتمفي   والت  ؤ ت م ة أخ دي تأمي نليه صحمفة ال ستص ل.

التيي   التسييميا ر متيية نلييق وبييم فلييط ال يي ه  الييا  ةسييتهدغ ا: Surveyالمسنن  منننه  ـ  2

تصييييا اا تيم ييم  وتحدةييد ايبييداغ  لتحدةييد اييم  فا   واي  يية و ييةال   و ألةلحييل ال هيي ديييي  

ة أييخ اسييتءدااهم  وفلييط للمصييم   لييق تاييمرا  اسييتص لية د  ا  وة أييخ تحصيصهييم ممنييت احييددة

ع ييع لوسيييلة وةعيي غ ال سييج دةضييمً تثنييه  (18) لتحليييل ااتعمبييم  ووصييي ال ييمب ة ال م ييمدة.

وةعت ييد ال م يي  ب ييم نلييق  (19) .ال ييم  نيية اييخاعلماييم   ييم  صاييم ا دو دن ييم  دو  رام اع م

اليا  ةصيم  نليق الحايم  نليق ال يمنيم  ايخ   Qualitative Methodا ه  ال سج تهصه الأيفي  

صي  التماصل ال فتيمف ايع ال  حيمييخ للمصيم   ليق فهيا دن يع نيخ ال يمب ة امضيمت الدراسية 
فيييي  تعييييك  thodQuantitative Meتمرضييييمفة  لييييق ااسييييتعمنة تميسييييلمف الأ يييي   ( 20)

 مل تم   العماة للدراسة.ت ال تعلصةااستداا  

 مجتمع الدراسة: ـ 3

 ةت ثل اعت ع الدراسة الء  ام ايممدة ييخ وال ه ييخ ال ع ييخ ت عم  الاحمفة ال   ية ف  اا .

 ـ عينة الدراسة:  4

ني ية  م ي  نليقن ً ا لاعمتة    ام الدراسة نلق   يع اف دا  اعت يع الدراسية  فصيد انت يد ال 

الء ييي ام ايميييمدة ييخ ال تءااييييخ فييي  اعيييم  الايييحمفة ال   يييية  ايييخ 15افييي دة  50 مااهيييم 
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  يييمف  ايييخ  ماعيييم  )الصيييمب ة  ايجبييي   ال  ييييم  ط  يييم   ليييماي  الا يييمجةع  وارنيييي  العدةيييد

 ييييمدا  الع يييل الايييحف  فييي  نيييدد ايييخ ايييخ ايييخ الء ييي ام ال ه يييييخ  35ودمتيييمت (  6 اليييماد  

وت ثلييت فيي  )ايبيي ا   اليييم  السييمتع  الع همرةيية   حفية التيي  لهييم ا اييم  ر  يييةال ؤسسييم  الايي

د يي خ ال م يي   مم يي. طخ  المفييد  الفعيي   ال ماتيية نيييمج(ايص ييمر  ال ايي   اليييم   الهيي وس  الييم

وفليييط لتع ييييع فهيييا  رام   (21) ايييخ الء ييي ام ال ه يييييخ وايميييمدة ييخ 12اصيييمتي  اتع صييية ايييع 

تص ل الاييييحمفة ال   ييييية فيييي  ضييييمم ت  يصييييم  ال يتييييمفي    ييييم  اسييييالء يييي ام وتاييييمرا  

 .والسي مرةمبم  ال تم عة

 ـ أساليب الدراسة: 5
التص يييم  العل ييية فيي  ايسييملي  والعدةييد اييخ  Futures Studiesتسييتءد  الدراسييم  ال سييتص لية 

تايييمر ال سيييتص ل وتم عيييه  ت هييييداً اتءيييمف  ييي ارا  الحمضييي  تايييدد فليييط ال سيييتص ل ال  أيييخ دو 

 ي مرةمبم ودسيييلمف سييي  Delphi Method  دسيييلمف دلفييي  ايسيييملي حت يييل  وايييخ بيييات ال 

تمرضييييييمفة  لييييييق دسييييييلمف التحليييييييل ال مرفملييييييم     Scenarios Method ال سييييييتص ل

Morphological Analysis  وبيي  ايسييملي  التيي  ةعت ييد نليه ييم ال م يي  ت ييم ةحصييع دبييداغ

 تسمياتهم.الدراسة وةعي  نلق 

بيي  تص يية تماصييل ا   يية  وضييعت تمنت مربييم ط ةصيية  :Delphi methodأسنلو  دلفننا   (أ)

 ت  ؤ ا هعية وتفمنلية تعت د نلق اع منة اخ الء  ام ةصمامي تمر متة

نلق ااست يمي ال تعليع تمل مضيمت ال  ليمف استهي افه في   يملتيخ دو دمثي   تعيد ميل  ملية  

لتيي  ت يييت نلييق دسمسييهم ةييتا  رسييم  الءييا تم عييم  الء يي ام اييخ العمليية السييمتصة وايسيي مف ا

د أييماها  تحييي  ةصييم  الء يي ام ت  ا عيية   متييمتها السييمتصة نلييق ضييمم اليي دود اييخ اينضييمم 

نييـمدة  ييـم  درام الء يي ام ايـ ة دصييـ خ ل ع فيية  الآصي ةخ اييخ اع منية الء يي ام  تحيي  ةييتا 

ـييـل تحلي اـيـدخ  ـيـدون ت ييـيـ  فـيـ  اع فتهـييـا نحـيـم ال مضـيـمت ال  ـيـ وف  وايخ يييا ةيتا

 (22) وتفســي  ونــ ض ال يمنــم  ومتمتــة التص ةــ  ال هم ــ .

ة الء ي ام ايخ  يفي    يع ال يمنيم  ايخ ني Delphi methodوةعت يد ال م ي  نليق دسيلمف دلفيم  

   ية ف  ضمم ت  يصم  ال يتمفي  .ال ه ييخ وايممدة ييخ استه اغ استص ل الاحمفة ال 

وبييييم د ييييد ايسييييملي  ال سييييتءداة فيييي  : method Scenario ) ( أسننننلو  السننننيناريوهات

الدراسييم  ال سييتص لية ودمث بييم شيييمنمً  وبييم ن ييمرة نييخ دداة للت  ييؤ تمل سييتص ل  ت ييك ال  يي  نييخ 

المصييييم   لييييق بييييدغ اعيييييخ  تمرضييييمفة  لييييق ممنييييه وسيييييلة لايييي ع ال سييييتص ل  ودداة للتء يييييط 

  وبييم (23) يي وغ ال يصييية ال  أ ييةااسييت اتيع   ودنييا اتءييمف الصيي ارا  ال سييتص لية ال   ييية نلييق ال

وصيييي لمضيييع اسيييتص ل  ا أيييخ دو احت يييل دو ا ريييمف فييييه  ايييع تمضييييج ل يايييج ال سيييمر دو 

ال سمرا  الت  ة أخ دي تيؤد   ليق بياا المضيع ال سيتص ل   وفليط ان ي يًم ايخ المضيع الي ابخ دو 

ت ت ييي  اييخ وضييع اتتييدا   افتيي ض  وبييم دسييلمف لمصييي ال سييمر ال سييتص ل  ل  ييدان ال تعلصيية 

 (24) وا د.

سييي مرةم الث ييم  دو ال   عيي  نيخ المضييع ايمثيي  ا ت ييماً لت يمر ال ييمب ة احييل الدراسيية  وةع ي  

فيي   يييخ ةعأيي  السييي مرةم التهييميا   مليية نييد  تمافييع ال يي وغ  وااتعييمت تملحييم   لييق ممرييية دو 

 (25)ام ي صع . في م ةهي  السي مرةم التفميل   لق ايال ف  اسمر ت مر ال مب ة. 
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 (26) وتعتمد استراتيجية تحليل السيناريو على ثلاثة مراحل، هي:

للتمصييل  لييق تع ةييي د يييع لل هييألة دو ال ييمب ة  :Problem Analysisتحليننل المشننكلة  .1

 .الت  ةتا دراستهم

لتحدةيد التيثيي ا  الءمر يية فا  الايلة نليق ال هيألة  :System Analysisتحلينل النةنام  .2

 .الت  ةتا دراستهم

  لفحييا التيي اتط الحييمل  تيييخ العمااييل ال ييؤي ة Synthesis Processعمليننة التجميننع  .3

 .ووضع سي مرةمبم  تدةلة

فننني هنننرا الدراسنننة منننن خنننلال method  Scenarioوينننتم تطبينننب أسنننلو  السنننيناريوهات 

 مجموعة من الخطوات، تتمثل في:

فـيـة ال تعلصية ت هيمر ت  يصيم  تحدةــد ايبـيـداغ ال  لـيـمف تحصيصهـيـم فـيـ  العمانـيـ  ال ءتل  .1

 .ااــ  ف نلــق استص ل الاحمفة ال   ية  ال يتمفي   وتثيي بــم

نـييـ ض السـييـي مرةمبم  نلـييـ  اع منـييـة اـييـخ الء ـييـ ام ال ه ييييخ وايمييمدة ييخ لتصيي هـييـم   .2

 .وتعدةــل احتمابــم

ال ءتلفيييية لل مبـييييـ ة  تحليـييييـل وتصييـييييـا   يـييييـع السـييييـي مرةمبم  لتحدةـييييـد ايتعـييييـمدةييييتا   .3

 .ال دروســة

نييـدد اييـخ السييـي مرةمبم  ال دةلييـة ال حييـددة التييـ  تصييـد  صييـمرة اسييـتص لية  قاسييـتص ار نلييـا  .4

 تحدةـد ايبـداغ ال   ـمة. ة أـخ اـخ صيلهـم

وبيم د يد دتي ج ايسيملي  : Morphological Analysis)ج( أسلو  التحليل المورفولنوجي 

ت يييد نلييق دراسييية ايشييأم  والت اميييي  ال تعلصيية ت  يييية الأيييمي دو ال يييمب ة دو ارتدانييية والتيي  تع

 ال  أ يية ال هييألة احييل الدراسيية استهيي اغ ال سييتص ل والت  ييؤ تمل ييدا ل ال حت ليية والسييي مرةمبم 

   ي  تتا دراستهم اخ صي  ادصل ميفي  ةهيتا تميسيلمف اليا  تتمافيع ايخ صيليه د ياام بياا (27)

 (28) أل ف  ال همةة ميمنمً مليمً  وةعد ااتداداً يسلمف تحليل ال  ا.الأيمي وتتأمال لته

وةصم  نليق التحلييل ال  هعي  لل  يية الحمليية وال سيتص لية لل هيألة تهيدغ تحدةيد الفعيما  ايسمسيية 

ف  ت ية بات ال هألة  وتايمر اع منية ايخ ال يدا ل لسيد بيات الفعيما   وايخ ييا تحدةيد ات ل يم  

 (29) هألة  تمرضمفة  لق اارتأمج نلق الع ليم  التصدة ةة و صدار اي أم .الت ل  نلق بات ال 

وةعت ييد ال م يي  نلييق بيياا ايسييلمف فيي  تحليييل اأمنييم  ال ييمب ة احييل الدراسيية والتعماييل اعهييم 

 تهييأل ا فاييل وفلييط استهيي اغ ال سييتص ل والت  ييؤ تمل ييدا ل ال حت ليية والسييي مرةمبم  ال  أ يية

وفصييمً ل يةيية الء يي ام ال ه ييييخ  فيي  ضييمم ت  يصييم  ال يتييمفي   وفلييط ل سييتص ل الاييحمفة ال   ييية

 وايممدة ييخ ني ة الدراسة.

 الدراسة: تاـ أدا 6

 :تعتمد هرا الدراسة على

وبم دسلمف   ع ال يمنيم  اليا  ةسيتهدغ اسيتثمرة ال  حيمييخ : Questionnaireان يالًستب )أ(

 ام ال ه ييييخ وايمييمدة ييخ  ييم  اسييتص ل للم ييمغ نلييق ريةيية الء ييوفلييط  (30) ت  ةصيية ا هعييية.

الاييحمفة ال   ييية فيي  لإييل ت  يصييم  ال يتييمفي    و ييد انت ييد ال م يي  نلييق بيياا ايسييلمف لع ييع 

ن ي اً لحدايية ال يمب ة امضيمت الدراسية   خاستعمتم  ندد دم   اخ الء  ام ال ه يييخ وايميمدة يي
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تم عية ل سيتص ل الايحمفة ال   يية في  واخ يا تحليلهم تهأل ميفي  للم يمغ نليق السيي مرةمبم  ال 

 ضمم ت  يصم  ال يتمفي  .

د يد دسيملي  ال حي  ال يمن   وتتضي خ وبي   :Interview In-depth) ( المقابلة المتعمقة 

  وفي  اع يا الحيما  الدراسيةط ف دسصلة افتم ة نلق دفي اد العي ية لع يع تيمنيم  نيخ امضيمت 

م ال سيييتعي يخ ايييخ صيييي  سلسيييلة ايييخ ايسيييصلة ةأيييمي ال حيييمور بيييم ال م ييي  اليييا  ة يييم  فهيييا  را

ايخ الء ي ام  12و يد د ي خ ال م ي  اصيمتي  اتع صية ايع  (31) وار متم   ييدة التء ييط والت فييا.

  تييا تعييك الت  يصييم  ارلأت ونييية يي  خ تعييد نسييمام تهييأل ا مشيي  دو نيي  .ايمييمدة ييخ وال ه ييييخ

يهييم ن يي  ااسييت يمي اييخ صييي  اسييتءدا  صيلهييم ا م هيية ال ؤشيي ا  ال  يسييية التيي  تييا التمصييل  ل

 ييم  اسييتص ل الاييحمفة ال   ييية فيي   الء يي امدسييلمف دلفييم   وفلييط لتع يييع فهييا  رام وتاييمرا  

 ضمم ت  يصم  ال يتمفي   والسي مرةمبم  ال تم عة.

  ـ اختبار الصدق والثبات: 7

ااسيت يمي ودليييل  ة يم  ال م ي  تييإ  ام اصت يمر الايدس اسييت مر  Reliabilityد ـ اصت يمر الاييدس 

  للحأيا نليهييم والتثمييد اييخ (32) ال حأ يييخنلييق اع منية اييخ هم    ييي  تيا ن ضييال صمتلية ال تع صيية

 السييمدة وت ييمم نلييق  رام صييد هم وصييي يتهم لتحصيييع دبييداغ الدراسيية وار متيية نلييق تسييمياتهم.

دة ت تيي  تعيك تفيم ها و نيما سي   را هيا و ال  يمدال حأ يخ تا الع ل تهات الآرام وتعدةل تعيك 

ايسييصلة و يياغ اليي عك ايصيي   و نييمدة صيييمرة تعييك ال ييدا ل تهييألذ دمثيي  تحدةييداً و يياغ تييدا ل 

 . وال حمور ل سصلةدص خ  وتم يد الل ة ال ستءداة لتحصيع التسلسل ال   ص  

وفلييط نييخ ط ةييع  اسييت مرة ااسييت يمي ييم  ال م يي  تمصت ييمر ي ييم   :Validity  ـ اختبننار الثبننات 

افي دا   ت يم  5 ي   م  ال م   تيإ  ام دراسية دوليية نليق  Test and Retestدسلمف استءدا  

  ييا  يم  ال م ي  تعيد دسي منيخ تإنيمدة ايخ الء ي ام ني ية الدراسيةايخ ني ية الدراسية  %10ةعيمد  

وبييم اييم ةعييد  %89ااصت ييمر نليييها ايي ة دصيي خ لصيييم  ي ييم  ااسييت مرة  و ييد مييمي اعماييل الث ييم  

 ايداة  وةؤمد وضمف ااست مرة وصي يتهم لع ع ال يمنم  ال  لمتة.اؤشً ا نلق ي م  

 ـ الحدود الزمنية للدراسة:8

  وة  يع (سي ة 20 ليق  5تييخ )ت ت   بات الدراسة  لق دراسية ال سيتص ل ال تمسيط واليا  ة تيد ايم 

 يدان ؤي  نلييه ايتيسي ما (  يد  5اصتيمر ال ستص ل ال تمسط يي ال سيتص ل الص ةي  )ايخ سي تيخ ـ 

ال مر ة دو ال فم صية ا يم  يد ةيؤد   ليق سيمم الت  يؤ تمل سيتص ل  م يم دي ال سيتص ل ال عييد )دمثي  ايخ 

س ة(  د ةأمي تعيداً نخ وا ع ولإ وغ ال عت يع م يم ةايع  الت  يؤ تيه ن ي اً ل يم   50س ة ـ  20

وتملتيمل    سي ة( 50الفتي ة الاا يية وبيم ايم ة   يع دةضيمً نليق ال سيتص ل ال يي  ا  يمر )دمثي  ايخ 

 ةأمي ال ستص ل ال تمسط بم اينس  لهات الدراسة.

 للدراسة:والنةر  الإطار المعرفي 

 :الصحافة الرقمية في عصر الميتافيرس (1)

ا ييا انتهييمر ارنت نييت فيي  تسييعي م  الصيي ي ال مضيي  اسييت   الفضييمم ارلأت ونيي  فيي  الت ييمر  وتييا 

الايحي وال ما يع ارلأت ونيية  وصيماً  تملإيي ال يصة اافت اضيية ممسييط اتايمل  ت يم في  فليط

لله أم  اا ت منية والعيمالا اافت اضيية ييييية ايتعيمد  و تيق ت  يصيم  الما يع ال عياج والياممم 

ااصيي  من  وري بييم اييخ تص يييم  التحييم  ال   يي  التيي  دسييه ت تهييأل م ييي  فيي  ت ييمر ال ه يية 
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نيييي نييخ  طيييس ت  يصييم  ار  و تييق الاييحفية نلييق اسييتمخ ال  مرسيية والمسييم ط وايدوا 

ال يتمفي   والا  ة ثل سلسلة اخ العمالا اافت اضيية وال  اية التص يية ايبيا التي  تعياج الاي  ة 

ال   ية للعملا ا ا لإهمر ارنت نت والمةي   وتسيتهدغ تسيهيل التحيم  ال   ي  في  ميل  مني  ايخ 

 ( 33)  مان   يمت م ال مد .

وتع يي  اييم ورام  والثييمن   Metaخ اص عيييخ ب ييم ايي Metaverseوةتأييمي اايي لج ال يتييمفي   

Verse  وبيييم ايييثصمف ايييخUniverse  ت ع يييق نيييملا  وتيييالط فيييإيMetaverse   نايييم ورام تع

 ي  يم اسيتءداه نييل ستيف سيمي  1992العملان   ي  ةعيمد دو  اسيتءدا  لهياا ال اي لج  ليق نيم  

Neal Stephenson   فيي  رواةيية الءيييم  العل يي  تح ييا الييثلSnow Crash ييي  ةتفمنييل   

اييع تعضييها اليي عك واييع ت اعيييم   فيي  فضييمم افت اضيي   Avatarال هيي  مهءايييم  صيملييية 

ديييمر ال سييتث   وال حلييل الايي من  اييمييم     يييا تعييد نصييمد(34)ييييي  ايتعييمد اهييمته للعييملا الحصيصيي 

في  سلسيلة ايخ ال صيما  التي  تيا  Metaverse   ال يتيمفياليمن   يم   Matthew Ballتيم  

 Fortnight . (35)والت  ت تلط لع ة  Epic Gamesاستص ل ويا صيلهم نلق  مض  الت م

والتي  تاي ي   Second Lifeتا  طييس ا اية العيملا اافت اضي  سيأ د اةيي  2003وف  نم  

فصييد صييمر  ال سييتءد  نلييق دنييه راييا فيي  نييملا ييييي   Metaverseنلييق دنهييم دو  ايتييمفي   

ع التماصيييل اا ت ييمن   و ييد ت تعيييت تييثبا اييياا  العيييملا ايتعييمد و ييد داعييت العدةيييد اييخ اما يي

محيييمة يمنييية اماجةيية للحيييمة ال هيي ةة التيي  نعيهييهم   اافت اضيي  وبيي  الحيييمة اا ت منييية وولإم فهييم

نليييق مممييي  ايرض   يييي  ةعيييد سيييأمي بييياا العيييملا الييييم  تيييمل يةيخ ايييخ   ييييع دنحيييمم العيييملا  

راضيي  والعييار وت ييمم ال يييم  وال حيي  نييخ ة أيي ها شيي ام ايوةتعمةهييمي وة يعييمي وةهييت وي  

 (36) الت فيه والسعمدة.

و يد  ماييت نييدد اييخ الهيي مم  الأ يي خ تفييتج في وت لهييم فيي  ا ايية العييملا اافت اضيي  سييأ د اةييي 

Second Life تييييي دت جبيييييم    وايييييخ   IBM   وتمةمتيييييمToyota   ودةيييييلDell وصيييييخ  

   ي ييية تيييل والعماعييييم وري بيييم ايييخ الهيييي مم  الع Sun Microsystemsايأ وسيسيييت   

 (37) والسفمرا  وري بم اخ دنه ة الحيمة ال ءتلفة.

م يم لإهي   نيمالا افت اضييية ةيتا اسيتءدااهم تهييأل دسمسي  في  ايلعييمف ارلأت ونيية التي  ةصضيي  

 سيمنة في  ايسي مت في  اسيتءدااهم اثيل 20الين مي الا  ةصدروي ت صم  ال يةيخ في  ال تمسيط 

Minecraft  raftWorld of Warc وFortnight (38) اخ ايلعمف ارلأت ونية. وري بم  

والت  دسيف   نيخ صسيم   فمد ية في  ايرواف ال هي ةة  COVID-19ممرونم  م حة واع لإهمر 

ف    يع دنحمم العملا وشألت تحدةمً ري  اسي مس للايحة العماية والي  ا ال اا يية ونيملا اين يم   

   ا دي  ملية ارريييس م يي اً ا  تسيي   فييه ميمي  يي  دي ااضي  اف اا تايمد  واا ت يمن  الي

م يدةل  Metaverseالت  نتعت نخ بياا المتيمم دد   ليق تسي ةع ااتعيمت نحيم  طييس ال يتيمفي   

 ي  شهد  ال  ايم  ال   يية ارتفمنيمً ضيء مً في  اعيدا  ااسيتءدا  وال هيمبدة  (39) افت اض .

نحيييم الم يييمد ال   ييي  وارتفعيييت نسييي   لل  ايييم  ال   يييية ت عيييدا  فم  يييت التم هيييم  السيييمتصة

 (40) اصمرنة تمينما  السمتصة. % 67ت م ةاةد نخ  2021ارة ادا  صي  

نملً ييم افت اضيييمً تمسييا  2019ونلييق اليي را اييخ دي شيي مة فييي  تييمك اا ت منييية دطلصييت فيي  نييم  

 Markد  نيييملا ايفيييع   ا دي ايييمرك جوم تيييي      World Horizonبيييمرةاوي وورد 
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Zuckerberg    نييخ ت ييي  اسييا الهيي مة  لييق ايتييم  2021املييط شيي مة فييي  تييمك دنلييخ فيي  نييم

 Metaودنلخ رس يمً التاا  الهي مة تت يمة  ايتيم تيتفيمراا Meta Platforms (41 )تيتفمراا 

Platforms  . (42) و د ت ت  نليهم ت مة  العدةد اخ تص يم  العملا اافت اض 

صيًييم تيييملع ي  اافت اضيييية  و اأمنيييية شييي ام وتييييع التص ييييم  ارت مطًيييم ويي Metaverseوةييي ت ط ت يييمة  

والء يي ا  ال   ييية ت  ةصيية  ا يية واثامنيية  م ييم ةيي ت ط بيياا التحييم  دةضييمً تمل   ليية التملييية اييخ ت ييمة  

المة  الت  شهد  تحيماً في  اليتحأا ايخ  ي ا  ال ماتية الصيدااق  ليق ا ايم  التأ ملم ييم والمسي مم  

 (43)دي ةأمي التحأا تيد ال ستءدايخ وال  دنيخ دنفسها. 3واخ ال حت ل الآي ف  وة 

ا هي  ايخ  -نليق دنيه  نيمت ايخ ارنت نيت ال   ي  نال تسيللن  Metaverseوةع غ ال يتيمفي   

اثيل تليط   ا مب  الما ع الفعل   ولأ ه  م ا ف  نيملا افت اضي  )رمل يًم ايم ةهي ه ال  تيات الت فيهي (

 Ma The. (44)و  OneReady Playerالت  تا تامة بم ف  

م ييم ةعيي غ دةضييم نلييق دنييه بييم ال أييمي الييا  ةعت ييع فيييه العمل ييمي ال ييمد  وال   يي    ييي   نهييم 

  فييي  الع يييل واللعييي  -الايييمر ال ااةييية  -اسيييم ة تتفمنيييل فيهيييم الت ثييييي  ال   يييية ل شيييءم  

 (45) والابمف  لق الحفي  ال مسيصية و تق احمولة ارتدام ال يت .  واا ت مت ف  اأمت ها

بم ادصل افت اضي   يمد  لتنت نيت  ا يم ةيمف  اليدنا اليا ميا  وطمةيل ايايد تحس  الء  ام و

والي واتط تييخ العيمالا ال مليية واافت اضيية   اخ ال يصم  اافت اضية ييييية ايتعيمد ن ي  ارنت نيت

في  ال يصيم   فهم ن يمرة نيخ شي أة افت اضيية تع يل دا ً يم (46) دص حت دمث  ارت مطًم.الت  وال مدةة 

الت  ةست يع العدةد اخ ايشيءم  التفمنيل اعهيم تعضيهم الي عك وايشييمم ال   يية دي يمم التهي يل 

  (47) اافت اض  ن   ت ثيي  دو تعسدا  ينفسها.

ب ييمك العدةييد اييخ  :Characteristics of The Metaverseـنن خصننالص الميتننافيرس 

 (48)  الءام ا الت  ةتسا تهم ال يتمفي    ا هم

 ت ك ال    نخ الاامي وال أمي. Metaverseسمغ تم د  :Persistenceـ الدوام  1

ايخ التفمنيل ايع تعضيها  Metaverseسيت أخ ال هيمرممي في   :Synchronicityـ التزامن  2

والتفمنيل ايع تيصيتها اافت اضيية وايع تعضيها الي عك   ال عك والعملا ال   ي  في  الم يت الفعلي 

 عملا ال مد .ت ماًم م م ةفعلمي ف  ال

سيت أخ الع يع اخ تسعيل الدصم  ف  و يت وا يد وليخ ةأيمي ب يمك  :Availabilityـ التوفر  3

  د د اق لعدد ال همرميخ.

اييخ تييمفي  السييلع  -ت ييم فيي  فلييط الهيي مم   -سيييت أخ ال هييمرممي  :Economyـ الًقتصنناد  4

ي ية دو تهي ل نيمت الصي ية التي  والءدام  اصمتل الصي ة التي  ةعتي غ تهيم الآصي وي.  يد ت يدد بيات الص

الع ليية المر ييية التيي  ةييتا ت مدلهييم   نلييق سيي يل ال ثييم   ةسييتءداهم ان ييم دلعييمف الفيييدةم تملفعييل الآي

اصمتييل اليياب  اافت اضيي  ون مصيي  داصييل اللع يية.  ييد ةهيي ل دةضًييم ال اييمج ال  ييياة رييي  الصمتليية 

م  لييق   يي  اييع الع ييي  المر ييية واياييما  ارلأت ونييية     يًي  والع ييي  ال هييف ة ليسييت دا  

 د تعت د ن ليم  ت مد  الصي ة بات نلق تص ييم  اثيل العصيمد الاميية والتص ييم  التي  ليا ةيتا   التصليدةة

 التفأي  فيهم  تق الآي.

لل هيييمرك تمسيييتءدا   Metaverseسيسييي ج  :Interoperabilityـ قابلينننة التشنننبيل البينننني  5

 يد   . نليق سي يل ال ثيم Metaverse  تعيمرف اءتلفية نليق الع مص  اافت اضية الءمصة ته ن ي
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تمسيتءدا    نليق سي يل ال ثيم   ا يم ةسي ج  تتض خ تع تة ال ستءد  الصدرة ن   اين  ة ايسمسيية

دو   عيية ايتيي  تييا   ا م يية رييي  اصفليية فيي  لع يية سيي مس اسييتءدااهم فيي  لع يية ا ييما ة اءتلفيية

دااهم فيي  ايلعييمف والحفييي  ال مسيييصية ود  ليييتا ارتييدايبم واسييتء Metaverseشيي ايبم نلييق 

ة تصييل  لييق اييم تعييد ايلعييمف  فصييد تحتييمس  Metaverseتيصييم  افت اضييية دصيي خ اتم يية. ن ييً ا يي 

سييتحتمس  -الهيي مم  ال هييمرمة  لييق تعييموج دسييملي  ال لأييية الحملييية لييدنا اما عهييم فيي  السييمس 

   نلق س يل ال ثم    لق الت يي .الضماتط نلق ت سيصم  ت مد  ال يمنم  والتحصع اخ الهمةة

ونلق ال را ايخ اابت يم  الأ يي  اليا  :Critiques and Concernsالًنتقادات والمخاوف ـ 

ةح ق ته ال يتمفي   وام ة أخ دي ةهأله اخ تحم  م ي  ف  العملا اافت اضي   وايم ةتسيا تيه ايخ 

   (49)  ـا  ةت ثل دت جبم ف مدصام ا   ا دي ب مك تعك ال ءموغ واانتص

ت ثييل د ييد  والتيي  Metaverse فيي   Information Privacyخصوصننية المعلومننات ـ  1

ال ءموغ وفلط يي اله مم  ال همرمة سيتع ع نليق اير يج تيمنيم  ال سيتءدايخ الهءايية 

 مالط التفمنل اع ال ستءد .واخ صي  اي هاة الصمتلة ليرتدام 

وغ دةضيمً صمصية في  لإيل سيع  شي مم  وسيم ل د يد ال ءيم   ة ثيلAdvertisingالإعلانات ـ 2

  م يييم التماصيييل اا ت يييمن  التء ييييط اسيييتهداغ ارنينيييم  تمسيييت  ار داصيييل ال يتيييمفي  

سييأمي ب يمك ت يمف  نلييق ارنينيم  في  نيملا ال يتييمفي   وسيط تم عيم  تسيي  ة الهيي مم  

  الأ  خ.

اثييل د  تيصيية  false information تزاينند المخنناوف المرتبطننة بانتشننار المعلومننات الكا بننةـيي 3

 افت اضية.

  ةعيييد ااسيييتءدا  اايييدر  ليييع  صييي  ل  يييم Consumer addictionإدمنننان المسنننتهلك ـييي 4

ايتييمفي    ايايي  الييا  اييخ ال  أييخ دي ةأييمي لييه تييثيي ا  نفسييية و سييدةة لفتيي ة طمةليية اييخ 

  ية.م م بم الحم  اع ال ستحديم  التأ ملم  اثل اامتصمف والصلع ومالط الس  ة  الااخ

   يي ام ااسييت  ار لسييمنم  طمةليية فيي  Alienation of Socialـ الًغتننرا  الًجتمنناعي  5

 العملا اافت اض  ا م  د ةءلع  ملة اخ اانفام  نخ الما ع الحصيص .  

اليا   يد ةما هيه تعيك ايشيءم   ي ام تع ضيها  Biased Contentالمحتنو  المتحينز ـ  6

 ل حتمخ اتعدد ن   بات الت  يصم .

 Future of Digital Journalism inمستقبل الصحافة الرقمية فني عصنر الميتنافيرس ـ 

Meteaverse Age:    ييي  فيسيي مك اييمرك جوم تييي  Mark Zuckerbergا ييا  نيييي اؤسف

نيييخ ت ييييي  اسيييا شييي مته  ليييق نايتيييمن  وااتعيييمت نحيييم التحيييم   ليييق نيييملا  2021فييي  دمتيييمت  

الأ يي خ فيي  ضيي  ااسييتث مرا  فيي  تلييط ال  اييم  ال يتييمفي    وتملتييمل  تييدد  تعييك الهيي مم  

اافت اضييية التيي  ممنييت سييمتصم شيي ه اصتايي ة نلييق ايلعييمف  فثصيي ح م نسيي ع نييخ شيي مم  دجةييمم 

  وصاايت Chanelوشيمنيل   Gucciنمل يية تعي ض ن يمفس ر  ييية ل  تعمتهيم  داثيم   رمتهي  

لييق ال  اييم  ال ءتلفيية  ال هييمبي  داييممخ لهييا ن تعييك اصيي ا  ر  ييية لهييم  ودطلييعودور ايياادا  

ود م  تعك ال   يخ  في  افت اضيية لها ب مك ف  لإيل تم عيم  دي تايل  عيا ااسيتث مرا  في  

 (50) .2024اليمر دوار تحلم  نم   800ايتمفي    لق 

 ا دنييه فيي  مييل تلييط الت ييمرا  مييمي ارنييي  اتمتعييم ت يصييم  ررييا ااسييتث مرا  الضييء ة فيي  تلييط 
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ايي   ردود الفعييل نلييق  ت  يييم  ص  ةيية  وتعليصييم  نلييق اما ييع التماصييل العييمالا ال   ييية  وا ت

ليسيييتفمدة ايييخ ال  ايييم  ال   يييية  ييييةاا ت يييمن . ولأيييخ  تيييق الآي ليييا ت يييمدر د  وسييييلة  نيا

ال تيمف ة  والمصييم  لع مبي بييم. و تييق ايتييم )فيسيي مك سييمتصم( لييا ت لييع ا اييتهم التفمنليييية والتيي  

ن تهيأل واسيع  و اي تهم نليق دنيداد احيدودة  Horizon Worldsدسي تهم نبيمراةاوي وورليد 

 .اخ ال ستءدايخ

ايييخ ال ؤميييد دي و يييمد شييي مة اثيييل فيسييي مك نليييق ال يتيييمفي   سيييي ي  الأثيييي  ايييخ ال  مرسيييم  و

الحمليييية  فع ييي  ا ايييتهم العدةيييدة ةتم يييع دي تصيييد  ايتيييم الف صييية لل سيييتءدايخ للصيييمم والتفمنيييل ايييع 

يم  ارنياييية داصيل ال يتيمفي     ف  نييه ايخ ال  يعي  تعضها  وا شطي دنيهيم سيت لع تعيك ال   اي

لهيي مة اعت ييدة نلييق الع هييمر  دي تحييمو   يياف  منييدة اسييتءدايهم الضييء ة لييدصم  ا اييمتهم 

ال   يييية تأييل المسييم ل  وفيي  بييات الحمليية ة أ  ييم تءيييل  نهييمم ا اييم   ص مرةيية ويصمفييية وري بييم  

   Meta ."نملا نايتم ت ستءدا صمصة 

في  اعيما  ندةيدة.  للعيملا اليما ع   مرو نايتمن ةء  يمي دي ةاي ج ال يتيمفي   تيدةيم م دي ا

وتحسيي  السييي مرةم الييا  ط  ييه جوم تييي    فسيييت أخ جوار نايتييمن اييخ تايي يا اأمتيي  ن ييل 

ر  ية تصم  فيهم اا ت منم   وةحض بم ال ملإفمي ن ي  الآفمتيمر الءيم  تأيل اي ها  وتعيد الع يل 

ه نيخ دنفسيها تيدصم  د يمام دلعيمف ر  يية  دو  ضيمر  فيي  امسييصية  دو ة أخ للعيماليخ الت فيي

ارتيييمد ا اييم  تسييمس لهيي ام ال يتيي  ال   ييية  دو اللم ييم  الف ييية  و تييق ااسييتث مر فيي  شيي ام 

سيييتع ع   فييإلق  ليييق  منييي  دنيييا ايلعييمف دو المسيييم ط اا ت منيييية .  ييع ايراضييي  اافت اضيييية

Metaverse .(51) اا تايييمدةم  والهمةييية ال   يييية والحمم ييية اليا ماةييية والت  يصيييم  ايصييي خ 

ايخ نمشي   ايص يمر وال عيي  ةعتاايمي ااسيتث مر  % 8م م تهي  تعك التصيمرة   ليق دي ب يمك 

  Metaverse. (52)ف  ايتمفي   

ا ستسيتءد  وب  نس ة ا شيحة للاةيمدة تملتثمييد   يي  ل يم دي نتءييل دي الهءاييم  في  فليط العيمل

 ييم  ال حتييمخ  و ي ممنييت ب ييمك تعييك التسييميا   وسييم ل  نييي  اءتلفيية اايي  ة لهييم صاياييم

سييأمي ا ت  يم تملعيملا اليما ع   د  بيل  وايم  فا ميميالا  ة أخ دي تصداه تلط ال  ايم  ال   يية  

 دسيصلة ليق ستأمي الت  يم  ارص مرةة اصتاي ة نليق ايم ةحيدن داصيل ال يتيمفي  ؟  وبي  تثصيانم 

ا ولأييخ   بييل سييتأمي ال  اييم  الصمدايية اثييل الما عييية فيي  ت مي تهييم وولإيفتهييم؟   اثييلدتعييد دصيي خ

نعييي غ تعيييد  ال عيييم   دةيييد  واا ت يييما  افتم ييية  وبيييم ايييم ة ييي ف تسيييميا  مثيييي ة  يييم  

الضماتط  والصمانيخ  وال عيمةي  التي  تءضيع لهيم وسيم ل ارنيي  في  العيملا اليما ع   بيل سيتأمي 

ة التي  تءضيع لهيم وسيم ل ارنيي   متي ية ف  ال يتمفي   صمضعة ل ف  ال عمةي  ال ال  ام  ال  

وبييم اييم تسييعق بييات الدراسيية  لييق الم ييمغ  (53) ا؟د   التصليييد   ووسييم ل التماصييل اا ت ييمن ؟

نليييه اييخ صييي  صيييمرة ريةيية استهيي افية ل سييتص ل ال  مرسييم  الاييحفية ال   ييية فيي  ضييمم تيصيية 

 ال يتمفي  .

   :Approach Foresightالمستقبل خل استشراف مد( 2) 

ةسييتهدغ اييدصل استهيي اغ ال سييتص ل استأهييمغ صييمرة ال سييتص ل ال حت ييل  والت  ييؤ ت ييم ة أييخ دي 

 ي امة  قتأمي نليه ال مب ة ال حثية التي  ةيتا دراسيتهم وفليط وفيع ا هعيية نل يية اص  ية تعت يد نلي

ود دايييه واهييأيته والعي يية تي ييه وتيييخ  الحمضيي  وال مضيي  تهييدغ الت  ييؤ تمل سييتص ل وا ت ماتييه
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  ايخ صيي  ريةيية اع منية ايخ الء يي ام والتي  نليق دسمسييهم ت  يق ال يةية وال  ييمفس (54) ات ي اتيه

 (55) ااسته افية والص ارا  والسيمسم .

 (56)  وتوجد ثلاثة أنوع من السيناريوهات المستقبلية المتوقعةـ 

وبيم ةهيي   ليق دي المضيع الحيمل   :Stability Scenario ـ سيناريو الثبات أو )المرجعني( 1

للع مص  وال ت ي ا  ال تعلصة تمل يمب ة تتسيا تصيدر ايخ الث يم  وليخ تهيهد ت يي ا  الحملإية 

 ف  ال ستص ل الص ة .

وبيم ةهيي   ليق دي الع مصي   :Pessimistic Scenario ـ السيناريو التشناؤمي أو التنردد  2

الدراسيية سييمغ تهييهد ت ا عييمً دو تييدبمراً وسييتفصد  وال ت ييي ا  ال تعلصيية تمل ييمب ة امضييمت

 وضعهم الحمل .

وةهيييي   ليييق دي  :Optimistic Scenario ـ سنننيناريو الإبنننداع أو السنننيناريو التفننناؤلي 3

ال يييمب ة امضيييمت الدراسييية سيييمغ تهيييهد ت يييمراً الحملإيييمً فييي  ال سيييتص ل نتيعييية لييي عك 

 ي م  والت مرا  ال  ت  ة تع مص بم وات ي اتهم.صاا

 لمفاهيم المرتبطة بالدراسة: ـ ا

بيي  شييأل اعمصي  اييخ الايحمفة ةعت ييد نلييق  :Digital Journalismـ الصننحافة الرقمينة  1

ال  اييم  ال   ييية ال م ييمدة نلييق شيي أة ارنت نييت تييداً اييخ ال هيي  ن يي  الاييحي التصليدةيية 

 (57) ال   منة.

يييييية ايتعييمد ت مييا ن ييمرة نييخ شيي أة اييخ العييمالا اافت اضييية  :Metaverse الميتننافيرسـ  2

نليييق ااتايييم  اا ت يييمن  فييي  ال سيييتص ل والءييييم  العل ييي   رمل يًييم ايييم ةمصيييي تثنيييه تأييي ار 

افت اضي  لتنت نييت معييملا افت اضيي  وا ييد نييمل   ةييتا تسييهيله نييخ ط ةييع اسييتءدا  سيي منم  

  (58) الما ع اافت اضية وال عاجة.

ييه في  ال سيتص ل ايخ صيي  اع منية الت  ؤ ت م ة أيخ  دو :Foresight ـ استشراف المستقبل 3

 (59) اخ السي مرةمبم  ال تم عة.

 ـ نتال  الدراسة:

 يمكن صياغة نتال  الدراسة من خلال ثلاث سيناريوهات مستقبلية، كالتالي:

بياا السيي مرةم  ةفتي ض : ScenarioStability أو السنيناريو المرجعنيسنيناريو الثبنات  :أولًا 

 ييي ا  ال  ت  يية تتييثيي  ت  يصييم  ال يتييمفي   نلييق اسييتص ل ي ييم  اع منيية اييخ العمااييل وال ت

صييي منة الايييحمفة ال   يييية فييي  ااييي  فييي  لإيييل سيييي  ة ال  ايييم  ال   يييية الحمليييية واسيييت  ار 

ال  مفسيية تي هييم وتيييخ الاييحي التصليدةيية  والتحييدةم  التيي  تما ييه  اأمنييية انتصييم  بييات ال ؤسسييم  

و عيا اأيمي لهيم في  بيات الت  يصيم   ودنيه ليخ ةأيمي التصليدةة ا هم وال   ية  لق نملا ال يتيمفي   

 ب مك ت يي  نلق اي ل ف  ال ستص ل الص ة .

 الوضع الًبتدالي:ـ  )أ(
ةت ثل باا المضع ف  اع منية ايخ ال ت يي ا  والعماايل ال يؤي ة نليق اسيتص ل الايحمفة ال   يية 

 ف  اا  وتثيي اتهم ال تم عة ف  ضمم ت  يصم  ال يتمفي    

الحييمل   اا تايمد  دي المضييع دو ال   عي  فيتم يع سييي مرةم الث يم  تو  الًقتصنناد :فعلنى المسن

لل ؤسسم  الاحفية التصليدةة ا هم وال   ية ليخ ةت يي  مثيي اً ودي دوضيمت الايحمفة في  ااي  ليخ 
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تهيهد ت يي ا   ارةيية وستسي   ال  مفسية تيييخ الايحي التصليدةية وال  اييم  ال   يية صيي  الفتيي ة 

 . ي  باا ايا  ف  ضمم الحدة  نخ لإهمر ت  يصم  ال يتمفي  ولخ ةت الصمداة

ستسييت   تيي ف  التص يييم  ال سييتءداة فييإي ال ؤسسييم  الاييحفية  وعلننى المسننتو  التكنولننوجي:

ال اب يية  مليييمً  ودنييه فيي   ييم   ييدون ت يييي ا  سييتأمي احييدودة فيي  لإييل ايوضييمت اا تاييمدةة 

التص ييم  اليجاية لليدصم   ليق نيملا ال يتيمفي    ليخ تيمف   ودي بات ال ؤسسم  وال تم عة استص يً 

نلق اي ل ف  ال ستص ل الص ة   صمصية في  لإيل ال  يمض اليا  ةأت يي بيات التص ييم   تيق الآي  

 وند  و مد اراأمنم  ال مدةة والأمادر ال درتة.

فإي المضع اا ت يمن  ل سيتءدا  الايحمفة ال   يية واليا  ة تأيا : وعلى المستو  الًجتماعي

ق فصيية الهيي مف لييخ ةت ييي  صييي  الفتيي ة ال ص ليية  وسيسييت   الع هييمر اييخ فصيية الهيي مف ايي ت ط نليي

 تملاحمفة ال   ية ولخ ةت ي  نتيعة ل همر ت  يصم  ال يتمفي   نلق اي ل ف  الم ت الص ة .

ايخ ريسيمم التح ةي   لسي مرةم الث م  دو ال   عي م تتأمي وفصمً فإنه وفيما يتعلب بالقو  الفاعلة:

نحييم نييملا ال يتييمفي    تمرضييمفة  لييق الصييم  يخ تماتاييم  واييدخ  اان يييسدخ تصيي لها لفأيي ة وايي

لليييدصم   ليييق نيييملا  الااتيييية ليييدةها تيييماف  التيييدرة  الييييج  ليييدةها وال هيييمرا  التص يييية وال ه يييية

الهييي مم  الع ي ييية التييي  تت  يييق بيييات التص ييييم  وايييدخ تيييمفي  بيييات ال يتيييمفي    وميييالط ايييملأم 

 ل ييخ ة ةييدبم اييخ ال ؤسسييم  الاييحفية والحفييملإ للع هييمر نلييق  ييدر اييخ الءامصيييةالت  يصييم  

  .و اأمنية المصم 

 :أو السيناريو المرجعي الثبات المرتكزات العامة لسيناريو ) (

 .است  ار ايوضمت اا تامدةة الحملية لل ؤسسم  الاحفية وند  و مد ت يي ا   ارةة فيهم .1

  نت مد نلق نسءهم المر ية وال  ام  ال   ية التصليدةة.است  ار ال ؤسسم  الاحفية ف  اا .2

 .اا تامر نلق التص يم  التصليدةة ف   نهمم ال  ام  ال   ية وند  ت مة  احتمابم .3

 .  ام ند  تماف بم تهأل م ي  صحمفة ال يتمفي   لخ ةتفمنل الع همر اع  .4

 .تت مس  اع ايتمفي  م  توند  ت مرةهم  الحمليةاانت مد نلق ايشأم  والف مي الاحفية  .5

 المسارات المستقبلية:  )ج(

هيي    فدو ال   عيي  ةصاييد تهييم المضييع ال سييتص ل  ال   يي  نلييق المضييع ااتتييدا   لسييي مرةم الث ييم 

التأ ملم ييية ون ييمرة نييخ ال سييمرا  التيي  ة أييخ دي تحييدن فيي  لإييل ي ييم  ايوضييمت واا تاييمدةة 

ثيي  الصيمخ الفمنلية   يي  ة أيخ وصيي المضيع واا ت منية ف  ال ؤسسم  الاحفية واست  ار ت

 وفصمً لهاا السي مرةم مملتمل    ال ستص ل  للاحمفة ال   ية ف  ضمم ت  يصم  ال يتمفي  

  فيإي ال  ايم  الايحفية التصليدةية ا هيم وال   يية ليخ على مستو  المحتو  )المضمون المقندم(

وفصيييمً ر ت  يصيييم  ال يتيييمفي    ونتيعييية ل هيييم تهيييهد ت يييي اً نليييق اسيييتمخ ال حتيييمخ اليييا  تصدايييه

للسي مرةم الحمل  فإي احتيمخ ال يتيمفي   سيي ل  نلييه ال حتيمخ الت فيهي  وايلعيمف ارلأت ونيية 

نلييق ايص ييمر وال علماييم  م ييم بييم ايايي  تمل سيي ة  ليطيييتودي اسييتءدا  ال يتييمفي   لييخ ةأييمي 

 .ال حتمخ الا  تصداهالت  لخ ت ي  اخ شأل  لل  ام  ال   ية دو التصليدةة الحملية

ليخ ستست    ملة ند  اابت م  ايخ   يل ال ؤسسيم  الايحفية التي   على مستو  القالم بالًتصال:

تصييم  تتييدرة  الاييحفييخ نلييق الييدصم  فيي  نييملا ال يتييمفي    م ييم لييخ تعيييخ صييحفييخ  ييدد لهييات 

ايي ها   ودي فلييط سيييتم ي نلييق الت ييمة  اليياات  ل هييمرا  الاييحفييخ وتءمصيية الهيي مف  ال ه يية
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مييالط فإنييه لييخ تأييمي ب ييمك د سييم  اتءاايية لاييحمفة ال يتييمفي   نلييق ريي ار د سييم  السمشيييم  

 ايدةم دو ارني  ارلأت ون  ال م مدة ف  الاحي  مليمً التصليدةة ا هم وال   ية.

سيسييت   الع هييمر نلييق اييم بييم نليييه فيي  اللعييمم لل ؤسسييم  الاييحفية  علننى مسننتو  الجمهننور:

للحايم  نليق ال علمايم  وايص يمر  وليخ ةأيمي واما يع التماصيل اا ت يمن  ة التصليدةة وال   يي

ب مك   همر لاحمفة دو  ني  ال يتمفي   صيي  الفتي ة ال ص لية  و ي ميمي ب يمك   هيمر سييأمي 

 ليل نس يمً وةصتا  نلق فصة اله مف الاةخ ةعيدوي التص ييم  الحدةثية ودي فليط سييأمي نليق ال يدخ 

 .س ما  اخ الآي 5د  لخ ةأمي صي   لي  الص ة ال تمسط وال عيد و

ا ـ السناريو التشاؤمي  :Pessimistic Scenario أو التردد  ثانيا

تييدبمر الاييحمفة ال   ييية فيي  ضييمم نييد  ابت ييم  ال ؤسسييم  الاييحفية تت ييمة   ةفتيي ض بيياا السييي مرةم

اليجاية ليالط   ضيمفة  ليق  دراتهم والتما د نلق ا ام  ال يتمفي    ونيد  تيمفي  التص ييم  وال ي اا  

ند  تدرة  الاحفييخ نلق الدصم   لق نملا ال يتيمفي    وا تايمر ابت مايم  الع هيمر نليق اسيتءدا  

  ولي  ممسيلة  نياية دو صحفية.  اافت اضيةوايلعمف  للت فيهال يتمفي   ممسيلة 

 ـ الوضع الًبتدالي: )أ(
ماايل ال يؤي ة نليق اسيتص ل الايحمفة ال   يية ةت ثل باا المضع ف  اع منية ايخ ال ت يي ا  والع

ف  اا  وتثيي اتهم ال تم عة ف  ضمم الحدة  نيخ  طييس ت  يصيم  ال يتيمفي    وفصيمً للسيي مرةم 

 التهميا  دو الت دد  وب  مملتمل   

ةتم يع دي تهيهد ال ؤسسيم  الايحفية ال اي ةة تيدبمراً م يي اً نليق   فعلى المستو  الًقتصناد :

امد  صمصة ف  لإيل انءفيمض نم يدا  ارنييي وتفيم ا ايجايم  اا تايمدةة التي  ال ستمخ اا ت

تعييمن  ا هييم بييات ال  اييم   تمرضييمفة  لييق تم عييم  ارتفييمت تألفيية الييدصم   لييق نييملا ال يتييمفي    

والحيدة  نييخ ضيي ورة اسييتءدا  الع ييي  اافت اضييية مهي ط للتما ييد نلييق بييات ال  اييم  وبيي  

 اياي  اليا في  ااي    متم  ال تم ع دي تما ههم الايحمفة ال   ييةدامر   يعهم تؤمد نلق الاع

ةصلييل اييخ فيي   تما ييدبم نلييق ا اييم  ال يتييمفي   اصمرنيية تمل ؤسسييم  الاييحفية  اييخ شييثنه دي

العمل ييية التيي  اييخ ال تم ييع دي تأييمي لهييم ف صيية دم يي  فيي  بيياا التما ييد والتييثيي  فيي    هييمر بييات 

 فييخ.الت  يصم  وتمفي  التثبيل اليج  للاح

وفصيمً للسيي مرةم التهيميا  دو التي دد  ليخ  فإي ال ؤسسم  الايحفية وعلى المستو  التكنولوجي:

تييمفي  ال يي اا  والتص يييم  اليجايية لييدصم  نييملا ال يتييمفي   ن يي اً ارتفييمت تألفتهييم اييخ  تييت أخ

ة وانعييدا  ااييمدر الت مةييل  وسييي  ة الهيي مم  اي   ييية نليهييم  واسييت  ار ضييعي ال  ييية التص ييي

وال  يييمرا  الاميييية وال ييي اا   لل ؤسسيييم  الايييحفية ال اييي ةة  ونيييد  تيييماف  سييي منم  الييي د 

وت  يصييم  اليجايية لتملإيييي تص يييم  ايتييمفي    وصييعمتة اليي تط تص يييمً تيييخ ال ؤسسييم  الاييحفية 

 .ال يتمفي  

ه اخ ال تم ع دي ةسيت   الع هيمر في  اسيتءدا  الايحي التصليدةية فإنوعلى المستو  الًجتماعي: 

وال  اييم  ال   ييية تهييألهم التصليييد  ولييخ ةسييت يع امام يية الت ييمرا  التص ييية الحدةثيية ال تعلصيية 

تت  يصييم  ال يتييمفي    صمصيية فيي  لإييل نييد  تييماف  التص يييم  اليجايية لييالط  وا تاييمر اسييتءدا  

ال يتييمفي   نلييق الت فيييه وايلعييمف ارلأت ونييية فصييط تعيييدا نييخ ال حتييمخ ارنيايي  والاييحف  

 صتا  نلق وسم ل ارني  اي   ية فصط.والا  سي
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اييخ لسييي مرةم التهييميا  دو التيي دد  تت ييمت الصييمخ الفمنليية وفصييم ل وفيمننا يتعلننب بننالقو  الفاعلننة:

  ايم  ال يتيمفي   وا تايمر تما يد تنليق التما يد  مونيد  امافصتهي  دارا  ال ؤسسم  الايحفية

ةييية وال  ايييم  ال   يييية تهيييألهم ال ؤسسيييم  الايييحفية التييي  ةع ليييمي فيهيييم نليييق الايييحي التصليد

الحمل   وند  رضمبا نخ الدور الا  تصيم  تيه ت  يصيم  ال يتيمفي   ممنهيم ريي   مفتية للع هيمر 

الييا  لييخ ةعت ييد نلييق بييات الت  يصييم  ممسيييط صييحف   ونييد  تييماف  الصييم  يخ تماتاييم  ال ييدرتيخ 

 .بات الت  يصم ملتثبيل الاات  ل مام ة ند  ابت ماه تتمرضمفة  لق  نلق استءدااهم

 المرتكزات العامة للسيناريو التشاؤمي أو التردد : ) (

 وند  و مد اامدر للت مةل.ـتدبمر ايوضمت اا تامدةة لل ؤسسم  الاحفية  .1

 ند   نهمم  سمتم  رس ية لهم نلق ت  يصم  ايتمفي  . .2

 .ند  الصدرة نلق تمفي  التص يم  وال  اا  اليجاة استءدا  ايتمفي   .3

 .ملتثبيل الاات ت ابت ماهاوند   درة  الاحفييخ نلق استءدااهمت ند   .4

 ناوغ الع همر نخ اانت مد نلق ايتمفي   ممسيط  نيا  دو صحف . .5

 المسارات المستقبلية:  )ج( 

  فهي  دو التي دد  التهيميا لسيي مرةم ةصاد تهم المضع ال ستص ل  ال     نليق المضيع ااتتيدا   ل

والتأ ملم ييية تيي د  ايوضييمت اا تاييمدةة ة أييخ دي تحييدن فيي  لإييل ن ييمرة نييخ ال سييمرا  التيي  

واا ت منية ف  ال ؤسسم  الاحفية واست  ار تثيي  الصيمخ الفمنلية   يي  ة أيخ وصيي المضيع 

 ال ستص ل  للاحمفة ال   ية ف  ضمم ت  يصم  ال يتمفي    وفصمً لهاا السي مرةم مملتمل  

ليخ فيإي ال  ايم  الايحفية التصليدةية ا هيم وال   يية   على مستو  المحتو  )المضمون المقندم(

تصييدةا ال حتييمخ الييا  ةت مسيي  اييع ت  يصييم  ال يتييمفي   نتيعيية لعييد   ة منهييم تثب ييية  تييت أخ اييخ

ونييد  ا  ييم  الع هييمر نلييق اسييتءدااهم ممسيييط صييحف  دو   التما ييد الفمنييل نلييق بييات الت  يصييم 

ل ؤسسيم  الايحفية ةايم  هم ضيعي في   نيا   ف  لإل  ملية تيدبمر نيم  سيمغ تعيمن  ا هيم ا

 ال حتمخ الا  تصداه. 

نييد   ييدرة الصييم  يخ تماتاييم  نلييق امام يية ت  يصييم  سيسييت    علننى مسننتو  القننالم بالًتصننال:

  ونييد  تييمفي  التييدرة  اليييج  لهييا  تمرضييمفة  لييق نييد  ابت ييماها تت ييمة  اهييمراتها ال يتييمفي  

التص يييم  التيي  اييخ شييثنهم دي تسييمندبا نلييق التفمنييل الااتييية  ونييد  ااييتيك ايدوا  وال يي اا  و

  ط يعة ن لها.ارةعمت  اع ت  يصم  ال يتمفي   وسي  ة ال  ط الاحف  التصليد  نلق 

سي ايي غ الع هييمر نييخ اانت ييمد نلييق ال  اييم  ال   ييية نتيعيية لعييد   علننى مسننتو  الجمهننور:

ل يتيمفي   نليق العيمن يخ الت فيهي  ل الع هيمر امام تهم لت  يصم  ال يتمفي    وسيصتا  اسيتءدا 

 وايلعمف ارلأت ونية  ولي  نلق ال حتمخ الاحف  دو ارنيا . 

ا ـ سيناريو الإبداع السناريو التفاؤلي  :Optimistic Scenario ثالثا
طفيي ة وت ييمراً م ييي اً فيي  ضييمم ت  يصييم   ستهييهدةفتيي ض بيياا السييي مرةم دي الاييحمفة ال   ييية 

الء يي ام دي ال ؤسسييم  الاييحفية ستدشييخ لهييم  سييمتم  رسيي ية فيي  تيصيية ال يتييمفي     ييي  ةيي خ 

ال يتمفي    م م ستع ل نلق تيمفي  التص ييم  وال ي اا  اليجاية للتما يد تصيمة في  بيات الت  يصيم   

 تمرضيييمفة  ليييق تثبييييل الصيييم  يخ تماتايييم  نليييق التعمايييل ايييع بيييات الت  يصيييم  تهيييأل ا ت افييي 

 صحف .   نيا  واخ ايتمفي   ممسيط   وااستفمدة وتهعيعها نلق فلط
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 ـ الوضع الًبتدالي: )أ(
ةت ثل باا المضع ف  اع منية ايخ ال ت يي ا  والعماايل ال يؤي ة نليق اسيتص ل الايحمفة ال   يية 

ف  اا  وتثيي اتهم ال تم عة ف  ضمم الحيدة  نيخ  طييس ت  يصيم  ال يتيمفي    وفصيمً لسيي مرةم 

   ارتدات دو التفميل  وب  مملتمل 

تعاةيا  يدراتهم ال مليية ايخ صيي  ال ؤسسيم  الايحفية نليق  سيتع ل فعلى المستو  الًقتصناد :

تمفي  اامدر الت مةل اليج   تمرضيمفة  ليق دنيا ال سيتث  ةخ ور يم  اين يم  وارتفيمت نم يدا  

فييي  ا ايييم  ايتيييمفي    واليييدصم  فييي  دسيييماس وااشيييت امم  واعيييدا  ااسيييتءدا  ارنييييي 

 ن ي  ت  يصييم  اضيية التي  ايخ شييثنهم دي تيمف  الت مةيل الييج  للتما ييد تهيأل  يم  الع يي  اافت

 .ال يتمفي  

تييمفي  ال يي اا  والتص يييم  نلييق ال ؤسسييم  الاييحفية  سييتح   وعلننى المسننتو  التكنولننوجي:

  الت  ستأمي تألفتهم ف  ال ت يمو  نتيعية لتعيدد الهي مم  العمل يية اليجاة لدصم  نملا ال يتمفي  

مفسيية نلييق تييمفي  بييات ال يي اا  والت  يصييم   تمرضييمفة  لييق تعييدد ااييمدر دصييل ال ؤسسييم  ال ت 

وتييماف  الت مةييل اليييج  لهيي ام بييات التص يييم   وتييمفي  التييدرة  اليييج  اييخ ارنينييم   الاييحفية 

للاحفييخ للتعمال اعهم  وت مة  ت يتهم التص يية ت يم ةمامي  بيات الت يمرا   وةعياج ايخ  اأمنييم  

 ال ستضيفة لهات الت  يصم . ال ؤسسم لتص   تي هم وتيخ ال تط ا

نلييق اسييتءدا  وتءمصيية اييخ فصيية الهيي مف سييياداد    ييم  الع هييمر وعلننى المسننتو  الًجتمنناعي: 

 سييمتم  ال ؤسسييم  الاييحفية ال ءتلفيية نلييق ت  يصييم  ايتييمفي   والتفمنييل اعهييم تهييأل م ييي   

ةيية واما ييع التماصييل اا ت ييمن  تهييألهم وتفضيييلها لهييم نلييق الاييحي وال  اييم  ال   ييية التصليد

اليا  ةيمف ت  اافت اضي   وسيمغ ةيدنمي نيم يتها ودصيد م ها لل هيمرمة اعهيا في  العيملا الحمل 

 .والا  ةأمي تدةيً ا مس مً لها نخ الما ع الفعل  ايتمفي  

سيتت ما نليق وفصمً للسي مرةم ال  دت دو التفيميل  فيإي الصيمخ الفمنلية  وفيما يتعلب بالقو  الفاعلة:

اليياةخ سيييدن مي التما ييد فيي  نييملا ايتييمفي   وسيهييععمي الصييم  يخ   دارا  ال ؤسسييم  الاييحفية

تصيدةا تماتام  نلق فلط وسيمف وي لها التدرة  اليج  وال ي اا  والتص ييم  التي  تسيمندبا نليق 

ة  لييق فيي  نيملا ال يتيمفي    تمرضيمفوةل ي  ت لعمتيه احتيمخ ات يمت ةت مسي  ايع ط يعيية الع هيمر 

   يم  ال عل يييخ وال نيمة والييدان يخ لتصيدةا الييدنا اليييج  لتعاةيا تما ييد ال ؤسسيم  الاييحفية نلييق 

 ايتمفي  .

 المرتكزات العامة لسيناريو الإبداع أو التفاؤلي: ) (

التيي  تسيييمندبم نلييق تيييمفي  الت مةيييل  تحسييخ ايوضيييمت اا تاييمدةة لل ؤسسيييم  الايييحفية  .1

 م  واعدا  ااستءدا  وتماف  الدان يخ وال نمة.اليج  وارتفمت نم دا  ارنين

  نهمم  سمتم  رس ية لهم نلق ت  يصم  ايتمفي  .    ال ؤسسم  الاحفية نلق   .2

الصدرة نلق تمفي  التص يم  وال  اا  اليجاية اسيتءدا  ايتيمفي   وتيدرة  الايحفييخ نليق  .3

 .وتهعيعها نلق فلط استءدااهم

 حمفة ال يتمفي   وارت مطها تهم تهأل م ي .ارتفمت نس     م  الع همر نلق ص .4

  دةدة لل حتمخ الاحف  تت مس  اع ط يعة ايتمفي   وصام ا   همربم. دشأماً  ت    .5
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 المسارات المستقبلية:  )ج( 

  فهيي  لسييي مرةم ارتييدات دو التفييميل ةصاييد تهييم المضييع ال سييتص ل  ال   يي  نلييق المضييع ااتتييدا   

التيي  اييخ اا تاييمدةة والتأ ملم ييية  ال فيي ة دي تحييدن فيي  لإييل ن ييمرة نييخ ال سييمرا  التيي  ة أييخ

ت  يصيييم  ال يتيييمفي    واا  يييم  الأ يييي  ايييخ  ضيييممال صييي ر دي تهيييهدبم الايييحمفة ال   يييية فييي  

   يييي  ة أيييخ وصيييي المضيييع تهيييأل  ةعيييمت  واسيييت  ار تيييثيي  الصيييمخ الفمنليييةالع هيييمر نليهيييم 

 ي    وفصمً لهاا السي مرةم مملتمل  ال ستص ل  للاحمفة ال   ية ف  ضمم ت  يصم  ال يتمف

ر م يي اً في    على مستو  المحتو  )المضمون المقندم( سيهيهد احتيمخ الايحمفة ال   يية ت يمرا

ضمم ت  يصيم  ال يتيمفي     يي  ةتم يع الء ي ام دي ت يت  بيات ال ؤسسيم  احتيمخ ر  ي   يمفف 

دم ييي  نيييدد ايييخ  ةت مسييي  ايييع ط يعييية   هيييمر ال يتيييمفي   وةمامييي  ت مراتيييه  تهيييدغ اسيييتص مف

 لإهمر  مال  ودشأم  صحفية  دةدة تت مس  اع ط يعة بات الت  يصم . لق الع همر  تمرضمفة 

الصييدرا  والتثبيييل اليييج  اسييتءدا   الصييم ا تماتاييم سييي تلط  علننى مسننتو  القننالم بالًتصننال:

نلييق وتهييعيعها  نتيعيية لتييمفي  ال ؤسسييم  الاييحفية التييدرة  اليييج  لهييا ت  يصييم  ال يتييمفي  

اايتيك ايدوا  وال ي اا  و  تمرضمفة  ليق  ي   الايحفييخ نليق ت يمة  اهيمراتها الااتيية فلط

  وسيياداد والتص يم  الت  اخ شيثنهم دي تسيمندبا نليق التفمنيل ارةعيمت  ايع ت  يصيم  ال يتيمفي  

ونيي  الاييحفييخ تثب ييية اسييتءدا  ال يتييمفي    وسيييعمد فلييط نليييها تت ييمة  دوضييمنها ال ملييية 

 . ام    م  الع همر وتااةد ال عل يخ والدان يخ وال نمة  

الحسيمتم  ال سي ية لل ؤسسيم  اانت يمد نليق  نليقالع هيمر  سييح   على مستو  الجمهنور:

تمرضيمفة  ليق ارتفيمت اعيدا  اليمن  ليدةها تثب يية ت  يصيم    الاحفية نلق ت  يصيم  ايتيمفي  

  و اتءايا في  ايلعيمف ارلأت ونيية فصيطال يتمفي   ممسيط  نيا  وصحف  وليي  ت فيهي  د

وسييياداد ارت ييمط الع هييمر تميشييأم  الاييحفية والتع ي ةيية والصماليي  العدةييدة التيي  سييتعت د نليهييم 

الاحمفة ال   ية ف  ضيمم ت  يصيم  ال يتيمفي    ا يم ةي عأ  نليق وام الصي ام لهيات ال ؤسسيم  

 و  صه الدا ا نلق اتمتعتهم. 

 السابقة عدداا من النتال  كالتالي: الثلاث سيناريوهاتـ ويمكن أن نستنت  من ال

دب ية ايوضيمت اا تايمدةة في  امام ية ال ؤسسيم  الايحفية للت يمرا  التص يية وايخ تي هيم  .1

 ايتمفي  .

الحم يييية  لييييق ا ت ييييمت ال سييييصمليخ نييييخ ال ؤسسييييم  الاييييحفية تثب ييييية التما ييييد فيييي  نييييملا  .2

 ال يتمفي  .

 تمفي  ال  اا  التدرة ية اليجاة لها تهأل است  .ض ورة الع ل نلق تثبيل الاحفييخ و .3

 ااستعمنة تمله مف ةعاج اخ  اأمنية ااستفمدة اخ تملإيي ت  يصم  ال يتمفي  . .4

لياا ةعي  الع ييل  ال حتيمخ ة ثيل ال ي  ة التي  تعأيي  ايدخ امام ية الت يمرا  التص ييية الحدةثية .5

 .نلق ت مة ت

 بيقات الميتافيرس في التالي:فيما تتمثل دوافع توظيف الماسسات الصحفية لتط

 امام ة الت مرا  التص ية الحدةثة ت م فيهم ايتمفي  .  .1

 عاةا الت مفسية تيخ ال ؤسسم  الاحفية نلق ال ستمةم  ال حلية وار لي ية والدولية.ت .2

 .وااستفمدة اخ نم دا  ارنيي مفي  اامدر رتج لل ؤسسم  الاحفية اخ صي  جةمدة ندد الص امت .3
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ال  اييم  ال   ييية اانءفييمض ال تم ييع لصمر ييية نءفييمض  مر ييية الاييحي المر ييية واما هيية ا .4

 .التصليدةة

 الاحفية. ةاحمولة المصم   لق استءدا  ايتمفي   وض ها لع همر ال ؤسس .5

 دفع الص ام للتفمنل اع ام ة ه  نلق  سمتم  ال ؤسسم  الاحفية نلق ايتمفي  . .6

سيع  ال ؤسسيم  الايحفية لضي  ال اةيد ايخ  م حية ممرونيم دي ةعياج ايخ  اسيت  اراخ شثي  .7

 .ااستث مرا  ف  تملإيي التص يم  الحدةثة واخ تي هم ال يتمفي  

والتيي   (60) ( Et al NewmanNic &  2022)اييع اييم تمصييلت  ليييه دراسيية  وبييم اييم ةتفييع

سيهييهد ال اةييد اييخ تملإيييي التص يييم  الحدةثيية فيي  اما هيية اسييت  ار  2022 لييق دي نييم   ر دشييم

نييم سييمام نلييق اسييتمخ التح ةيي  دو اردارة دو ارنتييمس اييخ صييي  ضيي  ال اةييد اييخ  م حيية ممرو

ااسيييتث مرا  فييي  اعيييما  التحيييم  ال   ييي  وال يتيييمفي    في يييم ستعسيييق ال ؤسسيييم  الايييحفية 

التصليدةيية  لييق احموليية اسييتعمدة   همربييم الييا  لعييث  لييق وسييم ل ارنييي  ال   ييية صييي   م حيية 

  ممرونم.  

 .Et al John D. N &  2013) د اييم ـ اييع اييم تمصييلت  ليييه دراسييةـ  لييق  يي ةتفييع ييم م

Dionisio) (61)  والت  دشمر   لق دنه ةم د العدةيد ايخ العماايل التي  تيدنا تهيأيلMetaverse 

والعماايل    متلة للحيمة  اثل اابت م  ال ؤسس  والهيع   والتحسيي م  ال سيت  ة في  ددام اي هياة

 م ف  فلط الصيمد ف  ايسيملي  الحسيمتية والتعيموي ريي  ال حصيع تييخ ت  الت  تصيد تحصيع باا الهدغ

 دصحمف ال الحة وال  مرةخ ف  العملا اافت اض .

ـ أما عن التأثيرات المتوقعة نتيجنة توظينف الماسسنات الصنحفية لتطبيقنات الميتنافيرس، فهني 

 كما أشار الخبراء عينة الدراسة يمكن إيجازها في التالي:

اييخ ال ؤسسييم  الاييحفية ت ييم  والءييدام  ال صدايية تمخ الهييأل وال ضيي ميالت ييمر نلييق اسيي .1

 .ةعاج اأمنتهم

ً اخ الع هم لإهمر ن ط  دةد اخ الاحمفة ف  فضمم ال يتمفي    .2  .رسيههد    ماً تدرةعيم

التم يييه انيييدام م  وتيييمفي   يفييي  نيييملا ال  اصتفيييمم تعيييك ال ؤسسيييم  الايييحفية الحمليييية  .3

  دةدة. صحفية

 .صحمفة ال يتمفي  ص منة نلق  واله مم  الأ  خ ن م سي  ة ر م  اي  .4

 .للتما د ف  ايتمفي   وتص    م ة ال ؤسسم  الاحفية لدنا امد  .5

وبييم اييم   ال   ييية التصليدةيية تهييألهم الحييمل تأمي ال يتييمفي   ا اييم  تدةليية لل  اييم  سيي  .6

 (62) ( ,2021Muhammet Damarةتمافع ـ  لق  د ايم ـ ايع ايم تمصيلت  لييه دراسية )  

والتيي  دوضييحت دنييه اييخ ال حت ييل دي ةتااةييد اابت ييم  تمل يتييمفي   التيي  ةتم ييع دي تييدصل 

سي ة الصمداية  وسييت ي  شيأل  يمت يم ايخ صييي   20  15ايخ اعيما   يمت يم صييي  اليـ  العدةيد

 ااستفمدة اخ ف   ت مة  التأ ملم يم. 

، فقنند ى الميتننافيرسالسننمات التنني يمكننن أن تتسننم بهننا المنصننات الصننحفية علننب وفيمننا يتعلننب

 أوض  الخبراء عينة الدراسة أنها ستكون:

 .و اتمً للع همر صمصة اخ فصة اله مف دمث  تفمنيً   .1

 .واافت اض  وت    اي دان ف  العمل يخ الما ع  تمام  العملا اافت اض   .2
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 تتسا تصدر م ي  اخ ال  ونة.  .3

 ر.العمل ية واانتهم  .4

 .ال سم ة ال فتم ة .5

 .و اأمنيم  تح  اتصداة ايرشيي الاحف  .6

 تعدد المسم ط.  .7

 .التهمرمية  .8

 و مد ن موةخ واما ع احددة لهم ف  ال يصة اافت اضية.  .9

  ارتدات وا ج ف صة دم   لل  دنيخ ايخ صيي  الع يع تييخ ال عت عييخ ال يمد  واافت اضي  .10

 Et al Lik-Hang &  2021) وبم ام ةتمافع ـ  لق  د ام ـ ايع ايم تمصيلت  لييه دراسية

Lee ) (63)  ًوالتيي  دشييمر   لييق دي الفضييمم السييي  ان  ال يي ت ط تمل يتييمفي   دتييمف  ف صييم

رييي  اسيي م ة تمل سيي ة للف ييمنيخ وال  ييدنيخ  ييي  ايياس تيييخ درمييمي اعت ع ييم ال ييمد  تييملما ع 

اافت اضيي   ودي ب ييمك دن مطييمً دصيي خ اييخ ارتييدات دو ييدتهم تيصيية ال يتييمفي   اثييل الف ييمي 

 متية وري بم اخ اين يمط الف يية الحدةثية التي  تت حيمر  يم  ال سيتءد  ال ما ة والف مي ال ة

وت ييا  ال ء  ييم  ارتدانييية ال عمصيي ة  و ضييمفة ال اةييد اييخ الءامصييية ال   ييية نلييق 

 دشأم  ارتدات ال ءتلفة والف منيخ وال  دنيخ.

 ـ وفيما يتعلب بالقالمين بالًتصال، فقد  كر الخبراء عينة الدراسة: 

   الاحفييخ نلق التعمال اع ت  يصم  ال يتمفي  .ض ورة تدرة .1

تص ل الاحفييخ لل يتيمفي   سييما ه العدةيد ايخ التحيدةم  دت جبيم ارت يمطها تملهيأل التصلييد    .2

 .لل  ام  ال   ية

 .ال يتمفي   اخ اانت مد نلق الاحفييخ التصليدةيخستصلل   .3

 . يتمفي  ا ام  السيأمي ب مك صحفيمي  دد اتءاامي ف    .4

ا للخبراء عينة الدراسة بالتالي:ـ   ويتسم جمهور صحافة الميتافيرس، وفقا

 .العمل ية .1

  .الت مت .2

 ة ل  نليه فصة اله مف.  .3

 .الاحفية ةعيد التعمال اع ت  يصم  ال يتمفي    .4

 ستأمي لدةه  اأمنية ال همرمة ف   نهمم ال حتمخ الاحف  الءم  ته. .5

 عينة الدراسة: ير  الخبراء، كما يتافيرسصحافة المتواجه  من المتوقع أن التحديات التيـ أبرز 

 .اراأمنم  ال مدةة  .1

 .ند  تماف  التص ية ال تعلصة تمل يتمفي   .2

 .ند  و مد صحفييخ ادرتيخ .3

 .ند    منة ال سصمليخ نخ ال ؤسسم  الاحفية تملتما د ف  ايتمفي   .4

 .ند  وضمف فأ ة ال يتمفي    تق الآي .5

ي   الت  ت هصهم الهي مم  ال ءتلفية و اأمنيية تحصييع التماصيل تييخ  شأملية التمافع تيخ ال يتمف .6

 .اافت اض استءدايهم ف  العملا 
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 .ند  و مد  مانيخ ا   ة للع ل الاحف  ف  ايتمفي    .7

وبيم ايم ةتمافيع ـ   اهأي  تتعليع تعيد  و يمد ضيماتط دصي يية احيددة في  نيملا ال يتيمفي   .8

 (64) ( Et al Huansheng Ning &  2021) ليق  يد ايم ـ  ايع ايم تمصيلت  لييه دراسية 

دي ايييخ دتييي ج التحيييدةم  التييي  تما يييه تيصييية ال يتيييمفي   بييي  التحيييدةم   والتييي  دميييد  نليييق

ايصي ية  و شأملية التمافيع تييخ ال يتيمفي   التي  ت هيصهم الهي مم  ال ءتلفية و اأمنيية تحصييع 

م ـ  ليق  يد ايم ـ ايع ايم وبيم ايم ةتمافيع دةضي  اافت اضي التماصل تيخ استءدايهم ف  العيملا 

اييخ دنييه ا تيياا  ب ييمك  (65) ( Et al Hang Lee-Lik &  2021) تمصييلت  ليييه دراسيية

تعيييك التحييييدةم  التييي  تتعلييييع تمل يتييييمفي   صمصييية في ييييم ةتعليييع تميصي يييييم  والتحييييدةم  

 التأ ملم ية. 

تسييعق ل سييا  دي السييي مرةمبم  ال حت ليية ا تتم ييع ال سييتص ل  و ن ييم وتشننير النتننال  السننابقة إلننى

صييمرة ل  ييدان ال  أ يية الحييدون فيي  ال سييتص ل  وتستأهييي ال تييم   ال ءتلفيية التيي   ييد ت هيي   فا 

ت ييي   اافت اضييم  ايسمسييية  اعت ييدة فيي  فلييط نلييق تم عييم  الء يي ام ال ه ييييخ وايمييمدة ييخ 

 ؤسسيم  ني ة الدراسة  م  استص ل ال مب ة الت  ةتا دراستهم   ي  تهيي  بيات ال تيم    ليق دي ال

الاييحفية لييدةهم تءييمغ واضييج اييخ سيي نة الت ييمرا  التص ييية الحدةثيية وتثيي اتهييم ال حت ليية نلييق 

استص ل الا منة الاحفية  واخ باا ال   لع تثت  تم عمتهم ل سيتص ل الايحمفة ال   يية في  ضيمم 

ت  يصم  ال يتمفي   ايا  الا  ةت ل  ا هم ض ورة الع يل نليق امام ية بيات الت يمرا  ووضيع 

لتامرا  اليجاة للتعمايل اعهيم ت يم ةسيها في  ت يمة  صيدامتهم ال صداية للع هيمر وةسيمندبم في  ا

استص مف الفصم  الهمتة اخ ال تلصيخ دو ال سيتءدايخ دو نليق اي يل فصيدانهم ال اةيد اي ها  تمرضيمفة 

أل  لييق ااسييتفمدة اييخ بييات الت ييمرا  التص ييية فيي  ت ييمة  ال حتييمخ ال صييد  ودسييملي  تصدة ييه  تملهيي

الا  ةسمندبم نلق التعمةش وااست  ار ف  لإل ايم تهيهدت السيم ة ارنيايية ايخ تحيما  ر  يية 

 وسي  ة بات التحما  نلق استص ل الا منة الاحفية.

 النتال  العامة للدراسة:

 التي توصلت إليها هرا الدراسة، من أهمها: العامة هناك العديد من النتال  

ت  يصييم  دراسيية  ييم  اسييتص ل الاييحمفة ال   ييية فيي  ضييمم ت منييت ريخ الء يي ام ني يية ال  .1

 ال يتمفي  .

تهيصيهم اليمر   وارلأت وني  تما يه تحيدةم  م يي ة في  لإيل د  ع الء  ام نلق دي الايحمفة   .2

 الت مرا  التص ية الحدةثة.

اخ الء  ام ني ة الدراسية دي ت ضيا ال ؤسسيم  الايحفية ال اي ةة  ليق نيملا  % 83است عد   .3

 ف  ال ستص ل الص ة .ال يتمفي   

الء  ام ني ة الدراسية دي ال يتيمفي   سييأمي تيدةيً احيت يً للايحمفة ال   يية اخ  % 56دمد  .4

 .ولأخ ف  ال ستص ل ال تمسط دو ال عيد ف  شألهم الحمل 

دي اسييتص ل الاييحفييخ الحييملييخ سيييأمي اهييدداً  لييق الء يي ام ني يية الدراسيية  اييخ % 44 دشييمر  .5

دنيه نليق الاييحفييخ دي ةمام يما بيات الت ييمرا  ونليق الاييحي دي في  ناي  ال يتييمفي    و

 .لها وتهععها نلق فلط تمف  لها التدرة  اليج 

دي   هييييمر صييييحمفة  اييييخ الء يييي ام ال ه ييييييخ وايمييييمدة ييخ ني يييية الدراسيييية % 90فميييي    .6
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يرل  اخ فصة اله مف الياةخ ةعييدوي التعمايل ايع العيملا اافت اضي  نلق اال يتمفي   سيأمي 

 يلعمف ارلأت ونية.وا

تعاةيا سييدنا اسيت  ار  م حية ممرونيم ةي وي دي  ال ه يييخ وايميمدة ييخ اخ الء ي ام % 69  .7

ال اةد اخ استءدا  ت  يصم  ال يتمفي   وضي  ال اةيد ايخ ااسيتث مرا  في  اعيما  التحيم  

 .ال    

تيييمخ ال يصييية الايييحفية فييي  ايتيييمفي   سيييمغ تهيييهد لإهيييمر دشيييأماً  دةيييدة لعييي ض ال حدي   .8

 الاحف  تت مس  اع ط يعة المسيط والع همر ال ستهدغ.

تت ثل دتي ج التحيدةم  التي  تما يه ال ؤسسيم  الايحفية ليلتحيمس تمل يتيمفي   في  التحيدةم    .9

  ونيييد   دراك  دارا  ال مليييية  تليهيييم التص يييية  فمردارةييية  ييييا نيييد  و يييمد الأيييمادر ال درتييية

ة  ليييق ال  يييمض اليييا  ةحييييط تت  يصيييم  الايييحي تثب يييية التما يييد ن ييي  ايتيييمفي     ضيييمف

 ايتمفي    تق الآي.

تههد تيصة الع يل الايحف  ت يمراً الحملإيمً في  ناي  ال يتيمفي    اليا   دي الء  امةتم ع   .10

ولإهيمر ا ايم   ال ؤسسيم  الايحفية التصليدةية وال   يية الحملييةرت يم ةهيهد اصتفيمم تعيك 

 . دةدة ا ت  ة ت يصة ال يتمفي  

 التوصيات:

 عديد من التوصيات التي يمكن أن تخرج بها هرا الدراسة، أهمها:هناك ال

ـ ضييي ورة دي تع يييل ال ؤسسيييم  الاييحفية نليييق وضيييع ص ييية لآلييية التعمايييل ايييع الت يييمرا   1

 ال ستص لية والتحما  ال   ية وف  اصداتهم ال يتمفي  .

امي  الت يمرا  ةع  الع يل نليق تحيدة  ال  يية ال   يية والتص يية لل ؤسسيم  الايحفية ت يم ةم ـ 2

 التص ية الحدةثة.

اي سيييم    دارةـ اييي ج اسيييم ة دم ييي  للهييي مف فييي   دارة ال ؤسسيييم  الايييحفية دو نليييق اي يييل  3

 ال تءااة ف  التحم  ال    .

ـ ت  يييا دورا  تدرة ييية للعييماليخ فيي  ال ؤسسييم  الاييحفية لتعيي ةفها تت  يصييم  ال يتيييمفي    4

 .وتهعيعها نلق فلط و ليم  التعمال اعهم

تييي  ا ن ليييية التما يييد نليييق ت  يصيييم  وامايييييع شييي غ اه يييية  ـ صييييمرة تهييي ةعم   منمنيييية 5

 ال يتمفي   سمام تمل س ة لل ؤسسم  الاحفية دو ايف اد ل  ع د  تعموجا  دصي ية.

 ضييمفة ال يتييمفي    لييق ال صيي را  التيي  تع يي  تييملتحم  ال   يي  فيي  مليييم  ود سييم  ارنييي  ـ  6

 ةع  التعمال اعه.تمنت مرت دص ج وا عمً 

ندوا  واؤت  ا  و لصيم  نصيمش وورش ن يل سيمام لل تءااييخ دو العماية للتع ةيي  ـ   ماة 7

 تت  يصم  ال يتمفي   و ليم  التعمال اعهم.

نلييق ال ؤسسييم  الاييحفية ال ييدم فيي  اتءييمف ص ييما   ييمدة للتما ييد ن يي  ت  يصييم  ايتييمفي   ـ  8

 .ف  فلط التثص وند   ت ع د  طي هم
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