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  :الإطار العام للدراسة: أولاً
  :  مةالمقد

ي              ع باقتصاد معرف ي تتمت دول الت تحرص المملكة العربیة السعودیة على أن تكون ضمن ال
ستقبلیة     ا الم ا لرؤیتھ ذلك، تحقیق ز ب المي المتمی صاد الع ن الاقت اً م زءاً حیوی ون ج ي ٢٠٣٠لتك  والت

ة، ووطن         : "نصت على ثلاثة محاور ھي    ى المعرف ائم عل وي ق وع مزدھر، ومجتمع حی اقتصاد متن
  ". وح مع المحافظة على القیم الإسلامیة والتراث الثقافي للمملكةطم

ین               ھ وب شراكة بین اون وال ق التع وقد ازدادت حاجة النظام التعلیمي في ھذا العصر إلى تحقی
ة       ة متلاحق ورات علمی دیث من ث شھده العصر الح ا ی را لم ة نظ ھ المحلی ع وأنظمت مؤسسات المجتم

الات، ا  ن المج ر م ي كثی ادرة  وتطورات ف د ق م تع ي ل یم الت سات التعل ى مؤس ذي انعكس عل ر ال لأم
رورة      ا ض رض علیھ ھ و ف ساتھ وھیئات ع و مؤس ن المجتم زل ع ا بمع ام بأدوارھ ى القی ا عل بمفردھ

ع        راكة مع مؤسسات المجتم ات ش ة علاق ى المجتمع وعزز إقام اح عل ا أن قصور  . ملحة للانفت كم
ب  سبب الطل یم ب ى التعل اق عل ي الإنف ة ف ي الحكوم وظ ف اع الملح ھ والارتف د علی اعي المتزای  الاجتم

  ) ٢٣، ٢٠٠٢غنیمة، (تكلفة طالب الیوم عن تكلفھ إعداده بالأمس 
ره من     ٢٠٠٣وأكد تقریر التنمیة البشریة لعام   یم وغی ي التعل  على أن المشاركة المجتمعیة ف

ي عصرن          راھن  الأنشطة التنمویة غدت تمثل خیارًا استراتیجیًا، وطلبًا ضروریًا ف م   (ا ال امج الأم برن
ومي،   یط الق د التخط دة ومعھ ات أن  )٦، ص٢٠٠٣المتح ن الدراس د م ائج العدی حت نت ث أوض ، حی

ة               وارد مالی وفر م ستطیع أن ت یم ت ي التعل ة ف شاركة المجتمعی المجتمعات التي ترتفع فیھا معدلات الم
شاركة         دلات الم ا مع ق درجة     إضافیة للتعلیم أكثر من المجتمعات التي تنخفض فیھ ، فضلاً عن تحقی

اتھم  ن مجتمع واطنین ع ا الم ن رض ة م ا أداة ؛ )،  Reid ،Norman 2، 2002( عالی باعتبارھ
ر                اتھم وإحداث التغیی راد لتحسین حی درات الأف ز لق ھ من تعزی سھم ب لتحقیق مخرجات أفضل، بما ت

 Makuwira, 2004, 114)(الاجتماعي
ة     ة ومعایع دت دراسة درادك ا أك ات   ) م٢٠١٤(كم ین الجامع شراكة ب ق ال ة تحقی ى أھمی عل

ة           القطاعومؤسسات   ى الجامع ة للطرفین، لتبق ة المتبادل ق المنفع ع من أجل تحقی ي المجتم  الخاص ف
  ) ١٠٤ص .(قادرة على تحقیق اھدافھا

ره       ٢٠٠٣كما أكد تقریر التنمیة البشریة لعام        یم وغی ي التعل ة ف شاركة المجتمعی ى أن الم  عل
راھن             من الأنشطة التنمو   ي عصرنا ال ا ضروریًا ف تراتیجیًا، وطلبً ارًا اس ل خی ة غدت تمث امج  (ی برن

ي     )٦،  ٢٠٠٣الأمم المتحدة الإنمائي،     ات الت ات أن المجتمع ، حیث أوضحت نتائج العدید من الدراس
یم            افیة للتعل ة إض وارد مالی وفر م ستطیع أن ت یم ت ي التعل ة ف شاركة المجتمعی ا معدلات الم ع فیھ ترتف

ة من رضا       أكثر من    ق درجة عالی المجتمعات التي تنخفض فیھا معدلات المشاركة، فضلاً عن تحقی
سھم       ؛ )Reid. 2000, 2(المواطنین عن مجتمعاتھم  ا ت ات أفضل، بم ق مخرج ا أداة لتحقی باعتبارھ

  .بھ من تعزیز لقدرات الأفراد لتحسین حیاتھم وإحداث التغییر الاجتماعي
 (Makuwira ، 2004 ، 114 )  

د         وف ة الأحم دت دراس سیاق أك ـ،  ١٤٣٧(ي نفس ال ات     ) ٤٨٤ھ ى معوق ب عل ضرورة التغل
ك            ل تل ات تفعی وفیر متطلب سعودیة، وت ة ال ة العربی الشراكة بین الجامعات ومؤسسات الإنتاج بالمملك
شاء   اعي، وإن دم الاقتصادي والاجتم ق التق ي تحقی ا ف شراكة ودورھ ة ال وعي بثقاف شر ال شراكة بن ال

ى منتجات         قنوات اتصال    ا إل بین أطراف الشراكة، ودعم الأفكار والمبتكرات والاختراعات بتحویلھ
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دریب    وث وت ن بح ة م ات الجامعی شطة والمنتج سویق الأن ات لت وفیر آلی سویق، وت ة للت قابل
  . واستشارات

وا    ذین آمن ة ال ات التربوی سي النظری ر مؤس ع فك اغم م ة یتن شراكة المجتمعی ر ال ا أن فك كم
ة         بالدیمقراطیة   ة، وتنمی سانیة والإبداعی ھ الإن في التربیة، ویعتبر تقدم الطالب وإطلاق طاقاتھ وقدرات

ث             ین أطرف مثل ستمر ب ق تفاعل أصیل م ى تحقی درة عل المدرسة  : قیم الانتماء والمواطنة رھنا بالق
  .)٣١، ٢٠٠٣زعلوك،  (والأسرة والمجتمع المحلي

  :   مشكلة الدراسة
ي     وعلى الرغم من الدور الذي تق    سعودیة ف ة ال ة العربی وم بھ الجامعات الحكومیة في المملك

ز البحث               ات ومراك ة من الجامع مجتمعاتھا إلا أنھ من الملاحظ أن ھناك فجوة في عملیة نقل المعرف
ائج         ربط نت ي ت ة الت ة التمكینی سبب ضعف البیئ ة، ب ة والخدمی ال الإنتاجی ات الأعم ى قطاع العلمي إل

  ).١٧٧، ٢٠٠٥الشتوي، .( أو غیابھاالبحث العلمي بخطط التنمیة
سعودیة           ة ال ة العربی ي المملك یم الجامعي الحكومي ف نظراً لأھمیة تطویر الشراكة بین التعل
ي تجارب تطویر            ة ف والقطاع الخاص، ولما تحققھ تلك الشراكة من نجاحات وجدوى اقتصادیة ثابت

ا      رئیس للجامع ة      الدول المتقدمة لأنظمتھا التعلیمیة، وللدور ال ات اقتصاد المعرف اء بمتطلب ي الوف ت ف
  : تأتي ھذه الدراسة والتي یمكن تحدیدھا بالسؤال التالي.  وخدمة المجتمع

ة         ة العربی ي المملك اع الخاص ف  ما متطلبات تطویر الشراكة بین الجامعات الحكومیة والقط
  "السعودیة؟

  :أسئلة الدراسة
ش      : السؤال الأول  اص      ما درجة أھمیة متطلبات تطویر ال اع الخ ة والقط ین الجامعات الحكومی راكة ب

  في المملكة العربیة السعودیة في مجال الاستقلالیة؟
اص          : السؤال الثاني  اع الخ ة والقط ین الجامعات الحكومی شراكة ب ما درجة أھمیة متطلبات تطویر ال

  في المملكة العربیة السعودیة في مجال التدفق غیر الخطي للمعرفة؟
اص           ما: السؤال الثالث  اع الخ ة والقط ین الجامعات الحكومی  درجة أھمیة متطلبات تطویر الشراكة ب

  في المملكة العربیة السعودیة في مجال التأھیل لسوق العمل؟
اص           : السؤال الرابع  اع الخ ة والقط ین الجامعات الحكومی ما درجة أھمیة متطلبات تطویر الشراكة ب

   الإلكتروني؟في المملكة العربیة السعودیة في مجال التعلیم
امس  سؤال الخ اع         : ال ة والقط ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ویر ال ات تط ة متطلب ة أھمی ا درج م

  الخاص في المملكة العربیة السعودیة في مجال التنافسیة؟
  :  تمثلت أھداف الدراسة في تحدید:أھداف الدراسة

اع         ة والقط ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ویر ال ات تط ة متطلب ة أھمی ة   درج ي المملك اص ف الخ
  . العربیة السعودیة في مجالاتھا المختلفة
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  : أھمیة الدراسة
  .   النظري في مجال الشراكة بین الجامعة والقطاع الخاصالجانبإثراء 

      ق ي تحقی ساھمتھا ف ات بم ھ الجامع ضطلع ب ذي ت دور ال ة ال ن أھمی ة م ة الدراس أتي أھمی ت
  .ل الشراكة مع القطاع الخاصالتنمیة المستدامة للمجتمع السعودي من خلا

       الم ن دول الع د م ي العدی امعي ف یم الج م التعل ھ نظ ى أن توج ة إل ة الدراس ع أھمی ا ترج كم
ي أدوار              ي إحداث تطویر ف اص ساھم ف اع الخ المتقدم على إقامة علاقات الشراكة مع القط

  .وأنشطة جامعات تلك الدول

       ي ات ف یم بالجامع وري التعل سئولي ومط د م ن أن تفی ول    یمك ة ح ة مقترح دادھم برؤی  إم
  .الشراكة بین الجامعة والقطاع الخاص

 یمكن أن تفتح المجال أمام الباحثین لدراسات أخرى مرتبطة بالمجال.  
  :  حدود الدراسة

وعیة-١ دود الموض ات   :  الح ین الجامع شراكة ب ویر ال ات تط د متطلب ى تحدی ة عل صرت الدراس اقت
ة     الحكومیة في المملكة العربیة السعودی  سة التالی شمل المحاور الخم : ة والقطاع الخاص، وت

ات ( تقلالیة الجامع ة   -اس ي للمعرف ر الخط دفق غی ل  – الت سوق العم ل ل یم  - التأھی  التعل
 ).  المیزة التنافسیة–الإلكتروني

ك سعود     :   الحدود المكانیة  -٢ ة المل طبقت الدراسة على ثلاث جامعات حكومیة سعودیة وھي جامع
ة ا  اض، وجامع ادن     بالری رول والمع د للبت ك فھ ة المل دة، وجامع ز بج د العزی ك عب لمل

دة     اض وج ن الری ل م ي ك ة ف رف التجاری ي الغ ة ھ رف تجاری لاث غ ى ث الظھران، وعل ب
  . والدمام

  .ھـ١٤٣٨تم تطبیق الدراسة خلال العام الدراسي:   الحدود الزمانیة-٣
  :مصطلحات الدراسة

ا       نوعا من الارتب  :Partnership الشراكة   -١ ین طرفین، ویركز فیھ اط الذي یعبر عن التعاون ب
تم بغرض                    ة وملحة، ت ى قضایا آنی ة أو عل ي العلاق دة لطرف ا فائ ع منھ ستقبلیة یتوق إما على قضایا م

ة  ة معین ات آنی ة حاج دودة لتلبی ة مح ستغرق دورات زمنی ة، ت شكلات معین ل م م، .(ح م، ٢٠٠٥ھاش
  )١٨٩ص

اً  ا  : وإجرائی ى أنھ ا عل ن تعریفھ اع    ت: یمك سات القط وارد مؤس ود وم ات مع جھ ود الجامع ضافر جھ
لال         وارد من خ ود، والم ذه الجھ الخاص بما یؤدي إلى الوفاء بمتطلبات الطرفین وبحیث یتم تبادل ھ
د                   درات لتولی وارد والق ة، والم ادل المعرف الالتزام وتب ل ب ا العم ز فیھ آلیات یتفق علیھا الطرفین، یتمی

ا           أفضل أداء بصورة تثمر في تح      اع الخاص، فیم داف الجامعات ومؤسسات القط ق أھ ي تحقی ق ف قی
ات تقلالیة الجامع ق باس ة-یتعل ي للمعرف ر الخط دفق غی ل– الت سوق العم ل ل یم - التأھی  التعل

   المیزة التنافسیة –الإلكتروني
اص -٢ اع الخ ة،         : القط صناعیة والتجاری سات ال ي المؤس ة ممثل ذه الدراس ي ھ ھ ف صود فی  والمق

  . والتي لدیھا القدرة على تطبیق المعارف الجدیدة. الاستشاریة في المجتمع السعوديوالخدمیة و
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  : الإطار النظري: ثانیاً
  : المفھوم العام للشراكة وخصائصھا  -  أ

ة     ة الانجلیزی ة باللغ ة للكلم صیاغة اللغوی إن ال ة ف وعة البریطانی اً للموس يpartnerطبق ي :  وھ تعن
ي  باللغة العربیة شركة أو شراكة، وھ   ل        :  ذا المصطلح یعن سھم ك أن ی ر ب ین شخصین أو أكث اق ب اتف

ن المكسب والخسارة         ي كل م شتركوا ف ي إدارة مشروع، وأن ی ا ف وعة    . منھم اً للموس ھ ووفق ا ان كم
ل          :  یعني partnershipالأمریكیة فإن مصطلح الشراكة      ذ عم ر من أجل تنفی اتحاد شخصین أو أكث

  ) ٨٦م، ٢٠٠٦صالح، .(ة بین الشركاءربحي، وھي أیضاً نتاج اتفاقیة تعاقدی
ن            ان م ق اثن ا یتف شكل حینم یط، وتت ع المح ع المجتم افع م ادل المن ة تب ي قیم شراكة تعن ا أن ال كم
صاغ        ا ی شراكة ربم ن ال وع م ذا الن اد ھ ویاً، وإیج ل س لة عم ى مواص ات عل خاص أو المنظم الأش

اً       شراكة تجمع وارد     بواسطة اتفاق رسمي أو اتفاق شفوي وبھذا تعتبر ال درات والم  لمجموعة من الق
ي مسؤولیة العمل وأخطاره        ھاشم،  . (لاثنین أو أكثر من الشركاء وتقتضي ھذه الشراكة المشاركة ف

  ).١٨٩م، ص٢٠٠٥
دیل  ارت قن دیل،  (وأش شراكة  )٦٧، ٢٠٠٥قن ة ال ى قیم رة  Partnership عل ا فك ى أنھ عل

ا المواث        اھرة       برزت في التسعینات من القرن العشرین، ونصت علیھ ؤتمر الق دءاً من م ة ب ق العالمی ی
ام    ة ع سكان والتنمی ى    . ١٩٩٤لل شراكة إل وم ال شیر مفھ ھ     "وی ر، تتوج رفین أو أكث ین ط ة ب علاق

ذي               ادل، ال رام والعطاء المتب ساواة والاحت ارات الم ى اعتب ستند عل لتحقیق النفع العام أو الصالح، وت
شر        ات ب دم كل طرف إمكانی ث یق ة   یستند على التكامل، حی ة وفنی ا  ( یة ومادی ب منھ یم  ) أو جان لتعظ

  .  المردود وتحقیق الأھداف
ین       partnership مفھوم الشراكة )٦٣،  ٢٠٠٦ (وقد عرف سلیم   د ب ر من عق ا أكث ى أنھ  عل

ي           اص والأھل اع الخ ع القط ة م ود الحكوم ضافر جھ ي ت شترك، تعن ل م ام بعم ر للقی ین أو أكث أثن
ال         والقطاع الخیري على المستوى القومي أ     لال اتصال فع شكلة من خ ة أي م ي مواجھ و الإقلیمي ف

)Effective communication (      اون ع تع اق م ى اتف ى   ) cooperation(للوصول إل للوصول إل
د         ا بعق ذا الأمر ملزم ان ھ شاركة رسمیة  (صیاغة مقبولة لھذه الشراكة سواء أك زم   )م اون مل ، أو تع

ي الم     شاركة من      بقیم شراكة غیر رسمیة، وتأتي المشاركة ف ع الأطراف الم ة أدوار جمی وارد وتقوی
سیق   لال التن ة) coordination(خ شاركة الفعال ى الم ولاً إل ي Effective Participationوص  ف

شروعات            رامج والم داف والب سیاسات والأھ ة وال ة الخط ذ ومتابع داد وتنفی ي إع ي ف ذ الفعل التنفی
  .والأنشطة

شاركة     ومي الم ین مفھ بعض ب ز ال شراكة  Participationویمی ى Partnership وال  عل
ي             شتركون ف خاص ی من مجموعة من الأش أساس أن الشراكة ھي حالة أن یكون الفرد شریكًا أو ض

ة ات أو الملكی ذ    .  الاھتمام ر لتنفی صین أو أكث ین شخ اد ب اط أو الاتح انون الارتب ي الق ي ف ي تعن وھ
ارا      وال والعمل والمھ ي الأم یھم أن    مشروع أو عمل، حیث یشتركون ف نھم، وعل ائج أو أي م ت والنت

سائر     وا الخ اط ویتحمل ذا الارتب ن وراء ھ ود م ي تع دة الت ي الفائ شتركوا ف راء  . ی ي إج شراكة ھ فال
وارد          سئولیة واستثمار الم سلطة والم ا، وتقاسم ال تطوعي بین طرفین أو أكثر یتفقون على العمل معً

  .اف تكاملیةوالخسائر والمكاسب؛ من أجل تحقیق ھدف مشترك أو أھد
 ( Kennedy ، et al ،2000 ، 7) 
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ھ            ى مبادرات ي ظھرت أول ة الت وم التنمی یم بتطور مفھ ي التعل وترتبط المشاركة المجتمعیة ف
ى               ساعیة إل ة ال ة الاجتماعی ات التنمی مع نھایة الأربعینیات، وازدادت في الستینیات، وصاحبتھا عملی

ع،          ة المجتم وده لتنمی ى بجھ تمكن         مشاركة المجتمع المحل ة ی ات مجتمعی اء منظم ك من خلال بن  وذل
  ).UMDP, 2005(من خلالھا الأفراد من المشاركة في خدمة المجتمع 

ارثي  شیر الح ي        ) ٢٠٠٥. (وی ة تعن ة التعلیمی ي العملی ة ف شاركة المجتمعی ى أن الم إل
ة،                  شطة التربوی ي تصمیم الأن ي،  ف ع المحل راد المجتم ین،  وأف د  المشاركة الفعلیة من المعلم  وتحدی

ذلك         ة، وك یم الطلب محتوى المناھج،  وتطویر الطرق والوسائل التعلیمیة الملائمة لقدرات وأنماط تعل
ة            دى كفای ي، وم ع المحل اء والمجتم ام الآب ا أم تح أبوابھ مراقبة نوعیة المدرسة وتقویمھا من حیث؛ ف

ة و             ویم سلوك الطلب ة وتق دیر    التسھیلات والخدمات التعلیمیة المقدمة،  وملاحظ ذلك تق ین، وك المعلم
  .حاجات المعلمین التدریسیة وتأھیلھم وتدریبھم

ة          ط قوی شاركة فھي تتضمن رواب اعي أو الم والشراكة أبعد من أن تكون مجرد العمل الجم
  : بین الأطراف تصل إلى درجة التحالف فیما بینھما، ویتمیز ھذا التشارك بخصائص أساسیة ھي

 .تزام بین طرفین على الأقلوجود علاقة تعاونیة تتسم بالال - ١
 .توحید لممیزات كل طرف بمعنى استفادة كل طرف من ممیزات الطرف الآخر - ٢
 .وجود ھدف مشترك بین الأطراف - ٣
 .الإیمان بقیة العمل الجماعي وتفوقھ على العمل الفردي - ٤

( Dahllof. 1991, p76) 
  :الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص  -  ب

ین         تقوم الجامعات المتفاعلة مع     ة ب د العلاق ث تع ة، حی ق التنمی ي تحقی م ف مجتمعھا بدور مھ
ي               ة ف ت آلی ي ذات الوق ة فھي ف ا مجالاً للتنمی ا أنھ ة، فالجامعات كم ة تبادلی ة علاق الجامعات والتنمی
درة              ر ق ا كانت أكث ع كلم شاركاً مع مؤسسات المجتم اً وت ر تلاحم ة أكث ت الجامع ا كان ا، فكلم تحقیقھ

ي تنمیت ساھمة ف ى الم ذه   عل ویر ھ ى تط درة عل ر ق سات أكث ن مؤس شملھ م ا ی ع بم ان المجتم ا، وك ھ
  .الجامعات بكفاءة وفعالیة

ویر               ا تط ن خلالھ تم م ي ی ائل الت م الوس دى أھ ة إح دول المتقدم ي ال وم ف ات الی د الجامع وتع
ق                   ا یحق ا بم ات وتطویرھ ذه الجامع ب ھ ق مطال ي تحقی ة ف الغ الأھمی دور ب وم ب القطاع الخاص، والذي یق

اً ا رفین مع شارك الط لال ت ن خ ك م وة، وذل ة المرج سات  . لتنمی ع مؤس ات م شارك الجامع ن ت تج ع د ن فق
ضاً          شطتھا، وإحداث أی ا وأن ي أدوارھ ویر ف داث تط دم إح الم المتق ن دول الع د م ي العدی اص ف القطاع الخ

ذا الا    ذ بھ بح الأخ ذا أص ة، ل ة التنمی اس عملی ا أس المجتمع وھم اعي ب صادي واجتم ویر اقت ل تط اه مح تج
  )١٦٩ص: ٢٠٠٣:محمود( تأیید اللوائح المنظمة للسیاسة التعلیمیة في ھذه الدول 

اع             ین الجامعات والقط شراكة ب ات ال وتقدم لنا خبرات الدول المتقدمة العدید من أشكال وآلی
وم         ات العل شاء متنزھ ال قامت الجامعات الصینیة بإن ) Science Parks(الخاص، فعلى سبیل المث

ھ                 وھي إحد   ي الوقت ذات اج وف ال والإنت ات ومؤسسات الأعم ین الجامع ا ب ل التكنولوجی ائل نق ى وس
ي               ل العلمي، والتقن سریع للعم ق ال ة للتطبی ذه المتنزھات كآلی ث تعمل ھ شراكة، حی ات ال آلیة من آلی
ة           صناعات التكنولوجی ستوى ال اء بم ي الارتق ال ف ا دور فع صینیة لھ ات ال صناعة، فالجامع ي ال ف

 ة لتحسین كفاءة العاملین بتلك المشاریع من خلال ھذه المتنزھاتوالعلمی
 (Min ،1993 ،p121)  
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ال قامت            ى سبیل المث وم، فعل ات العل كما قامت الجامعات في المملكة المتحدة بإنشاء متنزھ
ك    ة واروی ك     Warwick Universityجامع وم واروی زه العل شاء متن  Warwick Science بإن

Parks    ة              والذي یعمل عل ا لمنطق ى التكنولوجی ة عل دة القائم شركات الجدی ى جذب المشروعات وال
ن          ر م ع أكث شاركیة م ة ت ا علاق ات لھ ذه الجامع ل ھ ا جع ة مم ر   ٨٠٠الجامع املة أكب ركة ش  ش

ي       )١٠( ا وف شركات في المنطقة، مما یعكس قدرتھا على المساھمة في الارتقاء بالمجتمع المحیط بھ
  . كبیرذات الوقت یحقق عائد اقتصادي

اوني       الي التع یم الع د التعل ا یع ات  Cooperation Higher Educationكم د آلی  أح
ام      دة ع ة المتح ي المملك رینج ف ر دی ك تقری ح ذل ة ویوض شراكة المھم  Dreaming) م١٩٩٧(ال

Report  ام ترالیا ع رب اس ر غ یم   )م١٩٩٨(  وتقری سات التعل ین مؤس راكات ب ة ش ة إقام ي أھمی إل
اع الإنت الي وقط ذلك   الع ررات، وك ة للمق رامج التعاونی دیم الب صمیم وتق ق بالت ا یتعل ة فیم اج وخاص

دة عام   Fryerالحاجة إلى شراكات مالیة، وقد أوصى تقریر فریر   The) (م١٩٩٧( بالمملكة المتح
Fryer Report (      ة تخدم الصناعة اك جامع ون ھن اع     . بضرورة أن تك شكل مؤسسات القط أیضا ت

اً            الخاص رافداً مھماً من ر   ل مصدراً ھام ة، حیث تمث دول المتقدم ي ال م البحث والتطویر ف د دع واف
 .من مصادر دعم وتمویل البحث العلمي في الدول المتقدمة

 ( Dahllof ،1991 ،p75) 
  :   أھمیة الشراكة بین الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص-ج

ل        ي ظ اً ف اً حیوی اج مطلب سات الإنت ات ومؤس ین الجامع شراكة ب بحت ال ة أص العولم
ك              دول الصناعیة، حیث أوضح ذل ي ال ع ف شارك أصبح واق ذا التكامل والت  Peterالاقتصادیة وھ

Druker  ال ة ورأس الم وارد الطبیعی ل الم اج، مث ي الإنت ستخدمة ف ة الم ل القدیم أن العوام ة ب   بقول
رن العشرین فمؤس                و الاقتصادي للق سي للنم ة كعامل رئی ا المعرف سات والجھد البشري، طغى علیھ

ة                       د عظیم ى فوائ ؤدي إل ا ی الي، مم یم الع ى شراكات مؤسسات التعل رن عل ي ھذا الق الانتاج تعتمد ف
ذا                    م تعریف ھ د ت اج وق ستخدم لصالح الإنت ة ت ة فعال د معرف ذا التكامل تولی لكلا الطرفین ینتج عن ھ

  . الطریق الرئیس للإحیاء الاقتصادي: الشكل من الشراكة على أنھ
(Mitra ،1997،p60) 

  :وتتلخص الفوائد التي ستترتب على تنفیذ الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص في
 أن الشراكة تعمل على تفعیل مفھوم الجامعة المنتجة أو ما یسمى بالجامعة الاستثماریة - ١

    Entrepreneurial Universityویرتبط بھا استقطاب أسالیب جدیدة من التمویل .  
 معة ومؤسسات القطاع الخاص في سرعة عملیة التطویر تساھم الشراكة بین الجا-٢

  Davies, 1997, p438)  (.    التكنولوجي الذي ینتج عنھ سرعة في التطویر الاقتصادي
  : دوافع الشراكة بین الأسرة والمدرسة-د

رى               ث ی ة، حی ة بصفة عام تعددت دوافع الشراكة بین القطاع الخاص والمؤسسات التعلیمی
  . )٣٨٢، ١٩٩٨قاسم، (  إلى دوافع ذاتیة ودوافع بیئیةالبعض أنھا تنقسم
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  : الدوافع الذاتیة: أولاً
  : وھي إقدام الشخص على الشراكة نتیجة طموحات وأھداف شخصیة وتتمثل في الآتي

ة   - ١ اه االله والجماع سئول تج ھ م رد بأن ساس الف ة، كإح سئولیة الاجتماعی ساس بالم الإح
  . والمجتمع

سلی - ٢ ة ال شئة الاجتماعی ل    التن ھ تجع ذ طفولت رد من ي الف شاركة ف اون والم یم التع رس ق مة كغ
 . عنده الرغبة في التعاون

 .الرغبة في العمل من أجل إشباع وقت الفراغ - ٣
  : الدوافع البیئیة: ثانیاً

  : قد تكون ھناك عوامل بیئیة تدفع للشراكة أو تعوقھا ویمكن تقسیمھا إلى
ھ         وھو شعور الفرد بالانتسا   : الاعتبار المكاني  . ١ ت إقامت ا طال ا كلم د ولاؤه لھ ي یزی ب لبیئتھ والت

  . بھا
 . وھو الفترة الزمنیة التي یستطیع فیھا المواطنون أن یقوموا بالعمل: الاعتبار الزماني . ٢
 . فقد یكون الوقت غیر مناسب للشراكة كدعوة الشباب للعمل أثناء فترة التعلم . ٣
انس    . ٤ ین     : الاعتبار الخاص بالتج ارب ب ي وجود تق ستوى العلمي أو     وھو یعن ي الم  الأعضاء ف

 . الاجتماعي أو الاقتصادي أو الدیني
یم  . ٥ ة والتعل اص بالثقاف ار الخ ة    : الاعتب ي ومعرف اك وع ل ھن یم یجع ة والتعل شار الثقاف فانت

 . بالمشكلات مما یساعد على الشراكة
صادیة   . ٦ الظروف الاقت اص ب ار الخ صادي كا  : الاعتب دم الاقت و والتق ا زادت درجة النم ت فكلم ن

 . ھناك فرص أكثر لمزید من الشراكة
سیاسیة    . ٧ الظروف ال دد وجھات       : الاعتبارات الخاصة ب الحوار وتع سمح ب دیمقراطي ی الحكم ال ف

 . النظر ویؤدي للمزید من الشراكة وذلك بخلاف الحكم الدیكتاتوري
ك                   أن تل ول ب سابقة ولكن یمكن الق دوافع ال ك ال ھ أن یصعب فصل تل ومما تجدر الإشارة إلی

ل أن                   ا شراكة ب ى ال ط إل ؤدي فق ي ت ست ھي الت ا لی ا أنھ شراكة، كم ى ال رد إل لدوافع مجتمعة تدفع الف
  . ھناك ثمة دوافع أخرى قد ترتبط بالأفراد الذین یقومون بعملیة الشراكة

  :  بعض آلیات الشراكة بین الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص-ھـ
لال    إن تحقیق الشراكة بین الجامعة ومؤسسات القطاع  تم من خ  الخاص وتحویلھ إلى واقع ی

تثماریة          ة الاس سمیتھ بالجامع ى ت طلح عل ا اص ق م ا أن نحق ستطیع من خلالھ ي ن شراكة الت ات ال . آلی
الي ونتائجھ    مجتمعةفھناك ثلاثة من العوامل والقوى تثمر   یم الع  في إحداث إصلاحات وتطویر التعل

  : العوامل ھيبصورة فعالة مما ینعكس على تطویر المجتمع، وھذه
  .قوانین الدولة، والحوافز المادیة - ١
 .الشراكة مع القطاع الخاص، والمجتمع المدني، والتنافس بین ممولي التعلیم العالي - ٢
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صالات   - ٣ ات والات ا والمعلوم ورة التكنولوجی ل ث رة مث ة المعاص رات العالمی دولي.(المتغی ك ال  البن
  )٨٧-٨٦، ص ص٢٠٠٣للتعمیر والتنمیة، 

ل       فالشراكة بین ا   یم الجامعي بك لجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعمل على تطویر التعل
  :أنشطتھ حیث تھدف إلى تحقیق ثلاثة أھداف رئیسة ھي

 . نقل أكثر فاعلیة للتكنولوجیا بین القطاعات الأكادیمیة والصناعیة - ١
 . دعم مؤسسات القطاع الخاص لنتائج الأبحاث الأساسیة - ٢
 .دى الطلاب والعاملینتحسین مخرجات المھارات الفنیة ل - ٣

 (Mitra ،1997 ،p68) 
  :لذلك أخذت آلیات الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص ثلاثة أشكال رئیسة ھي

ى   -١ ة الأول ا (الآلی ل التكنولوجی ى      ): نق ات إل ن الجامع ة م ة التكنولوجی ل المعرف تم نق ا ی  وفیھ
  . التنظیمات الخارجیة، وبشكل خاص مؤسسات القطاع الخاص

تم   : یمكن تعریف التكنولوجیا على أنھا   : قل التكنولوجیا ووحداتھ  مفھوم ن  ي ی  المعلومات الت
ا     ،  من أجل تنفیذ بعض المھام  استخدامھا ى أنھ ات عل ل المعلوم ق المعلومات   : بینما یُعرف نق  تطبی

م    ائج ت ن نت ارة ع ا عب م نقلھ ي ت ات الت تخدامھا، والمعلوم ن اس ى منتجات یمك ا إل ة لتحویلھ المتاح
دة             الحص سویق المنتجات الجدی ى تطویر، وت ا عل  أوول علیھا من إجراء البحوث من أجل تطبیقھ

صناعیة   شركات ال ل ال ن قِب ا م تم إنتاجھ ي ی سنة الت یجلتر . المح رف س ل Slaughterویع  نق
سویق              : التكنولوجیا بأنھا  ة للت ى منتجات قابل ة إل ارف الجامع ل مع العملیة التي یتم من خلالھا تحوی

ع المجتمعات مصدر أساسي للتطویر               حیث تعتبر  ي جمی ا ف  ھذه المھمة، والتي تظھر الحاجة إلیھ
  .)٩٩ص ، م٢٠٠٦صالح، .( الاقتصادي

الي        یم الع فنقل التكنولوجیا ھو المصطلح المستخدم عادة لوصف التفاعل بین مؤسسات التعل
ة          ارف الكیفی ة أو المع شركات والمشروعات   وقطاع الصناعة، ویعرف بأنھ الإمداد بالمعارف الفنی ل

  .الصناعیة وذلك بواسطة مؤسسات التعلیم العالي
ر         ث تعتب ل حی ذا النق سھیل ھ ولتحقیق أنشطة نقل التكنولوجیا كان لا بد من وجود وحدات لت

  .ھذه الوحدات ھي الجسر الرابط أو حلقة الوصل بین الجامعة، ومؤسسات القطاع الخاص
ة -٢ ة الثانی یم الع ( :الآلی رامج التعل اوني ب  Cooperative Education Higherالي التع

program:(  
اوني وھي           الي التع یم الع رامج التعل ھذه الآلیة تھدف إلى تطبیق برامج التعلیم المشترك، وب
ة         رة العملی اج الخب ى إدم ة، وتعمل عل ة بالممارسة العملی ة النظری ربط الدراس ي ت دى الصیغ الت إح

رامج       الإنتاجیة داخل برنامج الدراسة الأ     ذه الب كادیمیة للطلاب، والطلاب الذین یتعلمون باستخدام ھ
اجي،    ل إنت ي عم لاب ف راك الط تم إش ث ی ل، حی ة والعم رات الدراس ین فت ادل ب داث تب ون بإح یقوم
ة           ذه الخط ضمن ھ ل، وتت احبة العم ة ص ة، والجھ ن الجامع ل م یمھم ك م وتقی ى أدائھ شرف عل وی

  .علیمیة وصاحب العملالتعلیمیة علاقة شراكة بین المؤسسة الت
یم المشترك      رامج التعل زي،     Sandwich Coursesومصطلح ب ي النظام الإنجلی ة ف  مطبق

اوني       یم التع صطلح التعل دي م ي والكن ام الأمریك ي النظ ا ف   Cooperative Educationویقابلھ
ن  ارة ع شترك عب یم الم رامج التعل اوني وب التعلیم التع ي تح: ف یم التطبیق تراتیجیة للتعل ل  اس دث تكام
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رامج متطورة               اء ب ك بن ان العمل ویتطلب ذل ي مك تعلم ف بین الخبرة الأكادیمیة في الكلیة وخبرات ال
ة من                داف معین ق أھ رامج تحقی ذه الب بواسطة المؤسسات التعلیمیة ومؤسسات العمل بحیث تعمل ھ

   .تعلیم الطلابخلال برنامج التعلیم التعاوني أو التعلیم المشترك الذي یعتبر برنامج متكامل ل
 (Kanpper ،2000 ،p100) 
ا أن    دف ھن الي والھ یم الع ي التعل دریس ف الیب الت ة وأس ر طبیع ى تغیی ل عل ة تعم ذه الآلی ھ

  .تصبح مؤسسات التعلیم العالي أكثر إحساساً باحتیاجات سوق العمل وأكثر ملاءمة لمتطلباتھ
  ):القطاع الخاصتمویل البحث العلمي من خلال مؤسسات (  الآلیة الثالثة -٣

اص        اع الخ تھدف ھذه الآلیة إلى إیجاد شراكات لتمویل الجامعات من خلال مؤسسات القط
ق بالبحث العلمي       ي       . فیما یتعل وطن العرب ي ال ست     (والبحث العلمي ف سعودیة لی ة ال ة العربی والمملك

س               ) استثناء من ذلك   ذه ال ى استقطاب مؤسسات القطاع الخاص، وھ درة عل اني من ضعف الق مة یع
ة               ى عدم الثق ا أدي إل ي، مم وطن العرب ي ال ھ البحث العلمي ف وم ب راجعة إلى تواضع الدور الذي یق

  .فیھ، وفي نتائجھ وإلى عزوف المجتمع العربي عن الاستفادة منھ
ع              ین تنظیمات المجتم ین مؤسسات البحث العلمي وب ا ب رة لا یمكن تجاھلھ فھناك فجوة كبی

بلاد       العربي، فالبحث العلمي العربي   ي معظم ال ل ف ل القلی یسیر بمفرده، فالحكومة لا تمنحھ سوى أق
ل    ھ جاھ ھ أو لأن ة فی دم الثق ا لع ھ، إم ي تمویل ساھم ف ھ و لا ت ق ب ة لا تث ساتھ الإنتاجی ة، ومؤس العربی
ي الاقتصادي والاجتماعي،           ق الرق بالإمكانات والأدوار الرائدة التي یمكن أن یقوم بھا من أجل تحقی

الي              وعموماً فإنن  یم الع ل التعل ي تموی ع ف اً من جانب المجتم ا في الوطن العربي لا نجد إسھاماً حقیقی
  )١٩م، ١٩٩٨زاھر، ( .بصفة عامة أو تمویل البحث العلمي بصفة خاصة

درة            م الق داث التطور ودع ي إح ا دور أساسي ف شراكة لھ ات ال ا سبق أن آلی ستخلص مم ون
ا     اص والجامع اع الخ سات القط سیة لمؤس ریج       التناف دینا الخ ون ل ات یتك ذه الآلی ق ھ ن طری ت فع

ى منتجات        المؤھل والمدرب ویتوفر لدینا التمویل الكافي لإجراء البحوث والتطویر والذي یتحول إل
نعكس       وجي، وی ى التطویر التكنول صناعیة من خلال وحدات نقل التكنولوجیا والتي تؤدي بدورھا إل

  .ذلك التطویر على التنمیة الاقتصادیة
اص    الم اع الخ تعلم، القط ة، الم شراكة   ) ٢٠٠٠(وضع الحر   ) ؤسسة التعلیم ذه ال تصوراً لھ

  :)١٠٩، ٢٠٠١الحر،  (حتى یتحقق الھدف المرجو منھا، یقوم على العناصر التالیة
وق     . ١ دد الحق ة یح سة التعلیمی اص والمؤس اع الخ ین القط ح ب اعي واض د اجتم ود عق وج

  . والواجبات لجمیع الأطراف
امج ت   . ٢ لاب         وجود برن دریب ط ي ت شكل إیجابي ف اص ب اع الخ ھ القط سھم فی ستمر ی اعلي م ف

  . الجامعة
  . النظر إلى القطاع الخاص كشریك ولیس كمستفید أو زبون . ٣
ق     . ٤ دف لتوثی ة تھ اص والجامع اع الخ ین للقط ستمرة للمنتم ة م رامج توعی ود ب رورة وج ض

  . العلاقة بینھما وتطویرھا
 . بین القطاع الخاص والجامعةضرورة وجود فریق عمل أو لجنة مشتركة  . ٥
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  )١١، ٢٠١٠إبراھیم،  ( مقومات الشراكة الناجحة-و
  :للشراكة الناجحة سمات ومقومات منھا

 Individual Excellence: التمیز الفردي
 لدى كل الشركاء شيء ذا قیمة یمكن إضافتھ للشراكة  - ١
 دوافع الشركاء إیجابیة ولیست سلبیة - ٢

   Importance: الأھمیة
 .ل الشركاء ھو نجاح العملھدف ك - ١
  .لدى الشركاء أھداف بعیدة المدى تلعب الشراكة دوراً محوریاً في تحقیقھا - ٢

   Interdependence: الاعتماد المتبادل
 .لدى الشركاء مقومات ومھارات تكامل بعضھا البعض - ١
 .لا یمكن لأحد الشركاء أن ینجز بمفرده ما قد ینجزه الشركاء - ٢

   Investment: الاستثمار
 .یعلن الشركاء عن أدوارھم في الشراكة وأدوار الآخرین - ١
 .یظھروا التزاماً طویل المدى من خلال تقدیم الموارد المختلفة لإنجاح ھذه الشراكة - ٢

    Information: المعلومات
 .الاتصالات جیدة ومفتوحة لدرجة معقولة - ١
 .یتبادل الشركاء المعلومات الضروریة لإنجاح الشراكة - ٢

     Integration: التكامل
 .یتوصل الشركاء إلى آلیات العمل فیما بینھم - ١
 .یبنون روابط كثیرة بین العدید من الأفراد في كثیر من المستویات التنظیمیة - ٢
 .یصبح الشركاء معلمین ومتعلمین - ٣

    Institutionalization: المؤسساتیة
 .یكون للشراكة شكل رسمي ومسئولیات وعملیات اتخاذ قرار واضحة - ١
 .  الإطار خارج حدود الأفراد الذین قاموا بصیاغتھیمتد ھذا - ٢
 .لا یمكن نقض ھذا الإطار بسھولة - ٣

    Integrity: النزاھة
 .یتعامل الأفراد مع بعضھم البعض بنزاھة تساعد على بناء الثقة - ١
 لا یسیئوا استخدام المعلومات التي حصلوا علیھا  - ٢
 یتعاملون مع بعضھم باحترام - ٣
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  :الدراسات السابقة: ثالثاً
  :ھناك بحوث ودراسات سابقة متعلقة بموضوع الدراسة الحالیة، من ضمنھا ما یلي           

رون   . ١ ري وآخ ة بك ھ      ) م٢٠١٧(دراس ار بطرفی ل الابتك ائل تفعی د وس و تحدی ة ھ دف الدراس ھ
ة      ق الرؤی ي تحقی شراكة ف و ال ات نح ي الجامع اعي ف ي والاجتم ادئ  ٢٠٣٠التقن د المب ، وتحدی

سعودیة من أجل       والأسس اللازمة لذلك، وتحدید ا    ا الجامعات ال تم بھ لمنطلقات التي یجب أن تھ
ة  شراكة المأمول ات        . ال ى الجامع ب عل ي یج س الت ادئ والأس ى أن المب ة إل لت الدراس وتوص

ة      ق الرؤی ي تحقی شراكة ف و ال اعي نح ي والاجتم ھ التقن ار بطرفی ل الابتك ا لتفعی از علیھ الارتك
ق التنم٢٠٣٠ ة، وتحقی امتلاك المعرف ل ب م   تتمث ي دع ات ف ل دور الجامع شاملة، وتفعی ة ال ی

ذ من    ٢٠٣٠الابتكار التقني والاجتماعي لتحقیق الرؤیة      ات للتنفی ، واقترحت الدراسة ستة منطلق
ل        : قبل الجامعات ھي   یم، وتكام ي التعل تفعیل عقلیة الابتكار، وتعزیز التعلیم التنفیذي والابتكار ف

ة       البحث العلمي، وتطویر حوكمة الجامعات، وا      ة ممكن ب إیجاد بیئ ى جان لاھتمام بالأولویات، إل
 . تتفاعل فیھا الجامعات السعودیة مع المؤسسات الأخرى ذات العلاقة

سید  . ٢ ة ال ادة   )     م٢٠١٧(دراس ي زی ات ف ز دور الجامع ات تعزی د آلی ى تحدی ة إل دفت الدراس ھ
ین الحك       روابط ب سین ال ات تح د آلی ة، وتحدی صناعة بالمملك اع ال سیھ قط ات  تناف ة والجامع وم

اع الصناعة             ي قط سیة ف درة التناف ار والق ز الابتك د توصلت   .البحثیة والشركات من أجل تعزی وق
صناعة        اع ال سیھ قط ادة تناف ي زی ات ف ز دور الجامع أنھا تعزی ن ش ات م دة آلی ى ع ة إل الدراس

  :بالمملكة من أبرزھا ما یلي

 لقطاع الخاص تأسیس ھیئة حكومیة تختص بدور الوساطة بین الجامعات وا. 
 العمل على إنشاء شبكة معلومات لتوفیر المعلومات في شتى المجالات الصناعیة. 
 سن قوانین تسمح للمؤسسات الاقتصادیة المشاركة في إدارة البحث العلمي. 

ة  . ٣ ددراس ـ١٤٣٧ (الأحم ین         ) ھ شراكة ب ة لل س النظری ن الأس شف ع ى الك ة إل دفت الدراس ھ
ة، إ   سات الإنتاجی ة والمؤس شراكة       الجامع ك ال ل تل ات تفعی ات ومتطلب د معوق ى تحدی افة إل ض

ین            شراكة ب ل ال ة لتفعی بالمملكة العربیة السعودیة، وتحدید الخیارات الأكثر ملائمة للقضایا التالی
راء   ر الخب ة نظ ن وجھ سعودیة م ة ال ة العربی ة بالمملك سات الإنتاجی ة والمؤس سفة، : الجامع الفل

ر     شاء، الب یس والإن داف، التأس صادر      الأھ ة، م ة التنظیمی ول، البنی ة القب یة، سیاس امج الدراس
ا      .التمویل م نتائجھ ان أھ : واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي الوثائقي، والوصفي المسحي، وك

ف                   ي مختل شاملة ف ة ال ق التنمی شراكة كعامل أساسي لتحقی ى ال الم عل اعتماد العدید من دول الع
ضافر   ي ت شراكة ف سھم ال ث ت الات، حی دة المج م الفائ ا یعظ ة مم سات المختلف ود المؤس جھ

  .لأطراف الشراكة
ي . ٤ ة القرش ة   ): ٢٠١١(دراس ة المطلوب شاركة المجتمعی ن الم شف ع ى الك ة إل دفت الدراس ھ

ي    ة لمعلم ة المطلوب ة المھنی رص التنمی وفیر ف ة، وت ة الحكومی دارس الثانوی ویر إدارات الم لتط
ستوى ال   ع الم ة، ورف ة الحكومی دارس الثانوی ة   الم ة الحكومی دارس الثانوی لاب الم صیلى لط تح
ل   سوق العم ة ب دارس الثانوی ي الم ط خریج سحي . ورب في الم نھج الوص ة الم ت الدراس . ووظف

ط حسابي             ة، وبمتوس ة بدرجة عالی ة مطلوب شاركة المجتمعی وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الم
ى    ). ٣٫٥٦ – ٣٫٨٥(یتراوح ما بین     وات الاتصال    وأوصت الدراسة بضرورة العمل عل تح قن ف

ة        ة والخاص ع الحكومی سات المجتم ع مؤس ع جمی ل م لال التواص ن خ یط م ع المح ع المجتم م
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یل      ع لتوص سات المجتم وة مؤس ة، ودع دارس الثانوی ي الم دم الإدارة ف ا یخ ا بم تفادة منھ والاس
یم          ى تنظ یط للعمل عل ع المح ة للمجتم دارس الثانوی شطة والمناسبات المدرسیة، ودعوة الم  الأن
ة    ال اللغ ي مج لاب ف د دورات للط ل عق ة مث ار المدرس ارج إط لاب خ ة للط رامج تعلیمی ب

 .الإنجلیزیة، والحاسب الآلي؛ لرفع تحصیلھم الدراسي
ة         ): ٢٠١١(دراسة عابدین ویوسف     . ٥ ة حول العلاق ات علمی ى معطی ھدفت الدراسة للحصول عل

شاركیة،     التشاركیة بین المدرسة ومجتمعھا المحلي، وتشخیص الواقع ومع    ة الت ك العلاق ات تل وق
دیري          تقراء آراء م لال اس ن خ ا م ستقبلیة لھ وي الم ر الترب ویر والتغیی الات التط د مج وتحدی
ة           شاركة المأمول یة وللم ي الإدارة المدرس ي ف ع المحل المدارس الفلسطینیة لواقع مشاركة المجتم

نھج الوصفي      . ومعوقات المشاركة المقترحة   ار و. ووظفت الدراسة الم ى    أش ائج الدراسة إل ت نت
ت            یة كان ي الإدارة المدرس ي ف ع المحل أن تقدیرات المدیرین للمشاركة الفعلیة لمؤسسات المجتم
سات           ة لمؤس شاركة المأمول دیرین للم دیرات الم ائج أن تق ارت النت ا أش طة، كم ة متوس بدرج

ي              روق ف ا لا توجد ف ة، كم  استجابات  المجتمع المحلي في الإدارة المدرسیة كانت بدرجة مرتفع
  . أفراد العینة تبعا لمتغیر الجنس

ة  - . ٦ اي دارس شو ناج ح ): Michio Nagai:  1995( می بعض ملام ة ل ذه الدراس ت ھ عرض
رن الحادي والعشرین،         التحول في الجامعات الیابانیة في المجالات المختلفة لتلاءم متغیرات الق

ات والتناف     ورة الاتصالات والمعلوم ة وث ت بالعولم ي تمثل صاد   والت ي مجال الاقت ة ف سیة العالمی
ام         شكل ع اني ب ع الیاب ستقلة للمجتم ة الم ي التنمی ات ف ت دور الجامع ا استعرض ي، كم المعرف
اً    ان نموذج ي الیاب الي ف یم الع ت التعل ي جعل سمات الت م ال اص، وأھ شكل خ ي ب ع المحل والمجتم

ھ           دول الأخرى للاستفادة من سعى ال اً ت ة م   .  متمیزاً عالمی ویرات    وتصف الدراس ا حدث من تط
ان    ي الیاب رى ف شركات الكب ن ال ر م ع كثی ا م ل تحالفاتھ ة بفع ات الیابانی ي الجامع ة ف ھیكلی
ة           ة الاحتیاجات المختلف والمتمیزة بجودة منتجاتھا على مستوى العالم، مما جعلھا قادرة على تلبی

ا       .  للمجتمع الیاباني  ین     كما ترى الدراسة أن ما یمیز الجامعات الیابانیة أنھ ا ب ي أدوارھ وازن ف  ت
  . البعد الاجتماعي والبعد الاقتصادي في تنمیة المجتمع

یجل وآخرون   دراسة  . ٧ ى     ):   Siegel and al, 2004( س ذه الدراسة إل تندت ھ ة  ) ٥٥(اس مقابل
دة           ات المتح ي الولای صناعة  ف ى ال ة إل ن الجامع ا م ل التكنولوجی ي نق ة ف حاب العلاق ع أص م

ادل         وتوصلت إلى أن العوائق ال    ة و ضعف تب ي اختلاف الثقاف ل ف ة تتمث ذه العلاق تي تقف أمام ھ
ب         ي المكات اون ف ة التع سھل عملی ي ت سلوكیة الت ة وال ارات الإداری عف المھ ات، وض المعلوم

رات         تة متغی اً من س شاف  (المتقابلة، وضعف العوائد واقترح  نموذجاً تنظیمیاً وإداریاً مؤلف الاكت
ی    ھ، وتقی لان عن ي، والإع راع،      العلم سویق الاخت راءة، وت ى الب صول عل دوى، والح م الج

  :وعشر آلیات لتشغیل النموذج یمكن دمجھا في سبع ھي) والمفاوضات

 وضع نظم فعالة للمكافآت الجامعیة لأنھ سیزید من حجم إنتاج المعرفة . 
        اع ى قط ة إل ل المعرف رص نق ن ف یزید م ھ س ة لأن ل المعرف ب نق ر لمكات وارد أكث صیص م تخ

 .الأعمال
        اً   ( زیادة الوعي في طبیعة الثقافة الجامعیة ھ  ) السمعة والشھرة أولاً، الموارد الاقتصادیة ثانی لأن

 .سیعزز إنتاجیة الباحثین
 تعزیز مھارات التسویق والتفاوض، لأنھ سیزید من فرص التعاقد . 
 تصمیم سیاسات جامعیة مرنة، لأنھا ستزید من إنتاج المعرفة وتسویقھا للشركات. 
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 ة المرونة في عملیات التعاقد، لأنھا ستزید من حجم تمویل البحوثزیاد. 
    احثین   (، وتسھیل التسویق غیر الرسمي )عبر الجامعة(تفعیل عملیات التسویق  الرسمي ر الب عب

  .، لأنھ سیزید  من فرص نقل المعرفة)أنفسھم
ارلوس   . ٨ ة ك صور الیو   ): Carlos. T, 1996(دراس شة ت ة بالمناق ذه الدراس ت ھ سكو تناول ن

سعى          ا ت ا، أنھ ن أھمھ تراتیجیة م ات اس دة توجھ ي ع ا ف دد ملامحھ ة، وتتح ستقبلي للجامع الم
ل           ن أج ك م ا وذل ي مجتمعھ ة ف صناعیة والخدمی سات ال ع المؤس اون م ات تع اط بعلاق للارتب
ذه           شطة ھ ھ أن ات لتوجی ذه العلاق لال ھ ن خ سعى م ات، وت ك المجتمع ة تل ي تنمی ساھمة ف الم

ضایا  و ق سات نح شكلات  المؤس صار بالم ى الاستب درة عل دیھا الق ھ،  ول ع واحتیاجات المجتم
ى طرح تصورات حول                   ل عل ع، وتعم ة مؤسسات المجتم ي یمكن أن تواجھ كاف والتحدیات الت

ا   ا ومواجھتھ ة منھ الیب الوقای ع    . أس ل م شركات من التفاع د لل اك فوائ ة أن ھن ت الدراس ا بین كم
تی          درتھا الاس ز ق ا، تعزی ي         الجامعات من أھمھ ي مجال البحث والتطویر، وف تعلم ف ى ال عابیة عل

شركة       ي ال ویر ف ث والتط ز للبح ود مرك ا، وأن وج تغلال مواردھ ى اس درتھا عل ع ق ال رف مج
ن         ة م د المحقق ي الفوائ أثیر ف ا ت ة لھ وث الجامعی ودة البح ة، وج ن الجامع ي م ا الجغراف وقربھ

  .التفاعل مع الجامعات
  : التعلیق على الدراسات السابقة

ب    ت ن الجان اص م اع الخ ات والقط ین الجامع شراكة ب وع ال سابقة موض ات ال ناولت الدراس
ا                     ظ أنھ نھج، والملاح ذه الدراسة من حیث الم ع ھ ق م ا یتواف النظري والمیداني بالوقت ذاتھ وھو م

  : أكدت على

 .أھمیة الشراكة بین الجامعات والقطاع الخاص وأھمیة تفعیلھا وأنھ توجھ عالمي -
 

ات للعمل الإداري المشترك من             أكدت على ض   - شراكة، وإیجاد آلی دعم ال ع سیاسات ت رورة وض
ة          ة للطرفین ورافع ات جاذب وائح تؤسس لعلاق ق ل اتصال وتنسیق وإدارة وحقوق ملكیة وحوافز، وف

 .للدخل لأن ذلك من أھم العوامل التي تزید من معدل نقل المعرفة والتكنولوجیا
اع       تتشابھ ھذه الدراسة مع الدراسات    ین الجامعات والقط شراكة ب ا وھو ال السابقة في موضوع بحثھ

دیم    ا بتق ز عنھ شراكة، وتتمی ذه ال ویر ھ ات تط ث متطلب ي بح ا ف ف معھ ا تختل اص، إلا أنھ الخ
سعودیة،         ة ال ة العربی مقترحات لتطویر الشراكة بین الجامعات الحكومیة والقطاع الخاص في المملك

  . المیدانیةوذلك بالاعتماد على نتائج الدراسة
 :منھجیة الدراسة وإجراءاتھا: رابعاً

  :منھج الدراسة
ى       ت عل ة قام ة الحالی إن الدراس ئلتھا، ف ن أس ة ع م الإجاب ن ث ة، وم داف الدراس ق أھ لتحقی

ساف   رّف الع د ع في، وق نھج الوص ھ) م٢٠١٢(الم في بأن نھج الوص ع  : "الم ع مجتم تجواب جمی اس
دف وص   ك بھ نھم، وذل رة م ة كبی ث أو عین ة   البح ا ودرج ث طبیعتھ ن حی ة م اھرة المدروس ف الظ

ا  ات            ). ١٧٩ص" (وجودھ م متطلب د أھ ى تحدی دف إل ھ یھ ة لكون نھج یناسب الدراسة الحالی ذا الم وھ
  .الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص

  :مجتمع الدراسة
ات الحكومی       ي الجامع ة ف ادات الجامعی ع القی ي جمی ة ف ع الدراس ل مجتم ن  تمث سعودیة م ة ال

سام، وعددھم              م ورؤساء الأق ات ووكلائھ داء الكلی م وعم ردا  ) ٢٦٩٦(مدیري الجامعات ووكلائھ ف
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ي             )ھـ١٤٣٨وزارة التعلیم،   ( ة ف الس الغرف التجاری ع أعضاء مج ع الدراسة جمی مل مجتم ا ش ، كم
   )ھـ١٤٣٨ الغرف التجاریة الصناعیة، ، فردا) ٢٣٩(المملكة العربیة السعودیة وعددھم 

  :عینة الدراسة
دود الدراسة     –اقتصر تطبیق الدراسة المیدانیة      ي ح دیري الجامعات    - كما اتضح ف ى م  عل

اض،                   ك سعود بالری ة المل ي كل من جامع سام ف م ورؤساء الأق ات ووكلائھ داء الكلی ووكلائھم وعم
ا                الظھران، والب ادن ب رول والمع د للبت ك فھ ة المل ز بجدة، وجامع ددھم  وجامعة الملك عبد العزی لغ ع

یم،  (٪ من أفراد المجتمع الأصلي    ١٢فردا بما نسبتھ    ) ٣٢٠( ین الجدول   )ھ ـ١٤٣٨وزارة التعل ، ویب
 :التالي ذلك

  
  عینة القیادات الجامعیة في الجامعات الحكومیة السعودیة محل الدراسة ):١(جدول 

مدیر  الجامعة
 الجامعة

وكیل 
وكیل  عمید كلیة الجامعة

 كلیة
رئیس 

  المجموع قسم

  ١٧٤ ١٢١ ٢٩ ١٩ ٤ ١ جامعة الملك سعود
  ١٠٨ ٥٩ ٣٠ ١٥ ٣ ١ جامعة الملك عبد العزیز

رول     د للبت ك فھ ة المل جامع
 والمعادن

٣٨ ٢٤ ٢ ٨ ٣  ١  

ة            ن مدین ل م ي ك ة ف رف التجاری الس الغ ضاء مج ع أع ى جمی ضاً عل ق أی م التطبی ا ت كم
ة   .( راد المجتمع ٪ من أف٢٥فردا بما نسبتھ ) ٥٩(الریاض، وجدة، والدمام، وعددھم    الغرف التجاری

  :ویبین الجدول التالي ذلك) ھـ١٤٣٨الصناعیة، 
  عینة أعضاء مجالس الغرف التجاریة في المملكة العربیة السعودیة محل الدراسة ):٢(جدول 

  المجموع بالدمام بجدة بالریاض أعضاء مجالس الغرف التجاریة
  ٥٥ ١٨ ١٧ ٢٠ الذكور
  ٤ ٢ ٢ ٠ الإناث

ام ا د ق ام  وق ن الع ة م ھر بدای تة أش تغرقت س رة اس ي فت ك ف ة، وذل ق أداة الدراس ث بتطبی لباح
ا وزعھ     . ھـ١٤٣٨الدراسي   اد للباحث مم ة الدراسة    ) ٢١٣(وقد ع سبة  ) ٣٧٩(أداة من عین ؛ أي بن

  . یمثلون أفرد الدراسة %)٦٥، ٢٠(
  :أداة الدراسة وإجراءات تطبیقھا

سحیة عل     فیة الم ة الوص ذه الدراس دت ھ ك     اعتم ة، وذل دافھا المیدانی ق أھ تبانة لتحقی ى الاس
ا       د مرت أداة الدراسة    . لتناسب ھذه الأداة مع طبیعة الدراسة من حیث أھدافھا ومنھجھا ومجتمعھ وق

  : بخطوات عدیدة تمثلت في الآتي-  بعد تحدید ھدفھا كما سبق–
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  :بناء الأداة )١
ة ذ   ات التربوی ى الأدبی اء الأداة عل ي بن ة ف دت الدراس ة،  اعتم وع الدراس اط بموض ات الارتب

ع         صیة م ابلات الشخ ات والمق ن التوجیھ تفادة م ع الاس شابھة، م ث الم ن أدوات البح تفادة م والاس
  . المختصین

  :صدق الأداة )٢
ا، أو     -یشیر الصدق إلى قیاس مدى صلاحیة أدوات الدراسة        شخیص ظاھرة م ستخدمة لت  الم

ة مو  ة لمعالج ات اللازم ع البیان ي جم ستخدمة ف وعھا الم ر  -ض ھ، أو بتعبی عت لقیاس ا وض اس م  لقی
ھ          ممت من أجل ذي ص دف ال وعین من الصدق،       . آخر مدى إمكانھا تحقیق الھ تخدم الباحث ن د اس وق

  :ھما

  :صدق المحكمین  ) أ
دیل                 ك بتع ین، وذل دد من المحكم ى ع م عرضھا عل لأداة، ت     للتحقق من الصدق الظاھري ل

ا أو إ            ر المناسب منھ ى النظر          الفقرات أو حذف غی رات، بالإضافة إل ھ مناسباً من فق ا یرون ضافة م
  .في تدرج الأداة، وغیر ذلك مما یراه المحكمون مناسباً

  :صدق الاتساق الداخلي ) ب
داخلي         ساق ال صدق الات رف ب ا یع وى أو م دق المحت ساب ص م ح  Internal  ت

Consistency               الي المحور رة بإجم ات كل فق اط درج ي تنتمي    من خلال حساب معاملات ارتب الت
اور،               ا المح ي تنتمي إلیھ لأداة الت ة ل اط درجات كل محور بالدرجة الكلی ذلك معاملات ارتب ھ، وك ل

  . وتبین أن قیم ارتباط العبارات دالة إحصائیاً مما یدل على صدق اتساقھا مع محاورھا
  :ثبات الأداة )٣

اخ   ا كرونب ة ألف ة معادل ث طریق د الباح ات الأداة، اعتم ن ثب د م   Alpha Cronbachللتأك
ث بلغت       ة حی ت مرتفع للتحقق من الاتساق الداخلي، واتضح أن درجة معامل ثبات محاور الأداة كان

  . وذلك لمحاور الأداة الخمسة) ٠٫٦٦٢(قیمة ألفا كرونباخ  

  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة
امج الحزم الإح      الدراسةتمّ تحلیل استجابات عینة      ك باستخدام برن وم   على أداة وذل صائیة للعل

  : وقد تم استخدام الأسالیب الإحصائیة الآتیة)spss(الاجتماعیة 
  .معامل ارتباط بیرسون لحساب صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة -
  .معامل ثبات ألفا كرونباخ لحساب ثبات أداة الدراسة -
  . الأداةالتكرارات والنسب المئویة لتحدید استجابات أفراد الدراسة تجاه المحاور -
ن              - ارة م ل عب ن ك ة ع ط الإجاب د متوس تم تحدی ارات لی یم العب ساب ق سابیة لح طات الح المتوس

  .عبارات أداة الدراسة ولمعرفة المتوسط الحسابي العام لكل محور
  .الانحراف المعیاري لدراسة درجات التشتت في آراء أفراد الدراسة  -
ساویة          الإرباعیات، وھي أسلوب یُستخدم لتقسیم التوز       - سام مت اع أو أق ة أرب ى أربع ع التكراري إل ی

  .لتحدید أعلى وأقل التكرارات بعد ترتیبھا تنازلیاً
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  تحلیل نتائج الدراسة وتفسیرھا: خامساً
ى         ذي نص عل رئیس وال ة ال ة عن سؤال الدراس ین      : "للإجاب شراكة ب ق ال ات تطبی ا متطلب م

  "من وجھة نظر عینة أفراد الدراسة؟الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص 
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة أھمیة متطلبات تطبیق الشراكة ): ٣(جدول 

  بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص من وجھة نظر أفراد الدراسة بصورة مجملة

درجة أھمیة متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات 
السعودیة والقطاع الخاص في ضوء الحكومیة 

  اقتصاد المعرفة

عدد 
 العبارات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 0.441 4.43 18  الاستقلالیة: المحور الأول
 0.446 4.48 23  التدفق غیر الخطي للمعرفة: المحور الثاني
 0.483 4.43  8  التأھیل لسوق العمل: المحور الثالث
 0.462 4.38 9  لیم الإلكترونيالتع: المحور الرابع

 0.487 4.48 9  التنافسیة: المحور الخامس
 0.418 4.45  67  الإجمالي 

ضاء       سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی لاً من القی سابق أن ك ن الجدول ال یتضح م
ة      ین الجامعات         – محل الدراسة      –مجالس الغرف التجاری شراكة ب ق ال ات تطبی ة متطلب رون أھمی  ی

ط   " كبیرة جداً"لحكومیة السعودیة والقطاع الخاص بدرجة      ا غ المتوس ث بل  بصورة مجملة، وذلك حی
ى   ة عل راد الدراس تجابات أف سابي لاس ل   الح سة كك ة الخم اور الدراس راف  ). ٤٫٤٥( مح ا الانح أم

ان  اري فك ة    )٠٫٤١٨(المعی ول درج ة ح راد الدراس تجابات أف این اس دم تب ق أو ع ي تواف ا یعن ، مم
  .تطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاصأھمیة م

اور الدراسة تراوحت من            ع مح ط الحسابي لجمی ى  ) ٤٫٣٨(كما یبین الجدول أن المتوس إل
ة  )٤٫٤٨( ة أھمی ي أن درج ذي یعن ر ال ة   "، الأم ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال ات تطبی متطلب

  .یرة جداًكب" السعودیة والقطاع الخاص في 
ي    ة ف داً، والواقع رة ج ة كبی ا بدرج ة أھمیتھ راد الدراس ي رأى أف اور الت ر المح ا أكث أم

ة : "الإرباعي الأعلى؛ فكان المحور الثاني  غ المتوسط الحسابي     " التدفق غیر الخطي للمعرف ث بل حی
ع  ). ٤٫٤٨( ور الراب ا المح ي "أم یم الإلكترون ر    "التعل ي رأى أف اد الت ل الأبع ان أق د ك ة ؛ فق اد العین

داره             سابي مق ط ح ل وبمتوس ستوى أق ي م اء ف ث ج ك حی ضاً، وذل داً أی رة ج ة كبی ا بدرج أھمیتھ
اع    ). ٤٫٣٨( وء اقتن ي ض داً ف رة ج ة كبی ى أھمی ات عل ذه المتطلب ل ھ صول ك سیر ح ن تف ذا ویمك ھ

ھ الإطار النظري للدراسة       -أفراد الدراسة    ذي ینبغي أ    - وفي ضوء ما توصل إلی دور ال ة ال ن  بأھمی
شراكة          لال ال سعودي من خ ع ال تضطلع بھ الجامعات بمساھمتھا في تحقیق التنمیة المستدامة للمجتم
ة    ات بعملی ي الجامع ة ف اج المعرف ربط إنت ي ت ة الت ة التمكینی اد البیئ ك بإیج اع الخاص، وذل ع القط م

ین الج       ة ب دة المتبادل ق الفائ ة   تحویلھا إلى سلعة أو خدمة مفیدة للمجتمع، ومن ثم تحقی ات الحكومی امع
  .والقطاع الخاص وللمجتمع بكاملھ

اع             سعودیة والقط ة ال وفیما یلي تفصیل أھم متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومی
  :الخاص، وذلك من وجھة نظر أفراد الدراسة على كل محور على حدة



 ٢٠١٨عشر لسنة تاسع العدد ال                                      التربیةفي العلميمجلة البحث        
 

644 

ة     )١ ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال ات تطبی ة متطلب ة أھمی ة بدرج ائج الخاص سعودیة النت  ال
 ":الاستقلالیة) "١(والقطاع الخاص حسب المحور

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للعبارات الدالة على درجة أھمیة ): ٤(جدول 
متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب محور 

  ة تنازلیاًمن وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتب" الاستقلالیة"

رقم 
  العبارة

المتوسط  الاستقلالیة: عبارات المحور الأول
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

 مشاركة رجال الأعمال في المجالس التعلیمیة بالجامعات للإسھام      ١٨
  .في صنع القرارات التعلیمیة التي تحقق احتیاجاتھم

4.58 .621 

ات با         ٨ ي الجامع ة    مشاركة أعضاء ھیئة التدریس ف ال التطوعی لأعم
  .لخدمة المجتمع

4.55 .639 

ین      ٧ ات لتمك ن نظام الجامع ة م ي النصوص القانونی ر ف  إعادة النظ
  .الحریة الأكادیمیة فیھا

4.54 .648 

داتھا         ١ ة وح ل كاف ة داخ ة الأكادیمی ات النزاھ ي الجامع أن تراع
  .الإداریة

4.51 .737 

ة   استقلال الجامعات في رسم سیاستھا الإداری      ١٢ ة والأكادیمی ة والمالی
      .عن الجھات الحكومیة الأخرى

4.50 .691 

ة    ٣ ة الحری ةممارس وانین   الأكادیمی اق الق ي نط ات ف ي الجامع  ف
    .المنظمة لذلك

4.46 .640 

ات     ١٣ ن الجامع ا م ن غیرھ ستقلة ع صیة م ة بشخ ل جامع ع ك تمت
  .تتناسب وبیئتھا المحلیة

4.45 .675 

 623. 4.44  .ھنیة لأعضاء ھیئة التدریسإنشاء الجامعات ھیئات م  ٢
ي تناسب               ١٥ ار التخصصات الت ي اختی لاب ف ق الط دعم الجامعات ح

  .قدراتھم
4.43 .727 

ات    ١٦ ع متطلب شیا م صة تم ات متخص ى جامع ات إل ول الجامع تح
  .اقتصاد المعرفة

4.43 .666 

 743. 4.40  .تشجیع الجامعات على انتفاع القطاع الخاص بالمرافق الجامعیة  ٥
طى        ١١ ستویات الوس سلطات للم ات ال ا بالجامع ویض الإدارة العلی تف

  .والدنیا بطریقة فعالة
4.40 .663 

 617. 4.39  .اعتماد نظام الانتخاب لاختیار المرشحین للقیادات في الجامعات  ٦
ة                ١٤ ا المعرفی منح الجامعات قدرٍ كافٍ من الصلاحیات لتكیف أدواتھ

  .ھاوفقاً لاحتیاجات منسوبی
4.38 .659 
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رقم 
  العبارة

المتوسط  الاستقلالیة: عبارات المحور الأول
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

ي           ١٠ سوبیھا ف ة لمن انوني  إطار  أن تمنح الجامعات الحریة الأكادیمی  ق
  .منظم

4.34 .873 

 648. 4.33  .تحدید الجامعات أھدافھا بما یتناسب مع بیئتھا العلمیة  ٤
 إشراك أعضاء ممثلین عن الجامعات في مجالس الإدارة الخاصة             ١٧

  .بمؤسسات القطاع الخاص
4.31 .707 

  653. 4.25  . منح الجامعات الحریة في إنشاء مراكز لریادة الأعمال  ٩
 441. 4.43  الإجمالي  

ة      ادات الأكادیمی ن القی لاً م بق أن ك ا س ضح مم الس    ت ضاء مج سعودیة وأع ات ال بالجامع
ة       – محل الدراسة    –الغرف التجاریة    ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال  یرون أھمیة متطلبات تطبی

سعودیة وا  ة ال تقلالیة بدرج ور الاس سب مح اص ح اع الخ داً"لقط رة ج ك " كبی ة، وذل صورة مجمل ب
د ككل           ذا البع ى ھ ا الانحراف   ). ٤٫٤٣(حیث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد الدراسة عل أم

ان  اري فك ة    )٠٫٤٤١(المعی ول درج ة ح راد الدراس تجابات أف این اس دم تب ق أو ع ي تواف ا یعن ، مم
ات تط  ة متطلب وء      أھمی ي ض اص ف اع الخ سعودیة والقط ة ال ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال بی

  ".الاستقلالیة"اقتصاد المعرفة حسب بعد 
ن        راوح م ور ت ذا المح ارات ھ سابي لعب ط الح دول أن المتوس ین الج ا یب ى ) ٤٫٢٥(كم إل

ة بدرجة كب        )٤٫٥٨( ستوى الأھمی ي م رة  ، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور جاءت ف ی
داً ارات  . ج ر العب ا أكث ور    -أم ذا المح ن ھ ى م اعي الأعل ي الإرب ة ف ن  – الواقع ل م ي رأى ك  والت

ة       رف التجاری الس الغ ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ة  –القی ل الدراس  – مح
ب  ت بالترتی داً، فكان رة ج ة كبی ا بدرج ارة:أھمیتھ ارة، و)١٨( العب ارة)٨(العب ارة وا)   ٧(، والعب لعب

  ).١٢(، والعبارة )١(
ارات  ل العب ا أق ور   -أم ذا المح ن ھ ى م اعي الأدن ي الإرب ة ف ن  – الواقع ل م ي رأى ك  والت

ة       رف التجاری الس الغ ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ة  –القی ل الدراس – مح
  :أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً أیضاً، فكانت بالترتیب

ارة  ارة )٩(العب ارة )١٧(، العب ارة )٤(، العب ا  ، )١٠(، العب ارات جمیعھ ت العب وإذا كان
الح         ة ص ة ھال ھ دراس لت إلی ا توص وء م ي ض ك ف سیر ذل ن تف ھ یمك داً، فإن رة ج ة كبی ة بدرج مھم

ات         ) م٢٠٠٦( ع الجامع ب تمت اج تتطل ال والإنت سات الأعم ات ومؤس بن الجامع شراكة ی ن أن ال م
  حلیة لیتحقق الكثیر من الفعالیة في نتائج ھذه الشراكات،بالاستقلالیة مع تفعیل دور السلطات الم
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سعودیة        ة ال ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال ات تطبی ة متطلب ة أھمی ة بدرج ائج الخاص النت
  ":التدفق غیر الخطي للمعرفة") ٢( محوروالقطاع الخاص حسب

ة على درجة أھمیة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للعبارات الدال): ٥(جدول 
) ٢(متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب المحور

  من وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتبة تنازلیاً" التدفق غیر الخطي للمعرفة"

رقم 
  العبارة

المتوسط  التدفق غیر الخطي للمعرفة: عبارات المحور الثاني
  الحسابي

الانحراف 
  اريالمعی

دراتھم      ٤ اء ق م بن یح لھ ي تت ة الت ة الجامعی ات الطلابی وین التنظیم تك
    .اد فاعلین في الجامعة والمجتمعالعلمیة وشخصیاتھم كأفر

4.65 .608 

ات مع مشروعات                  ١٢ ي الجامع ز البحوث ف فتح قنوات اتصال لمراك
  .التقنیة في القطاع الخاص

4.64 .594 

ة          ١٨ ات معامل مركزی احثین      إنشاء الجامع ة الب ة لخدم ة عالی ذات تقنی
ة      د العلمی ات والمعاھ ة بالكلی صات المتداخل ن ذوي التخص م

  .المختلفة

4.61 .601 

ع       ١٧ ى المجتم ة إل ة والتقنی ا العلمی ات مخرجاتھ سویق الجامع ت
  .الخارجي

4.60 .626 

ات       ٢٠ دة معلوم اد قاع ي إیج اص ف اع الخ ع القط ات م اون الجامع تع
  .مشتركة تھم الطرفین

4.60 .670 

اع        ٧ سات القط ات ومؤس ین الجامع رات ب ة والخب ادل المعرف  تب
  .الخاص

4.54 .618 

 619. 4.52  . توفیر الجامعات المناخ المناسب للإبداع لمنسوبیھا  ١١
ارات       ١٣ اء مھ ى بن ات عل ي الجامع یة ف ررات الدراس ساعد المق أن ت

  . الذاتيمھارة البحث العلمي، والتعلم: أساسیة لدى الطلاب مثل
4.52 .603 

اج معارف یمكن        ٢١ ي إنت إسھام مراكز البحث العلمي في الجامعات ف
  .استثمارھا اقتصادیاً

4.50 .619 

ة     ٢ ة لإدارة المعرف ة داعم ة تعاونی ة ذات بنی ة تنظیمی وفر بیئ ت
  .ومشاركتھا داخل الجامعات وخارجھا

4.49 .705 

ع القطاع         ٥ ل     إقامة الجامعات اتفاقیات شراكة م دعم معام  الخاص ل
  .البحوث فیھا

4.49 .684 

سات     ٢٢ ا لمؤس ة بھ راع الخاص راءات الاخت ات ب رخیص الجامع ت
    .القطاع الخاص وفق اتفاقات مشتركة

4.48 .611 

اء      ٣ ات، لبن صاصي المعلوم ن اخت ل م رق عم ات ف شاء الجامع  662. 4.46إن
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رقم 
  العبارة

المتوسط  التدفق غیر الخطي للمعرفة: عبارات المحور الثاني
  الحسابي

الانحراف 
  اريالمعی

  .الشبكات ومخازن المعرفة لتفعیل المشاركة في المعرفة
 690. 4.46      .تخطیط الجامعات لتوطین التقنیة  ٦
ناعة     ١٤ شروعات ص نات لم ى حاض ول إل ى التح ات عل درة الجامع  ق

ل     ات، وخدمات    : المعرفة الصغیرة والمتوسطة مث ناعة البرمجی ص
  .تقنیة المعلومات

4.45 .703 

ة      ١٠ ل المعرف بة لتحوی رق المناس الیب والط ین الأس ة تب ع أدل وض
  .ة صریحة أو رسمیة في الجامعاتالضمنیة إلى معرف

4.43 .759 

ة      ١٦ ات الرقمی ع المكتب ل م ى التعام ا عل ات طلابھ دریب الجامع ت
  .المختلفة

4.43 .637 

ي       ١٩ ث العلم ا للبح ات خططھ ي الجامع وث ف ز البح ع مراك وض
اً      اص وفق اع الخ ي القط صة ف شركات المتخص ع ال سیق م بالتن

    .لخطط التنمیة

4.40 .670 

 655. 4.40    .ون الجامعات قادرة على إنشاء حاضنات للتقنیة أن تك  ٢٣
ة     ١٥ شبكات الاجتماعی ى ال ة عل ع فعال ات مواق وفر للجامع  أن تت

  .لتشجیع نقل المعرفة
4.39 .683 

 695. 4.38  .بناء ثقافة تنظیمیة للجامعات محفزة على تبادل المعرفة  ١
نظم     ٩ وظفین ت ة للم ة وملزم حة ومعلن ة واض م سیاس شطة رس أن

  .مشاركة المعرفة في الجامعات
4.38 .759 

ي    ٨ ة ف اً تطبیقی ات أبحاث ي الجامع دریس ف ة الت ضاء ھیئ ذ أع تنفی
 مؤسسات القطاع الخاص

4.32 .654  

 446. 4.48  الإجمالي  

الس        ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ن القی لاً م بق أن ك ا س ضح مم ات
ة       –اسة   محل الدر  –الغرف التجاریة    ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال  یرون أھمیة متطلبات تطبی

ور    سب المح ة ح صاد المعرف وء اقت ي ض اص ف اع الخ سعودیة والقط ي  ): "٢(ال ر الخط دفق غی الت
راد        " كبیرة جداً "بدرجة  " للمعرفة تجابات أف ط الحسابي لاس غ المتوس بصورة مجملة، وذلك حیث بل

ق    )٠٫٤٤٦(أما الانحراف المعیاري فكان ). ٤٫٤٨(الدراسة على ھذا المحور ككل      ي تواف ا یعن ، مم
ین الجامعات                شراكة ب ویر ال ات تط ة متطلب أو عدم تباین استجابات أفراد الدراسة حول درجة أھمی

ة حسب محور             ر الخطي    "الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص في ضوء اقتصاد المعرف دفق غی الت
  ".للمعرفة

دول أن المتو   ین الج ا یب ن     كم راوح م ور ت ذا المح ارات ھ سابي لعب ط الح ى ) ٤٫٣٢(س إل
رة          )٤٫٦٥( ة بدرجة كبی ستوى الأھمی ي م ، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور جاءت ف
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داً ارات  . ج ر العب ا أكث ور    -أم ذا المح ن ھ ى م اعي الأعل ي الإرب ة ف ن  – الواقع ل م ي رأى ك  والت
سعودی   ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ة   القی رف التجاری الس الغ ضاء مج ة  –ة وأع ل الدراس – مح

  :أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً، فكانت بالترتیب

  ).٢٠(، والعبارة )١٧(، والعبارة )١٨(، والعبارة )١٢(، والعبارة )٤(العبارة  -
ور       -أما أقل العبارات         ذا المح ى من ھ ادات     – الواقعة في الإرباعي الأدن ي رأى كل من القی  والت

ا بدرجة   – محل الدراسة –دیمیة بالجامعات السعودیة وأعضاء مجالس الغرف التجاریة       الأكا أھمیتھ
  :كبیرة جداً، فكانت بالترتیب

 ). ١٩(، والعبارة)٢٣(، والعبارة)١٥(، والعبارة)١(، والعبارة)٩(، والعبارة )٨(العبارة  -
سی            ھ یمكن تف داً، فإن رة ج ا     وإذا كانت العبارات جمیعھا مھمة بدرجة كبی ي ضوء م ك ف ر ذل

ر         دفق غی ة الت عرضھ الإطار النظري للدراسة من أھمیة تحقیق الشراكة وتطویرھا من خلال مواكب
ق  ن طری ك ع ة، وذل ي للمعرف ة  : الخط ائج البحثی راع بالنت وجي للإس ول التكنول دات التح شاء وح إن

وفیر          ة تعطي    وتحویلھا إلى منتجات صناعیة، والدمج بین الدراسة الأكادیمیة والعمل لت رة تعلیمی  خب
ع              اج م ال والإنت ي، وإشراك مؤسسات الأعم و المھن ر نحو النم ات أكث معنى أعمق للدراسة واتجاھ
ة           لاب الجامع ارات ط ھ، وتطویر مھ ذه وإجرائ الحكومة في عملیة الإنفاق على البحث العلمي وتنفی

ارة، و  ة المھ ن العالی ات المھ ع متطلب ة الأكتطویر برامج لتتناسب م ة الجامع ة المرتبط بالعلوم ادیمی
  . والتقنیة

سعودیة       ة ال ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال ات تطبی ة متطلب ة أھمی ة بدرج ائج الخاص النت
  ":التأھیل لسوق العمل) "٦(والقطاع الخاص حسب المحور

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للعبارات الدالة على درجة أھمیة ): ٦(جدول 
) ٣(طبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب محورمتطلبات ت

  من وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتبة تنازلیاً" التأھیل لسوق العمل"

رقم 
المتوسط  التأھیل لسوق العمل: عبارات المحور الثالث  العبارة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

 699. 4.59      .لعملمتابعة الجامعات الخریجین في سوق ا  ٨
دریب     ٥ اص لت اع الخ ع مؤسسات القط ات م ات لاتفاقی ع الجامع توقی

  .طلابھا
4.53 .663 

ات المتخصصین             ٦ ع أساتذة الجامع اص م إشراك خبراء القطاع الخ
ل          احثین عن العم في إعداد وتنفیذ برامج تدریبیة ملائمة للأفراد الب

        .في المجالات ذات الاھتمام المشترك

4.50 .656 

ارات           ٢ د مھ ي تجدی ساھم ف ستمر لت تعلم الم رامج ال ذ الجامعات ب تنفی
        .العاملین في القطاع الخاص

4.46 .662 

ة      ١ ة المجتمعی ات التنمی ا وحاج ین مخرجاتھ ات ب ة الجامع موائم
  .الحالیة والمستقبلیة

4.42 .637 
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رقم 
المتوسط  التأھیل لسوق العمل: عبارات المحور الثالث  العبارة

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

ب عل        ٣ ة للطل ة تلبی ا المھنی ات العلی رامج الدراس ذ الجامعات ب ى تنفی
    .العاملین أصحاب المھارات العالیة

4.37 .650 

لاب        ٧ ساب الط ى اكت د عل ویم تؤك الیب تق ات أس اد الجامع اعتم
  .للمھارات التي تتوافق ومتطلبات سوق العمل الحالیة والمستقبلیة

4.31 .699 

دماتھا    ٤ وغ خ ضمان بل د ل ن بع یم ع رامج التعل ات ب ذ الجامع تنفی
      .البعد الجغرافي عن التعلیمیة للجمیع بغض النظر

4.25 .720 

 483. 4.43  الإجمالي  

الس        ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ن القی لاً م بق أن ك ا س ضح مم ات
ة       – محل الدراسة    –الغرف التجاریة    ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال  یرون أھمیة متطلبات تطبی

ة  السعودیة والقطاع الخاص حسب محور التأھیل     داً  "لسوق العمل بدرج رة ج ة،   " كبی بصورة مجمل
ل      د كك ذا البع ى ھ ة عل راد الدراس تجابات أف سابي لاس ط الح غ المتوس ث بل ك حی ا ). ٤٫٤٣(وذل أم

راد الدراسة حول          )٠٫٤٨٣(الانحراف المعیاري فكان     تجابات أف این اس ، مما یعني توافق أو عدم تب
ین الجامع    شراكة ب ویر ال ات تط ة متطلب ة أھمی ي   درج اص ف اع الخ سعودیة والقط ة ال ات الحكومی

  ".التأھیل لسوق العمل"ضوء اقتصاد المعرفة حسب محور 
ن        راوح م ور ت ذا المح ارات ھ سابي لعب ط الح دول أن المتوس ین الج ا یب ى ) ٤٫٢٥(كم إل

رة          )٤٫٥٩( ة بدرجة كبی ستوى الأھمی ي م ، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور جاءت ف
داً ا . ج ارات  أم ر العب ور    -أكث ذا المح ن ھ ى م اعي الأعل ي الإرب ة ف ن  – الواقع ل م ي رأى ك  والت

ة       رف التجاری الس الغ ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ة  –القی ل الدراس – مح
 )٥(، والعبارة )٨(العبارة : أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً، فكانت بالترتیب

ارات  ل العب ا أق ي ا-أم ة ف ور   الواقع ذا المح ن ھ ى م اعي الأدن ن  –لإرب ل م ي رأى ك  والت
ة       رف التجاری الس الغ ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ة  –القی ل الدراس – مح

 )٧(، والعبارة )٤(العبارة : أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً، فكانت
ك             سیر ذل ھ یمكن تف داً، فإن رة ج ا    وإذا كانت العبارات جمیعھا مھمة بدرجة كبی ي ضوء م  ف

ل         وق العم ة وس ین الجامع ة ب ة المتبادل ى العلاق رة عل ة المعاص صاد المعرف دیات اقت ھ تح . تفرض
اص           )٤ اع الخ سعودیة والقط ة ال ین الجامعات الحكومی شراكة ب ق ال ات تطبی ائج الخاصة بمتطلب النت

  ":التعلیم الإلكتروني) "٤(حسب محور
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افات المعیاریة للعبارات الدالة على درجة أھمیة المتوسطات الحسابیة والانحر): ٧(جدول 
التعلیم "متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب محور 

  من وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتبة تنازلیاً" الإلكتروني

رقم 
المتوسط  التعلیم الإلكتروني: عبارات المحور الرابع  العبارة

  الحسابي
نحراف الا

  المعیاري

دارس    ٩ شاء م ى إن ا عل وث فیھ ز البح ات ومراك ل الجامع عم
  .إلكترونیة نموذجیة بالشراكة مع القطاع الخاص

4.61 .647 

 641. 4.47  .توفیر المتطلبات البشریة للتعلیم الإلكتروني في الجامعات  ٧
یم الإلكترون          ١ ي توفیر الإمكانات المادیة والمالیة لتحقیق أھداف التعل

  .في جمیع مرافق الجامعة دون استثناء
4.41 .764 

تعلم              ٦ ى استخدام ال ا عل دریس فیھ ة الت تدریب الجامعات أعضاء ھیئ
  .الإلكتروني في التعلیم

4.39 .632 

یم     ٥ زات التعل ن می تفادة م ل الاس ن اج راءات م ات إج اذ الجامع اتخ
  .الإلكتروني، من خلال رؤیة شاملة لھ

4.35 .701 

دیم ا  ٤ ي      تق یم الإلكترون ق التعل ة تطبی ف لأھمی ات وص لجامع
  .واستمراریتھ

4.31 .598 

 631. 4.30  .بناء الجامعات لمناھج إلكترونیة تفاعلیة جذابة  ٨
ع                  ٢ ذي یتناسب م شكل ال سوبیھا بال لوك من ر س سعي الجامعات لتغیی

    .متطلبات بیئة اقتصاد المعرفة
4.28 .709 

ن أجل تح    ٣ وابط م ات ض ى وضع الجامع ا إل الیبھا وأنظمتھ ل أس وی
  .بیئات إلكترونیة

4.28 .587 

 462. 4.38  الإجمالي  

الس        ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ن القی لاً م بق أن ك ا س ضح مم ات
ة       – محل الدراسة    –الغرف التجاریة    ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال  یرون أھمیة متطلبات تطبی

اع ال  سعودیة والقط ة       ال ي بدرج یم الإلكترون ور التعل سب مح ة ح صاد المعرف وء اقت ي ض اص ف خ
ذا          " كبیرة جداً " ى ھ ة عل بصورة مجملة، وذلك حیث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات أفراد الدراس

ل  ور كك ان  ). ٤٫٣٨(المح اري فك راف المعی ا الانح این  )٠٫٤٦٢(أم دم تب ق أو ع ي تواف ا یعن ، مم
ول   ة ح راد الدراس تجابات أف ة     اس ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال ات تطبی ة متطلب ة أھمی  درج

  ".التعلیم الإلكتروني"السعودیة والقطاع الخاص في ضوء اقتصاد المعرفة حسب محور 
ن      راوح م ور ت ذا المح ارات ھ سابي لعب ط الح دول أن المتوس ین الج ا یب ى ) ٤٫٢٨( كم إل

رة      ، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور    )٤٫٦١( ة بدرجة كبی ستوى الأھمی ي م  جاءت ف
داً ارات  . ج ر العب ا أكث ور    -أم ذا المح ن ھ ى م اعي الأعل ي الإرب ة ف ن  – الواقع ل م ي رأى ك  والت
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ة       رف التجاری الس الغ ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ة  –القی ل الدراس – مح
 ). ٧ (، والعبارة)٩(العبارة : أھمیتھا بدرجة كبیرة جداً، فكانت

ور      -أما أقل العبارات     )٤ ادات     – الواقعة في الإرباعي الأدنى من ھذا المح ي رأى كل من القی  والت
ة       الس الغرف التجاری سعودیة وأعضاء مج ة بالجامعات ال ة  –الأكادیمی ل الدراس ا – مح أھمیتھ

ت    داً، فكان رة ج ة كبی ارة : بدرج ارة )٣(العب ا مھم   ). ٢(، والعب ارات جمیعھ ت العب ة وإذا كان
ن           رة م ا المعاص ھ التكنولوجی ا أحدثت وء م ي ض ك ف سیر ذل ن تف ھ یمك داً، فإن رة ج ة كبی بدرج

ملت    رات ش اً –تغیی شة       – تقریب لوب المعی ي أس اً ف ك جلی دوا ذل ا یب شر، كم اة الب ب حی  كل جوان
اة         ور الحی ة أم ا  . وطریقتھا، وكذلك في التعلیم والتعلم، وغیر ذلك من كاف وم  –فالتكنولوجی  – الی

ا               أضح ة علیھ شطة المبنی ق الأن ة وتطبی ى المعرف ارة أساسیة للحصول عل سة ومھ ت قضیة رئی
)Bates ،2015 .(           ة ى الجامع رض عل ي تف دة الت ررات العدی بق المب ا س ى م یف إل إذا أُض ف

رة             ة الكبی بب الأھمی اً س ة؛ لاتضح جلی تعلم الإلكترونی ة ال ى بیئ ة إل التحول من بیئة التعلم التقلیدی
 لاھا أفراد الدراسة لھذا البعدجداً التي أو

اع        )٥ سعودیة والقط ة ال ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال ات تطبی ة بمتطلب ائج الخاص النت
 ":المیزة التنافسیة) "٥(الخاص حسب محور

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للعبارات الدالة على درجة أھمیة ): ٨(جدول 
) " ٥(امعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص حسب محورمتطلبات تطبیق الشراكة بین الج

  من وجھة نظر أفراد الدراسة ومرتبة تنازلیاً" التنافسیة

رقم 
  العبارة

المتوسط  التنافسیة: عبارات المحور الخامس
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

اییر         ٩ ز ضمن مع مشاركة جمیع موظفي الجامعات في برامج التمی
   .محددة وإلزامیة

4.74 .647 

ة           ١ ي عملی ة ف ة الأكادیمی ب محور العملی  أن تعتبر الجامعات الطال
ادة        ز وزی ى التمی تنمیة كفاءات العاملین بھدف مساعدة الطالب عل

  .معدلات توظیفھ بعد التخرج

4.58 .614 

سبة       ٢ ودة بالن سین الج و تح ا نح ي جھودھ ات ف ة الجامع موازن
ة   ستویات الثلاث ف (للم ب، والموظ ةالطال ق  ) ، والجامع لتحقی

  .المیزة التنافسیة

4.46 .662 

ق     ٧ ى تحقی ساعد عل ة ت أة فعال م مكاف یم نظ د وزارة التعل أن تعتم
  .التمیز المؤسسي للجامعات

4.46 .743 

ة،        ٦ آت عادل م مكاف اد نظ ز بإیج در التمی ة تق ات ثقاف ي الجامع  تبن
  ).التدریس، البحث العلمي، خدمة المجتمع(لتشجیع الإبداع في 

4.44 .638 

ي    ٤ ر ف تدامتھا یظھ سیة واس زة التناف ق المی ات لتحقی عى الجامع  س
  .رسالة الجامعة وأھدافھا

4.43 .638 

ا یضمن              ٥ ا بم ات الخاصة بھ ي العملی إجراء الجامعات تحسینات ف
  .سلامة مخرجاتھا

4.43 .645 
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رقم 
  العبارة

المتوسط  التنافسیة: عبارات المحور الخامس
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

لال     ٨ ن خ دیھا م ز ل تراتیجیة التمی ویم اس ى تق ات عل ل الجامع  عم
شمل   إجراء   ریجین ت شامل للخ ل،  (المسح ال الات فرص العم مج

  ).والمھارات، وتقویم الجامعة، وتقویم جھات العمل

4.42 .740 

زة        ٣ ق المی زة لتحقی  تقدیم الجمعات للخدمات ذات الخصائص الممی
  . التنافسیة

4.36 .634 

ضاء       سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ن القی لاً م بق أن ك ا س ضح مم الس ات مج
ة       – محل الدراسة    –الغرف التجاریة    ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال  یرون أھمیة متطلبات تطبی

ث     " كبیرة جداً"السعودیة والقطاع الخاص حسب محور التنافسیة بدرجة        ك حی ة، وذل بصورة مجمل
ل   ور كك ذا المح ى ھ ة عل راد الدراس تجابات أف سابي لاس ط الح غ المتوس ر). ٤٫٤٨(بل ا الانح اف أم

ان  اري فك ة    )٠٫٤٨٧(المعی ول درج ة ح راد الدراس تجابات أف این اس دم تب ق أو ع ي تواف ا یعن ، مم
اع الخاص حسب محور                سعودیة والقط ة ال ات الحكومی ین الجامع شراكة ب أھمیة متطلبات تطبیق ال

  ".التنافسیة"
ن      راوح م ور ت ذا المح ارات ھ سابي لعب ط الح دول أن المتوس ین الج ا یب ى ) ٤٫٣٦( كم إل

رة          )٤٫٧٤( ة بدرجة كبی ستوى الأھمی ي م ، الأمر الذي یعني أن جمیع عبارات ھذا المحور جاءت ف
داً ارات  . ج ر العب ا أكث ور    -أم ذا المح ن ھ ى م اعي الأعل ي الإرب ة ف ن  – الواقع ل م ي رأى ك  والت

ة       رف التجاری الس الغ ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ة  –القی ل الدراس – مح
 ).١(والعبارة ، )٩( العبارة :ھا بدرجة كبیرة جداً، فكانتأھمیت

ارات  - ل العب ا أق ور  - أم ذا المح ن ھ ى م اعي الأدن ي الإرب ة ف ن – الواقع ل م ي رأى ك  والت
ة     رف التجاری الس الغ ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی ل –القی  مح

ة  ت  –الدراس داً فكان رة ج ة كبی ا بدرج ارة:  أھمیتھ ارة )٣ (العب ت )٨(، والعب  وإذا كان
ھ             دت علی ا أك ي ضوء م ك ف العبارات جمیعھا مھمة بدرجة كبیرة جداً، فإنھ یمكن تفسیر ذل

ة              شكیل الجامع ادة ت ات المعاصرة من ضرورة إع ي   -الفلسفات الحدیثة والتوجھ  خاصة ف
ا ومتطلباتھ         ة المھن وبنیتھ ي طبیع دءاً  -ا ظل التحولات الاقتصادیة والتغیرات السریعة ف  ب

ن        إن م ذلك ف افس؛ ك تعلم والتن ي ال ي عملیت ي ف ور أساس ب كمح ى الطال ز عل ن التمرك م
سیة،       ى التناف درتھا عل ادة ق زه، وزی ودة الأداء وتمی ى ج ة عل ز الجامع ان تركی ة بمك الأھمی

ب   ك یتطل ق ذل د -وتحقی ة   – بالتأكی ل الجامع تعلم داخ ع ال ضاء مجتم ود كل أع اتف جھ  تك
ة وشبكات          وخارجھا وتوظیف ق   اراتھم الإبداعی ة ومھ اتھم الإیجابی ة واتجاھ دراتھم المعرفی

دعم             ساعدة لل ل م دائل تموی وفر ب زة ت ات شراكة متمی ة علاق ي إقام ة ف الاتصال الإلكترونی
ي      ور المجتمع سي والتط ز المؤس ي التمی ھاماً ف ومي إس ي، (الحك ي ).  م٢٠٠٨الربیع وف

ة  ادات الأكادیمی ن القی ل م ك، رأى ك وء ذل الس ض ضاء مج سعودیة وأع ات ال بالجامع
سعودیة                ة ال ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ق ال ات تطبی ة متطلب الغرف التجاریة أھمیة كاف

  .والقطاع الخاص حسب بعد المیزة التنافسیة بدرجة كبیرة جداً
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  ملخص أھم نتائج الدراسة وتوصیاتھا: سادساً
  :توصلت الدراسة إلى النتائج الآتیة

    ن ا ل م رى ك ة         ی رف التجاری الس الغ ضاء مج سعودیة وأع ات ال ة بالجامع ادات الأكادیمی لقی
سعودیة    – محل الدراسة    –الصناعیة   ة ال  أھمیة متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومی

ة   اص بدرج اع الخ داً "والقط رة ج ط    " كبی غ المتوس ث بل ك حی ة، وذل صورة مجمل سابي ب  الح
ى    ة عل راد الدراس تجابات أف ل   الالاس تبانة كك ان    ). ٤٫٤٥(س اري فك راف المعی ا الانح أم

ات           )٠٫٤١٨( ة متطلب ة أھمی ، مما یعني توافق أو عدم تباین استجابات أفراد الدراسة حول درج
  .تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومیة السعودیة والقطاع الخاص

          ي   ، )٤٫٤٨(إلى ) ٤٫٣٨(تراوح المتوسط الحسابي لجمیع  محاور الاستبانة من ذي یعن الأمر ال
اص      "أن درجة أھمیة   اع الخ سعودیة والقط ة ال متطلبات تطبیق الشراكة بین الجامعات الحكومی

  .كبیرة جداً" 
       ان داً، ك رة ج ة كبی ا بدرج ة أھمیتھ راد الدراس ي رأى أف تبانة والت اور الاس ر مح ضح أن أكث ات

اني  ور الث ة   : "المح ي للمعرف ر الخط دفق غی ط الح   " الت غ المتوس ث بل ا  ). ٤٫٤٨(سابي حی أم
ا بدرجة        "التعلیم الإلكتروني "المحور الرابع    ة أھمیتھ راد العین ؛ فقد كان أقل الأبعاد التي رأى أف

 ).٤٫٣٨(كبیرة جداً أیضاً، ولكن جاء في مستوى أقل وبمتوسط حسابي مقداره 
ة             ي المملك ة ف ات الحكومی ین الجامع شراكة ب ات ال ة  مقترحات لمواجھة تحدیات تطبیق متطلب العربی

 :السعودیة والقطاع الخاص
  :وھنا بعض المقترحات والتوصیات لمواجھة تلك التحدیات

ة                 . ١ دة مثبت شراكة موجودة، والفائ ى ال ا والحاجة إل اً بھ ة معترف ل المعرف ي نق لما كانت الفجوة ف
شراكة      ة ال شر ثقاف دء بن شراكة، بالب روف لل ة الظ وب تھیئ ان المطل اً، ك صادیاً وعلمی اقت

سات شارك    المؤس ة للت تثماریة المتاح رص الاس ان الف دف بی ا بھ وعي بأھمیتھ ة، وال یة والفردی
 .عند كل طرف وخلق بیئة تنافسیة

ة       . ٢ راف الثلاث ادات الأط ن لقی الي یمك ع الح ى الواق اءً عل اص   ( بن اع الخ ة والقط الجامع
ة دار      ) والحكوم لال إص ن خ ا، م ا بینھ شراكة فیم ز ال حة لتعزی ات واض ن سیاس ن ع أن تعل

ي سترعى           أ ة الت ة والمدرب ة المؤھل ة والتنظیمی تحداث الھیاكل الإداری ة، واس نظمة وأدلة مرن
 .عملیة الشراكة وتقودھا

ن    . ٣ ة ع تھا المعلن ول سیاس شراكة أن تح ھ لل ة كموج ة الحكوم ة، وخاص راف الثلاث ن للأط یمك
ة و        ات التمھیدی ل إجراء الدراس ة محددة، مث دراسات  أھمیة الشراكة إلى خطط وبرامج تنفیذی

اع       ات والقط ین الجامع شراكة ب ات ال شجیعیة لاتفاقی ة ت صیص میزانی ا تخ دوى، یتبعھ الج
ة،         تحداث الكراسي العلمی ة، واس الخاص، ومنح الجوائز لبراءات الاختراع والبحوث التطبیقی
شجیع   ذلك، وت ة ل اءات المؤھل ة للكف وث التطبیقی راء البح ازة لإج ارة والإج شریع الإع وت

ر                الممارسین الم   دفق معرفي غی اء نموذج ت دف بن ادیمي، بھ ي العمل الأك شاركة ف ؤھلین للم
 .خطي، فھذه الأدوات جمیعھا أثبتت جدواھا في الدول المتقدمة

م   -أن تقام اتفاقیات شراكة بین الجامعات والقطاع الخاص برعایة ودعم حكومي      . ٤  من دون دع
 .دوري تتمیز بالشفافیة والموضوعیة ویتم تقویمھا بشكل -المالي
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ع    " قیام النظام التربوي بغرس مفھوم      . ٥ یم مسئولیة الجمی راد     " التعل دم انف ب ع وأن الأمر یتطل
ل              ي تحم ع ف شاركة الجمی ة تضامن م ي شكل إلی تم ف املي ی ھ عمل تك طرف دون الآخر كون

 .المسؤولیة
 . ةتشجیع المبادرات الفردیة والعمل التطوعي الھادف الذي یضمن المشاركة الفاعلة والمنظم . ٦

  :الدراسات المستقبلیة المقترحة
  .متطلبات الشراكة بین الجامعات وأولیاء الأمور وإجراءات تحقیقھا . ١
  .معوقات الشراكة بین الجامعات وبعض المؤسسات الأھلیة بالمجتمع وآلیات التغلب علیھا . ٢
  .تفعیل الشراكة بین الجامعات والمؤسسات الإعلامیة . ٣
  .لمؤسسات الأھلیة في ضوء بعض المتغیراتواقع الشراكة بین الجامعات وبعض ا . ٤
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 المراجع
 :المراجع العربیة

د د الأحم د محم رم .( ، ھن ـ١٤٣٧مح سات    ). ھ ة والمؤس ین الجامع شراكة ب ل ال ةتفعی ي الإنتاجی  ف
ة    . المملكة العربیة السعودیة من وجھة نظر الخبراء       وم التربوی ة العل د    . مجل ام محم ة الإم جامع

  . ٤٧٨-٤٣٠).٤.(الریاض. الإسلامیةود بن سع
ومي   یط الق د التخط ائي ومعھ دة الإنم م المتح امج الأم صر  ).٢٠٠٣. (برن شریة م ة الب ر التنمی  تقری

  .، القاھر٢٠٠٣
اعي      : " بعنوان) م٢٠١٧. (بكري، سعد علي الحاج وآخرون    ي والاجتم ھ التقن ار بطرفی ل الابتك تفعی

  في الجامعات نحو
ار : " بعنوان).م٢٠٠٥. (بكري، سعد علي الحاج  اص       إط اع الخ ین الجامعات والقط شركة ب  عمل لل
ع اء مجتم ي بن ة ف ث   ". المعرف ي البح اص ف اع الخ ات والقط ین الجامع شراكة ب ؤتمر ال م

  .١٢١-١٠٩.الریاض .جامعة الملك سعود.والتطویر
دولي ك ال ة ). م٢٠٠٣. (البن ات المعرف اء مجتمع ھ ال :  بن ي تواج دة الت دیات الجدی اليالتح یم الع . تعل
  .معلومات قراء الشرق الأوسط مركز: القاھرة

ان  لطان ثنی ان، س ـ١٤٢٩. (الثنی ث      ) ھ ویر البح ي تط اص ف اع الخ ات والقط ین الجامع شراكة ب ال
ة  ي المملك ي ف سعودیة العلم ة ال رح:  العربی صور مقت شورة . ت ر من وراه غی الة دكت ة . رس كلی

  . الریاض. جامعة الملك سعود. التربیة
ادل   دراد ة، ع د ومعایع ة، أمج ات      ). م٢٠١٤.(ك اص ومعوق اع الخ ات والقط ین الجامع شراكة ب ال

ر   ة نظ ن وجھ ا م وك    تطبیقھ ة الیرم ي جامع دریس ف ة الت ضمان  . أعضاء ھیئ ة ل ة العربی المجل
  .١٢٣-٩٧). ١٥. (٧. جودة التعلیم العالي
د      ن حم ة     ). م٢٠٠٨(الربیعي، سعید ب ي عصر المعرف الي ف یم الع اق    التغ: التعل رات والتحدیات وآف ی

  .دار الشروق للنشر والتوزیع: عمان. المستقبل
ي    ). أكتوبر-م١٩٩٨.(زاھر، ضیاء الدین   وطن العرب ي ال الي ف دوة     . آفاق التعلیم الع ى ن دم إل بحث مق

سئولي  اع م وم       اجتم ة والعل ة والثقاف ة للتربی بلاد العربی ي ال الي ف یم الع ونس. التعل  ١٤-١٢.ت
  .م١٩٩٨أكتوبر 

ي     : " بعنوان) م٢٠١٧. ( منى حسن السید، سیھ قطاع الصناعة ف تعزیز دور الجامعات في زیادة تناف
د االله      _بالمملكة٢٠٣٠ضوء رؤیة  ي        ".كنموذج _ جامعة الملك عب ة ف شراكة المجتمعی دى ال منت

ي    ث العلم ال البح ة    "مج ة المملك ق رؤی ع لتحقی سات المجتم ة لمؤس . ٢٠٣٠الأدوار التكاملی
  .٤٤١-Oct 17-18 ،2017.425. الریاض.  د بن سعود الإسلامیةجامعة الإمام محم

الأدوار "منتدى الشراكة المجتمعیة في مجال البحث العلمي      ".٢٠٣٠    الشراكة في تحقیق الرؤیة     
ة    ة المملك ق رؤی ع لتحقی سات  المجتم ة لمؤس عود   . ٢٠٣٠التكاملی ن س د ب ام محم ة الإم جامع

 .٨٢-٦٣.   Oct 17-18 ،2017 . الریاض. الإسلامیة
سید   د ال ة محم الح، ھال وء     ). م٢٠٠٦.(ص ي ض ع ف ة والمجتم ین الجامع شراكة ب ة لل ة تحلیلی دراس
شورة      . خبرات بعض الدول   ر من الة ماجستیر غی ة    . رس ة والإدارة التعلیمی ة المقارن سم التربی . ق

   .جامعة بنھا. كلیة التربیة
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دا  مدیري  تقدیرات).٢٠١١. (عابدین، محمد، ویوسف، أحمد ة  رسم رة  االله رام محافظ عَ  والبی  واق
شاركةِ  سات  م عِ  مؤسّ شاركةَ   المجتم يّ والم أمولَ  المحل ا  الم ي  فیھ ة   الإدارة ف  المدرسیّة، مجل

 .٤، ع ٢٥، مج )الإنسانیة العلوم( للأبحاث النجاح جامعة
د      ن حم سلوكیة          ). ھ ـ١٤٠٩.(العساف، صالح ب وم ال ي العل ى البحث ف دخل إل اض . الم ان  : الری العبیك

  .لطباعة والنشرل
  .دار صفاء للنشر والتوزیع: عمان. إدارة المعرفة). م٢٠٠٨.(علیان، ربحي مصطفى

دة،              ).٢٠٠٢. (غنیمة، محمد متولي   ي المعاصر، أسالیب جدی یم و البحث العلمي العرب ل التعل  تموی
 .، الدار المصریة اللبنانیة، القاھرة٢ط

ة      المشاركة المج  ).٢٠١١. (القرشي، محسن بن علیان    دارس الثانوی ة لتطویر أداء الم تمعیة المطلوب
الة ماجستیر              ة الطائف، رس ة بمحافظ ة الحكومی الحكومیة دراسة میدانیة على المدارس الثانوی

 .غیر منشورة، كلیة التربیة، جامعة أم القرى
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