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 الدراسةملخص 

المال الفكري   رأسإدارة الأرباح وأليات الحوكمة و العلاقة بين أثر  الى قياس الدراسةهدفت هذه 

التقارير    على اللزجة وأنعكاس ذلك علي جودة  التكلفة  العامة   المالية بالشركاتسلوك  المساهمة 

 المصرية. المدرجة في البورصة  

أهداف   تحليل    تم  الدراسةولتحقيق  تطبيق  المحتوى من خلال  تحليل  أسلوب   الانحدار استخدام 

  المال الفكري(   رأسمتغير من المتغيرات المستقلة )إدارة الأرباح وأليات الحوكمة و  تأثير كللقياس  

المباعة    على البضاعة  تكلفة  وسيط )كسلوك  التقارير    (متغير  جودة  علي  ذلك  المالية  وأنعكاس 

( شركة 36على عينة مكونة من )  الدراسة. وقد طبقت  مقاسة بدقة التنبؤ بالأرباح  تابع(  كمتغير )

 م. 2020-2018من الشركات المساهمة المدرجة في البورصة المصرية خلال الفترة 

) الفرض    إدارة الأرباح وسلوك التكلفة اللزجةبين    أيجابيةوجود علاقة     الدراسةوأظهرت نتائج    

  وبين سلوك التكلفة اللزجةلشركات  ا  بين حوكمة  سلبية  كما أظهرت النتائج وجودعلاقة    ،الأول (

الثاني ( النتائج  ،) الفرض  الفكري وبين    رأسوجود علاقة أيجابية بين  أيضا  كما أظهرت  المال 

للتفاعل بين    متوسطوأظهرت النتائج أيضا أن هناك تأثير    سلوك التكلفة اللزجة ) الفرض الثالث (،

، (الرابع  ) الفرض    المال الفكري علي سلوك التكلفة اللزجة  رأسإدارة الأرباح وأليات الحوكمة و 

كما أظهرت النتائج أيضا وجود تأثير سلبي لسلوك التكلفة اللزجة علي دقة التنبؤ بالأرباح وهو  

وبالتالي وجود علاقة سلبية بين سلوك التكلفة اللزجة وجودة   أحد خصائص جودة التقارير المالية

 . التقارير المالية

  اللزجة، جودةالتكلفة  الفكري،المال  رأس الشركات،حوكمة  الأرباح،إدارة  ات الافتتاحية:الكلم

 التقارير المالية.

 

 



 
 

 ( 2022 يوليو ،  2، ج2، ع3والتجارية )ممالية  المجلة العلمية للدراسات والبحوث ال

جر عبد الرحمن عبد الفتاح محمد ها د.   

 
  

- 397  - 
 

 طار العام للبحث الإ -1

 المقدمة ومشكلة البحث 1/1

المالية في الآونة الأخيرة قضية مثيرة للاهتمام سواء        لقد أصبحت جودة التقارير 

مجلس   أوالباحثين  الإدارةلأعضاء  في    ،أوالمساهمين  الكبرى  الفضائح  أثارت  حيث 

 Bushman)الدولية المزيد من الأسئلة والمخاوف بشأن جودة التقارير المالية    الشركات

et al., 2013) ،  توفر التقارير المالية عالية الجودة نتائج اقتصادية مهمة حيث يمكن أن

وقد ركز المحاسبون الماليون و   ،وتحد من تلك الفضائح المالية    للشركة و للمستثمرين

 المحاسبية   الأرباحنتائج  في تحليلات    )لزجة أو غير لزجة(  الإداريون على سلوك التكلفة

المال والمحللين  للمديرين  تقديمها  يتم  بالأرباح  التي  التنبؤ  أجل  التكاليف من  وتوقع  يين 

) التكلفة اللزجة( أصبح قضية مهمه 1لذلك فإن السلوك غير المتماثل للتكلفة   ،المستقبلية

وبالتالي فإن معرفة أثر سلوك التكلفة علي جودة  لاتخاذ القرارات الداخلية والخارجية,

الراهن    الوقت  في  المالية   المحاسبة  قضايا  أهم  أحد  يعد  المالية   Mahdiالتقارير 

Salehi, et al., 2019)  إلى تحسين  المالية  (، حيث يمكن أن تؤدي جودة إعداد التقارير

أفضل للمديرين وتقديم   يهاركفاءة الاستثمار من خلال زيادة إمكانية اتخاذ قرارات استثم

كما قد تقلل  جودة التقارير   ،لصناع القرار والمحلليين الماليين  دقةأرقام محاسبية أكثر  

المالية من خطر عدم تناسق المعلومات بها وهو ما ينعكس علي حصول الشركة على  

 Ramalingegowdaكافيةمزيد من الاستثمار في ظل وجود فرص استثمارية غير  

et al., 2013)  .) 

   (Cost and expense stickiness) اللزجةوالمصروفات  تعد التكاليف وبالتالي  

قبل   من  كبير  باهتمام  تحظى  التى  الأمور  سواءمن  أو  فى  الباحثين  المالية    المحاسبة 

بين  لأن    نظرا  والتكاليف،  الإدارية  محاسبةال علاقة  ودوافع سلوك  هناك  التكاليف 

  . (Magheed B.,2016)وهو ما يؤثر علي جودة التقارير المالية    الإدارةتجاهات  أو

فى حجم   نتيجة التغير  ه ( عن السلوك غير متماثل الاتجااللزجة )  التكاليفمصطلح    ويعبر

ال هذه  أن  يعني  ما  بمعدل    تكاليفالنشاط، وهو  النشاط  زيادة حجم  من تزداد مع  أكبر 

انخفاضها عند إنخفاض حجم النشاط بنفس نسبة الزيادة، مما يوضح أن سلوك التكلفة لا  

يتوقف فقط على مقدار التغير في حجم النشاط ولكن يتأثر أيضًا باتجاه هذا التغير، حيث  

،  (Anderson et al., 2016)يعبر هذا السلوك عن الكفاءة التشغيلية لأصول الشركة

 
 Stickyالتكلفة غير متماثلة السللللوك أو التكلفة ثنائية الأتجاه أو التكاليف اللزجة تسلللتخدم كمترادفات للتعبيرعن   1

costs   
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سل فأن  التكلفةوبالتالي  بنود  بيانات  دقة  علي  كبير  تأثير  له  التكلفة  تكلفة  -وك  خاصة 

بالقوائم  وهي بنود تكلفة    –والبيعية وتكاليف التشغيل    الإدارية والمصروفات    المخزون

قبل    ،المالية للتكلفة بطريقة صحيحة من  المتماثل  السلوك غير  فهم  يتم  لم  اذا  وبالتالي 

  المعتمدة علي هذه البنود قد تفتقر الي الدقة وهو ما يؤثر   الإداريةفإن القرارات    ،المديرين

 (      Magheed, 2016علي جودة التقارير المالية )  بالتالي

إن الشركة ذات التكاليف اللزجة تظهر  ف  ،(Kama and Weiss, 2013)  وفقًا لما ذكرهو

النشاط مقارنة بشركة ذات تكاليف  انخفاضًا كبيرًا في الأرباح عندما ينخفض   مستوى 

مستوى  حيث تؤدي التكاليف اللزجة إلى تقليل تكاليف التكيف عندما ينخفض    لزوجة،أقل  

وبالتالي   التكاليفيالنشاط  في  التوفير  حيث قل  إلى    ،  التكلفة  في  الأقل  التوفير  يؤدي 

 . انخفاض أكبر في الأرباح

جة تظهر انخفاضًا أقل في  واللز  منخفضةفإن الشركة ذات التكاليف    أخرى،من ناحية  

منخفضة  لأن التكاليف    اللزوجة،  مرتفعةحجم النشاط عن الشركة  الأرباح عندما ينخفض  

  أقل  وبالتالي انخفاضحجم النشاط  خفض  جة تؤدي إلى تكاليف تكيف عالية عندما ينولزال

 .(Alini da Silva et al., 2020)الأرباح في 

اتجهت   بالدول    البحثية  الدراساتوقد  الأخيرة  الفترة  عام    المتقدمة، خصوصا في  بعد 

وأسبابها    اللزجة(  )التكلفةسلوك الظاهرة نفسها    دراسةالي تحويل الاهتمام من    2018

تؤثر    دراسةالي   أخري  وعوامل  بمتغيرات  اللزجة  التكلفة  سلوك  سلوك   علىعلاقة 

 بها. التكاليف اللزجة وتتأثر 

الأرباح علي تماثل سلوك    أدارة( الي تأثير     Reimer K. , 2019)    دراسةفقد أشارت  

من قرارات بشأن تعديل الموارد غير    الإدارةالتكلفة بالأضافة الي ما يمكن أن تتخذه  

 Kim,J.et)  دراسة كما أشارت    ،  سلوك التكلفة اللزجةالمستخدمة والتي قد تؤثر علي  

al., 2019)     كما  ،ضعف الرقابة الداخلية علي السلوك غير المتماثل للتكلفةالي تأثير

التنظيمية    الأرتباط    (Jason V. et.al., 2019)  دراسةتناولت   الآلية  وسلوك بين 

أن السلوك غير المتماثل للتكلفة لا يؤثر فقط علي الأرباح   الدراسةحيث أوضحت    ،التكلفة

  Mahsan Fallah Mojdehi)  دراسةكما تناولت    ،سعار الأسهمبل يؤثر أيضا علي أ

للتكلف     (2018, المتماثل  السلوك غير  الشركات وأدارة الأرباح علي   ،ةتأثير حوكمة 

هذه    حيث نتائج  لزوجة    الدراسةأشارت  علي  قوي  تأثير  لها  الأرباح  إدارة  أن  إلى 

( الي تأثير القرارات  Azeez, K.A.,  et.al., 2018 )  دراسةكما أشارت  ،التكاليف

وعلي جودة  في ظل قيود استخدام الموارد غير المستغلة علي لزوجة التكاليف    الإدارية

 . ةرير المالياالتق
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  لإدارة ( إلى وجود تأثير  Alini da Silva et al., 2020  (الدراساتأشارت بعض    كما

  التكاليف بين  و  الإدارة، حيث توجد علاقة بين هيمنة  اللزجة  سلوك التكلفةالأرباح على  

بعض    كما،  اللزجة  Mahsan Fallah)  2018)الأخري    الدراساتلاحظت 

Mojdehi,    إلى وجود زيادة في معدل العائد   يؤدي  اللزجة التكاليف    وجود بعضإلى أن

لدى   المستمره  الرغبة  أن  كما  والأرباح.  الأصول  إمبراطورية   الإدارةعلى  بناء  فى 

 ،لزوجة عناصر التكلفةتؤثر على درجة    ،  Managerial Empire Building إدارية

إلى أن الشركات تقوم بتخفيض    Kama and Weiss 2013))  دراسةفي حين أشارت  

 لتجنب الخسائر وتخفيض الأرباح.   اللزجةتكاليف التشغيل 

تجنب كلًا من الخسائر  أن  تعتبر    (Qiuling Tang,2020)التي قام بها    الدراسة  كما أن

التصاعدية    وإنخفاض الأرباح  إدارة  عن  يعبران   upward earningsالأرباح 

management،    عن إدارة الأرباح  انتعتبر تجنب الخسائر وزيادة الأرباح يعبر حيث 

خسارة   صافي  إظهار  في  الرغبة  لتخفيض الوعدم  المديرين  يسعى  وبالتالي  شركة. 

 عند انخفاض المبيعات.   اللزجة التكاليف

هذه   تحاول  هنا  فحص  الدراسةومن  الأرباح    الحالية  إدارة  كانت  إذا    بالأستحقاق ما 

للشركات قد تؤدي إلى لزوجة التكلفة، حيث أن الأساس المنطقي وراء هذا التحقيق هو  

أنه عندما تكون لدى الشركات قدرة محدودة على التلاعب بأرباحها لتجنب النتائج غير 

ان   المواتية، للمديرين  خفض    يمكن  أو  زيادة  طريق  عن  التكيف  تكاليف  على  يعملوا 

المبيعات   انخفاض  فترة  خلال  الراكدة  لزوجة  الموارد  درجة  تخفيض  الي  يؤدي  مما 

 .التكلفة

حوكمة الشركات على المصروفات اللزجة، حيث تعتبر حوكمة  لتأثير    أيضا  كما أن هناك

تم استخدام طريقة تحليل عامل ي  فقد،  الإداريةالشركات جزءًا رئيسيًا من بيئة العمليات  

الشركات لحوكمة  وموضوعي  شامل  وصف  لعمل    دراسة   أشارت  وقد  ،الإنتاج 

(Shuang Xue, et al., 2019)    على   سلبيإلى أن حوكمة الشركات الجيدة لها تأثير

 .  عناصر التكلفةلزوجه 

  ( الباحثين  (   Daryaei, A. A., 2021 -Hakan Ozkay,2020 كما ركز بعض 

التكلفة بشكل أساسي على حوكمة    وأثرها علي الذين يستكشفون دوافع الوكالة   لزوجة 

من    قليل  كما تناول عدد  ،وهيكل الملكية  الإدارةخصائص مجلس  مثل    ،الشركات الداخلية

أثرالباحثين بالبحث   إدارة    في  الخارجية ومحركات  الحوكمة  بين  رباح علي الأالجمع 

ي أنه عند ( ال  Jason V. Chen, et al., 2019)     دراسةأشارت    ، فقدلزوجة التكلفة

استجابةً    التكاليفالتمسك بحافز إدارة الأرباح، من الأرجح أن يقوم المديرون بتخفيض  

 . اللزجة التكاليفسلوك  عليبدوره  يؤثرلانخفاض الطلب، مما  
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سلوك التكلفة   على Capital Intellectual( 2) الفكريالمال    رأسأن هناك تأثير لكما 

 (IC) الفكريالمال    رأسأن    (Yiru Yang ,2019الباحثين )بعض    حيث يري  اللزجة،

أداء    يمكن اقتصادية ويعزز  الفكري  المال    رأس يكون  الشركة، فعندماأن يحقق فوائد 

 (IC)  ،المستقبلية   كفء بالأرباح  يتعلق  فيما  متفائلين  المديرون  يكون  أن  يمكن 

يعتقد كما    ،وسيحتفظون بالموارد الحالية غير المستخدمة حتى في حالة انخفاض المبيعات

المستقبلية  (Bugeja, M.et al.,2015البعض ) المبيعات  الزيادة في  عن الناتجة    أن 

غير   IC المعرفي(الفكري)المال    رأساستخدام   الموارد  تكلفة  تستوعب  سوف 

 ,Banker  يؤكده   وهو ما،  وبالتالي فإن هذا الاعتقاد سيؤدي إلى تكلفة لزجة  المستخدمة،

R.D., et al., 2017)    )    الي تأثير  حيث أشارIC     علي سلوك التكلفة اللزجة من خلال

مستقبليةيس   ICأن   إيرادات  العام    ، ولد  في  المبيعات  في  انخفاض  هناك  كان  إذا  حتى 

فقد يعتقد المديرون أن هذا التراجع هو موارد غير مستخدمة لأنهم يعتقدون أن   ،الحالي

 .انخفاض التكلفة سيحدث خلال فترات تزايد الطلب في المستقبل

على  الضوء   يلقي  الإدارية  والمحاسبة  هذا التفاعل بين المحاسبة الماليةومن هنا نجد أن  

  مؤخرا بالتحقيق قد اهتموا    والأكاديمييننظرا لأن كل من الممارسين    ، الحالية  تنارأسد

دمج و في  المالية  المحاسبة  المحاسبة  نظام  )  الإداريةنظام   ,Yiri Yang)مجتمعة 

2019                                                             

المالية والمحاسبة  و التفاعل بين المحاسبة  في    الدراسةهذه    ، تبحثالإداريةتحقيقا لهذا 

على    (المعرفيالفكري)المال    رأسوإدارة الأرباح وحوكمة الشركات  العلاقة بين  تأثير  

التكلفة النتائج إلى أن التفاعل بين حوكمة الشركات وإدارة اللزجة  سلوك  ، حيث تشير 

على    الإدارةوهذا يدل على تأثير حوافز    ،اللزجة  التكلفةالأرباح يعمل على التقليل من  

التى الشركات    الطرق  حوكمة  بمساعدة  النفقات  في  التحكم  في  الشركات  تستخدمها 

 اللزجة. قد يزيد من سلوك التكلفة  (IC) الفكريالمال  رأس ، في حين أن وجود الرشيدة

التي أجريت جميعها في دول متقدمة والخاصة بتأثير وتأثر  والسابقة    الدراساتومن تتبع  

، نجد أن هناك  التي تناولت كل قضية بشكل منفصلللتكلفة و  بالسلوك اللزجعدة عناصر  

العربية بصفة    الدراساتفي    –حسب ما توصلت اليه الباحثة من قراءات    –ندرة كبيرة  

هذا الموضوع الأمر الذي أعتبرته الباحثة بمثابة   خاصة حولعامة وفي مصر بصفة  

بيئة الأعمال  على قالحالية بالتحليل والتطبي الدراسةمن خلال تتاولها يجب فجوة بحثية 

 المصرية. 

 
 Intellectualكمترادفين للتعبير عن  لفظ رأس المال الفكري أو لفظ رأس المال المعرفي يتم أستخدام 2

Capital    
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هذه    أهمية  برزت  هنا  هام    الدراسةومن  جانب  في  لتناولها  كبيرة  ندرة   الدراساتبه 

بين أدارة    العلاقة، والمتعلق بقياس أثر  البيئة العربية وبصفة خاصة بمصرب  المحاسبية

الشركات و المعرفي  رأسالأرباح وحوكمة  التكلفة  علي    (IC)المال  في    اللزجة سلوك 

ظل قيود درجة استغلال الموارد المتاحة وتكاليف التعديل ) التكيف ( وأنعكاس ذلك علي  

في إثراء المكتبة العربية بتناول الحالية    الدراسةوبالتالي تسهم    ،جودة التقارير المالية  

العلمي  موضوع يعتبر من الموضوعات المثارة علي الساحة الدولية الآن ومازال النقاش  

 .حتي كتابة هذا البحث  امستمر بعض جوانبه حول

 في:  الدراسةومما سبق يتمثل السؤال الرئيسي لهذه 

سلوك    علىالمال المعرفي    رأسدارة الأرباح وحوكمة الشركات وإ  العلاقة بين  ماهو أثر

وذلك من خلال التساؤلات     المالية؟التكلفة اللزجة وما أنعكاس ذلك علي جودة التقارير  

 الفرعية التالية: البحثية 

 ؟ سلوك التكلفة اللزجة علىدارة الأرباح إتأثير  ما هو -

 ؟ سلوك التكلفة اللزجة علىالشركات  تأثير حوكمة ما هو -

 اللزجة؟ سلوك التكلفة  على ICالمال المعرفي  رأستأثير  ما هو -

   اللزجة؟سلوك التكلفة  علىبين العناصر الثلاث السابقة  العلاقة ما هو أثر -

   المالية؟ما هو أنعكاس درجة لزوجة التكلفة علي جودة التقارير  -

 المصرية؟ ببيئة الأعمال  في الشركاتسلوك التكلفة ب علىهو تأثير هذه المتغيرات ما -

 البحث   : هدف1/2

أثر   قياس  في  البحث  لهذا  الرئيسي  الهدف  بين  يتمثل  وحوكمة  العلاقة  الأرباح  أدارة 

المعرفي    رأسو  الشركات اللزجة    علىالمال  التكلفة  جودة    نعكاساو سلوك  علي  ذلك 

 مايلي:حيث يتم ذلك في ضوء  المالية،التقارير 

 . سلوك التكلفة اللزجة علىقياس مدي تأثير أدارة الأرباح   -

 . سلوك التكلفة اللزجة علىقياس مدي تأثير الحوكمة الرشيدة  -

   .سلوك التكلفة اللزجة على (المعرفيالفكري )المال  رأسقياس مدي تأثير  -

 المالية. قياس أثر سلوك التكلفة اللزجة علي جودة التقارير  -

 أهمية البحث  :1/3

  العلاقةمدي    دراسة  القليلة التي تتناول  الدراساتأحد  يعتبر هذا البحث    ،من الناحية العلمية

و  الشركات  الأرباح وحوكمة  أدارة  مع  اللزجة  التكلفة  المعرفي    رأسبين سلوك  المال 

تقديم   الدراسةتحاول هذه    ومن الناحية العملية    ،وأنعكاس ذلك علي جودة التقارير المالية

بيئة المتغيرات في ظل المصرية    الأعمال   أدلة عملية من  بين هذه  العلاقة  عن طبيعة 

المجال وهو ما قد يساهم في تقليل  التي استخدمت في هذا  التفسيرية  النظريات  بعض 

دليل تطبيقي   يوفر هذا البحث  الجدل المثار حول العلاقات بين هذه المتغيرات وبالتالي 
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المصرية يساهم بشكل كبير في مساعدة أصحاب المصالح بالمنشأة علي  من بيئة الأعمال  

 . تقييم مدي أعتمادهم علي التقارير المالية عند أتخاذ القرارات

 منهجية البحث   :1/4

أعتمدت الباحثة علي المنهج الأستقرائي في مراجعة أدبيات   ،تحقيقا لأهداف هذا البحث   

لهذا    الدراسات النظري  الأطار  تناول  في  منها  الأستفادة  بهدف  البحث   بهذا  الخاصة 

السابقة المتعلقة بموضوع البحث وهو قياس   الدراساتتقوم الباحثة بتحليل    حيث  ،البحث

المال المعرفي علي سلوك التكلفة   رأسدارة الأرباح وأليات الحوكمة وإبين    العلاقةأثر  

في    كما أستخدمت المنهج الأستنباطي  ،التقارير الماليةاللزجة وأنعكاس ذلك علي جودة  

تطبيقية   دراسةصحتها من خلال    اختبارصياغة فروض البحث المتعلقة بهذه العلاقات و

مع تطوير نماذج لقياس    ، علي الشركات المساهمة المصرية المقيدة بسوق الاوراق المالية

 .هداف البحثوذلك بهدف التوصل للنتائج التي تحقق أهذه العلاقات 

 البحث   نطاق :1/5

 أهمها:  يتمثل نطاق البحث في عدة نقاط

طبيعة لصناعية وذلك للحد من أثر أختلاف  عينة من المنشأت ا  على  الدراسةتطبق هذه    -

وهو ما يساهم في زيادة فاعلية النتائج والأستفادة منها داخل  ،الدراسةنتائج  علىالنشاط 

 الصناعي. القطاع 

سلوك تكلفة البضاعة المباعة نظرا    علىتتناول الباحثة سلوك التكلفة اللزجة بالتركيز    -

التكاليف   علىالسابقة كانت تركز    الدراساتلأهميتها في التقارير المالية ولأن كثير من  

  فقط. الإداريةالبيعية والعمومية و

كمؤشر علي   المستقبليةالأرباح  ب  التنبؤجودة    بأستخدامقياس جودة التقارير المالية    يتم  -

 المالية.جودة التقارير 

التطبيقية طبقا لدقة أختيار مفردات العينة والفترة الزمنية التي    الدراسةترتبط دقة نتائج    -

 . الدراسةأجريت فيها 

 البحث  : خطة1/6

وأهمية البحث من خلال   أهدافبعد تناول الباحثة مقدمة وطبيعة مشكلة البحث وتوضيح  

 كالتالي: أجزاء البحث  تقسيم باقييتم  للبحث،الأطار العام 

 السابقة المتعلقة بموضوع البحث   الدراساتتحليل و أستقراء :2

   البحث   وأشتقاق فروض سلوك التكلفة اللزجة    علىوتحليل المتغيرات المؤثرة    دراسة  :3

    التطبيقية  الدراسةمنهجية  :4

 نتائج وتوصيات البحث   -5

 مراجع البحث -6

 السابقة  الدراساتتحليل ستقراء وا :2 
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عليها، والمتعلقة بموضوع    طلعتإالتي    الدراساتبعض    جزءالباحثة في هذا ال  تتناول 

للأستفادة منها في أستكمال جوانب البحث    نتائج،ما توصلت اليه من    علىالبحث للتعرف  

  على البحثية في هذا المجال، وذلك    الدراساتوبما يحقق التواصل والتكامل بين    الحالي،

 التالي: النحو 

غير Costa,2021)  دراسةاشارت    والسلوك  المالية  القيود  بين  العلاقة  تحليل  الي   )

للتكلفة تم  ،المتماثل  من    اختبارحيث  الأمريكية  الشركات  من  كبيرة  إلى    1976عينة 

الي أن الشركات التى لديها قيود مالية لديها سلوك غير متماثل   الدراسة ، وخلصت  2016

لديها قيود مالية لديها حافز    للتكلفة أقل من الشركات الأخرى،وذلك لأن الشركات التى

القيود  لتفادى  الشركات  مديرى  وذلك كمحاولة من  المستغلة  الموارد غير  لتقليل  أكبر 

تواجه   وبالتالى  توافرها  ومدى  بالموارد  يتأثر  التكلفة  سلوك  أن  الي  بالأضافة  المالية، 

الرقاية   المعلومات،ضعف  تماثل  مثل)عدم  المالية  القيود  من  مجموعة  الشركات 

الداخلية،مشاكل الوكالة( مما يؤثر بدوره على قدرة الشركات على الإقتراض أو إصدار  

الأسهم، كما أنه فى حالة وجود قيود مالية سيتطلب الأمر من المديرين التفكير بعناية في 

 موارد الغير مستغلة  أو التخلص منها لتحسين النمو المستقبلي وقيمة الشركة. الالاحتفاظ ب

 تأثير عدم اليقين السياسي علي سلوك    Woo-Jong Lee,2020))  دراسة  كما تناولت

اللزجة سنوات ،التكلفة  خلال  أقوى  يكون  التكلفة  سلوكيات  في  التباين  أن  وجد  حيث 

في   الشركة الانحدارالانتخابات  مستوى  على  الأخرى  المحددات  في  تتحكم  التي  ات 

تأثير  بالي وجود أدلة قوية تدعم التنبؤات    أيضا   الدراسة  هذه  كما اشارت  ،ومستوي الدولة

ال التكلفة  عدم  لزوجة  السياسي علي  السياسية  ويقين  المؤسسات  ذات  البلدان  في  تتركز 

إلى أن المديرين يحتفظون بموارد الركود   الدراسةلهذه    تشير النتائج  كما،القوية  والقانونية

   .عندما تكون حالة عدم اليقين السياسي عالية

ب الضريبي وسلوك التكلفة جنالعلاقة بين الت  Shawn Xu,2020 ))  دراسةكما بحثت  

، حيث تنشأ هذه العلاقة بسبب الفوائد الاقتصادية المباشرة للمدخرات النقدية من اللزجة

أخرىجنالت ناحية  الضريبي، من  الت  ،ب  النقدية من  المدخرات  تدفع  الضريبي جنقد  ب 

الاحتفاظ   إلى  ينخفض  المديرين  الزائدة عندما  التبالموارد  قد يخفف  ب  جنالنشاط، كما 

الضريبي من مخاوف المديرين بشأن تكاليف التعديل بسبب انخفاض التكلفة في تراجع 

ب الضريبي جنوجود علاقة سلبية بشكل كبير بين الت  الدراسة وقد استخلصت  ،المبيعات

، وتشير نتائج )اللزجة(غير المتماثل  وسلوك التكلفة   ،مقاسا بمعدل الضريبة الفعال النقدي

الت  الدراسة أقل وضوحًا عند  المتماثل يكون  التكلفة غير  الضريبي جنإلى أن سلوك  ب 

أيضا أن هذه العلاقة تختلف باختلاف إستراتيجيات عمل   الدراسةالأعلي، كماوجدت هذه  

النقدي  ،الشركات التدفق  المدفوعة  ،وتقلبات  الضريبية  هذه وبالتالي  ،والرسوم  تعزز 
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الضريبي وقرارات تعديل الموارد   جنبفهم الباحثين والمحاسبيين للعلاقة بين الت  الدراسة

. 

  ،التكلفة   زوجةالعواقب الاقتصادية للQiuling Tang,2020 )  )    دراسةوقد أوضحت  

التكلفة وإمكانية حدوث خسائر    لزوجةالقليل من الأدبيات حول العلاقة بين   نظرا لوجود

مستقبلية وتكاليف المراجعة. استناداً إلى بيانات عينة من الشركات المدرجة في بورصة  

Shanghai  وShenzhen A.،    تكلفة المشروع  لزوجة  أنه كلما زادت  الدراسةووجدت ، 

تكاليف التدقيق مع    أيضا  وستزيد  المستقبل؛زادت احتمالية تعرض الشركة لخسائر في  

العلاقة بين   علىملكية  الخصائص    الي تأثير  الدراسةكما أشارت  تكلفة.  ال  لزوجةزيادة  

وتساعد نتائج هذه    ،التكاليف اللزجة وإمكانية حدوث خسائر مستقبلية وتكاليف التدقيق

القانونيين على زيادة وعيهم بمخاطر  ال  الدراسة التقارير   على  التكلفة  لزوجةمحاسبين 

ساعد منظمي السياسات على إدراك أهمية وضرورة "خفض التكلفة" في كما ت،  المالية

 مستقبلية.تقليل فرص تعرض الشركة لخسائر 

أشارت   الزمر   دراسةكما  تماثل   (2020  ،)عماد  تأثير مستويات عدم  قياس مدي  الي 

المحا الحقيقية علي جودة الأرباح  أدارة الأرباح بالأنشطة  سبية من  التكلفة وممارسات 

حيث   ،2018-2014( شركة صناعية خلال الفترة من  46عينة )  علىخلال التطبيق  

نتائج   الحقيقية   الدراسةأشارت  الأرباح  أدارة  بين ممارسات  الي وجود علاقة عكسية 

تكاليف    سلوك  وجودة الارباح المحاسبية وهذا انعكس علي زيادة مستويات عدم تماثل

 التشغيل.

تناولت   للشركات Hakan Ozkaya,2020  )  دراسةوقد  اللزجة  التكلفة  سلوك   )

والمتوسطة للاقت  ،الصغيرة  الفقري  العمود  تعتبر  هذه    ،التركي  صادالتي  تهدف  حيث 

الشركات   الدراسة من  التكلفة  لزوجة  على  دليل  تقديم  خلال  من  الفجوة  هذه  سد  إلى 

الاقتصاد في  والمتوسطة  الخاصة   ة،حيثالناشئ  ياتالصغيرة  البيانات  تحليلات  تشير 

من   والمتوسطة  الصغيرة  التركية  التكاليف   2017إلى    2013بالمؤسسات  أن  إلى 

  ،كما لزجة بدرجات متفاوتة  الإداريةالإجمالية وتكلفة البضائع المباعة والتكاليف العامة و

 ،لموظفينالتكلفة بشكل إيجابي بكثافة الأصول وكثافة ا  أنواع  جميعلترتبط درجة اللزوجة  

كما تكون   ،التكاليف الإجمالية وتكلفة البضائع المباعة مرتبطة سلبًا بكثافة الديونكما أن  

بانخفاض   مقارنة  الصغيرة  الإيرادات  انخفاض  حالة  في  أعلى  التكلفة  لزوجة  درجة 

 الإيرادات الأكبر.  

سلوك   (Alini da Silva,2020)  دراسة  وتهدف تماثل  عدم  بين  العلاقة  تحليل  إلى 

تشير  حيث  البرازيلية.  للشركات  الأرباح  إدارة  وممارسات  اللزجة(  )التكاليف  التكلفة 

شركة برازيلية مدرجة    160المنهجية إلى البحث الوصفي والتوثيق وتتألف العينة من  

عامي    BM & FBovespaفي   نماذج  2017و  2008بين  واستخدمت   الانحدار . 
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البيانات. حيث وجدت هذه  ال لتحليل  المتعددة  يتأثر    الدراسةخطي  المحاسبي  الربح  أن 

يتم تفسير إجمالي المستحقات حيث    ،بسلوك التكاليف اللزجة وممارسات إدارة الأرباح

  الدراسة وأشارت هذه    ،وجزء من إدارة الأرباح من خلال السلوك غير المتماثل للتكاليف

 .  اللزجةالتكاليف سلوك أن جزءًا من إدارة الأرباح يمكن أن يكون بسبب  الي

الي العلاقة بين التقارير المالية والسلوك    (Mahdi Salehi, 2019)  دراسةوقد أشارت  

غير المتماثل للتكلفة في الشركات المدرجة في بورصة طهران، حيث تم استخدام بيانات  

المدرجة   الإيرانية  التصنيع  لاشركات  جمعها  تم  والتي  الأيرانية   ختبار بالبورصة 

البرامج الإحصائية من أجل تحليل   ستخداماوب  2018  -  2010الفرضيات خلال الفترة  

 البيانات. 

 الإداريةإلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التكاليف    الدراسةوأشارت نتائج هذه  

 . الدراسةوالبيعية والتكاليف العامة مع خصائص جودة التقارير المالية للشركات قيد 

المستحقة   مدي(  Yiru Yang,2019)  دراسةكما أوضحت   إدارة الأرباح  قيود  تأثير 

من خلال تحليل البيانات    اللزجة( على سلوك التكلفة  IC)   المعرفيالمال    رأسوكفاءة  

من   المالية    2016إلى    2009للفترة  الأوراق  بورصة  في  المدرجة  الشركات  على 

حيث كشف التحليل أن سلوك التكلفة غير اللزج يحدث في المتوسط عندما  ،  الأسترالية

أساس  على  الأرباح  إدارة  في  المشاركة  على  محدودة  قدرة  الشركات  لدى  يكون 

المال    رأستزيد كفاءة    ،لأرباح في العام الحالي، علاوة على ذلكالاستحقاق لمعالجة ا

التكلفة اللزجة، ووجدت هذه   سلوكمن    -المال البشري    رأسخاصة كفاءة    -   ICالفكرى  

كون أكثر وضوحًا في فترة ما بعد المعايير ي  اللزجةأيضًا أن درجة سلوك التكلفة    الدراسة

 ( المالية  التقارير  لإعداد  المالية  IFRSالدولية  التقارير  إعداد  قبل  ما  فترة  في  عنها   )

 الدولية. 

التوقعات    ( Jason V. Chen,et al., 2019)  دراسةكما أشارت   تأثير   الإدارية الي 

المستغلة، فى سياق تكلفة تكيف الموارد وقيود الموارد غير    اللزجةعلى سلوك التكلفة  

يكون قوى   اللزجةعلى التكلفة    الإداريةأظهرت النتائج أن التأثير المتزايد للتوقعات    ثحي

عندما يكون   النقيض  ىمرتفعة، علعندما تكون تكاليف التكيف والموارد غير المستغلة  

التكاليف. علاوة    سلوكتأثير على درجة    الإدارية  لن يكون للتوقعات  ،كلاهما منخفض

يكون التشاؤم الادارى مرتبط   االمستغلة، كمدرجة الموارد غير    على ذلك فى حالة ارتفاع

 اللزجة.التكلفة    هزجة ولكن التفاؤل الادارى يعكس هذه العلاقة وينتج عنلبسلوك التكلفة ال

العلاقة بين إدارة الأرباح  (  Mahsan Fallah Mojdehi,2018)  دراسةكما تناولت  

التكلفة هي نمط  لزوجةظاهرة ف(. SG & A) الإداريةالحقيقية وثبات التكاليف العامة و

بالموارد   الالتزام  بقرارات  المرتبط  التكلفة  سلوك    الدراسة هذه    ،المتعمدة  الإداريةمن 

من درجة  ذلك    بالأرباح زادالتلاعب  وزيادة  انخفاض المبيعات    حالة  في  ه فيتتكهن بأن
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  لزوجة التكلفة. هذا بسبب التلاعب في التكاليف غير التقديرية مما يؤدي إلى زيادة    لزوجة

سلوك التكلفة اللزجة    علىتؤثر  الأرباح الحقيقية    ن إدارةأ   إلى  الدراسة، كما أشارت  التكلفة

والتخفيض غير الطبيعي للنفقات   ،والإفراط في الإنتاج  ،التلاعب بالمبيعات  خلال:من  

خلال عدة ملاحظة    5522المكونة من  عينة البيانات    على   الدراسةتمت    دالتقديرية، وق

  ، هذهنتيجة  ال. بناءً على  2013- 2003لفترة  خلال ا طهران    ببورصة  لشركاتل  سنوات

لزوجة   زيادة متغيرة في درجةتؤدي الي الأرباح الحقيقية  لإدارةالمستويات الثلاثة  نفأ

الملكية  ،العائد على الأصول  كما يؤخذالتكلفة.   المالية  ،والعائد على حقوق    ، والرافعة 

من   REMو  ،EMتزيد متغيرات    ثرقابية، حيمتغيرات  كوالأسهم الناشئة في الاعتبار  

( الأصول  عوائد  وتظهر  التكلفة  لزوجة  سلوكًا  ROAدرجة  لزوجة  (  لدرجة  معاكسا 

 التكلفة.

 يلي:السابقة ما  الدراساتتحليل وتستنج الباحثة من 

هذه    الدراساتمعظم    - متغيرات  ببعض  تتعلق  والتي  في  الدراسةالسابقة  بيئات    تمت 

وكانت نتائجها متضاربة لأختلاف بيئة   مختلفة عن طبيعة بيئة الشركات بمصر  متقدمة

 . التطبيق بينها

 ولم تسعي  ،سلوك التكلفة علىالسابقة تناولت تأثير متغير واحد  الدراساتمعظم  - 

سلوك التكلفة اللزجة وأنعكاس    على   اتمتغيرال  بين هذه  أوالتفاعل   العلاقةتأثير    دراسة الي  

   كبيرة.وهو ما يعطي لهذا البحث أهمية ذلك علي جودة التقارير المالية 

تعتبر من المحاولات الأولي بمصر التي تتناول أرتباط التفاعل بين   الدراسةأن هذه    -

المال المعرفي بسلوك التكلفة وأنعكاس ذلك علي    رأسأدارة الأرباح وحوكمة الشركات و

المالية التقارير  لم يسبق لأي بحث    ،جودة  الباحثة    –تاريخه    حتىحيث    – حسب علم 

علي    ذلك  سلوك التكلفة اللزجة وأنعكاس  علىبين هذه المتغيرات وتأثيرها    العلاقةتناول  

المالية التقارير  لهذه    ،جودة  النظري    الدراسة وهو ما يعطي  الجانب  في  أهمية خاصة 

 .والجانب التطبيقي ويعتبر أضافة الي أدبيات المحاسبة والي المكتبة العربية
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 سلوك التكلفة اللزجة  علىوتحليل المتغيرات المؤثرة  دراسة :3

 وأشتقاق فروض البحث 

 ،يرتبط سلوك التكلفة اللزجة بعدة متغيرات تؤثرعليها وينعكس ذلك علي جودة التقارير المالية

ذلك   سلوك التكلفة اللزجة وأنعكاس  علىحيث يمكن تناول تحليل وقياس أثر هذه المتغيرات  

 يلي:علي جودة التقارير المالية كما 

 سلوك التكلفة اللزجة    علىدارة الأرباح إأثر  :3/1

ولكن التفسير الأكثر شيوعًا يرتبط بقرارات  ،جوانبعدة من سلوك التكلفة اللزجة  تفسيرتم ي

حيث    ،(Dasilva D., et al.,2018) القدرة على إدارة التكلفة في مواجهة الطلب المتغير  

في تفسير سلوك التكلفة غير المتماثلة ووجدت أن سلوك التكلفة   الدراساتحققت العديد من  

الدول   معظم  في  الشركات  من  كثير  في  يوجد  المتماثل   دراسة وقد صنفت    ،المتقدمةغير 

(Banker et al., 2016وجود تكاليف   ،( محددات سلوك التكلفة إلى قيود)على سبيل المثال

حوافز المديرين   ،والعهود الخاصة بالديون(  ،والتغيرات في مقدار النشاط الاقتصادي  ،التكيف

وأنواع   ،الأرباح أو الخسائر، تجنب انخفاض  المستهدفةتحقيق الأرباح    ،)على سبيل المثال

 المتفائلة أو المتشائمة(.   توقعات المديرين  ،الملكية( وتحيزات التوقعات )على سبيل المثال

ن الأدبيات المحاسبية الموجودة لا توضح الي أ  (Banker et al., 2017)  دراسةأشارت    كما

 الإدارة عكس بشكل أساسي  ي ف"جيد"  سلوكلتكلفة  ل  السلوك غير المتماثل  ما إذا كان  كاملبشكل  

التكيف   تكاليف  لتجنب  المستقبلية  المبيعات  تدفع  التي  للموارد  الإستراتيجية  أو  الرشيدة 

 .الاسراف الزائد للانفاق بسبب مشكلة الوكالة " يعكس "سيئسلوكأو

 أعربت فقد  ،تحظى ممارسة إدارة الأرباح باهتمام الأوساط الأكاديمية والهيئات التنظيميةو  

ن قلقها ع   2017عام    (SEC)  بالولايات المتحدة الأمريكية  لجنة الأوراق المالية والبورصات 

مع سرد بعض النقاط التي يمكن للشركات مراعاتها لتجنب مثل    ،بشأن ممارسة إدارة الأرباح

 .Yihuan L.,2018))  المحاسبية المتبعةالسياسات  منهاالتلاعب فيهذه الممارسات 

الاوعن   أدارة  بممارسات  اللزجة  التكلفة  سلوك  تمت    ،رباحعلاقة  العلاقة    دراسةفقد  هذه 

كيف يؤثر السلوك غير المتماثل    حيث درسوا   ،(    (Alini da Silva et al., 2020بواسطة  

التنبؤات دقة  على  تقدم    أشارت،وللتكاليف  اللزجة  التكاليف  ذات  الشركات  أن  إلى  النتائج 

للمحللين  دقة  أقل  أرباح  التي   ،توقعات  الأولويات  على  يؤثر  الذي  التكلفة  تناسق  عدم  مع 

 Kama)كما قام    ،حول قيمة الشركة  هميلاحظها المحللون والمستثمرون في تكوين معتقدات 

and Weiss ,2013  تعديلات الموارد التي تم إجراؤها عن قصد  ( بالتحقيق في العلاقة بين

بحجة أن المصالح الشخصية يمكن أن   ،ودرجة عدم تناسق التكلفةالمستهدف    لتحقيق الربح

تدفع أيضًا خيارات المديرين للاحتفاظ بالموارد غير المستخدمة.  أظهرت النتائج أيضا أنه  

فإنهم يميلون إلى تقليل   ،لأرباح عندما يواجه المديرون حوافز للتلاعب بالخسائر أو تقليل ا
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يقوم المديرون بتقليل    ،أي عندما تكون هناك حوافز للتلاعب بالنتائج  ،التكلفة  لزوجةدرجة  

  ( Yiru Yang, 2019)  دراسة ، كما تناولت  التكاليف بدلاً من تحفيز زيادتها  لزوجةدرجة  

محدودة على استخدام إدارة ما إذا كانت التكلفة اللزجة تزداد عندما يكون لدى الشركات قدرة  

الحالي  لإدارةلاستحقاقات  باالأرباح   العام  في  تناولت  الأرباح  كانت   الدراسة، حيث  إذا  ما 

انخفاض   لتجنب  التكاليف  إدارة  لاستخدام  المديرين  دوافع  على  تؤثر  المستحقات  محددات 

إن خفض الموارد الراكدة بقوة عندما    ،عن عمد  ةكداموارد الرالالأرباح عن طريق خفض  

يكون هناك انخفاض في المبيعات قد يساعد المديرين على تجنب انخفاض الأرباح أو الخسائر  

يكون لدى المديرين قدرة محدودة على الاستفادة من إدارة الأرباح المستحقة لتجنب    عندما

عرض الشركة لسلوك التكلفة  تقد يؤدي هذا إلى  و  ،الأرباح غير الملائمة في نتائج العام الحالي 

 . في العام الحالي )اللزجة(غير المتماثل

الحقيقية الي أن أدارة الأرباح بالأنشطة    (Shuang Xue et al., 2019)  دراسةكما أشارت  

(REM  أنشطة متمثلة تتم من خلال ثلاث  بالمبيعات في:(  الإنتاج ،التلاعب  في   ، الإفراط 

التقديرية  تخفيضو لزيادة   ،النفقات  المدير  محاولات  إلى  بالمبيعات  التلاعب  يشير  حيث 

خصومات أسعار "محدودة الوقت" أو إيرادات المبيعات خلال السنة المالية من خلال تقديم  

مثل    ،فإن تقديم شروط ائتمانية أكثر تساهلاً   ، شروط ائتمانية أكثر تساهلاً. بالإضافة إلى ذلك

يزيد من مخاطر الشركة وستواجه الشركة حسابات غير قابلة للتحصيل    ،فترة سداد أطول

 ونقص السيولة.

كون أكثر مما يحتاجون إليها لزيادة الأرباح  كما يعني الإفراط في الإنتاج أن منتجات الشركة ت

وكسب المزيد من الأرباح، كما أن المخزون هو أحد أهم العناصر في البيانات المالية التي 

( في  COGSتظهر تكلفة البضائع المباعة )، حيث تظهر في بيان الدخل والميزانية العمومية

من خلال  و ،في الميزانية العمومية الدخل وتظهر تكلفة البضائع غير المباعة كمخزون قائمة

في كل وحدة. لذا فإن الإفراط في الإنتاج    COGSيقوم المديرون بتخفيض    ،زيادة الإنتاج

التقارير  في  الأرباح  وزيادة  المباعة  البضائع  تكلفة  انخفاض  عن  بالإبلاغ  للمديرين  يسمح 

ه الأرباح أقل استدامة وقد لكن هذ  ،على الرغم من أن المديرين يزيدون الأرباحولكن    ،المالية

 .لذا قد تحدث خسارة كبيرة في المستقبل ،يكون المخزون الزائد متراكم

هناك نوعين من وجهات النظر المتعلقة بمدى تأثير أدارة الأرباح علي سلوك التكلفة  و      

حيث    الإدارة، حيث ان وجهة النظر الاولى مرتبطة بعملية اتخاذ القرارت من جانب  اللزجة

المصروفات   ل  اللزجةتعامل  الرشيد  للاختيار  تقدير   لإدارةكنتيجة  بعد  المتاحة  البدائل  بين 

الشاملة والفوائد  بعض    ،التكاليف  استرشدت  تفسيرات    الدراساتوقد  تقديم  في  الرأي  بهذا 

انخفاض الأنشطة أعلى من    أن  رأت  حيثمفصلة،   المدخلات في ظل  لتقليل  التعديل  تكلفة 

  Shueng Xue, et al., 2019)  تكلفة زيادة المدخلات في ظل الأنشطة المتزايدة والمتنوعة

، فإن المديرين أقل عرضة لتقليل موارد المدخلات والنفقات ذات الصلة  ذلكوفي ضوء    (
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وتر الطلب  فى  انخفاضا  هناك  كان  وان  إلى  حتى  بدوره  يؤدي  الذي  النمو،الأمر  فى  اجع 

الرؤية حيث أشارت الى أن    هذه  Banker et al., 2017))  دراسةالتكاليف اللزجة. وتدعم  

الأعوام القادمة يحول دون قيامها   وتوقعها بزيادة المبيعات وارتفاع الطلب فى  الإدارةاعتقاد  

 بتخفيض التكاليف والمدخلات حتى فى حالة انخفاض المبيعات. 

على  أ         قائمة  فهى  الثانية  النظر  لوجهة  بالنسبة  المصروفات    الإدارةدوافع  ما  ترتبط  حيث 

يتصرفوا كما لو كانوا في  ، مما يوحي بأن المديرين لا يتوقع منهم أن  الإداريةمع الحوافز    اللزجة

حيث انه غالبًا ما تتم ملاحظة الامتيازات وإدارة الأرباح ،(Yang, W.,H.,2017    )عالم مثالي

فان   ذلك  ومع  المختلفة،  التعاقد  حوافز  تعكس  على   الدراساتالتي  الأرباح  إدارة  تأثير  حول 

،  اللزجةالمصروفات    لوكتحليل س  التي أجريت على  الدراساتمقارنةً ب  قليلة  اللزجةالمصروفات  

ما إذا كان هناك مبدأ يتناسب مع تفسير سلوك   السابقة الي    الدراساتالكثير من  حيث لم تتعرض  

المنشاة  التكلفةلزوجة   فى  تتم  التى  الارباح  ادارة  الإنتاج    ، وعمليات  تكاليف  أن  الرغم من  على 

لإنتاج، إلا أنه من المرجح أن الية   )المتغيرة والثابتة على حد سواء(  تعد مدخلات لا مفر منها لعم

والتكاليف   البضاعة المباعة، مثل تكاليف  التكاليفيقرر المديرون حدوث الأجزاء الرئيسية من  

الم  هوبالتالي  فإن  ،والعامة  الإدارية التكلفةمن   ،توقع أن تؤثر حوافز إدارة الأرباح على لزوجة 

 يمكن اشتقاق الفرض التالي:   وبناءًا على ماسبق

 H1:      إرتباط سالبة وذات دلالة معنوية اللزجةتوجد علاقة  التكلفة  أدارة الأرباح وسلوك    بين 

 . للبضاعة المباعة

 سلوك التكلفة اللزجة     علىأثر حوكمة الشركات  :3/2

تشير حوكمة الشركات إلى مجموعة من الآليات التي تراقب أو تحفز المديرين عندما       

والمساهمين المؤسسيين وعمليات    الإدارةيكون هناك فصل للملكية وتشمل هذه الآليات مجلس  

تم تصميم هذه الآليات لحل مشكلة الوكالة الواسعة الانتشار. قد  و  ،السوق لمراقبة الشركات

بناءً على نظرية الاقتصاد المؤسسي، يعد التحفيز والرقابة هما الطريقتان الرئيسيتان لحل و

يمكن للحوكمة الجيدة للشركات أن تدعم توافق الأهداف    أيضا  عند التحفيزومشكلة الوكالة   

علاوة   ،ول الأول زيادة قيمة الشركة إلى الحد الأقصىبين المديرين والمؤسسات بحيث يحا

على ذلك عندما يتخذ المديرون قرارات تخدم مصلحة الأعمال، يتم تحقيق أهدافهم بشكل أكثر 

فإن دور المراقبة أكثر أهمية   ،على النقيض من ذلك  ،كفاءة بفضل حوكمة الشركات الجيدة

في بعض ومع حماية مصالح المديرين،    لإدارةالأن حوكمة الشركات الجيدة تقلل من انتهازية  

 Awad)  )الأحيان يؤدي سلوك المديرين المهتمين بمصالحهم إلى تقليل المصروفات اللزجة  

E. A.I.,2018     فانه يجب علي حوكمة الشركات في دورها الرقابي أن تقلل    هوبناءا علي

من المتوقع أن    عندما يحاول المديرون تحسين التحكم في التكاليفف،  التكاليفمن اللزوجة في  

 ,.Xie, H.B.,et al اللزجةتسهل الحوكمة الجيدة للشركات هذه العملية وتقلل من التكاليف 
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حيث تعتبر حوكمة الشركات جزءًا    (Shuang xue ,2019)  دراسةوهو ما أكدته    ،((2017

في ما يخص هذه الجزئيه إلى أن    الدراسةتوصلت    وقد ،  الإداريةرئيسيًا من بيئة العمليات  

   . التكلفةحوكمة الشركات الجيدة لها تأثير سلبى على لزوجه 

الشركات  لشركات الفرنسية والي أن ا   ((Calleja et al., 2016  دراسةأشارت  كما           

ونسبوا ذلك   ،مقارنةً بالشركات الأمريكية والبريطانية  ةالنسبي  باللزوجةالألمانية تتسم تكاليفها  

الشركات حوكمة  في  الاختلافات  لانظمة   ،إلى  والألمانية  الفرنسية  الشركات  تخضع  حيث 

الس للتعرض لضغوط  أقل تاريخياً  إلى كونها  القانون بالإضافة  وق من أجل مراقبة  حوكمة 

يمكن القول إن الشركات في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة تخضع    ، وبالتاليالشركات

هدف الشركة المتمثل في تعظيم القيمة علي  لمزيد من انظمة المراجعة الخارجية الصارمة  

اليللمساهمين   يؤدي  اللزجة  وهذا  التكاليف  من  أقل  مستويات   Awad)  وجدكما  ،إنتاج 

elsayed,2018 استقلالية أكثر  مجالس  أو  أكبر  إدارة  مجالس  لديها  التي  الشركات  أن    )

ومديرين مستقلين خارجيين أكثر(، وتلك   ،والمدير التنفيذي  الإدارة)الفصل بين رئيس مجلس  

لزوجة  من  أقل  بمستوى  تتمتع  أكبر  مساهمات  يملكون  إدارة  مجلس  أعضاء  لديها  التي 

على ذلك فإن آليات حوكمة الشركات المذكورة أعلاه تعمل بشكل أفضل في  علاوة    ،التكاليف

 .إدارية عندما يكون لدى المديرين حافز لبناء إمبراطورية التكاليفالتقليل من لزوجة 

أوضح الاختلافات والفروق بين الدول    ((Calleja et al. 2016وعلى الرغم من أن           

 Shuang)   دراسةالا أن    ،لزجة الا انه لم يقدم أدلة مباشرةالمختلفه فى سلوك التكاليف ال

Xue, 2019قدمت أدلة مباشرة على العلاقة بين حوكمة الشركات والمصروفات اللزجة ) ،  

من المتوقع أن يشتمل نظام شامل لحوكمة الشركات على آليات داخلية )مثل استقلال مجلس 

أعمال مجلس    الإدارة الخارجية    الإدارةوجدول  ذلك( والآليات  إلى  المساهمين وما  وهيكل 

ذلك( إلى  وما  والمراجعة  والتنظيم  الدائنين  المؤسسيين ومراقبة  المساهمين  إعطاء و  ,)مثل 

 وكمة الشركات وبناءا عليه يمكن اشتقاق الفرض التالى: صورة شاملة لح

H2  :  معنوية دلالة  وذات  سالبة  إرتباط  علاقة  التكلفةشركات  الحوكمة    بينتوجد    وسلوك 

 اللزجة.   

 سلوك التكلفة اللزجة   على (المعرفي) الفكري المال رأسأثر  :3/3

وسيلة      باعتباره(    IC  المال المعرفي )  رأسمن الشركات بالقياس والتقرير عن    تقوم الكثير

تم   ،الأخيرةالسنوات  في  ف  ،( Yiru Yang, 2019   لخلق وإدارة ميزتها التنافسية المستدامة )

القيمةICاستخدام مصطلح " الباحثينمما أدى إلى قيام    ،" كأداة لخلق  كيفية   دراسة ب  بعض 

حيث    ،لشركةاقيمة    لتعزيز  (  ICالمال المعرفي )  رأسالمال مع خصائص    رأستفاعل سوق  

كأساس لإنشاء المعرفة واستخدامها لتعزيز قيمة الشركة،   معرفيالمال ال  رأساستخدام  يتم  

  IC)مفهوم )   ؤكديو  ،يشير إلى القدرة على ترجمة المعرفة التنظيمية إلى قيمة  ICمما يعني أن  
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المال الناتج عن الموارد والبشر لتوليد منتجات وخدمات بطريقة   رأسعلى أهمية استخدام  

 .وينعكس ذلك في أداء الشركة القوي وخلق القيمة ،تنافسية

بو المتعلقة  الأدلة  الفكرى  رأستدعم  (المال  عام   )المعرفي  بشكل  للشركات  المالى  والاداء 

وكذلك نقل معلومات مالية مستقبلية مفيدة    الاداء المالى  يعزز  المعرفيالمال    رأسالاعتقاد بان  

 ,.Joshi, M., Cahill et al   ذات صلة بالمستثمرين الذين يقومون بتقييم قيمة الشركة )

وإنتاجية القيمة  ،ومكوناته IC المعرفيالمال  رأسبمقارنة أهمية إنتاجية  واقام وقد، (2013

شركة مدرجة    160على عينة من    2012إلى    2006الدفترية للأصول باستخدام البيانات من  

، لقد طوروا نماذج استندت إلى أسعار الأسهم والمعلومات المالية المتاحة  أستراليابورصة  في  

المال الهيكلي   رأسوكذلك مكوناته من    ICللجمهور لحساب ومقارنة أهمية القيمة الإنتاجية ل  

المكونات،حيث تدعم هذه  ى  باستخدام مقياس مباشر قائم عل  ICوالبشري، لقد قاموا بقياس  

يسود بشكل عام  و  ،أستراليابورصة  في  المسجلة  الأداء المالي للشركات  علي    IC تأثيرالأدلة  

يمكن أن يعزز الأداء المالي، وكذلك نقل معلومات مالية مستقبلية مفيدة ذات   ICالاعتقاد بأن 

 .صلة بالمستثمرين الذين يقومون بتقييم قيمة الشركة

إذا واجهت  ف  ،يؤثر علي سلوك التكلفةسوف    IC  المال المعرفي  رأسالاستخدام الفعال لن  إ

قد يفضل المديرون الحفاظ على الموارد الحالية غير المستغلة   ،الشركات انخفاض المبيعات

  ، حيث ICلأنهم يشعرون بالثقة في زيادة أداء الشركة المستقبلي الذي قد يتم إنشاؤه بواسطة  

فإنهم   ،ى الحجة القائلة بأنه عندما يكون المديرون متفائلين بشأن الأداء المستقبلييعتمد هذا عل

على استعداد للاحتفاظ بالموارد غير المستخدمة أثناء فترات انخفاض المبيعات لأنهم يعتقدون 

المستقبل في  الشركة  أداء  زيادة  فترات  خلال  سيحدث  التكلفة  امتصاص  الاتجاه    ،أن  هذا 

بالم من  للاحتفاظ  يزيد  أن  شأنه  من  التكلفة  وارد  حيث  (Yiru Yang, 2019 )لزوجة   ،

يمكن أن   ICلأن    ،سلوك تكلفة لزجة الي  يمكن أن تؤدي    ICأن كفاءة    الدراسةتفترض هذه  

الشركات الأعتقاد بأن مديري  ليمكن  ، كما  المستقبل الفوائد الاقتصادية للشركات  في    يحقق

الاقتصادية   انخفاض  الفوائد  فترات  خلال  المتكبدة  التكاليف  تستوعب  سوف  المستقبلية 

 المبيعات. 

بالبيئة   سلوك التكلفة اللزجة   على المال المعرفي    رأسالتي تناولت أثر    الدراساتلقد ندرت   

متماثل)لزجة( تؤدي إلى سلوك تكلفة غير    ICإذا كانت كفاءة    حول ماالعربية وخاصة بمصر  

 . بمصر حول هذه العلاقة  بيةتجري  دراسةهذه العلاقة كأول    دراسةما يجعل الباحثة تقوم ب  وهو

H3:    المال المعرفي ودرجة لزوجة    رأسهناك علاقة أيجابية وذات دلالة أحصائية بين كفاءة

 .بالشركات المساهمة المصريةالتكلفة 

H4  :العلاقة الأرباح    تؤثر  إدارة  دوافع  الشركات  بين  الي    رأسووحوكمة  المعرفي  المال 

 زيادة التأثير علي سلوك التكلفة اللزجة. 
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 أثر سلوك التكلفة اللزجة علي جودة التقارير المالية  :3/4

   Anderson, M. et al ,2016-Mahdi Salehi, 2019))الدراساتتشير العديد من    

عدم   تقلل من  أن  يمكن  الشركات  أن  التقارير    تماثلإلى  جودة  زيادة  من خلال  المعلومات 

لمديرين قرارات ا علي  عدم تناسق المعلومات  تقليل مخاطر  أثر  إلى    أيضا  تشير ، كماالمالية

العديد كما أن  ،  جودة كفاءة الاستثمار  التقريرعنتحديد أفضل الفرص الاستثمارية وكذلك  في  

المتعلقة بجودة    (  Rouxelin F., et al., 2018)الدراساتمن   التكاليف  تفحص عناصر 

المالية المثال  ،التقارير  سبيل  التكاليف  ،على  الأطول  ،انخفاض  الديون  استحقاق   ،وآجال 

تمكن التقارير المالية عالية الجودة المديرين حيث    ،وانخفاض تكلفة الضمان للتمويل المصرفي

ؤدي جودة إعداد تيمكن أن    ؛ علاوة على ذلك  الإدارةمجلس  الخضوع للمساءلة من    من تجنب 

كفاءة    المالية  التقارير تحسين  إلى  إمكانيةأيضًا  زيادة  خلال  من  قرارات   الاستثمار  اتخاذ 

استثمارات أفضل وتقدير أفضل للمشاريع وتقديم أرقام محاسبية أكثر إنصافًا لصناع القرار  

 الماليين. ليينلوالمح

تلعب نظم المعلومات المحاسبية دورًا مهمًا للغاية في العمليات التشغيلية في المنظمات ؛ كما و

البيئة   في  مهمًا  دورًا  تلعب  للبلدان أنها  حيثالاقتصادية  القرارات    ،  من  العديد  اتخاذ  يتم 

ذلك على    المالية، ويؤثر  الاقتصادية بشكل كبير بناءً على المعلومات المستخرجة من التقارير

في الحصول    ذلك    مجموعة واسعة من قرارات أصحاب المصلحة في الشركات وسيساعد

كما أن جودة التقارير   ،مزيد من الإفصاحعلى فهم أفضل لدور هذه المعلومات والحاجة إلى ال

الداخلية  المالية   الرقابة  التخفيف من  وجودة    مخاطراليمكن أن يكون لها تأثير ملحوظ على 

 .(Geng, Y., et al., 2019)الشركة التي تتعرض لها 

المالية    (Bushman and Smith, 2013)دراسة  وتشير   التقارير  إلى أنه يمكن أن توفر 

 المحاسبون  زالاستثمار، ويركبما في ذلك زيادة كفاءة    ،عالية الجودة نتائج اقتصادية مهمة

و تقديمها  الماليون  يتم  التي  الأرباح  وعروض  تحليلات  في  التكلفة  سلوك  على  الإداريون 

التن أجل  من  التكاليف  وتوقع  الماليين  والمحللين  المستقبليةللمديرين  بالأرباح  فإن    ،بؤ  لذلك 

ومعرفة سلوك التكلفة هو أحد   والخارجية،سلوك التكلفة قضية مهمه لاتخاذ القرارات الداخلية  

 .(Yang, W.H.,2017)والمحاسبة المالية أهم قضايا محاسبة التكاليف 

التكلفة   ((Banker R.D.et al. ,2016يفسر  و تكاليف   ،لزوجة  لتحمل  المدير  قرار  أي 

تأثيره    دراسةكمشروع محفوف بالمخاطر و    ،الموارد غير المستخدمة عند انخفاض المبيعات

لقد أظهروا أن لزوجة التكلفة يزيد من عدم تناسق توقيت    ،على التحفظ المحاسبي المشروط

  ، فس الوقتوفي ن   ،المكاسب من خلال إضعاف توقيتها للحصول على أخبار جيدة للشركات

السيئة الأخبار  ذات  الشركات  أرباح  توقيت  التي    ،تكثيف  النتائج  تشير  ذلك  إلى  بالإضافة 

توصلوا إليها إلى أن التوقيت غير المتكافئ للأرباح مقابل التكلفة اللزجة للشركات مدفوعة  

امل  على النحو الذي ينعكس في الاستحقاقات من خلال العو  ،بقوة من خلال العوامل المحاسبية
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تشير النتائج إلى أن تلك التكلفة اللزجة تكون و  ،غير المحاسبية  كما تنعكس في التدفق النقدي

ذات   الشركات  بين كفاءة  السوق يفصل  المشروط وأن  المحاسبي  التحفظ  تكلفة بسبب  أكثر 

، كما في حالة لزوجة التكلفة  قد ينخفضالمعلومات    تماثليشير إلى أن    حيث  ،التكلفة اللزجة

كيفية تأثير سلوك التكلفة غير المتماثل للشركات على    (Shipeng Han ,2018)ص  يفح

وبشكل أساسي دقة توقعات أرباح المحللين كما أن الشركات ذات    ،تنبؤات أرباح المحللين

السلوك الأكثر لزوجة في التكلفة لديها توقعات أقل دقة لأرباح المحللين من الشركات ذات 

المحللين والمستثمرين يأخذون في الاعتبار سلوك    علاوة على ذلك  ،سلوك التكلفة الأقل لزوجة

 تهم حول قيمة الشركات.التكلفة اللزجة في تشكيل معتقدا

نحقق في العلاقة بين لزوجة التكلفة وجودة التقارير المالية للشركات   الدراسة،في هذه  وبالتالي  

   التالي:وذلك من خلال تناول الفرض  ،في البورصة المصرية

H5:  سالبة وذات دلالة معنوية بين درجة سلوك التكلفة اللزجة وجودة   توجد علاقة إرتباط

   .التقارير المالية

و الشركات  الأرباح وحوكمة  أدارة  بين  العلاقة  تمثيل  يمكن  المعرفي   رأسمما سبق  المال 

وأنعكاس ذلك علي جودة التقارير   وسيط(كمتغير  اللزجة )التكلفة    مستقلة( وسلوك)كمتغيرات  

   التالي:، من خلال الشكل تابع( ر)كمتغيالمالية 

   

 ( العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  1) شكل رقم 
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 التطبيقية  الدراسةمنهجية  :4

لل  المتعلقة ب  اختبارالتطبيقية في    دراسةيتمثل الهدف الرئيسي  حيث تقوم    الدراسة، الفروض 

  رأس أدارة الأرباح وحوكمة الشركات و  العلاقة بين  تأثير  بقياس  الدراسةالباحثة من خلال هذه  

المعرفي   علي    علىالمالي  ذلك  وأنعكاس  التكلفة  الماليةلزوجة  التقارير  الشركات ب  جودة 

 التالية: وذلك من خلال النقاط  ،المصرية المسجلة ببورصة الاوراق المالية

  الدراسة: مجتمع وعينة 4/1

عينة من الشركات المساهمة المسجلة بالبورصة المصرية، وذلك    على  الدراسة يشتمل مجتمع  

 :حيث خضع اختيار العينة للمعايير التالية ،2020وحتى  2018ملن خلال الفترة 

أن تكون شركات العينة من الشركات المسجلة بالبورصة المصرية والأكثر تداولاً ونشاطاً   -

والذى يقيس أداء  EGX 100  وتتوافر هذه الخاصية بشركات مؤشر    الدراسةخلال فترة  

وشركات  EGX 30مؤشر  شركة الأكثر نشاطاً في السوق المصري متضمنة شركات  100

بقياس التغير في أسعار إغلاق الشركات دون  EGX 100مؤشر  حيث يقوم  EGX 70مؤشر  

 السوقي.المال  رأسترجيحها ب

 . 2020 –   2018أن تكون الشركة مستمرة فى مزاولة نشاطها من عام   -

  وعلى   الدراسةخلال فترة    مالية منشورة أن تتوافر لدي الشركة تقارير مالية وتقارير غير    -

 .الدراسةان تتوافر بتلك التقارير بيانات كافية لحساب متغيرات 

فترة    ألا  -  تزيد عن ستة شهور خلال  لفترة  التداول  أسهمها عن  أوقفت  قد  الشركة  تكون 

 الدراسة. وألا تكون قد تعرضت للشطب او الاندماج خلال فترة  الدراسة

ا وقوائهما المالية بصفة مستمرة  أن يكون لديها موقع على شبكة الانترنت وتنشر تقاريره  -

 . على هذا الموقع

  أن تكون شركات العينة تابعة للقطاع الصناعي  -

عدد   اختيار  عن  السابقة  المعايير  تطبيق  أسفر  بالبورصلة    36وقد  مسجلة  مساهمة  شركة 

 التالي: كما يتضح من الجدول   الدراسة،لتمثيل عينة  المصلرية
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   الدراسة( بيان بعينة الشركات محل  1دول رقم ) ج

طبقا لكل   الدراسةعينة  القطاع  م

 قطاع  

أجمالي عدد  

 المشاهدات 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 الصناعات التحويلية 

 التشييد والبناء 

 التعدين

 وصناعة الأدوية الأجهزة الطبية

 المنتجات الصناعية والسيارات

 الأغذية والمشروبات

8 

10 

 6 

4 

3 

5  

48 

56 

36 

24 

18 

30   

 212 36 الأجمالي 

 علي   الدراسةوقد اعتمدت الباحثة في جمع البيانات والمعلومات عن هذه الشركات خلال فترة  

والتقارير الداخلية    الإدارةالقوائم والتقارير المالية والإيضاحات المتممة لها وتقارير مجلس   

( وذلك من خلال  2020-  2018  الأعوام   عن)اختيارها  لشركات العينة التي تم    الأخري وذلك

  ( أرقام  وموقع  الألكترونية  مباشر     Argamm.com)مواقعها  معلومات  وموقع 

WWW.Mubasher.Info)  ( المعلومات  لنشر  مصر  شركة  وموقع   )

WWW.egidegypt.comوك )( ذلك موقع البورصة المصريةWWW.egx.com.eg) . 

 فروض البحث    اختبارالتطبيقية و الدراسة: تحليل نتائج 4/2

   وطرق قياسها الدراسة: متغيرات 4/2/1

 لقياسها: تقوم الباحثة بتعريف المتغيرات والنماذج المقترحة  الدراسةفي هذا الجزء من 

نتبع الأدبيات   ، حيثالماليةالتقارير  المتغير التابع لهذا البحث هو جودة  :  المتغير التابع:4/2/1/1

التقارير المالية  من حيث الخصائص النوعية الأساسية والمعززة على   جودةالسابقة التي تحدد  

في المحدد  تعتبر    Mahdi Salehi,2019))  دراسة  النحو  قدرة حيث  باعتبارها  التنبؤية  القيمة 

تشير إلى قدرة    هيو  ،كمقياس لجودة التقارير المالية  الأرباح السابقة على التنبؤ بالأرباح المستقبلية

مة  ئتعتبر القيمة التنبؤية أهم مؤشر على الملا  ، حيثالشركة على توليد تدفقات نقدية في المستقبل

http://www.mubasher.info)/
http://www.egidegypt.com/
http://www.egx.com.eg/
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يتم استخدام النموذج التالي و  ،وهي أحد خصائص جودة التقارير المالية  فيما يتعلق بفائدة القرار

 :من أجل القياس المالي لجودة التقارير

 ΔINV  ، هي تغييرات في حسابات القبض ΔAR  ،التدفق النقدي من العملياتهو   CFO حيث

 DPER  ،هي التغييرات في الحسابات الدائنة والمطلوبات المؤجلة ΔAP  ،هو تغيير في المخزون

و £ هي قيمة الخطأ المفترض أن يكون لها متوسط    هو استهلاك الأصول الثابتة وغير الملموسة

 هي صافي المستحقات الأخرى محسوبة  Other))  أخرىبينما  ،صفر وتباين ثابت

:    على النحو التالي 

 .هو الربح التشغيلي OP حيث

 لزوجة التكلفةدرجة   الوسيط:  : المتغير1/2/ 4/2

)وهي المتغيرات  المال المعرفي  رأسالأرباح والحوكمة و  لإدارةتعتبر لزوجة التكلفة متغير تابع  

وبالتالي   ،)المتغير التابع (بينما تعتبر متغير مستقل للتأثير علي جودة التقارير المالية  ،المستقلة(

التابع والمتغير  المستقلة  المتغيرات  بين  الوسيط  المتغير  دور  تأخذ  معظم    ،فهي  أعتمدت  وقد 

 ,.Anderson et al)  ( الذي قدمه ABJفي قياس سلوك التكلفة اللزجة علي نموذج )  الدراسات

حيث يقوم هذا النموذج علي وجود علاقة انحدار بين اللوغارتيم الطبيعي لنسبة بند التكلفة    ،(2003

كمقياس ملائم للتعبير عن حجم النشاط )كمتغير تابع ( واللوغارتيم الطبيعي لنسبة ايراد المبيعات  

 بأعتباره ) متغير مستقل(، ويأخذ هذا النموذج الشكل التالي : 

 

Log (Costi, t / Costi, t-1) = B0 + B1 Log (Revi, t / Revi, t-1) + B2 * Di, t 

* Log (Revi, t / Revi, t-1) + ei, t 

 

للشركة   (COGS)  عن اللوغارتيم الطبيعي لبند التكلفة Log (Costi,t / Costi,t-1) عبري حيث  

i    الفترة )  tفي  السابقة  الفترة  الي  يعبر    t-1منسوبا  عن   Log (Rev i,t / Revi,t-1)(، كما 

 ويعبر  ،(  t-1منسوبا الي الفترة السابقة )  tفي الفترة    iاللوغارتيم الطبيعي لأيراد المبيعات للشركة  

Di,t  عن متغير وهمي يشير الي انخفاض ايراد المبيعات للشركةi    في الفترةt    1حيث يأخذ القيمة  

كما    ،والقيمة صفر عند زيادة ايراد المبيعات  t-1عن الفترة    tعند أنخفاض ايراد مبيعات الفترة  

 عن الخطأ العشوائي.ei,t يعبر
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يأخذ القيمة صفر عند زيادة المبيعات ويساوي    Di,tن المتغير الوهمي  إوفي ضوء النموذج السابق ف

نسبة الزيادة في التكلفة مع زيادة   يعكس B1الانحداروبالتالي معامل    ،عند انخفاض المبيعات  1

تكون   التكلفة(  )لزوجةيكون في حالة السلوك غير المتماثل لأعلي    ثحي  ،%1أيراد المبيعات بنسبة  

أما في حالة السلوك غير المتماثل لأسفل ) عدم لزوجة التكلفة( تكون ومعنوية    سالبة  B2أشارة  

 تساوي الصفر فأن سلوك   B2وفي حالة أن تكون قيمة  ،موجبة ومعنوية B2أشارة 

 . التكاليف يكون متماثل

 قياس المتغيرات المستقلة  :4/2/1/3

 الأختيارية   قياس أدارة الأرباح بالمستحقات -

TCAi, t / Assetsi, t = a0 + a1 (CFOi, t-1 / Asseti, t) + a2 (CFOi, t / Asseti, 

t) + a3 (CFOi, t+1 / Asseti, t) + Vi, 

 

نموذج    الدراسة ستخدم فى هذه  ون  الاستحقاقات أحد أكثر مقاييس إدارة الأرباح شيوعًا،تعتبرحيث  

 (. DAمن أجل تقدير الاستحقاقات التقديرية )  (Dechow et al.,2005)  قبل ,جونز المعدل من  

 

 إجمالي الإستحقاقات مقاسة حسب الأصول فى بداية العام،  حيث  

 الاستحقاقات غير التقديرية للشركة.

 

النقد من الأنشطة التشغيلية    صافي الربح قبل البنود غير العادية،    حيث  

 للشركة. 

 - يتم القياس عن طريق المعادلة التالية: بعد تقدير 

 

أن   ويشير   حيث  الأصول،  إجمالي  عن  في   عبارة  التغيير 

 الفترة،إجمالي الأصول والآلات والمعدات مقسومًا على الأصول فى بداية    المبيعات، 

α1  وα2   وα3 للشركة. معلمات مقدرة: عبارة عن 

 باستخدام المعادلة التالية:            NDAتم حساب ي ثم
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 التغير فى حسابات المدينين. حيث أن 

TCAi, t / Assetsi, t = a0 + a1 (CFOi, t-1 / Asseti, t) + a2 (CFOi, t / 

Asseti, t) + a3 (CFOi, t+1 / Asseti, t) + Vi, t. 

 قياس حوكمة الشركات  -

 التالية:قياس حوكمة الشركات: يتم قياس حوكمة الشركات من خلال المعادلة 

 

 أن:حيث  

CGSC  :درجة حوكمة الشركات 

FACT  :درجة كل عامل من عوامل حوكمة الشركات 

EIGN  : عامل الناتجة عن التحويل )الوزن النسبي داخل المؤشر(. المميزة لكلالقيمة 

تم  حيث ي  ،أليات حوكمة الشركات  كأحدومن أجل تقدير حوكمة الشركات تم استخدام تركز الملكية  

 Shuang Xue)( طبقاً لل  CRH)  احتساب تركز الملكية كنسبة مئوية من المساهمين المؤسسيين

et al.,2019)  قياس    فيمكنCRH    عن طريق أخذ عدد الأسهم التي تمتلكها الشركات الاستثمارية

 والتجارية إلى إجمالي حقوق ملكية الشركة في بداية الفترة. 

الملكية على درجة    Ronny Prabowo,2019)    الدراساتتشير بعض    و تأثير تركز  الي   )

التكلفة كبار    ،سلوك  أن  يفسر  وهذا  التكلفة،  لزوجة  من  أقل  بدرجة  الملكية  تركز  يرتبط  حيث  

المساهمين  يلعبون دورًا مهيمنًا في الإشراف لأنهم يتمتعون بأغلبية حقوق التصويت، وبالتالي هم 

التي من  هناك بعض أليات الحوكمة الأخري  كما أن  ،يستطيعون التأثير علي درجة سلوك التكلفة

التكلفة   سلوك  علي  تؤثر  أن  مجلس  مثل  المتوقع  أجتماعات  مجلس    الإدارةعدد  أعضاء  ونسبة 

المدير   دور  عن   الإدارةرئيس مجلس  دور  وفصل    الإدارةالمستقلين الي عدد أعضاء مجلس    الإدارة

 .التنفيذي

 

 الفكريالمال  رأسقياس كفاءة   -
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  حيث   ،VAICباستخدام    ICاحتساب كفاءة    ميت  ،(Clarke, M. et al., 2011)  دراسةلطبقا  

 (SCE)الهيكلي  المال    رأسو(  HCE)البشري  المال    رأس  مكونات:   ثلاث  VAICيتضمن  

 .CEEو

( لجميع  VAشركة لإنشاء القيمة المضافة )الفإن الخطوة الأولى هي حساب قدرة    ،VAICلحساب  

 كالاتى:  VAيمكن التعبير عن حيث  ،أصحاب المصلحة

VA = S − B = NI +W+ T + I + DP    (1) 

هو صافي    NIهي تكلفة البضائع المباعة )المدخلات( ؛    B  المبيعات؛هي صافي إيرادات    Sحيث:  

هو    DPحساب الفائدة ؛ و    I، ضرائبال  T أجور الموظفين ورواتبهم ؛  Wالدخل بعد الضرائب ؛  

 الاهلاك.

 ، والخبرات المهارات والإنتاجية وكفاءة الموظفين  ( المعرفةHCEالمال البشري )  رأسويشمل  

 :يليكما  HCEيتم حساب حيث 

HCE = VA/HC            (2) 

 جنيهالمتولدة عن    VAإلى مقدار    HCE  ويشير  ،والأجورعلى أنها الرواتب    HCيتم تعريف  

 .HCينفق على 

التنظيمية وبراءات    تالشبكا  ،الاستراتيجية مثل    IC( يتضمن عناصر  SCالمال الهيكلي )  رأس

 كالاتى:  SCE بالتجارية. يحسالاختراع والأسماء 

SCE = SC/VA (3) 

  جنيه لكل  ،داخل الشركة  SCمن  الجنيهيوضح  ، لذلك  ،HC, SCEناقص  VAكل  SCيتم قياس 

 .SCEيزيد  ،HCEوكلما زاد  ،من القيمة المضافة

 : ( كلالاتىCEE) المال العامل رأسكفاءة   قياسيتم و

CEE = VA/CE (4) 

 VAيوضح مقدار  CEEوكإجمالي الأصول ناقص الأصول غير الملموسة  CEيتم احتساب 

 .CEينفق على جنيه الذي بواسطة ال التي تم تحقيقها 

 الكفاءات الثلاث: الكفاءات الفردية الثلاثة وهوتجميع VAICيتضمن 

VAIC = HCE + CEE + SCE (5) 
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التكلفة و  VAICقيمة    ( الي وجود علاقة أيجابية بينYiru Yang,2019)  دراسةحيث أشارت  

   .وهو ما تحاول الباحثة التحقق منه ببية الأعمال المصرية ،اللزجة

 

 الحاكمةمتغيرات ال :4/2/1/4

 :التاليعلى النحو  الدراسةالمستخدمة في هذه  الحاكمةمتغيراتالتم تعريف  

الأصول   - على  أجمالي    ويتم (ROA) العائد  علي  الضرائب  بعد  الدخل  صافي  بقسمة  حسابه 

  .الأصول

السوقية  ويتم قياسه باستخدام اللوغاريتم الطبيعى لمتوسط أجمالى القيمة   (SIZE) حجم الشركة-

  للأصول.

المالية- إلى  :   (LEV) الرافعة   ) المطلوبات   ( الخصوم  اجمالى  نسبة  ويتم حسابها عن طريق 

   .اجمالى الأصول فى قائمة المركز المالى للشركة

سلوك التكلفة اللزجة    علىالي تأثير هذه العوامل    (Shuang Xue,2019)  دراسةأشارت  حيث  

       .جودة التقارير المالية أنعكاسه عليو

  الدراسة: نماذج 4/2/2

 تم تطوير نموذج لكل فرض من فروض  فأنه  ،فروض البحث اختبارو الدراسةلتحقيق هدف 

 : النحو التالي علىالمتغير التابع وذلك  علىلقياس تأثير المتغيرات المستقلة  الدراسة

 درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة     علىأثر إدارة الأرباح  :الأولالنموذج التطبيقي 

(COGS) D = β0 + β1(TCAi; t) + β2 (SIZE)+ β3 (ROA) + β4(LEV) + εit 

التطبيقي   قياسالثانيالنموذج  البضاعة    :  تكلفة  لزوجة  الشركات علي درجة  أليات حوكمة  أثر 

وعدد أجتماعات   (FACT1)المساهمين  قياس اثر تركز الملكية لكبار    ويتم ذلك من خلال المباعة  

 الإدارةالمستقلين الي عدد أعضاء مجلس    الإدارةونسبة أعضاء مجلس  FACT2))  الإدارةمجلس  

((FACT3  التنفيذي  المدير  دور  عن    الإدارةرئيس مجلس  دور  وفصل(FACT4    بأعتبارهم )

    .تكلفة البضاعة المباعةعلي درجة لزوجة اليات للحوكمة 

 يلي:حيث يمكن تمثيل هذا النموذج احصائياً كما  

 (COGS) D = β0 + β1(FACT1) + β2(FACT2) + β3 (FACT3) + β4 

(FACT4) + β5 (SIZE)+ β6(ROA) + β7(LEV) + εit 
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  FACT1 نسبة كبار المساهمين الي أجمالي الملكية() الملكية تركز =      

   FACT2   الإدارةأجتماعات مجلس عدد =     

الإدارةالمستقلين الي عدد أعضاء مجلس  الإدارةنسبة أعضاء مجلس =     FACT3  

 FACT4   الإدارةرئيس مجلس التنفيذي ل دورال ازدواجية=     

درجة لزوجة تكلفة البضاعة    علىالمال المعرفي    رأسقياس أثر    :لثالثا النموذج التطبيقي  

بيانات عن   علىالمال البشري فقط )لصعوبة الحصول    رأسحيث يتم أستخدام كفاءة    ،المباعة

البضاعة    درجة لزوجة تكلفة  علىالمال المعرفي    رأسكمقياس لأثر    الأخرين(العنصرين  

                                                                     .المباعة

(COGA) D = β0 + β1(VAIC i; t) + β2 (SIZE)+ β3(ROA) + β4(LEV) + εit 

 

أثر الأرتباط بين إدارة الأرباح وحوكمة الشركات و  الرابع:النموذج التطبيقي     رأس قياس 

                                  درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة  علىالمال المعرفي 

(COGA) D = β0 + β1(TCA, i;t) + β2(CGSC it) + β3(VAIC, it) + β4 

(SIZE)+ β5(ROA) + β6(LEV)  + εit 

      قياس أثر لزوجة التكلفة علي جودة التقارير المالية      الخامس:النموذج التطبيقي 

FRQ   = β0 + β1 (COGA) D + β2 (SIZE)+ β3(ROA) + β8(LEV) + εit 

هو يساوي الفرق في تكاليف  درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة و(  COGA) Dحيث تمثل    

  .ايراد المبيعات في السنة السابقة  على البضاعة المباعة في السنة السابقة والسنة الحالية مقسوما  

المتغيرات المستقلة السابقة في قياس    و المباعة     لزوجةأثر  يمكن أستخدام  علي  تكلفة البضاعة 

التنبؤ   دقة  خلال  من  المالية  التقارير  المستقبليةجودة  بعض    ،بالأرباح  أشارت           الدراساتحيث 

Mahdi Salehi,2019)  التنبؤ بالأرباح أنخفاض دقة  التكلفة تؤدي الي  الي أن زيادة لزوجة   )

المالية   التقارير  )  يقاس  و  وهو أحد خصائص جودة  التحديد  ( فكلما    R2ذلك من خلال معامل 

حيث  ،علي دقة التنبؤ بالأرباحالتكلفة    لزوجةل  السلبي    تأثيراليعني ذلك زيادة    R2ازدادت قيمة  

تقلل من  بدرجة    الإدارةلرقابة    )اللزجة(إخضاع تلك العناصر غير المتماثلةضرورة    يتطلب ذلك

  .وهذا يزيد من جودة التقارير المالية ،تأثيرها السلبي علي دقة التنبؤ بالأرباح 

     الدراسةالتحليل الأحصائي لبيانات  :3/ 4/2

 تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات باستخدام البرنامج الاحصائى  
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  Statistical Package for Social Science  ( 22إصدار رقم) ،  حيث يستخدم برنامج 

SPSS)    التطبيقية والاجتماعية، وقد روعى اختيار الأساليب الملائمة فى التحليل   الدراسات( فى

 كالتالي : الدراسةفروض  ختبارلا

  الدراسةالأحصاء الوصفي لمتغيرات  :4/2/3/1

للحصول على مدلولات عن      Descriptive Statisticsتستخدم الأساليب الاحصائية الوصفية  

الأرتباط والتداخل   اختبارو  ،باستخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  الدراسةعينة  

 إن الوصف الإحصائي للبيانات  ،حيث يلزم وصف هذه البيانات قبل تحليلها  ،الخطي بين المتغيرات

تلك  تعرف على الأنماط التي تحكم حيث يساعدنا هذا على ال ،يجب أن يسبق الاستدلال الإحصائي

 . البيانات

  Descriptive Statistics الإحصاء الوصفي للمتغيرات  (2جدول رقم )

St. Dev. Median Mean Variable 

0.214 0.315 0.403 FRQ 

 0.243  -0.461 -0.516 COGS 

0.161 0.585 0. 625 TCA 

0.186 -0.432 -0.514 CGSC 

0.296 0.326 0. 413 VAIC 

 0.131   0.456   0.658 ΔREV 

0.189 0.001 0.151 Δ Log cost 

(COGS) 

0.174 0.404 0.546 COGS/ REV  

3.663 30.297 31.635 Size 

1.739 1.234 2.147 ROA 

0.249 0.542 0.608 LEV 

 

والمتغير التابع  ( توصيفا إحصائيا لبيانات المتغيرات المستقلة  2)يتضمن الجدول السابق رقم  حيث  

(Descriptive Statistics)،   لكل المعياري  الحسابي والأنحراف  الوسط  الجدول  حيث يظهر 

الحسابي    ،متغير المتوسط  بلغ  بالمستحقات  لإدارةوقد  معياري 0.625)  الأرباح  وبأنحراف   )

كبر وهوأدرجة لزوجة التكلفة    علىالأرباح    لإدارة أيجابي  مما يوضح أن هناك تأثير  (0.161)

-اللزجة )التكلفة  علىأدارة الأرباح  تأثيرمن  الشركات أقلحوكمة كان تأثير  بينما ،المتوسطمن 
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بينما كان هناك    أعلي من المتوسط  سلبي  ولكنه تأثير   (  0.186( وبأنحراف معياري )   514 .0

لتأثير    أيجابي  تأثير المتوسط  من  بمتوسط   رأس أقل  التكلفة  لزوجة  درجة  علي  المعرفي    المال 

كما تبين وجود تأثير لدرجة لزوجة التكلفة علي جودة  ،(  0.296وبأنحراف معياري ) (     0.413)

( بمتوسط  المالية  معياري)  0.516-التقارير  تأثير   ،(  0.243(وبأنحراف  درجة  أختلفت  كما  

(  31.635حيث وجد أن هناك تأثير واضح لحجم الشركة)متوسط حسابي     ،الحاكمةالمتغيرات  

في التأثير علي (   2.147)متوسط حسابي  ROAو (   0.608والرافعة المالية )متوسط حسابي  

 Alini da Silva, et  )    دراسةلزوجة التكلفة وعلي جودة التقارير المالية وهو ما يتماشي مع  

al.,2020 دراسة( و ( Mahdi Salehi, 2019.) 

  الدراسةعلاقة الأرتباط بين متغيرات  اختبار: 4/2/3/2

 مشكلة الأزدواج الخطي  اختبار -

بيانات    ختبارولا ملائمة  تحليل    الدراسةمدي  لأفتراضات  بهدف   الانحدارالحالية  وذلك 

الفروض  اختبار التباين    ،صحة  تضخم  معامل  الباحثة   The Varianceأستخدمت 

Inflation Factor ( VIF)    للحكم علي ما اذا كانت درجة الأزدواج الخطي بين متغيرات

الي ان درجة الأزدواج الخطي بين متغيرات  وقد توصلت الباحثة    ،مرتفعة أم لا  الدراسة

أعلي قيمة لمعاملات تضخم التباين تم الحصول عليها أن  حيث وجدت    ،منخفضة  الدراسة

لمتغير  1.682كانت )    الدراسةفي نماذج   (    TCA)بالمستحقات    إدارة الأرباح( وكانت 

الأزدواج مشكلة  وجود  عدم  يؤكد  نماذج    وهذا  خلال  التفسيرية  المتغيرات  بين  الخطي 

( لتقدير معالم    OLSالأمر الذي يمكن معه تطبيق طريقة المربعات الصغري )    الدراسة،

  الانحدار

 (   (Correlation Matrixحساب معاملات الارتباط  -

فروض    ختبارلا )  مصفوفةحساب    مت  الدراسة، صحة    بين  (Correlation Matrixالارتباط 

وقد تم    الدراسة،لمعرفة درجة ارتباط المتغيرات المستقلة بالمتغير التابع محل    الدراسةمتغيرات  

المتغيرات المستقلة والمتغير   استخدام معامل الارتباط )بيرسون( لتحديد قوة واتجاه العلاقة بين 

 التالي: ويظهر ذلك من خلال الجدول  .التابع
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 الدراسة الارتباط بين متغيرات  مصفوفة (3)جدول رقم 

RO

A 

SIZE  

COGSi,t

-1 

COGSi,t  REVi,t-

1 

REVi,t  VAIC  CGSC TCA COGSD  FRQ Variables 

          1.000  FRQ 

         1.000 -0.531** COGSD  

        1.000 0.542** -0.421**  TCA 

       1.000 -0.482* -0.501**  0.510**  CGSC 

      1.000 0.312** -0.125* 0.312** **  0.504  VAIC 

     1.000 0.243* 0.402* 0.136* 0.441**  0.413**  REVi,t 

    1.000 0.197* 0.241*   0.314* 0.121 0.412**  0.347**  REVi,t-1 

   1.000  0.231* 0.401** 0.231* -0.382* -0.113* 0.325** -0.327**  COGSi,t 

  1.000 0.461** -0.213* 0.313* 0.219* -0.214 -0.014 0.293* 0.101*  COGSi,t-1 

 1.00 0.232* 0.422**  0.238* 0.451* 0.308* 0.310 -0.213 -0.270* 0.361** SIZE  

1.00 0.23* 0.007 -0.241*  0.312 0.242* 0.201 0.221   0.013 0.231*  0.382* ROA 

-0.21   -0.11 -0.242   -0.231 -0.213* -0.312* -0.143  0.212* 0.013*- -0.230* -0.235*   LEV 

**. Correlation is significant at the 0.01 level.   *. Correlation is 

significant at the 0.05 level 

ارتباط     وجود  السابق  الجدول  من  التابع     أيجابيويتضح  المتغير  بين  مرتفعة  معنوية   ذا 

(COGSD)     المباعةوهو البضاعة  تكلفة  لزوجة  المستقلة مثل     درجة  المتغيرات  أدارة وبين 

بينما  (   **0.501-)    (COGSD)و  حوكمة الشركاتأرتباط سلبي بين  و(  **0.542  )  الأرباح

   **  )المال المعرفي علي درجة لزوجة التكلفة    رأسهناك تأثير أيجابي أقل من المتوسط لتأثير  

التابع    0.312 المتغير  بين  سلبية  علاقة  توجد  وكذلك  التكلفة  (   لزوجة  درجة  بعض    وهو  مع 

مثل   الرقابية  معنوية  ولكن     (Size, Lev)المتغيرات  ايجابية    أقلبدرجات  علاقة  يوجد  بينما 

وهذا يدل    ،%5عند مستوي معنوية أقل من  (  ROA)متوسطة بين المتغير التابع  ومعدل النمو  

وبعض المتغيرات الرقابية مع المتغير    دراسةعلي  وجود ارتباط قوي بين المتغيرات المستقلة لل

علاقة سلبية بين المتغير الوسيط   كما تبين أن هناك  ،درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة التابع وهو  

( عند مستوي FRQ( و جودة التقارير المالية)  COGSوهو درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة)

التقارير   ،(  **0.531-معنوية مرتفعة ) كما تبين وجود علاقة سلبية بين أدارة الأرباح وجودة 

المال    رأسو    **0.510)( بينما هناك علاقة أيجابية بين حوكمة الشركات )**0.421-المالية)

وبدرجا  **0.504)المعرفي) المالية  التقارير  جودة  مرتفعة  تمع  للمتغيرات    ،معنوية  أن  كما 

 .دة التقارير المالية وبدرجات معنوية مختلفةالرقابية تأثيرات متابينة علي جو

  الدراسةصحة فروض   اختبار: 4/2/4
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 صحة الفرض الأول  اختبار: 4/2/4/1

الفرض الأول بقياس   اللزجة  على إدارة الأرباح    أثر ويتعلق  التكلفة  الفرض    ،سلوك  حيث ينص 

   علي:الأول 

   سالبة وذات دلالة معنوية بين أدارة الأرباح وسلوك التكلفة اللزجة توجد علاقة إرتباط

حيث    ،المتغير التابع من خلال النموذج التطبيقي الأول  على قياس تأثير المتغيرات المستقلة    ويتم

 :يمكن تمثيل تلك العلاقة احصائياً كما يلي

 درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة     علىأثر إدارة الأرباح  :الأولالنموذج التطبيقي   

(COGS) D = β0 + β1(TCAi; t) + β2 (SIZE)+ β3 (ROA) + β4(LEV) + εit 

  )النموذج   الانحدارفي صياغة نموذج    (OLS)  ىالصغروقد استخدمت الباحثة طريقة المربعات  

 . الأول(التطبيقي 

 الأول( للنموذج  )طبقاالخطي المتعدد  الانحدارنتائج تحليل  (4)جدول رقم 

 (COGS)                               درجة لزوجة تكاليف البضاعة المباعة   المتغير التابع 

D  

 Unstandardized 

Coefficients 

standardized 

Coefficients 

T- Test 

المتغيرات  

 المستقلة 

B Std. 

Error 

Beta T P. 

value 

Constant 0.037 0.016  3.672 0.024 

TCA 0.478   0.006 0.148   9.824**  0.000 

SIZE 0. 189 - 0.022 0.301 - 3.127**- 0.000 

LEV -0.064 0.041 0.210 -2.376* 0.030 

ROA 0.086 0.021 0.357 - 2.714* 0.039 

ملخص نتائج  

  الانحدارنموذج 

طبقا للنموذج  

  اختبارالأول )

صحة الفرض 

 الأول( 

 R= 0.693معامل الأرتباط المتعدد 

 R2=0.435  معامل التحديد                

 Adjust R2 0.411  معامل التحديد المعدل       

 124.632( = ANOVA)المستخرجة من تحليل التباين  Fقيمة 

P. value= 0.000        

0.163 Std. Error =  

Predictors: (Constant), TCA, SIZE, LEV, ROA, Dependent Variable 

(COGS) D 

SPSS إعداد الباحثة من واقع مخرجات برنامج  :المصدر   
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(   Adjust R2  0.411=ويتضح للباحثة من الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد المعدل  )   

لنموذج   التفسيرية  القوة  يعكس  ما  تأثير    ،الانحداروهو  يوضح  درجة  حيث  علي  الأرباح  إدارة 

للنموذج   ،% (      1.41  حيث بلغت )   لزوجة تكلفة البضاعة المباعة الكلية  للمعنوية  أما بالنسبة 

التباين )    ،المستخدم التعرف عليها من خلال تحليل     Fحيث بلغت قيمة )  ،(  ANOVAفيمكن 

قيمة    = 124.63)المحسوبة   بكثير من  أعلي  )    Fوهي  الجدولية  وبمستوي   معنوية  عالية 

وبالتالي صلاحيته لتحقيق    الدراسةوهذا يدل علي ارتفاع معنوية النموذج المستخدم في    ،(  0.000

 الدراسة. أهداف 

بدرجة لزوجة الرقابية  المتغيرات  و  وهو إدارة الأرباح بالمستحقات   بالنسبة لعلاقة المتغير المستقلو

 يلي:( ما 4بالجدول السابق رقم ) الانحدارفقد أظهرت نتائج  ،تكلفة البضاعة المباعة

 درجة لزوجة تكلفة البضاعة  مع  إدارة الأرباح بالمستحقاتبين  إيجابيةهناك علاقة  -1

لها  حيث    ،المباعة يكون  عندما  الشركات  إدارة  المستحقات  الأن  أستخدام  علي   لإدارةقدرة 

وهذا ينتج عنه المبيعات    أرتفاع  من معدل    أعلي  بنسبةالتكاليف    زيادة  تميل الي  فإنها  ،الأرباح

( التي   β1)  الانحدارتبين ذلك من أشارة معاملات    وقد  ،التكاليف اللزجة  في سلوك   أرتفاع

   تأثير أدارة الأرباحوهذا يوضح    ،( Sig.=0.000وكانت القيمة الأحتمالية لهما )    موجبةكانت  

(TCA)  بالشركات المصرية محل العينة وهو ما   درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة  علي

بعض   مع  مث  الدراساتيتماشي  المتقدمة  الدول   ( -Yiru Yang,2019 دراسةل  في 

Shuang Xue, et al., 2019).                                                                        

 كالتالي:  درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة علىهناك تأثير للمتغيرات الرقابية  -2

حيث ان الشركات    ،درجة لزوجة التكلفةو(  SIZE)  الشركةهناك علاقة سلبية بين حجم   -

التكلفة  علىالكبيرة لديها الموارد الأستثمارية التي تجعلها قادرة   وهذا    ،التحكم في سلوك 

 . في درجة لزوجة التكلفةينتج عنه أنخفاض 

حيث ان الشركات   ،لزوجة التكلفة  ودرجة(  LEV)بين الرافعة المالية    سلبيةهناك علاقة   -

 في درجة لزوجة التكلفة.  أنخفاضالتي لديها رافعة مالية مرتفعة يكون لديها 

لزوجة  مستوى    أزدياد مما يشير إلى    لزوجة التكلفة  ( ودرجةROA)بين    أيجابيةهناك علاقة   -

 .في الشركات سريعة النمو التكاليف

تأثير  الانحداروفي ضوء ما سبق يمكن صياغة نموذج    علىإدارة الأرباح بالمستحقات   لقياس 

 كالتالي:للشركات محل العينة  درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة

(COGS) D = +0.037 +   0.478 (TCAi; t) - 0.189 (SIZE)+ 0.086 (ROA) 

- 0.064(LEV) + + εit 
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الأرباح بالمستحقات    لإدارةسلبي  وهو وجود تأثير    صحة الفرض الأول  رفضيمكننا    ،ومما سبق

بشكل   تزيدالدلائل إلى أن إدارة الأرباح    تشير   ثحي  ،المباعةدرجة لزوجة التكلفة للبضاعة    على

 الفرض الأول(. رفض)تم  ، وبالتالياللزجة التكاليفكبير من حدوث 

 صحة الفرض الثاني  اختبار: 4/2/4/2

حوكمة أليات  توجد علاقة إرتباط سالبة وذات دلالة معنوية بين    علي:حيث ينص الفرض الثاني  

 . بالشركات المساهمة المصرية التكلفة اللزجةالشركات وسلوك 

 يلي:يمكن تمثيل هذا النموذج احصائياً كما    ثالثاني، حيالنموذج التطبيقي ويتم ذلك من خلال 

 (COGS) D = β0 + β1(FACT1) + β2(FACT2) + β3 (FACT3) + β4 

(FACT4) + β5 (SIZE)+ β6(ROA) + β7(LEV) + εit 

 ونسبة  الإدارةوعدد أجتماعات مجلس ويمكن ايضاح تأثير تركز الملكية لكبار المساهمين 

سلوك التكلفة اللزجة    على  الإدارةالدور التنفيذي لرئيس مجلس    ازدواجيةالأعضاء المستقلين و 

 التالي: من خلال الجدول   ،لتكلفة البضاعة المباعة

 الخطي المتعدد ) طبقا للنموذج الثاني ( الانحدار( نتائج تحليل  5جدول رقم ) 

 (COGS)درجة لزوجة تكاليف البضاعة المباعة                المتغير التابع 

D                                     

 Unstandardized 

Coefficients 

standardized 

Coefficients 

T- Test 

المتغيرات  

 المستقلة 

B Std. 

Error 

Beta T P. 

value 

Constant 0.033 0.017  2.631 0.024 

FACT1 0.232 - 0.015 0.171 - 6.174**- 0.000 

FACT2 -0.002 0.231 -0.231 2.215 0.132 

FACT3 -0.094 0.021 -0.274 -4.003* 0.041 

FACT4  0.105 0.018  0.277  4.231* 0.023 

SIZE 0. 164 - 0.019 0.254 - 5.002**- 0.000 

LEV -0.012 0.042 0.176 -2.015* 0.030 

ROA 0.096  0.031 0.512 - 2.004*  0.030 

ملخص نتائج  

  الانحدارنموذج 

طبقا للنموذج  

 اختبارالثاني ) 

صحة الفرض 

 الثاني (

 R= 0.721معامل الأرتباط المتعدد 

 R2=0.271  معامل التحديد                

 Adjust R2=   0 257.معامل التحديد المعدل      

 108.621( = ANOVAالمستخرجة من تحليل التباين )  Fقيمة 

P. value= 0.000        

0.24 Std. Error =  
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Predictors: (Constant), FACT1, FACT2, FACT3, FACT4, SIZE, LEV, 

ROA, , Dependent Variable: (COGS) D  

( وهو ما    Adjust R2  0.257=   المعدل )ويتضح من الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد  

درجة لزوجة تكلفة البضاعة   % من المتغيرات المؤثرة علي  25.7يعني أن هذا النموذج يفسر  

فيمكن التعرف عليها   ،أما بالنسبة للمعنوية الكلية للنموذج المستخدم  ،بالشركات محل العينة المباعة

وهي أعلي     108.621المحسوبة     Fحيث بلغت قيمة    ،(  ANOVAمن خلال تحليل التباين )  

وهذا يدل علي ارتفاع معنوية  ،( 0.000الجدولية  وبمستوي   معنوية  عالية )   Fبكثير من قيمة 

 الدراسة. وبالتالي صلاحيته لتحقيق أهداف  الدراسةالنموذج المستخدم في 

 ، ةلزوجة التكلف  ( ودرجةFACT1) الملكية  العلاقة السلبية بين تركز    ،وقد تبين من الجدول السابق

التي كانت     β1)  الانحداروذلك من خلال أشارة معامل   لها )   سالبة(  القيمة الأحتمالية  وكانت 

Sig.=0.000  الدور علي  قيود  يضع  المساهمين  كبار  يد  في  الملكية  تركز  أن  يوضح  وهذا   )

   دراسةوهو ما يتماشي مع  وبالتالي يقلل من لزوجة التكلفة لإدارةالأنتهازي ل

(Awad E. A. I.,2018-Ronny Prabowo, 2019 ).   

  الإدارةوجود أي تأثير لعدد أجتماعات مجلس    فقد تبين عدم  ،وبالنسبة لباقي اليات الحوكمة الأخري

((FACT2اللزجة التكلفة  )  ،علي سلوك  التأثير  ولعدم معنوية هذا   0.002)وذلك لضعف نسبة 

نجد أن (    FACT3)  الإدارةالتأثير، أما بالنسبة لتأثيرنسبة عدد الأعضاء المستقلين في مجلس  

  ،لزوجة التكلفة  وبدرجة متوسطة عليلبيا  تؤثر س  الإدارةزيادة عدد الأعضاء المستقلين بمجلس  

  ، أيجابي علي درجة لزوجة التكلفةتأثير  ا  فله    الإدارةلرئيس مجلس    الدور التنفيذي  ازدواجيةأما  

التنفيذي يزيد من درجة لزوجة تكلفة البضاعة    الإدارةحيث أن قيام رئيس مجلس   المدير  بدور 

 . %5وبدرجة معنوية أقل من  المباعة 

علي درجة لزوجة التكلفة   SIZE-LEV ) تأثير سلبي لل )  فقد وجدأما بالنسبة للمتغيرات الرقابية  

    .%5أقل من  علي درجة لزوجة التكلفة وبدرجات معنوية ROA)أيجابي ) وتأثير ،

  درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة  علىأليات الحوكمة  لتأثير    الانحدارصياغة نموذج    يمكنو

 كالتالي: بالشركات محل العينة 

(COGS) D = 0.033 – 0.232(FACT1) – 0.094 (FACT3) + 0.105 

(FACT4) – 0.164 (SIZE)+ 0.096(ROA) - 0.012(LEV) + εit 

الثانييمكننا    ،ومما سبق الفرض  تأثير    قبول صحة  وجود  ووهو  لأليات حوكمة  معنوي  سلبي 

 . بالشركات المساهمة المصرية درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة على الشركات



 
 

 ( 2022 يوليو ،  2، ج2، ع3والتجارية )ممالية  المجلة العلمية للدراسات والبحوث ال

جر عبد الرحمن عبد الفتاح محمد ها د.   

 
  

- 429  - 
 

 صحة الفرض الثالث  اختبار: 4/2/4/3

المال   رأسهناك علاقة أيجابية وذات دلالة أحصائية بين كفاءة    علي:حيث ينص الفرض الثالث  

 . في الشركات المساهمة المصريةالمعرفي ودرجة لزوجة التكلفة 

المتغير    ويتم تأثير  التابع )  على  المعرفي(المال    رأس  أثر)  المستقل قياس  درجة لزوجة المتغير 

حيث يمكن تمثيل   ،( من خلال النموذج التطبيقي الثالث لقياس تلك العلاقةالمباعة  تكلفة البضاعة

 :هذا النموذج احصائياً كما يلي

(COGA) D = β0 + β1(VAIC i; t) + β2 (SIZE)+ β3(ROA) + β4(LEV) + εit 

 . tالسنة  خلال i البشري( بالشركة) المعرفي المال رأس كفاءة VAIC i;tتمثل     حيث

  المباعة،درجة لزوجة تكلفة البضاعة    على  المال المعرفي  رأسكفاءة  ويمكن قياس تأثير    

                                                           التالي:وذلك من خلال الجدول 

 الخطي المتعدد ) طبقا للنموذج الثالث (  الانحدار( نتائج تحليل  6جدول رقم )       

  D (COGS)                               درجة لزوجة تكاليف البضاعة المباعة   المتغير التابع 

 Unstandardized 

Coefficients 

standardized 

Coefficients 

T- Test 

المتغيرات  

 المستقلة 

B Std. 

Error 

Beta T P. 

value 

Constant 0.047 0.012  4.891 0.004 

 VAIC i;t   0.413  0.005 0.152  8.619**  0.000 

SIZE 0. 168 - 0.023 0.294 - 3.009**- 0.000 

LEV 0.061 0.042 0.231 2.246* 0.032 

ROA 0.084 - 0.024 0.316 - 2.682* - 0.041 

ملخص نتائج  

  الانحدارنموذج 

طبقا للنموذج  

 اختبار)  الثالث

صحة الفرض 

 (  الثالث

 R= 0.679معامل الأرتباط المتعدد 

 R2=0.262  معامل التحديد                

 Adjust R2 0.249  معامل التحديد المعدل       

 99.676( = ANOVAالمستخرجة من تحليل التباين )  Fقيمة 

P. value= 0.000        

0.184 Std. Error  =  

Predictors: (Constant), VAIC i;t  , SIZE, LEV, ROA, Dependent 

Variable(COGS) D 
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(    Adjust R2  0.249=   المعدل )ويتضح للباحثة من الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد  

فيمكن   ،أما بالنسبة للمعنوية الكلية للنموذج المستخدم   ،الانحداريعكس القوة التفسيرية لنموذج    حيث

   99.676المحسوبة     Fحيث بلغت قيمة    ،(  ANOVAالتعرف عليها من خلال تحليل التباين )  

وهذا يدل علي    ،(  0.000الجدولية  وبمستوي   معنوية  عالية )     Fوهي أعلي بكثير من قيمة  

 وبالتالي صلاحيته لتحقيق أهداف  الدراسةارتفاع معنوية النموذج المستخدم في 

 الدراسة. 

المعرفي  رأس( تفاصيل الارتباط بين  6  )السابقو يوضح الجدول   ودرجة   )البشري فقط(المال 

( مع  Ic)   المال المعرفي    رأسكفاءة  العلاقة بين    أيجابيةحيث تبين    ،البضاعة المباعة  لزوجة تكلفة

  ، وبالتالي  0.000)) معنوية مرتفعة وبمستوى    D (COGS) درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة

ذات ودرجة لزوجة التكلفة    VAIC)  )  مقاسا بل    ) البشري(المال المعرفي  رأسفإن العلاقة بين  

أيجابيا بدرجة مرتبط    المال المعرفي البشري    رأسكفاءة  مما يشير إلى أن    ،دلالة إحصائية معنوية  

المال المعرفي   رأسكفاءة  ن  ، وتقدم هذه النتائج دليلاً يدعم فرضيتنا بألزوجة تكلفة البضاعة المباعة

 الانحدار وتبين ذلك من أشارة معامل    ،وبالتالي تزيد من درجة لزوجة التكلفة  الإدارةتزيد من تفاؤل  

(β1    التي كانت )القيمة الأحتمالية لها )    موجبة أن كفاءة  (  وهوما يعني  Sig.=0.000وكانت 

،  درجة لزوجة التكلفةعلي    أيجابياسوف يؤثر    البشريالمال    رأسالمال المعرفي وخاصة    رأس

 . ( Yiru Yang,2019 ) دراسةوهو ما يتماشي مع 

ما سبق ذكره في    التكلفة عندرجة لزوجة  أما بالنسبة للمتغيرات الرقابية فلم يتغير تأثيرها علي    

حيث وجد أن بعض المتغيرات الرقابية تربطها علاقة سلبية مع    ،الثاني التحليل الأحصائي للفرض  

هذه المتغيرات الرقابية لها علاقة ايجابية مع    وبعض (SIZE-LEVدرجة لزوجة التكلفة مثل )

 .(  ROA)درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة مثل 

 علي   VAIC) )المال المعرفي مقاسا بل   رأسكفاءة لتأثير  الانحداريمكن صياغة نموذج  و

 كالتالي:محل العينة  المباعة بالشركاتدرجة لزوجة تكلفة البضاعة  

 (COGA) D = 0.047 + 0.413(VAIC i;t)  - 0.016 (SIZE)+ 0.084(ROA) - 

0.061(LEV)  + εit. 

المال    رأسأيجابي لكفاءة    وهو وجود تأثير معنوي  قبول صحة الفرض الثالثيمكننا    ،ومما سبق

 .بالشركات المساهمة المصرية درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة علي البشريالمعرفي 

 صحة الفرض الرابع اختبار: 4/2/4/4

  رأس و  حوكمة الشركاتوأليات    إدارة الأرباح الأرتباط بين    دييؤ  علي:حيث ينص الفرض الرابع  

 المصرية. بالشركات المساهمة سلوك التكلفة اللزجة  علىالمال المعرفي الي زيادة التأثير 
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 خلال النموذج   التابع منالمتغير  علىبين المتغيرات المستقلة  العلاقة حيث يتم قياس تأثير

 :حيث يمكن تمثيل هذا النموذج احصائياً كما يلي ،التطبيقي الرابع لقياس تلك العلاقة

(COGA) D = β0 + β1(TCA, i;t) + β2(CGSC it) + β3(VAIC, it) + β4 

(SIZE)+ β5(ROA) + β6(LEV)  + εit 

 علىالمال المعرفي    رأسويمكن قياس تأثير الأرتباط بين إدارة الأرباح وحوكمة الشركات وكفاءة  

 التالي:وذلك من خلال الجدول  المباعة،درجة لزوجة تكلفة البضاعة 

 ( الرابعالخطي المتعدد ) طبقا للنموذج  الانحدار( نتائج تحليل  7جدول رقم ) 

 (COGS)درجة لزوجة تكاليف البضاعة المباعة                المتغير التابع 

D                                     

 Unstandardized 

Coefficients 

standardized 

Coefficients 

T- Test 

المتغيرات  

 المستقلة 

B Std. 

Error 

Beta T P. 

value 

Constant 0.221 0.014  3.042 0.152 

 TCA 0.431   0.011 0.136   7.153**  0.000 

 CGSC -0.331 0.017 -0.368 -5.123** 0.001 

 VAIC  0.242 0.018  0.284  4.031* 0.027 

SIZE 0. 171 - 0.016 0.281 - 3.232**- 0.000 

LEV -0.017 0.032 0.196 -2.175* 0.030 

ROA 0.019  0.030 0.119 1.924*  0.033 

ملخص نتائج  

  الانحدارنموذج 

طبقا للنموذج  

 )اختبار رابعال

صحة الفرض 

 الرابع(

 R= 0.786الأرتباط المتعدد معامل 

 R2=0.261  معامل التحديد                

 Adjust R2=   0 242.معامل التحديد المعدل      

 116.531( = ANOVAالمستخرجة من تحليل التباين )  Fقيمة 

P. value= 0.000        

0.21 Std. Error  =  

Predictors: (Constant), TCA, CGSC, VAIC, SIZE, LEV, ROA, , 

Dependent Variable: (COGS) D  
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( وهو ما    Adjust R2  0.242=   المعدل )ويتضح من الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد  

البضاعة  درجة لزوجة تكلفة   % من المتغيرات المؤثرة علي  24.2يعني أن هذا النموذج يفسر  

فيمكن التعرف عليها   ،أما بالنسبة للمعنوية الكلية للنموذج المستخدم  ،بالشركات محل العينة المباعة

وهي أعلي     116.531المحسوبة     Fحيث بلغت قيمة    ،(  ANOVAمن خلال تحليل التباين )  

وهذا يدل علي ارتفاع معنوية  ،( 0.000الجدولية  وبمستوي   معنوية  عالية )   Fبكثير من قيمة 

 الدراسة. وبالتالي صلاحيته لتحقيق أهداف  الدراسةالنموذج المستخدم في 

 ،  ةلزوجة التكلف ( ودرجةTCA) الأرباح  إدارةبين  الإيجابيةالعلاقة  ،وقد تبين من الجدول السابق

 وكانت القيمة الأحتمالية لها   موجبة( التي كانت   β1) الانحداروذلك من خلال أشارة معامل 

 Sig.=0.000)  من لزوجة التكلفة   يزيد  لسياسة إدارة الأرباح  الإدارةأن اتباع  ( وهذا يوضح أن

   ( Ronny Prabowo, 2019)دراسةو  (Shuang Xue, 2019)   دراسةوهو ما يتماشي مع 

وإن كانت أقل   علي لزوجة التكلفة مرتفعةتؤثر سلبيا وبدرجة  هاأن وجد ،ليات الحوكمةلاوبالنسبة 

المال المعرفي   رأسبالنسبة لكفاءة  أما    ، (0.001من تأثير إدارة الأرباح وبدرجة معنوية مرتفعة )

فقد وجد أن له علاقة أيجابية مع درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة وبدرجة معنوية أقل ،البشري

الأرتباط  ، %5من   تأثير    ولكن  له  السابقة  الثلاث  المتغيرات  تكلفة    أقل بين  لزوجة  درجة  علي 

المباعة أن    ، البضاعة  تبين  المتغيرات    (R2=24.2%)حيث  بين  الأرتباط  تأثير  أن  يعني  وهو 

طبيعة التأثير لكل متغير    وذلك لأختلافمن تأثير كل متغير مستقل علي حده    لأق  مجتمعةالثلاث  

لهذا الفرض مع قيمة   R2وهو ما يتضح من مقارنة  ،من المتغيرات المستقلة بين أيجابي أو سلبي

R2  علي حده من المتغيرات الثلاث لكل متغير مستقل . 

 تأثير سلبي لل  وجد حيث ،، فلم يتغير تأثيرها عن الفروض السابقةأما بالنسبة للمتغيرات الرقابية

( ( SIZE-LEV   و تأثير أيجابي )  ،علي درجة لزوجة التكلفة(ROA  علي درجة لزوجة التكلفة

 .   %5وبدرجات معنوية أقل من 

درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة    علىلتأثير أليات الحوكمة    الانحدارصياغة نموذج    يمكنو

 كالتالي: بالشركات محل العينة 

(COGS) D = 0.221 + 0.431(TCA) – 0.331 (CGSC) + 0.242 (VAIC) – 

0.171 (SIZE)+ 0.019(ROA) - 0.017(LEV) + εit 

الفرض  رفضيمكننا    ،ومما سبق الأرتباط  :وهو  الرابع صحة  وأليات    يؤدي  الأرباح  إدارة  بين 

الشركات و التأثير    رأسحوكمة  الي زيادة  المعرفي  بالشركات    علىالمال  اللزجة  التكلفة  سلوك 

   المصرية.المساهمة 
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 الخامسصحة الفرض  اختبار: 4/2/4/5

لزوجة  سالبة وذات دلالة معنوية بين درجة    توجد علاقة إرتباط  علي:  خامسحيث ينص الفرض ال

  .وجودة التقارير المالية تكلفةال

علي جودة التقارير المالية من خلال النموذج   للبضاعة المباعة  حيث يتم قياس أثر لزوجة التكلفة 

 كالتالي:  خامسال التطبيقي

       FRQ   = β0 + β1 (COGA) D + β2 (SIZE)+ β3(ROA) + β8(LEV) + εit 

الباحثة   استخدمت  المربعات  أيضا  وقد  نموذج    (OLS)  ىالصغرطريقة  صياغة    الانحدار في 

)كمتغير  علي جودة التقارير المالية  درجة لزوجة التكلفةلقياس تأثير  الخامس(التطبيقي  النموذج)

 . تابع(

 (  خامسالخطي المتعدد ) طبقا للنموذج ال الانحدار( نتائج تحليل  8جدول رقم ) 

                      FRQ                                    جودة التقارير المالية  المتغير التابع 

 Unstandardized 

Coefficients 

standardized 

Coefficients 

T- Test 

المتغيرات  

 المستقلة 

B Std. 

Error 

Beta T P. 

value 

Constant 0.046 0.009  3.531 0.027 

D(COGA   ) 0.418 - 0.006 0.132 - 6.854**- 0.000 

SIZE 0. 236 - 0.012 0.241 - 3.604**- 0.000 

LEV 0.123 0.035  0.189  2.573* 0.040 

ROA 0.076  0.218 0.315  2.083   0.089 

ملخص نتائج  

  الانحدارنموذج 

طبقا للنموذج  

 اختبارالخامس )

صحة الفرض 

 الخامس( 

 R= 0.742معامل الأرتباط المتعدد 

 R2=0.583  معامل التحديد                

 Adjust R0 539. معامل التحديد المعدل       

 163.302( = ANOVA)المستخرجة من تحليل التباين  Fقيمة 

P. value= 0.000        

0.271 Std. Error  =  

Predictors: (Constant), (COGA)D, SIZE, LEV, ROA.  Dependent 

Variable:  FRQ 
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(    Adjust R2  0.539=   المعدل )ويتضح للباحثة من الجدول السابق أن قيمة معامل التحديد  

التفسيرية    حيث القوة  المتغيرات   الانحدارلنموذج  الكبيرة  يعكس  بين  التفاعل  ان  يعني  ما  وهو 

بالنسبة للمعنوية   أما  ،الماليةجودة التقارير  % علي    53.9المستقلة والمتغيرات الرقابية تؤثر بنسبة  

حيث بلغت    ،(ANOVA)فيمكن التعرف عليها من خلال تحليل التباين    ،الكلية للنموذج المستخدم

الجدولية  وبمستوي   معنوية  عالية    Fوهي أعلي بكثير من قيمة    (   (163.302  المحسوبة Fقيمة  

وبالتالي صلاحيته لتحقيق    الدراسةوهذا يدل علي ارتفاع معنوية النموذج المستخدم في    ،(  0.000)  

 الدراسة. أهداف 

السابق    توضح الجدول  المستقلةنتائج تحليل  المتغيرات  وجودة    والرقابية  تفاصيل الارتباط بين 

وهو ما يعني وجود ارتباط قوي بين متغيرات     (0.742)التقارير المالية حيث بلغ معامل الأرتباط  

مقاسة بدقة التنبؤ    كما تبين سلبية العلاقة بين درجة لزوجة التكلفة وجودة التقارير المالية  الدراسة،

تقليل دقة    المباعة يؤدي إلى  أن زيادة لزوجة تكلفةالبضاعة  وهذا يشير الي  ،بالأرباح المستقبلية  

حيث تعتبر دقة التنبؤ أحد خصائص جودة   انخفاض جودة التقارير المالية  التنبؤ بالأرباح وبالتالي

  ، 0.000)وبمستوى معنوية)بإشارة سالبة    -0.418(  COGAحيث بلغ  معامل)  ،التقارير المالية

تكلفة البضاعة المباعة    ؤدي الي عدم دقة  تغير سلوك التكلفة اللزجة يوالتبرير الرئيسي لذلك أن  

 ،خصائص جودة التقارير المالية  ومن ثم عدم دقة التنبؤ بالأرباح خلال السنوات المقبلة وهي أحدي

 Anderson and Lee ,2016-Mahdi Salehi)                دراسةوهذه النتائج تتماشي مع  

et al., 2019)      دينا أيضًا إلى أن معاملتشير نتائج متغيرات التحكم لكما ROA   ليس ذا دلالة

مما يعني أن مستوى العائد على الأصول ليس له أي تأثير على جودة التقارير المالية    ،إحصائية

مما   ، 0.05أقل منذو دلالة إحصائية عند مستوى   (LEV) الي أن  النتائج  كما تشير  ،للشركات

 (LEV) وهذا يؤدي إلي أن زيادة    ،للشركة (FRQ) تأثير إيجابي على له (LEV ) يشير إلى أن  

شركات  ال  أن بعضتشير النتائج التي تم الحصول عليها إلى    ،أخيرًا .يعطي تقارير مالية بجودة أعلى

  ، والصغيرةالمتوسطة    كبيرة الحجم تميل إلى الإبلاغ عن بيانات مالية أقل جودة مقارنة بالشركات

  ( 0.000وبمعنوية    -236 .0وبين جودة التقارير المالية )  ((SIZEالعلاقة بين  سلبية  حيث تشير  

تشير النتائج التي توصلنا إليها  كما  ،حجم الشركة بين جودة التقارير المالية والسلبي  الارتباط    الي

التي تتمتع بحالة مالية معقولة لديها الدافع للإبلاغ عن بيانات مالية   المتوسطة  إلى أن الشركات

هناك علاقة سلبية بين درجة لزوجة  تقدم هذه النتائج دليلاً يدعم فرضيتنا بأن  ، وبالتالي  عالية الجودة

  .التكلفة وجودة التقارير المالية

تأثير    الانحدارصياغة نموذج    يمكنو لزوجة  لقياس  والمتغيرات    وسيط(   )كمتغير  التكلفةدرجة 

 كالتالي:بالشركات محل العينة )كمتغير تابع(  جودة التقارير الماليةعلي الرقابية الأخري 

FRQ   = 0.046 – 0.418 (COGA) D – 0.236 (SIZE)+ 0.123(LEV) + εit 
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سلبية بين درجة لزوجة تكلفة  علاقة  وهو وجود    الخامسقبول صحة الفرض  يمكننا    ،ومما سبق

 .بالشركات المساهمة المصرية البضاعة المباعة وجودة التقارير المالية

الأرباح    لإدارة ر الأيجابيتأثيال( التي تبين  H1)  الأول  صحة الفرضعدم    السابقةتؤكد نتائجناو     

التكلفة   لزوجة  الرابععلي درجة  الفرض  الثلاث  (H4)وعدم صحة  المتغيرات  تأثير  وهو زيادة 

  ، ( H2,H3,H5)كما تبين صحة الفروض    مجتمعة علي درجة لزوجة تكلفة البضاعة المباعة  

اللزجة) التكلفة  الشركات علي سلوك  السلبي لأليات حوكمة  التأثير  الأيجابي  التأثير  و  H2)وهو 

الي التأثير السلبي لدرجة    بالأضافة  ،H3))علي درجة لزوجة التكلفة  البشري  المال المعرفي  رأسل

، وهذا يؤكد تطابق الجانب التطبيقي مع الجوانب  (  H5)لزوجة التكلفة علي جودة التقارير المالية

 .المتقدمة السابقة  بالدول الأجنبية الدراساتومع نتائج بعض  دراسةالنظرية لل

 التوجهات البحثية النتائج والتوصيات و  -5 

 فيما يلي:  الدراسةتتمثل أهم النتائج التي تم الوصول اليها في نهاية هذه 

 من الموضوعات ذات الأهمية في كلًا من المحاسبة  اللزجة تعد المصروفات والتكاليف  -     

 سلوك أنه لا يمكن الفصل بين  المحاسبية ، حيث أظهرت الادبياتالتكاليف ومحاسبةالمالية 

 . القوائم المالية علىوتأثيرها  الإدارةودوافع  اللزجة التكاليف

لمقابلة الأرباح   الإدارةالي تدخل متعمد من قبل    للتكلفة  (غير المتماثلاللزج )قد يرجع السلوك    -

الأرباح فإن تعديل    لإدارةدوافع   الإدارةيكون لدي   افعندم ،الماليةالتي يتم التقرير عنها في القوائم 

يؤدي أحتفاظ المديرين بالموارد غير المستغلة   ثحي  ،لهاالموارد لا يتم في أتجاه التخصيص الأمثل  

 .مستويات النشاط الي زيادة مستويات عدم تماثل التكلفة في فترات أنخفاض

مع تأثير إدارة الأرباح، نجد أن    اللزجة   التكاليف  عند مقارنة تأثير حوكمة الشركة على الحد من -

ويرجع ذلك إلى أن القرارات    ،حوافز إدارة الأرباح يكون لها تأثير أكبر في زيادة لزوجة التكلفة

لتى يتخذها المديرون لها تأثير مباشر على قرارات الإنفاق الحالية، في  الخاصة بإدارة الأرباح ا

بين حوكمة   التفاعل  تأثير  أن  كما  مباشر.  وبشكل غير  أقل  تأثير  لها  الشركات  أن حوكمة  حين 

لأن حوكمة الشركات الجيدة تقيد    ،لتكلفةلالشركات وإدارة الأرباح يقلل من السلوك غير المتماثل  

 .   المديرين خاصة تحت ضغط الأرباح أنتهازية

البيعية و  دراسة  علىالسابقة    الدراساتركزت معظم    - للتكاليف  المتماثل   الإداريةالسلوك غير 

في بيئات متقدمة تناولت سلوك تكاليف البضاعة    الدراساتبينما هناك عدد قليل من    ،والعمومية

 .المباعة وتبين أنها تأخذ سلوك غير متماثل لأعلي
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والسبب هو أن  ،سلوك التكلفة اللزجة علىتؤثر ايجابيا  ICأن كفاءة   الدراسةظهرت نتائج هذه أ -

المبيعات مؤقت  ICالمديرين قد يعتقدون أن   لذلك    ،ستولد إيرادات مستقبلية وأن الانخفاض في 

بهدف استيعاب هذه الموارد غير المستخدمة خلال   ،قرروا تحمل تكلفة الموارد غير المستخدمةي

 .فترات الطلب المتزايد في المستقبل

توجد علاقة عكسية معنوية ذات دلالة أحصائية بين مستويات السلوك غير المتماثل لتكاليف      -

  حيث يؤثر زيادة مستويات عدم تماثل التكلفة الي التأثير  ،البضاعة المباعة وجودة التقارير المالية

لم يراعي   إذاوبالتالي  ،بالسلب علي دقة التنبؤ بالأرباح وهو ما ينعكس علي جودة التقارير المالية

 . والمصداقية بيانات القوائم المالية تفتقد للدقة علىضبط هذا السلوك فإن القرارات المعتمدة 

 لتاثير إدارة  تهارأسخلال د المحاسبة منفي الأضافة لأدبيات   الدراسةنتائج هذه تساهم  -

حيث تعتبر لزوجة   ، سلوك التكلفة اللزجة  على المال المعرفي    رأسالأرباح وحوكمة الشركات و

التكلفة ظاهرة منتشرة ولكنها لم تحظ بالاهتمام الكافي من البحوث المحاسبية للتحقيق في تأثيرها  

 على جودة التقارير المالية. 

)المستثمرين والمحللين الماليين مثل  مهمة لمستخدمي البيانات المالية    مؤشرات  الدراسةتوفر هذه    -

التكاليف مما يوفر وعيًا   ،ومدققي الحسابات والدائنين( لفهم اتخاذ قرارات المديرين بشأن إدارة 

الموارد بسبب انخفاض في  بقرارات المديرين بشأن ضبط الركود    ،أكبر في ظل ظروف مختلفة

يمكن لمستخدمي البيانات المالية النظر في كفاءة الشركات في تطوير   ،كالطلب. علاوة على ذل

 معايير التنبؤ الخاصة بهم لتقييم أداء الشركة في المستقبل.

هذه    - العينة   الدراسةبحثت  محل  بالشركات  الخاصة  التكلفة  لزوجة  إستراتيجية  ارتباط  كيفية 

أن مس الأرباح، حيث وجدنا  التنبؤ بجودة  الشركة  بإستراتيجية  اللزجة على مستوى  التكلفة  توى 

 .ومن ثم بجودة التقارير المالية جودة التنبؤ بالأرباحبمرتبط بشكل سلبي وكبير  

كيفية اتخاذ   دراسةنعتقد أنه سيكون من المفيد النظر في الميزات الإضافية للتقارير المالية في    - 

الشركة، قرارات التخصيص بالإضافة إلى الآثار المترتبة على تلك القرارات بالنسبة لهيكل تكلفة  

للتكلفة   بعض  الدراسةهذه  تقدم    ثحي المتماثل  غير  السلوك  بين  التفاعل  فهم  تعزز  التي  النتائج 

 .وجودة التقارير المالية

، حيث تشير الأبحاث  الإدارةفي العلاقة بين لزوجة التكلفة وتوقعات أرباح    الدراسةتحقق هذه    -

 سلوكا لزجا،  التي تكون سلوك التكلفة بها    لشركاتلالسابقة إلى أن الأرباح تكون أكثر تقلباً بالنسبة  

إلى زيادة طلب    بالأرباحقد تؤدي أخطاء التنبؤ  و  ،مما يؤدي إلى أخطاء أكبر في التنبؤ بالأرباح

على  ا الأرباح  معلوماتلمستثمرين  الأرباح  و  ،توقعات  توقعات  إصدار  عن  المديرون  يمتنع  قد 

 تؤثر علي دقة توقعاتهم للأرباح وبالتالي  للشركات ذات التكلفة اللزجة لأن أخطاء التنبؤ الأكبر قد
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تزيد لزوجة التكلفة من  قد    ، كماتلحق الضرر بمصداقية المديرين وتؤثر سلبًا على أمنهم الوظيفي

 والمستثمرين. الإدارةعدم تماثل المعلومات بين 

   ،الرئيس التنفيذي يمكن أن يخفف من لزوجة التكلفة دور ازدواجيةتشير النتائج إلى أن عدم  -

التنفيذيين   أن زيادة نسبة  المجالسبينما وجد  التكلفة  في  أن  ،تزيد من لزوجة  الملكية    كما  تركز 

 المؤسسية يخفف من درجة لزوجة التكلفة. 

قد تعاني نتائج    ، حيث  تخضع لعدة قيود  الأخري  مثلها مثل معظم البحوث التطبيقية  الدراسةهذه  -

خاصة   التعميم علي بعض القطاعات الأخري أو في فترات زمنية أخريمن مشاكل    الدراسةهذه  

والمدة الزمنية  مقارنة بتلك التي يتم فحصها في بعض الدول   الدراسةفي ظل أنخفاض حجم عينة 

تناولت بعض أليات     الدراسةبالأضافة الي أن هذه    ،وذلك لصعوبة الحصول علي البيانات  المتقدمة

كما أنها   الدراسةالأخرى التي لا تزال بحاجة إلى    الأليات  بعضالحوكمة، على الرغم من وجود  

المال المعرفي ولم تتناول تأثير المكونات    رأسبشري فقط كأحد مكونات  المال ال  رأستناولت تأثير  

 .المال المعرفي لصعوبة الحصول علي البيانات رأسالأخري ل

 يلي: وفي ضوء النتائج السابقة توصي الباحثة بما    

ومحددات   - طبيعة  معرفة  بضرورة  المالية  والتقارير  القوائم  بيانات  مستخدمي  الباحثة  توصي 

  رأس السلوك غير المتماثل للتكلفة ومدي تأثره بأساليب إدارة الأرباح وحوكمة الشركات وكفاءة  

قة المال المعرفي لما لهم من تأثير كبير علي دقة بنود تكلفة البضاعة المباعة وأنعكاسها علي د

 .بيانات القوائم المالية

الحوكمةبالنسبة     - أليات  تطبيق  عن  قيام بالشركات  للمسئولين  كيفية  في  التفكير  عليهم  يجب   ،

للحوكمة   التكاليف تتصرف بشكل غير متماثل وكيف يمكن  في جعل  المتعمد  بالتدخل  المديرين 

والمحللين للمستثمرين  وبالنسبة  التدخل،  هذا  ي  ،التخفيف من  أن  الاعتبار سلوك يجب  في  أخذوا 

 التكلفة غير المتماثل عند إجراء توقعات الأرباح. 

 على   -  الدراسةغير التي تم تناولها ب  - توصي الباحثة بالتوسع في تناول بعض المؤثرات الأخري  -

 .جودة التقارير المالية وانعكاس ذلك عليالسلوك غير المتماثل للتكلفة 

المجالات التي  يمكن أن تقدم الباحثة بعض    ، وتوصياتوفي ضوء ما تم التوصل اليه من نتائج    

 مثل: الدراسةقد تشكل أساسا لبحوث مستقبلية كأمتداد لهذه 

 ،السلوك غير المتماثل للتكلفة  علىتأثير العلاقة بين التحفظ المحاسبي والتجنب الضريبي    دراسة  -

للتكلفة    دراسةأو المتماثل  السلوك غير  الأرباح    علىتأثير  بإدارة  المراجعة  وعلىالتنبؤ   ،أتعاب 

التي  دراسةأو السلبية    الأساليب  الأثار  تحد من  أن  المتماثل    لإدارةيمكن  غير  والسلوك  الأرباح 

 .مخاطر أنهيار أسعار الأسهم علىللتكلفة 
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 ،التكلفة  تماثلالأبحاث المستقبلية أيضًا تأثير الحوافز الأخرى للمديرين على عدم    تتناوليمكن أن  -

المستقبلية منهجيات    الدراساتيمكن أن تطبق    ، كماالإداريةوتحمل المخاطر    الإدارةمثل تعويض  

المتماثل غير  التكلفة  على سلوك  تؤثر  التي  الباحثين  لدوافع ومواقف  على سبيل    ،بحثية مختلفة 

 الطرق التجريبية أو المقابلات. ،الالمث

أن- الحوكمة    تتناول  يمكن  وآليات  المتماثل  غير  التكلفة  سلوك  بين  العلاقة  المستقبلية  الأبحاث 

علاوة على ذلك لا تزال    ،المختلفة لهياكل الملكية  الأنماطمثل خصائص لجنة التدقيق و  ،الأخرى

وسلوك التكلفة غير المتماثل،   الإداريةالعلاقة بين الحوافز    دراسةهناك حاجة إلى مزيد من البحث ل 

المستقبلية   على الدراساتكما يجب    ، التي تبحث في هذه العلاقة  الدراساتحيث توجد ندرة في  

المتماثل وقضايا محاسبية    تناول العلاقة   أخرى كالتحفظ المحاسبي والتنبؤ بين هذا السلوك غير 

 . بالأنشطة الحقيقية بإدارة الأرباح

د  - إجراء  تواجه    اترأسيمكن  التي  البورصة  في  المدرجة  الشركات غير  في  للتحقيق  مستقبلية 

 الدراساتكما يمكن أن تستخدم    ،آليات حوكمة أقل صرامة من الشركات المدرجة في البورصة

حوكمة  آليات  تظهر  إنها  القول  يمكن  التي  النامية  البلدان  مثل  أخرى  بحثية  سياقات  المستقبلية 

 أضعف.
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Abstract  

 The purpose of this study is to investigate the effect of the relationship between 

the earning management, governance mechanisms and intellectual capital on the 

sticky cost behavior of (COGS) and its reflection on the financial reports' quality.     

In order to achieve the study objectives, We examine the effect of the earning 

management , governance mechanisms and intellectual capital on the sticky cost 

behavior of (COGS)  and its reflection on the financial reports quality , we used 

content analysis method by applying regression analysis to measure the effect of 

each of the independent variables (the earning management, governance 

mechanisms and intellectual capital) on the the sticky costs behavior 

(Intermediate variable) and its reflection on the financial reports quality 

(dependent variable).    

   This study was applied on a sample of 36 Egyptian corporations listed at 

Egyptian Security Exchange during the period 2018-2020, Multiple regression 

analysis was used to ascertain the relationship between the study variables. 

   The results of the study showed that the earning management and intellectual 

capital have a positive significant effect on sticky cost behavior, while there is a 

negative significant effect of corporate governance on sticky cost behavior, in 

addition to the negative significant effect of sticky cost behavior of (COGS) on 

the earning forecasting accuracy, which is one of the financial reports quality 

characteristics. 

Keywords: Earning management, Governance mechanisms, Intellectual capital, 

the Sticky cost behavior, the financial reports quality.     
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