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 دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح 
 دراسة مقارنة بين البيئة المصرية والسعودية   

 إبراهيم سرور  معبير عبد الكري د.؛ أحمدنبيل ياسين . د ؛معبد الحلي  أحمد حامد محمود. د

 : ملخصال

البحث: إدارة   غرض  الحد من ممارسات  الداخلية في  المراجعة  البحث استكشاف دور  استهدف 

  الأرباح في بيئتي الأعمال المصرية والسعودية.

قائمة استقصاء واستطلاع رأي عينة    استخدامهذا البحث من خلال    إجراءتم  التصميم والمنهجية:  

( مفردة من رؤساء 43إدارات المراجعة الداخلية، و)  يمدير   من  ( مفردة50مكونة من: )

( 61( مفردة من رؤساء وأعضاء مجالس الإدارات، و)22وأعضاء لجان المراجعة، و)

 ودية، بكل من جمهورية مصر العربية والمملكة العربية السع  مفردة من مراقبي الحسابات،

وتم  40و) والسعودية.  المصرية  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  مفردة من   استخدام ( 

 ( في تحليل النتائج. SPSSبعض الأساليب الإحصائية المناسبة وتطبيقها من خلال برنامج )

تشُير نتائج هذا البحث أن للمراجعة الداخلية دورًا مهمًا في الحد من ممارسات   النتائج والتوصيات:

إدارة الأرباح من وجهة نظر عينة البحث لبيئتي الدراسة المصرية والسعودية. واختتمت  

المهني   للسلوك  أخلاقي  ميثاق  وجود  ضرورة  أهمها:  من  التوصيات،  ببعض  الدراسة 

السمات الخاصة بالمراجعين مثل النزاهة والاستقلالية   للمراجعة الداخلية، وضرورة توافر

المراجع   يعُدها  التي  التقارير  توجه  وأن  الداخلية،  المراجعة  أعمال  لتأدية  والموضوعية 

للشركة،   التنفيذية  الإدارة  إلى  وليس  المراجعة  لجنة  إلى  أو  الإدارة  مجلس  إلى  الداخلي 

اخليين لتطوير ممارسة مهنة المراجعة بالإضافة إلى ضرورة إنشاء معهد للمراجعين الد

بها بين أوساط المهن الأخرى ورعاية مصالح    والارتقاء  -  والسعودية  في مصر  -الداخلية

ومعايير لممارسة   وإرشاداتالمرجعين الداخليين، وتقديم الدعم الفني لهم، ووضع ضوابط  

 مهنة المراجعة الداخلية. 

الب  الأصالة والإضافة: البحث  المراجعة  يسُاير هذا  أداء  التي ترتكز على جودة  المحاسبية  حوث 

البحث  الداخلية ودورها في تحقيق شفافية ومصداقية التقارير والقوائم المالية. كما يمثل هذا  

الحد من   إلى  تؤُدي  أن  ويمكن  الداخلية  المراجعة  تمارسها  التي  الأنشطة  لتحديد  محاولة 

مسؤول تحديد  خلال  من  الأرباح  إدارة  إعداد  ممارسات  على  والرقابية  الإشرافية  ياتها 

أهداف  بما يحقق  المحاسبية والإدارية  السياسات  اختيار  المالية، وعلى  التقارير والقوائم 
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القول   ويمكن  هذا  تحليل    إنالشركة.  المحاسبي من خلال  الأدب  في  تسُهم  الدراسة  هذه 

الحد من ممارسات إدارة الأرباح  و  العلاقة بين الأنشطة التي تمارسها المراجعة الداخلية

تفُيد   نتائج  إلى  الوصول  في  يسُاهم  قد  ما  وهو  والسعودية،  المصرية  الأعمال  بيئتي  في 

معايير المراجعة مستقبلًا عند وضع   الجهات الرقابية على الشركات، وبما يساعد معدي

معيار مراجعة ينظم إجراءات عمل المراجعة الداخلية، ويحدد اختصاصاتها على أن يتم  

 تطبيقه بشكل إلزامي.

المفتاحية: حوكمة    الكلمات  المراجعة،  لجان  الأرباح،  إدارة  الداخلية،  المراجعة  أنشطة  جودة 

  المصرية والسعودية. الأعمال تاالشركات، التقارير المالية، بيئ

 :المقدمة -1

لما   السلبية  الممارسات  الأرباح  اأدت  إدارة  بظاهرة  تسميته  على   Earningsصطلح 

Management Phenomenon    من قبل المديرين التنفيذيينExecutive Managers   ببعض

التلاعب خلال  من  الم  Manipulationالشركات،   Intentionalد  معتوالتحريف 

Misrepresentation   في البيانات المحاسبية للتأثير على النتائج المالية المرغوب التقرير عنها

لتلك الشركات والتي تعكس بعض رغباتهم ومصالحهم الشخصية، إلى حدوث العديد من حالات 

  التعثر والانهيارات والفضائح المالية لكبرى الشركات المساهمة في الأسواق العالمية، مثل شركة 

Enron    ،للطاقةWorld Com    ،للاتصالاتZxerox   ،المستندات إدارة  في  المتخصصة 

General Motors    الأمريكية، وشركةParmalat   الإيطالية للأغذية... الخ، وهو ما أدى بدوره

إلى افتقاد الثقة في الأسواق المالية المختلفة، وفي مكاتب المحاسبة والمراجعة، نتيجة لتدني جودة  

 المعلومات المحاسبية التي تتضمنها التقارير المالية للشركات.

اردة بالتقارير المالية في فعلى الرغم من أن الإدارة تقوم بإعداد المعلومات المحاسبية الو

المبادئ والمعايير المهنية، والتي تهدف إلى سلامة وموضوعية القياس المحاسبي، والبعد  من  إطار  

عن التحيز والحكم الشخصي، والعدالة في العرض والإفصاح، إلاَّ أن هذه المبادئ والمعايير أعطت  

السياسات والإجراءات والطرق المحاسبية    إدارة الشركة الحرية والمرونة الواسعة في الاختيار بين

معينة للتأثير على رقم صافي الربح،  البديلة، والتي قد توفر لها أساليب وأدوات للقيام بممارسات  

التأثير على    لاقتصادي الحقيقي للشركة، ومن ثمداء اعن الأوبالشكل الذي يصبح معه غير معبر

الذ المالية، الأمر  التقارير  ي قد يلُحق الضرر بمصالح الأطراف الأخرى ذات  مصداقية وعدالة 

 . العلاقة

وا المهني  المحاسبي  الفكر  أولى  اهتمامً لألقد  الأخيرة  الآونة  في  بمفهوم   امتزايدً   اكاديمي 

للأهمية التي يمثلها رقم صافي الربح المعد على أساس الاستحقاق،   ا، نظرً (EM)إدارة الأرباح
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سواء –باعتباره من أهم المتغيرات التي يعتمد عليها العديد من مستخدمي المعلومات المحاسبية  

في عملية اتخاذ القرارات المالية التشغيلية والاستثمارية والتمويلية،    -من داخل الشركة أو خارجها

ونه أفضل مقياس في تقييم الأداء الحالي للشركة وفي إعداد الدراسات التنبؤية عن بالإضافة إلى ك

الأداء المستقبلي لها، وأحد المؤشرات الهامة لتحديد سعر سهم الشركة في سوق الأوراق المالية،  

في   الإدارة  كفاءة  مدى  على  الحكم  إمكانية  المتاحة  استخداموبالتالي  آل  2018)حماد،الموارد   ،

وآخرون،2018حسن، القضاة  علي،  2017،  حسين،2016،   ،2015  ،Sellami & 

Slimi,2017, Commerford et al.,2016) . 

تمثل  تلك الدوافع ت  إنوفيما يتعلق بدوافع قيام الإدارة بممارسات إدارة الأرباح، يمكن القول  

؛  2014،  مإبراهي؛  2017؛ الهواري،  2013، مليجي،  2006لي،  ؛ السه2008في الآتي )عيسى،  

والجوهري،  ؛2010،  القثاميو  الخيال  ؛2012الحليم،    عبد  Siti Nor et  ؛2020سليمان 

al.,2011, Habbash & Alghamdi,2016, Menicucci,2020, Greiner et 

al.,2017.) 

 تعظيم المنفعة الذاتية للإدارة وتحقيق الأمان الوظيفي لها.  ▪

 مع مصادر التمويل الخارجي.تفادي شروط عقود الدين التي ارتبطت بها الشركة  ▪

 تحقيق وفورات ضريبية.  ▪

 . Polotical Costs (1) السياسيةتفادي التكاليف  ▪

 التأثير على أسعار الأسهم في سوق الأوراق المالية. ▪

 التأثير على قرارات مصادر التمويل الخارجية أو مانحي القروض للشركة.  ▪

 برقم الربح المتوقع تحقيقه.تحقيق تنبؤات المحللين الماليين فيما يتعلق  ▪

الباحثو واستقراء  مراجعة  خلال  أدبيات    ينمن  قدمته  المحاسبي الفكري    التراثلما 

الباحثون أعطى    الأكاديمي، وجد  الأرباح. وقد  إدارة  لمصطلح  أنه لا يوجد تعريف عام ومحدد 

إدارة   ونالباحث المعتمدة من قبل  الممارسات  أنها مجموعة من  تعريفات عديدة ترى في مجملها 

الشركة من خلال استغلال المرونة في الاختيار بين السياسات والإجراءات والطرق المحاسبية 

داء المالي الحقيقي للشركة للوصول إلى  البديلة التي تتيحها مبادئ ومعايير المحاسبة، لتحريف الأ

قد تكون تنظيمية أو تعاقدية أو لها علاقة –ات مرغوبة من الأرباح لتحقيق مصالح ذاتية  مستوي

 
( يقُصدددد بالتكاليف السدددياسدددية كافة التكاليف التي تتحملها الشدددركة نتيجة لما تتخذه الدولة من قرارات  1)

سديادية أو إجراءات تنظيمية من شدانها أن تؤثر سدلباً على قيمة الشدركة مثل: ةيادة أسدعار الضدرائب، 

الشدددركات إلى أو اسدددتخدام ضدددرائب جديدة، أو الرقابة على سدددياسدددات التسدددعير. لذلك تلجأ إدارة  

ممدارسددددات إدارة الأرباح بغرض تخفيض الربح وتخفيض الضددددريبدة المسددددتحقدة لتجندب التكداليف 

 السياسية. 
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المالية الأوراق  في سوق  الشركة  سهم  قيمة  ذات   -بتعظيم  المصالح  أصحاب  بعض  لتضليل  أو 

للشركة)فودة،   الحقيقي  الاقتصادي  بالأداء  حسان،  2017العلاقة  ؛  2015،  إسماعيل؛  2018؛ 

 ;Katmon& Al Farooque,2017; Ramachandran et al., .(2015 ؛2017حسانين،  

Wilson, 2015; He& Yang, 2014;  

 إيجابا قد تؤثر    Internal Audit Qualityجودة المراجعة الداخلية    إنويمكن القول  

الأرباح، حيث الإدارة لإدارة  إليها  تلجأ  التي  المحاسبية  الممارسات  كلما   إنه  على طبيعة وحجم 

الداخلية   المراجعة  بكفاءة  –ةادت كفاءة  وأداء دورها  القيام  تمكنها من  التي  المقومات  مع ةيادة 

مستقل الممارسات    -وبشكل  اتباع  إلى  الإدارة  لجوء  إمكانية  انخفضت  لإدارة كلما  المحاسبية 

 الأرباح. 

و وفقً هذا  الداخلية  المراجعة  الداخليين    اتعتبر  المراجعين   The Institute ofلمعهد 

internal Auditors  ش من  وموضوعي  مستقل  واستشاري  تأكيدي  التأكيدات أنشاط  تقديم  نه 

لها، الأمر  وإبداء التوصيات التي تؤدي إلى تحسين وتطوير عمليات الشركة وتحقيق قيمة مضافة  

الذي يساعد تلك الشركات على تحقيق أهدافها بواسطة أساليب منهجية منظمة لتقييم وتحسين فعالية 

والحوكمة   والرقابة  المخاطر  إدارة  المصري  (IIA, 2012)عمليات  الدليل  عليه  أكد  ما  . وهذا 

ط مستقل  م، حيث عرف المراجعة الداخلية بانها نشا 2016لحوكمة الشركات الصادر في أغسطس  

على تحقيق أهدافها من   قيمة وتحسين أداء عمليات الشركة ليساعدها  وموضوعي، مصمم لإضافة

خلال تبني أسلوب منهجي ومنظم يهدف إلى تقييم وسائل ونظم الرقابة الداخلية وإجراءات إدارة  

ص كافة المخاطر في الشركة، والتأكد من سلامة تطبيق قواعد الحوكمة بها على نحو سليم فيما يخ

 والقانونية.  ،والأنشطة التنفيذية، والمالية ،الإدارات

للشركة ومساهمتها في   اقيمً   اوتجدر الإشارة إلى أن المراجعة الداخلية أصبحت مصدرً 

العمليات التنظيمية يمكن أن يعُزة الأداء الكلي للشركة، حيث تهدف إلى تقديم تأكيد معقول عن  

 القيمة المضافة لأنشطة الشركة ورقابة وتقييم وتحسين كل من إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة. 

المستوى الدولي، حيث قامت وعلى الرغم من تزايد الاهتمام بالمراجعة الداخلية على  

الداخليين المراجعين  معهد  بإنشاء  الأمريكية  المتحدة   Institute of Internalالولايات 

IIA)Auditors (    م،  1941والذي تحول بعدها إلى المعهد الدولي للمراجعين الداخليين في عام

م  1986م، وفي عام  1952في عام    (IIAAU)  ستراليكما تم إنشاء معهد المراجعين الداخليين الا

المعهد الألماني   إنشاءم تم  1958أصبح معهداً مستقلًا قوميًا تابعًا لمنطقة جنوب الباسفيك. وفي عام  

في عام    (IIIA)، كما تم إنشاء معهد المراجعين الداخليين الإيطالي  (GIIA)ين الداخليين  للمراجع

للمراجعة الداخلية  1977م، وفي عام  1972 الماليزي  المعهد  إنشاء  والذي تغير   (MIIA)م تم 

م تم إنشاء المعهد 1978م. وفي عام  1988اسمه إلى المعهد القومي للمراجعين الداخليين في عام 
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ي للمراجعين الداخليين في بريطانيا، كما تم إنشاء معهد المراجعين الداخليين الجنوب أفريقي الملك

م تم إنشاء  1986م كمعهد تابع للمعهد الدولي للمراجعين الداخليين. وأيضًا في عام  1985في عام  

لمراجعين  م تم إنشاء المعهد الكندي ل2006معهد المراجعين الداخليين النيوةيلندي، بينما في عام  

 الداخليين. 

كما سارعت العديد من الدول العربية لإنشاء منظمة مهنية مستقلة للمراجعة الداخلية،  

الداخليين في عام   للمراجعين  الإماراتية  الجمعية  إنشاء  تم  الجمعية 1996حيث  إنشاء  تم  م، كما 

عام   في  الداخليين  للمراجعين  عام  2003القطرية  وفي  الجمع2009م.  إنشاء  تم  السعودية  م  ية 

م تم إنشاء الجمعية اليمنية للمراجعين الداخليين. إلا 2013، بينما في عام  (1)   الداخليينللمراجعين  

أن المراجعة الداخلية في مصر لم تجد الاهتمام الكافي من قبل المنظمات المهنية والمتخصصين 

وفعالية   كفاءة  على  أثر  ما  وهو  الخارجية،  بالمراجعة  موارد  مقارنة  وإدارة  الإدارية  القرارات 

الشركة والرقابة عليها وانتشار الفساد المالي في بعض الشركات المصرية، الأمر الذي انعكس  

 على الأداء المالي للشركة. 

 وتساؤلات البحث: شكلةم -2

قيمة الشركة في    علىلخطورة ممارسات إدارة الأرباح وآثارها السلبية المحتملة    انظرً 

الرقابية المختلفة في    لياتالأجل الطويل، فقد حاولت العديد من الدراسات تحليل واختبار دور الآ

الممارسات    Gebrayel et؛  2019؛ محمود،  2020،محمود؛  2016جبل،  أبو )الحد من هذه 

al.,2018; Beyer et al.,2019; Beuselinck et al.,2019;Azzali&Tatiana,2018; .) 

الرقابية التي يمكن أن تساهم بقوة في الحد من    ليات وتعتبر المراجعة الداخلية من أهم الآ

)كساب،   الأرباح  إدارة  ومنصور،  2017ممارسات  الرةين  الوهاب؛  2015؛  وآخرون،    عبد 

 ,.Schneider, 2013; Motubatse, 2014; Saud, 2015; Gebrayel et al؛  2017

ية للمراجعة الداخلية  (، حيث أكد نطاق عمل المراجعة الداخلية والمحدد في المعايير المهن2018

ضرورة قيام المراجعة الداخلية    على(  IIAالداخلية )  المراجعينم عن معهد  2003الصادرة عام  

 مساهمتها في تحقيق أهداف الشركة.  جدوىعمليات الشركة للتأكد من   علىبدورها في الرقابة  

  إن المراجعة باستقراء واقع المراجعة الداخلية في بيئة الأعمال المصرية يمكن القول  و

عدم    إلىدرجة المهنية، ويرجع السبب في ذلك    إلىالداخلية ماةالت في مصاف الوظائف ولم ترق  

 
في إطار الجهود التي تقوم بها المملكة العربية السعودية لتعزيز وتفعيل الدور الرقابي في الشركات، صدر قرار (  1)

م بالموافقة على إنشددداء  28/2/2011ددددددد الموافق  ه25/3/1432مجلس الوةراء في جلسدددته المنعقدة بتاريخ 

. وتهدف الجمعية إلى تطوير مهنة  Arabia   Saudi   IIAوتأسددديس الجمعية السدددعودية للمراجعين الداخليين  

 المراجعة الداخلية في المملكة العربية السعودية.
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، محمد، 2013وجود تنظيم مهني مسؤول عن تنظيم عمل المراجعة الداخلية في مصر )شحاته،  

 (. 2020سرور،  ؛2015، خليل،  2011، محمد، 2015

تنظيم عمل المراجعة الداخلية وما ترتب عليه   علىفعدم وجود جهة مهنية مسؤولة تعمل  

به   يلتزم  أخلاقيات  ودستور  وإرشادات  معايير  عدم وجود  القيام   ونالداخلي  ونالمراجعمن  عند 

أدي   مصر،  في  الداخلية  المراجعة  بالمراج  إلى بأعمال  الاهتمام  الداخلية، وضعف انخفاض  عة 

الوعي بأهمية دورها في ضبط أداء الشركات في بيئة الأعمال المصرية. وعلى الرغم من عدم  

وجود إلزام صريح للشركات المصرية بتكوين إدارات مستقلة للمراجعة الداخلية فيها، إلاَّ أن هناك 

اء الشركات المصرية  بعض المحاولات القليلة من قبل بعض الجهات المسؤولة عن تنظيم وضبط أد

لنشر الوعي بأهمية دور المراجعة الداخلية في ضبط أداء الشركات والحفاظ علي مصالح أصحاب 

لوةارة   التابع  المصري  المديرين  مركز  إصدار  المحاولات  هذه  أهم  ومن  المختلفين،  المصلحة 

تعديله في عام  م والذي تم  2005الاستثمار لدليل قواعد ومعايير حوكمة الشركات المصرية عام  

 آلياتم، وقد نص هذا الدليل علي أهمية دور إدارة المراجعة الداخلية كأحد  2016م وعام  2011

 حوكمة الشركات المصرية.

ثبت من خلال العديد من الدراسات التي أجراها الباحثون أن إدارة شركات المساهمة  لقد  

الولايات المتحدة الأمريكية أو غيرها من  سواء كانت في مصر أو المملكة العربية السعودية أو  

، حسين،  2014؛ الخطيب،  2010؛ الخيال والقثامي،  2018؛ حسان،  2013الدول )رضوان،  

  ؛ 2017؛ صالح وآخرون،2017الجرف،   ؛2016باسودان والمالكي،   ؛ 2012م،  ؛ إبراهي2015

إسماعيل،  2016علي،    Katmon& Al Farooque, 2017;Gaynor et؛  2015؛ 

al.,2016; Sun et al., 2015; Wilson, 2015; Ramachandran et al., 2015; De 

Jong et al., 2014  ) تمارس عمليات إدارة الأرباح، وأن هذه الممارسات قد تتم من خلال مداخل

عديدة، وأنه قد ينتج عنها تحريفات جوهرية بالقوائم المالية تؤدي إلى تشوية الربح، ونقص عدالة  

ة لنتائج الأعمال والمركز المالي. بالإضافة إلى أن هناك اهتمام كبير في الدول المتقدمة القوائم المالي

المراجعة الداخلية والأنشطة التي تمارسها في الحد من ممارسات إدارة    تؤديهبالدور الذي يمكن أن  

الأرباح. إلا أن هذا الدور لم يلق الاهتمام الكافي في البلدان العربية، وبالتالي فإن مشكلة هذا البحث  

 تتركز في محاولة الإجابة على التساؤلين التاليين:

أو بعبارة أخرى، ما   ت إدارة الأرباح؟ هل تساهم المراجعة الداخلية في الحد من ممارسا .1

هي الأنشطة التي تمارسها المراجعة الداخلية ويمكن أن تؤدي إلى الحد من ممارسات 

 إدارة الأرباح؟
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اء  ات المراجعة الداخلية، رؤساء وأعضإدار  يما هي الفروق الجوهرية بين آراء مدير .2

الح مراقبو  الإدارة،  مجالس  وأعضاء  رؤساء  المراجعة،  هيئة لجان  وأعضاء  سابات، 

 التدريس فيما يتعلق بدور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح؟

 

 

 البحث:  أهداف -3

المراجعة تمارسها  التي  الأنشطة  وتحديد  استكشاف  في  للبحث  الرئيس  الهدف   يتمثل 

ودورها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح بشركات المساهمة في نطاق البيئة العربية.  الداخلية

بدراسة تطبيقية مقارنة، على عينة حكمية مكونة من مجموعة مختارة من   القيام  إلى  بالإضافة 

و من  رةعش  ستمائتين  لجان    يمدير  :مفردة  وأعضاء  رؤساء  الداخلية،  المراجعة  إدارات 

المراجعة، رؤساء وأعضاء مجالس إدارات بعض الشركات، مراقبو الحسابات، بكلٍ من جمهورية 

المصرية  بالجامعات  التدريس  هيئة  وأعضاء  السعودية،  العربية  والمملكة  العربية،  مصر 

تعلق بدور المراجعة الداخلية  يم فيما  ار فروض البحث والتعرف على آرائه، بهدف اختبوالسعودية

 في الحد من ممارسات إدارة الأرباح. 

 البحث: أهمية-4

 :الاتيتتضح أهمية البحث من خلال 

 يستمد البحث أهميته العلمية من خلال العناصر التالية:  الأهمية العلمية: -4/1

داء المراجعة الداخلية ودورها  أيساير هذا البحث البحوث المحاسبية التي ترتكز على جودة   .1

 في تحقيق شفافية ومصداقية التقارير والقوائم المالية.

الحد من    .2 الداخلية تجاه  المراجعة  التي تمارسها  الأنشطة  لتحديد  البحث محاولة  يمثل هذا 

ولياتها الإشرافية والرقابية على إعداد التقارير ممارسات إدارة الأرباح من خلال تحديد مسؤ

 الشركة.  أهدافوالقوائم المالية، وعلى اختيار السياسات المحاسبية والإدارية بما يحقق 

الأرباح    .3 إدارة  ممارسات  من  الحد  في  الداخلية  المراجعة  لدور  المعرفي  الجانب  إثراء 

ت، بما يخدم إعداد تقارير مالية خالية تفيد الجهات الرقابية على الشركا  نتائجوالوصول إلى  

 من التلاعب والغش والتضليل. 
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 البحث أهميته العملية من خلال العناصر التالية:  يستمدالعملية: الأهمية   -4/2

   لاتجاهات الفكر المحاسبي المعاصر: بالنسبة -أ

التطورات   البحث  هذا  اهتمت    والاتجاهاتيساير  حيث  المحاسبي،  الفكر  في  الحديثة 

بالمراجعة   الأخيرة  الفترة  في  والسعودية  المصرية  المهنية  كالمنظمات  الركائز    ى حدإالداخلية 

الأساسية لعملية الحوكمة ويكتسب هذا البحث أهميته العملية من كونه يساير الاهتمامات الحالية 

مملكة العربية السعودية. ومثل هذه البحوث يمكن  للمنظمات المهنية في جمهورية مصر العربية وال

 أن تقدم إرشادات جيدة لتفعيل دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح. 

 للمستثمرين الحاليين والمرتقبين:  بالنسبة -ب

للظروف السائدة في عالم الأعمال ولجوء كثير من إدارات الشركات إلى تجميل   انظرً 

و من حيث المركز المالي  أمنها لتحسين الوضع المالي سواء من حيث الربحية    االبيانات المالية سعيً 

أساليب إدارة الأرباح مستغلة بذلك تنوع    استخداملتحقيق أهداف ذاتية، فإن تلك الإدارات تلجأ إلى  

على مصداقية    اعليها في إعداد القوائم المالية مما يؤثر سلبً   الاعتمادلبدائل المحاسبية التي يمكن  ا

 تلك القوائم.

ومن هنا فإن المراجعة الداخلية قد تساهم في الحد من ممارسات إدارة الأرباح وإضفاء 

 الاعتمادمما يمكنهم من  الثقة على المعلومات المالية التي تقدم للمستثمرين الحاليين والمرتقبين،  

أو   أي غش  الخالية من  المناسبة  المعلومات  لهم  الاستثمار، حيث توفر  قرارات  اتخاذ  في  عليها 

 تضليل مما يؤدي إلى ةيادة استثماراتهم.

 لشركات المساهمة: بالنسبة -ج

الأسهم،  ولياته كوكيل عن حملة  لية مجلس الإدارة على الوفاء بمسؤتساعد المراجعة الداخ

والإشراف على عملية التقرير المالي بالشركة وأعمال المراجعة التي تتم على القوائم المالية، كما 

يساعد وجودها على تحسين جودة القوائم المالية المنشورة وةيادة ثقة المستثمرين وغيرهم بتلك  

 القوائم، بالإضافة إلى ةيادة القيمة السوقية لأسهم الشركات.

 للمستوى القومي: النسبةب -د

بمستوى جودة أداء المراجعة الداخلية، الأمر الذي يعتبر    الارتقاءيساهم هذا البحث في  

، وذلك Corporate Governance  وثيق الصلة بإرساء أركان ودعائم إطار حوكمة الشركات

من خلال الوصول إلى قوائم مالية ذات مصداقية وشفافية، ومن ثم أسواق مالية ترتكز على تطبيق 

الصلة    لفعاليات كفء   ذوي  والأطراف  المصالح،  أصحاب  لكافة  يحفظ  بما  الشركات،  حوكمة 
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 حقوقهم، وبما يضمن وقاية الاقتصاد القومي من حدوث انهيارات مباغته، نتيجة ممارسات إدارية

 ومالية فاسدة.

 البحث:  خطة -5

وتحقيقً من    اانطلاقً  البحث  والإلأ  اأهمية  يتم  هدافه  سوف  البحثية،  تساؤلاته  على  جابة 

 استكمال البحث على النحو الآتي:

 السابقة المرتبطة بموضوع البحث.  الدراسات -5/1

 بين المراجعة الداخلية وإدارة الأرباح. العلاقة -5/2

 الفروض.التطبيقية واختبار   الدراسة -5/3

 والتوصيات والتوجهات البحثية المستقبلية. النتائج -5/4

 السابقة المرتبطة بموضوع البحث:  الدراسات -5/1

  ا عليها، والمرتبطة بموضوع وفي هذا الجزء بعض الدراسات التي اطلع  يعرض الباحثون

البحث، للوقوف على ما توصلت إليه من نتائج، والاستفادة منها في استكمال جوانب الدراسة في  

المجال، وذلك على  البحثية في هذا  الدراسات  التواصل والتكامل بين  الموضوع، بما يحقق  هذا 

 النحو الآتي:

 الدراسات السابقة: استقراء -5/1/1

يمكن القول بأن الدراسات السابقة في مجال المراجعة الداخلية وإدارة الأرباح قد اتجهت  

 إلى ثلاث نواحي أساسية وهي:

راسات تناولت أهمية وماهية المراجعة الداخلية، والخصائص الواجب توافرها في أعضاء  د :أولاً 

وظائفها وأهم  الداخلية،  المراجعة  كقسم  ودورها  وأثر    آليات  ىحدإ،  الشركات،  حوكمة 

 الإسناد الخارجي للمراجعة الداخلية.

دراسات تناولت ماهية إدارة الأرباح، والمداخل المختلفة لها والنماذج المستخدمة في اكتشاف   :ا ثانيً 

 ممارسات إدارة الأرباح، وموقف المراجع الخارجي ولجان المراجعة من تلك الممارسات.

 .دراسات تناولت علاقة المراجعة الداخلية بإدارة الأرباح :اثالثً 

الدر  اونظرً  الباحثين ينوهون إلى أنهم سوف يركزونلتعدد وتنوع  فقط   اسات السابقة، فإن 

بإيجاة   وإدارة الأرباح، وسيعرض الباحثون  على الدراسات السابقة في مجال المراجعة الداخلية 

 للأهداف الرئيسية لكل دراسة، وأهم النتائج التي توصلت إليها، وذلك كما يلي: 
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الكشف    إلى  (Coram et al., 2008)  هدفت دراسة الداخلية في  المراجعة  تحديد دور 

السلوك  والتقرير عن   الشركات.  اختلاس الأصول والحد من  داخل  وقد توصلت  غير الأخلاقي 

الكشف  أن المراجعة الداخلية كوظيفة تضيف قيمة للشركة، من خلال تحسين الرقابة و  الدراسة إلى

أكثر والتقرير عن الأخطاء والغش الداخلية تكون  للمراجعة  إدارة  التي لديها  الشركات  ، كما أن 

قدرة على اكتشاف والتقرير عن التحريفات الجوهرية من الشركات التي ليس لديها إدارة للمراجعة  

 لية. الداخ

إلى تحليل العلاقة بين جودة المراجعة الداخلية    (Prawitt et al., 2009)  هدفت دراسة

من   الحد  في  الداخلية  المراجعة  دور  على  التعرف  خلال  من  المالية،  التقارير  عمليات  وجودة 

  ممارسات إدارة الأرباح معبرًا عنها بحجم الاستحقاق المحاسبي غير العادي وميل الإدارة لمقابلة 

الماليين.   المحللين  الدراسةتوقعات  توصلت  المراجعة    وقد  جودة  بين  عكسية  علاقة  وجود  إلى 

 الداخلية وممارسات إدارة الأرباح ومن ثم تحسين جودة التقارير المالية.

دراسة الداخلية  2011)مبارك،    هدفت  المراجعة  أنشطة  بين جودة  العلاقة  تحليل  إلى   )

( شركة من 35ة مكونة من )الأرباح كمتغير تابع، وذلك لعين  كمتغير مستقل، وممارسات إدارة

وقد توصلت الدراسة م.  2008حتى    2006شركات المساهمة السعودية المسجلة خلال الفترة من  

علاقة  إلى   وإدارة    عكسية،وجود  الداخلية  المراجعة  جودة  بين  معنوي  تأثير  ذات  ليست  ولكن 

الأرباح، بينما يرتبط حجم عمل المراجعة الداخلية بعملية إعداد وعرض التقارير المالية بعلاقة  

 عكسية ذات تأثير معنوي على إدارة الأرباح. 

المقوما2012)شلقامي،    هدفت دراسة اقتراح إطار يتضمن مجموعة من  إلى  التي  (  ت 

تعضد وتفعل دور المراجعة الداخلية في الحد من الممارسات المحاسبية لإدارة الأرباح في بيئة 

الأعمال المصرية، وذلك من خلال استطلاع رأي عينة من المراجعين الداخليين وأعضاء هيئة 

راجعة ضرورة استقلال الم  وقد توصلت الدراسة إلىالتدريس ومعاونيهم وطلاب الدراسات العليا.  

الممارسات  الداخلية  المراجعة  إدارة  تقرير  يتضمن  وأن  الشركة،  إدارة  مجلس  عن  الداخلية 

المحاسبية التي لجأت إليها الإدارة لإدارة الأرباح، بالإضافة إلى ضرورة تعظيم أو تعلية الموقع  

 التنظيمي للمراجع الداخلي ليكون مواةيًا لعضو مجلس الإدارة المنتدب. 

( إلى استكشاف مدى ممارسة الشركات  2012)حمدان، وأبو عجيلة،   راسةبينما هدفت د

الصناعية المساهمة الأردنية لإدارة الأرباح، ومدى جودة الأرباح فيها من ناحية وفحص تأثير  

خصائص جودة التدقيق في الحد من ممارسات إدارة الأرباح وتحسين جودتها من ناحية أخرى، 

م.  2006حتى   2001كة مسجلة ببورصة عمان خلال الفترة من ( شر45وذلك لعينة مكونة من )

عدم وجود أثر لخصائص جودة التدقيق في الحد من ممارسات إدارة  وقد توصلت الدراسة إلى  

 الأرباح أو تحسين جودتها. 
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( إلى التعرف على دور حوكمة الشركات في الحد من  2012)رياض،    كما هدفت دراسة

لعينة مكونة من ) ( شركات مساهمة صناعية مصرية تعمل في قطاع 10إدارة الأرباح، وذلك 

الصحية.   إلىالرعاية  الدراسة  توصلت  وإدارة   وقد  الشركات  بين حوكمة  وجود علاقة عكسية 

لمراجعة الداخلية واستقلالية لجنة المراجعة والإفصاح  الأرباح، وعدم وجود تأثير لكل من إدارة ا

 عن السياسات الاجتماعية والرافعة المالية على الحد من ممارسات إدارة الأرباح.

( إلى تحليل أثر جودة وظيفة المراجعة الداخلية على قدرة  2012)السيد،    كما هدفت دراسة

اء عينة من الشركات المسجلة بالبورصة الإدارة في تطويع الأرباح، وذلك من خلال استطلاع آر

وجود تأثير إيجابي لعوامل جودة المراجعة الداخلية في الحد  وقد توصلت الدراسة إلى  المصرية.  

 من ممارسات تطويع الأرباح. 

دراسة الداخلية  إلى    (Schneider, 2013)  هدفت  المراجعة  وجود  بين  العلاقة  اختبار 

( طالب من جامعات 112وقوتها وبين سلوك إدارة الأرباح الحقيقية، من خلال استطلاع رأي )

التلاعب    علىلوجود المراجعة الداخلية    رًاأن هناك تأثيإلى    وقد توصلت الدراسةأمريكية مختلفة.  

أي علا  النتائج  تثبت  ولم  الحقيقية،  أوبالأنشطة  لقوة  الداخلية    قة  المراجعة  قرارات    علىضعف 

 التلاعب بالأنشطة الحقيقية.

( إلى تحديد تأثير جودة المراجعة الداخلية على ممارسات 2013)على،  بينما هدفت دراسة  

وقد توصلت الإدارة للتأثير على الدخل، وذلك لعينة من الشركات المسجلة بالبورصة المصرية.  

 قة سالبة معنوية بين جودة المراجعة الداخلية وممارسات إدارة الدخل. وجود علاالدراسة إلى 

دراسة   التجارية 2013)مليجي،  هدفت  البنوك  إدارة  ممارسة  مدى  استكشاف  إلى   )

السعودية المسجلة في سوق الأوراق المالية لإدارة الأرباح، ومدى جودة الأرباح فيها من ناحية، 

الأرباح  إدارة  ممارسات  تخفيض  في  الداخلية  المراجعة  أنشطة  جودة  محددات  تأثير  وفحص 

إلى فح بالإضافة  الملاءمة  وتحسين جودتها،  الداخلية في تحقيق  المراجعة  أنشطة  أثر جودة  ص 

للبنوك التجارية من ناحية أخرى.   المالية  إلى أن    وقد توصلت الدراسةوالاعتمادية على القوائم 

محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية تؤثر إيجابيًا في ممارسات إدارة الأرباح وجودة الأرباح،  

الداخلية في تحقيق الملاءمة والاعتمادية على القوائم المالية بالبنوك  كما تساهم أنشطة المراجعة  

 التجارية.

( إلى تحليل جودة المراجعة الداخلية وتأثيرها على قدرة  2013الله،    )عبدهدفت دراسة  

لعينة مكونة من ) إدارة الأرباح، وذلك  القيام بممارسات  الشركات 40الإدارة على  ( شركة من 

أن قيام المراجع الداخلي بتحليل    وقد توصلت الدراسة إلىي البورصة المصرية.  النشطة المسجلة ف

يؤدي إلى الحد من ممارسات إدارة الأرباح، بينما لا توجد علاقة   فرص الغشالمخاطر، ومراجعة  
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بالقوانين   الالتزاممعنوية بين قيام المراجع الداخلي بمراجعة الثقة في المعلومات ومراجعة مدى  

 قابة والمراجعة الإدارية والرقابة الذاتية وبين ممارسات إدارة الأرباح.ونظم الر

( إلى قياس أثر جودة كل من المراجعة الخارجية والداخلية  2013)رضوان،  هدفت دراسة  

( شركة  46على أساليب إدارة الأرباح في شركات المساهمة السعودية، وذلك لعينة مكونة من )

أن كل من جودة عمليات المراجعة   وقد توصلت الدراسة إلىم.  2012حتى    2008خلال الفترة من  

وجودة عمليات    -مؤشر التخصص الصناعي لمراجع الحسابات الخارجيمعبرًا عنها ب  -الخارجية  

معبرًا عنها بمتوسط سنوات خبرة المراجعين الداخليين، ومتوسط نسبة عدد   -  المراجعة الداخلية

  - الحاصلين منهم على شهادات مهنية متخصصة، وموضوعية واستقلال قسم المراجعة الداخلية

رباح المستندة إلى أسلوب الاستحقاق المحاسبي غير العادي وهو  تؤثر سلبًا على عمليات إدارة الأ

ما يعني أن جودة عمليات المراجعة الخارجية والداخلية تحُد من ممارسات إدارة الأرباح المستندة  

إلى أسلوب الاستحقاق المحاسبي. بينما كل من جودة عمليات المراجعة الخارجية والداخلية لها 

إيجابي على أسالي الحقيقية وهو ما يعني أن جودة  تأثير  العمليات  إلى  المستندة  الأرباح  إدارة  ب 

أسلوب الاستحقاق    استخدامعمليات المراجعة الخارجية والداخلية تدفع الشركات إلى التحول من  

العادي إلى   كما توصلت الأنشطة والعمليات الحقيقية في إدارة الأرباح.    استخدامالمحاسبي غير 

معبرًا عنها بمؤشر –تأثير لكل من جودة عمليات المراجعة الخارجية    أيوجود عدم  الدراسة إلى  

معبرًا عنها بمؤشر نسبة ساعات –، وجودة عمليات المراجعة الداخلية  -مكاتب المراجعة الكبيرة

ي في  ضالتدريب للمراجعين الداخليين إلى إجمالي ساعات العمل المقدرة ومؤشر نسبة الوقت المنق

ات والقوائم المالية إلى إجمالي الوقت المقدر لوظيفة المراجعة الداخلية ومؤشر حجم  مراجعة العملي

على أساليب إدارة الأرباح من خلال الاستحقاق المحاسبي أو من خلال   -إدارة المراجعة الداخلية

 . العمليات الحقيقية

لتفعيل دور المراجع الداخلي للحد من    آليات( إلى اقتراح  2014)الخطيب،    هدفت دراسة

وقد توصلت الدراسة الممارسات المتعلقة بالتلاعب في الأرباح وتحسين جودة التقارير المالية.  

أن المراجعة الداخلية الفعالة يمكن أن تلعب دورًا هامًا وحيويًا في الحد من ممارسات إدارة    إلى

دى فعاليته، م الرقابة الداخلية والتقرير عن مفعالية نظا: تقييم كفاءة وددالأرباح من خلال قيامها بد

بالقوانين   الالتزام  التحقق من مدى  المحاسبية،  بالأنظمة  المتعلق  الرقابي  النظام  التأكد من كفاءة 

داخل وخارج الشركة، إضافة قيمة للشركة عن طريق تحسين الأداء التشغيلي، ومساعدة الإدارة  

 من خلال إصدارها لتقارير تتسم بالدقة والحيادية والوضوح.  في اتخاذ القرارات المناسبة

دراسة التدقيق  2014)المباشر،    هدفت  بجودة  المرتبطة  العوامل  على  التعرف  إلى   )

العلاقة بين كل عامل من هذه  فلسطين، وبيان نوع  المدرجة في بورصة  الشركات  الداخلي في 

هو الأكثر تأثيرًا في الحد من إدارة الأرباح، من العوامل وإدارة الأرباح، وتحديد أي هذه العوامل 
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( لعينة مكونة من  الداخلي  التدقيق  أقسام  استطلاع رأي مدراء ورؤساء  وقد  ( شركة.  30خلال 

الداخلي والحد من إدارة الأرباح في    توصلت الدراسة إلى أنه لا يوجد علاقة بين جودة التدقيق 

عك علاقة  توجد  بينما  الدراسة،  محل  إدارة الشركات  وبين  الداخلي  التدقيق  قسم  حجم  بين  سية 

 الأرباح. 

( إلى تحليل تأثير جودة المراجعة الداخلية  2014)الجمال، وتركي،    في حين هدفت دراسة

المراجع الخارجي،   -على ممارسات إدارة الأرباح، وذلك من خلال استطلاع آراء أربع مجموعات

ا ومديري  العليا،  الإدارة  الداخلي،  إلى .  -لحسابات المراجع  الدراسة  توصلت  علاقة   وقد  وجود 

ارتباط عكسية بين جودة المراجعة الداخلية وإدارة الأرباح وقدرة المراجعة الداخلية على اكتشاف 

  كما توصلت الدراسة إلى حالات التلاعب في قيمة الأرباح أو الاحتيال المالي في التقارير المالية.  

الداخلية    ع تقرير المراجعة وجود علاقة قوية بين المراجعة الداخلية ولجان المراجعة وضرورة رف

 إلى لجان المراجعة لزيادة استقلالية المراجعة الداخلية. 

عنها    امعبرً –إلى تحليل العلاقة بين جودة المراجعة الداخلية    (Ege, 2015)هدفت دراسة  

والموضوعية المهنية  الإدارة    -بالمقدرة  فساد  الاحتيالية،   امعبرً –واحتمال  المالية  بالتقارير  عنه 

أن جودة المراجعة الداخلية    وقد توصلت الدراسة إلى.  -رشوة، وممارسات الإفصاح المضللةوال

ترتبط بتحسين جودة التقارير المالية من خلال العمل على    إنهافي التقارير المالية حيث    إيجاباتؤثر  

أن   كما  المالية،  التقارير  إعداد  عند  والتحريفات  الأخطاء  من  تحُد  قوية  داخلية  ضوابط  ضمان 

العالية بمثابة   الجودة  الداخلية ذات  لمراقبة    الأداةالمراجعة  المراجعة  داء الإدارة  أالرئيسة للجنة 

 العليا.

( إلى التحقق من تأثير التدقيق الداخلي في  2016نيبات،  ذو جبريل، وال)أب  هدفت دراسة

الحد من إدارة الأرباح في الشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان المالي، من خلال استطلاع  

وجود أثر إيجابي ذي دلالة    وقد توصلت الدراسة إلى( شركة.  33)  دد( مدققًا داخليًا بد58رأي )

 لتدقيق الداخلي والحد من ممارسة إدارة الأرباح.إحصائية بين جودة ا

الداخلية على    (Abbott et al., 2016)هدفت دراسة   المراجعة  أثر جودة  اختبار  إلى 

وقد توصلت الدراسة جودة التقارير المالية من خلال الكشف والتقرير عن الأخطاء المحاسبية.  

الداخلي من خلال: وجود لجنة المراجعة، نقص الاستعانة بمصادر إلى   ةيادة استقلال المراجع 

المراجعة الداخلية كأداة للتدريب. كما أن التفاعل   استخدامخارجية لأداء المراجعة الداخلية، وعدم 

الأرباح  إدارة  ممارسات  من  للحد  أداة  يكون  أن  يمكن  وكفاءته  الداخلي  المراجع  استقلال  بين 

 والتلاعب المالي وبالتالي تحقيق جودة التقارير المالية.
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مراجعة ( إلى التعرف على العوامل المحددة لجودة أنشطة ال2016)غنيم،  هدفت دراسة  

الداخلية وانعكاس تحسين جودة أنشطة المراجعة الداخلية على مواجهة ظاهرة الفساد المالي في  

مراقبي  الداخليين،  )المراجعين  فئات  ثلاث  آراء  استطلاع  خلال  من  السعودية،  الأعمال  بيئة 

المراجعة(.   لجان  إلىالحسابات،  الدراسة  خلصت  أنشطة   وقد  جودة  بين  معنوية  علاقة  وجود 

 المراجعة الداخلية والحد من ومواجهة ظاهرة الفساد المالي في بيئة الأعمال السعودية. 

العلاقة بين لجان المراجعة والمراجعة    ( إلى تحليل2016ناصر،  و)رةق،    هدفت دراسة

الحسابات   مراجعي  رأي  استطلاع  خلال  من  الأرباح،  إدارة  ممارسات  على  وأثرها  الداخلية 

تأثير ذو دلالة إحصائية للعلاقة بين لجان  وجود    وقد توصلت الدراسة إلىق.  بمحافظة بغداد بالعرا

 المراجعة والمراجعة الداخلية على ممارسات إدارة الأرباح. 

  على( إلى اختبار مدى قدرة المراجعة الداخلية  Lakovic' et al., 2016)  هدفت دراسة

وقد م.  2011( شركة خلال عام  24المساهمة في جودة التقارير المالية، وذلك لعينة مكونة من )

أن الكفاءة المهنية للمراجعة الداخلية وعلاقتها مع لجنة المراجعة تؤثر إيجابيًا    إلىتوصلت الدراسة  

 علي جودة التقارير المالية. 

أ2017)حسين،    تناولت دراسة لمعايير  الوسيط  الدور  الداخلية )وتتمثل  (  المراجعة  داء 

في: الاستقلالية، ونطاق العمل، والعناية المهنية( في العلاقة بين فعالية المراجعة الداخلية )وتتضمن 

وجودة  والإجراءات،  والسياسات  الداخلية،  والبيئة  المراجع،  خصائص  في:  تتمثل  أبعاد  أربعة 

التقرير،  الاتصال التقرير، وجودة محتوي  في: جودة صياغة  )وتتمثل  المالية  التقارير  ( وجودة 

المالية(، من خلال استطلاع رأي   الداخليين لعينة مكونة من   المراجعينوجودة عرض التقارير 

 وقد توصلت الدراسة إلى.  EGX100( شركة من الشركات المصرية المدرجة في مؤشر  58)

الداخلية لها دور محوري ورئيسي في: تحديد جودة التقارير المالية للشركة، أن فعالية المراجعة  

والتطبيق الكفء والفعال لمعايير تقييم أداء المراجعة الداخلية، كما أن الالتزام بمعايير تقييم أداء 

 دور جوهري في تحقيق جودة التقارير المالية. الداخلية لهاالمراجعة 

ى دراسة العلاقة بين ممارسات المحاسبة الإبداعية كمتغير  ( إل 2017)محمد،    هدفت دراسة

السودانية كمتغير مستقل، من   المساهمة  الشركات  الداخلية في  للمراجعة  الحديثة  تابع والأنشطة 

إلى أن تطبيق الأنشطة الحديثة للمراجعة    وقد توصلت الدراسة( مفردة.  65خلال استطلاع رأي )

 سات المحاسبة الإبداعية في شركات المساهمة السودانية.الداخلية يساعد في الحد من ممار

دراسة وآخرون،    هدفت  الوهاب  للمراجعة إلى    (2017)عبد  دور  وجود  مدي  اختبار 

 لعينة الداخلية في الحد من ممارسات الإدارة الحقيقية للأرباح في بيئة الأعمال المصرية، وذلك  

( من  الأوراق  73مكونة  ببورصة  المقيدة  المصرية  المساهمة  من شركات    منها -المالية( شركة 
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ة ليس لديها إدارة مستقلة للمراجعة  ( شرك37( شركة لديها إدارة مستقلة للمراجعة الداخلية، و)36)

الداخلية في الحد من    وقد توصلت الدراسة إلى.  -الداخلية ضعف الدور الذي تقوم به المراجعة 

 ممارسات الإدارة الحقيقية للأرباح في البيئة المصرية. 

( إلى دراسة تأثير العلاقة بين لجنة المراجعة  Gebrayel et al., 2018)  هدفت دراسة

( شركة من  71ة الداخلية علي جودة التقارير المالية للشركة، وذلك لعينة مكونة من )والمراجع

وقد توصلت  م.  2014،  2013الشركات المقيدة بسوق مسقط للأوراق المالية بعمان خلال عامي  

أن عدد مرات اجتماعات لجنة المراجعة ووجود المراجعة الداخلية تؤثر بشكل إيجابي  إلى    الدراسة

 التقارير المالية وتحد من ممارسات إدارة الأرباح.  علي جودة 

دراسة المراجعة  إلى    (Essedik & Kouider,2018)  هدفت  وظيفة  دور  توضيح 

، من خلال دراسة حالة بعض الشركات في  الابتداعيةالداخلية في الحد من ممارسات المحاسبة  

عدم وجود ارتباط أو تأثير بين المراجعة   إلى. وقد خلصت الدراسة  محافظتي عين الدفلي والشلف

 . الابتداعيةالداخلية وممارسات المحاسبة 

 وتحليل الدراسات السابقة:  مناقشة -5/1/2

 إلى ما يلي: عد عرض الدراسات السابقة أن يخلصواللباحثين ب يمكن

أمرً  ▪ أصبح  بالشركات  الداخلية  المراجعة  الداخلية   اضروريً   اوجود  المتغيرات  ظل  في 

  والالتزام والخارجية المحيطة بالشركات، وخاصة في ظل الاتجاه لتطبيق حوكمة الشركات  

 بتطبيق معايير المحاسبة الدولية. 

الداخلية   ▪ حوكمة الشركات، بالإضافة إلى مجلس الإدارة،    آلياتأهم    ى حدإتعُتبر المراجعة 

مكملة لبعضها البعض، حيث    ليات بأن هذه الآ  الجان المراجعة، والمراجعة الخارجية، علمً 

 .لياتتعتمد الحوكمة الجيدة على التعاون والتنسيق الفعال بين هذه الآ

 معظم إدارات الشركات تمارس أنشطة إدارة الأرباح. ▪

ل على جودة أنشطة المراجعة الداخلية، حيث تشمل: التأهيل العلمي  تعدد مؤشرات الاستدلا ▪

والعملي للمراجع الداخلي، والخبرة، والاستقلالية، والمقدرة المهنية، والتقويم الدوري لأداء 

 قسم المراجعة الداخلية. 

ال  إن  ▪ المالية،  ذي تضطلع به المراجعة الداخلية،  الدور  التقارير  في تحسين منظومة إعداد 

منظومة حوكمة  أركان  ترسيخ  إلى  الحاجة  تزايد  لها، وكذلك  المحاسبي  الإفصاح  ونوعية 

الصلة،   ذوي  والأطراف  المصالح،  أصحاب  من  وغيرهم  المستثمرين  وحماية  الشركات، 

استجابة لما نادت به العديد من هيئات    وتحسين ثقة كافة تلك الفئات بمحتويات التقارير المالية،

وغير المال،  عام  أسواق  بشكل  والمراجعة  المحاسبة  بمهنة  العلاقة  ذات  المنظمات  من  ها 
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ومهنة المراجعة الداخلية بشكل خاص، ليعتبر من أهم مبررات الحاجة إلى ضرورة تطوير  

 أداء المراجعة الداخلية بالشركات.

الاقتصادية   ▪ طبيعتها  في  تختلف  بيئات  في  تمت  السابقة  الدراسات  من  والقانونية العديد 

والثقافية، كما اقتصر جهد تلك الدراسات على تناول الموضوع في بيئة واحدة فقط، كما أن  

يرونالبا أداء   حثون  جودة  تطوير  مسألة  لتناول  ومهنية،  وعملية  علمية  ضرورة  وجود 

الباحثونالمراجع الداخلية، وهو ما يسعى  إلى محاولة تحقيقه، مع   ة  البحث  من خلال هذا 

لك بالتطبيق على كل من البيئتين: السعودية، والمصرية، ولعل ذلك ما قد يحُسب  اقتران ذ

 للبحث الحالي. 

للأدبيات المحاسبية التي تتناول قضية العلاقة بين المراجعة    واستكمالًا   ايعُد هذا البحث امتدادً  ▪

الباحثونالداخلية وممارس الدراسة على تو  ات إدارة الأرباح، ويأمل  ضيح  أن تساعد نتائج 

محددات جودة أنشطة المراجعة الداخلية ومصادر أداء تلك الأنشطة وانعكاسها في الحد من 

 ممارسات إدارة الأرباح وذلك بالتطبيق على البيئة المصرية والسعودية.

 بين المراجعة الداخلية وإدارة الأرباح:  العلاقة -5/2

الداخلية المراجعة  أهم    (IA)تعُد  الشركات  آلياتأحد  قيمة (CG)حوكمة  تقدم  حيث   ،

، والرقابة Risk Managementمضافة للشركة، فهي تعمل على تحسين فعالية إدارة المخاطر  

، وبالتالي تساعد الشركة على تحقيق أهدافها )عبدالحليم وآخرون،   Internal Controlالداخلية

 &Rahmatika, 2014; El- Kassar et al., 2014; Wang؛  2021سراج وداود،  ؛2016

Guo, 2009) عن والتقرير  للكشف  تسُتخدم  أداة  تعُد  حيث  الداخلية  المراجعة  أهمية  وتزداد   ،

الفساد   عن  البحث  طريق  عن  وذلك  الشركة،  داخل  الاحتيال  واختلاس   Corruptionعمليات 

الاحتيالية المالية  والتقارير  بالإضاف Fraudulent Financial Reportingالأصول  إلى ،  ة 

 Raiborn et al., 2017; Adesina etفحص وتقييم مدى كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية  

al., 2016)،محمد أن(2020،  يمكن  الداخلية  فالمراجعة  على   .  للسيطرة  جيدة  وسيلة  تكون 

خطاء والتحريفات الجوهرية، وذلك لما لها من دور فعال في مراقبة ورصد أنشطة الشركات الأ

 Motubaste, 2014; Fadzil et)خطاء والمخالفات والاحتيال  وقوع الأ  -بل وردع   –وكشف  

al., 2005)  فوجود إدارة فعالة للمراجعة الداخلية يمكن أن يكون لها تأثير إيجابي في الحد من ،

 ممارسات إدارة الأرباح. 

الأرباح يتوقف على  وتجدر الإشارة إلى أن دور المراجعة الداخلية تجاه ممارسات إدارة  

على وظيفة المراجعة الداخلية، فالشركات التي لا تعتمد عليها بقدر كبير،   درجة اعتماد الشركة

تقتصر فيها وظيفة المراجعة الداخلية على مراجعة العمليات وتقييم هيكل الرقابة الداخلية، وتحسين 

اخلية بشكل كبير فإنها تعمل كوحدة  وتطوير العمليات، بينما الشركات التي تعتمد على المراجعة الد 
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)شحاته،   معها  والتعامل  المخاطر  إدارة  عن  مسؤولة  فودة    ؛2015محمد،    ؛2014استشارية 

 (.Suleiman, 2015  ؛2019؛ صالح وآخرون،2018وآخرون،

الباحثون )ع  ويتفق  المراجع2009لي،  مع  مسؤولية  أن  في  اكتشاف    (  عن  الداخلي 

 ممارسات إدارة الأرباح تقُسم إلى:

مسؤوليته عن تحديد مؤشرات وقوع هذه الممارسات: وتتمثل في معرفته بأساليب الاحتيال   •

التي المواضع  تحديد  في  الداخلي  المراجع  تساعد  فهذه  والدوافع.  حدوثها  تحتاج    وأماكن 

الض في  الضعف  نقاط  تقييم  لتعديل،  الرقابية،  الممارسات،  وابط  هذه  ارتكاب  مؤشرات 

 وإخبار السلطات المناسبة داخل الشركة بعد تحديد وجود مؤشرات كافية.

عن   • كافية  اثبات  أدلة  جمع  وتتضمن  الأرباح:  إدارة  ممارسات  عن  البحث  في  مسؤوليته 

التفاصيل الخاصة بهذه الممارسات، ويشارك المراجع الداخلي أفراد سواء من داخل الشركة  

من   المستندي  أو  الفحص  مثل  والتحليلي  ،والاستفساراتخارجها،  الحسابي،    ، والفحص 

 والمصادقات. 

، ومن خلال استقراء الباحثين للعديد من الدراسات السابقة، يمكن القول في ضوء ما سبق

الآتي  وذلك على النحو  في الحد من ممارسات إدارة الأرباح،    االمراجعة الداخلية تؤثر إيجابيً   إن

الوها  ؛2017حسن،)  Kidaouene؛  2021،ةيتون  ؛2020كساب،  ؛  2017وآخرون،  بعبد 

& Gourine,2018; Gebrayel et al.,2018; Shamki & Alhajri,2017; 

Moynihan,2017; Desai et al.,2017; Schroeder,2016; Coetzee,2016; Dellai 

& Omri,2016; Cular, et al., 2020; Alzeban,2019; Eulerich & 

Eulerich,2020; Alzeban & Sawan,2013) : 

السياسات، لضمان عدم رقابة السياسات المحاسبية والتحقق من هدف الإدارة من تغيير هذه   ▪

ما  دة التقارير والقوائم المالية، ك للمبادئ المحاسبية، وهو ما يعكس جو  وجود تطبيق متحيز

 يعزة من ثقة المستثمرين وأصحاب المصالح. 

وإجراء  ▪ والتشغيلية  المالية  المعلومات  فحص  المالية، عن طريق  والتقارير  القوائم  فحص 

أدلة   وجمع  الحسابات  وأرصدة  للمعاملات  تفصيلية  في الإثباتاختبارات  يساعد  مما   ،

منعوا  -اكتشاف   أو  و/  من  والغش  -لحد  إيجابيً الأخطاء  ينعكس  مما  مصداقية    ا،  على 

 المعلومات المحاسبية.

النسبية، من خلال إشرافها على المخاطر    تسُاعد ▪ في الحد من سوء استغلال مبدأ الأهمية 

 التي يمكن أن تتعرض لها الشركة، حيث يمكن للمراجعة الداخلية أن تقوم بما يلي: 

 تحديد مدى قابلية الشركة للتعرض للمخاطر المختلفة بشكل عام.  -
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التي   - المخاطر  التحقق من وجود نظام فعال النشاط وتقييمها و  يواجههاتحديد كافة 

 لإدارتها. 

مراقبة عملية إدارة المخاطر الرئيسية التي يمكن أن تؤثر على إعداد التقارير المالية   -

 وغير المالية للشركة. 

تقديرات   - بمراجعة  الداخلية  المراجعة  تقوم  حيث  المحاسبية:  التقديرات  مراجعة 

التقديرات، با التحقق من كفاية الإدارة والتحقق من مدى معقولية تلك  إلى  لإضافة 

إيجابيً  ينعكس  مما  المحاسبية،  التقديرات  عن  القوائم    االإفصاح  ودقة  شفافية  على 

المالية ومعالجات محاسبية سليمة تعبر بصورة صحيحة وصادقة عن المركز المالي 

 للشركة ونتائج أعمالها.

لنجاح    آلياتدعم   - الأساسية  الدعائم  أحد  الداخلية  المراجعة  تعُد  الشركات:  حوكمة 

كما   الشركات،  دورً أحوكمة  تؤدي  المالية    امحوريً   ا نها  التقارير  من  الحد  في 

 الاحتيالية، مما يزيد من مصداقية وموثوقية القوائم المالية. 
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 منوفي ضوووووء ما سووووبق، يمكن للباحثين توضوووويح دور المراجعة الداخلية في الحد  

 إدارة الأرباح من خلال الشكل التالي: ممارسات

 

 ( يوضح دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح1شكل رقم )                 

 .ين: إعداد الباحث المصدر
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 التطبيقية واختبارات الفروض: الدراسة  -5/3

 أسلوب الدراسة:  -5/3/1

الباحث قام   وناعتمد  قائمة الاستقصاء بشكل أساسي، حيث  الدراسة على أسلوب  في هذه 

يمكن  -تم صياغتها في ضوء فروض وأهداف الدراسة-بإعداد هذه القائمة في شكل أسئلة الباحثون

أه لتحقيق  عليها  الردود  دراسة وتحليل  تم توةيع من خلالها  البحث واختبار فروضه، وقد  داف 

  القائمة على عينة من رؤساء وأعضاء مجالس إدارات شركات المساهمة المصرية والسعودية،

إدارات المراجعة الداخلية، مراقبي الحسابات، وأعضاء    يرؤساء وأعضاء لجان المراجعة، مدير

 تخصص المحاسبة والمراجعة. بالجامعات المصرية والسعودية من ذويهيئة التدريس 

بإجراء مقابلات شخصية مع بعض أفراد العينة، لإيضاح هذه الدراسة    الباحثونكما قام  

ناحية، والتحقق من ملاءمة أسئلة ومضمون الأسئلة، بما يحقق فهمهم لمعنى ومغزى الأسئلة من  

 الاستقصاء من ناحية أخرى، وبالتالي ضمان دقة، وسلامة الإجابة عليها.

 : وعينة الدراسة مجتمع -5/3/2

 تم تحديد مجتمع وعينة الدراسة كالآتي:

مديرو إدارات المراجعة الداخلية، باعتبارهم أحد الأطراف المحورية، وذوي الصلة الوثيقة  .1

المراجعة  في   إدارات  بين  اختيار عينة حكمية، من  تم  البحث. وقد  دراسة موضوع هذا 

الداخلية بكل من جمهورية مصر العربية، والمملكة العربية السعودية. وقد تحددت العينة 

 .( مفردة75في )

بالبورصة،   .2 المسجلة  المساهمة  شركات  بعض  في  المراجعة  لجان  وأعضاء  رؤساء 

وقد تم اختيار    .راف ذوي الصلة، في دراسة موضوع هذا البحثباعتبارهم من أهم الأط

من   بكل  بالبورصة  المقيدة  المساهمة  بشركات  المراجعة  لجان  بين  من  حكمية،  عينة 

 ( مفردة.65جمهورية مصر العربية، والمملكة العربية السعودية. وقد تحددت العينة في )

المنتدبين   .3 وأعضاء مجالس الإدارة، بشركات المساهمة رؤساء وأعضاء مجالس الإدارة 

بكل من جمهورية مصر العربية، والمملكة العربية السعودية. وقد تم اختيار عينة حكمية  

 ( مفردة.35تتكون من )

مراقبو حسابات شركات المساهمة، باعتبارهم أحد الأطراف المحورية في دراسة موضوع  .4

اقبي الحسابات الخارجيين لشركات المساهمة هذا البحث، وقد تم اختيار عينة حكمية من مر

المقيدة بسوق الأوراق المالية بكل من جمهورية مصر العربية، والمملكة العربية السعودية،  

 ( مفردة.80وقد تم اختيار عينة حكمية تتكون من )
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أعضاء هيئة التدريس، باعتبارهم أحد الأطراف المحورية والذين يمثلون الجانب التنظيري  .5

العربية، والمملكة والمع البحث، بكل من جمهورية مصر  دراسة موضوع هذا  في  رفي 

 ( مفردة.41العربية السعودية. وقد تم اختيار عينة حكمية تتكون من )

على الحصول على أعلى نسبة ردود من أطراف محيط الدراسة    الباحثونوقد حرص  

طراف، وتكرار إرسال الاستبيان إلى الميدانية، وذلك من خلال القيام بالاتصال المباشر بتلك الأ

 الأطراف المشاركة في الدراسة. 

 تصميم أداة الدراسة التطبيقية:  -5/3/3

بتصميم استمارة    الباحثونفي ضوء أهداف وفروض البحث السابق الإشارة إليها، فقد قام  

استبيان، يتمثل هدفها الرئيسي في جمع البيانات، من أفراد مجتمع البحث وعينته، وقد تم تصميم 

الأنشطة التي تقوم بها المراجعة الداخلية، والتي يمكن أن   الاستبيان في عشرة أسئلة تغطيقائمة  

 في الحد من ممارسات إدارة الأرباح. احيويً  اتلعب دورً 

أساس   على  الاستبيان  استمارة  تصميم  تم  الخماسي    استخداموقد  المتدرج  ليكرت  مقياس 

Likert scaling Method( درجات للاختيار موافق تمامً 5، بواقع )( درجات للاختيار 4، )ا

( درجة للاختيار 1( درجة للاختيار غير موافق، )2( للاختيار غير محدد أو محايد، )3موافق، )

 الإطلاق. غير موافق على

 : التوزيع النسبي لعينة الدراسة -5/3/4

( مفردة، ويمكن للباحثين توضيح التوةيع النسبي 296بلغ حجم العينة من فئات الدراسة )

 لإجمالي العينة على المجموعات المكونة لمجتمع الدراسة من خلال الجدول التالي: 

 ( يوضح التوزيع النسبي لإجمالي العينة على مجموعات الدراسة التطبيقية  1جدول رقم )

 النسبة العدد  البيدددددددددددان 

 مديرو إدارات المراجعة الداخلية.  .1

 رؤساء وأعضاء لجان المراجعة.  .2

 رؤساء وأعضاء مجالس الإدارة المنتدبين وأعضاء مجالس الإدارة. .3

 مراقبو حسابات شركات المساهمة.  .4

 أعضاء هيئة التدريس. .5

75 

65 

35 

80 

41 

25.34. % 

21.96. % 

11.82. % 

27.03. % 

13.85. % 

 % 100 296 الإجمدددددالي 
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 توزيع قوائم الاستقصاء وتلقي الردود: -5/3/5

( قائمة اسددتقصدداء من خلال الفاكس والبريد الإلكتروني والتسددليم 296) الباحثونوةع 

 ( عدد القوائم الموةعة والمستردة لفئات الدراسة المختلفة كما يلي:2باليد، ويوضح الجدول رقم )

 

 ( يوضح عدد قوائم الاستقصاء الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل 2جدول رقم )

 التطبيقية عينة أو أطراف الدراسة 
القوائم  

 الموزعة 

القوائم  

 المستردة 

القوائم غير 

 المقبولة 

 القوائم الصالحة للتحليل 

 النسبة  العدد 

 مديرو إدارات المراجعة الداخلية  .1

 رؤساء وأعضاء لجان المراجعة  .2

الإدارة  .3 مجالس  وأعضاء  رؤساء 

 المنتدبين وأعضاء مجالس الإدارة

شركات  .4 حسابات  مراقبو 

 .المساهمة

 أعضاء هيئة التدريس. .5

75 

 

65 

35 

80 

41 

60 

50 

 

28 

72 

40 

10 

7 

 

6 

11 

0 

50 

43 

 

22 

61 

40 

66.6 % 

66.15% 

 

62.86 % 

76.25 % 

97.56% 

 % 72.97 216 34 250 296 الإجمالي

للمجدال الجغرافي    اكمدا يبين الجددول التدالي عددد ومعددل الردود الصددددالحدة للتحليدل وفقدً 

 )المكاني( وذلك كما يلي:

 للوظيفة  ا( يوضح عدد الردود الصالحة للتحليل وفقً 3جدول رقم )

 عينة أو أطراف الدراسة التطبيقية 
 المملكة العربية السعودية  جمهورية مصر العربية

 النسبة  العدد  النسبة  العدد 

 مديرو إدارات المراجعة الداخلية. .1

 وأعضاء لجان المراجعة.رؤساء  .2

رؤسوووواء وأعضوووواء مجوال  الإدارة   .3

 المنتدبين وأعضاء مجال  الإدارة.

 مراقبو حسابات شركات المساهمة. .4

 أعضاء هيئة التدري  .5

26 

22 

11 

 

32 

21 

23.22 % 

19.64 % 

9.82%   

 

28.57 % 

18.75 % 

24 

21 

11 

 

29 

19 

23.08 % 

20.19 % 

10.58%   

 

27.88 % 

18.27 % 

 % 100 104 % 100 112 الإجمالي
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يتضح أن معدل القوائم الصالحة للتحليل الإحصائي    (3،2السابقين )وفي ضوء الجدولين  

، وهو ما يمكن الاعتماد عليه في تحديد الدور الذي  امرتفعً   لًا لكل فئة من فئات الدراسة يعد معد

الحد من ممارسات إدارة  يمكن أن تقوم به المراجعة الداخلية من خلال الأنشطة التي تمارسها في  

 الأرباح. 

 :التكراري والنسبي لمفردات عينة الدراسة  التوزيع -5/3/6

 يوضح الجدول التالي التوةيع التكراري والنسبي لمفردات عينة الدراسة المختلفة:

 ( يوضح التوزيع التكراري والنسبي لمفردات عينة الدراسة4جدول رقم )

 النسبة  التكرار  مفردات عينة الدراسة 

 مديرو إدارات المراجعة الداخلية. .1

 رؤساء وأعضاء لجان المراجعة. .2

رؤسوواء وأعضوواء مجال  الإدارة المنتدبين وأعضوواء مجال    .3

 الإدارة.

 مراقبو حسابات شركات المساهمة. .4

 .أعضاء هيئة التدري  .5

50 

43 

 

22 

61 

40 

23.85 % 

19.26 % 

 

10.09 % 

29.4 % 

17.4 % 

 % 100 216 الإجمالي

 كما يبين الجدول التالي التوةيع التكراري والنسبي لبيئتي الدراسة التطبيقية كما يلي:

 ( يوضح التوزيع التكراري والنسبي لبيئتي الدراسة التطبيقية 5جدول رقم )

 النسبة  التكرار  بيئة الدراسة 

 جمهورية مصر العربية.

 المملكة العربية السعودية.

112 

104 

51.85 % 

48.15 % 

 %100 216 الإجمالي

، إلى إمكانية الاعتماد على ردود مفردات (5،4)  من الجدولين السابقين  الباحثونويخلص  

لاشتمالها على فئات متعددة من المحيط المهني للمراجعة الداخلية، بكلٍ من:   اعينة الدراسة، نظرً 

الباحث يتوقع معه  الذي  الأمر  السعودية،  العربية  العربية، والمملكة  إمكانية  ونجمهورية مصر   ،

الحصول منهم على إجابات موضوعية، مبنية على رصيد معقول من الخبرة المتخصصة في مجال  

 الواقع العملي. 

 اختبار مدى ثبات صدق الاستقصاء:  -5/3/7

أو ما يسمى بمعامل   Alphaلبيان مدى ثبات قائمة الاستقصاء تم حساب معامل الثبات  

المقاييس   على  الاعتماد  درجة  ومدى  مصداقية  لتحديد  وذلك  الاستقصاء  لأسئلة  الاعتمادية 
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الاستقصاء، ويمكن عرض معاملي الثبات  المستخدمة في الدراسة وقوة الاتساق الداخلي بين أسئلة  

 والصدق للأسئلة الواردة بقائمة الاستقصاء من خلال الجدول التالي:

( يوضح معاملي الثبات والصدق لأسئلة 6جدول رقم )

"اختبار ألفا كرونباخ"  قائمة الاستقصاء

Cronbach's Alpha 

 الفرض 
عدد العبارات  

 المتعلقة بالفرض 
 معامل الصدق )ألفا( معامل الثابت  

 0.993 0.986 1 الأول

 0.994 0.988 14 الثاني 

 0.996 0.992 10 الثالث 

 0.997 0.994 23 الرابع

 0.878 0.771 3 الخام 

أن معاملي الثبات والصددق يقتربا من الواحد الصدحيح مما يشدير   (6)يتضدح من الجدول  

 بدرجة كبيرة. ومقبولًا  اإلى أن التناسق الداخلي للعبارات المستخدمة في البحث يعد قويً 

 الدراسة  فروض -5/3/8

للفائدة    إن قيمة البحث العلمي تنبع وتتحقق من خلال ارتباطه بالواقع العملي، واسدتكمالًا 

البحددث، يركز   الجزءالمرجوة من  هددذا  في  البحددث من خلال   البدداحثون  اختبددار فروض  على 

من  الباحثوناسددتطلاع آراء خمس فئات هامة ذات علاقة وطيدة بموضددوع الدراسددة، ويسددعى  

 صحة الفروض الآتية:مدى خلال هذه الدراسة إلى اختبار 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية بين آراء عينة الدراسدة حول تصدورات "  :01Hالفرض الأول 

بخصدوص دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسدات  المسدتقصدي منهم  

 إدارة الأرباح".

آراء عينة الدراسدة حول تصدورات لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية بين  "  :02Hلفرض الثانيا

أسدددباب وأسددداليب وآثار ممارسدددات إدارة   بخصدددوصالمسدددتقصدددي منهم  

     ."الأرباح

آراء عينة الدراسدة حول تصدورات  لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية بين  ": 03Hالفرض الثالث

التي تمارسدددها المراجعة  جودة الأنشدددطة   بخصدددوصالمسدددتقصدددي منهم  
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أداء الأنشددددطدة(    عمدل،)فريق  الدداخليدة   الحدد من في  إدارة عمدل، تقييم 

 "ممارسات إدارة الأرباح

آراء عينة الدراسدة حول تصدورات "لا توجد فروق ذات دلالة إحصدائية بين   :o4Hالفرض الرابع

اسددتجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية    بخصددوصالمسددتقصددي منهم  

للأنشددددطدة التي تمدارسددددهدا المراجعدة الدداخليدة للحدد من ممدارسددددات إدارة 

 ."الأرباح

الخام  بين  "  : 05Hالفرض  ذات دلالة إحصائية  الدراسة حول  بين  لا توجد فروق  آراء عينة 

المصادر التي تحقق جودة المراجعة   بخصوصالمستقصي منهم تصورات  

 ."في الحد من ممارسات إدارة الأرباح إيجاباوتؤثر 

 وتحليل نتائج الاستقصاء واختبار الفروض:  عرض -5/3/9

تحليلها واستخلاص    الباحثونقام   البيانات، وتم  الأسئلة بجداول  الإجابات على  بتفريغ 

النتائج من خلال تطبيق بعض الأساليب الإحصائية الواردة بمجموعة البرامج الإحصائية للعلوم  

( وقد تطلبت SPSSالمعروف باسم )  Statistical package for social scienceالاجتماعية  

 دوات الإحصائية اللاةمة والملائمة، والتي تتمثل فيما يلي: طبيعة البيانات تحديد الأ

 الوصفية: الإحصاءات: أولاً 

 .Meanالوسدددددط الحسابي  -

 .Standard Deviationالانحراف المعياري  -

 الإحصائية:  الاختبارات: ثانياً 

  وتختص Inferential Statisticsالإحصاءات الاستدلاليةإلى    تشير هذه الاختبارات

للتوصل البحث  عينة  من  الاستنتاجات  واستخلاص  وتفسير  تحليل  تخص إلى    بطرق  قرارات 

 يلي:ما   الباحثونالمجتمع ومن هذه الأساليب التي استخدمها 

 . Reliability Analysisاختبار المصداقية والاعتمادية  -

 . T Testاختبار "ت"  -

 . Kruskal-Wallis Testاختبار كروسكال ويلز  -

 .Mann-Whitney Testاختبار مان وتنيى  -

 . Coefficient of Correlationمعامل الارتباط  -

 . Coefficient of Determinationمعامل التحديد  -

 .Regression modelنموذج الانحدار  -
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 :  01H اختبار الفرض الأول نتائج -5/3/9/1

يوجد" تمارسها(   لا  التي  )الأنشطة  لدور  إحصائية  دلالة  ذو  معنوي  تأثير 

الأرباح إدارة  ممارسات  من  الحد  في  الداخلية  الفرض    ."المراجعة  هذا  صياغة  وتم 

ترون أن للمراجعة الداخلية دور هام    للإجابة عن السؤال الأول من قائمة الاستقصاء: هل

 ي:تعلى النحو الآ وكانت النتائج ،في الحد من ممارسات إدارة الأرباح؟

المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات : التوةيع التكراري والنسبي لدور  الوصفي  : الإحصاءأولاً 

 :إدارة الأرباح

دور المراجعة الداخلية في الحد  توصيف آراء عينة الدراسة حول    كل:مستوى العينة ك  على .أ

   :من ممارسات إدارة الأرباح

 ( دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح 7جدول رقم )

الجدول   على    (7)رقم  وفي ضوء  الموافقة  إلى  العام  الحسابي  الوسط  اتجاه  أن  يتضح 

، وذلك بالنسبة للعينة كلها في البيئة للمراجعة الداخلية دور هام في الحد من ممارسات إدارة الأرباح

اختلاالمصرية   إلى وجود  المعنوية  ويشير مستوى  السعودية.  والذي    فوالبيئة  العينة.  آراء  بين 

 . للمراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح المهم لى تفضيلات كل بيئة للدورإيرجع 

توصيف آراء عينة الدراسة حول  بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(:  مستوى    على .ب

 :دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح

 

 

 

 

 

 العدد     العناصر 
 الوسط    

 الحسابي     

 الانحراف    

 المعياري

  المعنوية مستوى     

 لاختبار "ت" 

 درجة الموافقة      

الانحراف  

تقسيم   المعياري

 الحسابي  الوسط

 اهل ترون أن للمراجعة الداخلية دورً 

إدارة  في الحد من ممارسات اهامً 

 الأرباح؟

 موافقة **0.00 0.730 4.33 216
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  ( يوضح دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح8جدول رقم )

 الأسباب 
مستوى المعنوية   الانحراف المعياري الوسط الحسابي 

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة 

أن  هل   ترون 

للمراجعة الداخلية  

في    اهامً   ا دورً 

من    الحد 

إدارة   ممارسات 

 الأرباح؟ 

 السعودية  مصر  السعودية  مصر  السعودية  مصر  السعودية  مصر 

 

3.231 3.71 1.264 1.184 0.051 

 

0.0621 

 

 موافقة  ة موافق

أن للمراجعة يتضددح اتجاه الوسددط الحسددابي العام إلى الموافقة على   (8)رقم  وفي ضددوء الجدول  

، ويؤكدد على ذلدك مسددددتوى المعنويدة  الدداخليدة دور هدام في الحدد من ممدارسددددات إدارة الأربداح

اتفداق آرائهم  إلىللجداندب السددددعودي( تشددددير    0.0621للعيندة المصددددريدة( وأيضددددا )  0.051)

ت إدارة الأرباح. لكن موافقة البيئة السدعودية بخصدوص دور لجان المراجعة في الحد من ممارسدا

 أقوى من موافقة البيئة المصرية. 

 الإحصائي:  ثانياً: التحليل

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق آراء    Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  مستوى العينة ككل  على-أ 

الحد من ممارسات إدارة دور المراجعة الداخلية في    العينة بخصوص

 النحو التالي:  علىالأرباح، وذلك 

  بشأن تصورات العينة Chi-Square( اختبار 9جدول رقم )

 الأرباحلدور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة 

 

  مصر  السعودية 

 

للمراجعة   أن  ترون  هل 

دورً  الحد    اهامً   االداخلية  في 

 من ممارسات إدارة الأرباح؟ 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi- 

Square 

2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi- 

Square 

2 

0.000 4 44.246 0.00 4 79.357 
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 Asymp. Sig)  0.05يتضح أن الدلالة الإحصائية جاءت أقل من    (9) رقم  من الجدول  

)على مستوى العينة(  المستقصي منهم  وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات    ،(0.05 >

بخصوص دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح. وذلك على مستوى البيئة 

 المصرية والبيئة السعودية.  

 مستوى الفئات:  على-ب

لبيدان الاختلاف في تصددددورات فئدات    Kruskal-Wallis  اختبوار  اسووووتخودامتم    -1ب/

المراجعة الداخلية في الحد من ممارسدات الدراسدة بخصدوص دور 

 ، وذلك على النحو التالي:إدارة الأرباح

ور  لد تصورات فئات الدراسةلبيان  Kruskal-Wallis( اختبار 10جدول )

 المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح

أن   ترون  للمراجعة  هل 

دورً  في    اهامً   االداخلية 

إدارة  ممارسات  من  الحد 

 الأرباح؟

 السعودية  مصر 

Kruskal -Wallis 

2 
d.f. 

Asymp. 

 Sig. 

KruskalWallis 

2 
d.f. 

Asym  

Sig. 

32.587 4 0.000 23.214 4 0.000 

المستقصي منهم  أن مستوى الدلالة الإحصائية بين آراء الفئات    (10) رقم  يتضح من الجدول   

(Kruskal-Wallis  أقل من ،)0.05  (sig. <0.05) وهذا يعني وجود فروق معنوية بين آراء ،

 وهذا يؤكد الاختلاف ما بين آراء العينةالمستقصي منهم فئات 

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين    Mann-Whitney Test  اختبار  استخدامتم    -2ب/

الحد من ممارسات إدارة لدور المراجعة الداخلية في    من فئات الدراسة

 النحو التالي:  علىالأرباح، وذلك 

بشأن تصورات فئات   Mann-Whitney Test( اختبار 11جدول )

 الدراسة لدور المراجعة الداخلية في ممارسات إدارة الأرباح

 

 

في الحد من   اهامً  اً للمراجعة الداخلية دور هل ترون أن 

 ممارسات إدارة الأرباح؟ 

 .Asymp بيئة الدراسة  

 Sig.  السعودية   مصر 

32.587 25.325 0.024 
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الددلالدة الإحصدددددائيدة بين كدل فئتين )نجدد أن    (11)رقم  من الجددول   -Mannمسددددتوى 

Whitney0.05( أقدل من  (sig. < 0.05)    بين آراء كدل الفئدات، حيدث تطدابق ذلدك مع رأي

، بشددأن تصددورات فئات المسددتقصددي منهمالعينة. وهذا يعني وجود فروق معنوية بين آراء فئات  

 الدراسة لدور المراجعة الداخلية في ممارسات إدارة الأرباح.

" لا توجد فروق ذات دلالة إحصددائية 01H  مما سووبق يتضووح عدم صووحة الفرض الأول

بخصدوص دور المراجعة الداخلية في المسدتقصدي منهم  بين آراء عينة الدراسدة حول تصدورات 

 الحد من ممارسات إدارة الأرباح". 

 :   02Hاختبار الفرض الثانينتائج  -5/3/9/2

بين  " إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  تصورات لا  حول  الدراسة  عينة  آراء 

 . "أسباب وأساليب وآثار ممارسات إدارة الأرباح بخصوصالمستقصي منهم 

فرعية من هذا الفرض، وتمت صياغة هذا الفرض والفروض   ثلاث فروضوتم اشتقاق  

 وكانت النتائج على النحو الآتي: الفرعية له للإجابة عن السؤال الثاني والثالث والرابع.

الثاني  -5/3/9/2/1 الفرض  من  الأول  الفرعي  دلالة  "  : 102H.الفرض  ذات  فروق  توجد  لا 

أسباب    بخصوصالمستقصي منهم  آراء عينة الدراسة حول تصورات  إحصائية بين  

وتم صياغة هذا الفرض للإجابة عن السؤال الثاني من    . "ممارسات إدارة الأرباح

 على النحو الآتي:  وكانت النتائج، قائمة الاستقصاء

 : التكراري والنسبي لأسباب ودوافع الإدارة لممارسات إدارة الأرباح التوزيع   :الإحصاء الوصفي :أولاً 

توصيف آراء عينة الدراسة حول أسباب ودوافع سعي الإدارة مستوى العينة ككل:    على-أ

 :لممارسات إدارة الأرباح
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ترتيب أسباب ودوافع سعي الإدارة  ( يوضح12جدول رقم )

 ممارسات إدارة الأرباح   إلى

 

الجدول   من  الأولى    (12)رقم  يتضح  المرتبة  في  يأتي  أهدافها  لتحقيق  الإدارة  سعي  أن 

الثانية، ويأتي دافع   لممارسات الإدارة بينما يأتي دافع )عند تغيير الشركة لإدارتها( في المرحلة 

عند مستوى معنوية   إحصائيًا، وأن الترتيب جاء دال  تجنب التكاليف السياسية في الترتيب الأخير

 لكافة العناصر.  0.05

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدد  العناصر 
 الوسط

 ي بالحسا

 الانحراف 

 المعياري

  مستوى المعنوية

 لاختبار "ت" 

  درجة

 الموافقة 

 ترتيب 

 1 بشدة  موافقة ** 0.000 0.976 4.1296 216 لتحقيق أهداف خاصة بها. 

 5 موافقة  ** 0.000 1.059 3.5046 216 تحقيق متطلبات الاقتراض والمديونية. 

لتحقيق توقعات المحللين الماليين 

 والمستثمرين. 
216 3.6065  1.133 

0.000 ** 
 موافقة 

4 

فيض العبء الضريبي وتحقيق بعض  

 الوفورات الضريبية. 
216 3.7083  1.123 

0.000 ** 
 موافقة 

3 

 6 موافقة  ** 0.000 1.119 3.3565 216 لتجنب التكاليف السياسية. 

 2 موافقة بشدة  ** 0.000 1.007 4.021 216 للإدارة. عند تغيير الشركة 
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توصيف آراء عينة الدراسة حول  بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(:  مستوى    على-ب

 :أسباب ودوافع سعي الإدارة لممارسات إدارة الأرباح

 

 ممارسات إدارة الأرباح إلىترتيب أسباب ودوافع سعي الإدارة ( 13جدول رقم )

 العناصر 
 الوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة الموافقة 

 او الترتيب
 السعودية مصر السعوديه مصر السعودية مصر السعودية مصر

 3 4 0.0004 0.088 1.07666 1.23048 3.923 3.3125 .لتحقيق أهداف خاصة بها

الاقتراض   متطلبات  تحقيق 

 .والمديونية
3.187 3.826 1.02669 1.0123 0.699 0.005 5 5 

الماليين  المحللين  لتحقيق توقعات 

 والمستثمرين 
3.544 3.8846 1.27264 0.98836 0.644 0.003 3 4 

العبء   الضريبي  لتخفيض 

الوفورات   بعض  وتحقيق 

 .الضريبية
4 4.0481 0.8595 0.91778 0.323 0.0012 2 2 

0.94966 1.28146 3.823 2.9196 .لتجنب التكاليف السياسية

3 
0.463 0.0016 6 6 

 1 1 0.0011 0.061 1.0048 0.83283 4.2596 4.0089 .عند تغيير الشركة للإدارة

اتفاق البيئة المصرية والبيئة السعودية في بعض دوافع سعي   (13)رقم    الجدول   يتضح من

الإدارة لممارسات إدارة الأرباح، حيث جاءت أن الإدارة الجديدة تسعى لممارسات إدارة الأرباح 

في الترتيب الأول، بينما يأتي دافع )لتخفيض العبء الضريبي وتحقيق بعض الوفورات الضريبية( 

دافع تجنب التكاليف السياسية في الترتيب الأخير، وأن الترتيب جاء دال  في المرحلة الثانية، ويأتي  

 لكافة العناصر.  0.05عند مستوى معنوية  إحصائيًا

 : الإحصائيالتحليل  ثانياً:

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق   Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  مستوى العينة ككل  على-أ

الإدارة ودوافع  أسباب  بخصوص  العينة  إدارة  آراء  لممارسات 

 النحو التالي:  على، وذلك الأرباح
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بشأن تصورات   Chi-Square( اختبار 14رقم ) جدول

 العينة لأسباب ودوافع الإدارة لممارسات إدارة الأرباح 

  0.05يتضح أن الدلالة الإحصائية بالنسبة لكل البنود جاءت أقل من    ( 14)  الجدول من  

(Asymp. Sig < 0.05  وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات ، )  على المستقصي منهم(

تجنب  بند  عدا  ما  الأرباح.  إدارة  لممارسات  الإدارة  ودوافع  أسباب  بخصوص  العينة(  مستوى 

 أي لا توجد فروق معنوية بخصوص تأثيره. التكاليف السياسية فنجد حوله اتفاق 

 : مستوى الفئات على-ب

  لبيان الاختلاف في تصورات فئات الدراس   Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/

 أسباب لجوء أو دوافع الإدارة لممارسات إدارة الأرباح،   بخصوص

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين   Mann-Whitneyاختبار  ثم  

   :من فئات الدراسة

 

 

 

 

 مصر السعودية

 .Asymp العناصر

 Sig. 
d.f. 

Chi- 

Square 

 2 

Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Chi- 

Square 

 2 

 .لتحقيق أهداف خاصة بها 36.482 4 0.000 60.615 4 0.000

0.000 
4 71.769 

0.000 
4 41.839 

الاقتراض   متطلبات  تحقيق 

 .والمديونية

0.000 
4 81.481 

0.000 
4 25.768 

الماليين   المحللين  توقعات  لتحقيق 

 والمستثمرين 

0.000 
4 84.356 

0.000 
4 104.339 

لتخفيض العبء الضريبي وتحقيق  

 .بعض الوفورات الضريبية

 .لتجنب التكاليف السياسية 8.804 4 0.066 74.846 4 00.0501

 .عند تغيير الشركة للإدارة 144.071 4 0.000 107.923 4 0.000
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في تصورات  الاختلافلبيان  Kruskal-Wallisاختبار ( 15) جدول

 فئات الدراسة بخصوص دوافع الإدارة لممارسات إدارة الأرباح 

منهم   المستقصيأن مستوى الدلالة الإحصائية بين آراء الفئات  (15)رقم يتضح من الجدول 

(Kruskal-Wallis  لنصف البنود أقل من ،)0.05  (sig. < 0.05)    مستوى الدلالة   أنبينما نجد

للبنود الباقية، وهذا يعني وجود فروق معنوية بين    (sig. > 0.05)  0.05الإحصائية أكبر من  

  المستقصي ة بنود، بينما لا توجد فروق معنوية بين آراء الفئات منهم لثلاث   المستقصيآراء الفئات 

 منهم للثلاثة بنود الباقية، وذلك بالنسبة للبيئة المصرية والبيئة السعودية. 

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين    Mann-Whitney Test  اختبار  استخدامتم    -2ب/

 : لدوافع الإدارة لممارسات إدارة الأرباح من فئات الدراسة

 

 

 

 

 مصر  السعودية 

 العناصر 

 
Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal 

-Wallis 

2 

Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal-

Wallis 

2 

 .لتحقيق أهداف خاصة بها 22.994 4 0.000 16.39 4 0.003

0.024 4 11.281 0.127 4 7.170 
الاقتراض   متطلبات  تحقيق 

 .والمديونية

0720. 4 8.59 0.002 4 16 .999 
المحللين   توقعات  لتحقيق 

 الماليين والمستثمرين 

0.035 4 10.361 1060. 4 7.644 

الضريبي  لتخفيض   العبء 

الوفورات   بعض  وتحقيق 

 .الضريبية

 .لتجنب التكاليف السياسية 3.408 4 .4920 7.917 4 .0950

 .عند تغيير الشركة للإدارة 10.777 4 0.059 5.271 4 .2610
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بشأن تصورات   Mann-Whitney Test( اختبار 16جدول )

 فئات الدراسة لدوافع الإدارة لممارسات إدارة الأرباح 

 العناصر 

  

 .Asymp بيئة الدراسة  

 Sig. 
 السعودية   مصر 

 0.264 79.000 91.500 .لتحقيق أهداف خاصة بها

 0.534 105.000 104.500 .لتحقيق متطلبات الاقتراض والمديونية

 0.012 109.500 56.500 لتحقيق توقعات المحللين الماليين والمستثمرين 

 0.134 88.000 82.500 .لتخفيض العبء الضريبي وتحقيق بعض الوفورات الضريبية

 0.133 100.000 31.000 .التكاليف السياسيةلتجنب 

 0.985 99.500 120.500 .عند تغيير الشركة للإدارة

الجدول   أن    (16) رقم  من  )يتضح  فئتين  كل  بين  الإحصائية  الدلالة  -Mannمستوى 

Whitney0.05( أكبر من(sig>0.05بين آراء كل الفئات )  وهذا يتفق مع رأي لغالبية البنود ،

المستقصي  يعني عدم وجود فروق معنوية بين آراء فئات    ( وهذاKruskal-Wallis  )اختبارالعينة.  

في منهم   الداخلية  المراجعة  لدور  الدراسة  فئات  من  فئتين  كل  تصورات  بين  الاختلاف  بشأن 

 ممارسات إدارة الأرباح. 

فروق    لا توجد"  :  102H.  ثانيمما سبق يتضح صحة الفرض الفرعي الأول من الفرض ال

الدراسة حول تصورات  ذات دلالة إحصائية بين   أسباب    بخصوصالمستقصي منهم  آراء عينة 

 ممارسات إدارة الأرباح". 

الثاني  -5/3/9/2/2 الفرض  من  الثاني  الفرعي  دلالة ":   202H.الفرض  ذات  فروق  توجد  لا 

أسباب    بخصوصالمستقصي منهم  آراء عينة الدراسة حول تصورات  إحصائية بين  

السؤال الثالث من    لى ، وتم صياغة هذا الفرض للإجابة ع"ممارسات إدارة الأرباح

 وكانت النتائج على النحو الآتي: قائمة الاستقصاء. 

 : الأرباحالتوزيع التكراري لأساليب الإدارة لممارسات إدارة  الوصفي: : الإحصاءأولاً 

لجوء )ممارسات( الإدارة إلى  توصيف آراء عينة الدراسة حول  مستوى العينة ككل:    على-أ

 : على رقم صافي الربح   ا التأثير عمدً 
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  علي صافي الربح  ا( يوضح ممارسات الإدارة عمدً 17جدول رقم )

أن أسلوب الاستحقاق المحاسبي يأتي في المرتبة الأولى بينما  (  17)رقم  يتضح من الجدول  

يأتي في المرتبة الثانية تحويل تصنيف البنود في قائمة الدخل، وتأتي العمليات الحقيقية في المرتبة 

(، وهذا يعني Asymp. Sig < 0.05)  0.05عند أقل من    إحصائيًاالثالثة، وان الترتيب جاء دال  

 ا منهم )على مستوى العينة( لممارسات الإدارة عمدً   المستقصيتصورات  وجود فروق معنوية في  

 علي صافي الربح. 

توصيف آراء عينة الدراسة حول  بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(:  مستوى    على-ب

 : أساليب الإدارة لممارسات إدارة الأرباح

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدد    العناصر
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

  مستوى 

 المعنوية

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة  
 الترتيب

الاستحقاق المحاسبي )التلاعب في أس  -

 الاعتراف بالمصروفات والايرادات(. 
 1 موافقة  **0.000 1.231 3.7383 216

تؤثر - إدارية  )قرارات  الحقيقية  العمليات 

المفصح   والأرباح  النقدية  التدفقات  على 

 عنها(.

216 3.7022 1.226 

0.000** 

 3 موافقة 

الدخل  - قائمة  في  البنود  تصنيف  تحويل 

بطريقة  الدخل  قائمة  بنود  تصنيف  )إعادة 

المعايير   عليه  نصت  عما  مختلفة 

 المحاسبية(.

216 3.7261 1.187 

0.000** 

 2 موافقة 
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المقايي   ( يوضح توصيف الآراء من خلال 18جدول رقم )

 الإحصائية لممارسات إدارة الأرباح

 العناصر

 الوسط  

 الحسابي

 الانحراف  

 المعياري 
 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت"

 درجة الموافقة 

 الترتيب أو 

 السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر

)التلاعب  - المحاسبي  الاستحقاق 

بالمصروفات   الاعتراف  أس   في 

 .(والإيرادات

 

3.5125 3.923 1.23048 1.0766 0.088 0.0004 1 1 

)قرارات  -- الحقيقية  العمليات 

النقدية  التدفقات  تؤثر على  إدارية 

 والأرباح المفصح عنها

 

3.1875 3.826 1.02669 1.0123 0.699 0.005 3 3 

قائمة - في  البنود  تصنيف  تحويل 

قائمة  بنود  تصنيف  )إعادة  الدخل 

نصت   عما  مختلفة  بطريقة  الدخل 

 .عليه المعايير المحاسبية(

3.2446 3.8846 1.27264 0.98836 0.644 0.003 2 2 

الجد آراء    (18)رقم  ول  من  اتفاق  منهم في مصر والسعودية ولا يوجد   المستقصييتضح 

على صافي الربح، لكن الدلالة الإحصائية بالنسبة   االإدارة عمدً   ممارساتلاف بينهما، في ترتيب  تخا

وجود فروق معنوية   عدم(، وهذا يعني  Asymp. Sig < 0.05)  0.05لكل البنود جاءت أكبر من  

منهم في البيئة المصرية، بينما يأتي عكس ذلك في البيئة السعودية حيث   المستقصيفي تصورات  

( ، وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات Asymp. Sig < 0.05)  0.05جاءت أقل من  

  منهم في البيئة السعودية. المستقصي

 التحليل الإحصائي:  :ا ثانيً 

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق   Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  مستوى العينة ككل  على-أ

علي صافي   اآراء العينة بخصوص أساليب ممارسات الإدارة عمدً 

 النحو التالي:  على، وذلك الربح
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 تصورات العينة   بشأن Chi-Square( اختبار 19رقم ) جدول

  0.05( يتضح أن الدلالة الإحصائية بالنسبة لكل البنود جاءت أقل من  19) رقم    الجدولمن  

(Asymp. Sig < 0.05 ( ، وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات المستقصي منهم )على

 مستوى العينة( بخصوص ممارسات الإدارة عمدا على صافي الأرباح. 

 : على مستوى الفئات -ب

اختبار   -1ب/ استخدام  فئات    Kruskal-Wallis  تم  تصورات  في  الاختلاف  لبيان 

بخصوص الربح.     الدراسة  صافي  علي  عمداً  الإدارة  اختبار  ممارسات  -Mannثم 

Whitney  الدراسة فئات  من  فئتين  كل  آراء  بين  الاختلاف  الإدارة  لتوضيح  لأساليب 

 .لممارسات إدارة الأرباح

 

 

 

 

 

 

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر 

Sig. 
d.f. 

Chi- 

Square 

2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 

2 

0.000 4 85.00 0.000 4 21.304 
الاستحقاق المحاسبي )التلاعب في أس  

 .الاعتراف بالمصروفات والايرادات(

0.000 4 122.250 0.004 4 15.232 

تؤثر  إدارية  )قرارات  الحقيقية  العمليات 

النقدية   التدفقات  المفصح على  والأرباح 

 .عنها(

0.000 4 75.462 0.008 4 13.714 

الدخل   قائمة  في  البنود  تصنيف  تحويل 

)إعادة تصنيف بنود قائمة الدخل بطريقة 

المعايير  عليه  نصت  عما  مختلفة 

 .المحاسبية(
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في  الاختلافلبيان  Kruskal-Wallisاختبار ( 20) جدول

 تصورات فئات الدراسة بخصوص أساليب ممارسات إدارة الأرباح

يتضدددح أن الدلالة الإحصدددائية بالنسدددبة لمعظم البنود جاءت أقل من  (20)رقم    الجدولمن 

0.05  (Asymp. Sig < 0.05) منهم    المستقصيفروق معنوية في تصورات  وجود، وهذا يعني

 .sig)علي صدافي الربح. فيما عدا بندي   ا)على مسدتوى العينة( بخصدوص ممارسدات الإدارة عمدً 

ذلدك في البيئدة المصددددريدة، وكدذلدك بندد تحويدل تصددددنيف البنود في قدائمدة الددخدل ووهمدا:   (0.05 <

الإدارة في  فيوجدد اتفداق بشدددددأنهمدا. كدل هدذا يؤكدد دور  ،  العمليدات الحقيقيدة في البيئدة السددددعوديدة

 ممارساتها للتأثير على صافي الربح.

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين    Mann-Whitney Test  اختبار  استخدامتم    -2ب/

 : من فئات الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 مصر السعودية

 .Asymp العناصر 

Sig. 
d.f. 

Kruskal 

-Wallis 

2 

Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal-

Wallis 

2 

0.0121 4 7.288 0.000 4 2.1869 
أس   في  )التلاعب  المحاسبي  الاستحقاق 

 .بالمصروفات والإيرادات(الاعتراف 

0.227 4 5.652 0.048 4 9.570 
العمليات الحقيقية )قرارات إدارية تؤثر على  

 .التدفقات النقدية والأرباح المفصح عنها(

0.049 4 9.540 0.118 4 7.351 

الدخل   قائمة  في  البنود  تصنيف  تحويل 

بطريقة  الدخل  قائمة  بنود  تصنيف  )إعادة 

نصت   عما  المعايير مختلفة  عليه 

 .المحاسبية(
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بشأن  Mann-Whitney Test( اختبار 21) جدول

 الدراسة ممارسات إدارة الأرباح فئات تصورات

-Mannأن مسددددتوى الددلالدة الإحصددددائيدة بين كدل فئتين )( يتضددددح  21)رقم  من الجددول 

Whitney0.05  0.05( أكبر من) (sig. >    وجود فروق   عددمبين آراء كدل الفئدات، وهدذا يعني

منهم، فيما بين كل فئتين، بخصدوص أسداليب ممارسدات الإدارة    المسدتقصديمعنوية بين آراء فئات  

 علي صافي الربح. اعمدً 

بالنسدبة    :02.2Hالثاني  مما سوبق يتضوح عدم صوحة الفرض الفرعي الثاني من الفرض  

 المسددتقصدديآراء عينة الدراسددة حول تصددورات لا توجد فروق ذات دلالة إحصددائية بين  للعينة" 

 علي صافي الربح. اأساليب ممارسات الإدارة عمدً  منهم بخصوص

وصددق الفرض بالنسدبة لفئات الدراسدة " لا توجد فروق معنوية بين آراء فئات الدراسدة  

 حول أساليب ممارسات الإدارة على صافي الربح.

لا توجد فروق ذات دلالة ":  02.3Hالثاني  اختبار الفرض الفرعي الثالث من الفرض    -5/3/9/2/3

الآثار    منهم بخصوص   المستقصيآراء عينة الدراسة حول تصورات  إحصائية بين  

الأرباح إدارة  لممارسات  للإجابة    ."السلبية  الفرض  هذا  صياغة  السؤال  وتم  عن 

 وكانت النتائج على النحو الآتي: الاستقصاء:الرابع من قائمة 

 :: التوزيع التكراري والنسبي للآثار السلبية لممارسات إدارة الأرباحالوصفي : الإحصاءأولاً 

توصدديف آراء عينة الدراسددة حول الآثار السددلبية لممارسددات  مسووتوى العينة ككل:    على- أ

 :إدارة الأرباح

 

 

 العناصر 
 .Asymp بيئة الدراسة 

Sig.   السعودية   مصر 

بالمصروفات  الاعتراف  )التلاعب في أس   المحاسبي  الاستحقاق 

 .(والإيرادات
110 88.500 0.693 

النقدية   التدفقات  على  تؤثر  إدارية  )قرارات  الحقيقية  العمليات 

 .والأرباح المفصح عنها(
36.500 89.500 0.307 

الدخل )إعادة تصنيف بنود قائمة  تحويل تصنيف البنود في قائمة  -

 .الدخل بطريقة مختلفة عما نصت عليه المعايير المحاسبية(
102.000 85.000 0.486 
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 السلبية لممارسات إدارة الأرباح للآثار( توصيف الآراء 22جدول رقم )

الجدول   من  دال    (22)رقم  يتضح  الحسابي  الوسط  أن    إحصائيًاأن  على  الموافقة  لصالح 

ويميل   الاستقصاء.  محل  العناصر  لكافة  وذلك  سلبية،  آثار  عنها  ينجم  الأرباح  إدارة  ممارسات 

الوسط الحسابي الإجمالي إلى )الموافقة( على أن ممارسات إدارة الأرباح ينجم عنها آثار سلبية. 

الترتيب   المالية في  عقوبات    الأول بينما جاءتوجاء تأثيرها السلبي على حركة سوق الأوراق 

 في المرتبة الأخيرة.   التي قامت بإدارة أرباحها اقتصادية على الشركات

توصيف آراء عينة الدراسة حول  بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(:  مستوى    على-ب

 :الآثار السلبية لممارسات إدارة الأرباح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدد  العناصر 
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة 

 الترتيب

 2 موافقة  **0.000 1.012 3.9722 216 تخفيض قيمة الشركة. 

 3 موافقة  **0.000 1.052 3.8611 216 اندثار وتلاشى السلوك الأخلاقي.

 4 موافقة  **0.000 1.003 3.76 216 إخفاء مشاكل الإدارة التشغيلية. 

 عقوبات اقتصادية على الشركات التي 

 قامت بإدارة أرباحها. 

216 
3.66 1.063 

0.000** 
 5 موافقة 

 تأثير سلبي على حركة سوق الأوراق 

 المالية والأداء الاقتصادي للمجتمع ككل. 

216 
4.1343 0.984 

0.000** 
 1 موافقة 
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  السلبية لممارسات إدارة الأرباح للآثار( يوضح توصيف الآراء 23جدول رقم )

 العناصر 

 الوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري

مستوى  

 المعنوية 

 لاختبار "ت" 

درجة  

 الموافقة 

 الترتيب 
السعودي  مصر 

 ة 

السعود  مصر 

 ية

السعود  مصر 

 ية

مص 

 ر

السعود 

4.661 3.375 قيمة الشركة. تخفيض  ية

54 
0.7883 0.488

8 
0.004 0.012 3 1 

3.285 اندثار وتلاشى السلوك الأخلاقي. 

7 
4.48.8 0.1693 0.710

8 
0.001 0.008

1 
4 2 

0.052 0.542 0.3215 3.421 2.954 إخفاء مشاكل الإدارة التشغيلية. 

4 

0.049

2 

5 5 

الشركات   اقتصادية على  عقوبات 

 بإدارة أرباحها. التي قامت 

3.401

8 

4.192

3 

0.1504

8 

0.683

75 
0.002 

0.000

1 
2 3 

سوق   حركة  على  سلبي  تأثير 

والأداء    الأوراق المالية 

 الاقتصادي للمجتمع ككل.

3.616

1 

3.586

5 

0.9419

7 

0.128

17 

0.048

1 

0.051

1 
1 4 

اختلاف البيئة المصرية عن البيئة السعودية في ترتيب الآثار  (  23)رقم  الجدول    منيتضح  

السلبية لممارسات إدارة الأرباح، حيث تصدر الأثر السلبي على سوق الأوراق المالية بالنسبة للبيئة 

السلبي  الأثر  اتفقوا في ضعف  لكنهم  للسعودية،  بالنسبة  الرابع  الترتيب  في  بينما جاء  المصرية، 

  إحصائيًا إخفاء مشاكل الإدارة التشغيلية". حيث جاء في الترتيب الأخير، وأن الترتيب جاء دال  "

 لكافة العناصر.  0.05عند مستوى معنوية 

 التحليل الإحصائي:  :ا ثانيً 

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق    Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  مستوى العينة ككل  على-أ

، وذلك آراء العينة بخصوص الآثار السلبية لممارسات إدارة الأرباح

 النحو التالي:  على
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 Chi-Square( اختبار 24رقم ) جدول

 السلبية لممارسات إدارة الأرباح للآثاربشأن اختلاف تصورات العينة 

  0.05يتضح أن الدلالة الإحصائية بالنسبة لمعظم البنود جاءت أقل من    (24)رقم    الجدولمن  

(Asymp. Sig < 0.05  وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات ، )منهم )على   المستقصي

العينة( بخصوص الآثار السلبية لممارسات إدارة الأرباح. ما عدا بند   تأثير سلبي على مستوى 

المالية والأ  الأوراق  للمجتمع ككلحركة سوق  الاقتصادي  أي لا بشأنه،  اتفاق    حيث يوجد  ،داء 

 توجد فروق معنوية بخصوص تأثيره في البيئة السعودية.

 : مستوى الفئات  على-ب

لبيان الاختلاف في تصورات فئات الدراسة    Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/ 

-Mannبخصوص الآثار السلبية لممارسات إدارة الأرباح، واختبار  

Whitney لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين من فئات الدراسة: 

 

 

 

 

 

 مصر السعودية

 .Asymp   العناصر

Sig. 

d.f

. 

Chi-

Square 2 

Asymp. 

Sig. 

d

.f. 

Chi-

Square 2 

 تخفيض قيمة الشركة.  26.214 4 0.008 5.538 4 0.019

0.000 4 
137.34

6 
 اندثار وتلاشى السلوك الأخلاقي. 37.732 4 0.000

 إخفاء مشاكل الإدارة التشغيلية.  63.804 4 0.000 83.231 4 0.000

0.000 4 41.288 0.000 4 71.304 
  عقوبات اقتصادية على الشركات 

 التي قامت بإدارة أرباحها. 

.6950 4 74.173 0.000 4 108.071 

سوق   حركة  على  سلبي  تأثير 

المالية والأداء الاقتصادي    الأوراق 

 للمجتمع ككل. 
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فئات الدراسة  في تصورات الاختلافلبيان  Kruskal-Wallisاختبار ( 25) جدول

 السلبية لممارسات إدارة الأرباح  للآثاربشأن تصورات العينة 

يتضح أن الدلالة الإحصائية )في البيئة المصرية( بالنسبة لمعظم البنود    (25)رقم    الجدولمن  

(، وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات Asymp. Sig < 0.05)  0.05من    صغرجاءت أ

منهم بخصوص الآثار الضارة من ممارسات الإدارة. أما بالنسبة للبيئة السعودية نجد    المستقصي

(، وهذا يعني عدم وجود فروق  Asymp. Sig > 0.05)  0.05أن معظم البنود جاءت أكبر من  

 منهم بخصوص الآثار الضارة من ممارسات الإدارة. المستقصيمعنوية في تصورات 

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين    Mann-Whitney Test  اختبار  استخدامتم    -2ب/

 : من فئات الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر  

Sig. 
d.f. 

Kruskal 

-Wallis 

2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Kruskal-

Wallis 

2 

 تخفيض قيمة الشركة.  2.830 4 0.684 2.362 4 0.670

 وتلاشى السلوك الأخلاقي.اندثار  19.938 4 0.001 3.673 4 0.452

 إخفاء مشاكل الإدارة التشغيلية.  22.074 4 0.000 2.921 4 0.571

0.711 4 2.136 0.040 4 10.030 
التي قامت   عقوبات اقتصادية على الشركات

 بإدارة أرباحها. 

0.309 4 4.792 0.001 4 17.639 
تأثير سلبي على حركة سوق الأوراق المالية  

 الاقتصادي للمجتمع ككل.  والأداء
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الاختلافات  بشأن  Mann-Whitney Test( اختبار 26جدول )

   السلبية لممارسات إدارة الأرباح للآثاربين فئات الدراسة  فيما

   العناصر

 بيئة الدراسة  

Asymp. Sig. 
 السعودية   مصر 

 0.584 101.500 116.000 قيمة الشركة. تخفيض 

 0.815 109.500 104.500 اندثار وتلاشى السلوك الأخلاقي.

 0.238 85.000 77.000 إخفاء مشاكل الإدارة التشغيلية. 

الشركات على  اقتصادية  قامت    عقوبات  التي 

 بإدارة أرباحها. 
107.000 98.500 

0.506 

الأوراق سوق  حركة  على  سلبي  المالية    تأثير 

 والأداء الاقتصادي للمجتمع ككل. 
76.500 108.000 

0.785 

الج أن    (26) رقم  ول  دمن  )يتضح  فئتين  كل  بين  الإحصائية  الدلالة  -Mannمستوى 

Whitney  )0.05أكبر من  جاءت  (sig. >0.05)    ذلك مع الفئات، حيث تطابق  آراء كل  بين 

وهذا يعني عدم    0.05أكبر من    أيضًا حيث جاءت    (  Kruskal-Wallisالفئات )اختبار  تصورات  

آراء فئات   فيما بين  إدارة المستقصي منهم  وجود فروق معنوية  لممارسات  السلبية  بشأن الآثار 

 الأرباح. 

الثالث من الفرعي  الفرض  الثاني    مما سبق يتضح عدم صحة  لا توجد : "302H.الفرض 

الدراسة حول تصورات     منهم بخصوص   المستقصيفروق ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة 

 .الآثار السلبية لممارسات إدارة الأرباح"

الثاني    في ضوء ما      الفرض  لا توجد فروق ذات دلالة "  02Hسبق يتضح عدم صحة 

أسباب وأساليب   بخصوصالمستقصي منهم  آراء عينة الدراسة حول تصورات  إحصائية بين  

      .وآثار ممارسات إدارة الأرباح

  : 03Hالثالث نتائج اختبار الفرض  -5/3/9/3

بين  "  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  تصورات  لا  حول  الدراسة  عينة  آراء 

منهم الأنشطة    المستقصي  جودة  الداخلية  بخصوص  المراجعة  تمارسها  )فريق  التي 

وتم اشتقاق  .  "والحد من ممارسات إدارة الأرباحعمل، إدارة عمل، تقييم أداء الأنشطة(  

السؤال    ثلاث الفرض للإجابة عن  الفرض، وتمت صياغة هذا  فروض فرعية من هذا 

 وكانت النتائج على النحو الآتي: ،3/ 5، 2/ 5، 5/1الخامس بند 
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فروق ذات    لا توجد" :   103H.الأول من الفرض الثالثالفرض الفرعي  اختبار    -5/3/9/3/1

بخصوص    المستقصي منهمآراء عينة الدراسة حول تصورات  دلالة إحصائية بين  

وتم صياغة هذا  .  "فريق عمل المراجعة والحد من ممارسات إدارة الأرباحجودة  

على وكانت النتائج    ،من قائمة الاستقصاء  5/1السؤال الخامس  الفرض للإجابة عن  

   :النحو التالي

الوصفي  أولًا: التكراري  :  الإحصاء  عمل  التوةيع  بفريق  المرتبطة  الجودة  لمحددات  والنسبي 

 : المراجعة الداخلية

ككل:    على-أ العينة  المرتبطة مستوى  الجودة  محددات  حول  الدراسة  عينة  آراء  توصيف 

إدارة   ممارسات   بفريق عمل المراجعة الداخلية وآثارها على

 :الأرباح

 عمل المراجعة الداخلية( توصيف الآراء لمحددات الجودة المرتبطة بفريق 27جدول رقم )

 العدد  العناصر 
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة 
 الترتيب

العلمي  )التأهيل  المهنية  والمهني    الكفاءة 

 .الداخلي(  للمراجع 
216 4.2361 1.012 0.001 

 موافقة 

 بشدة 
1 

والتعليم  المهني   في  المستمر  التدريب 

– العمل  )ورش  المهنية  التطورات  ضوء 

 دورات تدريبية(. – المؤتمرات  حضور 

 2 موافقة  0.002 1.052 3.68 216

 3 موافقة  0.0001 1.003 3.67 216 الخبرة. 

 المصالح  تعارض  وتجنب  الموضوعية 

 .الشركة  مصلحة  مع  الشخصية   
 4 موافقة  0.000 1.063 3.66 216

على أن تلك العوامل لها دور   إحصائيًاأن الوسط الحسابي دال  (27)رقم  الجدوليتضح من 

في جودة فريق عمل المراجعة الداخلية لتحد من ممارسات إدارة الأرباح، وجاءت الكفاءة المهنية  

 في الصدارة ثم التدريب المهني ثم الخبرة، وفي المرتبة الأخيرة جاءت الموضوعية.
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والسعودية(:    مستوى  على -ب )المصرية  الدراسة  الدراسة  بيئتي  عينة  آراء  توصيف 

المراجعة  عمل  بفريق  المرتبطة  الجودة  محددات  بخصوص 

 :ممارسات إدارة الأرباحللحد من  الداخلية

الجودة   يوضح توصيف الآراء لمحددات( 28جدول رقم )

 عمل المراجعة الداخلية  المرتبطة بفريق

 العناصر  

 الوسط 

 الحسابي  

 الانحراف  

 المعياري

 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة الموافقة 

 الترتيب

 السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر

العلمي   )التأهيل  المهنية  الكفاءة 

 .الداخلي(  والمهني للمراجع 

3.973

2 

4.589

2 
0.9247 0.50205 

0.002

1 
0.001 2 1 

 المستمر  المهني والتعليم التدريب  

 المهنية  التطورات  ضوء  في 

 حضور – العمل  )ورش 

 دورات تدريبية(. – المؤتمرات 

3.598

2 

4.506

5 
1.1947 0.51408 

0.012

4 

0.030

1 
4 2 

4.473 الخبرة. 

2 

4.394

2 

3.8740

5 

0.5416 0.035

4 

0.002 1 3 

 تعارض  وتجنب  الموضوعية 

 مصلحة  مع  المصالح الشخصية 

 .الشركة 

3.830

4 

4.221

2 
1.0895 0.76268 0.000 0.000 3 4 

اختلاف البيئة المصرية عن البيئة السعودية في ترتيب محددات   (28)رقم    الجدوليتضح من  

الخبرة بالنسبة للبيئة المصرية بينما جاءت    بند  ، حيث تصدرالداخلية  جودة فريق عمل المراجعة

  ، الكفاءة المهنية بند  في الترتيب الثالث بالنسبة للسعودية، وجاء في الترتيب الأول للبيئة السعودية  

 0.05عند مستوى معنوية  إحصائيًاوجاء كل ذلك دال  ،الموضوعية بند  ويكادوا يتفقوا بخصوص

 . لكافة العناصر

 التحليل الإحصائي:  :ا ثانيً 

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق   Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  مستوى العينة ككل  على-أ

بخصوص   العينة  عمل آراء  بفريق  المرتبطة  الجودة  محددات 

من  الداخلية  المراجعة   الأرباحللحد  إدارة  وذلك  ممارسات   على، 

 النحو التالي: 
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محددات  بشأن  Chi-Square( اختبار 29رقم ) جدول

 الجودة المرتبطة بفريق عمل المراجعة الداخلية

  0.05أن الدلالة الإحصائية بالنسبة لكل البنود جاءت أقل من   (29)رقم  الجدولمن يتضح 

(Asymp. Sig < 0.05  وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات ،)  على  المستقصي منهم(

 . الداخليةمحددات الجودة المرتبطة بفريق عمل المراجعة مستوى العينة( بخصوص 

 : مستوى الفئات  على -ب

فئات    Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/ تصورات  في  الاختلاف  لبيان 

بخصوص   عمل  الدراسة  بفريق  المرتبطة  الجودة  محددات 

   :المراجعة الداخلية

 

 

 

 

 

 

 

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر 

Sig. 

d.

f. 

Chi-

Square 2 

Asymp. 

Sig. 

d

.f. 

Chi-

Square 

2 

0.015 4 55.404 0.001 4 
34.96

4 

والمهني   العلمي  )التأهيل  المهنية  الكفاءة 

 .الداخلي(  للمراجع 

0.000 4 45.827 
0.002

0 
4 

162.39

3 

 ضوء  في  المستمر  التدريب المهني والتعليم 

 حضور – العمل  )ورش  المهنية  التطورات 

 دورات تدريبية(. – المؤتمرات 

 الخبرة.  85.569 4 0.000 61.308 4 0.000

0.0000 4 108.318 0.000 4 
112.37

5 

 تعارض  وتجنب  الموضوعية 

 الشركة  مصلحة  مع  الشخصية المصالح   
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بشأن تصورات العينة  Kruskal-Wallisاختبار ( 30) جدول

 داخلية المرتبطة بفريق عمل المراجعة اللمحددات الجودة 

لمعظم   (30)رقم    الجدولمن  يتضح   بالنسبة  المصرية(  البيئة  )في  الإحصائية  الدلالة  أن 

( ، وهذا يعني وجود فروق معنوية في Asymp. Sig < 0.05)   0.05البنود جاءت أصغر من  

بخصوص محددات الجودة المرتبطة بفريق عمل المراجعة الداخلية.     المستقصي منهمتصورات  

السعودية   للبيئة  بالنسبة  الدلالةفإأما  أكبر من    ن   < Asymp. Sig)  0.05الإحصائية جاءت 

بخصوص محددات  المستقصي منهم( ، وهذا يعني عدم وجود فروق معنوية في تصورات 0.05

 الجودة المرتبطة بفريق عمل المراجعة الداخلية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal 

-Wallis 

2 

Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal-

Wallis 

2 

0.317 4 4.7211 
0.002 4 16.552 

العلمي  )التأهيل  المهنية    الكفاءة 

 .الداخلي(  والمهني للمراجع 

 

0.840 

  

4 

  

 

1.425 0.009 4 13.609 

والتعليم  المهني   في  المستمر  التدريب 

  العمل  )ورش  المهنية  التطورات  ضوء 

 دورات تدريبية(. – المؤتمرات  حضور 

 الخبرة.  15.100 4 0.039 2.759 4 0.599

 

0.604 

 

4 

 

8.884 
0.420 4 3.899 

المصالح   تعارض  وتجنب  الموضوعية 

 .الشركة  مصلحة  مع  الشخصية 
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كل فئتين آراء الاختلاف بين لتوضديح   Mann-Whitney Test  اختبار اسووتخدامتم  -2ب/

 :فئات الدراسةمن 

  Mann-Whitney Test( اختبار 31جدول )

بخصوص فئات الدراسة كل فئتين من  آراء بشأن الاختلافات فيما بين

   ة الداخليةمحددات الجودة المرتبطة بفريق عمل المراجع

 ر صالعنا

 .Asymp. Sig بيئة الدراسة  

  السعودية السعودية   مصر 

 العلمي الكفاءة المهنية )التأهيل  

 .الداخلي(  والمهني للمراجع   
77.500 75.500 0.113 

والتعليم  المهني   المهنية  التطورات  ضوء  في  المستمر  التدريب 

 دورات تدريبية(. – المؤتمرات  حضور – العمل  )ورش 
101.500 107.500 0.755 

 0.481 97.500 117.500 الخبرة. 

 المصالح  تعارض  وتجنب  الموضوعية 

 .الشركة  مصلحة  مع  الشخصية   
93.500 74.500 0.104 

الجدول   الدلالة  أن    يتضح  (31) رقم  من  )  الإحصائيةمستوى  فئتين  كل  -Mannبين 

Whitney  )0.05أكبر من  جاءت  (sig. >0.05)    ذلك مع الفئات، حيث تطابق  آراء كل  بين 

وهذا يعني عدم   0.05أكبر من    أيضًاحيث جاءت    (Kruskal-Wallisاختبار  الفئات )تصورات  

محددات الجودة المرتبطة بفريق بشأن    المستقصي منهموجود فروق معنوية فيما بين آراء فئات  

 . عمل المراجعة الداخلية

لا توجد فروق "     103H.مما سبق يتضح عدم صحة الفرض الفرعي الأول من الفرض الثاني

بين   إحصائية  دلالة  الدراسة حول تصورات  ذات  منهم  آراء عينة  بخصوص جودة المستقصي 

 ".  الحد من ممارسات إدارة الأرباح  المراجعة فيفريق عمل 

لا توجد فروق ذات دلالة ": 203H.الفرض الفرعي الثاني من الفرض الثالثاختبار    -5/3/9/3/2

بخصوص جودة  المستقصي منهم  آراء عينة الدراسة حول تصورات  إحصائية بين  

وتم صياغة    ."نشاط إدارة المراجعة الداخلية والحد من ممارسات إدارة الأرباح

 وكانت النتائج على النحو الآتي: 2/ 5 الخامس  هذا الفرض للإجابة عن السؤال

محددات الجودة المرتبطة بإدارة المراجعة  لالتوةيع التكراري والنسبي  :  الوصفي  الإحصاء  أولًا:

 : الداخلية
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 :توصيف آراء عينة الدراسةمستوى العينة ككل:  على-أ

 ( توصيف الآراء 32جدول رقم )

 لمحددات الجودة المرتبطة بإدارة المراجعة الداخلية 

 العدد    العناصر 
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة 

الترتي

 ب

الإدارية   )التبعية  التنظيمي  الاستقلال 

للجنة   التقارير  )رفع  الإدارة( والفني  لمجل  

 .المراجعة( 

216 4.2454 0.87337 0.002 
موافقة 

 بشدة 
1 

عمل    إجراءات  يحدد  مكتوب  دليل  وجود 

 .تنفيذها  وكيفية  الداخلية  المراجعة 
216 4.0370 1.00627 0.0523 

موافقة 

 بشدة 
3 

 0.001 0.83557 4.1157 216 .الداخلية  المراجعة  فريق عمل  أداء  جودة 
موافقة 

 بشدة 
2 

لصالح الموافقة على    إحصائيًاأن الوسط الحسابي دال  (  32) السابق رقم  يتضح من الجدول  

أن البنود الثلاثة يوجد اتفاق حول دورهم في جودة إدارة المراجعة للحد من ممارسات الإدارة على  

الأرباح.   دال  وصافي  ذلك  معنوية  عند    إحصائيًاجاء  البند  0.05مستوى  دال   الثاني  بينما  جاء 

 . 0.0523عند  إحصائيًا

توصيف آراء عينة الدراسة بخصوص  بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(:  على مستوى    -ب

 : محددات الجودة المرتبطة بإدارة المراجعة الداخلية لممارسات إدارة الأرباح
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 ( يوضح  33جدول رقم )

   توصيف الآراء لمحددات الجودة المرتبطة بإدارة المراجعة الداخلية

 العناصر 

 الوسط 

 الحسابي 

 الانحراف 

 المعياري 

 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة الموافقة 

 الترتيب

 السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر

 )التبعية  التنظيمي  الاستقلال 

 الإدارة( والفني  الإدارية لمجل  

 .للجنة المراجعة(  التقارير  )رفع 

3.937

5 
4.5769 0.9518 

0.6338

7 
0.002 

0.000

2 
1 1 

 يحدد  مكتوب  دليل  وجود 

 الداخلية  عمل المراجعة  إجراءات 

 .تنفيذها  وكيفية 

3.776

8 
4.3173 1.1045 

0.8036

9 

0.032

4 

0.024

1 
3 2 

 المراجعة  فريق عمل  اء أد  جودة 

 الداخلية 

3.937

5 
4.3077 1.0159 

0.5228

2 
0.001 0.002 2 3 

 محددات اختلاف البيئة المصرية عن البيئة السعودية في ترتيب  (  33)رقم    الجدوليتضح من  

، حيث تصدر الاستقلال التنظيمي في المرتبة الأولى، بينما  الداخلية  بإدارة المراجعة  الجودة المرتبطة 

الترتيب الثاني والثالث لدى البيئة المصرية والسعودية، وأن الترتيب جاء    الأخرينتبادلا البندين  

 لكافة العناصر.  0.05عند مستوى معنوية  إحصائيًادال 

 التحليل الإحصائي:  :ثانياً 

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق   Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  مستوى العينة ككل  على-أ

العينة بخصوص   المراجعة آراء  بإدارة  المرتبطة  الجودة  محددات 

 النحو التالي:  على، وذلك لممارسات إدارة الأرباح  الداخلية
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 بشأن اختلاف تصورات  Chi-Square( اختبار 34رقم ) جدول

 لممارسات إدارة الأرباح  الداخليةالجودة المرتبطة بإدارة المراجعة  محددات 

  0.05يتضح أن الدلالة الإحصائية بالنسبة لكل البنود جاءت أقل من    (34) رقم    الجدولمن  

(Asymp. Sig < 0.05  وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات ،)  على المستقصي منهم(

الداخلية. أي وجود فروق  المرتبطة بإدارة المراجعة  الجودة  العينة( بخصوص محددات  مستوى 

 وذلك على مستوى البيئة المصرية والسعودية. هم المستقصي منمعنوية فيما بين تصورات 

 : مستوى الفئات  على-ب

الدراسة   Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/ فئات  تصورات  في  الاختلاف  لبيان 

لممارسات إدارة الأرباح، ثم اختبار   محددات الجودة المرتبطة بإدارة المراجعة الداخليةبخصوص  

Mann-Whitney  لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين من فئات الدراسة : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصر السعودية

 .Asymp العناصر

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 

2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 2 

0.019 2 56.692 0.00 2 81.839 

الإدارية   )التبعية  التنظيمي  الاستقلال 

والفني  لمجل    التقارير  )رفع  الإدارة( 

 .للجنة المراجعة( 

0.000 2 57.250 0.00 2 106.839 
عمل   إجراءات  يحدد  مكتوب  دليل  وجود 

 .تنفيذها  وكيفية  الداخلية  المراجعة 

 .الداخلية  المراجعة  فريق عمل  أداء  جودة  72.107 2 0.000 79.615 2 0.000
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محددات بشأن  Kruskal-Wallisاختبار ( 35)  جدول

  الداخليةالجودة المرتبطة بإدارة المراجعة 

أن الدلالة الإحصائية سواءً في البيئة المصرية أو السعودية،   (35)رقم    الجدولمن  يتضح  

من   أكبر  يعني  Asymp. Sig > 0.05)  0.05جاءت  وهذا  وجود(،  في   عدم  معنوية  فروق 

وذلك    بخصوص محددات الجودة المرتبطة بإدارة المراجعة الداخلية،المستقصي منهم  تصورات  

 بالنسبة للبيئة المصرية وكذلك البيئة السعودية.

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين من    Mann-Whitney Test  اختبار  استخدامتم    -2ب/

 : الدراسةفئات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر 

Sig. 
d.f. 

Kruskal-

Wallis 

2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Kruskal 

-Wallis 

2 

0.652 2 2.457 0.059 2 9.9067 

الإدارية   )التبعية  التنظيمي  الاستقلال 

 التقارير  )رفع  الإدارة( والفني  لمجل  

 .للجنة المراجعة( 

0.710 2 2.143 0.092 2 7.975 
عمل   إجراءات  يحدد  مكتوب  دليل  وجود 

 .تنفيذها  وكيفية  الداخلية  المراجعة 

0.795 2 1.675 0.188 2 6.148 
عمل  أداء  جودة   المراجعة  فريق 

 .الداخلية 
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بشأن  Mann-Whitney Test( اختبار 36جدول )

فئات الدراسة لمحددات الجودة   الاختلافات فيما بين 

 داخلية المرتبطة بإدارة المراجعة ال

 العناصر 

 بيئة الدراسة  
Asymp. 

Sig. 

  السعودية السعودية   مصر 

 الإدارة( والفني  الإدارية لمجل   )التبعية  التنظيمي  الاستقلال 

 .للجنة المراجعة(  التقارير  )رفع 
99.500 96.000 

0.457 

 الداخلية  عمل المراجعة  إجراءات  يحدد  مكتوب  دليل  وجود 

 .تنفيذها  وكيفية 
116.000 115.500 

0.412 

 0.556 100.500 99.500 .الداخلية  المراجعة  فريق عمل  أداء  جودة 

الجدول )  يتضح  (36) رقم    من  فئتين  كل  بين  الإحصائية  الدلالة  مستوى  -Mannأن 

Whitney0.05( كانت أكبر من  (sig. >0.05)    بين آراء كل الفئات، ويتفق ذلك مع تصورات

  عدم وجود وهذا يعني    0.05أكبر من    أيضًاحيث جاءت    Wallis-Kruskalاختبار  الفئات في  

محددات الجودة المرتبطة بإدارة المراجعة بشأن  المستقصي منهم  فروق معنوية فيما بين آراء فئات  

 . الداخلية

لا توجد "  203H.سبق يتضح صحة الفرض الفرعي الثاني من الفرض الثالث    في ضوء ما

بين   ذات دلالة إحصائية  الدراسة حول تصورات  فروق  بخصوص  المستقصي منهم  آراء عينة 

 ". الحد من ممارسات إدارة الأرباحفي جودة نشاط إدارة المراجعة الداخلية 

لا توجد فروق  ":  303H.الفرض الفرعي الثالث من الفرض الثالثاختبار  نتائج    -5/3/9/3/3

المستقصي منهم آراء عينة الدراسة حول تصورات  ذات دلالة إحصائية بين  

تقييم أداء أنشطة المراجعة الداخلية والحد من ممارسات بخصوص جودة نشاط  

من    3/  5  الخامس  السؤالوتم صياغة هذا الفرض للإجابة عن  .  "إدارة الأرباح

 الآتية، على النحو الآتي:وكانت النتائج ، قائمة الاستقصاء

التوةيع التكراري والنسبي لمحددات الجودة المرتبطة بتقييم أداء أنشطة    الوصفي:  : الإحصاءأولاً 

 : المراجعة الداخلية
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توصيف آراء عينة الدراسة حول محددات الجودة المرتبطة بتقييم أداء مستوى العينة ككل:    على-أ

 وآثارها على إدارة الأرباح.أنشطة المراجعة الداخلية. 

المرتبطة  ( توصيف الآراء لمحددات الجودة 37جدول رقم )

  بتقييم أداء أنشطة المراجعة الداخلية 

 العدد  العناصر 
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 المعنوية 

لاختبار  

 "ت" 

 درجة 

 الموافقة 
 الترتيب

 .الداخلية  المراجعة  أنشطة  لأداء  الدوري  التقييم - 
216 3.8889 

1.0372

9 
 3 موافقة  0.0012

العاملين   كافة  به  يلتزم  أخلاقي  ميثاق  وجود - 

 – السرية – )النزاهة  الداخلية  المراجعة  بإدارة 

 .الموضوعية( – المهنية  الكفاءة 

216 4.1991 
0.8692

1 
0.000 

موافقة 

 بشدة 
1 

 4.1667 216 . الواجبة  المهنية  العناية  بذل 
0.6682

2 
0.02314 

موافقة 

 بشدة 
2 

من   دال    (37)رقم    الجدوليتضح  الحسابي  الوسط  أن    إحصائيًاأن  على  الموافقة  لصالح 

، لها دور في الحد من ممارسات تقييم أداء أنشطة المراجعة الداخليةمحددات الجودة المرتبطة ب

على ضرورة تواجد ميثاق    النتائجإدارة الأرباح، وذلك لكافة العناصر محل الاستقصاء. وأكدت  

الأنشطة،  لأداءالتقييم الدوري   رًاأخلاقي حيث جاء في الترتيب الأول ثم بذل العناية المهنية وأخي

 0.05 معنويةعند مستوى  إحصائيًااء ذلك دال جو

توصيف آراء عينة الدراسة بخصوص بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(:  مستوى    على-ب

 :ممارسات إدارة الأرباحتقييم أداء أنشطة المراجعة الداخلية للحد من محددات الجودة المرتبطة ب
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( رقم  الآراء  38جدول  توصيف  يوضح  الجودة    لمحددات( 

 الداخلية المرتبطة بتقييم أداء أنشطة المراجعة

 العناصر 

 مستوى المعنوية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي 

 لاختبار "ت"

 درجة الموافقة 

 الترتيب 

 السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر

  أنشطة  لأداء  الدوري  التقييم - 

 1 3 0.03265 0.0321 0.6542 0.66940 4.0923 4.1923 .الداخلية  المراجعة 

 كافة  به  يلتزم  أخلاقي  يثاق م  وجود - 

بإدارة   الداخلية  المراجعة  العاملين 

 المهنية  الكفاءة   – السرية – )النزاهة 

 .الموضوعية( –

4.3942 3.9241 0.71622 0.5214 0.02314 0.02154 1 3 

 2 2 0.0491 0.0459 0.6124 0.50009 4.002 4.2981 الواجبة  المهنية  العناية  بذل - 

اختلاف البيئة المصرية عن البيئة السعودية في ترتيب المحددات   (38)رقم  الجدول    يتضح من

بينما اختلفا ،  حيث اتفقا حول بذل العناية المهنية الواجبة حيث جاءت في الترتيب الثاني لكلا البيئتين

،  من البيئتين في ترتيب البند الثاني والثالث. وهذا يرجع لطبيعة واهتمام المهتمين بالمراجعة في كل  

 لكافة العناصر. 0.05عند مستوى معنوية  إحصائيًاوأن الترتيب جاء دال 

 التحليل الإحصائي:  :ا ثانيً 

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق آراء   Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  على مستوى العينة ككل-أ

لممارسات إدارة   المراجعة الداخليةمحددات الجودة المرتبطة بتقييم أداء أنشطة  العينة بخصوص  

 النحو التالي:  على، وذلك الأرباح

  محددات الجودة المرتبطة بتقييم بشأن Chi-Square( اختبار 39رقم ) جدول

 أداء أنشطة المراجعة الداخلية لممارسات إدارة الأرباح 

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 

2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 2 

0.000 2 68.385 0.000 
2 98.982 

 أنشطة  لأداء  الدوري  التقييم - 

 .الداخلية  المراجعة 
 

0.000 

 

2 

 

64.865 

 

 

0.000 

 2 169.786 

 به  يلتزم  أخلاقي  ميثاق  وجود - 

بإدارة  كافة   المراجعة  العاملين 

  – السرية – )النزاهة  الداخلية 

 .الموضوعية( – المهنية  الكفاءة 
 الواجبة  المهنية  العناية  بذل -  122.375 2 0.000 47.346 2 0.000
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من    (39)رقم    الجدول من   أقل  البنود  لكل  بالنسبة  الإحصائية  الدلالة  أن    0.05يتضح 

(Asymp. Sig < 0.05، )    على المستقصي منهم  فروق معنوية في تصورات    وجودوهذا يعني(

  والحد   الداخليةمحددات الجودة المرتبطة بتقييم أداء أنشطة المراجعة  مستوى العينة( بخصوص  

 ممارسات إدارة الأرباح. من  

 : على مستوى الفئات-ب

الدراسة   Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/ فئات  تصورات  في  الاختلاف  لبيان 

الداخلية بخصوص   المراجعة  عمل  بفريق  المرتبطة  الجودة    محددات 

اختبار   ثم  الأرباح،  إدارة  لتوضيح   Mann-Whitneyلممارسات 

   :الاختلاف بين آراء كل فئتين من فئات الدراسة

محددات  بشأن Kruskal-Wallisاختبار ( 40) جدول

 ة الداخليةالمرتبطة بتقييم أداء أنشطة المراجعالجودة 

يتضح أن الدلالة الإحصائية )في البيئة المصرية( بالنسبة لمعظم البنود    (40)رقم    الجدولمن  

من  عند    جاءت في Asymp. Sig < 0.05)  0.05أقل  معنوية  فروق  وجود  يعني  وهذا   ،)

  بخصوص محددات الجودة المرتبطة بفريق عمل المراجعة الداخلية المستقصي منهم  تصورات  

ال للبيئة  بالنسبة  أما  الإدارة،  من  ممارسات  أكبر  الإحصائية  الدلالة  فجاءت    0.05مصرية 

(Asymp. Sig > 0.05  وهذا يعني عدم وجود فروق معنوية في تصورات ،)  المستقصي منهم

الداخلية المراجعة  أنشطة  أداء  بتقييم  المرتبطة  الجودة  محددات  من    بخصوص  ممارسات  للحد 

 الإدارة. 

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal 

-Wallis 

2 

Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal- 

Wallis 

2 

0.231 4 5.601 
0.442 

4 

 
3.739 

 .الداخلية  المراجعة  أنشطة  لأداء  الدوري  التقييم 

0.986 4 0.350 

0.000 

 

4 

 

22.419 

العاملين   كافة  به  يلتزم  أخلاقي  ميثاق  وجود 

  – السرية – )النزاهة  الداخلية  المراجعة  بإدارة 

 .الموضوعية( – المهنية  الكفاءة 

 الواجبة  المهنية  العناية  بذل  15.270 4 0.004 5.204 4 0.267
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لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين    Mann-Whitney Test  اختبار  استخدامتم    -2ب/

   من فئات الدراسة:

بشأن محددات الجودة   Mann-Whitney Test( اختبار 41جدول )

 المرتبطة بتقييم أداء أنشطة المراجعة الداخلية لممارسات إدارة الأرباح

 العناصر 
 بيئة الدراسة  

Asymp. Sig. 
 السعودية   مصر 

 0.123 76.000 111.500 .الداخلية  المراجعة  أنشطة  لأداء  الدوري  التقييم - 

بإدارة  كافة  به  يلتزم  أخلاقي  ميثاق  وجود -   المراجعة  العاملين 

 .الموضوعية( – المهنية  الكفاءة   – السرية – )النزاهة  الداخلية 
96.500 105.000 0.696 

 0.067 69.000 104.500 الواجبة  المهنية  العناية  بذل - 

-Mannمسددددتوى الددلالدة الإحصددددائيدة بين كدل فئتين )يتضددددح أن    (41)رقم  من الجددول 

Whitney  )0.05أكبر من  جداءت  (sig. >0.05)   بين آراء كدل الفئدات، حيدث تطدابق ذلدك مع

اتصدورات الفئات حيث جاءت   وهذا يعني عدم وجود فروق معنوية فيما بين   0.05أكبر من   أيضدً

محددات الجودة المرتبطة بتقييم أداء  وكذلك ما بين كل فئتين، بشددأن المسددتقصددي منهم  آراء فئات 

 .أنشطة المراجعة الداخلية

لا توجد  " 303H.مما سوووبق يتضوووح عدم صوووحة الفرض الفرعي الثالث من الفرض الثالث  

بخصددوص المسددتقصددي منهم آراء عينة الدراسددة حول تصددورات فروق ذات دلالة إحصددائية بين  

 ".تقييم أداء أنشطة المراجعة الداخلية والحد من ممارسات إدارة الأرباحجودة نشاط  

لا توجد فروق ذات دلالة ":  03Hما سوووبق يتضوووح عدم صوووحة الفرض الثالث  في ضووووء  

التي جودة الأنشدطة  بخصدوصالمسدتقصدي منهم آراء عينة الدراسدة حول تصدورات إحصدائية بين  

الحد من ممارسدات في )فريق عمل، إدارة عمل، تقييم أداء الأنشدطة( تمارسدها المراجعة الداخلية  

 ."إدارة الأرباح

   :04Hالفرض الرابع  اختبارنتائج  -5/3/9/4

بين   إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  تصورات  "لا  حول  الدراسة  عينة  آراء 

استجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية للأنشطة التي    بخصوصالمستقصي منهم  

   تمارسها المراجعة الداخلية للحد من ممارسات إدارة الأرباح".
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اشتقاق   الفرض    أربعةوتم  هذا  وتمت صياغة  الفرض،  هذا  فرعية من  فروض 

 : تيالآوكانت النتائج على النحو للإجابة عن السؤال السادس، السابع، الثامن، التاسع. 

لا توجد فروق ذات :" 4.10Hمن الفرض الرابع    لأولالفرض الفرعي ااختبار  نتائج    -5/3/9/4/1

تصورات   حول  إحصائية  منهم  دلالة  المحيط  المستقصي  استجابات  بخصوص 

( الداخلية  المراجعة  تمارسها  التي  للأنشطة  الداخلية  للمراجعة   الإشرافالمهني 

 ."التقارير والقوائم المالية( للحد من ممارسات إدارة الأرباح إعدادوالرقابة على 

التوةيع التكراري والنسدددبي لاسدددتجابات المحيط المهني للمراجعة    الإحصوووواء الوصووووفي:-ولاً أ

 الإشددراف)  الداخلية حول الأنشددطة التي تمارسددها المراجعة الداخلية

 :التقارير والقوائم المالية( إعدادوالرقابة على 

توصدديف آراء عينة الدراسددة حول اسددتجابات المحيط المهني مسووتوى العينة ككل:    على-أ

 التقارير والقوائم المالية. إعدادوالرقابة على  الإشرافللمراجعة الداخلية من خلال 

 

للمراجعة  ( توصيف الآراء لاستجابات المحيط المهني42جدول رقم )

   التقارير والقوائم المالية إعدادوالرقابة على  الإشرافالداخلية لنشاط 

 العدد  العناصر
 الوسط

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت"

 درجة 

 الموافقة

الترتي 

 ب

المحاسبية  -  السياسات  اختيار  في  الإدارة  مجل   مع  العمل 

 التقارير والقوائم المالية.   عداد الملائمة لإ 
216 4.0231 1.6067 0.0002 

موافق  

 بشدة 
3 

وكذلك   المحاسبية،  السياسات  تطبيق  في  الثبات  من  التحقق - 

 .صافي الأرباح  على  وأثره  وجد  إذا  التغيير  أسباب  عن  الإفصاح 
 4 موافق  0.0214 0.9558 3.9028 216

بالمعايير   المتاحة  للمرونة  الإدارة  استغلال  عدم  من  التحقق - 

 أغراضها.  يحقق  بما  المحاسبية 
 7 موافق  0.0321 1.0028 3.7870 216

 التقارير  في  الإفصاح  كفاية  من  التأكد - 

 .المالية  والقوائم   
 6 موافق  0.00564 1.1994 3.8380 216

التي   المحاسبية،  التقديرات  ومراجعة  العادية  غير  البنود  فحص - 

 عنها.  الإفصاح  وملاءمة  دقتها  مدى  لتحديد  الإدارة  بها  تقوم 
216 4.0833 0.9313 0.0231 

موافق  

 بضدة 
2 
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 العدد  العناصر
 الوسط

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت"

 درجة 

 الموافقة

الترتي 

 ب

المحاسبية  -  السياسات  اختيار  في  الإدارة  مجل   مع  العمل 

 التقارير والقوائم المالية.   عداد الملائمة لإ 
216 4.0231 1.6067 0.0002 

موافق  

 بشدة 
3 

وكذلك   المحاسبية،  السياسات  تطبيق  في  الثبات  من  التحقق - 

 .صافي الأرباح  على  وأثره  وجد  إذا  التغيير  أسباب  عن  الإفصاح 
 4 موافق  0.0214 0.9558 3.9028 216

بالمعايير   المتاحة  للمرونة  الإدارة  استغلال  عدم  من  التحقق - 

 أغراضها.  يحقق  بما  المحاسبية 
 7 موافق  0.0321 1.0028 3.7870 216

 التقارير  في  الإفصاح  كفاية  من  التأكد - 

 .المالية  والقوائم   
 6 موافق  0.00564 1.1994 3.8380 216

المحاسبية  -  والسياسات  المبادئ  تغيير  عند  الإدارة  مناقشة 

 المطبقة ودراسة أثرها في التقارير المالية. 
 5 موافق  0.001 1.0157 3.8611 216

والمرحلية قبل موافاة  مراجعة التقارير والقوائم المالية السنوية  - 

 .الجهات الرقابية بها 
216 4.2361 

0.9522

5 
0.000 

موافق  

 بشدة 
1 

لصالح الموافقة على استجابات   إحصائيًاأن الوسط الحسابي دال    (42)رقم  يتضح من الجدول  

المحيط المهني للمراجعة الداخلية للأنشطة التي تمارسها المراجعة الداخلية، وذلك لكافة العناصر  

موافاة  قبل  والمرحلية  السنوية  المالية  والقوائم  التقارير  مراجعة  جاءت  حيث  الاستقصاء.  محل 

 استغلال عدم من أهميتها، بينما جاءت التحققالجهات الرقابية بها في الترتيب الأول. مما يدل على  

وأن الترتيب  أغراضها في المرتبة الأخير.   يحقق بما بالمعايير المحاسبية المتاحة للمرونة الإدارة

 لكافة العناصر.  0.05عند مستوى معنوية  إحصائيًاجاء دال 

توصيف آراء عينة الدراسة حول  بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(:  على مستوى    -ب

والرقابة على   الإشرافاستجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية للأنشطة التي تمارسها )

 : (التقارير والقوائم المالية إعداد
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 للمراجعةالمهني  لاستجابات المحيط( يوضح توصيف الآراء 43جدول رقم )

  عداد القوائم والتقارير الماليةإوالرقابة على  الداخلية لنشاط الإشراف

 العناصر

 الوسط  

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 
 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت"

 درجة الموافقة 

 الترتيب 

 السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر السعودية مصر

السياسات  العمل مع مجل  الإدارة في اختيار  - 

لإ  الملائمة  والقوائم    عداد المحاسبية  التقارير 

 المالية. 

4.4196 3.5962 4.8725 1.1018 0.002 0.0001 1 2 

 السياسات  تطبيق  في  الثبات  من  التحقق - 

 التغيير  أسباب  عن  وكذلك الإفصاح  المحاسبية، 

 3 3 0.0231 0.001 0.8116 1.1247 3.9615 3.8482 .صافي الأرباح  على  وأثره  وجد  إذا 

 للمرونة  الإدارة  استغلال  عدم  من  التحقق - 

المحاسبية  المتاحة   يحقق  بما  بالمعايير 

 5 5 0.0325 0.021 0.9313 1.0690 3.7885 3.7857 أغراضها. 

 التقارير والقوائم  في  الإفصاح  كفاية  من  التأكد - 

 6 4 0.4012 0.023 0.4457 1.0997 2.2692 3.8304 .المالية 

 التقديرات  ومراجعة  العادية  غير  البنود  فحص - 

 مدى  لتحديد  الإدارة  بها  التي تقوم  المحاسبية، 

 عنها.  الإفصاح  وملاءمة  دقتها 
3.8750 2.0577 1.0644 0.6943 0.036 0.0123 2 7 

مناقشة الإدارة عند تغيير المبادئ والسياسات  - 

المحاسبية المطبقة ودراسة أثرها في التقارير  

 المالية. 
2.0357 3.8942 0.7093 0.9646 0.001 0.0321 7 4 

السنوية  -  المالية  والقوائم  التقارير  مراجعة 

 .والمرحلية قبل موافاة الجهات الرقابية بها 
3.2679 4.6250 3.9481 0.5430 0.000 0.0321 6 1 

ستجابات  اختلاف البيئة المصرية عن البيئة السعودية بالنسبة لا  (43)رقم  جدول  يتضح من ال

، في حين القوائم والتقارير المالية  إعدادوالرقابة    الإشرافالمحيط المهني للمراجعة الداخلية لنشاط  

تأتي العمل مع مجلس الإدارة في اختيار السياسات المحاسبية في المرتبة الأولى للبيئة المصرية 

للبيئة  المالية للمرتبة الأولى  القوائم  للبيئة السعودية. وتأتي مراجعة  الثانية  لكنها تأتي في المرتبة 



 

 

 ( 2022، يوليو 2، ج2، ع3)مالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية 

 

 د. أحمد حامد محمود عبد الحليم؛ د. نبيل ياسين أحمد؛ د. عبير عبد الكريم إبراهيم سرور 

 

- 1045  - 

 

معنوية  عند مستوى    إحصائيًااء دال  السعودية بينما تأتي في السادسة للبيئة المصرية، وأن الترتيب ج

 لكافة العناصر.  0.05

 الإحصائي:  التحليل-ا ثانيً 

استجابات المحيط المهني  بشأن    Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  مستوى العينة ككل  على-أ

الداخلية للأنشطة التي تمارسها ) التقارير والقوائم   إعدادوالرقابة على    الإشرافللمراجعة 

 : (المالية

بشأن استجابات المحيط  Chi-Square( اختبار 44رقم ) جدول

القوائم  إعدادوالرقابة على  الإشرافللمراجعة الداخلية لنشاط  المهني

 ليةوالتقارير الما

 

 مصر  السعودية 

 العناصر 
Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 2 

0.019 4 48.367 0.001 4 68.536 

العمل مع مجل  الإدارة في اختيار  

الملائمة   المحاسبية  السياسات 

 التقارير والقوائم المالية.   عداد لإ 

0.000 4 60.327 0.0125 4 118.357 

 تطبيق  في  الثبات  من  التحقق 

وكذلك   المحاسبية،  السياسات 

 وجد  إذا  التغيير  أسباب  عن  الإفصاح 

 .صافي الأرباح  على  وأثره 

0.000 4 41.212 0.0321 4 13.804 

 الإدارة  استغلال  عدم  من  التحقق 

بالمعايير   المتاحة  للمرونة 

 أغراضها.  يحقق  بما  المحاسبية 

0.000 4 48.596 0.0001 4 51.571 
 في  الإفصاح  كفاية  من  التأكد 

 .المالية  التقارير والقوائم 

0.005 4 62.904 0.004 4 66.325 

 ومراجعة  العادية  غير  البنود  فحص 

تقوم  المحاسبية،  التقديرات   التي 

 دقتها  مدى  لتحديد  الإدارة  بها 

 عنها.  الإفصاح  وملاءمة 

0.0213 4 101.077 0.0123 4 42.951 

المبادئ   تغيير  عند  الإدارة  مناقشة 

المطبقة   المحاسبية  والسياسات 

 ودراسة أثرها في التقارير المالية. 

0.0321 4 67.231 0.000 4 81.587 

المالية   والقوائم  التقارير  مراجعة 

موافاة   قبل  والمرحلية  السنوية 

 . الجهات الرقابية بها 
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  0.05أن الدلالة الإحصدائية بالنسدبة لكل البنود جاءت أقل من  (44)رقم    الجدولمن يتضدح 

(Asymp. Sig < 0.05 وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصدورات ،)  على  المسدتقصدي منهم(

والرقابة    الإشدرافاسدتجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية لنشداط  مسدتوى العينة( بخصدوص 

 . القوائم والتقارير المالية إعدادعلى 

 :مستوى الفئات  على-ب

لبيان الاختلاف في تصورات فئات الدراسة    Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/

لنشاط  بخصوص   الداخلية  للمراجعة  المهني  المحيط  على    الإشرافاستجابات  والرقابة 

لتوضيح الاختلاف بين آراء   Mann-Whitney، ثم اختبار القوائم والتقارير المالية  إعداد

 : كل فئتين من فئات الدراسة

استجابات المحيط  بشأن Kruskal-Wallisاختبار ( 45) جدول

  إعدادوالرقابة على  الإشرافالداخلية لنشاط  المهني للمراجعة

 لية القوائم والتقارير الما

 مصر  السعودية 

 Kruskal العناصر 

-Wallis 

2 

d.f. 
Asymp. 

 Sig. 

Kruskal-

Wallis 

2 

d.f. 
Asymp. 

 Sig. 

0.429 4 3.836 0.322 4 4.682 
السياسات  -  اختيار  في  الإدارة  مجل   مع  العمل 

 التقارير والقوائم المالية.   عداد المحاسبية الملائمة لإ 

0.635 4 2.553 0.164 4 6.509 

 السياسات  تطبيق  في  الثبات  من  التحقق - 

 إذا  التغيير  أسباب  عن  الإفصاح وكذلك  المحاسبية، 

 .صافي الأرباح  على  وأثره  وجد 

0.376 4 4.231 0.319 4 4.703 
 المتاحة  للمرونة  الإدارة  استغلال  عدم  من  التحقق - 

 أغراضها.  يحقق  بما  بالمعايير المحاسبية 

0.443 4 3.733 0.000 4 45.472 
والقوائم  في  الإفصاح  كفاية  من  التأكد -   التقارير 

 .المالية 

0.140 4 6.914 0.239 4 5.505 

 التقديرات  ومراجعة  العادية  غير  البنود  فحص - 

 دقتها  مدى  لتحديد  الإدارة  بها  التي تقوم  المحاسبية، 

 عنها.  الإفصاح  وملاءمة 

0.0457 4 8.810 0.128 4 7.149 

والسياسات  -  المبادئ  تغيير  عند  الإدارة  مناقشة 

ودراسة   المطبقة  التقارير  المحاسبية  في  أثرها 

 المالية. 

0.066 4 13.018 0.000 4 31.027 
السنوية  -  المالية  والقوائم  التقارير  مراجعة 

 . والمرحلية قبل موافاة الجهات الرقابية بها 
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يتضح أن الدلالة الإحصائية )في البيئة المصرية( بالنسبة لمعظم البنود    (45)رقم    الجدولمن  

من   أكبر  يعني  Asymp. Sig > 0.05)  0.05جاءت  وهذا  وجود(،  )    عدم  معنوية  فروق 

بخصوص استجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية  المستقصي منهم  اختلافات (  في تصورات  

 القوائم والتقارير المالية.  إعدادوالرقابة على  الإشرافلنشاط 

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين   Mann-Whitney Test  اختبار  استخدامتم    -2ب/

 الدراسة: من فئات 

بشأن  Mann-Whitney Test( اختبار 46جدول )

 الإشرافالمهني للمراجعة الداخلية لنشاط استجابات المحيط 

 القوائم والتقارير المالية إعدادوالرقابة على 

 العناصر 
 .Asymp بيئة الدراسة 

Sig.  السعودية  مصر 

المحاسبية  -  السياسات  اختيار  في  الإدارة  مجل   مع  العمل 

 الملائمة لإعداد التقارير والقوائم المالية. 
74.000 86.500 0.254 

وكذلك   المحاسبية،  السياسات  تطبيق  في  الثبات  من  التحقق - 

 .صافي الأرباح  على  وأثره  وجد  إذا  التغيير  أسباب  عن  الإفصاح 
116.500 96.000 0.457 

بالمعايير   المتاحة  للمرونة  الإدارة  استغلال  عدم  من  التحقق - 

 أغراضها.  يحقق  بما  المحاسبية 
115.500 71.000 0.081 

 0.307 89.500 50.500 .المالية  التقارير والقوائم  في  الإفصاح  كفاية  من  التأكد - 

التي   المحاسبية،  التقديرات  ومراجعة  العادية  غير  البنود  فحص - 

 عنها.  الإفصاح  وملاءمة  دقتها  مدى  لتحديد  الإدارة  بها  تقوم 
112 107.500 0.755 

المحاسبية  -  والسياسات  المبادئ  تغيير  عند  الإدارة  مناقشة 

 المطبقة ودراسة أثرها في التقارير المالية. 
72.500 66.500 0.062 

قبل  -  والمرحلية  السنوية  المالية  والقوائم  التقارير  مراجعة 

 .موافاة الجهات الرقابية بها 
15.500 66.000 0.51 

-Mannأن مسددددتوى الددلالدة الإحصددددائيدة بين كدل فئتين )  يتضددددح  (46)رقم  من الجددول 

Whitney  )0.05أكبر من  جدداءت  (sig. >0.05)    ،الفئددات كددل  آراء  ذلددك مع وبين  تطددابق 

احيث جاءت    (Kruskal-Wallis  )اختبارتصدددورات الفئات  وهذا يعني  ،  0.05أكبر من  أيضدددً

بشددأن الآثار السددلبية لممارسددات المسددتقصددي منهم  فروق معنوية فيما بين آراء فئات   عدم وجود

 إدارة الأرباح.
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لا توجد فروق ":  104H.الرابع مما سووبق يتضووح صووحة الفرض الفرعي الأول من الفرض  

بخصددوص اسددتجابات المحيط المهني المسددتقصددي منهم  ذات دلالة إحصددائية حول تصددورات 

  إعدادوالرقابة على   الإشددددرافللمراجعة الداخلية للأنشددددطة التي تمارسددددها المراجعة الداخلية )

 ".التقارير والقوائم المالية( للحد من ممارسات إدارة الأرباح

:"لا توجد فروق   2.04H  الفرض الفرعي الثاني من الفرض الرابعاختبار  نتائج    -5/3/9/4/2

بخصوص استجابات المحيط  المستقصي منهم  حول تصورات    إحصائيةذات دلالة  

التي   للأنشطة  الداخلية  للمراجعة  )المهني  الداخلية  المراجعة   الإشرافتمارسها 

الداخلية   الرقابة  إدارة الأرباح  وتقييمها( للحدوالرقابة على نظم   . "من ممارسات 

السؤال   عن  للإجابة  الفرض  هذا  الاستقصاء،    السابعوتم صياغة  قائمة  وكانت  من 

 النتائج على النحو الآتي:

التوةيع التكراري والنسبي لاستجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية :  الوصفي  الإحصاء:  ولاً أ

 : والرقابة على نظم الرقابة الداخلية وتقييمها  الإشرافحول نشاط 

ككل:    على-أ العينة  المهني  مستوى  المحيط  استجابات  حول  الدراسة  عينة  آراء  توصيف 

نشاط   حول  الداخلية  نظم    الإشرافللمراجعة  على  والرقابة 

 : الرقابة الداخلية وتقييمها 
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 استجابات المحيط المهني للمراجعةبخصوص ( توصيف الآراء 47جدول رقم )

 والرقابة على نظم الرقابة الداخلية وتقييمها  الإشرافالداخلية حول نشاط 

 العدد   العناصر 
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 مستوى

 المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة 
 الترتيب

 نظم على الرقابة وسائل توافر من التحقق

 .الإلكتروني للبيانات التشغيل
216 4.4352 1.57842 0.05641 

موافق  

 بشدة 
2 

الرقابة  ضبط   التحقق من  الشركة من خلال  أداء 

على حماية الأصول، والتأكد من سلامة البيانات،  

بالسياسات  الكفاءة   والالتزام  ورفع  الإدارية، 

 . التشغيلية 

216 4.0185 1.0598 0.02314 
موافق  

 بشدة 
3 

دراسة مدى توافق استراتيجيات الشركة مع القيم  

 . الذاتية للإدارة الأخلاقية والبعد عن المصالح  
 5 موافق  0001..0 1.03203 3.8651 216

الرقابة   نظم  وفعالية  كفاية  مدى  وتقييم  دراسة 

وإبداء   بها  الالتزام  مدى  من  والتحقق  الداخلية 

تقييم المخاطر  – الرأي عنها )بيئة الرقابة الداخلية 

 (.المراقبة – الاتصالات والمعلومات  – 

216 4.8625 0.83087 0.002 
موافق  

 بشدة 
1 

لكافة   المحددة  بالمسئوليات  الالتزام  من  التحقق 

 الأفراد والإدارات بالهيكل التنظيمي للشركة. 
 4 موافق  0.004 1.1689 3.881 216

متابعة الإدارة في تنفيذ الملاحظات الموجهة لها  

 من قبل إدارة المراجعة الداخلية. 
 6 موافق  0.003 1.16937 3.7546 216

الوسط الحسابي الإجمالي يميل إلى )الموافقة( على استجابة  أن    (47)رقم    الجدوليتضح من  

والرقابة على نظم الرقابة الداخلية وتقييمها   الإشرافالمحيط المهني للمراجعة الداخلية حول نشاط  

ودورها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح، حيث جاءت "دراسة وتقييم مدى كفاية وفعالية نظم 

الرقابة الداخلية والتحقق من مدى الالتزام بها وإبداء الرأي عنها" في المرتبة الأولى، بينما جاءت  

الملاحظا تنفيذ  في  الإدارة  المرتبة متابعة  في  الداخلية،  المراجعة  إدارة  قبل  من  لها  الموجهة  ت 

 لأغلبية العناصر.  0.05عند مستوى معنوية  إحصائيًاوأن الترتيب جاء دال الأخيرة. 
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توصيف آراء عينة الدراسة بخصوص :  بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(مستوى    على-ب

نشاط   حول  الداخلية  للمراجعة  المهني  المحيط  الرقابة    الإشرافاستجابات  نظم  على  والرقابة 

 : الداخلية وتقييمها

( يوضح توصيف الآراء استجابات المحيط المهني للمراجعة 48جدول رقم )

 وتقييمها  والرقابة على نظم الرقابة الداخلية الإشرافنشاط  الداخلية بشأن

  العناصر

 الوسط

 الحسابي 

 الانحراف  

 المعياري 
 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت"

درجة 

 الموافقة

 الترتيب 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

 على الرقابة وسائل توافر من قالتحق

 4 3 0.0321 0.001 0.3654 1.0883 3.9481 3.866 .الإلكتروني للبيانات التشغيل نظم

من   التحقق  من خلال  الشركة  أداء  ضبط 

من   والتأكد  الأصول،  حماية  على  الرقابة 

بالسياسات  والالتزام  البيانات،   سلامة 

 . الإدارية، ورفع الكفاءة التشغيلية 

3.562 4.2341 1.1372 0.5396 0.006 0.003 5 2 

الشركة   استراتيجيات  توافق  دراسة مدى 

المصالح   عن  والبعد  الأخلاقية  القيم  مع 

 . الذاتية للإدارة 
3.741 4.2881 1.1290 0.8322 0.005 0.002 4 1 

نظم   وفعالية  كفاية  مدى  وتقييم  دراسة 

الالتزام  الرقابة الداخلية والتحقق من مدى 

الرقابة   )بيئة  عنها  الرأي  وإبداء  بها 

المخاطر  – الداخلية  الاتصالات  – تقييم 

 (.المراقبة – والمعلومات  

3.973 4.001 0.9440 0.5744 0.332 0.002 2 3 

بالمسئوليات المحددة   التحقق من الالتزام 

التنظيمي   بالهيكل  والإدارات  الأفراد  لكافة 

 للشركة. 

3.65 3.8914 1.2854 0.9665 0.005 0.003 6 5 

الملاحظات   تنفيذ  في  الإدارة  متابعة 

المراجعة   إدارة  قبل  من  لها  الموجهة 

 الداخلية. 
3.991 3.501 1.0440 0.9214 0.002 0.008 1 6 

من   في    (48)رقم    الجدول يتضح  السعودية  البيئة  عن  المصرية  البيئة  استجابات اختلاف 

نشاط   حول  الداخلية  للمراجعة  المهني  الداخلية    الإشرافالمحيط  الرقابة  نظم  على  والرقابة 

  متابعة الإدارة في تنفيذ الملاحظات الموجهة لها من قبل إدارة المراجعة الداخليةحيث تصدر    ،وتقييمها

"دراسة  بينما جاءت في الترتيب الأخير للبيئة السعودية. في حين جاءت  بالنسبة للبيئة المصرية  

الترتيب  مدى توافق استراتيجيات الشركة مع القيم الأخلاقية والبعد عن المصالح الذاتية للإدارة" في  
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ضعف  في  اتفقوا  لكنهم  للمصرية،  بالنسبة  الرابع  الترتيب  في  وجاءت  السعودية  للبيئة  الأول 

التحقق من الالتزام بالمسئوليات المحددة لكافة الأفراد والإدارات بالهيكل التنظيمي    "  الاستجابة لبند

الترتيب الأخير  للشركة.  للبيئة السعودية، وأن   للبيئة". حيث جاء في  المصرية وما قبل الأخيرة 

 .لكافة العناصر 0.05معنوية عند مستوى  إحصائيًاالترتيب جاء دال 

 التحليل الإحصائي:  :ا ثانيً 

  أو اتفداق لبيدان مددى اختلاف    Chi-Squareاختبدار    اسددددتخددامتم    :مسووووتوى العينوة ككول  على-أ

والرقابة على نظم الرقابة    الإشدددرافاسدددتجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية حول نشددداط 

 النحو التالي: على، وذلك الداخلية وتقييمها

 المهني استجابات المحيط بشأن  Chi-Square( اختبار 49رقم ) جدول

 تقييمها والرقابة على نظم الرقابة الداخلية و الإشرافحول نشاط الداخلية  للمراجعة 

 مصر  السعودية 

 العناصر 

 
Asymp. Sig. d.f. 

Chi-

Square 

2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 2 

0.019 4 47.096 0.000 4 73.804 
 على الرقابة وسائل توافر من التحقق-

 .الإلكتروني للبيانات التشغيل نظم

0.000 4 59.462 0.000 4 76.482 

من  -  التحقق  خلال  من  الشركة  أداء  ضبط 

من   والتأكد  الأصول،  حماية  على  الرقابة 

بالسياسات  والالتزام  البيانات،   سلامة 

 . الإدارية، ورفع الكفاءة التشغيلية 

0.000 4 43.519 0.000 4 74.518 

الشركة  -  استراتيجيات  توافق  مدى  دراسة 

مع القيم الأخلاقية والبعد عن المصالح الذاتية  

 . للإدارة 

0.025 4 75.327 0.002 4 55.769 

نظم  -  وفعالية  كفاية  مدى  وتقييم  دراسة 

الالتزام   مدى  من  والتحقق  الداخلية  الرقابة 

 )بيئة الرقابة الداخلية بها وإبداء الرأي عنها  

– الاتصالات والمعلومات  – تقييم المخاطر  –

 (.المراقبة 

0.023 4 26.288 0.0125 4 41.354 

المحددة  -  بالمسئوليات  الالتزام  من  التحقق 

التنظيمي   بالهيكل  والإدارات  الأفراد  لكافة 

 للشركة. 

0.01200 5 95.231 0.0223 5 103.982 
في  -  الإدارة  الملاحظات  متابعة  تنفيذ 

 الموجهة لها من قبل إدارة المراجعة الداخلية. 
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  0.05يتضدح أن الدلالة الإحصدائية بالنسدبة لكل البنود جاءت أقل من  (49)رقم    الجدولمن 

(Asymp. Sig < 0.05  وهذا يعني ،)على  المسدتقصدي منهم  معنوية في تصدورات  وجود فروق(

  الإشددرافاسددتجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية حول نشدداط مسددتوى العينة( بخصددوص 

 .والرقابة على نظم الرقابة الداخلية وتقييمها

 : مستوى الفئات على -ب

لبيان الاختلاف في تصددورات فئات الدراسددة   Kruskal-Wallis  اختبار اسوووتخدامتم  -1ب/

والرقابة على   الإشدرافاسدتجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية حول نشداط بخصدوص 

لتوضددديح الاختلاف بين آراء كل   Mann-Whitney، واختبار  نظم الرقابة الداخلية وتقييمها

 :فئتين من فئات الدراسة

  استجابات المحيط المهنيبشأن  Kruskal-Wallisاختبار ( 50)رقم  جدول

 والرقابة على نظم الرقابة الداخلية وتقييمها  الإشرافللمراجعة الداخلية حول نشاط 

 مصر السعودية

 .Asymp العناصر

 Sig. 

d.f

. 

Kruskal -

Wallis 

2 

Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal-

Wallis 

2 

1410. 4 6.905 0.030 4 10.704 
 التشغيل نظم على الرقابة وسائل توافر من التحقق

 .الإلكتروني للبيانات

0950. 4 7.897 1010. 4 7.764 

ضبط أداء الشركة من خلال التحقق من الرقابة على حماية  

بالسياسات  والالتزام  البيانات،  سلامة  من  والتأكد   الأصول، 

 . الإدارية، ورفع الكفاءة التشغيلية 

0.007 4 14.042 8400. 4 1.425 
الأخلاقية   القيم  مع  الشركة  استراتيجيات  توافق  دراسة مدى 

 . والبعد عن المصالح الذاتية للإدارة 

1560. 4 6.635 0.235 4 5.551 

دراسة وتقييم مدى كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية والتحقق  

 من مدى الالتزام بها وإبداء الرأي عنها )بيئة الرقابة الداخلية 

 (.المراقبة – الاتصالات والمعلومات  – تقييم المخاطر  –

0.005 4 14.878 0.026 4 11.036 
لكافة   المحددة  بالمسئوليات  الالتزام  من  الأفراد  التحقق 

 والإدارات بالهيكل التنظيمي للشركة. 

5760. 4 2.891 0.017 4 12.074 
متابعة الإدارة في تنفيذ الملاحظات الموجهة لها من قبل إدارة  

 المراجعة الداخلية. 
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يتضدح أن الدلالة الإحصدائية )في البيئة المصدرية( بالنسدبة لثلاثة من  (50)رقم  من الجدول  

  0.05بنود( في البيئة السددعودية جاءت أكبر من   4البنود )نصددف البنود(، وكذلك غالبية البنود )

(Asymp. Sig > 0.05  وهذا يعني عدم وجود فروق معنوية في تصدورات ،)  المسدتقصدي منهم

والرقابة على نظم   الإشدرافللمراجعة الداخلية حول نشداط    بخصدوص اسدتجابات المحيط المهني

 الرقابة الداخلية وتقييمها. وذلك بالنسبة للبيئة المصرية والبيئة السعودية.

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين من   Mann-Whitney Test  اختبار استخدامتم  -2ب/

 فئات الدراسة: 

  Mann-Whitney Test( اختبار 51جدول )

 الإشرافالمهني للمراجعة الداخلية حول نشاط تجابات المحيط بشأن اس

 قييمها  والرقابة على نظم الرقابة الداخلية وت

 العناصر 
 بيئة الدراسة  

Asymp. 

Sig. 

  السعودية السعودية   مصر 

الإلكتروني   التشغيل نظم على  الرقابة وسائل توافر من التحقق-

 .للبيانات
97.500 114.000 0.969 

ضبط أداء الشركة من خلال التحقق من الرقابة على حماية الأصول،  - 

بالسياسات  والالتزام  البيانات،  سلامة  من  ورفع   والتأكد  الإدارية، 

 .الكفاءة التشغيلية 

86.000 96.000 0.457 

دراسة مدى توافق استراتيجيات الشركة مع القيم الأخلاقية والبعد  - 

 . عن المصالح الذاتية للإدارة 

115.00

0 
084.00  0.223 

دراسة وتقييم مدى كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية والتحقق من  - 

الداخلية  الرقابة  )بيئة  عنها  الرأي  وإبداء  بها  الالتزام  تقييم  – مدى 

 (.المراقبة – الاتصالات والمعلومات  – المخاطر  

109.00

0 
0101.00  0.584 

والإدارات  -  الأفراد  لكافة  المحددة  بالمسئوليات  الالتزام  من  التحقق 

 بالهيكل التنظيمي للشركة. 

119.00

0 
0105.00  0.696 

إدارة  -  قبل  من  لها  الموجهة  الملاحظات  تنفيذ  في  الإدارة  متابعة 

 المراجعة الداخلية. 

104.50

0 
83.500 0.208 
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-Mannأن مسددددتوى الددلالدة الإحصددددائيدة بين كدل فئتين )  يتضددددج  (51)رقم  من الجددول 

Whitney0.05( كداندت أكبر من  (sig. >0.05)   بين آراء كدل الفئدات، حيدث تطدابق ذلدك مع

احيث جاءت   Kruskal-Wallisاختبار  تصددورات غالبية الفئات في   وهذا   0.05أكبر من  أيضددً

  الإشدددرافنشددداط  بشدددأن المسدددتقصدددي منهم  معنوية فيما بين آراء فئات   عدم وجود فروقيعني  

 .والرقابة على نظم الرقابة الداخلية وتقييمها. وذلك بالنسبة للبيئة المصرية والبيئة السعودية

لا توجد  ": 204Hمما سوووبق يتضوووح عدم صوووحة الفرض الفرعي الثاني من الفرض الرابع

بخصدوص اسدتجابات المحيط المهني المسدتقصدي منهم  فروق ذات دلالة إحصدائية حول تصدورات 

والرقابة على نظم الرقابة   الإشدراف)للمراجعة الداخلية للأنشدطة التي تمارسدها المراجعة الداخلية  

 ".للحد من ممارسات إدارة الأرباح  الداخلية وتقييمها(

لا توجد فروق  ":  304H  الثالث من الفرض الرابع الفرض الفرعي  اختبار نتائج    -5/3/9/4/3

بخصوص استجابات المحيط  المستقصي منهم  ذات دلالة إحصائية حول تصورات  

( الداخلية  المراجعة  تمارسها  التي  للأنشطة  الداخلية  للمراجعة  مشاركة  المهني 

 :"من ممارسات إدارة الأرباح المراجعة الداخلية في عمليات إدارة المخاطر( للحد 

التوةيع التكراري والنسدددبي لمشددداركة المراجعة الداخلية في عمليات : الإحصووواء الوصوووفي-ولاً أ

إدارة المخاطر التي تتعرض لها الشدددركة من خلال قيامها ببعض  

 :المهام

ككل:    على-أ العينة  التي  مستوى  المهام  حول  عمليات  الدراسة  فئات  عينة  آراء  توصيف 

تتعرض لها  تشارك بها المراجعة الداخلية لإدارة المخاطر التي  

 : الشركة
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المراجعة  ( توصيف الآراء للمهام التي تشارك بها 52جدول رقم )

 الداخلية لإدارة المخاطر التي تتعرض لها الشركة

 العدد    العناصر   
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

  مستوى 

 المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة 
 الترتيب

في   تؤثر  أن  يمكن  التي  المخاطر  تحديد 

 التقارير المالية. 
 1 موافقة  0.0001 1.09897 3.9213 216

 2 موافقة  0.0214 1.17993 3.838 216 تقييم فعالية إدارة المخاطر في الشركة. 

المتعلقة   الإدارة  تقارير  دراسة 

 بالاستجابة للمخاطر. 
216 3.8241 1.16002 0.0128 

 موافقة 
3 

لإدارة   المستمر  التحديث  من  التحقق 

الحالي   الوضع  لتعك   المخاطر 

 والتغيرات المستقبلية. 

2016 3.7395 1.15081 0.02145 

 موافقة 

4 

أن الوسط الحسابي لصالح الموافقة على أن للمهام التي تشارك   (52)رقم    الجدوليتضح من 

ممارسدات بها المراجعة الداخلية لإدارة المخاطر التي تتعرض لها الشدركة، دور هام في الحد من 

 .0.05عند مستوى معنوية   إحصائيًاأن الترتيب جاء دال إدارة الأرباح، و

توصيف آراء عينة الدراسة بخصوص بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(:  مستوى    على-ب

 : المهام التي تشارك بها المراجعة الداخلية لإدارة المخاطر التي تتعرض لها الشركة
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تشارك بها   توصيف الآراء للمهام التي( يوضح 53جدول رقم )

 المراجعة الداخلية لإدارة المخاطر التي تتعرض لها الشركة 

 العناصر 

 الوسط

 الحسابي 

 الانحراف  

 المعياري 

 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت"

 درجة الموافقة 

 الترتيب 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

حديد المخاطر التي يمكن أن تؤثر في  ت 

 التقارير المالية. 
3.7589 4.0056 1.2465 0.88701 0.0032 0.0652 1 4 

فعال  في  تقييم  المخاطر  إدارة  ية 

 الشركة. 
3.5536 4.1442 1.3612 0.85239 0.0261 0.0658 2 2 

المتعلقة   الإدارة  تقارير  دراسة 

 بالاستجابة للمخاطر. 
3.5 4.1731 1.3623 0.75611 0.009 0.0214 3 1 

لإدارة   المستمر  التحديث  من  التحقق 

الحالي   الوضع  لتعك   المخاطر 

 المستقبلية والتغيرات  

3.4107 4.0071 1.2983 0.83448 0.000 0.032 4 3 

لمهام اختلاف البيئة المصدرية عن البيئة السدعودية في ترتيب ا (53)رقم    الجدوليتضدح من 

، ودورها في الحد التي تشددارك بها المراجعة الداخلية لإدارة المخاطر التي تتعرض لها الشددركة

تحديد المخاطر التي يمكن أن تؤثر في التقارير المالية.  من ممدارسددددات إدارة الأرباح، حيث جاءت  

دراسددة تقارير الإدارة - بينما جاءت في الترتيب الأخير للسددعودية، وكذلك   ر في الترتيب الأول لمصدد 

ول للسددددعودية بينما جاءت قبل الأخير الأحيث جاءت في الترتيب    المتعلقدة بالاسددددتجدابة للمخاطر 

 لكافة العناصر. 0.05عند مستوى معنوية   ائيًاإحصلمصر، وأن الترتيب جاء دال 
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 الإحصائي:  التحليل-ا ثانيً 

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق آراء   Chi-Squareاختبار    استخدامتم    :مستوى العينة ككل  على-أ

بخصوص لها    العينة  تتعرض  التي  المخاطر  لإدارة  الداخلية  المراجعة  بها  تشارك  التي  المهام 

 :لممارسات إدارة الأرباح  الشركة

المراجعة  مشاركاتبشأن  Chi-Square( اختبار 54رقم ) جدول

 الداخلية لإدارة المخاطر التي تتعرض لها الشركة

  0.05يتضدح أن الدلالة الإحصدائية بالنسدبة لكل البنود جاءت أقل من  (54)رقم    الجدولمن 

(Asymp. Sig < 0.05  وهذا يعني ، )المسدددتقصدددي منهم  معنوية في تصدددورات  وجود فروق

لمهام التي تشدارك بها المراجعة الداخلية لإدارة المخاطر )على مسدتوى العينة( بخصدوص دور ا

 رسات إدارة الأرباح.التي تتعرض لها الشركة في الحد من مما

 : مستوى الفئات  على-ب

الدراسة    Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/   فئات  تصورات  في  الاختلاف  لبيان 

المهام التي تشارك بها المراجعة الداخلية لإدارة المخاطر التي تتعرض لها الشركة، ثم بخصوص  

   :لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين من فئات الدراسة Mann-Whitneyاختبار 

 

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 

2 

0.019 3 92.231 0.001 3 99.875 
تؤثر في    تحديد المخاطر التي يمكن أن 

 التقارير المالية. 

0.000 3 91.673 0.0035 3 57.732 
في   المخاطر  إدارة  فعالية  تقييم 

 الشركة. 

0.000 3 101.577 0.0422 3 90.321 
تقارير   المتعلقة    الإدارة دراسة 

 للمخاطر.   بالاستجابة 

0.002 3 88.408 0.002 3 44.875 

لإدارة   المستمر  التحديث  من  لتحقق 

الحالي   الوضع  لتعك   المخاطر 

 والتغيرات المستقبلية. 
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لمهام التي تشارك بها  ابشأن  Kruskal-Wallisاختبار ( 55) جدول

 الشركة  تتعرض لهاالمراجعة الداخلية لإدارة المخاطر التي 

يتضددح أن الدلالة الإحصددائية )في البيئة المصددرية( بالنسددبة لمعظم  (55)رقم    الجدولمن 

فروق معنويدة   عددم وجود( ، وهدذا يعني  Asymp. Sig > 0.05)  0.05البنود جداءت أكبر من  

بخصدددوص المهام التي تشدددارك بها المراجعة الداخلية لإدارة المسدددتقصدددي منهم في تصدددورات 

الحد من ممارسددات الإدارة. وذلك بالنسددبة للبيئة المخاطر التي تتعرض لها الشددركة ودورها في  

 المصرية وكذلك البيئة السعودية.

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين من   Mann-Whitney Test  اختبار استخدامتم  -2ب/

 فئات الدراسة: 

 

 

 

 

 

 

 

 مصر  السعودية 

 

 العناصر 

Kruskal 

-Wallis 

2 

d.f. 
Asymp. 

 Sig. 

Kruskal-

Wallis 

2 

d.f. 
Asymp. 

 Sig 

0.094 3 7.928 0.023 3 11.373 
تؤثر في    تحديد المخاطر التي يمكن أن 

 التقارير المالية. 

0.201 3 5.979 0.569 3 2.936 
إدارة  -  فعالية  في  تقييم  المخاطر 

 الشركة. 

0.195 3 6.058 0.004 3 15.352 
الإدارة   تقارير  المتعلقة  دراسة 

 للمخاطر.   بالاستجابة 

0.48 3 9.562 0.118 3 7.383 

لإدارة   المستمر  التحديث  من  التحقق 

الحالي   الوضع  لتعك   المخاطر 

 والتغيرات المستقبلية. 
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لمهام  ابشأن  Mann-Whitney Test( اختبار 56جدول )

الداخلية لإدارة المخاطر التي  التي تشارك بها المراجعة 

 تتعرض لها الشركة 

 العناصر 

 بيئة الدراسة  
Asymp. 

 Sig.  السعودية   مصر 

 0.208 83.500 103.000 في التقارير المالية.   أن تؤثر تحديد المخاطر التي يمكن  

 0.128 83.500 114.500 تقييم فعالية إدارة المخاطر في الشركة. 

 0.307 89.000 85.500 الإدارة المتعلقة بالاستجابة للمخاطر. دراسة تقارير  

الوضع   لتعك   المخاطر  لإدارة  المستمر  التحديث  من  التحقق 

 الحالي والتغيرات المستقبلية. 
94.500 77.500 0.250 

-Mannيتضددددح أن مسددددتوى الددلالدة الإحصددددائيدة بين كدل فئتين )  (56)رقم  من الجددول 

Whitneyأكبر من جدداءت   )0.05  (sig. >0.05)   ذلددك مع وتطددابق  الفئددات،  كددل  آراء  بين 

احيث جاءت    Kruskal-Wallisاختبار تصددورات الفئات في  وهذا يعني    0.05أكبر من  أيضددً

لمهام التي تشدارك بها بشدأن دور االمسدتقصدي منهم  عدم وجود فروق معنوية فيما بين آراء فئات  

المراجعدة الدداخليدة لإدارة المخداطر التي تتعرض لهدا الشددددركدة في الحدد من ممدارسددددات إدارة  

 الأرباح.

لا توجد فروق ":304Hمما سووبق يتضووح صووحة الفرض الفرعي الثالث من الفرض الرابع 

بخصدددوص المسدددتقصدددي منهم  عينة الدراسدددة حول تصدددورات   أراءذات دلالة إحصدددائية بين  

مشداركة  اسدتجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية للأنشدطة التي تمارسدها المراجعة الداخلية )

 ".من ممارسات إدارة الأرباح  للحد   ( المراجعة الداخلية في عمليات إدارة المخاطر 

لا توجود فروق  ":  404Hالفرض الفرعي الرابع من الفرض الرابعاختبوار  نتوائج    -5/3/9/4/4

المسووتقصووي منهم عينة الدراسووة حول تصووورات    أراءذات دلالة إحصووائية بين 

بخصوووص اسووتجابات المحيط المهني للمراجعة الداخلية للأنشووطة التي تمارسووها  

حوكموة الشووووركوات( للحود من مموارسوووووات إدارة   آليواتالمراجعوة الوداخليوة )دعم  

من قائمة الاستقصاء،    التاسعالسؤال  وتم صياغة هذا الفرض للإجابة عن    ".الأرباح

 وكانت النتائج على النحو الآتي:

 آلياتأسددداليب المراجعة الداخلية لدعم التوةيع التكراري والنسدددبي    الإحصووواء الوصوووفي:-ولاً أ

 : حوكمة الشركات
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أساليب المراجعة الداخلية  توصيف آراء عينة الدراسة حول مستوى العينة ككل:  على-أ

 : حوكمة الشركات آلياتلدعم 

 ساليب المراجعة الداخلية ( توصيف الآراء لأ57جدول رقم )

 حوكمة الشركات  آلياتلدعم 

 العدد  العناصر 
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

مستوى  

 المعنوية 

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة 
 الترتيب

الرقابة  -  إجراءات  فعالية  من  التأكد 

 الداخلية. 
 3 موافق بشدة  0.0089 0.82185 4.1898 216

في  -  تضارب  وجود  عدم  من  التأكد 

بعقد   الشركة  قيام  عنه  ينتج  المصالح 

ذوي   أطراف  مع  عقود  أو  صفقات 

 العلاقة. 

 4 موافق بشدة  0.0684 0.96768 4.0880 216

من  -  الاحتيالية،  الحد  المالية  التقارير 

مما يزيد من موثوقية ومصداقية القوائم  

 المالية. 

 1 موافق بشدة  0.0021 0.72604 4.3889 216

الشركة  -  التزام  مدى  من  التحقق 

 بالقوانين واللوائح المنظمة لأعمالها. 
 5 موافق  0.000 0.03095 3.9954 216

المعلومات  الحد من ظاهرة عدم تماثل  - 

من خلال توفيرها للمعلومات لكافة فئات  

 المستثمرين ومعاملتهم معاملة متكافئة. 

 2 موافق بشدة  0.00236 0.89297 4.3009 216

عملية    على   تؤثر -  وتوقيت  طبيعة 

الإجراءات   وكذلك  الخارجية  المراجعة 

 . التي يقوم بها المراجع الخارجي 

 6 موافق  0.0231 1.02272 3.9721 216

لصالح الموافقة على أن دور   إحصائيًاأن الوسط الحسابي دال    (57)رقم    الجدوليتضح من  

لدعم   الداخلية  المراجعة  الشركات  آلياتأساليب  العناصر محل الاستقصاء. حوكمة  لكافة  ، وذلك 

أساليب  تلعبه  ان  يمكن  الذي  الهام  الدور  على  )الموافقة(  إلى  الإجمالي  الحسابي  الوسط  ويميل 

الحد من التقارير المالية الاحتيالية،  - المراجعة الداخلية للحد من ممارسات إدارة الأرباح.  وجاءت
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القوائم المالية في الترتيب الأول.  "    مما يزيد من موثوقية ومصداقية  طبيعة    تؤثر على بينما جاءت 

المرتبة ارجي وتوقيت عملية المراجعة الخارجية وكذلك الإجراءات التي يقوم بها المراجع الخ  " في 

و دال  الأخيرة.  جاء  الترتيب  معنوية    إحصائيًاأن  مستوى  عند  البنود   .0.05لأغلبية 

توصيف آراء عينة الدراسة بخصوص  بيئتي الدراسة )المصرية والسعودية(: مستوى  على-ب

 :حوكمة الشركات آلياتأساليب المراجعة الداخلية لدعم 
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أساليب  بخصوص ( يوضح توصيف الآراء 58جدول رقم )

 حوكمة الشركات آلياتالداخلية لدعم  المراجعة

 العناصر

 الوسط  

 الحسابي

 الانحراف  

 المعياري 
 مستوى المعنوية 

 لاختبار "ت"

درجة 

 الموافقة

 الترتيب 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

ية 
ود
سع
ال

 

صر
م

 

ية
ود
سع
ال

 

 فعالية إجراءات الرقابة الداخلية.   التأكد من 
3.9821 3.65481 0.9953 0.4948 0.0021 0.0035 2 1 

التأكد من عدم وجود تضووارب في المصووالح  

ينتج عنه قيام الشوركة بعقد صوفقات أو عقود  

 مع أطراف ذوي العلاقة. 

3.8214 4.2134 1.1327 0.64141 0.0325 0.0454 4 3 

المواليوة الاحتيالية، مما يزيد الحود من التقوارير  

 2 1 0.0032 0.0321 0.47805 0.8259 4.6523 4.1429 من موثوقية ومصداقية القوائم المالية. 

التحقق من مودى التزام الشووووركوة بوالقوانين  

 6 6 0.000 0.0321 0.71993 1.2907 3.2564 3.5982 واللوائح المنظمة لأعمالها. 

المعلوموات من  الحود من ظواهرة عودم تمواثول  

فوئووات   لوكووافووة  لولوموعولوومووات  تووفويورهووا  خولال 

 المستثمرين ومعاملتهم معاملة متكافئة. 

3.9554 3.4325 1.0344 0.49153 0.0000 0.0098 3 5 

طبيعوة وتوقيوت عمليوة المراجعوة    على   تؤثر 

الخوارجيوة وكوذلوك الإجراءات التي يقوم بهوا  

 .المراجع الخارجي 
3.6518 3.6541 1.1908 0.64494 0.0351 0.0028 5 4 

أساليب اختلاف البيئة المصدرية عن البيئة السدعودية في ترتيب ( 58)رقم    الجدوليتضدح من 

التأكد من فعالية إجراءات الرقابة ، حيث تصددددر "حوكمة الشدددركات آلياتالمراجعة الداخلية لدعم  

بينما اتفقتا  الداخلية" بالنسدددبة للبيئة المصدددرية لكنه جاء في الترتيب الثاني بالنسدددبة للبيئة السدددعودية،  

،  لتحقق من مدى التزام الشدددركة بالقوانين واللوائح المنظمة لأعمالها" على ضددددعف أهمية "ا  انالبيئت
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معنوية  عند مسددددتوى   إحصددددائيًاوأن الترتيب جاء دال    تين، حيث جاءت في الترتيب الأخير في البيئ 

 لكافة العناصر. 0.05

 التحليل الإحصائي:  اثانيً 

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق   Chi-Squareاختبار    استخدامتم  :  مستوى العينة ككل  على-أ

 آلياتآراء العينة بخصوص أساليب المراجعة الداخلية لدعم  

 :حوكمة الشركات للحد من ممارسات إدارة الأرباح

 Chi-Square( اختبار 59رقم ) جدول

 حوكمة الشركات  آلياتبشأن أساليب المراجعة الداخلية لدعم 

 

 مصر السعودية

 .Asymp العناصر

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-

Square 2 

 التأكد من فعالية إجراءات الرقابة الداخلية.  43.625 4 0.000 3.115 4 0.019

0.000 4 78.538 0.002 4 36.839 

التأكد من عدم وجود تضارب في المصالح  

ينتج عنه قيام الشركة بعقد صفقات أو عقود  

 مع أطراف ذوي العلاقة. 

0.000 4 9.846 0.003 4 20.500 
الحد من التقارير المالية الاحتيالية، مما يزيد  

 من موثوقية ومصداقية القوائم المالية. 

0.078 4 126.385 0.020 4 108.179 
بالقوانين   الشركة  التزام  مدى  من  التحقق 

 واللوائح المنظمة لأعمالها. 

0.023 4 56.387 0.003 4 78.804 

المعلومات من  الحد من   ظاهرة عدم تماثل 

فئات   لكافة  للمعلومات  توفيرها  خلال 

 المستثمرين ومعاملتهم معاملة متكافئة. 

0.0234 4 70.981 0.004 4 112.321 

طبيعة وتوقيت عملية المراجعة    على   تؤثر 

بها   يقوم  التي  الإجراءات  الخارجية وكذلك 

 .المراجع الخارجي 
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يتضدددح أن الدلالة الإحصدددائية بالنسدددبة لأغلبية البنود جاءت أقل من  (59)رقم    الجدولمن 

0.05  (Asymp. Sig < 0.05وهذا يعني ، )  المسددتقصددي  فروق معنوية في تصددورات  وجود

 حوكمة الشددركات  آلياتأسدداليب المراجعة الداخلية لدعم   )على مسددتوى العينة( بخصددوصمنهم  

 للحد من ممارسات إدارة الأرباح.

 : مستوى الفئات  على-ب

فئات   Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/  تصورات  في  الاختلاف  لبيان 

لدعم  الدراسة بخصوص   الداخلية  المراجعة   آلياتأساليب 

لتوضيح    Mann-Whitneyثم اختبار    حوكمة الشركات،

، وذلك كما  الاختلاف بين آراء كل فئتين من فئات الدراسة

 يلي:

   Kruskal-Wallisاختبار ( 60) جدول

 شركات حوكمة ال آلياتأساليب المراجعة الداخلية لدعم  بشأن

 مصر  السعودية 

 .Asymp العناصر 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal 

-Wallis 

2 

Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal-

Wallis 

2 

0.789 4 1.708 0.026 4 11.009 
الرقابة   إجراءات  فعالية  من  التأكد 

 الداخلية. 

0.354 4 3.746 .1180 4 7.373 

في   تضارب  وجود  عدم  من  التأكد 

بعقد   الشركة  قيام  عنه  ينتج  المصالح 

ذوي   أطراف  مع  عقود  أو  صفقات 

 العلاقة. 

0.441 4 7.580 0.000 4 27.319 

التقارير   من  الاحتيالية،  الحد  المالية 

ومصداقية   موثوقية  من  يزيد  مما 

 القوائم المالية. 

0.108 4 6.356 0.005 4 24.840 
الشركة   التزام  مدى  من  التحقق 

 بالقوانين واللوائح المنظمة لأعمالها. 

0.222 4 5.709 0.012 4 12.798 

الحد من ظاهرة عدم تماثل المعلومات  

لكافة   للمعلومات  توفيرها  خلال  من 

معاملة   ومعاملتهم  المستثمرين  فئات 

 متكافئة. 

0.401 4 4.037 0.008 4 18.004 

عملية    على   تؤثر  وتوقيت  طبيعة 

الإجراءات   وكذلك  الخارجية  المراجعة 

 . التي يقوم بها المراجع الخارجي 
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يتضددح أن الدلالة الإحصددائية )في البيئة المصددرية( بالنسددبة لمعظم  (60)رقم    الجدولمن 

( ، وهذا يعني وجود فروق معنوية في  Asymp. Sig < 0.05)  0.05البنود جاءت أصدغر من 

حوكمة الشدركات  آلياتأسداليب المراجعة الداخلية لدعم بخصدوص المسدتقصدي منهم  تصدورات 

يئة السدددعودية جاءت الدلالة الإحصدددائية أكبر من ممارسدددات إدارة الارباح. لكن في البللحد من 

0.05  (Asymp. Sig > 0.05 في تصددددورات معنويددة  فروق  عدددم وجود  يعني  وهددذا   ،  )

حوكمة الشددركات للحد من  آلياتسدداليب المراجعة الداخلية لدعم  بخصددوص أالمسددتقصددي منهم  

 ممارسات إدارة الأرباح.

لتوضيح الاختلاف بين آراء كل فئتين من   Mann-Whitney Test  اختبار استخدامتم  -2ب/

 : فئات الدراسة

  Mann-Whitney Test( اختبار 61جدول )

 مة الشركات حوك آلياتبشأن أساليب المراجعة الداخلية لدعم 

 العناصر 
 بيئة الدراسة  

Asymp. Sig. 
 السعودية   مصر 

 0.907 112.500 119.500 الداخلية. التأكد من فعالية إجراءات الرقابة  

قيام   عنه  ينتج  المصالح  في  تضارب  وجود  عدم  من  التأكد 

 0.650 110.500 81.500 الشركة بعقد صفقات أو عقود مع أطراف ذوي العلاقة. 

موثوقية   من  يزيد  مما  الاحتيالية،  المالية  التقارير  من  الحد 

 0.845 112.500 66.000 ومصداقية القوائم المالية. 

المنظمة   واللوائح  بالقوانين  الشركة  التزام  مدى  من  التحقق 

 لأعمالها. 
74.000 104.500 0.876 

توفيرها   خلال  من  المعلومات  تماثل  عدم  ظاهرة  من  الحد 

 0.667 108.50 69.000 للمعلومات لكافة فئات المستثمرين ومعاملتهم معاملة متكافئة. 

وكذلك  طبيعة    على   تؤثر  الخارجية  المراجعة  عملية  وتوقيت 

969. 114.500 115.500 .الإجراءات التي يقوم بها المراجع الخارجي   

خلال   رقم    الجدول من  فئتين   يتضح  (61) السابق  كل  بين  الإحصائية  الدلالة  مستوى  أن 

(Mann-Whitneyجاءت أكبر من )0.05  (sig. >0.05)   بين آراء كل الفئات، وهذا يعني عدم

آراء فئات   فيما بين  إدارة المستقصي منهم  وجود فروق معنوية  لممارسات  السلبية  بشأن الآثار 

 الأرباح. 
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لا توجد فروق ":  404Hمما سبق يتضح صحة الفرض الفرعي الرابع من الفرض الرابع  

بخصوص استجابات  المستقصي منهم  ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة الدراسة حول تصورات  

حوكمة    آلياتالمحيط المهني للمراجعة الداخلية للأنشطة التي تمارسها المراجعة الداخلية )دعم  

 ". الشركات( للحد من ممارسات إدارة الأرباح

لا توجد فروق ذات دلالة "  :o4Hالفرض الرابع سوووبق يتضوووح عدم صوووحة  في ضووووء ما

اسوتجابات المحيط   بخصووصالمسوتقصوي منهم آراء عينة الدراسوة حول تصوورات  إحصوائية بين  

المهني للمراجعة الداخلية للأنشوطة التي تمارسوها المراجعة الداخلية للحد من ممارسوات إدارة 

 ".الأرباح

   : 05Hالفرض الخام اختبار نتائج  -5/3/9/5

آراء عينة الدراسة حول تصورات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  "

في    اإيجابً المصادر التي تحقق جودة المراجعة وتؤثر    بخصوصالمستقصي منهم  

. وتمت صياغة هذا الفرض للإجابة عن السؤال  "الحد من ممارسات إدارة الأرباح

 :لآتيوكانت النتائج على النحو امن قائمة الاستقصاء.  العاشر

الوصفي:-ولاً أ بخصوص  الإحصاء  والنسبي  التكراري  جودة   التوةيع  تحقق  التي  المصادر 

 :في الحد من ممارسات إدارة الأرباح إيجاباالمراجعة وتؤثر 

العينة ككل:    على-أ الدراسة  مستوى  آراء عينة  التي تحقق جودة  توصيف  المصادر  حول 

 : في الحد من ممارسات إدارة الأرباح إيجاباالمراجعة وتؤثر 

حول المصادر التي تحقق جودة ( توصيف الآراء  62جدول رقم ) 

 في الحد من ممارسات إدارة الأرباح  إيجاباالمراجعة وتؤثر 

 العدد  المصادر 
 الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 المعنوية مستوى 

 لاختبار "ت" 

 درجة 

 الموافقة 
 الترتيب

 2 موافق لحد ما  0.012 1.55445 2.9349 216 المصدر الداخلي. - 

 3 موافق لحد ما  0.043 1.39871 2.6250 216 . المصدر الخارجي الكامل - 

 1 موافق  0.0365 1.29691 3.1250 216 . المصدر المشترك - 
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لصالح الموافقة على ترتيب    إحصائيًاأن الوسط الحسابي دال    (62)رقم  يتضح من الجدول  

حيث جاء    ، في الحد من ممارسات إدارة الأرباح  إيجاباالمصادر التي تحقق جودة المراجعة وتؤثر  

الخارجي والداخلي. بينما جاء في  المراجع  المشترك" أي يشترك  الترتيب الأول "المصدر  في 

 الترتيب الثاني "المصدر الداخلي" وجاء في المرتبة الأخيرة المصدر الخارجي. 

الدراسة  مستوى    على -ب والسعودية(:  )بيئتي  الدراسة  المصرية  عينة  آراء  توصيف 

محددات   إدارة  بخصوص  لممارسات  الداخلية  المراجعة  عمل  بفريق  المرتبطة  الجودة 

 :الأرباح

 

المصادر التي تحقق   ( يوضح توصيف الآراء63دول رقم )ج

 سات إدارة الأرباحفي الحد من ممار إيجاباجودة المراجعة وتؤثر 

 المصادر 

 مستوى المعنوية  الانحراف المعياري الوسط الحسابي 

 لاختبار "ت" 

درجة  

 الموافقة 

 الترتيب

صر
م

 

ية
ود
سع
ال

 

صر
م

 

ية
ود
سع
ال

 

صر
م

 

ية
ود
سع
ال

 

صر
م

 

ية
ود
سع
ال

 

 2 3 0.005 0.00564 1.50280 1.58948 3.1154 2.7658 المصدر الداخلي. 

 3 1 0.002 0.0211 1.13169 1.51865 2.2212 3 . المصدر الخارجي الكامل 

 1 2 0.012 0.0219 1.22139 1.30065 3.4423 2.8304 . لمصدر المشترك ا 

المصادر اختلاف البيئة المصرية عن البيئة السعودية في ترتيب    (63) رقم  يتضح من الجدول  

حيث تفضل البيئة   ، في الحد من ممارسات إدارة الأرباح  إيجاباالتي تحقق جودة المراجعة وتؤثر  

المراجع  بين  ما  المشترك  المصدر  السعودية  البيئة  تفضل  بينما  الخارجي  المراجع  المصرية 

 لكافة العناصر. 0.05عند مستوى معنوية  إحصائيًا الخارجي والداخلي، وأن الترتيب جاء دالًا 

 التحليل الإحصائي:  اثانيً 

لبيان مدى اختلاف أو اتفاق   Chi-Squareاختبار    استخدامتم    :مستوى العينة ككل  على-أ

جودة المراجعة وتؤثر آراء العينة بخصوص المصادر التي تحقق  

 : في الحد من ممارسات إدارة الأرباح إيجابا
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بشأن المصادر التي تحقق   Chi-Square( اختبار 64رقم ) جدول 

 إدارة الأرباح في الحد من ممارسات إيجاباجودة المراجعة وتؤثر 

جاءت    (64)رقم    الجدول من   البنود  لكل  بالنسبة  الإحصائية  الدلالة  أن    0.05يتضح 

(Asymp. Sig < 0.05  وهذا يعني وجود فروق معنوية في تصورات ،)  على  المستقصي منهم(

في الحد من ممارسات    إيجاباالمصادر التي تحقق جودة المراجعة وتؤثر  مستوى العينة( بخصوص  

 . إدارة الأرباح

 : مستوى الفئات  على -ب

الدراسة    Kruskal-Wallis  اختبار  استخدامتم    -1ب/    فئات  تصورات  في  الاختلاف  لبيان 

في الحد    اإيجابً المصادر التي تحقق جودة المراجعة وتؤثر  بخصوص  

الأرباح إدارة  ثم  من ممارسات  لتوضيح   Mann-Whitneyاختبار  ، 

 ، وذلك كما يلي:الاختلاف بين آراء كل فئتين من فئات الدراسة

 المصادر  بشأن  Kruskal-Wallisاختبار ( 65) جدول

 إدارة الأرباح في الحد من ممارسات  إيجابا وتؤثرالمراجعة التي تحقق جودة 

 مصر السعودية

 .Asymp المصادر 

Sig. 
d.f. 

Chi-Square 

2 

Asymp. 

Sig. 
d.f. 

Chi-Square 

2 

 المصدر الداخلي. -  117.018 4 0.002 8.212 4 0.019

 . الكامل   المصدر الخارجي -  48.625 4 0.001 35.904 4 0.000

 . المصدر المشترك -  105.589 4 0.000 19.462 4 0.001

 مصر السعودية

 .Asymp  المصادر  

 Sig. 
d.f. 

Kruskal -

Wallis 

2 

Asymp. 

 Sig. 
d.f. 

Kruskal- 

Wallis 

2 

 المصدر الداخلي. -  83.422 4 0.002 32.598 4 0.002

 . المصدر الخارجي الكامل -  73.076 4 0.004 21.016 4 0.000

 . المصدر المشترك -  36.784 4 0.001 27.812 4 0.003
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في البيئة المصدرية أو في البيئة   يتضدح أن الدلالة الإحصدائية، سدواءً  (65)رقم  من الجدول  

( ، وهذا يعني  Asymp. Sig > 0.05)  0.05السددعودية بالنسددبة لمعظم البنود جاءت أكبر من 

المصدادر التي تحقق جودة بخصدوص المسدتقصدي منهم  عدم وجود فروق معنوية في تصدورات  

. وذلك بالنسددددبة للبيئة المصددددرية  في الحد من ممارسددددات إدارة الأرباح  اإيجابً المراجعة وتؤثر  

لتوضدديح الاختلاف   Mann-Whitney Test  اختبار اسووتخدامتم  -2ب/وكذلك البيئة السددعودية

 بين آراء كل فئتين من فئات الدراسة:

تحقق   التيالمصادر بشأن   Mann-Whitney Test( اختبار 66جدول )

 احالأربة في الحد من ممارسات إدار إيجاباجودة المراجعة وتؤثر 

 المصادر 
 بيئة الدراسة  

Asymp. Sig. 
 السعودية   مصر 

 0.939 59.000 66.000 المصدر الداخلي. - 

 0.845 110.000 10.000 . المصدر الخارجي الكامل - 

 0.639 103.000 78.000 . المصدر المشترك - 

الجدول  يتضح   )أن    (66)رقم  من  فئتين  كل  بين  الإحصائية  الدلالة  -Mannمستوى 

Whitney  )  0.05أكبر منجاءت  (sig. > 0.05)   بين آراء كل الفئات، وهذا يعني عدم وجود

فئات   آراء  بين  فيما  معنوية  منهم  فروق  المراجعة    بشأنالمستقصي  تحقق جودة  التي  المصادر 

 .في الحد من ممارسات إدارة الأرباح إيجاباوتؤثر 

"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين    : 05Hصحة الفرض الخام   عدممما سبق يتضح  

في الحد من    إيجابا المصادر التي تحقق جودة المراجعة الداخلية، وتوثر  الدراسة حول    عينةآراء  

 ". ممارسات إدارة الأرباح 

 والتوصيات والتوجهات البحثية المستقبلية:  النتائج -5/4

 : النتائج  -5/4/1

 خلص الباحثون إلى ما يلي: على مستوى الدراسة النظرية، 

ن تلعب دورًا جوهريًا، في إضافة قيمة حقيقية للشركات وذلك أن المراجعة الداخلية يمكنها  إ ▪

تطوير    من خلال دورها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح، الأمر الذي يستوجب ضرورة

م الرقابة الداخلية  شراف على نظالإ  أدائها، وكذلك ضرورة قيامها بدور فعال في كل من:

الإ على  شوتقييمها،  والرقابة  المراجعة  إراف  عملية  دعم  المالية،  والقوائم  التقارير  عداد 
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دعم  خارجيةال الشركة،  لها  تتعرض  التي  المخاطر  إدارة  عمليات  في  المشاركة   آليات ، 

 حوكمة الشركات. 

الداخلية  فجوة فيهناك    تماةال ▪ المراجعة  المهنية   -  أداء وظيفة  الممارسة  بيئة  في  سواء 

أو   برقابة    فيما  -  السعوديةالمصرية  وأنشطة أيتعلق  عمليات  مخاطر  وإدارة  حوكمة  و 

الفجوة ستزداد كلما ةادت مجالات و الباحثون أن هذه  نشطة وعمليات  أالشركات، ويعتقد 

الأطراف أصحاب المصالح وخاصة الإدارة العليا لأهمية ودور    إدراكيضًا لعدم  أو  الشركة،

 المراجعة الداخلية. 

تعتمد جودة أنشطة المراجعة الداخلية وفعاليتها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح على   ▪

الداخلية  ا،وهم  محددين، المراجعة  بفريق  ترتبط  المهنية    :محددات  المقدرة  في  وتتمثل 

تر  ،والموضوعية التنظيمي محددات  الاستقلال  في:  وتتمثل  الداخلية  المراجعة  ببيئة  تبط 

المستوى التعليمي والمهني للمراجع    . بالإضافة إلى والفني، نطاق العمل، جودة تنفيذ المهام

إدارة   قسم  وحجم  المستمر،  والتدريب  الشركة،  وعمل  نشاط  بطبيعة  وخبرته  الداخلي 

الداخلية ينظم    ،المراجعة  دليل  توافر  أخلاقي مهني    إجراءاتومدى  عملها ووجود ميثاق 

 مدى توافر الدعم اللوجستي من الإدارة. وللمراجعة الداخلية، 

 خلص الباحثون إلى ما يلي:فقد أما على مستوى الدراسة التطبيقية، 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء عينة الدراسة  : " 01Hعدم صحة الفرض الأول   ▪

بخصوص دور المراجعة الداخلية في الحد من ممارسات المستقصي منهم    حول تصورات

 إدارة الأرباح". 

آراء عينة الدراسة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  "   : 02Hعدم صحة الفرض الثاني   ▪

   . أسباب وأساليب وآثار ممارسات إدارة الأرباح  بخصوصالمستقصي منهم  حول تصورات  

آراء عينة الدراسة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  " :  03Hدم صحة الفرض الثالث  ع ▪

الداخلية    التي تمارسها المراجعة  جودة الأنشطة  بخصوصالمستقصي منهم حول تصورات  

 الحد من ممارسات إدارة الأرباح.في )فريق عمل، إدارة عمل، تقييم أداء الأنشطة( 

آراء عينة الدراسة  : "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  o4Hالفرض الرابع  عدم صحة   ▪

الداخلية    بخصوصالمستقصي منهم  حول تصورات   للمراجعة  المهني  المحيط  استجابات 

 ة الداخلية للحد من ممارسات إدارة الأرباح".للأنشطة التي تمارسها المراجع

الخامس ▪ الفرض  عينة    :05H  عدم صحة  آراء  بين  دلالة إحصائية  ذات  فروق  توجد  " لا 

في الحد من ممارسات    إيجابا المصادر التي تحقق جودة المراجعة الداخلية، وتوثر  الدراسة حول  

 إدارة الأرباح. 
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   :التوصيات  -5/4/2

 بما يلي:   السابقة من توصيات، يوصى الباحثونبالإضافة إلى ما قد تعكسه النتائج 

ضرورة تفعيل دور الجمعية السعودية للمراجعين الداخليين في الإلزام بإصدارتها والإلزام   -

، والاهتمام بمهنة  (IIA)بالمعايير المهنية الصادرة عن المعهد الدولي للمراجعين الداخليين  

في   الداخلية  والسعودية  المراجعة  المصرية  الأعمال  إنشاء  بيئتي  دورها من خلال  وتفعيل 

لل المتقدمة، بحيث تقع على عاتقه مهام إصدار  معهد  الداخليين على غرار الدول  مراجعين 

معايير للمراجعة الداخلية ملائمة لبيئة التطبيق العملي، وتدريب وتأهيل المراجعين الداخليين  

ليواكبوا مستجدات المراجعة الداخلية محليًا وإقليميًا وعالميًا، ومنح شهادة المراجع الداخلي  

 . (CIA)د المعتم

الدولة   - في  الرقابية والمختصة  الجهات  قبل  الرقابة من  التجارة، هيئة سوق –تشديد  وةارة 

على الشركات التي تتورط في القيام بممارسات    -الأوراق المالية، مصلحة الضرائب... الخ

 إدارة الأرباح، وفرض عقوبات على من يثبت قيامها بتلك الممارسات.

ضرورة   - على  والاستقلالية التأكيد  النزاهة  مثل  بالمراجعين  الخاصة  السمات  توافر 

على   التأكيد  السمات  هذه  تعزيز  أجل  الداخلية، ومن  المراجعة  أعمال  لتأدية  والموضوعية 

تضمين النظام الداخلي للشركة نصًا يؤكد على أن توجه التقارير التي يعُدَّها المراجع الداخلي  

 مراجعة وليس إلى الإدارة التنفيذية للشركة. إلى مجلس الإدارة أو إلى لجنة ال 

وجود   - المهني  ضرورة  للسلوك  أخلاقي  الداخلية  ميثاق  الأهداف  على  ملتشيللمراجعة   :

في   الشركة لأهميتها  في  الموضوعية والمسؤوليات  والسياسات والصلاحيات والإجراءات 

المرا فريق  أعضاء  على  للمهمات  عادل  توةيع  مثل  التدقيق،  مهمة  الداخلية  تنفيذ  جعة 

،  الفعال على أعضاء فريق المراجعة الداخلية أثناء تنفيذ عملية المراجعة الداخلية  الإشرافو

به عند الممارسة العملية سواء كانت المراجعة الداخلية من مصدر داخلي، أو    الالتزاممع  

 خارجي، أو مشترك.

 : ية المستقبليةالبحث  التوجهات 5/4/3

في ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج وجود العديد من المجالات التي   يرى الباحثون

 لبحوث مستقبلية، ومن أهمها ما يلي: ايمكن أن تشكل أساسً 

ة الأرباح: دراسة أثر التطبيق الإلزامي لمعايير المحاسبة الدولية على الحد من ممارسات إدار -

 تطبيقية مقارنة بين البيئة المصرية والسعودية. 

الداخلي   - المراجع  توكيد  وقيمة  لأثر  المستثمرين  قرارات  على  المتكاملة  الأعمال  تقارير 

 الشركة. 
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الإفصاح   - جودة  لتفعيل  المعلومات  تكنولوجيا  حوكمة  ظل  في  الداخلية  المراجعة  دور 

 الإلكتروني. 

السحابية  - الحوسبة  مخاطر  من  الحد  في  الداخلية  المراجعة  دور  لتحسين  مقترح  إطار 

 ته على جودة الأداء المهني للمراجع الخارجي. وانعكاسا 

إدارة  - وممارسات  للشركات  الاجتماعية  والمسؤولية  الداخلية  المراجعة  بين  العلاقة  دراسة 

 الأرباح. 

 في الحد من ممارسات الفساد المالي والإداري.  إطار مقترح لتطوير دور المراجع الداخلي -

 ة.دراسة مقارن (:C0VID-19) دور المراجعة الداخلية في ظل جائحة -

على التأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخليين    Big Dataأثر استخدام البيانات الضخمة   -

 في بيئة الأعمال المعاصرة.

المالية   - التقارير  جودة  على  الفساد  مكافحة  برامج  نتائج  عن  الداخلي  المراجع  افصاح  دور 

 وقيمة الشركة.

 :المراجع-6

 العربية: المراجع-6/1

(. قيداس أثر ممدارسددددات إدارة الأرباح على الأداء المدالي 2012إبراهيم، آمال محمدد كمدال. ) ▪

مجلوة دراسددددة عمليدة.    -في الأجدل الطويدل لمنشددددمت الأعمدال في بيئدة الأعمدال المصددددريدة

 ، كلية التجارة، جامعة القاهرة، العدد الثالث.المحاسبة المصرية

(. جودة المراجعة الداخلية في تقويم فعالية هيكل الرقابة  2014، رضددا توفيق عبده. )إبراهيم ▪

، كلية مجلة الدراسوووات التجارية والإداريةالداخلية لتدنية ممارسدددة ومخاطر إدارة الربحية. 

 .125-91(، يناير: 7التجارة، جامعة دمنهور، العدد )

  - راجعة في الحد من ممارسات إدارة الأرباح (. دور لجنة الم2014، فريد محرم فريد. )إبراهيم ▪

المجلة دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة المصرية المسجلة ببورصة الأوراق المالية.  

 . 551-481العدد الثالث: كلية التجارة، جامعة عين شمس،  العلمية للاقتصاد والتجارة،

على العلاقة بين ممارسات    (. أثر خصائص مجلس الإدارة2017إبراهيم، فريد محرم فريد. ) ▪

إدارة الأرباح بالأنشدددطة الحقيقية والتقلبات المسدددتقبلية لعوائد الأسدددهم: دراسدددة تطبيقية على  

مجلة الدراسوات والبحوث الشدركات المسداهمة المصدرية المسدجلة بسدوق الأسدهم المصدري، 

 .81-1لثالث:(، العدد الرابع، المجلد ا37، كلية التجارة، جامعة بنها، السنة )التجارية

(. أثر التدقيق الداخلي في الحد  2016. )عبد القادرأبو جبريل، أحمد يوسف، والذنيبات، علي   ▪

المجلة الأردنية من إدارة الأرباح لدى الشدركات الصدناعية المدرجة في سدوق عمان المالي.  

 .811-789(: 4(، العدد )12المجلد ) في إدارة الأعمال،
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(. جودة المراجع الدداخليدة ودورهدا في الحدد من إعدادة 2016أبو جبدل، نجوة محمود احمدد ) ▪

، قسددم المحاسددبة، مجلة البحوث المحاسووبيةاصدددار القوائم المالية دراسددة تحليلية وتجريبية، 

 .116-57(: 2(، العدد )3كلية التجارة، جامعة طنطا، المجلد )

(. أثر حجم الشركة على ممارسات إدارة 2015أحمد. ) عبد المنعماعيل، عصام  إسم ▪

مجلة البحوث الأرباح: دراسة تطبيقية على الشركات المقيدة بالبورصة المصرية. 

 . 681-644، قسم المحاسبة، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد الثاني، ديسمبر: المحاسبية

(. قياس فاعلية الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية في  2020البشير، الفاتح بشير ادريس. ) ▪

، قسم المحاسبة  مجلة الفكر المحاسبيالرقابة الداخلية بالمصارف السودانية دراسة ميدانية، 

 . 878-833(: 3(، العدد )24والمراجعة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، المجلد )

حسددابات الاسددتحقاق: دراسددة   اسددتخدام(. إدارة الأرباح ب2018محمد. ) فايع  علي، حسددنآل   ▪

، المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  المجلة العربية للإدارةتطبيقية في الشدددركات السدددعودية، 

 .72-55(، العدد الرابع، ديسمبر )كانون الأول(: 38جامعة الدول العربية، المجلد )

إعادة هندسددددة عملية المراجعة الداخلية )إطار ونموذج (.  2018الإبياري، هشددددام فاروق. ) ▪

، قسددم  مجلة البحوث المحاسووبيةمقترح ودراسددة اسددتكشددافية في بيئة الأعمال المصددرية(.  

 .56-1المحاسبة، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد الأول، يونيو:  

(. دور المراجعدة  2015، نجلاء إبراهيم. )عبدد الرحمنبن جبر،    عبدد الغني، أبرار  الجددعداني ▪

، مجلة الفكر المحاسبيدراسة ميدانية،    -الداخلية في تفعيل الدور الرقابي في البنوك السعودية

(، العدد الثالث، 19قسدددم المحاسدددبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة عين شدددمس، السدددنة )

 .875-857أكتوبر:  

(. أثر التطورات في معايير المحاسددبة المصددرية  2017، ياسددر أحمد السدديد محمد. )الجرف ▪

مجلة على مستوى إدارة الأرباح: دراسة تطبيقية على الشركات المقيدة بالبورصة المصرية،  

-62، قسدم المحاسدبة، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد الثاني، ديسدمبر: البحوث المحاسوبية

136. 

الددداخليددة على الحددد من (. تددأثير جو2014الجمددال، وليددد، وتركي، هدداني. ) ▪ دة المراجعددة 

كلية التجارة،  المجلة العلمية التجارة والتمويل،ممارسدات إدارة الأرباح: دراسدة حالة لبنان. 

 .170-146(، ديسمبر: 4جامعة طنطا، العدد )

(. إطار مقترح لتفعيل دور المراجع الداخلي في الحد  2014، حنان محمد صددددالح. )الخطيب ▪

، غير منشدورة، كلية رسوالة دكتوراه في المحاسوبةدراسدة ميدانية.   -رباحمن التلاعب في الأ

 التجارة، جامعة عين شمس.
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(. إدارة الأرباح في الشددددركات 2010القثامي، فواة سددددفير. )  عبد المحسددددنالخيال، توفيق   ▪

، كلية التجارة، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية  -دراسدددة تطبيقية  -المسددداهمة السدددعودية

 .310-241(، العدد الأول، يناير: 47جامعة الإسكندرية، المجلد )

(. معهدد الإدارة 2017الاسددددترشددددادي لإجراءات عمدل إدارات المراجعدة الدداخليدة. )  الددليدل ▪

 .302-1العامة، الرياض، المملكة العربية السعودية: 

Available at: 

https://www.ipa.edu.sa/Arabic/Knowledge/Publications/Document/Inter

nalAuditGuide.pdf 

(. مركز المديرين المصري بالهيئة العامة للرقابة  2016المصري لحوكمة الشركات. )  الدليل ▪

 .8-1المالية، الإصدار الثالث، أغسطس: 

(. التدأهيدل المهني للمراجعين 2015، منصددددور، أشددددرف إبراهيم. )عبدد الرحمنالرةين،   ▪

دية للمراجعين الداخليين في المملكة العربية السددددعودية والدور المأمول من الجمعية السددددعو

، كليدة التجدارة، جدامعدة المجلوة المصووووريوة للودراسووووات التجواريوة  الدداخليين: دراسددددة ميددانيدة،

 .65-1(، العدد الثاني: 39المنصورة، المجلد )

(. العوامل المحدددة لجودة وظيفدة المراجعدة الداخليدة وأثرها 2017الزامل، نوال خالد محمدد. ) ▪

، كليدة المجلوة العلميوة التجوارة والتمويولانيدة.  دراسددددة ميدد  -على تفعيدل حوكمدة الشددددركدات

 .166-131التجارة، جامعة طنطا، العدد الأول، مارس: 

(. دور إدارة  2018)  الله عثمدان.  السدددددديري، فهددة بندت سددددلطدان، فلاتدة، مداجددة بندت عبدد ▪

لية في تفعيل حوكمة الشدركات دراسدة اسدتكشدافية بالتطبيق على قطاع التأمين خالمراجعة الدا

، قسدددم المحاسدددبة والمراجعة، كلية مجلة الفكر المحاسوووبيفي المملكة العربية السدددعودية، 

- 1205(، العدد الرابع، الجزء الثاني، ديسددددمبر:22التجارة، جامعة عين شددددمس، السددددنة )

1228. 

مجلة الإدارة (. إدارة الأرباح في الشددركات السددعودية.  2006السددهلي، محمد بن سددلطان. ) ▪

(، العدد الثالث، 46معهد الإدارة العامة، الرياض، المملكة العربية السعودية، المجلد )العامة.  

 .545-513هد، أغسطس: 1427رجب 

(. أثر جودة وظيفة المراجعة الداخلية على قدرة الإدارة في 2012السيد، أميرة محمد كمال. ) ▪

، غير منشدورة، كلية التجارة، جامعة القاهرة: رسوالة ماجسوتير في المحاسوبةتطويع الأرباح.  

1-115. 

(. أثر خصائص الوحدة الاقتصادية على ممارسات إدارة  2019. )حمودةالسيد، محمد صابر   ▪

المجلة الأرباح بالأنشدطة الحقيقية وانعكاسدها على الأداء التشدغيلي المسدتقبلي دراسدة تطبيقية،  

https://www.ipa.edu.sa/Arabic/Knowledge/Publications/Document/InternalAuditGuide.pdf


 

 

 ( 2022، يوليو 2، ج2، ع3)مالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية 

 

 د. أحمد حامد محمود عبد الحليم؛ د. نبيل ياسين أحمد؛ د. عبير عبد الكريم إبراهيم سرور 

 

- 1075  - 

 

، كليدة التجدارة، جدامعدة المنوفيدة، السددددندة السددددادسددددة، العددد الول،  العلميوة للبحوث التجواريوة

 .84-9يناير:

(. أثر تطوير أنشدددطة المراجعة الداخلية على جودة 2014الشدددهاوي، صدددلاح أحمد محمد. ) ▪

المنشدددددأة   المدداليددة بتطبيق نظم تخطيط موارد  المجلووة العلميووة التجووارة  .  (ERP)التقددارير 

 .372-325كلية التجارة، جامعة طنطا، المجلد الثاني، العدد الأول:  ،والتمويل

، ليدث أكرم مفلح، حميددات، محمدد محمود أحمدد، الهروط، يوسددددف على خلف. القضددددداة ▪

(. أثر حجم مكتب التدقيق وفترة الاحتفاظ بالعميل في الحد من ممارسدة إدارة الأرباح  2017)

)دراسددة تطبيقية على الشددركات الصددناعية المسدداهمة المدرجة في بورصددة عمان: الأردن(، 

(، 10كلية الاقتصدداد والإدارة، جامعة القصدديم، المجلد ) ة،مجلة العلوم الإدارية والاقتصووادي

 .205-171هد: 1438العدد الثاني، مارس، 

(. تدأثير نوع المراجعدة الدداخليدة على العلاقدة بين 2014المجيدد علي. )  القليطي، إبراهيم عبدد ▪

- مصدددر أنشددطة المراجعة الداخلية واعتماد المراجع الخارجي على عمل المراجعة الداخلية

قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة عين   مجلة الفكر المحاسوبي،راسدة تجريبية.  د

 .486-401(، أبريل: 1(، العدد )18شمس، السنة )

(. علاقة جودة التدقيق الداخلي بالحد من إدارة الأرباح: 2014، حسددن على حسددن. )المباشددر ▪

رسوالة ماجسوتير في المحاسوبة ن. دراسدة تطبيقية على الشدركات المدرجة في بورصدة فلسدطي

 .102-1، منشورة، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين: والتمويل

(. دور جودة المراجعة الخارجية في 2016الله، المالكي، خالد حسدن. ) باسدودان، يوسدف عبد ▪

المجلة الحد من عمليات إدارة الأرباح: دراسددة ميدانية على الشددركات المسدداهمة السددعودية. 

 .50-2كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد الرابع:   العلمية التجارة والتمويل،

(. مدى إضدافة المراجعة الداخلية قيمة للمنشدأة )دراسدة ميدانيه 2013سدعيد. )باعجاجه، سدالم  ▪

، كلية التجارة المجلة العلمية للبحوث والدراسوووات التجاريةعلى قطاع صدددناعة الكهرباء(، 

 .54-1(، العدد الثالث، الجزء الأول:27المجلد )وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، 

المراجعة الداخلية على جودة الأرباح المحاسدبية (. تقييم أثر جودة 2015جبر، غريب جبر. ) ▪

كلية التجارة،   مجلة المحاسووبة المصوورية،دراسدة تحليلية.   -ببنك التنمية الصدناعية المصدري

 .701-614(: 4(، العدد )7جامعة القاهرة، السنة )

(. مدى فعالية لجنة المراجعة في الحد من التلاعب في 2018حسدددان، مروة حسدددن محمد. ) ▪

دراسة تطبيقية على الشركات المقيدة بالبورصة  -من خلال الأنشطة الفعلية للشركات  الأرباح

، قسدددم المحاسدددبة، كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد  مجلة البحوث المحاسوووبيةالمصدددرية.  

 .106-59الأول، يونيو:  
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(. نموذج مقترح لقياس العلاقة بين هيكل الملكية وممارسدددات  2017حسدددانين، محمد عيد. ) ▪

رسوالة  دراسدة تطبيقية.   -دارة الأرباح وأثر ذلك على أسدعار الأسدهم في سدوق الأوراق الماليةإ

 .72-38غير منشورة، كلية التجارة، جامعة عين شمس:  ماجستير في المحاسبة،

(. تأثير شددفافية الإفصدداح وتجنب الضددريبة والتحفظ على إدارة  2018حسددن، نصددر طه. ) ▪

، قسددم المحاسددبة، مجلة البحوث المحاسووبيةلأعمال السددعودية، الأرباح: أدلة عملية من بيئة ا

 .295-262كلية التجارة، جامعة طنطا، العدد الأول، يونيو:

(. الدور الوسددديط لمعايير تقييم أداء المراجعة الداخلية في 2017حسدددن، يوسدددف صدددلاح. ) ▪

قية على الشدددركات العلاقة بين فعالية المراجعة الداخلية وجودة التقارير المالية: دراسدددة تطبي

مجلوة كليوة التجوارة  ببورصددددة الأوراق المداليدة المصددددرية،  EGX 100المددرجة بمؤشددددر  

-1(، العددد الثداني، يوليو:  54، كليدة التجدارة، جدامعدة الإسددددكنددريدة، المجلدد )للبحوث العلميوة

43. 

(. قياس وتفسير العلاقة بين ممارسات إدارة الأرباح وجودة 2015حسين، علاء علي أحمد. ) ▪

الخصددائص النوعية للمعلومات المحاسددبية للشددركات المتداول أسددهمها في سددوق الأوراق 

قسددم المحاسددبة والمراجعة، كلية  مجلة الفكر المحاسووبي.دراسددة تطبيقية.   -المالية المصددرية

 .313-237(، العدد الأول، أبريل: 19شمس، السنة ) التجارة، جامعة عين

(. دور التحفظ المحاسددبي المشددروط في الحد من 2018حماد، مصددطفى أحمد محمد أحمد. ) ▪

دراسدددة تطبيقية،    -ممارسدددات التلاعب في الأرباح وأثره على كفاءة القرارات الاسدددتثمارية

ارة، جامعة عين شدمس، السدنة  ، قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجمجلة الفكر المحاسووبي

 .361-304(، العدد الثاني، يوليو: 22)

الأنشددددطدة الحقيقيدة لإدارة الأربداح    اسددددتخددام(. أثر  2017حمداد، مصددددطفى أحمدد محمدد. ) ▪

(REM ،على الأداء التشدددغيلي اللاحق للشدددركات المصدددرية: دراسدددة تطبيقية )  مجلة الفكر

(، العدد  21)  ارة، جامعة عين شدمس، السدنة، قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجالمحاسوبي

 .62-9الرابع:

(. جودة التددقيق في الأردن  2012حمددان، علام محمدد موسددددى، أبو عجيلدة، عمداد محمدد. ) ▪

(،  العدد  15جامعة البحرين، المجلد ) المجلة العربية للمحاسووووبة،وأثرها في إدارة الأرباح.  

 .184-158(، أكتوبر:  1)

(. إطار مقترح لتحسدين الدور الإسدتراتيجي لوظيفة 2012خطاب، جمال سدعيد السديد أحمد. ) ▪

، قسددم المحاسددبة والمراجعة،  مجلة الفكر المحاسووبيالمراجعة الداخلية في منشددمت الأعمال. 

 .371-283(، ديسمبر:4(، العدد )16كلية التجارة، جامعة عين شمس، السنة )

( الإفصددددداح عن تقرير المراجعدة الدداخليدة للأطراف  2015خليدل، محمدد أحمدد إبراهيم. ) ▪

دراسدددة نظرية   -الخارجية ودوره في تحسدددين حوكمة الشدددركات والحد من فجوة التوقعات
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، قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة عين شدمس،  مجلة الفكر المحاسوبيميدانية.  

 .521-460(، العدد الثالث، أكتوبر:19السنة )

(. العلاقدة بين لجدان المراجعدة 2016عبدد الفتداح، ونداصددددر، ثدائر طعمدة. )  رةق، محمود ▪

المجلة المصورية دراسدة تطبيقية.   -والمراجعة الداخلية وأثرها على ممارسدات إدارة الأرباح

(: 2(، الجزء )4(، العدد )40، كلية التجارة، جامعة المنصدورة، المجلد )للدراسوات التجارية

585-609. 

(. أثر جودة المراجعدة على أسدددداليدب إدارة الأربداح: 2013ه أحمدد. )رضددددوان، أحمدد جمعد  ▪

، كلية المجلة المصورية للدراسوات التجاريةدراسدة تطبيقية على شدركات المسداهمة السدعودية. 

 .419-347(: 3(، العدد )37التجارة، جامعة المنصورة، المجلد )

دراسددة    -ارة الأرباح(. دور حوكمة الشددركات في الحد من إد2012رياض، سددامح محمد. ) ▪

جامعة البحرين،   المجلة العربية في المحاسوووبة،تطبيقية على شدددركات الأدوية المصدددرية.  

 .51-8(، أكتوبر: 1(، العدد )15المجلد )

وظيفة المراجعة الداخلية كحقل  اسدددتخدام(. أثر  2021ةيتون، محمد خميس جمعة خطاب. ) ▪

إدارة المخاطر على قرار اعتماد مراقب  الاسدتشداري في مجال للتدريب على الإدارة ودورها

،  المجلة العلمية للدراسوووات والبحوث المالية والتجاريةالحسدددابات عليها: دراسدددة تجريبية.  

 .68-1كلية التجارة، جامعة دمياط، المجلد الثاني، العدد الأول، الجزء الثاني، يناير:

( إطار مقترح للتدقيق الداخلي القاعدة  2021سدراج، أسدماء عبد المنعم، وداود، منى محمد. ) ▪

على القمدة وأثره على القيمدة المضددددافدة والفجوة المتوقعدة للتددقيق الدداخلي: دراسددددة ميددانيدة،  

ية، قسدددم المحاسدددبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة مجلة الإسوووكندرية للبحوث المحاسوووب

 .1254 -1183(، العدد الأول: 5المجلد )الاسكندرية  

(. إطار مقترح لتفعيل مسددداهمة المراجع الداخلي في 2020سدددرور، عاصدددم محمد أحمد. ) ▪

دراسة نظرية ميدانية،   تحقيق الشركات المقيدة لمتطلبات المؤشر المصري لمسئولية لشركات

ة عين شدمس، المجلد  ، قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعمجلة الفكر المحاسوبي

 .750-678(، العدد الثاني: 24)

(. أثر أسدداليب 2020سددليمان، حامد نبيل حامد، والجوهري، إبراهيم السدديد محمد إبراهيم. ) ▪

الإدارة الحقيقية للأرباح على الاداء المالي للشددركة بالتطبيق على شددركات المسدداهمة المقيدة  

، قسدم المحاسدبة، كلية التجارة، محاسوبيةمجلة الدراسوات والبحوث البالبورصدة المصدرية،  

 .47-1جامعة بنها، العدد الأول 

(. دراسددددة تطبيقيدة لتحليدل تدأثير العوامدل الاقتصدددداديدة على  2009، أيمن أحمدد. )شددددتيوي ▪

، كليدة المجلوة العلميوة التجوارة والتمويولممدارسددددات إدارة الأربداح بدالشددددركدات المصددددريدة. 

 .131الأول: التجارة، جامعة طنطا، العدد 



 

 

 ( 2022، يوليو 2، ج2، ع3)مالمجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية 

 

 د. أحمد حامد محمود عبد الحليم؛ د. نبيل ياسين أحمد؛ د. عبير عبد الكريم إبراهيم سرور 

 

- 1078  - 

 

تضددييق فجوة التوقعات في مجال المراجعة الداخلية   آليات(.  2013، السدديد شددحاته. )شددحاته ▪

المجلة العلمية للتجارة  في الشددركات المقيدة بالبورصددة المصددرية دراسددة انتقادية وميدانية.  

 .688-629، كلية التجارة، جامعة طنطا، المجلد الثاني، العدد الأول: والتمويل

مدخل المراجع العربي للقرن الحادي   -المراجعة المتكاملة(.  2014شدحاته السديد. )شدحاته،  ▪

 .146-130دار التعليم الجامعي، الإسكندرية:   والعشرين.

(. إطار مقترح لتفعيل دور المراجعة الداخلية في الحد من 2012شدددلقامي، محمود حسدددن. ) ▪

، كلية التجارة، مالية والتجاريةمجلة الدراسوووات الالممارسدددات المحاسدددبية لإدارة الأرباح.  

 .260-201جامعة بني سويف، العدد الأول: 

الفتداح، أبو ةيدد، هبده نصددددر الددين بددير.   ، رضددددا إبراهيم، الجمهودي، إيمدان عبددصددددالح ▪

(. المحتوى المعلومداتي لتقدارير المراجعدة الدداخليدة للأطراف ذوي المصددددلحدة خدارج  2019)

، كلية مجلة الدراسات التجارية المعاصرةعمال المصرية،  الشركة مع دراسة ميدانية ببيئة الأ

 .628-597التجارة، جامعة كفر الشيخ، العدد السادس، يناير: 

(.  2017، رضددا إبراهيم، نخال، أيمن محمد صددبري، طاحون، أحمد حسددني علي )صددالح ▪

العلاقة بين التحفظ المحاسدبي وإدارة الأرباح مع دراسدة تطبيقية في بيئة الأعمال المصدرية،  

، كلية التجارة، جامعة كفر الشديخ، العدد الثالث، ديسدمبر:  مجلة الدراسوات التجارية المعاصورة

1-32. 

(. تفعيل دور المراجعة الداخلية في اكتشدداف الغش 2014اسددر محمد السدديد. )عبد العزيز، ي ▪

،  مجلة المحاسوبة المصورية إشدارات الإنذار المبكر في شدركات المسداهمة المصدرية.   اسدتخدامب

 .129-121(:7(، العدد )4كلية التجارة، جامعة القاهرة، السنة )

(. دور لجان المراجعة في الحد من ممارسدددات إدارة  2012، أحمد حامد محمود. )عبد الحليم ▪

كلية التجارة، جامعة   مجلة الدراسوووات والبحوث التجارية،دراسدددة تطبيقية مقارنة.   -الأرباح

 .308-205(، المجلد الأول، العدد الثاني: 32بنها، السنة )

غالي، أشرف أحمد محمد، محمد، مؤمن فرحات السيد.   ،دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ▪

(. أثر انعكاسات الدور الحديث للمراجعة الداخلية على تعزيز مراحل إدارة المخاطر: 2016)

، كليدة التجدارة المجلوة العلميوة للودراسوووووات التجواريوة والبيئيوةدراسدددددة نظريدة وميددانيدة.  

 .87-1د الرابع: (، العد7بالإسماعلية، جامعة قناة السويس، المجلد )

(. العلاقة بين العوامل المؤثرة على جودة المراجعة  2017، سددلوى عبد الرحمن. )عبد الدايم ▪

، كليدة مجلوة الدراسووووات والبحوث التجواريةدراسددددة ميددانيدة.    -الداخليدة وحوكمدة الشددددركات

 .252-183(: 4(، العدد )2التجارة، جامعة بنها، المجلد )
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(. دور المراجعة الداخلية في تطوير كفاءة وفعالية 2017، إيمان ممدوح حسددن. )عبد العظيم ▪

 رسوالة ماجسوتير في المحاسوبة،بيئة الرقابة في ضدوء متطلبات الحوكمة "دراسدة ميدانية".  

 غير منشورة، كلية التجارة، جامعة عين شمس.

اخلية وممارسددات إدارة  (. العلاقة بين جودة المراجعة الد2013الله، مايسددا علي محمد. ) عبد ▪

غير منشدددورة، كلية  رسوووالة ماجسوووتير في المحاسوووبة،الأرباح: دراسدددة نظرية وتطبيقية.  

 .178-1التجارة، جامعة طنطا: 

(. محركات الأداء لتعظيم فاعلية المراجعة الداخلية في ظل 2012الوهاب، وائل محمد. )  عبد ▪

كلية الإدارة والاقتصدداد، جامعة   لرافدين،مجلة تنمية ادراسددة ميدانية.   -بيئة الأةمات المالية

 .88-55(: 108(، العدد )34الموصل، المجلد )

القدادر، أبو خزاندة، إيهداب محمدد، علي، إبراهيم ةكريدا عرفدات.    ، يوسددددف عبددالوهداب  عبدد ▪

(. دور المراجعدة الداخليدة في الحدد من الإدارة الحقيقيدة للأرباح: دراسددددة تطبيقيدة في 2017)

، كليدة التجدارة، جدامعدة المجلوة المصووووريوة للودراسوووووات التجواريوةبيئدة الأعمدال المصددددريدة،  

 .257-219(، العدد الثاني: 41المنصورة، المجلد )

(. قيداس أثر جودة المراجعدة الخدارجيدة على عمليدات إدارة  2016الله. )  علي، حسددددندات عبدد ▪

رسوالة دكتوراه في دراسدة ميدانية في البيئة المصدرية.  -الأرباح في ضدوء حوكمة الشدركات

 .115-20غير منشورة، كلية التجارة، جامعة بنها:   المحاسبة،

المراجعدة الخدارجيدة الحدديثدة وفقدًا لمعدايير   (. موسددددوعدة2009الوهداب نصددددر. )د  علي، عبد  ▪

المراجعدة في تفعيدل حوكمدة    آليداتالمراجعدة العربيدة والددوليدة والأمريكيدة، الجزء الثدالدث: دور 

 .94-80الشركات، الدار الجامعية، الإسكندرية: 

(. دور الأنشددددطة الحديثة للمراجعة الداخلية في اتخاذ 2017علي، عماد مصددددطفى عامر. ) ▪

رسوالة  دراسدة ميدانية البنك السدوداني الفرنسدي.  -بالمصدارف السدودانية  الاسدتثمارقرارات  

 منشورة، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين، السودان. ماجستير في المحاسبة،

  -(. العلاقة بين جودة المراجعة الداخلية وإدارة الدخل 2013علي، مصطفى السيد مصطفى. ) ▪

، غير منشدددورة، كلية التجارة، جامعة رسوووالة ماجسوووتير في المحاسوووبةدراسدددة إمبريقية.  

 .110-1الزقاةيق: 

. أثر جودة المراجعدة الخدارجيدة على عمليدات إدارة  (2008عيسددددى، سددددمير كدامدل محمدد. ) ▪

، كليدة التجدارة، جدامعدة مجلوة كليوة التجوارة للبحوث العلميوةدراسدددددة تطبيقيدة.    -الأربداح

 .35-1(، العدد الثاني، يونيو: 45 الإسكندرية، المجلد )

المراجعة الداخلية في (. العوامل المحددة لجودة وظيفة  2008. )دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ▪

كلية  مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية،مع دراسة تطبيقية.   -تحسين جودة حوكمة الشركات

 .57-1(، العدد الأول، يناير: 45التجارة، جامعة الإسكندرية، المجلد )
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(. محدددات جودة أنشددددطدة المراجعدة الدداخليدة ودورهدا             2016غنيم، محمود رجدب يس. ) ▪

، قسدم مجلة الفكر المحاسوبيدراسدة ميدانية في البيئة السدعودية.  –مواجهة الفسداد المالي في 

(، أكتوبر: 3(، العدد )20المحاسدددبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة عين شدددمس، السدددنة )

191-256. 

(. أثر ممارسددات إدارة الأرباح والتحفظ المحاسددبي على  2016فودة، السدديد أحمد محمود. ) ▪

ة بين حوكمة الشدددركات والملاءمة القيمية للمعلومات المحاسدددبية )دراسدددة إمبريقية(.  العلاق

 .62-45، غير منشورة، كلية التجارة، جامعة الزقاةيق: رسالة دكتوراة في المحاسبة

  الاسدتقلال (. أثر 2018فودة، شدوقي السديد، سديد، سديد عبد الفتاح، أحمد، وائل شدوقي علي. ) ▪

التنظيمي والموضددددوعيدة لإدارة المراجعدة الدداخليدة على مسددددتوى الإفصدددداح المحداسددددبي  

، كلية التجارة، جامعة مجلة الدراسووات التجارية المعاصوورةالإلكتروني مع دراسددة تطبيقية،  

 .206-161كفر الشيخ، العدد الرابع، يونيو: 

دراسدددة مقارنة بين   (. فجوة التوقعات في المراجعة الداخلية2017، ياسدددر السددديد. )كسددداب ▪

، مجلة الإسكندرية للبحوث المحاسبيةالقطاع الحكومي والقطاع الخاص في البيئة السعودية،  

- 393قسدم المحاسدبة، كلية التجارة، جامعة الإسدكندرية، المجلد الأول، العدد الثاني، ديسدمبر: 

464. 

في الوحدات    (. محدددات فعداليدة ادارات المراجعدة الداخلية2020كسدددداب، ياسددددر السدددديدد. ) ▪

، قسدم المحاسدبة  مجلة الإسوكندرية للبحوث المحاسوبيةالحكومية بالمملكة العربية السدعودية،  

 .77-29(: 2(، العدد )4والمراجعة كلية التجارة جامعة الإسكندرية، المجلد )

والمعدلة في   2006الصدددادرة عن هيئة السدددوق المالية السدددعودية -حوكمة الشدددركات لائحة ▪

 هد. 1438-م2017

Available at: 

https://Cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulat

ions_ar.pdf. 

هندة المراجعدة (. نحو إطدار متكدامدل لضددددوابط كفداءة أداء م2003لبيدب، خدالدد عبدد المنعم. ) ▪

مجلوة كليوة التجوارة للبحوث الدداخليدة في مواجهدة ظداهرة الفسدددداد المدالي في قطداع الأعمدال.  

 .183كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، العدد الأول، مارس: العلمية،

(. جودة أنشددددطدة المراجعدة الدداخليدة ودورهدا في الحدد من 2011مبدارك، الرفداعي إبراهيم. ) ▪

- مجلة جامعة الملك سووعوددراسددة تطبيقية على البيئة السددعودية. -احممارسددات إدارة الأرب

(: يناير/ محرم، 2(، العدد )22، الرياض، المملكة العربية السدعودية، المجلد )العلوم الإدارية

 .202-169هد: 1432

https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_ar.pdf
https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegulations_ar.pdf
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(. تفعيدل دور المراجعدة الدداخليدة في مكدافحدة الفسدددداد بدالوحددات 2020محمدد، أحمدد سددددليم ) ▪

، قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجارة، مجلة الفكر المحاسوبيالتنظيمية )دراسدة ميدانية(،  

 .95-52(: 3(، العدد )24جامعة عين شمس، المجلد )

ى فداعليدة وظيفدة المراجعدة الدداخليدة في (. العوامدل المؤثرة عل2019، آمدال إبراهيم. )محمدد ▪

، كلية التجارة، جامعة عين المجلة العلمية للاقتصوواد والتجارةالوحدات الحكومية المصددرية،  

 .370-319: الثانيشمس، العدد 

(. الحداجدة إلى الإفصدددداح المحداسددددبي عن تقرير  2011، حميددة محمدد عبدد المجيدد. )محمدد ▪

  المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة، كمة الشدددركات، المراجعة الداخلية لتحسدددين فعالية حو

 .63-1جامعة الأةهر، العدد الثامن، يناير: 

(. الأنشدطة الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها 2017محمد، لقمان محمد صدالح عبد القادر. ) ▪

في الحد من ممارسدات المحاسدبة الإبداعية: دراسدة ميدانية على عينة من شدركات المسداهمة 

، منشدورة، كلية الدراسدات العليا، جامعة النيلين، رسووالة ماجسووتير في المحاسووبةودانية.  السد 

 .161-1السودان: 

(. إطار مقترح للتنظيم المهني والتشددددريعي لوظيفة المراجعة  2015، معتز حسددددين. )محمد ▪

الداخلية ودورها في مكافحة الفسدداد في القطاع الحكومي والشددركات )مع اسددتكشدداف إمكانية  

، غير منشدددورة، كلية التجارة، جامعة رسوووالة دكتوراه في المحاسوووبةالتطبيق في مصدددر(. 

 الإسكندرية.

 –(. محدددات ونتدائج المددخدل الحقيقي لإدارة الأربداح  2019السددددميع )، سددددحر عبدد  محمود ▪

 مجلة الإسوووكندرية للبحوثدراسدددة تطبيقية على الشدددركات المقيدة بالبورصدددة المصدددرية.  

، قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة الإسدكندرية، المجلد الثالث، العدد  المحاسوبية

 .227-183الثالث، سبتمبر :

(. آثر جودة أنشددددطدة المراجعدة الدداخليدة على توقيدت 2017الحميدد العيسددددوي )  عبدد،  محمود ▪

اصدددار تقرير المراجع الخارجي: مع دراسددة ميدانية على بيئة الممارسددة المهنية المصددرية،  

، قسدددم المحاسدددبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة مجلة الإسوووكندرية للبحوث المحاسوووبية

 .314-237لعدد الثاني، ديسمبر :الإسكندرية، المجلد الأول، ا

( آثر ممارسات إدارة الأرباح من خلال إدارة عرض  2020دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد )  دددددددددددددددددد  ▪

بنود قائمة الدخل على جودة الأرباح المحاسدبية مع دراسدة تطبيقية على الشدركات المسداهمة 

، قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجارة، مجلة الإسووكندرية للبحوث المحاسووبيةالمصدرية. 

 .417-345جامعة الإسكندرية، المجلد الرابع، العدد الأول، يناير: 
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تقنيدة التنقيدب في البيداندات على جودة المراجعدة   اسددددتخددام(. تقييم أثر  2017)  طدارقمختدار،   ▪

لد الأول، العدد  ، كلية التجارة، جامعة بنها، المجمجلة الدراسووات والبحوث التجاريةالداخلية.  

(3 :)1-50. 

(. أثر جودة أنشدددطة المراجعة الداخلية على إدارة  2013. )عبد الحكيممليجي   مجديمليجي،  ▪

وجودة الأربداح كمددخدل لتحسددددين الملاءمدة والاعتمداديدة على القوائم المداليدة للبنوك التجداريدة 

، كلية التجارة، جامعة المجلة العلمية التجارة والتمويلنظرية تطبيقية.    دراسددددة-السددددعودية

 .40-6(، ديسمبر: 4طنطا، العدد )

(. تحليل العوامل المؤثرة في فعالية نشداط المراجعة  2018إبراهيم. )منصدور، أشدرف محمد  ▪

مجلة الداخلية من وجهة نظر أصدددحاب المصدددلحة في المراجعة الداخلية )دراسدددة ميدانية(،  

 .250-180، كلية التجارة، جامعة بني سويف، العدد الثالث:المحاسبة والمراجعة

الدولية على العلاقة بين   ةأثر تبني معايير التقارير المالي  (.2017، محمد السددديد. )منصدددور ▪

إدارة الأرباح والأداء المالي للشدركات الصدناعية المقيدة بالبورصدة المصدرية دراسدة تطبيقية، 

، قسدم المحاسدبة والمراجعة، كلية التجارة، جامعة عين شدمس، السدنة  مجلة الفكر المحاسووبي

 .787-736(، العدد الثاني، يوليو: 21)

(. إطار مقترح لتطوير وظيفة المراجعة الداخلية بهدف ترشيد 2013محمد. ) فوةيهيكل،  ▪

  دراسة-المصريةمستوى الإفصاح الاختياري في الشركات المساهمة المقيدة بالبورصة 

(:  3(، العدد)2، كلية التجارة، جامعة القاهرة، السنة )مجلة المحاسبة المصريةميدانية. 

551-601 . 

دراسددة عمل المراجعة    (610معيار المراجعة المصووري رقم )  (.2008الاسددتثمار. ) وةارة ▪

  .Available at: http://www.efsa.gov.egالداخلية. 

 الأجنبية:  المراجع-6/2

▪ Abbott, L. J.; Daugherty, B.; Parker, S.; & Peters, G. F. (2016). Internal 

Audit Quality and Financial Reporting Quality: The Joint Importance 

of Independence and Competence. Journal of Accounting Research, 

54 (1): 18-30. 

▪ Abbott, L.J.; parker, S.; & peters, G. F. (2010). Serving to Masters: The 

association between Audit Committee Internal Audit Oversight and 

Internal Audit Activities. Accounting Horizons, 24(1):1-24. 

▪ Adesina, O. T.; Olugbenga, O. M.; & Zaccheaus, S. A. (2016). 

Achievement of Assurance Monitoring and Risk Assessment through 

Continuous Auditing for Effective and Efficient Management. 

http://www.efsa.gov.eg/
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: البحث ملحق -7  

 قائمة الاستقصاء

 السيد الفاضل/............................................

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

بعنوان    إعدادب  الباحثونيقوم    علمي  من    "بحث  الحد  في  الداخلية  المراجعة  دور 

 ". بين البيئة المصرية والسعودية دراسة مقارنة :ممارسات إدارة الأرباح

بقائمة    الباحثونويأمل    الواردة  والعبارات  الاستفسارات  على  الإجابة  سعادتكم  من 

 نظركم، ووجهة تتناسب التي الاتفاق درجة الاستقصاء المرفقة، من خلال وضع علامة " √ " أمام

 تحاط سوف آرائكم بأن اللبحث، علمً  الميدانية الدراسة إتمام في بالغة أهمية من لرأيكم لما وذلك

 إلا لغرض البحث العلمي فقط. تستخدم ولن سرية بكل

لسعادتكم تعاونكم الصادق معهم في العمل على خدمة البحث العلمي،   الباحثونويشكر   

 داعين الله عز وجل أن يجزيكم خير الجزاء.

 ،،،وتفضلوا بقبول وافر الشكر والتقدير،

 نالباحثو                                                                                       

       :بيانات شخصيةأولًا: 

 الاسددم )اختياري(: ........................          ▪

 مؤهددل العلمدي: ................ال   ▪

 الوظيفدددددددة: ........ .........................    ▪

 جهة العمدددددل: .................... ▪

 سنوات الخبرة: ▪

 سنوات 10أكثر من    سنوات  10: 5من    سنوات  5أقل من 
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 :      ثانياً: أسئلة الاستقصاء

 الرجاء وضع علامة )√( أمام درجة الاتفاق التي تعبر عن رأيكم:

رقم  

 السؤال

 

 درجة الموافقة                               

 

 

 السوووووؤال 

موافق  

   اتمامً 

(5 ) 

 موافق 

(4 ) 

غير 

محدد  

أو  

 محايد 

(3 ) 

غير 

 موافق  

(2 ) 

غير 

موافق  

على  

 الإطلاق  

(1 ) 

نظركم:    - ( 1) وجهة  أن  من  ترون  هل 

في الحد    ا هامً   ا المراجعة الداخلية لها دورً 

 من ممارسات إدارة الأرباح؟ 

     

إدارة    -  ( 2)  ممارسات  إلى  الإدارة  تسعى 

  :الأرباح 

     

      لتحقيق أهداف خاصة بها.- (2/1)

الاقتراض   لتحقيق -  (2/2) متطلبات 

 والمديونية. 

     

الماليين - (2/3) المحللين  توقعات  لتحقيق 

 والمستثمرين.

     

وتحقيق    لتخفيض -  (2/4) الضريبي  العبء 

 بعض الوفورات الضريبية.

     

      لتجنب التكاليف السياسية.- (2/5)

      الشركة للإدارة. تغيير عند - (2/6)

 : )أذكرها من فضلك( أخرى  -  ( 7/ 2) 

 ....... .................. 

     

على رقم    ا تلجأ الإدارة إلى التأثير عمدً   -  ( 3) 

 صافي الربح عن طريق: 

     

في  -  ( 1/ 3)  )التلاعب  المحاسبي  الاستحقاق 

بالمصروفات   الاعتراف  أسس 

 (. والإيرادات 

     

العمليات الحقيقية )قرارات إدارية تؤثر  -  ( 2/ 3) 

التدفقات النقدية والأرباح المفصح  على  

 عنها(. 
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 درجة الموافقة                               

 

 

 السوووووؤال 

موافق  

   اتمامً 

(5 ) 

 موافق 

(4 ) 

غير 

محدد  

أو  

 محايد 

(3 ) 

غير 

 موافق  

(2 ) 

غير 

موافق  

على  

 الإطلاق  

(1 ) 

تحويل تصنيف البنود في قائمة الدخل  -  ( 3/ 3) 

)إعادة تصنيف بنود قائمة الدخل بطريقة  

المعايير   عليه  نصت  عما  مختلفة 

 المحاسبية(. 

     

 : أخرى )من فضلك أذكرها( -  ( 4/ 3) 

 .......................   ..... ..... 

     

عن ممارسات إدارة الأرباح آثار  ينجم    -  ( 4) 

 سلبية عديدة من أهمها: 

     

      تخفيض قيمة الشركة.- (4/1)

      اندثار وتلاشى السلوك الأخلاقي.- (4/2)

      مشاكل الإدارة التشغيلية.  إخفاء- (4/3)

على الشركات التي   اقتصادية عقوبات  - (4/4)

 قامت بإدارة أرباحها. 

     

تأثير سلبي على حركة سوق الأوراق - (4/5)

للمجتمع   الاقتصادي  والأداء  المالية 

 ككل.

     

 : أخرى )من فضلك أذكرها(- (4/6)

............................. ....... 

     

المراجعة    -  ( 5)  أنشطة  جودة  تتطلب 

 محددات من أهمها: الداخلية توافر عدة  

     

 بفريق  المرتبطة  الجودة  محددات   -  ( 1/ 5) 

من   المراجعة  عمل  والتي  الداخلية 

 أهمها: 

     

الكفاءة المهنية )التأهيل العلمي والمهني  -  )أ( 

 .الداخلي(  للمراجع 
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 درجة الموافقة                               

 

 

 السوووووؤال 

موافق  

   اتمامً 

(5 ) 

 موافق 

(4 ) 

غير 

محدد  

أو  

 محايد 

(3 ) 

غير 

 موافق  

(2 ) 

غير 

موافق  

على  

 الإطلاق  

(1 ) 

والتعليم -  )ب(  المهني   في  المستمر  التدريب 

 العمل  )ورش  المهنية  التطورات  ضوء 

دورات  – المؤتمرات  حضور –

 تدريبية(. 

     

      الخبرة. -  )ج( 

المصالح   تعارض  وتجنب  الموضوعية -  )د( 

 .الشركة  مصلحة  مع  الشخصية 

     

 : أخرى )من فضلك أذكرها( -  )هد( 

 ........................   ........... 

     

 بإدارة  المرتبطة  الجودة  محددات   -  ( 2/ 5) 

  أهمها: الداخلية والتي من   المراجعة 

     

الإدارية   )التبعية  التنظيمي  الاستقلال -  )أ( 

 التقارير  )رفع  الإدارة( والفني  لمجلس 

 .للجنة المراجعة( 

     

 إجراءات  يحدد  مكتوب  دليل  وجود -  )ب( 

 .تنفيذها  وكيفية  الداخلية  عمل المراجعة 

     

عمل  أداء  جودة -  )ج(   المراجعة  فريق 

 .الداخلية 

     

 : )من فضلك أذكرها( أخرى  -  )د( 

 ........ ........................... 

     

بتقييم أداء   المرتبطة  الجودة  محددات -  ( 5/3)

من   المراجعة  أنشطة  والتي  الداخلية 

 :أهمها 

     

 المراجعة  أنشطة  لأداء  الدوري  التقييم -  )أ(

 .الداخلية 
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 درجة الموافقة                               

 

 

 السوووووؤال 

موافق  

   اتمامً 

(5 ) 

 موافق 

(4 ) 

غير 

محدد  

أو  

 محايد 

(3 ) 

غير 

 موافق  

(2 ) 

غير 

موافق  

على  

 الإطلاق  

(1 ) 

 كافة  به  يلتزم  أخلاقي  ميثاق  وجود -  )ب( 

بإدارة   الداخلية  المراجعة  العاملين 

– المهنية  الكفاءة   – السرية – )النزاهة 

 .الموضوعية( 

     

      الواجبة  المهنية  العناية  بذل -  )ج(

 : أخرى )من فضلك أذكرها( -  )د( 

   ......... ............................. 

     

الداخلية    -  ( 6) للمراجعة    الإشراف يمكن 

على   والقوائم    إعداد والرقابة  التقارير 

 المالية من خلال قيامها بما يلي: 

     

اختيار  -  ( 1/ 6)  في  الإدارة  مجلس  مع  العمل 

لإ  الملائمة  المحاسبية    عداد السياسات 

 التقارير والقوائم المالية. 

     

 السياسات  تطبيق  في  الثبات  من  التحقق -  ( 2/ 6) 

 أسباب  عن  وكذلك الإفصاح  المحاسبية، 

صافي   على  وأثره  وجد  إذا  التغيير 

 .الأرباح 

     

 الإدارة  استغلال  عدم  من  التحقق -  ( 3/ 6) 

 بما  بالمعايير المحاسبية  المتاحة  للمرونة 

 أغراضها.  يحقق 

     

التقارير   في  الإفصاح  كفاية  من  التأكد -  ( 4/ 6) 

 .المالية  والقوائم 

     

 ومراجعة  العادية  غير  البنود  فحص -  ( 5/ 6) 

تقوم  المحاسبية،  التقديرات   بها  التي 

 وملاءمة  دقتها  مدى  لتحديد  الإدارة 

 عنها.  الإفصاح 
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المبادئ  -  ( 6/ 6)  تغيير  عند  الإدارة  مناقشة 

ودراسة   المطبقة  المحاسبية  والسياسات 

 أثرها في التقارير المالية. 

     

المالية  -  ( 7/ 6)  والقوائم  التقارير  مراجعة 

الجهات   موافاة  قبل  والمرحلية  السنوية 

 . الرقابية بها 

     

 : أخرى )من فضلك أذكرها( -  ( 8/ 6) 

   .......... ........................ 

     

الإشراف    -  ( 7)  الداخلية  للمراجعة  يمكن 

الداخلية   الرقابة  نظم  على  والرقابة 

 وتقييمها من خلال قيامها بما يلي: 

     

 على الرقابة وسائل توافر من التحقق- ( 1/ 7) 

 .الإلكتروني للبيانات التشغيل نظم

     

ضبط أداء الشركة من خلال التحقق من  -  ( 2/ 7) 

الرقابة على حماية الأصول، والتأكد من  

بالسياسات  والالتزام  البيانات،   سلامة 

 .الإدارية، ورفع الكفاءة التشغيلية 

     

(3/7) 

 

توافق  -  مدى  استراتيجيات  دراسة 

عن   والبعد  الأخلاقية  القيم  مع  الشركة 

 . المصالح الذاتية للإدارة 

     

نظم  -  ( 4/ 7)  وفعالية  كفاية  وتقييم مدى  دراسة 

مدى   من  والتحقق  الداخلية  الرقابة 

)بيئة   عنها  الرأي  وإبداء  بها  الالتزام 

الداخلية  المخاطر  – الرقابة  – تقييم 

 (.المراقبة – الاتصالات والمعلومات  
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بالمسئوليات  -  ( 5/ 7)  الالتزام  من  التحقق 

المحددة لكافة الأفراد والإدارات بالهيكل  

 التنظيمي للشركة. 

     

الملاحظات  -  ( 6/ 7)  تنفيذ  في  الإدارة  متابعة 

المراجعة   إدارة  قبل  من  لها  الموجهة 

 الداخلية. 

     

 : أخرى )من فضلك أذكرها( -  ( 7/ 7) 

   ........ .......................... 

     

يمكن للمراجعة الداخلية المشاركة في    -  ( 8)

عمليات إدارة المخاطر التي تتعرض لها  

 الشركة من خلال قيامها بما يلي: 

     

تحديد المخاطر التي يمكن أن تؤثر في  -  ( 1/ 8) 

 التقارير المالية. 

     

      المخاطر في الشركة. تقييم فعالية إدارة    -  ( 2/ 8) 

المتعلقة  -  ( 3/ 8)  الإدارة  تقارير  دراسة 

 بالاستجابة للمخاطر. 

     

لإدارة  -  ( 4/ 8)  المستمر  التحديث  من  التحقق 

الحالي   الوضع  لتعكس  المخاطر 

 والتغيرات المستقبلية. 

     

 : أخرى )من فضلك أذكرها( -  ( 5/ 8) 

 .......... ............................... 

     

دعم    -  ( 9) الداخلية  للمراجعة    آلياتيمكن 

بما   قيامها  الشركات من خلال  حوكمة 

 يلي: 

     

الرقابة  -  ( 1/ 9)  إجراءات  فعالية  من  التأكد 

 الداخلية. 
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في  -  ( 2/ 9)  تضارب  وجود  عدم  من  التأكد 

بعقد   الشركة  قيام  عنه  ينتج  المصالح 

أو   ذوي  صفقات  أطراف  مع  عقود 

 العلاقة. 

     

الحد من التقارير المالية الاحتيالية، مما  -  ( 3/ 9) 

القوائم   ومصداقية  موثوقية  من  يزيد 

 المالية. 

     

التحقق من مدى التزام الشركة بالقوانين  -  ( 4/ 9) 

 واللوائح المنظمة لأعمالها. 

     

الحد من ظاهرة عدم تماثل المعلومات  -  ( 5/ 9) 

خلال توفيرها للمعلومات لكافة فئات  من  

 المستثمرين ومعاملتهم معاملة متكافئة. 

     

عملية    على   تؤثر -  ( 6/ 9)  وتوقيت  طبيعة 

الإجراءات   وكذلك  الخارجية  المراجعة 

 . التي يقوم بها المراجع الخارجي 

     

 : أخرى )من فضلك أذكرها( -  ( 7/ 9) 

 ................................   ........ 

     

يمكن    -  ( 10)  التالية  المصادر  تحقق    أن أي 

  إيجاباجودة المراجعة الداخلية، ويوثر  

 .في الحد من ممارسات إدارة الأرباح 

     

      المصدر الداخلي. -  ( 1/ 10) 

      . المصدر الخارجي الكامل -  ( 2/ 10) 

      . المشترك المصدر  -  ( 3/ 10) 
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The Role of Internal Auditing Respecting the 

Reducing Practices of Earnings Management: A 

Comparative Study between The Egyptian and 

Saudi Environment 

Dr. Ahmed Hamed Abdelhalim; Dr. Nabil Yassin Ahmed and 

Dr. Abeer Abdelkarim Ibrahim  

Abstract: 

Research Objective: The purpose of the search is to explore the role of 

the internal audit in the reduction Earning Management Practices at The 

Egyptian and Saudi business environments. 

Research Methodology: This research was conducted by reviewing a 

sample (50) individuals from the directors of the internal audit 

departments, (43) individuals from the heads and members of the audit 

committee, (22) individuals heads and members of boards of directors, and 

(61) individuals of auditors in the of Egypt and the Kingdom of Saudi 

Arabia. (40) individual faculty member in Egyptian and Saudi universities. 

The data were analyzed using appropriate statistical methods and applied 

through the (SPSS) program in analyzing the results. 

Results and Recommendations: The results of this research indicate that 

the Internal audit has an important role in reducing Earning Management 

Practices from the point of view of the research sample for the Egyptian 

and Saudi study environments. The study concluded with some 

recommendations, the most important of which are: The necessity of 

having the Behavior Ethical Rules of the Auditing Profession, the 

necessity of having the special auditors’ own characteristic such as 

integrity, independence, and objectivity to perform the work of internal 

audit. And that the reports prepared by the internal auditor are directed to 

the board of directors or to the audit committee and not to the executive 

management of the company, in addition to the need to establish an 
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institute for internal auditors to develop the practice of the internal in Egypt 

and Saudi Arabia. And elevate it among other professions, taking care of 

the interests of the internal auditors, and provide technical support to them, 

and set controls and instructions and standards to practice the profession 

of internal audit. 

 Originality and Contribution: This research goes along with accounting 

researches that is based on the quality of internal audit performance and its 

role in achieving transparency and credibility of financial reports and 

statements. This research also represents an attempt to determine the 

activities practiced by the internal audit, which can it lead to the reduction 

of earnings management practices by defining its supervision and control 

responsibilities over the preparation of financial reports and statements and 

choose Accounting and administrative policies to achieve the company's 

objectives. This can be said This study contributes to the accounting 

literature by analyzing the relationship between the activities practiced by 

the internal audit and the Reducing Practices of Earnings Management in 

the Egyptian and Saudi business environments This may contribute to 

reaching results that benefit the regulatory authorities on companies in 

order to assist the preparers of auditing standards in the future when 

developing an auditing standard regulating internal audit work procedures 

and it defines its terms of reference, provided that it is obligatory. 

Keywords: Internal audit quality, Earnings Management, Corporate 

governance, financial reporting, The Egyptian and Saudi 

business environments. 


