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 الإغبر فٗ سُٛبء شًبل ثًذبفظخ انرٚبظٛخ الأَذٚخ نتسٕٚك يمترح تصٕر

 الأيُٙ
 بٚش انجصٛهٙع يذًذ*        

 انعرٚشثكهٛخ انترثٛخ انرٚبظٛخ جبيعخ  ثبدث يبجستٛر* 

 
 

 :   البحث مقدمة
 اٌٛظبئف أُ٘ ِٓ اٌزغ٠ٛك ٠ٚؼزجش

 أٞ فمذسح ِٕظّخ، أٚ ِئعغخ لأٞ الإداس٠خ

 اٌخذِبد ٚرمذ٠ُ اٌغٍغ أزبط ػٍٟ ِئعغخ

 رغ٠ٛم١ب عٙذا ٠ظبؽجٙب ٌُ ِب ِؾذٚدح رىْٛ

 اؽز١بعبد رؾذ٠ذ ػٍٟ ٠غبػذ فؼبلا

 اٌزٟ ٚاٌشثؾ١خ اٌّج١ؼبد ٚص٠بدح اٌّغزٍٙه

 (5-3: 44.)رؾم١مٙب ٌٟ إٌّظّبد رغؼٟ

 ِظش عّٙٛس٠خ ؽممذ ٚلذ

 فٝ ٘بئل   رطٛسا   الأخ١شح ا٢ٚٔخ فٝ اٌؼشث١خ

 ِٓ اٌزؾٛي ٚ٘ٛ الالزظبدٞ ٔظبِٙب

 اٌّشوضٞ اٌزخط١ؾ ػٍٝ اٌمبئُ الالزظبد

 اٌؼبَ،  اٌمطبع ٚع١طشح اٌؾىِٟٛ ٚاٌزذخً

 .ٚآ١ٌبرٗ اٌغٛق  ػٍٝ ٠ؼزّذ الزظبد اٌٝ

 ثبػزجبسٖ اٌش٠بػٟ ٚاٌزغ٠ٛك

 ثجؼغ ٠زؤصش اٌزغ٠ٛك أٔٛاع ِٓ ٔٛػب  

 ٚالالزظبدٞ اٌغ١بعٟ إٌظبَ ِٕٙب اٌؼٛاًِ

 ث١ٓ ِب وج١ش اخزلف ٕ٘بن أْ ؽ١ش ٌٍذٌٚخ،

 رؼزّذ اٌزٝ اٌذٌٚخ فٝ اٌش٠بػٟ اٌزغ٠ٛك

 دػُ ٠زُ لا ؽ١ش اٌؾش الالزظبد ٔظبَ ػٍٝ

 ٔظُ ٚث١ٓ اٌؾىِٛبد لجً ِٓ اٌش٠بػخ

 ٚاٌزٝ اٌّٛعٗ إٌظبَ ػٍٝ رؼزّذ اٌزٝ اٌذٌٚخ

 ػ١ٍّخ ف١ٙب ٠ٕذس

 اٌزغ٠ٛك

 ٚرؼزّذ اٌش٠بػٟ

 اٌش٠بػخ ف١ٙب

 اٌؾىِٛبد ػٍٝ

  (1: 44.)اٌظشف أٚعٗ وً فٝ

 انجذث :  يشكهخ

 ِٓ اٌجؾش ِشىٍخ ٚظٙشد

 الاِىبٔبد عبٔت ّ٘ب أعبع١١ٓ ِٕظٛس٠ٓ

 ِٓ وج١ش ػذد فٝ ٚاٌّزّضٍخ اٌّزبؽخ

 شّبي ِؾبفظخ داخً اٌش٠بػ١خ إٌّشآد

 أؽذ ٠مَٛ لا ٚاٌزٝ اٌغ١ذح ٚرغ١ٙضارٙب ع١ٕبء

 ٠ؤرٟ اٌزٜ اٌغ١ذ الاعزغلي ثبعزغلٌٙب

 اٌش٠بػ١خ ٚر١ّٕخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ثبٌّٕفؼخ

 ٚاٌغبٔت اٌغ١ذ، الاعزضّبس ٚاعزضّبس٘ب

 خٍفزٗ ِٚب الإِٟٔ اٌغبٔت ٘ٛ اٌضبٟٔ

 ِٓ رخٛف ِٓ الأخ١شح الأ١ِٕخ الأؽذاس

 اٌٛؽٓ  ِٓ اٌغب١ٌخ اٌجمؼخ ٘زٖ اٌٝ اٌزٛعٗ

 رٍه فشػذ ؽ١ش ٚالاعزضّبس ثبٌز١ّٕخ

 اؽذٜ ػٍٝ اٌؼٛء رغ١ٍؾ ػشٚسح اٌطج١ؼخ

 إٌّشآد– ٟٚ٘ ألا الاِىبٔبد ٘زٖ

 مجلة سيناء لعلوم الرياضة
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 ػٍٝ اداس١٠ٓ  ٚعٛد ٚػشٚسح -اٌش٠بػ١خ

 رٍه ثبداسح ٠مِْٛٛ اٌىفبءح ِٓ ػبي ِغزٜٛ

 ع١ذح ثظٛسح اٌش٠بػ١خ ٚاٌجشاِظ إٌّشآد

 اٌغ١ذ الاعزضّبس اعزضّبس٘ب ػٍٝ رغبػذ

 ٌلعزضّبس الأِٛاي سإٚط عزة ٌّؾبٌٚخ

 ِٚؾبٌٚخ اٌٛؽٓ ِٓ اٌغب١ٌخ اٌجمؼخ ٘زٖ فٟ

 اٌز١ّٕخ خش٠طخ ػٍٝ ٚٚػؼٙب ثٙب الأخز

 عزة ثؼذَ ٚػ١بػٙب اّ٘بٌٙب ِٓ ثذلا  

 اٌٙٛاعظ خلي ِٓ ا١ٌٙب الأٔظبس

 .اٌىبرثخ ٚالادػبءاد

 خلي ِٓ اٌجبؽش سأٜ فمذ ٌزٌه

 الأثؾبس ػٍٝ ٚاػطلػٗ ػٍّٗ ِٛلغ

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاعغ اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد

 اداسح ػ١ٍّخ فٝ ِشىٍخ ثٛعٛد ٚاؽغبعٗ

 ػشٚسح ع١ٕبء، ثشّبي اٌش٠بػخ إٌّشآد

 ٌزغ٠ٛك ِمزشػ رظٛس ثب٠غبد ثذساعخ اٌم١بَ

 ِٓ اٌؼبئذ ِٚذٜ اٌش٠بػ١خ إٌّشآد ٘زٖ

 اٌؼًّ ٚؽذاد أُ٘ ِٓ ثبػزجبس٘ب ٚعٛد٘ب

 اٌّغبثمبد ع١ّغ رٕف١ز ثٙب ٚإٌّٛؽ الإداسٜ

 .اٌّؾبفظخ ٘زٖ فٝ اٌش٠بػ١خ

 ِشىٍخ رىّٓ عجك ِب خلي ِٚٓ

 اداسح فٟ اٌّغئ١ٌٛٓ ا٘زّبَ ػذَ فٟ اٌجؾش

 ع١ٕبء شّبي داخً اٌش٠بػ١خ إٌّشآد

 إٌّشآد ٘زٖ ٚاعزضّبس رغ٠ٛك ثؼ١ٍّخ

 ٌزؾم١ك الأِضً إٌؾٛ ػٍٟ ٚاعزغلٌٙب

  .ِٕٙب اٌّشعٛح الأ٘ذاف

 :انجذــث أًْٛــــخ

 ٚطجؾٟ دس٠ٚش، وّبي ٠زوش

 رؼذ اٌزغ٠ٛك ػ١ٍّخ أْ( 2004)  ؽغب١ٔٓ

 ٚاٌّئعغبد إٌّظّبد ظبئف أوضش ِٓ

 اٌش٠بػخ ٚأْ ٚأ١ّ٘خ، رؼم١ذا اٌش٠بػ١خ

 ٚاٌخذِبد اٌجؼبئغ ػٓ رخزٍف وّٕزظ

 (33: 44. ) اٌزغ٠ٛك فٟ الأخشٜ

  انعهًٛخ الأًْٛخ

 فٝ-ثؾش أٚي أٔٗ فٟ اٌجؾش أ١ّ٘خ رظٙش

 ٚػغ اٌٝ ٠زطشق ػٍّٟ -اٌجبؽش ػٍُ ؽذ

 إٌّشآد ِٓ ٌلعزفبدح ِمزشػ رظٛس

 شّبي ِؾبفظخ داخً اٌّٛعٛدح اٌش٠بػ١خ

 رغ٠ٛمٙب ٚعبئً ػٓ اٌجؾش ثؼشٚسح ع١ٕبء

 الأِٛاي سإٚط ٚاعزغلي اٌش٠بػخ ٌخذِخ

 اٌش٠بػ١خ اٌغبؽخ ػٍٝ اٌّٛعٛدح

 الإِٟٔ اٌٛالغ ظً فٝ ِٕٙب ٚالاعزفبدح

 اٌؼ١ٍّخ اٌؾٍٛي ا٠غبد ثّؾبٌٚخ اٌؾبٌٟ

 .ٚاعزضّبس٘ب ٌزغ٠ٛمٙب

  انتطجٛمٛخ الأًْٛخ

 ِشعؼب   رىْٛ عٛف اٌذساعخ ٘زٖ .1

 ِٓ ٌٍؼذ٠ذ ثٕزبئغٙب ٌلعزششبد

 ِغبي فٟ اٌّغزمج١ٍخ اٌذساعبد

 ػبِخ ثظفخ ٚالاعزضّبس اٌزغ٠ٛك

 اٌش٠بػ١خ إٌّشآد ٚاعزضّبس ٚرغ٠ٛك

 الإِٟٔ اٌٛالغ ػٛء فٝ خبطخ ثظفخ

 .ٌٍذٌٚخ

 ػٓ اٌّغئ١ٌٛٓ اٌذساعخ ٘زٖ رّىّٓ .2

 الأ١ِٕخ ٚاٌغٙبد ٚالالزظبد اٌش٠بػخ

 اعزغلي ٠ّىٓ و١ف ػٍٝ اٌزؼشف ِٓ

 أشبئٙب رُ ٚاٌزٝ اٌّٛعٛدح إٌّشآد

 ػٍٝ اٌؼخّخ ا١ٌّضا١ٔبد ٚطشف

 ٌلعزفبدح الأ١ِٕخ اٌؾٍٛي لإ٠غبد ثٕبئٙب

 .ِٕٙب



 

 
 (0202) دٚسًجر -انثبَٙانعذد  -انسبدشانًجهذ  -جبيعخ انعرٚش - كهٛخ انترثٛخ انرٚبظٛخ -انرٚبظخ يجهخ سُٛبء نعهٕو

 
 

183 

 ػٓ اٌّغئ١ٌٛٓ اٌذساعخ ٘زٖ رّىٓ .3

 الارؾبداد ثجؼغ اٌش٠بػٟ الاعزضّبس

 ِذٜ ػٍٝ اٌٛلٛف ِٓ اٌش٠بػ١خ

 ٚوزٌه اٌّمزشػ اٌزظٛس فبػ١ٍخ

 ٠ّىٓ اٌزٝ الأ١ِٕخ اٌغٛأت ِؼشفخ

 رطج١ك ٔؾٛ ػ١ٍٙب ٚاٌزغٍت اؽزٛائٙب

 .اٌزظٛس ٘زا

  -: انجذث ْذف

  الزشاػ اٌٝ اٌجؾش ٘زا ٠ٙذف

 اٌش٠بػ١خ إٌّشآد ٌزغ٠ٛك رظٛس

 اٌٛالغ ظً فٝ ع١ٕبء شّبي ثّؾبفظخ

 : ػٍٝ اٌزؼشف خلي ِٓ ٚرٌه الإِٟٔ

 إٌّشبدَ ٌزغ٠ٛك اٌّزجـغ الأعٍـٛة 

 .ع١ٕبء شّبي ثّؾبفظخ اٌش٠بػ١خ

 اٌش٠بػ١خ إٌّشبدَ رغ٠ٛك ِؼٛلبد 

 اٌٛالغ ظً فٟ ع١ٕبء شّبي ثّؾبفظخ

  الإِٟٔ

 إٌّشآد فٝ الاعزضّبس ِؼٛلبد 

 فٝ ع١ٕبء شّبي ثّؾبفظخ اٌش٠بػ١خ

 الإِٟٔ اٌٛالغ ظً

 إٌّشبدَ ٌزغ٠ٛك اٌّمزشػ اٌزظٛس 

 فٟ ع١ٕبء شّبي ثّؾبفظخ اٌش٠بػ١خ

 .الإِٟٔ اٌٛالغ ظً

  :انجذث تسبإلاد

 اٌجؾش اعشاءاد فٝ اٌؼًّ ٌزٛع١ٗ 

 ف١ّب اٌجؾش رغبإلاد ثظ١بغخ اٌجبؽش لبَ

ٍٟ٠: 

 ارجبػٗ ٠ّىٓ اٌزٜ الأعٍٛة ٘ٛ ِب 

 ثّؾبفظخ اٌش٠بػ١خ إٌّشآد ٌزغ٠ٛك

 ؟ ع١ٕبء شّبي

 إٌّشآد رغ٠ٛك ِؼٛلبد ٘ٝ ِب 

 ؟ ع١ٕبء شّبي ثّؾبفظخ اٌش٠بػ١خ

 فٝ الاعزضّبس ِؼٛلبد ٘ٝ ِب 

 شّبي ثّؾبفظخ اٌش٠بػ١خ إٌّشآد

 ؟ ع١ٕبء

 ً٘ ٌٓزغ٠ٛك رظٛس الزشاػ ٠ّى 

 شّبي ثّؾبفظخ اٌش٠بػ١خ إٌّشآد

 الإِٟٔ؟ اٌٛالغ ظً فٝ ع١ٕبء

 : انجذث يصطهذبد 

 انرٚبظٗ انتسٕٚك

 ِؾّذ أؽّذ ِؾّذ  ٠ؼشفٗ

 ٌٍشأٞ اعزطلع"  ٘ٛ ثؤٔٗ( 2012َ)

 ٚرٛع١ٗ ، اٌغٛق فٟ اٌغبئذح ٚالارغب٘بد

 اٌجطٛلاد)  اٌش٠بػ١خ ٚاٌخذِبد ٌٍّٕزغبد

 ، س٠بػ١خ لٕٛاد ، اٌّجبس٠بد ،

 رٍه ِغ ٌٍزٛافك....( شؼبساد

 (45: 50.)الارغب٘بد

 : انرٚبظٗ الاستثًبر

 ػٓ اٌّبي سأط ص٠بدح ِؾبٌٚخ ٘ٛ

 دخل   رذس ٔشبؽ ٔٛػ١خ فٝ اعزخذاِٗ ؽش٠ك

 (3: 1.)اٌش٠بػٝ اٌّغبي فٝ

 : انرٚبظٛخ انًُشؤح

 الأٔشطخ ف١ٗ رّبسط ِىبْ ٘ٝ 

 ِٚلػت ِجبٔٝ ٚرؼُ ثؤٔٛاػٙب اٌش٠بػ١خ

 ِٓ أوضش إٌّشؤح رخذَ أْ ٠ٚفؼً ِٚشافك

 ػذد ِغ رزٕبعت ٚأْ غشع

 (3: 43.)الأػؼبء

 اٌش٠بػ١خ إٌّشؤح رؼش٠ف ٠ّٚىٓ

 ثبٌٛعبئً اٌّغٙض اٌّىبْ رٌه أٔٙب ػٍٝ
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 ٚاٌّخظض اٌش٠بػ١خ ٚالإِىبٔبد

 ٚرمذ٠ُ اٌش٠بػ١خ الأٔشطخ ٌّّبسعخ

 الأ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌلصِخ اٌخذِبد

  (34:  34. )ِٚغزمجل   ؽبػشا   اٌش٠بػ١خ

 إجـراءاد انجذث:

 يُٓج انجذث:

اعتتزخذَ اٌجبؽتتش اٌّتتٕٙظ اٌٛطتتفٝ 

ِزجؼتتب  ؽش٠متتخ الأعتتٍٛة اٌّغتتؾٝ ٌّٕبعتتجزٗ 

 ٚاعشاءاد ٘زٖ اٌذساعخ.ٌطج١ؼخ 

 يجتًع ٔعُٛخ انجذث:

٠زّضتتتً ِغزّتتتغ اٌجؾتتتش ِتتتٓ ع١ّتتتتغ 

اٌّؼ١ٕتت١ٓ ٚاٌّغتتئ١ٌٛٓ ػتتٓ إٌّشتتآد اٌش٠بػتت١خ 

بي عتت١ٕبء، ٚلتتذ ثٍتتك اٌؾغتتُ اٌىٍتتٝ  ثّؾبفظتتخ شتتّ

 ِتتتتٓ اٌّغتتتتئ١ٌٛٓ( فتتتتشد 160ٌؼ١ٕتتتتخ اٌجؾتتتتش )

اٌّؼ١ٕتتتتت١ٓ ثبٌّغتتتتتبي اٌش٠بػتتتتتٟ  ٚالإداس٠تتتتت١ٓ

 ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء . 

( فتتشد 30لتتبَ اٌجبؽتتش ثغتتؾت ػتتذد )

ٌٍذساعتتتتتتتخ الاعتتتتتتتزطلػ١خ ٚرٌتتتتتتته لإعتتتتتتتشاء 

س  اٌّؼبِلد اٌؼ١ٍّخ ٌلعزج١بْ اٌخبص ثبٌزظتٛ

٠ك إٌّشتآد اٌش٠بػت١خ ثّؾبفظتخ  اٌّمزشػ ٌزغتٛ

اَ أفتتشاد ػ١ٕتتخ اٌجؾتتش  بي عتت١ٕبء. ١ٌظتتجؼ لتتٛ شتتّ

( فتتشد رتتُ اخز١تتبسُ٘ ثبٌطش٠متتخ 130الأعبعتت١خ )

ائ١خ ِتتٓ اٌّغتتئ١ٌٛٓ ٚالإداس٠تت١ٓ اٌّؼ١ٕتت١ٓ  اٌؼشتتٛ

ثبٌّغبي اٌش٠بػٟ. ٚثؼتذ عّتغ الاعتزّبساد رتُ 

( اعزّبساد ٌُ ٠تزُ اعتز١فبء 10)اعزجؼبد ػذد 

اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبعزّبسارُٙ ١ٌظتجؼ اٌؼتذد 

 ( فشد.120إٌٙبئٝ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ )

ؼ ػت( ر3ٛ(،)2ٚاٌغذاٚي أسلبَ ) 

 اٌزٛط١ف الإؽظبئٝ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.

 (0جذٔل )

 انجذث تٕصٛف عُٛخ

 انعذد انعُٛــخ و

 202 انذراسخ الأسبسٛخ 2

 02 انذراسخ الاستطلاعٛخ 0

 22 تى استجعبدْى 0

 262 الإجًبنٗ            

 ( رٛط١ف اٌؾغُ اٌىٍٝ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش.٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) 
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 (0جذٔل )

 انًختهفخ انجٓبدتٕزٚع عُٛخ انذراسخ الأسبسٛخ عهٗ 

 انعذد انعُٛـــخ و

 2 يذٚر عبو انشجبة ٔانرٚبظخ ثبنًذبفظخ 2

 22 يذٚر٘ الإداراد انًركسٚخ ٔانفرعٛخ ثبنًذٚرٚخ 0

 02 يذٚرٖ يراكس انشجبة ٔالاَذٚخ انرٚبظٛخ   0

 02 الأخصبئٍٛ انرٚبظٍٛٛ ثبنًذٚرٚخ 4

 52 انعبيهٍٛ ثبنًُشآد انرٚبظٛخ 5

 202 الإجًــبنٗ 

( 3ِتتتتتٓ عتتتتتذٚي سلتتتتتُ )٠زؼتتتتتؼ  

رٛطتت١ف أفتتشاد ػ١ٕتتخ اٌجؾتتش الأعبعتت١خ وتتً 

 فشد ؽغت  الإداسح اٌزبثغ ٌٙب.

 ٔسبئم ٔأدٔاد جًع انجٛبَبد :

اعتتتزخذَ اٌجبؽتتتش الاعتتتزج١بْ وتتتؤداح 

آد ٌغّتتغ اٌج١بٔتتبد اٌلصِتتخ ٌزغتت٠ٛك إٌّشتت

 اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء.

 استًبرح الاستجٛبٌ:

١ُ اعتزّبسح لبَ اٌجبؽتش ثبػتذاد  ٚرظتّ

الاعتتزج١بْ ِتتٓ ختتلي الاؽتتلع ػٍتتٝ اٌّشاعتتغ 

ٚالأثؾتتتتبس اٌؼ١ٍّتتتتخ اٌغتتتتبثمخ ٚاٌزتتتتٝ رٕبٌٚتتتتذ 

ع اٌذساعتتتتخ،  ػبد ِشتتتتبثٙخ ٌّٛػتتتتٛ ِٛػتتتتٛ

س  ٠ٚٙتتتذف ٘تتتزا الاعتتتزج١بْ اٌتتتٝ ا٠غتتتبد رظتتتٛ

٠ك إٌّشتتآد اٌش٠بػتت١خ ثّؾبفظتتخ  ِمزتتشػ ٌزغتتٛ

شّبي ع١ٕبء، ٚلذ لتبَ اٌجبؽتش ثزؾذ٠تذ اٌّؾتبٚس 

( 2عتتزج١بْ. ِشفتتك سلتتُ )الأ١ٌٚتتخ لاعتتزّبسح الا

ب ػٍتتٝ اٌغتتبدح اٌخجتتشاء ِشفتتك ) ( 1صتتُ ػشػتتٙ

ذٜ ِٕبعتتجخ اٌّؾتتبٚس  ٛي ِتتـ شأٞ ؽتتـ ذاء اٌتتـ لإثتتـ

 اٌّمزشؽخ لاعزّبسح الاعزج١بْ ل١ذ اٌجؾش.

 شرٔغ اختٛبر انخجراء:

أْ ٠ىتتْٛ ِتتٓ أػؼتتبء ١٘ئتتخ اٌزتتذس٠ظ  -

 ثى١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ.

أْ لا رمتتتً خجشرتتتٗ فتتتٝ ِغتتتبي الإداسح  -

 ػٓ ػشش٠ٓ عٕخ فؤوضش.اٌش٠بػ١خ 

ٚلتتتذ لتتتبَ اٌغتتتبدح اٌخجتتتشاء ثبثتتتذاء   

اٌتتتشأٞ فتتتٝ اٌّؾتتتبٚس اٌّمزشؽتتتخ ، ٚثٕتتتبء  

ػ١ٍٗ ٠ىتْٛ لتذ رؾتذدد ِؾتبٚس الاعتزج١بْ 

( ِؾتتبٚس وّتتب 4)ل١تتذ اٌجؾتتش( فتتٝ ػتتذد )

:ٍٟ٠ 

أٚلا : الأعٍٛة اٌّزجغ ٌزغ٠ٛك  .1

إٌّشبدَ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي 

 ع١ٕبء

ّٕشبدَصب١ٔب :  .2  ِؼٛلبد رغ٠ٛك اٌ

اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء فٟ ظً 

  اٌٛالغ الإِٟٔ

ِؼٛلبد الاعزضّبس فٟ إٌّشآد صبٌضب :   .3

اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء فٟ ظً 

 اٌٛالغ الإِٟٔ

ّٕشبدَ ساثؼب :   .4 رظٛس ِمزشػ ٌزغ٠ٛك اٌ

اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء فٟ ظً 

 اٌٛالغ الإِٟٔ
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( آساء اٌغبدح 4اٌغذٚي سلُ ) ٠ٚٛػؼ

شاء فتتٝ اٌّؾتتبٚس اٌّمزشؽتتخ ٚالأ١ّ٘تتخ اٌخجتت

 إٌغج١خ ٌىً ِؾٛس.

 (4جذٔل )

 ٔالأًْٛخ انُسجٛخ نكم يذٕر انُسجخ انًئٕٚخ ٜراء انسبدح انخجراء فٗ انًذٕر انًمتردخ

 الأًْٛخ انُسجٛخ  % انُسجخ انًئٕٚخ % انًذـــــــــــٕر و

الأسللهٕة انًتجلللع نتسلللٕٚك انًُشلللب د انرٚبظلللٛخ  1

 سُٛبءثًذبفظخ شًبل 

100 25.64 

بًل  2 ذبفظلخ شل خ ثً بٚظلٛ ُشلب د انر يعٕلبد تسٕٚك انً

بُء إلع الأيُٙ سٛ  فٙ ظم ان

100 25.64 

ذبفظلخ  3 خ ثً بٚظلٛ ُشلآد انر بًر فلٙ انً يعٕلبد الاسلتث

إلع الأيُٙ بُء فٙ ظم ان بًل سٛ  ش

100 25.64 

ر 4 خ ان انتصللللٕ بٚظللللٛ ُشللللب د انر ٚك انً ًمتللللرح نتسللللٕ

بُء فٙ ظم  بًل سٛ ذبفظخ ش إلع الأيُٙثً  ان

40 23.03 

بًرانتشرٚعبد  5 إئخ انخبصخ ثبلاستث  13.25 40 أنه

صتُ لتبَ اٌجبؽتتش ثظت١بغخ اٌؼجتتبساد  

 اٌخبطخ ثىتً ِؾتٛس ِتٓ ِؾتبٚس الاعتزج١بْ

ٚػشػتتتٙب ػٍتتتٝ اٌغتتتبدح اٌخجتتتشاء  اٌخبِغتتخ

لتتبَ  لإثتتذاء اٌتتشأٞ فتتٝ ٘تتزٖ اٌؼجتتبساد، ٚلتتذ

اٌخجتتتتشاء ثتتتتبلزشاػ دِتتتتظ ثؼتتتتغ ػجتتتتبساد 

اٌّؾتتتٛس اٌختتتبِظ ِتتتغ ػجتتتبساد اٌّؾتتتتٛس 

١ٌظتتتتجؼ ػتتتتذد ِؾتتتتبٚس الاعتتتتزج١بْ  اٌضتتتتبٟٔ

 .ٚاٌغتتتتتتذٚي اٌزتتتتتتبٌٝ( ِؾبٚس4اٌّمزتتتتتتشػ )

ػذد اٌؼجبساد اٌخبطخ ثىتً ِؾتبٚس  ٠ٛػؼ

الاعتتتزج١بْ ٚوتتتزٌه اعّتتتبٌٟ ػتتتذد ػجتتتبساد 

 الاعزج١بْ ل١ذ اٌجؾش.

 ( 5جذٔل )

 عذد عجبراد الاستجٛبٌ انخبصخ ثكم يذٕر يٍ انًذبٔر الأرثعخ 

 عذد انعجبراد اسى انًذٕر و

 26 الأسهٕة انًتجع نتسٕٚك انًُشب د انرٚبظٛخ ثًذبفظخ شًبل سُٛبء 2

بُء 0 بًل سٛ ذبفظخ ش بٚظٛخ ثً ُشب د انر إلع الأيُٙ يعٕلبد تسٕٚك انً  02 فٙ ظم ان

ُشآد يعٕلبد  0 بًر فٙ انً إلع الأيُٙالاستث بُء فٙ ظم ان بًل سٛ ذبفظخ ش بٚظٛخ ثً  21 انر

إلع الأيُٙتصٕر يمترح  4 بُء فٙ ظم ان بًل سٛ ذبفظخ ش بٚظٛخ ثً ُشب د انر  26 نتسٕٚك انً

 02 انعذد الإجًبنٗ نعجبراد الاستجٛبٌ 

( 4( اٌتتتتتتٟ )6ٚاٌغتتتتتتذاٚي ِتتتتتتٓ )

رٛػؼ آساء اٌخجشاء ؽٛي ػجبساد ِؾبٚس 

 الاعزج١بْ ل١ذ اٌجؾش.
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 (22جذٔل )

 شًبل سُٛبءيعبيم انصذق نًذبٔر استجٛبٌ تمٕٚى إدارح انًُشآد انرٚبظٛخ ثًذبفظخ 

=ٌ02 

 و
 بٔرـــــانًذ

 (د)لًٛخ  انرثٛع الأدَٗ انرثٛع الأعهٗ

سػ تٕ سػ الاَذراف انً تٕ  انًذسٕثخ الاَذراف انً

الأسلللللللهٕة انًتجلللللللع نتسلللللللٕٚك  2

انًُشللللب د انرٚبظللللٛخ ثًذبفظللللخ 

 سُٛبء شًبل

40.11 0.02 02.11 0.22 20.00 * 

ُشلللللللللب د  0 ٚك انً يعٕللللللللللبد تسلللللللللٕ

بُء بًل سلللٛ ذبفظلللخ شللل خ ثً بٚظلللٛ  انر

إلع الأيُٙ  فٙ ظم ان

05.01 2.42 20.60 0.04 2.21  * 

ُشلللآد  0 بًر فلللٙ انً يعٕللللبد الاسلللتث

بُء  بًل سلللٛ ذبفظلللخ شللل خ ثً بٚظلللٛ انر

إلع الأيُٙ  فٙ ظم ان

01.22 0.01 00.05 2.60 22.44 * 

ر 4 ُشلللب د  تصلللٕ ٚك انً يمتلللرح نتسلللٕ

بُء  بًل سلللٛ ذبفظلللخ شللل خ ثً بٚظلللٛ انر

إلع الأيُٙ  فٙ ظم ان

44.05 0.01 00.60 2.00 22.60 * 

 0.245( = 2.25(، يستٕٖ يعُٕٚخ )24لًٛخ "د" انجذٔنٛخ عُذ د.ح ) *

( ٚعتتٛد ٠10زؼتتؼ ِتتٓ اٌغتتذٚي )

فتتشٚق داٌتتخ اؽظتتبئ١ب ػٕتتذ ِغتتزٜٛ ِؼ٠ٕٛتتخ 

( ثتت١ٓ ِزٛعتتطٝ )اٌشث١تتغ الأػٍتتٝ ، 0.05)

اٌشث١تتتغ الأدٔتتتٝ( ٌٚظتتتبٌؼ ِزٛعتتتؾ اٌشث١تتتغ 

الأػٍتتٝ فتتٝ ع١ّتتغ ِؾتتبٚس الإعتتزج١بْ  ل١تتذ 

ِّتتب ٠تتذي ػٍتتٝ أْ ٘تتزا الإعتتزج١بْ ، اٌجؾتتش 

 ٠زّزغ ثذسعخ طذق ػب١ٌخ. 

 انثجبد :

اعتتتتزخذَ اٌجبؽتتتتش ؽش٠متتتتخ اٌزطج١تتتتك 

ٚاػتتتتبدح اٌزطج١تتتتك ٌؾغتتتتبة صجتتتتبد اعتتتتزّبسح 

الاعتتتتزج١بْ ل١تتتتذ اٌجؾتتتتتش ؽ١تتتتش رتتتتُ رطج١تتتتتك 

الاعتتزّبسح ػٍتتٝ ػ١ٕتتخ اٌذساعتتخ الاعتتزطلػ١خ 

فٟ اٌّشح الأٌٚٝ صتُ اػتبدح اٌزطج١تك ػٍتٝ ٔفتظ 

خّغتتتخ ػشتتتش ٠ِٛتتتب  ِتتتٓ اٌؼ١ٕتتتخ ثؼتتتذ ِتتتشٚس 

ختتلي  رتتُ اٌزطج١تتك الأٚي ٚلتتذ اٌزطج١تتك الأٚي

،  16/3/2014َؽزتتتتتٝ  10/3 ِتتتتتٓ اٌفزتتتتتشح 

ؽزتتٝ  1/4 ختتلي اٌفزتتشح ِتتٓ ٚاٌزطج١تتك اٌضتتبٟٔ 

 .(11وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثغذٚي ) َ 4/4/2014
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 (22جذٔل )

 ل سُٛبءشًب نًذبٔر استجٛبٌ تمٕٚى إدارح انًُشآد انرٚبظٛخ ثًذبفظخ انثجبديعبيم 

 

 و

 انًذبٔر 

 

 

 انتطجٛك انثبَٗ انتطجٛك الأٔل
يعبيم 

 الاَذراف انًتٕسػ الاَذراف انًتٕسػ الارتجبغ

الأسللهٕة انًتجللع نتسلللٕٚك  2

انًُشلللللللللللب د انرٚبظلللللللللللٛخ 

 ثًذبفظخ شًبل سُٛبء

00.20 

 

5.62 00.22 5.02 

2.22  * 

ُشللللب د  0 ٚك انً يعٕلللللبد تسللللٕ

بًل  ذبفظللللخ شلللل خ ثً بٚظللللٛ انر

بُء إلع الأيُٙ سٛ  فٙ ظم ان

06.00 0.02 00.52 0.02 2.22  * 

بًر فللللللٙ  0 يعٕلللللللبد الاسللللللتث

ذبفظللخ  خ ثً بٚظللٛ ُشللآد انر انً

إلللع  بُء فللٙ ظللم ان بًل سللٛ شلل

 الأيُٙ

02.12 6.45 02.00 6.50 2.21  * 

ر 4 ٚك  تصللللللٕ يمتللللللرح نتسللللللٕ

ذبفظللخ  خ ثً بٚظللٛ ُشللب د انر انً

إلللع  بُء فللٙ ظللم ان بًل سللٛ شلل

 الأيُٙ

02.20 4.52 01.10 4.66 2.24  * 

  2.062=  2.25* لًٛخ )ر( عُذ يستٕٖ يعُٕٚخ 

( ٚعتتتٛد ٠11زؼتتتؼ ِتتتٓ عتتتذٚي )

ػللخ اسرجبؽ١تخ ؽشد٠تٗ داٌتخ اؽظتبئ١ب ػٕتذ 

( ثتتت١ٓ اٌزطج١تتتك  0.05ِغتتتزٜٛ ِؼ٠ٕٛتتتخ )  

ٚاٌزطج١تتتتتك اٌضتتتتتبٟٔ ٌؼ١ٕتتتتتخ اٌذساعتتتتتخ  يالأٚ

ل١تتتذ اٌجؾتتتش ،  الاعتتتزج١بْالاعتتتزطلػ١خ فتتتٟ 

ؽ١ش رشاٚؽذ دسعبد ِؼبًِ الإسرجتبؽ ِتب 

( ِّب ٠تذي ػٍتٝ رّزتغ  0.44،  0.44ث١ٓ ) 

 ١بْ ثذسعخ صجبد ػب١ٌخ.اعزّبسح الإعزج

 استًبرح الاستجٛبٌ :تطجٛك إجراءاد 

اعتتتتتتزّبسح لتتتتتتبَ اٌجبؽتتتتتتش ثزطج١تتتتتتك 

ثبٌزظتتتتتٛس اٌّمزتتتتتشػ  الاعتتتتتزج١بْ اٌخبطتتتتتخ

ٌزغ٠ٛك إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شتّبي 

ٚفمتتتتب  ٌٍظتتتتٛسح إٌٙبئ١تتتتخ اٌزتتتتٝ رتتتتُ  عتتتت١ٕبء

ػٍتٝ ( ٚرٌته 4اٌزٛطً ا١ٌٙتب. ِشفتك سلتُ )

 بٚاٌجتتتبٌك ػتتتذد٘ الأعبعتتت١خ ػ١ٕتتتخ اٌذساعتتتخ

ٚرٌتته ثّؾبفظتتخ شتتّبي عتت١ٕبء فتتشد ( 120)

ٚؽزتتتتٝ  15/4/2014ختتتتلي اٌفزتتتتشح ِتتتتٓ 

اٌج١بٔتتتبد فتتتٝ  رفش٠تتتك ، ٚلتتتذ رتتت4/5/2014ُ

اعتتتتتتزّبساد خبطتتتتتتخ ر١ّٙتتتتتتذا  ٌّؼبٌغزٙتتتتتتب 

 اؽظبئ١ب .

انًعبنجللللبد الإدصللللبئٛخ انًسللللتخذيخ فللللٗ 

 انجذث :

بٌجشٔتتتتتتتتبِظ ثاعتتتتتتتتزؼبْ اٌجبؽتتتتتتتتش  

(  ٌّؼبٌغتتتخ اٌج١بٔتتتبد SPSSالإؽظتتتبئٝ ) 

 .اؽظبئ١ب  
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( أْ أػٍٝ ٠12زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ف١ّب ٠خض  ػ١ٕخ اٌجؾش٢ساء  ٔغجخ ِئ٠ٛخ

( ٔؼُاٌزٝ عبءد الإعبثبد ف١ٙب  ) اٌؼجبساد

 اٌؼشٚع البِخ( ٟٚ٘ "4اٌؼجبسح سلُ ) ٟ٘

 إٌّبعجبد فٟ ٚالاؽزفبلاد ٚاٌّٙشعبٔبد

ر١ٍٙب  . %30" ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب اٌّخزٍفخ

 ٚ ٚف١ذ٠ٛ٘بد  أفلَ اػذاد (3اٌؼجبسح سلُ )

CD رغزؼشع  اٌش٠بػ١خ ٌٍّٕشآد 

ثٕغجخ ِئ٠ٛخ  ثبٌّٕشآد اٌّزبؽخ الاِىبٔبد

 %.42.5لذس٘ب 

ث١ّٕب وبٔذ أػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ  

٢ساء ػ١ٕخ اٌجؾش ف١ّب ٠خض اٌؼجبساد 

اٌزٝ عبءد الإعبثخ ف١ٙب )اٌٝ ؽذ ِب( 

 اٌّطبػُ "رؤع١ش( ٟٚ٘ 13اٌؼجبسح سلُ )
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 اٌّزبؽخ اٌغجبؽخ ٚؽّبِبد  ٚاٌىبف١زش٠بد

اٌش٠بػ١خ" ثٕغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب   إٌّشؤح داخً

( 5(، )1)% ٚعبءد اٌؼجبساد أسلبَ 60

 %.50ٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ لذس٘ب ٚؽظٍزب ػٍ

صُ عبءد أػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٢ساء  

ػ١ٕخ اٌجؾش ف١ّب ٠خض اٌؼجبساد اٌزٝ 

( 2عبءد الإعبثخ ف١ٙب )لا( اٌؼجبسح سلُ )

 فٟ ٚالاػلْ اٌذػب٠خ ؽمٛق ٟٚ٘ "رغ٠ٛك

" ٚؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ  اٌش٠بػ١خ إٌّشآد

( 4% ر١ٍٙب اٌؼجبسح سلُ )45ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

 إٌّشآد افززبػ ػٕذ طؾفٟ ِئرّش " ػمذ

اٌش٠بػ١خ" ٚؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ لذس٘ب 

34.5.% 

 2وّب رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌٝ أْ ل١ّخ وب

اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٝ صادد ػٓ ل١ّزٙب 

( 0.05اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 

اٌٝ أْ الأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌُ ٠زفمٛا فٝ 

آسائُٙ ؽ١ش اخزٍفذ آسائُٙ فٝ ٔغت 

ٚي الإعبثخ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس الأ

بلأعٍٛة اٌّزجغ ٌزغ٠ٛك إٌّشبدَ ث

ٚاٌجبٌغخ   اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء

 ( ػجبسح . 16)
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( أْ أػٍتتٝ ٠13زؼتتؼ ِتتٓ اٌغتتذٚي )

ف١ّتتب  الأفتتشاد ػ١ٕتتخ اٌجؾتتش٢ساء  ٔغتتجخ ِئ٠ٛتتخ

٠ختتض اٌؼجتتبساد اٌزتتٝ عتتبءد الإعبثتتبد ف١ٙتتب  

ػتتؼف ؽغتتُ  ( ٚ٘تتٟ "3ٔؼتتُ ( اٌؼجتتبسح سلتتُ ))

" اٌش٠بػ١خ إٌّفتزح ػٍتٝ أسع اٌٛالتغ الأٔشطخ

% ، ر١ٍٙتتب اٌؼجتتبسح 44.5ثٕغتتجخ ِئ٠ٛتتخ لتتذس٘ب 

" ثٕغتجخ  ٕتخ الأ١ِٕتخوضشح الأوّ ( ٟٚ٘ "5سلُ )

 %.40ِئ٠ٛخ لذس٘ب 

ث١ّٕتتتب عتتتبءد أػٍتتتٝ ٔغتتتجخ ِئ٠ٛتتتخ 

٢ساء ػ١ٕتتخ  اٌجؾتتش ف١ّتتب ٠ختتض اٌؼجتتبساد 

اٌزتتٝ عتتبءد  الإعبثتتخ ف١ٙتتب )اٌتتٝ ؽتتذ ِتتب( 

اٌؼتتتبداد ٚاٌزمب١ٌتتتذ ( ٚ٘تتتٟ "6اٌؼجتتتبسح سلتتتُ )

سٚس   "ٌٍّؾبفظتتتتخ اٌضمتتتتبفٟٚالأػتتتتشاف ٚاٌّتتتتٛ

ػتتؼف شتتجىبد  ( ٚ٘تتٟ "3ٚاٌؼجتتبسح سلتتُ )

ي " ٚلتتذ ؽظتتٍزب ػٍتتٝ ٔغتتجخ ِئ٠ٛتتخ  اٌّؾّتتٛ

 %.50لذس٘ب 

ٚلتتتذ عتتتبءد أػٍتتتٝ ٔغتتتجخ ِئ٠ٛتتتخ 

٢ساء ػ١ٕتتخ اٌجؾتتش ف١ّتتب ٠ختتض اٌؼجتتبساد 

( 12اٌزتتٝ عتتبءد ف١ٙتتب )لا( اٌؼجتتبسح سلتتُ )

ػتتذَ الاعتتزمشاس الإِٔتتٟ اٌتتزٜ رّتتش ثتتٗ  ٚ٘تتٟ "

بي عتت١ٕبء " ثٕغتتجخ ِئ٠ٛتتخ لتتذس٘ب  ِؾبفظتتخ شتتّ

ػتتتذَ  ( ٚ٘تتتٟ "4% صتتتُ اٌؼجتتتبسح سلتتتُ )50

بٔبد وبف١تتخ ٌٍّىبعتتت اٌّب١ٌتتخ  د ػتتّ  اٌزتتٟٚعتتٛ

 " ٠ؾممٙب ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبس ثبٌّؾبفظخ

وّب رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌٝ أْ 

اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٝ صادد ػٓ  2ل١ّخ وب

ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( اٌٝ أْ الأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌُ 0.05)

٠زفمٛا فٝ آسائُٙ ؽ١ش اخزٍفذ آسائُٙ فٝ 

غت الإعبثخ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٔٝ ٔ

ك إٌّشبدَ ـّؼٛلبد رغ٠ٛف١ّب ٠زؼٍك ث

فٟ ظً  اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء

  ( ػجبسح . 16ٚاٌجبٌغــخ )  اٌٛالغ الإِٟٔ

   يُبلشخ انُتبئج :  

 يُبفسخ انُتبئج انخبصخ ثبنًذٕر الأٔل:

( اٌختتبص ٠12زؼتتؼ ِتتٓ اٌغتتذٚي)

انًُشلللللب د ثبلأسلللللهٕة انًتجلللللع نتسلللللٕٚك 

ٚاٌختبص  انرٚبظٛخ ثًذبفظخ شًبل سلُٛبء

٢ساء اٌؼ١ٕتخ ل١تذ  2ثبٌٕغجخ اٌّئ٠ٛخ ٚل١ّخ وتب

اٌجؾش ؽٛي ػجتبساد اٌّؾتٛس الأٚي ٚاٌزتٝ 

( ػجبسح اٌٝ أْ ٕ٘تبن ارفتبق 16ثٍك ػذد٘ب )

ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٝ ثؼغ ػجبساد اٌّؾتٛس 

الأٚي ف١ّتتب ٠زؼٍتتك ثبٌؼجتتبساد اٌزتتٝ عتتبءد 

ؼتُ ( ؽ١تش وبٔتذ أػٍتٝ الإعبثبد ف١ٙتب ثتـ )ٔ

( ٟٚ٘ البِخ 4ٔغجخ ِئ٠ٛخ فٝ اٌؼجبسح سلُ )

اٌؼتتشٚع ٚاٌّٙشعبٔتتبد ٚالاؽزفتتبلاد فتتٝ 

إٌّبعتتجبد اٌّخزٍفتتخ" ثٕغتتجخ ِئ٠ٛتتخ لتتذس٘ب 

30% 

ٚ٘تتتتتٛ ِتتتتتب ٠ؼىتتتتتظ أْ إٌّشتتتتتآد 

اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء رغتؼٝ اٌتٝ 

رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍش٠بػتخ ٚاظٙبس٘تب 

خ ٌزؾم١تتتتك ثظتتتتٛسح ع١تتتتذح داختتتتً اٌّؾبفظتتتت

الاعتتزفبدح ِتتٓ إٌّشتتآد اٌش٠بػتت١خ ثٙتتب ، صتتُ 

( ٚ٘تتٟ "اػتتذاد أفتتلَ 3رٍزٙتتب اٌؼجتتبسح سلتتُ )

ٌٍّٕشتتتتتآد اٌش٠بػتتتتت١خ  CDٚف١تتتتتذ٠ٛ٘بد ٚ

رغتتزؼشع الاِىبٔتتبد اٌّزبؽتتخ ثبٌّٕشتتآد" 

ٚوبٔتتتذ ٔغتتتجخ اٌّٛافمتتتخ ػٍتتتٝ ٘تتتزٖ اٌؼجتتتبسح 

% ( ٚ٘تتٛ ِتتب ٠ئوتتذ ػٍتتٝ أْ ٕ٘تتبن 42.5)

ِمزشؽتتتتبد ٚأفىتتتتبس ِٛػتتتتٛػخ ِتتتتٓ لجتتتتً 
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١ٌٛٓ لإظٙتتتتبس إٌّشتتتتآد اٌش٠بػتتتت١خ اٌّغتتتتئ

ثّؾبفظتتتتخ شتتتتّبي عتتتت١ٕبء ٚٚػتتتتؼٙب ػٍتتتتٝ 

 اٌخش٠طخ اٌزغ٠ٛم١خ ِٚؾبٌٚخ اعزضّبس٘ب.

٠ٚتشٜ اٌجبؽتتش ػتتشٚسح أْ ٠ىتتْٛ 

ٕ٘تتتتتبن الزشاؽتتتتتبد ٚرظتتتتتٛساد ٚخطتتتتتؾ 

ٌلعتتتزفبدح ِتتتٓ إٌّشتتتآد اٌش٠بػتتت١خ داختتتً 

ِؾبفظتتتخ شتتتّبي عتتت١ٕبء ٚاٌزتتتٝ رتتتُ أشتتتبئٙب 

ٚطتتتتشف اٌّخظظتتتتبد  اٌّب١ٌتتتتخ اٌىج١تتتتشح 

ِٚؾبٌٚتتتخ اٌزؼتتتشف ػٍتتتٝ اٌّؼٛلتتتبد ػ١ٍٙتتتب 

ِٚؾبٌٚتتخ رظتتؾ١ؾٙب ٚاٌزتتٝ رتتئصش عتتٍج١ب  فتتٝ 

رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزتٝ رغتؼٝ اداسح إٌّشتآد 

اٌش٠بػتتتت١خ ثّؾبفظتتتتخ شتتتتّبي عتتتت١ٕبء اٌتتتتٝ 

رؾم١مٙب ؽزٝ ٠زغتٕٝ ٚػتغ اٌؾٍتٛي اٌؼبعٍتخ 

فتتٝ الأعتتً اٌمظتت١ش ِٚشاػبرٙتتب ػٕتتذ اٌم١تتبَ 

ثؼ١ٍّتبد اٌزخطتت١ؾ ٚٚػتتغ الإعتتز١شار١غ١بد 

ط٠ٛتتً ِّتتب ٠غتتُٙ فتتٝ رؾم١تتك فتتٝ الأعتتً اٌ

الأ٘تتذاف اٌؼبِتتخ ٌٍش٠بػتتخ ٚرٕف١تتز٘ب داختتً 

 ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء.

ث١ّٕب وبٔذ أػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ف١ّب 

٠زؼٍك ثبٌؼجبساد اٌزٝ عبءد الإعبثخ ف١ٙب ثـ 

( ٚاٌزٝ رش١ش اٌٝ 2)لا( فٝ اٌؼجبسح سلُ )

أٗ " رغ٠ٛك ؽمٛق اٌذػب٠خ ٚالإػلْ فٝ 

ش ثٍغذ ٔغجخ إٌّشآد اٌش٠بػ١خ"  ؽ١

%( ٚ٘ٝ 34.5اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼجبسح )

ٔغجخ ألً ِٓ اٌّزٛعطخ رؼىظ ثذسعخ 

وج١شح ػذَ ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح 

إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء 

 . ثى١ف١خ رغ٠ٛك إٌّشآد

 

 

 يُبلشخ انُتبئج انخبصخ ثبنًذٕر انثبَٗ :

 (٠13زؼتتتؼ ِتتتٓ اٌغتتتذٚي سلتتتُ )

اٌّؾٛس اٌضبٔٝ( ٚاٌخبص ثّؼٛلبد رغ٠ٛك )

إٌّشتتآد اٌش٠بػتت١خ ثّؾبفظتتخ شتتّبي عتت١ٕبء 

فتتٝ ظتتً اٌٛالتتغ الإِٔتتٟ" ٚاٌختتبص ثبٌٕغتتجخ 

٢ساء اٌؼ١ٕتخ ل١تذ اٌجؾتش  2اٌّئ٠ٛخ ٚل١ّخ وتب

ؽتتٛي ػجتتبساد اٌّؾتتٛس اٌضتتبٔٝ ٚاٌزتتٝ ثٍتتك 

( ػجبسح اٌٝ أْ ٕ٘بن ارفبق ثت١ٓ 16ػذد٘ب )

شاد اٌؼ١ٕخ فٝ ثؼغ ػجبساد ٘زا اٌّؾتٛس أف

ِتتٓ ؽ١تتش اٌؼجتتبساد اٌزتتٝ عتتبءد الإعبثتتبد 

ف١ٙتتتب ثتتتـ ) ٔؼتتتُ ( ؽ١تتتش وبٔتتتذ أػٍتتتٝ ٔغتتتجخ 

( ٚاٌزٝ رشت١ش اٌتٝ 3ِئ٠ٛخ فٝ اٌؼجبسح سلُ )

أٔتتتٗ " ػتتتؼف ؽغتتتُ الأٔشتتتطخ اٌش٠بػتتت١خ 

إٌّفزح ػٍٝ أسع اٌٛالتغ " ، ٚثٍغتذ ٔغتجخ 

% ( 44.5اٌّٛافمتتتخ ػٍتتتٝ ٘تتتزٖ اٌؼجتتتبسح ) 

٠ؼىتتتظ أْ إٌّشتتتتآد اٌش٠بػتتتت١خ  ٚ٘تتتٛ ِتتتتب

ثّؾبفظتتتتخ شتتتتّبي عتتتتت١ٕبء لا رغتتتتؼٝ اٌتتتتتٝ  

رخطتت١ؾ اٌؼّتتً ثتتبداسح إٌّشتتآد اٌش٠بػتت١خ 

ٚفمب  لإِىبٔبد إٌّشآد اٌش٠بػت١خ اٌّزبؽتخ، 

( ٚاٌزتتٝ رشتت١ش اٌتتٝ 5صتتُ رٍزٙتتب اٌؼجتتبسح سلتتُ )

أٔتتٗ " وضتتشح الأوّٕتتخ الأ١ِٕتتخ" ٚوبٔتتذ ٔغتتجخ 

% ( ٚ٘تزا 40اٌّٛافمخ ػٍتٝ ٘تزٖ اٌؼجتبسح ) 

ػٍتتٝ أْ وضتتشح الأِىٕتتخ الأ١ِٕتتخ أؽتتذ أ٘تتُ  ٠شتت١ش

٠ك إٌّشتتآد اٌش٠بػتت١خ ثّؾبفظتتخ  ِؼٛلتتبد رغتتٛ

 شّبي ع١ٕبء ٟٚ٘ اعزغبثخ ؽج١ؼ١خ ِٕٚطم١خ.

ا٘زّتتتتبَ   ٠ٚتتتتشٜ اٌجبؽتتتتش ػتتتتشٚسح

إٌّشبد ثؼ١ٍّخ اٌزخطت١ؾ ٌّٛاعٙتخ وبفتخ  اداسح 

٠ك إٌّشتتآد  ي ثتت١ٓ رغتتٛ اٌّؼٛلتتبد اٌزتتٝ رؾتتٛ

بي عتتت١ٕبء أٚلا   ش٠بػتتت١خ داختتتً ِؾبفظتتتخ شتتتّ  اٌ

ثّؾبٌٚخ عزة اٌّّبسع١ٓ ٚاٌّٙزّت١ٓ ثّّبسعتخ 
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اٌش٠بػتتتت١خ ِتتتتٓ اٌزٛعتتتتٗ اٌتتتتٝ ٘تتتتزٖ إٌّشتتتتآد 

اع اٌش٠بػتتتتبد اٌّؾججتتتتخ  ِّٚبسعتتتخ وبفتتتتخ أٔتتتٛ

ٚاٌتتزٜ ٠ؼىتتظ ٚػتتغ اٌؾ١تتبح داختتً اٌّؾبفظتتخ 

ٚاٌزتتٝ ٠ؼزجتتش ِغتتبي اٌزشث١تتخ اٌش٠بػتتخ أؽتتذ أ٘تتُ 

٘زٖ اٌّغتبلاد ثتل شته ِّتب ٠غتبُ٘ فتٝ رؾم١تك 

ح ٌٍّٕشتتتآد اٌش ٠بػتتت١خ ٚفمتتتب  الأ٘تتتذاف اٌّشعتتتٛ

 لإؽبس ِٕظُ رؾىّٗ لٛاػذ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ.

ث١ّٕب وبٔذ أػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ف١ّب 

٠زؼٍك ثبٌؼجبساد اٌزٝ عبءد الإعبثخ ف١ٙب ثـ 

( ٚاٌزٝ رش١ش 12)لا ( فٝ اٌؼجبسح سلُ )

اٌٝ أٗ " ػذَ الاعزمشاس الإِٟٔ اٌزٜ رّش 

ثٗ ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء " ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ 

%( ٚ٘ٝ 50٘زٖ اٌؼجبسح )اٌّٛافمخ ػٍٝ 

ٔغجخ ِزٛعطخ رؼىظ ثذسعخ وج١شح ػذَ 

ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح اٌؼًّ ثبٌّٕشآد 

اٌش٠بػ١خ ثّؾبٌٚخ اصاٌخ اٌّؼٛلبد اٌزٝ 

رؾٛي ث١ٓ رغ٠ٛك إٌّشآد اٌش٠بػ١خ 

ٚاٌٛػغ الإِٟٔ اٌمبئُ داخً اٌّؾبفظخ ، 

ٚػذَ الإعزؼبٔخ ثزٜٚ اٌخجشح  ػٕذ ٚػغ 

 أؼذا٠َش١ش اٌٝ  خطؾ الإداسح ٚ٘ٛ ِب

الإرظبي ثبٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح إٌّشآد 

 . اٌش٠بػ١خ

 الاستُتبجبد ٔانتٕصٛبد:

 الاستُتبجبد:

فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزتٟ رتُ اٌزٛطتً 

ا١ٌٙتتتب اٌجبؽتتتش ٚفتتتٝ ؽتتتذٚد ػ١ٕتتتخ اٌجؾتتتش 

ٚأدٚاد عّتتتتغ اٌج١بٔتتتتبد اٌّغتتتتزخذِخ ٚفتتتتٟ 

ػتتٛء ٘تتذف اٌجؾتتش ِٚتتٓ ختتلي ِشاعؼتتخ 

أعتـش٠ذ فتٟ ٘تزا اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزتـٟ 

اٌّغتبي ٠ؼتشع اٌجبؽتش لأ٘تُ الاعتتزٕزبعبد 

 اٌزٟ خٍظذ ا١ٌٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ:

الاسلللللتُتبجبد انخبصلللللخ ثًذلللللٕر 

ثلللللبلأٔل انخلللللبا ثبلأسلللللهٕة انًتجلللللع 

نتسٕٚك انًُشآد  انرٚبظلٛخ ثًذبفظلخ 

 شًبل سُٛبء:

لا رزجتتتتتغ اداسح إٌّشتتتتتآد اٌش٠بػتتتتت١خ  -

ثّؾبفظتتتتتخ شتتتتتّبي عتتتتت١ٕبء الأعتتتتتب١ٌت 

ضتتخ ٚاٌزتتٝ رزّبشتتٝ ِتتغ اٌزغتت٠ٛم١خ اٌؾذ٠

ِٓ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌلإداسح اٌؼبِخ ِٓ 

ٔبؽ١تتتتخ ٚاٌٛالتتتتغ الإِٔتتتتٟ ِتتتتٓ ٔبؽ١تتتتخ 

 أخشٜ.

اغفتتبي أعتتٍٛة اٌذػب٠تتخ ٚالإػتتلْ ِتتٓ  -

لجتتتً اٌّغتتتئ١ٌٛٓ ػتتتٓ اداسح إٌّشتتتآد 

اٌش٠بػتت١خ ثّؾبفظتتخ شتتّبي عتت١ٕبء فتتٝ 

 رغ٠ٛك ِٕشآرٙب.

لا رزجتتتتتغ اداسح إٌّشتتتتتآد اٌش٠بػتتتتت١خ   -

فؼتتتت١ٓ اعتتتتزطلع سأٞ إٌّزلأعتتتتٍٛة 

اٌش٠بػتتتتت١خ ػٕتتتتتذ رؾذ٠تتتتتذ  ثبٌّٕشتتتتتآد

الأ٘تتذاف ِتتٓ اٌؼتتب١ٍِٓ ٚأ٠ؼتتب  ثؼتتغ 

 سعبي الأػّبي.

لا ٠تتزُ الاعتتزفبدح ثخجتتشاد اٌّخزظتت١ٓ فتتٟ  -

٠ك  ٠ك ػٕتتتذ ٚػتتتغ خطتتتؾ اٌزغتتتٛ اٌزغتتتٛ

 لإداسح إٌّشآد اٌش٠بػ١خ.

غ١تتبة اٌزٕغتت١ك فتتٝ اٌؼّتتً اٌزغتت٠ٛمٟ  -

ثتتتتتتتت١ٓ اداسح إٌّشتتتتتتتتآد اٌش٠بػتتتتتتتت١خ 

بؽ١خ ٚاٌغٙبد الأ١ِٕخ اٌّغئٌٛخ ػٓ إٌ

 الأ١ِٕخ ثبٌّؾبفظخ اٌٝ ؽذ ِب.

الاسلللللتُتبجبد انخبصلللللخ ثًذلللللٕر 

يعٕلللبد تسلللٕٚك انًُشلللآد انرٚبظلللٛخ 
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ثًذبفظخ شلًبل سلُٛبء فلٗ ظلم انٕاللع 

 الأيُٙ

٠ك داختتتتتً ثؼتتتتتغ  - ػغتتتتتض اداسح اٌزغتتتتتٛ

٠ك ِلػتت  إٌّشآد اٌش٠بػ١خ ػٍتٝ رغتٛ

 ٚطبلاد الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ ثبٌّٕشآد.

٠ك إٌّشتآد اٌش٠بػت١خ -  رشرجؾ ػ١ٍّخ رغتٛ

بي عتت١ٕبء ثبٌٕبؽ١تتخ الأ١ِٕتتخ  ثّؾبفظتتخ شتتّ

اٌزتتٝ ٠غتتت رٛف١ش٘تتب فتتٝ رم١ٍتتً الأوّٕتتخ 

الأ١ِٕخ ؽغت ِب رتشاٖ اٌغٙتبد اٌّخزظتخ 

ؽزتتتٝ لا رؼ١تتتك ػ١ٍّتتتخ اٌزخطتتت١ؾ ٌزٕف١تتتز 

 خطؾ اٌزغ٠ٛك ٌٍّٕشآد اٌش٠بػ١خ.

 انتٕصٛــبد :

فللٗ ظللٕء يللب تللى انذصللٕل عهٛللّ يللٍ 

َتلللبئج ٔفلللٗ ظلللٕء أْلللذاف انجذلللث ًٚكلللٍ 

صٛبد انتبنٛخ نلاستفبدح نهجبدث عرض انتٕ

يُٓللللب فللللٗ تسللللٕٚك انًُشللللآد انرٚبظللللٛخ 

ُبء فلللٗ ظلللم انٕاللللع  ثًذبفظلللخ شلللًبل  سلللٛ

 الأيُٙ:

ػتتشٚسح اصاٌتتخ اٌّؼٛلتتبد اٌزتتٝ رؼتتٛق  -

اداسح إٌّشتتتآد اٌش٠بػتتت١خ ِتتتٓ رؾم١تتتك 

 أ٘ذافٙب.

ػتتتتشٚسح رؼتتتتذ٠ً ا١ٌٙىتتتتً اٌزٕظ١ّتتتتٝ  -

لإداسح إٌّشتتتآد اٌش٠بػتتت١خ ثّؾبفظتتتخ 

ٚػذد شّبي ع١ٕبء ثّب ٠زٛاءَ ِغ ؽغُ 

إٌّشتتآد اٌش٠بػتت١خ ٚاٌٛػتتغ الإِٔتتٟ 

 ٌٍّؾبفظخ.

الا٘زّتتتتتتبَ ثبٌزٕغتتتتتت١ك ثتتتتتت١ٓ الإداساد  -

اٌّخزٍفتتخ ٚاٌم١تتبدح  الأ١ِٕتتخ ٌلعتتزخذاَ 

الأِضتتً ٌٍّٕشتتآد اٌش٠بػتت١خ ٚرغتت٠ٛمٙب 

 اٌزغ٠ٛك اٌغ١ذ.

اشتتشان اٌّغتت١ٌٛٓ ػتتٓ اداسح إٌّشتتآد  -

اٌش٠بػتت١خ ثّؾبفظتتخ شتتّبي عتت١ٕبء ِتتغ 

خطتتتؾ اٌم١تتتبداد الأ١ِٕتتتخ ػٕتتتذ ٚػتتتغ 

 الاعزضّبس ٌٍّٕشآد اٌش٠بػ١خ.

ػتتتتتشٚسح رفؼ١تتتتتً ٔظتتتتتُ الأعتتتتتزضّبس  -

 –اٌج١تتتتتتتغ  –اٌز٠ّٛتتتتتتتً  –)اٌزتتتتتتتؤع١ش 

الإػتتتتتتتتلْ( ٌٍّٕشتتتتتتتتآد اٌش٠بػتتتتتتتت١خ 

 ثّؾبفظخ شّبي ع١ٕبء.

ص٠بدح ؽغُ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌّٛعٗ  -

داختتتً ِؾبفظتتتخ شتتتّبي عتتت١ٕبء ؽزتتتٝ 

٠زضٕتتتٝ ا٠غتتتبد اٌخطتتتؾ اٌزغتتت٠ٛم١خ ٌٙتتتزٖ 

 الأٔشطخ.

بدح اٌتتتتتتٛػٟ اٌضمتتتتتتبفٟ ٌٍّغزّتتتتتتغ ص٠تتتتتت -

 اٌغ١ٕبٚٞ فٝ اٌغبٔت اٌش٠بػٟ. 

الا٘زّبَ ثبصبثخ اٌؼتب١ٍِٓ ثتبداسح إٌّشتآد  -

اٌش٠بػ١خ ؽزٝ ٠ىتْٛ ػبِتً عتزة ٔؾتٛ 

ص٠تتبدح الإلجتتبي ػٍتتٝ اعتتزخذاَ إٌّشتتآد 

ِتتتٓ لجتتتتً اٌغٙتتتتبد اٌخبسع١تتتتخ ٚص٠تتتتبدح 

 عبػبد اٌؼًّ.

-  ٝ خ فتتتتـ بد اٌؼ١ٍّتتتتـ بدح ثبٌذساعتتتتـ الاعزفتتتتـ

ك ٚالاعتتتتتزضّبس فتتتتتٝ إٌّشتتتتتآد اٌزغتتتتت٠ٛ

اٌش٠بػتتتت١خ ٚرطج١تتتتك رٛطتتتت١برٙب داختتتتً 

 ِؾبفظخ شّبي ع١ٕبء.

أ١ّ٘تخ ص٠تبدح لٕتٛاد الارظتبي ثتت١ٓ اداسح  -

إٌّشتتتتبد اٌش٠بػتتتت١خ ٚوبفتتتتخ ا١ٌٙئتتتتبد 

اٌّزؼبٍِتتتخ ِؼتتتٗ ػتتتٓ ؽش٠تتتك اعتتتزخذاَ 

 اٌؾبعتتتتتت الاٌتتتتتٝ ٚٔظتتتتتُ اٌّؼٍِٛتتتتتبد

 .اٌؾذ٠ضخ

آد  - غ فتتتٝ إٌّشتتتـ ٝ اٌزٛعتتتـ ً ػٍتتتـ اٌؼّتتتـ

خ داختتً ِؾبفظتتخ شتتّبي عتت١ٕبء ا ٌش٠بػ١تتـ



 

 
 (0202) دٚسًجر -انثبَٙانعذد  -انسبدشانًجهذ  -جبيعخ انعرٚش - كهٛخ انترثٛخ انرٚبظٛخ -انرٚبظخ يجهخ سُٛبء نعهٕو

 
 

195 

ٚاٌؾفتتتتبظ ػ١ٍٙتتتتب ٚاعتتتتزخذاِٙب ثطتتتتشق 

 طؾ١ؾخ.

رطج١تتتتك اٌزظتتتتٛس اٌّمزتتتتشػ فتتتتٝ ٘تتتتزٖ  -

اٌذساعتتتتخ ٌلعتتتتزفبدح ِٕتتتتٗ فتتتتٝ رغتتتت٠ٛك 

إٌّشتتتتآد اٌش٠بػتتتت١خ داختتتتً ِؾبفظتتتتخ 

   شّبي ع١ٕبء.

 لبئًخ انًراجع

 أٔلاً: انًراجع انعرثٛخ

أسللبنٛت يمتردللخ أؽّتتذ عتتلي عتت١ٍُ :  -1

ثطٕلاد انًجبرزح ثجًٕٓرٚخ نتسٕٚك 

، ِغٍتتخ أعتت١ٛؽ ٌؼٍتتَٛ  يصللر انعرثٛللخ

،  24ٚفْٕٛ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ، اٌؼذد 

اٌغضء اٌضبٌش ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػت١خ 

 َ 2003عبِؼخ أع١ٛؽ ، 

، يجلبد  الاسلتثًبرأؽّذ صوش٠ب طت١بَ :  -2

داس إٌّتتتب٘ظ ٌٍٕشتتتش ٚاٌزٛص٠تتتغ، ػّتتتبْ، 

 َ.1444الأسدْ، 

:   2006 اٌؾىتُاؽّذ ػجذ اٌٛو١ً ػجتذ  -3

خطللللللخ يمتردللللللخ نتسللللللٕٚك ثعللللللط 

 داس ثّذ٠ٕتتخ ا١ٌّٕتتب انًُشللبد انرٚبظللٛخ

، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍتخ   ا١ٌّٕب ، اٌفىش

اٌزشث١تتتخ  اٌش٠بػتتت١خ، عبِؼتتتخ ا١ٌّٕتتتتب، 

2006.َ 

ٔظللع خطلللخ  أعتتؼذ اثتتشا١ُ٘ اٌزشاثتتتٟ: -4

اسللتراتٛجٛخ نهُٓللٕض ثبنرٚبظللخ فللٗ 

 شلللًبل سلللُٛبء، يلللٍ يُظلللٕر للللٕيٙ،

اٌزشث١تتتتتتخ  سعتتتتتتبٌخ دوزتتتتتتٛساٖ، و١ٍتتتتتتخ 

اٌش٠بػتتتت١خ ٌٍجٕتتتت١ٓ، عبِؼتتتتخ ؽٍتتتتٛاْ، 

2014.َ 

: دراسلللخ غلللرق أِتتتبٔٝ ِؾّتتتذ ػتتتبؽف -5

لاد  ق انجطلللٕ ػ فلللٗ يجلللبل تسلللٕ انتخطلللٛ

خ انًصلللرٚخ ، سعتتتبٌخ ٔالأَذٚلللخ انرٚبظلللٛ

ِبعغتتتتز١ش ، و١ٍتتتتخ اٌزشث١تتتتخ اٌش٠بػتتتت١خ، 

 2003َعبِؼخ ؽٕطب، 

يذلللللذداد أ١ِتتتتتشح ؽغتتتتتت   ِؾّتتتتتذ:  -6

الاسلللتثًبر الأجُجلللٗ انًجبشلللر ٔ ٛلللر 

انجٛئلللللخ الالتصلللللبدٚخ  انًجبشلللللر فلللللٗ

رشو١ب ٚوٛس٠تب  –، دساعخ ِمبسٔخ انعرثٛخ

اٌغٕٛث١تتتتخ ِٚظتتتتش(، اٌتتتتذاس اٌغبِؼ١تتتتخ، 

 َ.2005الإعىٕذس٠خ، 

4- ٌٝ : انرٚبظلخ ٔانذعلبرح أ١ِٓ أٔٛس اٌختٛ

، اٌمتتب٘شح، الإسلللايٛخ،  داس اٌفىتتش اٌؼشثتتٝ

1445.َ 

" خطلللخ يمتردلللخ اٌغتتت١ذ ػجتتتذ اٌؾتتتبفع:  -3

لإدارح دًبيلللللللبد انسلللللللجبدخ ثبلأَذٚلللللللخ 

خ ٔالاجتًبعٛلللللخ " ، سعتتتتتبٌخ  انرٚبظلللللٛ

و١ٍتتتتخ اٌزشث١تتتتخ اٌش٠بػتتتت١خ  ِبعغتتتتز١ش ،

 َ.1444، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ ، ٌٍج١ٕٓ

"ًَلللبر  عجتتتبسح ػجتتتذ اٌجبعتتتؾ عتتتؼذ:  -4

عًهٛلللخ لأيلللٍ انًلاعلللت انرٚبظلللٛخ" 

فصلللم فلللٙ كتلللبة " شللل ت انًلاعلللت 

"، عبِؼتتخ ٔتتب٠ف ٔأسللبنٛت يٕاجٓتللّ 

 َ.2004ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌش٠بع، 

َظللللبو يمتللللرح : ؽغتتتتبَ ؽغتتتتٓ شتتتتؾبرٗ -10

نخصخصللخ ثعللط الأَذٚللخ انرٚبظللٛخ 

سعتتتتبٌخ  ،ثجًٕٓرٚللللخ يصللللر انعرثٛللللخ

ِبعغتتتتز١ش ، و١ٍتتتتخ اٌزشث١تتتتخ اٌش٠بػتتتت١خ، 

 َ.2002عبِؼخ ا١ٌّٕب، 
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" دراسللبد  ؽغتتٓ أؽّتتذ اٌشتتبفؼٟ : -11

انجللذٖٔ ٔانًشللرٔعبد انصلل ٛرح فللٙ 

، داس انترثٛلللللخ انجذَٛلللللخ ٔانرٚبظلللللٛخ 

اٌٛفبء ٌٍٚطجبػتخ ٚإٌشتش و١ٍتخ اٌزشث١تخ 

ثٕبد ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ ،  اٌش٠بػ١خ

2006.َ 

: الاسلللتثًبر  ؽغتتتٓ اؽّتتتذ اٌشتتتبفؼٝ -12

ٔانتسللللللٕٚك فللللللٗ انترثٛللللللخ انجذَللللللخ 

،داس اٌٛفتتتتتتبء ٌٍطجبػتتتتتتخ  ٔانرٚبظللللللخ

 َ.2006ٚإٌشش،الاعىٕذس٠خ ،

" انخصخصلخ ؽغٓ أؽّذ اٌشبفؼٝ:  -13

الإدارٚلللللخ ٔانمبََٕٛلللللخ فلللللٗ انترثٛلللللخ 

، ِىزجتتتخ الإشتتتؼبع انجذَٛلللخ ٔانرٚبظلللخ

 َ.2002خ، ، الإعىٕذس1٠اٌفٕٝ، ؽ

تمٛلللٛى ؽ١ٍّتتتخ ص٠تتتذ ِؾّتتتذ اٌشتتتؾٝ:  -14

الاسللللتثًبراد انمطللللبف انخللللبا فللللٗ 

يجبل انتعهٛى انعبو ٔاتجبْبد تطلٕٚرِ 

 َ.2005، اٌمب٘شح، ثذٔنخ الإيبراد

تملللٕٚى انعًلللم ؽّتتتبدح ِؾّتتتذ ؽٍجتتتٗ:  -15

الإدار٘ ثبلاتذلللللبد انًصلللللر٘ نكلللللرح 

، سعبٌخ ِبعغتز١ش ، و١ٍتخ اٌزشث١تخ انمذو

 اٌش٠بػتتتت١خ ٌٍجٕتتتت١ٓ، عبِؼتتتتخ ؽٍتتتتٛاْ،

1444.َ 

دٔر الإعللللاو ؽّتتتذ ص٠تتتٓ اٌؼبثتتتـذ٠ٓ :  -16

الأيُللللللٙ فللللللٙ يٕاجٓللللللخ انكللللللٕار  

، ثؾش ِمتذَ ٌى١ٍتخ اٌذساعتبد انطجٛعٛخ

 َ.2000اٌؼ١ٍب ،أوبد١ّ٠خ اٌششؽخ ،
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