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  تنمية مهارات مديرى المدارس المصرية اليابانية 
  ) رؤية نظرية نقدية(

  
†ÃÖ]<íÇ×Ö^e<“×~jŠ¹]†ÃÖ]<íÇ×Ö^e<“×~jŠ¹]†ÃÖ]<íÇ×Ö^e<“×~jŠ¹]†ÃÖ]<íÇ×Ö^e<“×~jŠ¹]<íée<íée<íée<íée 

   �������	 
�������� ������� ������� ����� ������ ��	��  ������ ����� ����
  ���� �� �������� ������� �������� �������  !�	��  � "������ 
�#�	�� $���� �������
  ����%� &� &'�� ���() $*�� ��� "	�	�� "+� &� ���(� ���,-�� 
 !�	�� �./ ���  �

� �)	�+� 0�+	� ������ ��	��� 1��2��� �	���� 3�%� ����� �� 4��� ���� ��5��+6� &
�������� ������� ������� ����� ��� �� . ��8 ������� $*�� �(�	�	� :   :���	 4	�2�

 �(! 
:��;	�� <���� ��� =�2�� ������� ���� �����- ������  ,	� �������� ������� �������
  ,	�� ������� ���� 4���/� �� ������� ���� �'��>� �(! 
�������� "��(� �(�2��� �	��

 ��'��>� �2�� �������� ������� ������� ?���� 4��� 
�����(� �+������-� ������� @��
 �(����  ��+��� &� 5������� �����-�� 4���/-� �(!	 
��+��6� �����  ��+��� ����A�  �

������� ���,! "��.  
�� �������	
����:  ������ ����–  ������� �����C  �������� ������� �������  
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  ٤١٤  

Abstract: 
The current research aimed at developing the skills of Egyptian-

Japanese school principals, and the study used the descriptive approach, 
to deal with the reality living in Egyptian-Japanese schools in Egypt with 
monitoring this reality, in addition to research in order to reach scientific 
results through which a set of measures can be directed that contribute to 
defining features The proposed scenario for developing the skills of 
Egyptian-Japanese school principals in Egypt. The results of the study 
concluded: The Egyptian Japanese School unit sets criteria for selecting 
the school principal, according to what is determined by the ministry, 
The lack of interest of the school principal in developing a future vision 
for the school's work, Lack of participation of the school principal in the 
school's strategic planning team, Egyptian-Japanese school principals are 
interested in holding partnerships with productive civil society 
institutions, Lack of interest in using experts from the local community 
to solve school issues. 
Key Words:Developing The Skills ,school principals, Egyptian Japanese 
Schools 
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ovf×Ö<Ý^ÃÖ]<…^'ý]ovf×Ö<Ý^ÃÖ]<…^'ý]ovf×Ö<Ý^ÃÖ]<…^'ý]ovf×Ö<Ý^ÃÖ]<…^'ý]  
ovfÖ]<íÚ‚ÏÚovfÖ]<íÚ‚ÏÚovfÖ]<íÚ‚ÏÚovfÖ]<íÚ‚ÏÚVVVV< << << << <

 �����:���6� �������� ��+��� :;�'��� �����D� �� ��(���� ���
����(���� ����  ����� 
4������ 4���	 @���� ����	 "����� 4��E &�(����� �� &������ "	�	(� ��8 ��/ F��>� �� 
&�; 
����  ��' ��E ���� ��8 &���� ��(���� 
����(���� �-�	5�2� �	���� &)5��D� @��� 

����� &�(����� �� ������� 4���)	�	 
4�����	A��� 4���+	�	 0�+	��� ?	����� 4�(���]H[.  
  ����(��� J����D� @���� �� 0�����	 0������ 4����� ?.�� 	/ "��#�� ������� ����	

0����� ?.�� ?���6� "���� �����  � J���� ���� :���K� �L����� 	?.��  .���� �� "L���
����	A���� "���	 �����2�� M ������6� :���2�� ��, &�� F�.�		 
    ����� ��� ��(L�����

 ?���6� "���� :5�#' N�#�� ��8 ?�A�� 
�������]O[.   
  ���	�� "%� &� F�.	 ��;'��%��	 ��;'���� &�� "��'���� ������� 4�(���� :���8 ;����

���� N	��� �() "��� ����;��  ���2# ��� =����2� 4/��� ��(���� ���(��� &E ��� 4�(�
 "��(� ������ ������� 4�(���� �() ��	'��� @�#K� ���'�� 4+��� &� 4P��� �() F�.	 4�(����

 ���	� ;	�+�� �.��	 ��	2��QR % "�	�D� <./ "T��� �� :��)	 ��	2�� "���� U	�+� &�
����(���� ��(���� ���� �� �V��+]Q[.  

o{{{{vfÖ]<í{{{{×Ó.Úo{{{{vfÖ]<í{{{{×Ó.Úo{{{{vfÖ]<í{{{{×Ó.Úo{{{{vfÖ]<í{{{{×Ó.Ú<V<V<V<V< << << << <

������ ���*��� "�A��� �� ����� �('>� �P��� "L���:  
�  �	
����
�� 	
����� ������� ��
�� ������ �
��� ���
 �
�  

	
����� 	
���� 	��� � !�� "��
�  :  

HC  W��� �� �������� ������� �������  !�	 �� 

OC �� ������� ������� ����� ������ ��	��  !�	 �� W������  
o{{{{{{vfÖ]<Í]‚{{{{â_o{{{{{{vfÖ]<Í]‚{{{{â_o{{{{{{vfÖ]<Í]‚{{{{â_o{{{{{{vfÖ]<Í]‚{{{{â_VVVV< << << << <

 �() ����(� ������ ����� ����  
�  W��� �� �������� ������� �������  !�	 

 C  W�������� ������� ������� ����� ������ ��	��  !�	 
o{{{{vfÖ]<í{{{{éÛâ_o{{{{vfÖ]<í{{{{éÛâ_o{{{{vfÖ]<í{{{{éÛâ_o{{{{vfÖ]<í{{{{éÛâ_VVVV< << << << <

   F�.� ��� �������� ������� ������� ����� ������ ��	�� �() ������ ����� ;'��
����������� ��>D� �() ���' "'>� 4�(���� ���� ����� 0��� ����� &� ���� )	���'	��� (
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 �������� <./ "L� &E ����)� �() �#(��� ������� ������� <./���� &'�� J(��� ���
 "+E &� 1%�-�	 ���T���� =������ 0(�+�	 "� 
1�+� 0(�) ;�+8 �() ������� ���� �)���

) :�	+�� @�2��������� <./ &� :�	>��� ���/D� @�2�� 4L &�	  !�	�� N�E �( . 
o{{{vfÖ]<s{{{{ãßÚo{{{vfÖ]<s{{{{ãßÚo{{{vfÖ]<s{{{{ãßÚo{{{vfÖ]<s{{{{ãßÚVVVV< << << << <

     ��������� ��������  �!�	��  �� "������ �#�	�� $���� ������ ����� 4�����
 !�	�� �./ ���  ���� �� �������� �������.  

o{{{vfÖ]<l^{{{{{{v×Ş’Úo{{{vfÖ]<l^{{{{{{v×Ş’Úo{{{vfÖ]<l^{{{{{{v×Ş’Úo{{{vfÖ]<l^{{{{{{v×Ş’ÚVVVV< << << << <
    
�� 	
����� �������
����	:@@@@  

  ���� �/ �������� ��>D� J�+� ������� $/���� @��� ��+.	� ����� �
 ��	�������)	���'	��� (4�(���� "����  ��+�) : "�#�E N���–  �*�����–  ����)8– 

�	�L(� ��*�>� 4�	 
 4!� ���2��HZ[  ���ORH\ ��8 �������� ������� ������� ����	 
4
�	 4�2�� �() .��%��� �*>�	 ����� 5���� ;�;�� 
����+�6� ���'	(���	 ��!%�D� ]�����

 �*�� @(�	 
�%'>��� "� �() :��2�� 
�)��+�� "����	 &	����� �'� ��P 
&�	(� .��%���
:��+ 4(��]^[.    
   ]������	 4�2�� �() .��%��� �*>�	 ����� ��8 �������� ������� ������� ����	

��+�6� ���'	(���	 ��!%�D� "����	 &	����� �'� ��P	 &�	(� .��%��� 5���� ;�;��	 
��
:��+ 4(�� �*�� @(�	 
�%'>��� "� �() :��2��	 
�)��+��.    
orf×Ö<ë†¿ßÖ]<…^'ý]orf×Ö<ë†¿ßÖ]<…^'ý]orf×Ö<ë†¿ßÖ]<…^'ý]orf×Ö<ë†¿ßÖ]<…^'ý]< << << << <

÷æ_÷æ_÷æ_÷æ_<V<V<V<VíéÞ^e^éÖ]<íè†’¹]<Œ…]‚¹]íéÞ^e^éÖ]<íè†’¹]<Œ…]‚¹]íéÞ^e^éÖ]<íè†’¹]<Œ…]‚¹]íéÞ^e^éÖ]<íè†’¹]<Œ…]‚¹]VVVV<<<<< << << << <

#�   	
����
�� 	
����� ������� 	
$��  

   �� ��	��� "'> ���� �� 	/ 4�(���� &EHRR 
����! 4�)  
&�������� �)�! �/ <./
 4�'���8	 ��� 4P�	 
0+/��  ,	 J+�	 
��	�(� ������ ���,2�� ��E 	/ 4(���� &	'�

 &E J+� ������� 4�(���� &E &	�� F�.� 
�����+��� �����T��� J��� ��_� �! ���� ���	����
��T�(� �=2�	 0����` &� ��T� &E	 
���+D� �������	 ������� &� ��#��� M ��+��� �� ���

  � 4(!a�� ���0�+�	� ���� �������� &� ������]Z[.  
   :��)8 ��+	� &)	 
?	����� ��	����	 1%�6� ��'�� &) :���� &'� 4� ���	

 "'>�	 �����E :�	�� ��'#��� :��)8 "%� &� 
�������� ��()�#�� &����� M������� �('�/
2� ���� ��5��+6�	 ��>D� ���' �� ?�.+  � J����� ����(���� ����A��� ���() 4	
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 ����� ����� &� J���!%� M��+	�	'���	 ���(��� :�	L��	 ������� ��) ���(���Effective 

School  &� :��T���� �*����  � ��'���	 
0���+� ���(���� 5��	�� �() ���! "�+ ���)6
��)8 ��D� J(��	 
������� ����� �() ��LE ����	 
0�	� ��+����	 ����� �� �_�� :

 ��.�+ ������ �*�� �� ",�E "'>� ���� 4�(���� &	'� ���,6�� 
��� ����D� �������	
 �������  ��+��� 5�,)E ���� ��>�	 
4����-�	 �2L�� �/�	�� �*�� 
.��%�(� ��)��	 :;;��	

�� 1	�� "����	 
�����!	����� ��������� ���'��	 
:�	���	 &��D��@��#]b[.  
   4!� ?��;	�� ���2(� �=2�	 �������� ������� ������� ����)HZ[ ( ���ORH\ 


 ��>D� J�+� ������� $/���� @��� ��+.	� ����� ����� ��� 
��(�) ������ 4_���
 ��	����� ��������)�(� 	���'	���� ( ����(���� "������  ��+�) 
�*����8 
"�#�E N���

�L 
?���)8?	( ���'	(���	 ��!%�D� ]������	 4�2�� �() .��%��� �*>�	 ����� ����/ 

 "� �() :��2��	 
�)��+�� "���� 1	� ��P	 
&�	(� .��%��� 5���� ;�;��	 
����+�6�
 "� �() :��2��	 
�)��+�� "���� 1	� ��P	 
&�	(� .��%��� 5���� @(�	 
�%'>���

+ 4(�� �*�� @(�	 
�%'>��� ;	�+�� - "�#�� "��� .��%�(� ���� ��) "_ �� :��)Qb (
 ��� "	����� �)�	2��	 4_�� ���'� 0�(�� ��D� ��	 &� ����' 4�;���  � 
�=.��(� &�L%L	 ���

������� F(��]\[.  
   ��+ ��� 
4����� �� :;������ J��+��� ���8 �������� ������� ������� ���	

E &� c	���� �� &������ ��+ ��) ���L�� �������� J���� ��� ��)���+-�	 ������!-� ����;
 4����� �() &������ 3��	 ?����!-�	 ������� ������ @����� &� ��'� �.��	 
4�(����
 ��,�� ��	� &� "	���� ���() J�T��	 �'���E ���,�� ���� �	�2�� 4(���	 4�(����� �����

��� :	2� �()�� ��	� ��8 ����� ������!-�	 ��)���+-� :����� ���� ���' �() �'�� �.�� 4(
 ���'�� "	�(� @	�	  ��� &� =-�� =�+�� =������!� �V���� 3����	 ����2L��	]d[.  

%� 	
����
�� 	
����� 	������ 	��&:   
   ��	�� &� ������ ��>D� 0������ �� �() �������� ������� ������� �#�(� �����

�2� 
�����'D� ��	���� 	E �������� �-�+��� �� �(��'�� �(��> :�	�� .��%��� ���
 
���	��� 4��������	 �������� 4�����)	 .��%��� ��(2) ��	�� 	E ������� ��P ��	����	
 ����� "%� &� 
4����	 .��%�(� ������ :	2�� ���� "%� &� ������ ������ "�+� F�.'	

 &�� "��'�	 &	�	�� .��%��� &�' �.e� 
�V,�� ��,�� ;;�� ����	 
�%L�� �-�+��� <./
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"L� :��+ ���	� ����) : &	����� �/��P	 ����6� ��+	 "	��	 
�V�'�� _�2���-�	 4	��
 �	��(� ������	 
&���� �	� 4�� �����'D� 5��D� &e� F�.'	 
�V���	 �V��� 5��	!E ��'a����

�� 	E �����'D� ������� �� ������� �� =����� @*�!� �>) 5�,! &��� &E &'�� �����
 ������	 
.��%�(� �����D� ������'D� �������� &� 	���'	��� 4�_� J�' :5��!	 
��,���
 ����  � 
��� 5�2��-�	 .��%��� �)�>� &���� 	���'	��� ��>D &'�� ������� ��P �	��(�


�%'>��� "�	 ����2��  ���.�� �	��(� ������ ��E 
�	����� "����	 
�)���+-� ����	
������ ������ &��� &E &'�� ���_��	 &����� "�P "L� ������ ��>D� &e�][[.  

   "#���� =-���	 =��> 4(���� &	'� &E :�	�, �() �������� ������� ������� ;'��	
������	 �(2��� <	� 5�LE 0��+	� ��8 c���� J+�	 ����+	��� <.�� <��� �.�� 	/ 4(���	 �

 4(����� ���'�8 F��� =�,�E	 4(����� ����� �! ���� ���2��� 4�#�	 F��� &E 4(���� �()
4(����� 0+	� �����E �()	 <����)� �� ���,�	]HR[.  

     :(Tokkatsu) وة التوكاتسأنشطـ  - ٣

   ��>E �����"	���'	��� "������ ������� �� �2����� &� U	�� �./ ;��� �� 4/E &� ��
&� "'� &;�	���� 	��� @2�� 4�_ 	/	 ������� ���(���� 4�_�� "2� ��E ��� 4�(���� : 
"2���

 4�2��)1	���( &��+	�� 5��L8	 ������'D� �������� ����� ����	 &�,�	 
��+��	 

�) F�/	 
=��� �����	 ����� ��	����	 
����6� �)�>���	 ��>D� F(� &� U�	E :

)	���'	��� (�(� �� ��� ]HH[ :  
� '��� 	�(�):    "��#�� "���� :����� &�	'� �� .��%��� �'��>�� �2(����� ��>D� �/	

"�#(� ���	��� ��>D� J	�� ��>E	 
��%���	 ����� ��>E	 
�������	 . 

� *
�+��� ��,� 	�(�): 	 ���a�� �2(����� ��>D� �/	  .���%��� ���+� �����	 :���8
������� "��� ������� �*#�� �#(��� ��)��+ ��� ��*�2�� ���2L�� "������	 . 

� 	
������ ��������� 	�(�):  <�+� "��'���	 5���-�� �	�>�� ���� �() "��� ��>E �/	
2� ��2���� ��>E "%� &� ������ ��(��(� "���� �	�> ��8 ���,6�� 
&���g�  ���� 4	

������� 	E �������� �(����� �	��� �() 4�� ��>E �/	 .��%��� . 

)� �(�) ���$)��������� 	 :  

���/E &�	  ��>D� F(�)	���'	��� (�(� ��]HO[ :  
• �������	 ����  ��+� @(� . 

 . المتعددة التى تظھر في حياة الصف والمدرسة �" ���<�'" •
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• �� �'��>�	 ���� �� ��)	�+� 4�_�����	*�� . 

• ������� �� :������� ��)	�+��� �� �)	�+��� :��� :�	+ ;�;�� . 

• �	����	 ���	��� :�����  � 4(!a��� . 

• ��%���	 ����� "'�>�� @����� . 

• :����� ��� ��+�8	 "�a� "�2���(�  (���� . 

• :��+ ���	� ����) "�'>� . 

• ����+�6� ����>�� ��!%��� ��	�� .  
- ������� 	
�$ � 	�(�  	
"���������"]HQ[:   

- 	
��� 	&�/�� 	�(�):  :����� ��+�8 �� ��(��� �'��>� ���� �������� ��>D� �/	
 
��%���	 �����	 ����.�� ������	 ")�#��� ��>E	 
��������	 ��#��� ���T�� "���

  �T�� ���>�2 ��V,�E ���	 
��#��� ���T(� ���	��� ��>D� �� J	���� ��>E	  ���
    ���+� "�'�>�� 4	2�	 ���� ����E &�� "��	��� �() ��(��� ;#�� ����	 ��#���
  @��� @�	 "����	 ��>�2�� @��� "+E &� h�� J��� "'� 4�2� ��E ��' 
����

��	����� "���� . 

- ���� ��
��0��:   "���� �� �'��>��� "L� 
��(��� �() N�#� ���� ��>D� �/	
>�� ����	A���� &� ��L'�� ���+�	�� ��>D� F(� &�	 
�������	 ����  ��+� "�'

  4���2�	 
4����� ��	E "��	 �������� �������	 
��#��� ���T�� ��_� 
����	���
�������	 ��#��� ���T�� ��#� @�2��� 4�� ��E ���+�	�� <./ &E	 
5�.T�� ��+	 . 

- 	����� ��,� 	�(�) : � ����+� "�'>�� �������� ��>D� �/	   �������8	 ���(��
������� ��*#��	 ��)��+�� �(��� �() 4	2� ���� ���2L�� "������	 
��� �������	.  

- ���� 1���2:  J���'� �() ��(��� ;#�� ����	 ���� :���e� �������� ��>D� �/	
 N��� 4���/��' �() J(T��� �� ��P���	 
J������	 
���,-�' :���� ��'	(� ���E

���	 
����D���#� �) 	E "+� &� &	��� &�.�� ��(��� :�) . 

- 	
������ ���������:    5����-�	 5-	���� ����6� ���� �() "��� ���� ��>D�'
  @���� &) F�	 ������ ��(���� @�2��� "����� ����6�	 
&���g� 	� "��'���	

�������� �(����� @�	 ��(��� ��� 4	2� ��2�� �� ��>E . 
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 3� �) ��)��������� 	�(:  

   4$� 	
��� � 5������� �� � �� 	���,� 6�� 	
����
�� ��������� 	�(�) �����]#8[ :  

- ��
� 6�2 ���� �� :�;��� ��� '���:      4(������ ���	;� ���+� ���� 4(���� �	�
 ���+��� "%� &� .��(�(� �)���+-� 4(���� "���� "� 
������� 4�/�#���	 ��������

�� �� a����	"��'��� "�#�� 	E :��T��� �)	�+��� 	E ��#�� �* .  
- �
/� <��,� 	������� '���:   �����>�� �������� ��	��� J����� &�'��� ����

 ������� "�#�� �� ��)��+�� :������ 
�2�2��� 4�����  � ")�#�(� ��;%�� ��)���+-�	
 		 
�������� �'��>� &� 0�,�� ��� 	���'	��� ��>E ���E �/   
��)�	2��  �,

4�_��� 4�;��-�	 
���2��� 
:���2�� ���+�	 .  
- 5�,�=�� ��;(��� ��, 6�>) '*�:  ;�#���� 1��#� 	/ ;�+6�� �	�>�� 4(����� J���'�

 ".� �() �������	 "�#�� "��� 4�� ���� ��(���� 	���'	��� ��>E �)���	 
4�������
1�+�� @�2��� 4/��+ ����! J%��� .  

- ��) 	?@-����� 4& � :  ����#�� 4(���� 0� 3��� ���) ��'E "'>� 0��.� 4(����� �2L 	��
  "'�>� 0��+	� &	� �����2�� .����	 
J����� "��� ������	 
0�#� �%'>��� "��

0� 4	2� &E J+� ��� �>��� .  
- 4��*�� :

?��� : ���2� "%� &� 
=����. 0�#� 4(����� 4��2� �() 	���'	��� ��>E ;'�� 4

   ���� 
���)	�+� �� 	E 
����� 5�	� ��#��� ��>D� �� 4���'��>�	 
4����'	(�
5��D� &���� �() 4/�)��� .  

- 	
�+?��A�:    ��*���� ��() :������ N��� �	�>�� ��8 .��(��� �+�� &) ���� �/	
  �������� 3�� 4L &�	 
��� ���� - ���� �	�2�� &� ������ ��8 0�+��	 0� �������

������ J	��� :���2�� � 	� "�#�D�  ��+ ��	��	 
:����� @��� 4����%2��� "�#�D� ��
   &�)  ���	���� ���� &��	2��	 ���/D� �P��� �� :�)������ "�#�D� 4	2�	 
��	�
    4�L 
��������� 4��	#�� &����� ���/E	 4�����> ��	��� ���/E 1���!� @���

�' 
<	;��E �.�� 4�2��� ��+���� &	�	2�  =����	� &���� :���! ��)���+� �2) 4�� �
  "'��>��� "�	 N��� ���#�� 4�� ����� .��%��� :���2� "	�E ��)	��E ��)���+�	

������� ��	 �	#��� �� a>� ���� .  
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- B����A�:  =���E "'>� ��!%��� &E ��� 
��)��	 �2�L	 ��!%) ��8 .���(�� �+�� 	/	
+-�	 �#����� ��	���� �� =���/	+  ��������� ������ 4	2� ��' 
.��%�(� 4�(��� �)���

  ���;'�� =����/E &	�����	 �	�� &� "�+� ��� :����� @��� ��2��� F(� "L� ;�;���
 
�������  ��+���	 ��(�  ��+�� 5���� �() �'A�	 
�������� :����� �� ��,�		

P	 ����#�� ;*�	+�� 	E ����2�� �() :;'����� ����+��� J+��	 ���� �	�D� &� �/��
4/��P &� �()E ���2�� &	_�� ����D� N�� &a� ��	�. 

^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^m^éÞ^mVVVV<<<<í{{{{‰…‚¹]<†{{{{è‚Ú<l]…^{{{{ãÚí{{{{‰…‚¹]<†{{{{è‚Ú<l]…^{{{{ãÚí{{{{‰…‚¹]<†{{{{è‚Ú<l]…^{{{{ãÚí{{{{‰…‚¹]<†{{{{è‚Ú<l]…^{{{{ãÚVVVV<<<<< << << << <
# � 4,
�����A� �
�C��� ������:  4	2� ���� ��(���� F(� 0a� �+������-� ������� ����

2���� �	��  ,	� ������� ��(�) �� 0� &	'��>���	 ������� ���� ��� 
������� "�
 �� �(�2����� �	���� F�. @�2��� ���	�,�� "*��	��	 ���(����	 ��5��+6� ��	��	
�() :�LA��� ��+�����	 ��(����� �*���� �� ����T��(� ���+��-� &� 0� ����� ��	 
 !�	�� 

 ������ �L'E :�	�� �������	 ���	��� 4������ "%� &� 
������� "����]HZ[.  
  	�+� F�/	 &� �)����� ������� ��+������-�  ?���� ��� �/���	� J+�	��
������� ���L�� "�(� �� ]Hb[:   

� ������ 	������ 	
�C���� 	�
��� '
���:  :��! ��� ��8 ������ :������ <./ ����	
 @�� &) �����	 ��� :��#��-�	 �/;�;��	 :	2�� ��2 ����� �() ������� ?����

2 �����	 
����)�� ���() J(T��� �() "����	 
4������� ��(����� �*���� �� ��,�� ��
��2�� 4���� &�' �.8 ��	 
���+����	:  ��������� ���>��� �/���	' ��+����� ����� �()

���() �2����. 
� ������ 	������ 	
,��C�� 	�
��� '
���:  ������ :������ <./ ����	) :��! ��� �(

 ��8 ���,6�� 
4������� ���� ���� �������	 ��������� ����� �() ������� ?����
 ����T��� @�	 ��� :��#��-� "+E &� M4�� ������� ���#�� ����� �() 4����! ���

4������� ������� �����+���. 
� 	������ 	
0� 	D�
� ������: ������ <./ ����	:  ������ �():��! ���  ?����

 4����! ���	 
&�(����� ���	�� &) ���� ������� "�2���� :�	� 4�� �() �������
 �.8 ��	 
�������	 1	,	��� ������� ��� &� ��A��� ����' ��#��	�� 4�;��-� �()
 �.8 �� ��8 ���,6�� 
���+������� ��8 ����+�� &'��	 
@�2��(� �(��!	 ��	�� ��'

�� &�(���(� ;#�� ��' �����/E @�2�� �� �(����  ��+��� �'��>�� ��)��	 
�������. 
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� 	������ 	���� 	D�
� ������:  ������ :������ <./ ����	) ?���� :��! ��� �(
 &����� 
4������� 1	,	��	 �!��� �)��� :��+ ����� �P��� �() ��	�L�� �������

4�!  � J���� ��� ������� ��(+E &� ��+	 ���� 4�����  ���,6�� 
0���2���	  ��+���
���P��� �� &�(���(� 4�'��>8 ��� ��8 . �() "����	 ;����� J�	+ ;���8 �() :��2��	

�(����  ��+���	 ������� &�� "��'��� @�2��. 
� 	
,
�����A� ���$ � 	D�
� ������:  :��! ��� ��8 ������ :������ <./ ����	

��	�� 4�;��-� �() ������� ?����  � ��!�#��	 ���	�> ��� &� 
���/D� �P��� ��#
 :��	���� 4����'�	 4������ ���!  � J���� ��' �.8 ��	 
����A�	 ������� �����
 "��� ��	����	 &������ �(+) 4)� �� ���/D� <./ 4���8 ��� ��8 ���,6�� 
4����

�������. 
� ������ 	
,
�����A� *
��: ��� :������ <./ ����	 ?���� F%��� ��� ��8 ���

 ���>��� ��	��� ����� ���%� &� 4�� ���� ��.�#��� ����� 5��� ��;%�� ������� �������
 <./ .�#�� 4;%�� �!	�� &������ �� &�.�` 
4������ ���/E @�2��� ��;%�� �������	

��,�	 ���>A� @�	 ��.�#��� �����  ,	 �� &�(����� �'��>�	 
���/D�  &� ��'��
��*��E ���! :  

% � ������ �+�(��� 'E�:   
 "%� &� :������ ���>A� �����	]H\[:   

• �('>��� ����� �() :��2�� . 

• �('>��� "�(�� �() :��2�� . 

• "*�����  ,	 . 

• J����� "����� ������ . 

• "��� ��8 "	�	�� . 

  ���� &E	�� ������� ��/.�� �������� �() "��>� �%'>��� "�]Hd[:  
• ���(��� ������� 4�_� :����:  	E 4�/�#���  ,	 �() 4	2� �����E :���� �/	

&��� ������ =�2�	  ����� @��� �� ���a� 	E :�	�� ���� ���� ����� ���� ����D� .  
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• ����T���� &�� ����� :����:  h*��� &) ���(� .��(��� ��� 4	2� ���� ��(���� �/
�E 	E ��+	�	���� ��	'��� "��� ?	�� J'�� c��6 N���� ��,��� ������ ��P ��'

�.  F�. &	'�	 
0���E ��	����� ���(��� �('>�(� "� ��8 "	�	(� 	E ����� ���!
 ��a���� "(� &� &'��(� N���� ��,��  � ��	�a���	 ����2�� ������� ����

��	����� .  
• F���6� :	! :����: � ���� ���(��� ���	(���� 4�� :	! �/ &'���� ������� 0�() J+	�

0���E 1	����� ��(��� "'>��� "�� ��;%�� ��!%��� "�'>�	 ��� &� .  
• ��U�!6� :��:  ������ ?E� 	� &���g� 5��`  �	�� 	E ���T� ��(�) 	/ U�!6�

 ����� ��� ������-� �	+	 ��8	 U�!6�� 4*�2�� :���� ��8 U�!6� ��(�) c����	
���	 
�������� ��. �	�D�	 �!%��� ��2 �() 5	,�� ��(��	 F�. �() 0��)

�2����� ���%��� ���;8  � F��>��� 4���/-�. 

Q � ��E���� ���?�� *�C��:   
 4�
 ��
& ���?�� *�C�� 6�� 1��?�� ������ '@����]#F[:  

� 	��(��� '
���� �
���:  ��� J	(���� "��� �����	 �/�2�� �+��	 �('>�� ����� 4��
���  
�('>��� �	+	� ��E ���� J���D� �����	 ��(�(��	 ���	(����	 �������  �+

 �� �(����� <./ ���� &E &'��	)�('>��� 4�� .(  
� 	��(��� '�� 	������ '������ �
���:  "+E &� .��� ���� ��5��+6� ������ F�.	

��	�2��� "*����� &� ��) ��'E ��'���� F�.	 MJ��� ���! ��8 "	�	��  
��2����	
 �()	 "��� "' $*�� ��8 ��	��� "�	��� �� ���2�� .��� ���	(����	 ������� ��#�	
 ������ &� ���� 	E  �� ���� ��!	���� ��E "L�� ���	(����  h2 &e� 
�'���

"��� "'� ��!	���� $*���� �() .  
� '������ 'G&) ��
�C�: 	� �������� &� �)	�+�� ���2�� .��� &����� :���' �+�� ��

 �*���� �	�_ &) ������� ���	(���� "L� �����-� �� ��)	,	���	 �!��� &�
 "*����� "�(��� ���2�� .��� 4	2� ��' 
"*����� .�#�� ����)��� ���	 �������
 &'�� ��� "��� "'� �������� �������	 "��� "' J	�)	 ���;� ������ ��	�����

	 ���;� "*����� �L'E �����������	 =��	�) ��(!E.  
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� ���?�� :
�?�� *
���� 	;����:  "�(�� 5	, �� J����� ���2�� .���� 4�� &E ���
 ���2�� &�' �.8 �� �����	 �2�� @��� �� "��� "' ������ J+� ��	����� "*�����
���2�� �./ 5��	 ���'��	 �������� 4�2�� �����	 W- 4E �����2�� J�E 	/ .��� �.��.  

^  �� 	
����2 ����Human Skills :  �() ������ :��! �/ ����6� ��������
  1	��� 4��� "����	 4/;�#��	 4�'	(� 4��	 4/�	�+ @���	 
&�(�����  � "������

 ��+�� &� �,�� ��_��� ���/E @�2�� ���� ���	�� @��#��]OR[.  
    �� ���� ����8 ��!%) ���!8 �� ����6� �������� "L���	    :��)��� 
&�(������

 ��La��� �() :��2��	 &�(����� �2L J�' 
4���+�� ���(�	 &�(����� ����#	 ����!	 ���������
  4/����,!	 4/�	�a� 4���/-�	 &�(����� �����> 4����� 
:5���� �>!����	 �2�� "�2� 
4���

4�����  �;	� �) ����#�� @	�#�� :�)��� 
���() J(T��� �� 4���)���	    "���� 
"���)D�	
 ?E��� �� ��L*��-�	 
:���2�� �� �����!	����� &) ����� 
&�(����� ����! �� �2L��	 ���	*����

���(� ���#�� ����8 
��(��� 	E(:������� &) �����	 �(������ �� ������� 
��'��-�	 U���K� &�.  
Z '������ ������: ����� �� ���#'�� ������ ��� ���	�� &E	 ��� ��	'� "���-� �

 ����� &� ������ ��� 4	2� ���� ���+�	��� 
�����6� ���	�����  ��+ �() ���	�,
  ���8 c���� 4�	2�	 
��(� N�	#� 	E ���! .����	 @���	 ���>8	 ���!�	 4�_�	

"L� "��� "���� ��(�) 5��+8:   	E �%���2��� 5��+8 	E :5��2�� 	E ����'�� 	E ������
���+-� �	,���) .  

'������ 	
��� �����:     

   
J��� "'>� "��	��� �	��� �����E ���) :�) &� "��	��� ��(�) &	'��	
������ 	��� �() �/	:   

� '�����:   =��2�	 ��_#� ;	�� "'> �� ������� i���	 ��	��� E��� �.�� ������ 	/
�	 "���-� ��(�) �� @%�6� ��2 	/ "�����	 
������ 0�,�2� ��� 0)	 
"��	��

  �������� &� ���� 	/	 <�_ ��+	  � @#�� =����� =��� "��� ���� ������� ����
"�2����� �	��+�� ��� :���� ���+��� :��L���]OH[.  

� 	������:      
������	 
������ &�� "�2������ ��8 0(��	� ���� ��� ��+�� ���	
'� 	E 
�_#� "'> �� ��/�+��	 ����)	 4�!	 @*�2�	 ������	  
4	���� 	E 
J	�
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   "�2� &E &�'�� 1�#��� 
����/	 ������� &	�,�	 J���� ����>8 	E ������� 	E
  ��/ ����) �%L �����(�	 �	���� :�	�� "2� �! J,T��	 
������ :�	��: 

J	(�D� 
&	�,��� 
;	����]OO[.  
� 	�
����: ���� ��8 "����� &� ������� "2 ��� 4�� ���� :����� 	E �(��	�� �/	 
"�2�

 ��8 "����� &� �)�>���	 4�2��	 �������	 ����2��	 �������� "2 4�� ���%� &�	
�	� 	E 
��'�� 	E 
����>8 	E ��_#� ������� &	'� �!	 
"�2�����]OQ[.  

� '�?�����: 	/	  4	2� ������� "�2���	 
0��8 "����� 	E ������� �2(�� �.�� h�>��
�� 4	2�	 
0��	� "%� &� ��'���e� &�	 
������� ;	�� F#� �(����� <./ �� "�2���

    N��� 	E "	��! =�����E	 0��) 	E ������� 4�� �� "L��� ���� ���+��6�� 4	2� 4L
�������]O^[.  

� 	;,���� 	
*/���:   ���� 
"��	��� ��(�) �� ������ 5��>D� &� ��+���� ��.T��� ���
	 
���	(���� �� 4�2�	 
��(���� 1�+ ��� �� �'�� ��(�) ;�+6 ������ �� 3���

"��	���]OZ[.  
H �   	
��� ��������Technical Skills :   

� 4�T� -����� :��C��� ������:     ��() �)���� ����� �������� &� �)	�+� �/	
 4����� ���' ;�+8 &�,��	 &�2�8	 �!�	 �)��� ��g� J������ �2(����� 4����� ;�+8

��� �+���� :��	 �� :�	+	��� h	(Microsoft word, 2007)  ���2� ��2� ��
�������� ��.  

� �
��?��� 	���� ������: ��a� ����2��� ����' ������ ����:  N�) �() :��2��
 =��,�� �('>� 	E ��,! 	E &��� U	,	� "	� �����	 ���	(�� &�,�� ����'

��	 
&	�,���	 
���2���	 
����'(� �������� �2�(���� �������� ��) c���6�	 
�����
��+�����	 
�#��.  

U�  :
�?���� V�;�� ������:   
  ���$) ����� 1�� W
�� �� :
�?���� V�;�� ������ :��]%H[:   

� ���$ � <G�:     N����� ����/D :������ �(�+ �P��� �� :	���� <./ "L���
4��2���	.  
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� �
;������ '
���:  � :��)���� &�������� �)	�+� "�(�� �() "���� 4��  4����+����
  4��� &E &'�� ���� ���L6�	 U�!6�	 4%'��	 N���� @�� ?E	 ������� 4/�	���	

���� =���+�8 &	()�#�� &E &'�� ����	 ��� 4��� �	����� .  
� ���& � :
X�� :  4����/-� &	� U	,	��� J(� 4�_�� ��2��� J+� :	���� <./ "%�

 ������� �#� 
������� �� ���P���	 
���2����  &�� U	,	��� J(� U���8 4�� &E J+�
    ����;���	 ��*�	#�� 3��,	�	 ��)�#�� ��2�� �����	 
����*��� ��'�D� &�	�� "%�
 �() :�)����� �������	 ���(��� �	��� h�(�	 ������ ���	(���� ���,8 
&������(�

*��� :�'#�� ��+��� 
���� ��(��� :������ ������� ���)����� ����� 
N����  �����
   �����(� ��.�+ &	'� &E ���� �)���	 N��(� ���2��� 4���� 
���� �_�� :��)8	
  �������� 4���� 
4�2���� =�#���� ����,�  � U	,	���� ������ ���	(�� &�,��	

$*����	 . 

!��
���� Y���� ZEEE����:   
# � Y���� Z���� :  

� ����� U%�e� &	���� �������� ������� ������� ?���� &E ���>�� �() &�(
"	a� =-	E ����;	��.  

�  �#(����� ��>D� ����� "��#� �() "��� �������� ������� ������� ���� &E
�����(� .  

�  ��� =�2�� ������� ���� �����- ������  ,	� �������� ������� ������� ���� 4	2�
:��;	�� <����.  

�  �(�2��� �	��  ,	�� ������� ���� 4���/� �(!�������� "��(�.  
� �����(� �+������-� ������� @�� �� ������� ���� �'��>� �(!.  
�  �����  ��+��� ����A�  � ��'��>� �2�� �������� ������� ������� ?���� 4���

��+��6�.  
� ������� ���,! "�� �(����  ��+��� &� 5������� �����-�� 4���/-� �(!.  
�  ������� ���� 4���/� �(!�#(����� �������� ��  ��+��� 4��E ������� "�L��� .  
�  5��(��� :	)� ��8 &��/�+ &	���	 �������� ������ J%�� ��)	� ��	� �2)

�������� &�(����� ���2L ����� &�#2L���	.  
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�  �������  � ��������� �����;��  �+>� ��8 �������� ������� ������� ���� ����
,! �+����� ���D�������� ��� .  

�  ��_	� @��� &) �����/E @�2�� �() �������� ������� ������� :���8 h���
��� ������� ���	���.  

�  �!��� ��'#��� ����	 ��(��#�	 5��g� ���+�� �������� ������� ������� :���8 4���
�/.��%� ���.  

�  �������� ��>D� �	� 3�,	�)	���'	��� ( "��� ����� ���� �� ������� �������
0)���8	 ?����� "#��� ����. 

%� Y���� ��
���:  

�  ��	����� ���(���� ��+����- ���(� &	'� �'� &�(����� ������� 4���/-� :�	�,
	���'	��� ��>E @���� @�	 ����(����	 . 

�  "���� �() &�(����� ;�#��� &��(��(� ��	����	 ������� ���	��� 4���/-� :�	�,
 �+�4���/�	.  
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O. &��� 4�_�����) ��%� 
��	��	�E ���� "��+ :�������� :���6� �� :���+ ��/�+�� 

 ��������+�� ������� 
����'�6� 
ORRR. 

Q. �';�� 1��#����) ���E 
��(� <��) @	��� : =�_#� ������� ���(���  4+��
=��%���	 
����'�6� 
�>��	 �)����� ���� 5��	�� ��� 
ORR^. 

^.  4!� ?��;	�� ���2�� 
4�(����	 ������� :��;	)HZ[(  j�����b/Z/ORH\ 5�>8 &a>� 4
 ������� 
�������� ��������������  *�!	�� :���+ ����� 
)HO^( 
ORH\. 

Z. �	�+�' 	����'��: "������� 4�(���� 4�_" 
&������ �(+� 4%)6� ;'�� �/���� 

 h�� ��) 
������� ��� ���	��+ �� &������ :��#� 
���2L��	) J	(�D� �() 4(����

�������( $� 
)H( U 
)QR\( 
ORHd.  
b. �() ����� �	(�� ���� :"1��2� �	�� ����� ����� ����� 	�" 
 ����� �(+�

�L����� ������� ����� 
������� �����+�� ����'� ����� &) ���� 
O 	��� 
ORRd .  
\.  4!� ?��;	�� ���2�� 
4�(����	 ������� :��;	)HZ[(  j�����b/Z/ORH\ 5�>8 &a>� 4

 
�������� ������� ��������  *�!	�� :���+������ ����� 
)HO^( 
ORH\.  
d. ���� 4>�/ ���� 5���>:  ���� �� �/�	�	 �������� ������� ������� ��>E N��

 4�(���� ��A� @�	 ?����� "#��� ����>ORQR 
��L�� ��	��� ���A���:  "#� 5��
 4�(���� ��A� 5	, ��  ����� "�+��ORQR 
�	��E ����+ 
"�#�D� N��� ��(' 


 
	��	�ORH[ .  
[.  �������� ��	��� &	����� ���'	 5���� @���)�'��+ ( ������� :��;	 5���� @���	

���� 4�(����	 : ������ ��>D� "���)	���'	��� (�������� ������� �������� 

 
4�(����	 ������� :��;	  ����ORHd .  
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HR. &%�> 4�/���8 ���� �����: �� ������� ��(��� ��������� ��+����-� �������� �����
 
4/�_ ��+	 &� 	���'	��� ��>E ��������� ��(' �(+� ����+ 
������� ��(' 


 $� 
���)\O( U 
)^( 
ORHd h 
HO^.  
HH. ?	������ ���� �����:  �(��'���� ����>�� 5�� c.	� &� :��#��-�"	���'	� " ��

 
��2��	��� ������� ��>E �� 0��2����	 ������� 4�(���� ����8 ����+ 
����E �(+�
 U 
&#�� @��� &) �������)H^( $� 
)HQ( 
ORHd.  

12. Tsuneyoshi, R., Kusanagi, K., & Takahashi, F.: Cleaning as Part 
of Tokkatsu: School Cleaning Japanese Steel, Center for 
Excellence in School Education, Graduate School of Education the 
University of Tokyo Working Paper Series in the 21st Century 
International Educational Models Project , (6), 2016. 

HQ. ?����� ���E �#��� "��':  ��_���� �� ��	�L�� ������� ?���� ������ �+��
����� �� :�*���� ����_��� ���2L�� ���a� 0�!%)	 �+������-� �����(� :;P 
4�

 
���%�6� ����+�� 
������� ��(':�	>� ��P ����+�� ����� 
ORHH. 

H^. ���� 4�/���8 &�� ���(��� :�+�� ������ ?���� ������� ��	�L�� ��_����� 
:;P �����(� �+������6� ���!%)	 ����� �������� �����2�� 
4���(�� ��� l��� 

"	��(� �() �+�� m��n��m+��o�� �� n:���p6� n�q�m	��r��� 4�! "	�E �������
: 
������� ��('

:;P 
���%�6� ����+�� ORH\  .  

HZ.  �����,����: ��+������6� :���8
  
:�/�2�� ����+ 
:��+��� ��('ORHb.  
Hb. "����� ��� &� ���� &� "���: " ���!%)	 ��#�� �>���� ��� �%'>��� "� :����

?��>�6� 0*��a�" 
��� 4	(��� �(+���	�� $� 
�	�� F(��� ����+ ������� ��(' 
)Ob( 

 U)H( 
ORH^ .  

H\. &	��; &��: :�'#��� "	2��� �� ��2���� ��A� 
��'#��� 4�(�� 
)�Q( 
J�'�� 4��) 

 
:�/�2��ORRd.  

Hd. ?���T�� ���	�� ��) s� ��): ��	����� :���2�� 
N����� 
�>(� 1�#'�� ��� 
ORHQ.  
H[. ?��>�� �	�� ����: � �+�� ��) F(��� U	�>�� ������� ������� ?���� �����

 
�����2�� ������(� ���'��� �'� ����� 4���� 4�(���� ��	��� ;�;��� J�) &� s�
:�	>� ��P ����+�� ����� 
��2�� 4E ����+ 
������� ��(' 
ORHQ .  
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OR. ���� �>�� "��': 
 �;	���	 �>(� ������ ��� 
4%)6�	 ?��/��+�� "���-� 
 
&��)ORHH.  

OH. �	���� ���� ����: � 
����()��	 4�(���� "*��		 ��+	�	'�H&��) 
:   ��+��� ���'�
 
������ORRd.  

OO. &	��`	 �	���E ����: 
"�2����� �����	 �()�#�� ��	����� :���6�  J�'�� 4��)
 
���8 
�>(� �L�����ORHO h 
b\ .  

OQ. ���'��� �(� "%�: 	�� �� �����6� ����������.�� ��� 
H �>(� :������ ��� 

 
&��) 
 �;	���	ORR[ h 
Z^.  

O^. ������ �() ����: " 4������ ������ ���� �� ��,����-� "	�#�� 4������ �LE
��)	�� ������(� ������ ������ J%� ��� 
���6�	 ��g� J�����" 
 �(+���

���6�� 4�(��(� ���	����+	�	'��� ������ ����+ 
 
���>���	 �ORHd h 
b[. 

OZ. ?���) ���� &���> �����: " 4_��� 4(���� �() ��*�! ����2� ��+������� ��()��
������� ��(' ������ ��� ����2��� ����' ������ ���� �� =����." 
5��2> ����+ �(+� 


 U 
5��2> ����+)HH( 
ORH[ h 
[\. 

Ob. ������� ;���: ��*���� �� &�(����� J���� �LE  �� ���2�� ������ �() ������-�
 
4��2���	 N����
��)���+-�	 ����6� 4	(��� �� ������ �(+�  ����� ;'��

 $� 
1��� 
���>��� ���	��� ��	��	)O(U 
)OQ( 
ORH[h 
HOd  . 
 


