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  نجاح إدارة المدرسة الإبتدائية المعتمدة عوامل 

  أهدافها بمحافظة القليوبية في تحقيق
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Success factors for the management of the approved primary school in 
Qalyubia Governorate 

Abstract  
This research aims to highlight the success factors of the 

management of the accredited primary school in Qalyubia governorate to 
maintain its community position, by standing on the features of Qalyubia 
governorate at the present time and identifying the features of the 
approved primary school in the same governorate at the present time and 
identifying some of the proposed procedures for the success of the 
approved primary school. The current research is a descriptive approach 
in order to achieve its objectives and answer the research questions. The 
current research has reached a set of proposed procedures, the most 
important of which is the ease of transmission of information and human 
knowledge and the ease of its circulation. Enhancing the competitiveness 
of competing institutions in global markets requires the rapid renewal of 
human knowledge, which makes the obsolescence of knowledge a great 
danger. It defines the fields of knowledge, technology, management, and 
other professions, and the confidence to rely on the outputs of scientific 
research and human thinking. 

The great diversity in the composition of human resources 
working in various contemporary institutions, who have mental and 
intellectual capacities and possibilities for creativity and innovation, 
which makes their contribution to work the most important, and the most 
influential in the achievements of institutions. 

Key Words: factors- management- approved primary school 
Qalyubia –objectives 
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  الإطار العام للبحث: أولا

  : ثـــــة البحـــــمقدم
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6�� 4���� ��:� -�+ ���
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� �����$*� 9����$��� b�:� 9����$��� �)< �5)� 9 ;%���J\  	
���� ���
�
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� �)�� �$?�� ��� 1��+� �� (� ;���� ����� �!�� ������ 2+�� '� ����X�
 ����
���� �$���� ,������� �$� �6�� ,���
�� F�� '3 /� ���+��� �!��� ���� ,���&�

�!��)� 

� 	
��� (�)� �!�.   
التي تحتم  مجموعة من التحدياتبمحافظة القليوبية  ويواجه التعليم الإبتدائي 

  :علي إدارة هذه المدارس 

âbànçüa@ � ��6��>�  4�*��� ���$:�� 	
��� G����2��
�3  �$� ��6�� ��

 ,������ 
�� ��� �����$*� ������ 
��� ���� 4�� �!���� �$� �
�% ����� ���$�� 7���
������ �6� ����!�� 9�����  '�)�� '� ���) 

� �!�� �$� GJM  ')��� ����$�� 	��
�

��� ���� �$� ,��
��� F�� .��� :  
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   الاقتصاديالتحدي  -أ

 �!��� �� ����� �6� ,������ 
�� �����$*�  
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�6�%/�  ;��6��� ���@ �!�
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%� �������� 	��?��)[.VUM.QZZ ����(  8%� ���
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�� �� '��$��� 
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��ZUVJVM  G3 ������� �) 8$\Q  ���$�� 	�
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�� ��� 
��� ��  ��
�5� 4��5� 	����� �$� 8$��� 	�
% 8
� ;� 1�����/� �$�
 	��5� �#& 8�$���� ������ 	���� ,���� 
%� �65�	��&D�  ��D� �#?� �������

�� ���  7����� ���:�� ,��*� ����
��/� ���
��� 8@���� �!��$��� �$���� F�!� 8����/� 

 2� 8�*� �������
�)D� ���!�� '� '��$��$ �
�� ����>�� ���!� '��$���  ����� ,���� 

 ���$��� 8���� �� ��:�� ��)��� ����:���/� '3  / �$���� F�� �� '��$��� .��
� 1#:� ;� ������ '� 8!�)�� ������ ,#�0� '�$�� 4�*��  ����6 	��6�3 F��  �
�

�$����)W(.  
 '�� �6�&  ����$��� ��$��$ �66&�� ��
��� ,����)�/�  �+ �� ���+���
 ��� ����!��� ����$��� ����/� 
�
�� �$� �?� ��� ���/� 
�� c6&� 8�$��� ������� 8���

 �$���� F�� ,��$:�� ;� 1�����)U( 

   : التحدي الاجتماعي -ب

 �����$*� ������ 8+�JJ � ���
�JU[  8+�� ���%ZMU  '� G� ����
��� ���
�
 �� ����6 �?)/� �*�:� 
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�� '��� 
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   :  التحدي الإداري -ج
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 ��  '3 ���
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!��� �6�& �$���� F�� �� 1#:� �$��)�� ��6&< '��)�� �$��� �)JJ(  

  : دور التعليم الابتدائي في دفع عجلة التنمية المحلية-د
 ,������� '� ;���� G� �� ������ 4�*�� �����/� ���)�� 
�� �� 8�$��� �����
 �#& '�� ������ ���� �� G�<�� �6��� 
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 ������ 4�*�� �� 8���� '3 ')�� ��� �������� �6���� 8�3 G�<�� �6��� 
���
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 �$6� 4�6 8�$���� 2��
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�
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 8�$��� �#& '� �!5<)� ���� ����$��� ���0�� '��+� �� ������ 
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  اهداف  المدرسة الإبتدائية المعتمدة بمحافظة القليوبيه -رابعا

����&� 8? '�� �%
� ��+��  �
�/� 
�
��� �
�� 
�� ��� G� '�  ������� ������
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�# ��6�� '� 2�)�� ���
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 G�  �
��� 2���
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�6�%/�� �������

�6� �� ���
��/� 8�$��$ �����  �
�/� -�� ��� '�� ;����$ ����*?�� ��������)J[(:  

JR  G��+�� 2������� �i���� 92��� '�0�� 9��6&<� '������� ���)��� '����� '��)�
 ���X�� >$� 2��
% �� 4?�� 9F�6� 1)���� 92����� 8�% ;� ���5��� 9������

����:�� 
MR  G�5<�� ��5$� 8�$��� '��X: �� �?��� ���� ���
��/� 8�$��� c��*�� ,���$� �����

��$�� '��)�� ��5@��. 
OR  4�*�� >� #���� 9;����� ����� �**��� 9':�� ���+*� �:���� 2$��� 8�$��� ��6E�

G��+�� -����/� 4����� ���:�� 	
��� 4�*�� 	�
3� 92���:� 
\R ������$ �-
�� ����&��� '��$���� S�5� �� ��&������ ���#���� ������ 8�*� Y���. 
[R ':���� ��6&< �� ���)��� '����� 4*�� ��� ,���&�� ,���!���  ����� ;����. 
ZR  	�6���� ���$�� ������ 
���3 '� �
�� ��������� �!� 8����/�� ������)�� ���*?� �����

����3� G��+�� ��:�� S�3 '�.  
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عوامل نجاح المدارس الإبتدائية المعتمدة بمحافظة القليوبية للحفاظ علي : خامسا
  :مكانتها
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���� '� ')�� ��� ������ '� ������ �6���� G��
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 -::::العامل الإداريالعامل الإداريالعامل الإداريالعامل الإداري �
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��� �*�#��� 2����?� �6�� ,��+�*� ;�  �)�$ 	�
3 �?�� �!�D    
MR  ������ ���� �� ��) �:<�D� >$� / ����
�� ,��$��� >$� ��)��� 8��� 1���D

��
�$*�� ����
��  . 

OR �� 8����/��$��� ���� >$� ��)���� 7����,� �$&�
�2 ����&��2  . 

\R �����D� ���� 8�� 8��6� 	
��� >$� ��)��� 9 ,�
���� 8��%D�� ,���
��� ���� /�
=��
�$*� �!�$�  ������ ��������  . 

[R  �!�D =���� ��:��%����� '� c$&�� ���� ��� ����
�� ,����*�� -�X� >$� �)��
�!��
3 ������� �!��� ���� :��$ ��:��%����� 
���  . 

ZR  �$��� �$*� >$� ��6�$ ���
�� ��
�� 	
��� 
!� �� ,���$��� ������)�  ����
-�
D� ��  . 

VR ����*��/� ��)5�� 8�!5�� �&D�� �������/� ��)5�� '� �$&��  . 

WR ��&+� ��
�$*�� �!���6� �������� ���%�� �:<�3 
�� 9 �!�5$)� 'E� �!����� '� =�%#:��
�!����� ���% 4�5� G
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OR  ����6 '��+ ���?�  6� �� ��D�  6� ���� '� �:$�� .��5�� 8������
 ���
�$ ��*���� ,�
��% 

\R � ���
��� �5��� �) �5���  6� ;+� c�& �)<� 	
������ 8�� �)<�  ����
��� 

[R  ������� 	��*�� ����
���� S��
��� '�$���� -�
3 8��*� ����+�� ������ 
�
��
�����$*�.   
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  ةـــــراءات المقترحـــــالإج:سادسا 
� ���/��: 5$�&�� 1����� ������� ��<� ����� ���0�� >� 

���� 
���/� ���	  �)

� ($� '�1����.  
� #��������: ��0�� �6��� >$� �)�� ����9� D� '� NE��� ����� #� ���

8��� "�6� 8
&� / ��� ,#�65���. 
� 1�
����: 5$�&� ,���0� �� �!*��:� ')�� ����9� �����  ���$ �*��� ����X���� 

�
�6�%/��� ��������. 
� ���%����: �� N
�� :���� ���� ����2 '� ;����� ����9� ��0�$ ')��� 2�� 8�!���. 
� 
�,��: ���� ,���� >$� �!*��:� ')�� ����� 
���	  2���� �!?�
��� �����:�� �!$�
���

��$�� ,���:�� 1)���� ,���X���� �����)���� ���������. 
� O����� B�������: ���*� ')�� ����� 5$�&�� ,���&��� ��*�� ���������  >$�  �%�$

,���&�� ($� F
��.  
� �)��<��� D� '� �!�� ����

����  ��:	  �� ;����� �� '�
�5������ '� ��
�
�

����� ���� '� �!����� '�)��� N�&�.  
� B�?P6��: �!*��:� �� 2��@�� j
��� >$� 
���� ����9 
����	 
���� '����*� '�	 

������� 8!���)�$�� ;����� ,�
��. 
�  �%��� 2�!������/�  ������ ,���$���� �!��� �!��
�9 �
*� ����� 1$:��	 

�������� ������� ,���0�$� ����� 4���/� ���.  
� ����$ ;���� 
�
���� �����/�9� ����� 8
�*� ���� ��� =��:& �)<� =����)  ��*� 

��

������ ��*���� ��
/��9	 � 
����/� �*?� '!�� '� ����@� ��$�� ���� ,���&� >$
��)5��� �����/�.  

� ��<�� 
����� 1�)�� �� ���)� B����� $����� �6���� ,���0��  $�&� ��	  '���
=���)�� ����� ,�%�:� '������ ��C ,����)���� B�
� �� 8!������ '� ���� ���� ��)��

D� �� ���� �?)32���9 �D�� �?)E=���? � 4*���� �� '� ,���0��,�����.  
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� 
���	 �� 8����/�3)$�� �� ��� G�)5� ���� S� ��0��9�  
�6�� ,���*�� ��)�� '�
������ 3 ��� 2����?	 D�,���0�$ 8��9 ���?��� �?���F D� G
���C ��)
��	 

�6����	 ������� ,��
*� 4����� 2%�5�� ,��
&� ,����� ���:� ��� �!. 

  :ات المقترحةالإجراءنتائج : سابعا
 �?���� �!� ,��% ��� ����
��� ����
$ G���� ��:�� ��6� ,���3 
* ���

 ��

�� ����� �$� �������� ,*�:MM[  ����
��/� S��
�� ,���
�� G��
� '� �
��
G��
�� ��!�� 
���3 .��� ,��$���� '��$��� (�)� �����$*�  ������ ,���
`� 	
����� 

����� 7�����:  
� �����$*� ������� 	
����� ����
���� ���
�� 	��
�� '�$���� .�� '�� �*?�  �+. 
� 2�� ����� G�� �$��� ;����� F���� 	
����� ����
���� ���
�� 	��
� ��
 ��
�
��.  
� � ������ ,���
`� 	
����� ����
���� S��
�� ����X ������ 
����� �$% ��� �����$*

2�$� 1����: 
3 R   	
��� ���<� �$6��� '� S��
�� F�� ,���
� ��� 

1 R   ��@� 1�� �$� G�&D 	��
� '� '��$��� (�)� S��
�� G��
� 1%���
 G����  #�&� �+�3� �&D ��
� '� ���*?�  #�&� (�)� G�<�� �6���

 ���:� 

, R  �� ����
���� S��
�$ 	

��� ��+�� �:��& 1��@ ��5�� ��5�) '� 	
���
 ��*����� �+��� �� �!���)� �$� 

�  -���3 �)��<� �$% '� �����$*� ������� 	
����� ����
���� S��
�� 	��
� ����@ �����
 ���D� 

�  '�$���� �)��<�  �+ / ���
�� ���*� ����6 �� '��$��� 

� ��� ����
�� �:<�D� �� ,���:�� 1#:� �)��<�  �+ �!� ��� ���  ���$ �
 8��� ��
 ����@� �� ��
� 

�  ����� '�
 �!��� �$�� '��+�� '�
 �)<� �$� 	
����� ,�
��*� .�� ��)�� 

�  ���� �� 	
����� ����
���� S��
�� ,���
�� G��
� 
*�� ��� �����
�� ,���!�� �$%
�� ��5�) �6�&� ���$�� �!����+�� 	
��� ���*? ��*���� �� 
������ �$� ��5  
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  :التوصيات  المقترحة 

� ���*� ����6 �� '��$���� '�$���� �)��<�� 8������. 
� �������� �)��<�� ���5� ,��L ;+� 	���+.  
� �66&��� ���<�� �
��)� 
�
���  1��
�� 8������.  
� ���
�� �&�
 '�$���� '�� 	
��� ���*? �<�� 8������. 
� ���!�� �)��<�� �$� 1�:� ;��<�� ����
�� �:<�D�� 8����. 
�  	
�5����� ���$�� ,���:�� �$� ��6�� �� �?�
�� ������)�� 1���D� 8�
&��/�

�!��. 
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 المـــراجــــــــــع
  

)J( ����� 8��)� 
�� '� k� 
�� '� 
���:      ,#)i<� .i�� �i!���� ��i�*� ��6�
���� ������ �)$��� �� �:������ ����
��/� '��$����   8�i$��� �X�i6 -�+ �� ��


����D�9 	��<�� ��@ 	����)
 ���� .   
��i� (i$�� �i���� 9������ ��$). MQQW. 
cM.  

)M( �#*� 8#�� 
�� :���� �� ����$��� ������� .  �i�$�� �i6���   4�i5&/� ':��i�. 
���:�� ����������. 8�$��$ ��:�� ���0��. S$���: . ����J[RJV/U/MQMJ c[  

(.) � 8�$��� 	
�� '��+ ����*� ���!� -����� S$�� �����/�
���� :   G��i�� 1�i�)�
 ���!$MQJZ /MQJV.cUZ  

(4)www. wikipedia.orgMQMQ/\/MM . 
(5)www. www.softarabia.comMQMQ/\/MM  

(Z) ����� '��< 	��
� �����$*� ������ :   �i����$*� �i����� �i����  �6��� 9MQQV 9

cMQ.  

)(7 :�����$*� ������. 8�$���� ������ ����
� .� 	��
� ���
���� 8�$��:S��
�� 
�
��� '��� 

S��
��� ����
���� 8�� �������� ����$��� ,���
�� �$� ����� 	
����� ����
���� 

MQMQ/MQMJ  

(W) 8�$���� ������ 	���� : G��i�� ���6��� 1��)� 9     ���i*� ��i&��� 8i�
 �i)��
9MQMQ/MQMJc9\U 

(U) ���� '�<�
� �$�: 
*� ��0� ����6� �� 8�$��� ����� �
�6� ;���� �� 9  ���0i��
 '����� S�< '�� ������ ��$)� ��D� ��
�"    8�i$��� �i� ��������i�� ,�!���– 

��*���� ,��
��" 9������ ��$) 99S�< '�� MQJ\ c 9JJ.  
(JQ) ���� ���� ���� :   �i6� �i� ���
���� 8�$��� ,#)<� .�� ����X�� ��$���

��� 4��3�92�� ����������)�� �����X�� ����� �)��d� ��$) 91�
 9������� �����9 
MQJUc 9[ZV.  

(JJ)  
��� 
��� G�� -#��:������3� �6� �� ���
���� 8�$��� 8��� 9  ���i����� ����
	��<�� ��@ 9��$)  9�:�: �����9 ������MQQ[c 9[V.  
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)JM (G��� 
��� 
��� :� 8�$��� �� ���?��/� ����/ " ;���
�� 1���/�"  9�i����� 4��3 9

9 ���� 8�$���� 8�$���� ������ 	���� . 

��JW . �����MQQJ 9cJQ\  

)JO (
��3 8���� 
�� 
��3:  .�� -�+ �$� G�6�� 8�$��� �� ���?��# ���*� ��6�

��� 9S5�� 8$�� ������ �� ����� ,����
 9	�6���� ������ ,�!���� '������� �:

 91���MQJZB9VQc 9\W\.  

)J\ (L'�� �$� ���:8�$��� ,#)<� .�� ����
�� ����
    �i������ c�i&� ���
��/�

�����9 �������� ����9 	��<�� ��@9 ������ ��$) 9����� �����9 MQQJ 9cU\  

)J[(  ��� ��$& ���� :��� ��$�� ���!�� ������ ������ �����*� ����
 ����
��/� �$�
 	�6���� ������ ,�����/� -�+ �� ,��)� ��
� . 	��<����@ �������� ����

 . �!�� ����� 9������ ��$) .MQJ\ . c\J\  
)JZ ('�:$�� "�6 
�!� : ����
�� ,��$��� ��
�� 	
���"   �i��*�� 8���i5� �� ����� �$*�

 >�D� ���:� 9	��
��– 9.���� 9�<�� '�
� JUUW c c 9O\R O[. 

)JV(�:� 8������ 
��� 
��� :  �i���
�� ,��$��� ��
�� 	
���"   	��
�� ���i:� �&
i�
����
�� "������ ��$) 9	��6���� ������ ��$) �$��9 9 B9 	��6��� �����WQ 9 H

J���� 9 9MQJM c 9VZ 

)JW ('���� 
�� 
��� 4���� : -�
D� 8��*�"� 8�� 	
�
� �&�
�
�
" 9������ �+!�� ��
 9

MQQM9  c cMJM – MJ\ .  

 ((C)
��� �5: '�!��: ��
/� ��
 ���5� ,��$:��	 �
*� 8���� �� 	���0���   .�i��

������ ��5:/�� ��������� -�+ �� 
������� ) '���i)(kaizen9  i$���  i�5:�� 

�������9 �$)� ��5:/� .���9 ����� ��
�)�/�9�B )OZ(9  i� 7)JQ( 9MQJW9  c

OV.  

)MQ( '��&3� '�
� ���� ��
�� :������� '���) 1�$�3 8�
&���� ������ '����� 9  �i$��

������� 8�$�� 9	���*� ����� �����$ ��$�� ,����
� ��$) 9  7i�M[ 9 BJ  ���i��9 9

MQJVc 9 M[[.  
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 (MJ)G
�<�� ��+� 
��� :    ��� �i��
�� 	��
� �i� �i��0�� �i���� H����  �i���
�

,��)� ��
� 9    ��i�5��� �i������ 8�i$�$ 8�i�5� �$�� 9  �i����� �i�$) 9  �i����

 
$���9 8��5�)O( 9 

��)JQ( 9MQJW 9 cMM  

 ()))�3��� ����� :���0�� -�
3 '���� �� ,��$��$ ������ '����� 7���� ��
9  �$��

��
�6�%� 
���39��
�6�%/� 8�$�� ��$)9�<��� :�3 �����S�
���� 	�%�� 
��9  B9)V( 9

MQJV c 9JQQ  

().) 38�� �#6 ��: ���5<�    �i���� 4i�*�� �i� ����
� 
��*�  �i��0��:  i���
� 

���
���   D� B�i:% >i$� 4��:���  ���i6�� ��i��9  i$����  i��$���   ,�i���
$

������� �������9 �$)� ��$�������� 	�����9  i�����  �i�%	  S��i��9 B)J(9   7i�

)U(9 MQJW 9cOQM.  

 ()0) ��� 
�� ����:      ,�i�$:���� c��i6&�� 8�i!5�� �i?��� �i����  �i��0� 9

9���
�)�D� 9������ 1��< MQJ[ 9 c cUMRUV.  

()2)   #*� 1�*�� G���:      -�i+ �i� �i���� �i����?� �i��
�� �� ���0�� �����
������ H����� 9������ 8��9    � ,���i<��# �i����� �i��0��   �i����� �i��$�

 
��������<��9 7�)JZ( B 9)[M( 9����)3 9MQJ[c9MM  
 (MZ)���$�� 8������ �+� :     4i��:��� �i����� '�i� �i��0�� �i���� 	��
� 9  8�i�

1�)� 99 ����MQMQc 9M\Q.  
(MZ) �
� �5:6� ����3 :    8�i$��� 'i� >i�D� �*$�� S��
�� ������� ���:�� 
���3

 	
����� ����D������ ������� :9����
�� ����
 ������ ��$)9 7� 9����� �����O\9 
BM9 �����9MQJUc 9VZ. 

  

  


