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 :الملخص

ٌضو٠ًذ١از ٤ػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه دى١ٍاجس ثٌضٌد١از دؾجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ ِآ ٚؽٙاز            ٘وفش ثٌوًثّز إٌٟ صقو٠و أُ٘ ث٨فض١جؽاجس ث 

ٔظٌُ٘ فٟ شٛه ِضعٍذجس ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ، ثّضنوِش ثٌوًثّز ثٌّٕٙؼ ثٌٛصفٟ، ٚواجْ ِآ أ٘اُ ٔضاجةؼ ثٌوًثّاز ٚؽاٛه هًؽاز ثفض١جؽاجس         

دٌٍ٘ج فٟ ِؾجي ث٨فض١جؽجس ثٌضم١ٕاز، ٚألٍٙاج فاٟ ِؾاجي     صو٠ًذ١ز ػج١ٌز ٌوٞ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه فٟ ؽ١ّغ ِؾج٨س ثٌوًثّز، وجْ أ

موِز ثٌّؾضّغ ٚص١ّٕز ثٌذ١تز، وّج أووس ثٌوًثّز أْ أوغٌ ثٌّٙجًثس ثفض١جؽجً ٌٍضاو٠ًخ ِآ ٚؽٙاز ٔظاٌ أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ صّغٍاش فاٟ          

١ز، ث٦ٔضجؽ١از ثٌؼ١ٍّاز ٚثٌؼٛثِاً    إػوثه ثٌّقضٛٞ ثٌٌلّٟ ٚفاك ثٌراٌٚض ٚثٌصاٛثدط ثٌضٌد٠ٛاز، أم٩ل١اجس ثٌذقاظ ثٌؼٍّاٟ ِٚٙجًثصاٗ ث٤ّجّا         

ثٌّؤعٌر ف١ٙج ٚو١ف١ز ل١جّٙج، ثِض٩ن ثّضٌثص١ؾ١جس ثٌضو٠ًِ ٚثٌضم٠ُٛ ثٌّٕجّذز ٌٍضؼجًِ ِاغ ثٌؼراٌ ثٌٌلّاٟ، أّٔاجض ثٌضفجػاً ٚث٨صراجي فاٟ        

ه٨ٌز إفرجة١ز د١ٓ ثّضؾجدجس د١تز ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌلّٟ، ص١ّٕز ث٦دوثع ٚث٨دضىجً ٌوٞ ثٌّضؼ١ٍّٓ، ٚلو د١ٕش ٔضجةؼ ثٌوًثّز ػوَ ٚؽٛه فٌٚق ىثس 

أفٌثه ثٌؼ١ٕز صؼَٞ ٌّضغ١ٌ ثٌؾِٕ، ٚثٌى١ٍز، ٚفٟ شٛه ٔضجةؼ ثٌوًثّز ث١ٌّوث١ٔز لوَ ثٌذجفظ ِؾّٛػز ِٓ ثٌضٛص١جس ثٌضٟ ٠ؤِاً أْ صْاجػو   

 ِضنيٞ ثٌمٌثً دؾجِؼز ث٤ٌٍ٘ ٌٛشغ دٌثِؼ صو٠ًذ١ز صفٟ دجٌقجؽجس ثٌفؼ١ٍز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه.

 ) ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز، أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه، ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ (  راد١ح :اٌىٍّاخ اٌّف 

Abstract: 

The study aimed to determine the most important training needs of new faculty members in the 

faculties of education at Al-Azhar University from their point of view in light of the requirements of 

digital transformation. The most prominent of them are in the field of technical needs, and the least are 

in the field of community service and environmental development. The study also confirmed that the 

skills most in need of training from the point of view of the faculty members were the preparation of 

digital content in accordance with educational conditions and controls, the ethics of scientific research 

and its basic skills, scientific productivity and the factors affecting it and how Measure it, owning 

appropriate teaching and assessment strategies to deal with the digital age, patterns of interaction and 

communication in the digital education environment, developing creativity and innovation among 

learners. The study reached its conclusion. The researcher presented a set of recommendations that it 

is hoped will help decision-makers at Al-Azhar University to develop a decision Training modules that 

meet the actual needs of new faculty members 
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  …. ة لأعضبء هيئة التدريس الاحتيبجبت التدريبي

  مكدمة الدراسة

صرىً ػ١ٍّز صقو٠و ث٨فض١جؽاجس ثٌضو٠ًذ١از ٌؼصاٛ     

١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾو٠و فٟ ثٌؾجِؼاز ثٌنعاٛر ث٤ٌٚاٟ ٚث٤٘اُ     

فااٟ ِْاا١ٌر ثٌؼّااً ثٌؾااجِؼٟ ٌٍْاا١ٌ فااٟ ثٌع٠ٌااك ثٌرااق١ـ  

ٌٕؾجؿ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز دٙوف صقم١ك ث٤٘وثف ثٌضٟ صْاؼٟ  

إٌٟ صقم١مٙاج، ٠ٚؼضذاٌ أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ِآ        ثٌؾجِؼز

أ٘ااُ ثٌّااوم٩س ثٌضااٟ صٌصىااَ ػ١ٍٙااج ثٌؾجِؼااز فااٟ صقم١ااك       

أ٘ااوثفٙج، إى ٠ؼااوْٚ فؾااٌ ث٤ّااجُ ِٚرااوً ثٌؼعااجه فااٟ     

ثٌؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز، ٚػٍااٟ أوضااجفُٙ ٠مااَٛ ثٌؼّااً ثٌؾااجِؼٟ       

ث٤دقااجط ثٌؼ١ٍّااز ثٌضااٟ صْااُٙ فااٟ صمااوَ ثٌّؼٌفااز      ٚصُؾااٌٜ

، 7002ز )ثٌؼّااٌٞ، ظٕااجٓ،  ٚصع٠ٌٛ٘ااج ٌرااجٌـ ثٌذراا٠ٌ  

67; .) 

ٚإىث وجْ ػصٛ ١٘تز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾو٠او ٠ّغاً ثٌٍذٕاز     

ث٤ّجّاا١ز ٌٍؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز، فّاآ ثٌّٙااُ صعاا٠ٌٖٛ ٚإػااوثهٖ  

دراااىً ٠ْاااُٙ فاااٟ صااامً ِٙجًثصاااٗ ثٌّنضٍفاااز  ثٌضو٠ًْااا١ز     

ٚثٌذقغ١ز ٚثٌّؾضّؼ١ز ٚثٌضم١ٕاز ػآ ظ٠ٌاك صو ا١ٓ ثٌذاٌثِؼ      

  ٚ ثس ثٌفؼجٌاااز ثٌضاااٟ  ٚثٌاااوًٚثس ٚثٌاااًٛٓ ثٌضو٠ًذ١اااز ٚثٌٕاااو

صضٕجّااخ ِااغ ثفض١جؽااجصُٙ ٚأهٚثً٘ااُ، فّضعٍذااجصُٙ ثٌٛ ١ف١ااز   

ثٌّنضٍفااز ٚثٌّضٕٛػااز دقجؽااز إٌااٟ إػااوثه ٚثّااضؼوثه ِْااذك     

٠رًّ ؽ١ّغ ثٌؾٛثٔاخ ثٌٌّصذعاز داجٌضع٠ٌٛ ثٌّٕٙاٟ، ٚىٌاه      

دغااٌز ٠ٍااجهر ِؼااوي أهثةٙااُ ثٌااٛ ١فٟ ٌصااّجْ وفااجهصُٙ )   

 (.;6، 7076ثٌٌ ١و ،

 .Richard M) ٠ًضراااجًه ٚف١ٍاااوً ٠ٚٛشاااـ

Felder,2010,15    ِأْ صعاا٠ٌٛ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ً )

ثٌؾااوه ٠ْااجُ٘ فااٟة ٠ٍااجهر إٔضجؽ١ااز ث٤دقااجط، ٚثٌمااوًر ػٍااٟ 

صم١١ُ ثٌع٩ح درىً أفصً، ٚٔؾاجؿ أوذاٌ فاٟ ثٌضؼجِاً ِاغ      

ثٌضقااااو٠جس ثٌضااااٟ لااااو ٠ٛثؽٙٛٔٙااااج، ٚثٌقااااو ِاااآ ثٌؼٌَااااز      

ث٨ؽضّجػ١ز ٚثٌضاٛصٌ، ٚصقم١اك ثٌٌشاج ثٌاٛ ١فٟ ٚث٨ًصماجه      

 فٟ ثٌؼًّ.

ٌٚماااو صعاااًٛس ِٙاااجَ ثٌؾجِؼاااز ٚأػصاااجه ١٘تاااز       

ثٌضو٠ًِ ػّج وجٔش ػ١ٍٗ فٟ ثٌْجدك ٔض١ؾز ٌٍضموَ ثٌّؼٌفاٟ  

ٚثٌّؼٍِٛجصٟ ٚثٍه٠جه ثّضنوثَ ثٌضم١ٕاجس ثٌّنضٍفاز، فٍاُ صؼاو     

ثٌؾجِؼااااز ِؤّْااااز مااااوِجس فمااااط، دااااً أصااااذقش أ٠صااااجً  

ِؤّْجس إٔضجؽ١ز ػٓ ظ٠ٌاك ثٌذقاظ ٚصماو٠ُ ث٨ّضراجًثس     

ثٌؾجِؼاجس صؼ١ّاك هًٚ٘اج، ٚأْ    ثٌضٌد٠ٛز، ِّاج ٠ضعٍاخ ِآ    

صْؼٟ إٌٟ إهًثن ثٌضقو٠جس ثٌضاٟ صٛثؽٙٙاج ٚإ٠ؾاجه ثٌقٍاٛي     

ث٩ٌٍِااز ٌٙاايٖ ثٌضقااو٠جس ثٌضااٟ صٌثفااك ثٌضّٛااغ ثٌىّااٟ فااٟ      

 (. 6، 7008ِؾجي ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ ) ث٤ مٌ، 

ٚصقم١اااك ثٌؼ١ٍّاااز ثٌضؼ١ّ١ٍااااز ٤٘اااوثفٙج فاااٟ  ااااً      

ثٌّضعٍذااجس ثٌؾو٠ااور ٌٍؼرااٌ ثٌقااجٌٟ، لااو أصااذـ دضق٠ٛااً      

ثٌؼ١ٍّااجس ثٌضم١ٍو٠ااز هثمااً ثٌؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز إٌااٟ ػ١ٍّااجس     

ًل١ّز، ٠ٚعٍك ػٍٟ ٘ايٖ ثٌؼ١ٍّاز ثٌضقاٛي ثٌٌلّاٟ ، ف١اظ      

(  ٠Fenwick&Gill,2014,17ؤواااو ف٠ٕٛ١اااه ٚؽ١اااً )   

أٔاااٗ ٨ ٠ٛؽاااو لعاااجع ِقرااآ ِااآ ثٌضغ١١اااٌ ثٌااايٞ أفوعضاااٗ  

ثٌضىٌٕٛٛؽ١اااج ثٌٌل١ّاااز، ٚأْ ٘ااايث ثٌضغ١١اااٌ فاااٟ وغ١اااٌ ِااآ      

ْ ِٓ ثٌنعًٛر دّىجْ، أٚ ٠مٛه إٌاٟ  ثٌقج٨س ٠ّىٓ أْ ٠ىٛ

ثمضفااجه ثٌمعااجع درااىً ٔٙااجةٟ فااٟ فااجي ٌااُ ٠ْااضعغ ثٌمعااجع  

 (. 0;6،  7070ثٌضى١ف ِغ ِؼع١جصٗ)  ثٌّعٌف،

٠ٚؼو ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼجٌٟ أفاو ثٌمعجػاجس ثٌّضاةعٌر دٙايٖ      

ثٌضغ١ٌثس درىً ِذج ٌ ٌمو ثشعٌس ثٌؾجِؼجس ِغ دوث٠جس 

 66وٛف١او .  ، ِٚغ ثٔضرجً ف١ٌُٚ وًٛٚٔاج )  7070ثٌؼجَ 

(، إٌاااٟ ث٦ ااا٩ق ثٌّذج اااٌ ٌقٌِٙاااج ثٌؾاااجِؼٟ ٚثٌضٛؽاااٗ      

أهٞ إٌاااٟ  ٌٍضاااو٠ًِ ػذاااٌ ث٦ٔضٌٔاااش ٌذم١اااز ثٌؼاااجَ، ِّاااج   

ثشعٌثح فٟ ف١جر ثٌىغ٠ٌ١ٓ، ِٚاغ ىٌاه فماو ٔراـ ثٌؼو٠او      

ِٓ ثٌنذٌثه دةٔٗ ٠ؾاخ ثٌٕظاٌ إٌاٟ صىٌٕٛٛؽ١اج ثٌضؼٍا١ُ ٌا١ِ       

وةهثر ِْجػور دً وفٌصاز أوجه١ّ٠از ٠ؾاخ ثّاضغ٩ٌٙج ٌاضؼٍُ      

صً، ٌٚٙيث أصذـ صغ١١ٌ دؼس ٚ جةف ثٌؾجِؼاجس أِاٌثً   أف

 (.  Martin – Barbero,2020,22أّج١ّجً )

ٚفضٟ صَهثه لوًر ثٌمعجع ثٌضؼ١ٍّٟ ػٍٟ ثٌّٕجفْاز،  

أصذـ ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ ث٢ْ ١ٍّٚز ش٠ًٌٚز ٌٍذمجه، ف١اظ  

٠ضعٍاااخ ٘ااايث ثٌؼاااجٌُ ثٌٌلّاااٟ ثٌؾو٠اااو ِااآ أػصاااجه ١٘تاااز     

٠ااز ثٌضااٟ وجٔااش صٌوااَ   ثٌضااو٠ًِ أْ صضغ١ااٌ أهٚثً٘ااُ ثٌضم١ٍو  

ػٍٟ ثٌضٍما١ٓ، ٚصؼضذاٌٖ ثٌّراوً ثٌاٌة١ِ ٌٍّؼٍِٛاجس، إٌاٟ       
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أهٚثً ؽو٠ااور صضٕجّااخ ِااغ صغ١ااٌثس ثٌؼرااٌ ثٌٌلّااٟ ِٕٙااج    

صى١١ف ٚصذٕاٟ ثٌضم١ٕاجس ٚثٌّٕٙؾ١اجس ٚثٌؼم١ٍاجس ثٌٌل١ّاز  )      

 (. 986، 7066ثٌقٌْٚ، دٌوجس،  

ٌٚىااٟ ٠ااؤهٞ ػصااٛ ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ هًٖٚ دىفااجهر    

  ٚ ص١ّٕضااٗ ٚثؽااخ إٌااٟ ؽجٔااخ ص١ٙتااز     ٚفؼج١ٌااز فاائْ صعاا٠ٌٖٛ 

ثٌظاااٌٚف ث٨ؽضّجػ١اااز ٚثٌؼ١ٍّاااز ٚثٌّج١ٌاااز ث٩ٌّةّاااز ٌاااٗ،     

ٚصعاا٠ٌٛ ٚص١ّٕااز ػصااٛ ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ٌٙااج ِفٙااَٛ  ااجًِ   

٠ضصاآّ ثٌضااو٠ًخ ػٍااٟ ّٚااجةً ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااجِؼٟ صااو٠ًذجً  

ٔظ٠ٌج ٚػ١ٍّج فاٟ أٚي ػٙاوٖ دجٌضاو٠ًِ ثٌؾاجِؼٟ، ٚوايٌه      

ًثس ثٌذقغ١اااز، أّاااج١ٌخ ث٦هثًر ثٌؾجِؼ١اااز، ٚصٌل١اااز ثٌّٙاااج   

 ٚثٌضو٠ًخ ػٍٟ ظٌق ث٨ّضرجًثس ثٌّعٍٛدز ِٕٗ.

ٌٚمااااو صٕجٌٚااااش ثٌؼو٠ااااو ِاااآ ثٌوًثّااااجس صقو٠ااااو       

ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه    

دجٌذقاااظ ٚث٨ّضمراااجه ف١اااظ ٘اااوفش هًثّاااز) ثٌؼّاااٌٞ،     

( إٌااٟ ثٌىرااف ػاآ ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز    7002ظٕااجٓ،

ثٌؾجِؼااجس ث٤ًه١ٔااز  ٤ػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه فااٟ     

ث١ٌٌّّز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ػّاوثه ثٌى١ٍاجس ًٚاّاجه ث٤لْاجَ     

ٚأػصجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه، ٚأ ٙاٌس ٔضاجةؼ ثٌوًثّاز       

ٚؽٛه هًؽز ثفض١جؽجس صو٠ًذ١ز ػج١ٌاز فاٟ ؽ١ّاغ ِؾاج٨س     

ثٌوًثّز، وجْ أدٌٍ٘ج فٟ ِؾجي ثٌضم٠ُٛ، ٚألٍٙاج فاٟ ِؾاجي    

 موِز ثٌّؾضّغ . 

 ٚ ؽ١ٍااا١ِ )  ٚصٕجٌٚاااش هًثّاااز ث٠اااوٞ ٚؽ١ْاااضٓ

Eddy and Gaston – Gayles,2008 مذااٌثس )

أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه م٩ي ثٌغ٩ط ّٕٛثس ث٤ٌٚاٟ  

ِاآ ثٌٛ ١فااز فااٟ دااٌثِؼ ِؤّْااجس ثٌضؼٍاا١ُ ثٌؼااجٌٟ، ف١ااظ   

٠ٛثؽااٗ ث٤ػصااجه ثٌؾااوه شااغعج ٌِصذعااج دجٌااوِؼ فااٟ ف١ااجر  

ثٌؼّااااً، ِْٚااااؤ١ٌٚجس ثٌضااااو٠ًِ، ٚداااا١ٓ ثٌذجفغااااجْ ػااااور   

ؽاااز ٌٍضاااو٠ًخ ثٌّمراااٛه، ٚثٌاااوػُ صصااا١ّٕجس أّ٘ٙاااجة ثٌقج

ثٌرااجًِ ٌٍعاا٩ح ثٌذااجفغ١ٓ ػاآ  ااغً هًٚ أػصااجه ١٘تااز      

 ثٌضو٠ًِ.

 .Marie T)ِاااجًٞ ٚٔااا٨ْٛٚ٘اااوفش هًثّاااز 

Nolan et all,  2008   إٌٟ ثٌضؼٌف ػٍٟ ث٨فض١جؽجس )

ث١ٌّٕٙااز ٤ػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه ِٚؼااج١ُٔٚٙ دى١ٍااز   

      ٛ ي ثٌض٠ٌّس دؾجِؼاز ؽاْٛ ٘اٛدىٓ ٚثٌضاٟ صاؤٍُ٘ٙ ٌٍقرا

ػٍٟ ثٌّٕـ ثٌذقغ١ز ٚهًؽاز ثٌَِجٌاز فاٟ ِؾاجي ثٌضّا٠ٌس،      

ٚصٛصٍش ثٌوًثّز إٌٟ شٌٚر ص١ّٕز ثٌؾٛثٔاخ ث٦ؽضّجػ١از   

ٌوٞ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾاوه دق١اظ ٠ىضْاذْٛ ثٌماوًر     

ػٍاااٟ ثٌؼّاااً شااآّ ف٠ٌاااك، ٚ ص١ّٕاااز ثٌؾٛثٔاااخ ثٌذقغ١اااز     

ثٌّضؼٍماااز دى١ف١اااز إػاااوثه أًٚثق ثٌؼّاااً ٚثٌذقاااٛط ثٌفٌه٠اااز  

 ٌ ق ػٌشااٙج فااٟ ثٌّااؤصٌّثس ٚثٌٕااوٚثس    ٚثٌّرااضٌوز ٚظاا

ثٌؼ١ٍّاااز، ٚو١ف١اااز ثّاااضنوثَ صىٌٕٛٛؽ١اااج ث٨صراااجي ثٌقو٠غاااز  

 ٚصٛ ١فٙج ٌنوِز أ ٌثشُٙ ثٌذقغ١ز.

   ْ ( 7066 ،د١ّٕااج ّااؼش هًثّااز ) ثٌقّااو ٚ مااٌٚ

إٌااٟ ثٌضؼااٌف ػٍااٟ ثٌٛثلااغ ث٤وااجه٠ّٟ ٚث٨ؽضّااجػٟ ثٌاايٞ     

٠ؼ١رٗ ػصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ فو٠ظ ثٌضؼ١١ٓ هثمً ثٌؾجِؼز، 

ٔضذااجٖ إٌااٟ ثٌّرااى٩س ثٌضااٟ ٠ؼااجٟٔ ِٕٙااج فااٟ دوث٠ااز  ٌٚفااش ث٨

ف١جصاٗ ثٌٛ ١ف١از فااٟ ثٌؾجِؼاز، ثّااضنوِش ثٌوًثّاز ثٌّاإٙؼ     

ثٌٛصاافٟ، ٚأٚصااش دجٌضةو١ااو ػٍااٟ هًٚ ثٌم١ااجهر ث٤وجه١ّ٠ااز  

فٟ هِؼ ثٌؼصٛ ثٌؾو٠و هثمً ف٠ٌك ثٌؼًّ ٚصمذٍاٗ ِآ لذاً    

٩ٍِةااٗ ثٌمااوثِٟ، ٚشااًٌٚر ص١ٙتااز  ااٌٚف ٩ِةّااز صااوػُ  

 ّ ٟ فاٟ ثٌضاو٠ًِ ٚثٌذقاظ ثٌؼٍّاٟ، ٚ صاٛف١ٌ      ثٌٛثلغ ث٤واجه٠

 ثٌضم١ٕجس ٚثٌّٛجةً ثٌقو٠غز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚصو٠ًذٗ ػ١ٍٙج.  

( إٌاٟ صعا٠ٌٛ    7068ٚ٘وفش هًثّاز ) ثٌذٌداٌٞ،   

ثٌّْاااجٔور ث٤وجه١ّ٠اااز ٚث١ٌّٕٙاااز ٥ٌػصاااجه ثٌؾاااوه دةلْاااجَ    

ثٌؾجِؼجس ثٌّر٠ٌز فٟ شٛه ِّجًّجس دؼس ثٌؾجِؼجس 

ٕٙؼ ثٌّْاقٟ، ٚورافش   ث٠ٌِ٤ى١ز، ثّضنوِش ثٌوًثّاز ثٌّا  

ػٓ ثٌؼو٠و ِٓ ػٛثةك ثٌضؼجْٚ ٚثٌّْجٔور ث٤وجه١ّ٠از ِٕٙاجة   

شااؼف دااٌثِؼ ثٌضٛؽ١ااٗ ث٤وااجه٠ّٟ ٚثٌّْااجٔور ثٌٌّاا١ّز،      

ٚأٚصااش ثٌوًثّااز دج٦٘ضّااجَ دجٌؼ٩لااز ِااغ ثٌاا٩َِه ثٌؾااوه  

ٚإف١ااجه ِّجًّااجس ثٌضؼااجْٚ ٚثٌضااٌثدط ث٤وااجه٠ّٟ ٚثٌغمااجفٟ  

خ ػٍاٟ ثٌؼٛثةاك   ٚث٨ؽضّجػٟ ٌٍمُْ، ِْٚجػوصُٙ فٟ ثٌضغٍا 

ٚثٌّرااااى٩س ثٌضااااٟ صااااٛثؽُٙٙ، ٚصمااااو٠ُ هًٚثس صو٠ًذ١ااااز    

 ٌٍضؼٌف ػٍٟ أّج١ٌخ ٚفْٕٛ ث٨صرجي ثٌفؼجي.
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ٚفااٟ ثٌْاا١جق ىثصااٗ  ٘ااوفش هًثّااز ) دٕااٟ ّااٍّجْ،   

( إٌااٟ ثٌضؼااٌف ػٍااٟ ِْااضٛٞ صااٛثفٌ أدؼااجه دااٌثِؼ   7069

ص١ٙتااااز أػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ ثٌؾااااوه فااااٟ ثٌؾجِؼااااجس  

ثٌرااّجي ٚأعٌ٘ااج ػٍااٟ أهثةٙااُ ثٌقى١ِٛااز ث٤ًه١ٔااز فااٟ إلٍاا١ُ 

ثٌٛ ١فٟ ِٓ ٚؽٙز ٔظٌُ٘، ٚدجّاضنوثَ ثٌّإٙؼ ثٌٛصافٟ،    

صٛصٍش ثٌوًثّز إٌٟ ٚؽٛه ِْضٛٞ ِضّٛاط ٌضاٛثفٌ أدؼاجه    

داااٌثِؼ ص١ٙتاااز أػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه، ٚأٚصاااش 

ثٌوًثّاااز د٠َاااجهر إ٘ضّاااجَ إهثًر ثٌؾجِؼاااجس دذاااٌثِؼ ص١ٙتاااز   

دجٌغاز ػٍاٟ    أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه ٌّج ٌٙج ِٓ أ١ّ٘از 

أهثةٙاااُ، ٚصقو٠اااو ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٌٙاااُ دٕاااجهً ػٍاااٟ    

 فجؽجصُٙ ثٌضو١ْ٠ًز ثٌفؼ١ٍز.

     ٓ )  ّٚاااؼش هًثّاااز  ااا١ٌٔٛٞ أًٚ٘اااجْ  ااا  أ٠اااو٠

Guneri,Orhan& Aydin, 2017   إٌاااٟ إٌماااجه )

ثٌصااٛه ػٍااٟ ثفض١جؽااجس ثٌضعاا٠ٌٛ ثٌّٕٙااٟ ٤ػصااجه ١٘تااز   

ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه ٚصفصااا٩١صُٙ ف١ّاااج ٠ضؼٍاااك دّاااور أٔراااعز   

ثٌضعااا٠ٌٛ ثٌّٕٙاااٟ ٚصٛل١ضٙاااج ٚو١ف١ضٙاااج فاااٟ أٔماااٌر، ثصذؼاااش   

ثٌوًثّاااز ثٌّااإٙؼ ثٌٛصااافٟ ثٌّْاااقٟ، ٚأ ٙاااٌس ٔضاااجةؼ      

ثٌوًثّااز فجؽااز أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه ٌٍضااو٠ًخ       

ػٍاااٟة ظاااٌق ثٌضاااو٠ًِ ثٌمجةّاااز ػٍاااٟ ثٌّراااج٠ًغ، صؼٍااا١ُ     

ثٌفرٛي ىثس ث٤ػوثه ثٌع٩د١از ثٌىذ١اٌر، صرا١ُّ ث٤ٔراعز     

٨ِضقجٔااجس ثٌفؼجٌااز، صٛ ١ااف    ٚثٌٛثؽذااجس، ظااٌق إػااوثه ث   

صىٌٕٛٛؽ١ااج ثٌضؼٍاا١ُ فااٟ ثٌّقجشااٌثس، ثٌضقصاا١ٌ ٌٍضغذ١ااش      

 ثٌٛ ١فٟ ٚثٌضٌل١ز.

( إٌااااٟ  7076،د١ّٕااااج ٘ااااوفش هًثّااااز ) ثٌٌ اااا١و  

ثٌضؼااٌف ػٍااٟ ٚثلااغ صقم١ااك دٌٔااجِؼ ص١ٙتااز أػصااجه ١٘تااز     

ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه ٚإػوثهُ٘ فٟ ؽجِؼز ثٌٍّه ّؼٛه ٌٍضعا٠ٌٛ  

ثٌٛصاافٟ ثٌّْااقٟ،  ثٌّٕٙااٟ، ثّااضنوِش ثٌوًثّااز ثٌّاإٙؼ   

ٚصٛصٍش إٌٟ أْ ٚثلغ صقم١ك دٌٔجِؼ ص١ٙتاز أػصاجه ١٘تاز    

ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه دؾجِؼااز ثٌٍّاااه ّااؼٛه ٌٍضعاا٠ٌٛ ثٌّٕٙاااٟ      

ؽجهس دوًؽز ِضّٛعز، ٚأْ أدٌٍ ثٌرؼٛدجس ثٌضٟ صٛثؽٗ 

أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه ٚإػوثهُ٘ صّغٍش فٟ صؼجًز 

جهر أٚلجس ثٌذٌثِؼ ثٌضو٠ًذ١ز ِغ ِٛثػ١و ثٌّقجشٌثس، ٠ٍٚ

 ث٤ػذجه ثٌٛ ١ف١ز ػٍٟ ػصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ.

أِاااج دجٌْٕاااذز ٌٍوًثّاااجس ثٌضاااٟ صعٌلاااش ٌٍضقاااٛي      

 Lahtinenثٌٌلّااٟ فمااو ػٌشااش هًثّااز ٌٙض١اإٓ ٠ٚفااٌ  

M.and Weaver,B, 2015)  ٌؾااااوٚٞ ثٌضقااااٛي )

ثٌٌلّٟ ٌٍضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ، ٚأ جًس إٌٟ ٚؽٛه ع٩ط ظاٌق  

قاوٞ  ِٛث٠ٍز ٌضر١ُّ ِقضٛٞ ثٌضؼٍا١ُ ثٌؾاجِؼٟ ٌّٛثؽٙاز ص   

ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ ١ّْضف١و ِٕٙاج ِراّّٛ ثٌذاٌثِؼ ٚأػصاجه     

١٘تز ثٌضو٠ًِ، ٟٚ٘ ث٤ٔرعز ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌٌل١ّز ثٌضٟ صؼًّ 

ػٍٟ ِقٛ ث١ِ٤از ثٌٌل١ّاز، ٚصاٛف١ٌ ثٌفاٌر ثٌٌل١ّاز ثٌضاٟ       

صؼااااٍَ ثٌّّجًّااااجس فااااٟ ثٌفرااااٛي ثٌوًثّاااا١ز ثٌضم١ٍو٠ااااز،  

ٚثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٌٍؾجِؼااز ثٌاايٞ ٠راا١ٌ إٌااٟ فٌصااز ٔمااً      

 ٌؾجِؼٟ ٔقٛ ثٌّٛجةً ثٌٌل١ّز درىً وجًِ.ثٌضؼ١ٍُ ث

( إٌااااٟ  7062ٚلااااو ٘ااااوفش هًثّااااز ) ِقّااااٛه،   

ثٌضؼٌف ػٍٟ ٚثلغ ِمِٛاجس ص١ّٕاز أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ      

فااٟ ؽجِؼااز دٕٙااج فااٟ ثٌؼرااٌ ثٌٌلّااٟ، ٚصقو٠ااو ثٔؼىجّااجس  

ثٌؼراٌ ثٌٌلّاٟ فاٟ ِٕظِٛاز ثٌاضؼٍُ ثٌؾاجِؼٟ، ثّااضنوِش       

وًثّاز ػآ   ثٌوًثّز ثٌّٕٙؼ ثٌٛصفٟ، ٚلو أّفٌس ٔضجةؼ ثٌ

ػااوَ صااٛثفٌ صٍااه ثٌّمِٛااجس، ٚػااوَ ث٨ّااضؾجدز ٌٍضغ١١ااٌثس    

ثٌضاٟ ٠فٌشااٙج ثٌؼراٌ ثٌٌلّااٟ، ث٤ِاٌ ثٌاايٞ فاٌز ًّااُ     

٩ِِااـ ِؾّٛػااز ِاآ ثٌذااوثةً ٚثٌْاا١ٕج٠ًٛ٘جس ثٌّْااضمذ١ٍز    

ثٌّقضٍّاااز ٌض١ّٕاااز أػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ فاااٟ ثٌؼراااٌ      

 ثٌٌلّٟ.

(  7066د١ّٕااج ٘ااوفش هًثّااز ) ِقّااو ٚ مااٌْٚ،    

فض١جؽاجس ثٌضو٠ًذ١از ٤ػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ      إٌٟ صقو٠و ث٨

دؾجِؼااز ٔؾااٌثْ ٚثٌضؼااٌف ػٍااٟ هًؽااز ث٨فض١ااجػ ثٌفؼ١ٍااز     

إ١ٌٙاااج ِااآ ٚؽٙاااز ٔظاااٌُ٘ فاااٟ شاااٛه ِضعٍذاااجس ثٌضؼٍااا١ُ     

ث٨ٌىضٌٚٔااااٟ، ثّااااضنوِش ثٌوًثّااااز ثٌّاااإٙؼ ثٌٛصاااافٟ،      

ٚمٍرش إٌٟ ػور ٔضجةؼ أّ٘ٙج ثًصفاجع هًؽاز ث٨فض١جؽاجس    

٦ٌىضٌٚٔاااٟ، ثٌضو٠ًذ١اااز فاااٟ ِؾاااج٨س ِٙاااجًثس ثٌضاااو٠ًِ ث

صرااااا١ُّ ِقضاااااٛٞ صؼ١ٍّاااااٟ ثٌىضٌٚٔاااااٟ، ٚإهثًر ثٌاااااضؼٍُ     

 ث٨ٌىضٌٟٚٔ مجًػ لجػجس ثٌوًثّز.
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( إٌااٟ ٚشااغ  7066ّٚااؼش هًثّااز ) ثٌْااؼٛهٞ، 

صرًٛ ِمضٌؿ ٌؾجِؼز ًل١ّز فاٟ شاٛه ِّجًّاجس دؼاس     

ثٌؾجِؼجس ثٌٌل١ّز ث٤ؽٕذ١ز ٚثٌؼٌد١ز، ٚثّضنوِش ثٌوًثّز 

ٓ  لٍاز صاٛثفٌ   ثٌّٕٙؼ ثٌّمجًْ، ٚ ورافش ٔضاجةؼ ثٌوًثّاز ػا    

ثٌضم١ٕجس ثٌقو٠غز فٟ ثٌؾجِؼاجس ثٌّرا٠ٌز، ٚشاؼف  اذىز     

ث٦ٔضٌٔش فٟ وغ١ٌ ِٕٙج، دج٦شجفز إٌٟ صؤٟ ِاوٞ ثّاضفجهر   

أػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ ِاااآ ثٌضعااااًٛثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااااز  

ٚثٌّؼٍِٛجص١اااز ِّاااج أهٞ إٌاااٟ ثٔنفاااجز ِْاااضٛٞ ثٌضقاااٛي    

 ثٌٌلّٟ فٟ ثٌؾجِؼجس ثٌّر٠ٌز.

 7076) ػذو ثٌق١ّو، ٚصةو١وًث ٌيٌه  ٘وفش هًثّز 

( إٌٟ صقو٠و ِوٞ صٛثفٌ ِضعٍذجس ثٌضقٛي ثٌٌلّاٟ دؾجِؼاز   

ث٤ٌٍ٘ ِآ ٚؽٙاز ٔظاٌ أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ، ٚٚشاغ        

 ١ٌااااجس ِمضٌفااااز ٌضقم١ااااك ِضعٍذااااجس ثٌضقااااٛي ثٌٌلّااااٟ،      

ثّضنوِش ثٌوًثّز ثٌّٕٙؼ ثٌٛصفٟ، ورفش ٔضجةؼ ثٌوًثّز 

ػٓ صٛثفٌ دؼس ِضعٍذجس ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ دؾجِؼز ث٤ٌٍ٘ 

دوًؽااز ِضّٛااعز، ِغااً صااٛثفٌ ِضنرراا١ٓ فااٟ ثٌّؾااجي       

ثٌضىٌٕٛااٛؽٟ ٌضمااو٠ُ ثٌااوػُ ثٌفٕااٟ ٚفااً ثٌّرااى٩س ثٌضم١ٕااز    

ٚصٕظ١ُ ًٚٓ ػًّ ٌضاو٠ًخ أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ػٍاٟ      

صراا١ُّ ثٌّمااًٌثس ٚث٨مضذااجًثس ث٦ٌىض١ٌٔٚااز، ِٚضعٍذااجس  

 ١ااٌ ِضااٛفٌر ِغااً شااؼف ثٌذ١ٕااز ثٌضقض١ااز ث٩ٌٍِااز ٌٍضقااٛي 

 ثٌٌلّٟ.

ض اٌسراتك ٌٍثذرٛز ٚاٌاساتراخ    ٚفٟ ضٛء اٌؼر  

 اٌساتمح ٠رضخ ِا ٠ٍٟ: 

ٔاااوًر ثٌذقاااٛط ٚثٌوًثّاااجس ثٌْاااجدمز ثٌضاااٟ أؽ٠ٌاااش        -

دجٌؾجِؼجس ثٌّرا٠ٌز ٚمجصاز ؽجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ  فاٛي      

أػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ ثٌؾااااوه، ٚثٌضؼااااٌف ػٍااااٟ    

ثفض١جؽااجصُٙ ثٌضو٠ًذ١ااز، ِْٚااجػوصُٙ فااٟ ثٌضغٍااخ ػٍااٟ    

٠اااز ثٌؼٛثةاااك ٚثٌّراااى٩س ثٌضاااٟ ٠ؼاااجْٔٛ ِٕٙاااج فاااٟ دوث 

ف١ااجصُٙ ثٌٛ ١ف١ااز ٚشااًٌٚر ص١ٙتااضُٙ ٌرااغً ِٕرااخ      

 ػصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ.

صَث٠ااو ثٌقجؽااز إٌااٟ ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ فااٟ ثٌؾجِؼااجس        -

ٔظٌثً ٌٍوًٚ ثٌيٞ ٠ؤه٠ٗ ٘يث ثٌضقاٛي فاٟ صقم١اك ١ِاَر     

صٕجف١ْز، ٚإفوثط ٔمٍز ٔٛػ١ز فٟ ث٤٘وثف ثٌضٟ صْاؼٟ  

 ثٌؾجِؼجس إٌٟ صقم١مٙج.  

جس ثٌْاجدمز فاٟ   ٚصضفك ثٌوًثّز ثٌقج١ٌاز ِاغ ثٌوًثّا   

شًٌٚر ثٌىرف ػٓ ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز ٤ػصاجه ١٘تاز   

ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه، ٚصقو٠ااو ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز ٌٙااُ دٕااجهً   

ػٍااٟ ثفض١جؽااجصُٙ ثٌفؼ١ٍااز، ٚشااًٌٚر ص١ٙتااز د١تااز ٩ِةّااز      

صوػُ ثٌٛثلغ ث٤وجه٠ّٟ فٟ ثٌضو٠ًِ ٚثٌذقاظ ثٌؼٍّاٟ، وّاج    

جدمز فااٟ صضفااك ثٌوًثّااز ثٌقج١ٌااز ِااغ دؼااس ثٌوًثّااجس ثٌْاا   

ِااإٙؼ ثٌوًثّاااز ٚث٤هثر ثٌّْاااضنوِز ) ثٌؼّاااٌٞ، ظٕاااجٓ،   

7002  ( ) Eddy and Gaston – Gayles,2008 )

 (Marie T. Nolan et all:  2008   ثٌقّااو ( )

( ) ِقّااٛه،  7069(  ) دٕااٟ ّااٍّجْ،  7066ٚ مااٌْٚ، 

( إ٨ أٔٙاااج صنضٍاااف ِااآ   7076( ) ػذاااو ثٌق١ّاااو،  7062

 ١ٕضٙج.ف١ظ ثٌٙوف، ٚفوٚه ثٌوًثّز ٚػ

ٚصؼااو ثٌوًثّااز ثٌقج١ٌااز ثِضااوثه ٌٍوًثّااجس ثٌْااجدمز،  

ٚلو ثّضفجه ثٌذجفاظ ِآ ٘ايٖ ثٌوًثّاجس فاٟ صاوػ١ُ ث٦ظاجً        

ثٌٕظااٌٞ ٚث١ٌّااوثٟٔ ثٌنااجر دٙاايٖ ثٌوًثّااز، ٚفااٟ ثمض١ااجً   

ػ١ٕز ثٌوًثّز ٚصقو٠او٘ج، ٚث٤ّاج١ٌخ ث٦فراجة١ز ثٌّٕجّاذز     

ٌٙاج، ِٚاج لوِضاٗ ِاآ ِمضٌفاجس ٚصٛصا١جس أفاجهس ثٌذجفااظ       

١ٍاااً ِٕٚجلراااز ٔضاااجةؼ ثٌذقاااظ ٚصماااو٠ُ صٛصااا١جس      ػٕاااو صق

 ثٌوًثّز. 

 ِشىٍح اٌاساتح ٚذساؤلاذٙا:

 ذرّصً ِشىٍح اٌاساتح فٟ:

لٍااز ٚؽااٛه دااٌثِؼ ًّاا١ّز ِٕظّااز، أٚ فضااٟ    أٚلًا:

ٌمااجهثس إً ااجه٠ز ؽّجػ١ااز أٚ فٌه٠ااز ِنععااز ِٚمرااٛهر     

ٌضٛؽ١اااٗ أػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه دى١ٍاااجس ثٌضٌد١اااز   

د١تز ثٌؼّاً ثٌؾو٠اور ِٚضعٍذاجس    دؾجِؼز ث٤ٌٍ٘ ٌٍضى١ف ِغ 

 إٔؾجٍ ِٙجَ ثٌؼًّ ثٌّنضٍفز، ِّج ٠ضٌصخ ػ١ٍٗ ة 
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ثٌضم١ٍو٠ز ٚثٌؼرٛثة١ز ٚث٨ًصؾج١ٌاز ثٌضاٟ صصا١غ وغ١اٌ      - أ

ِاآ ثٌٛلااش ٚثٌؾٙااو فااٟ ثٌم١ااجَ دجٌّٙااجَ ٚثٌٛثؽذااجس    

( أْ  7067ثٌّعٍٛدز، ٚلو أووس هًثّز)  إٛهر،  

صٌن ث٤ػصجه ثٌؾاوه ِآ ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ٌّٛثؽٙاز      

دةٔفْااُٙ هثمااً د١تااز ثٌؼّااً ثٌؾو٠ااور لااو      ِراا١ٌُ٘

صؾؼٍُٙ ٨ ٠ٛؽْٙٛ ث٤ّتٍز ٚث٨ّضفْجًثس ) ٤ٔٙاُ  

٨ ٠ؼٌفْٛ ِج ثٌّعٍٛح ُِٕٙ أٚ ِج ٠ؾخ أْ ٠ْةٌٛث 

ػٕااااٗ ( ٌاااايٌه ًدّااااج ٠ْااااضغٌلْٛ أّااااجد١غ ػو٠ااااور    

 ٨ّضىرجف ِؼظُ ث٤ًِٛ هثمً ثٌؾجِؼز ٚثٌى١ٍز.

صنذط أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾاوه أعٕاجه ِْا١ٌصُٙ     - ح

قغ١ااااز ٌصااااؼف كإْ ٌااااُ ٠ىاااآ ثٔؼااااوثَك دااااٌثِؼ ثٌذ

ثٌضٛؽ١اااٗ ٚث٦ً اااجه هثماااً ألْاااجُِٙ ثٌؼ١ٍّاااز، ٚلاااو 

( ػاآ  7066وراافش هًثّااز ) ثٌقّااو ٚ مااٌْٚ،    

ثٌؼو٠و ِآ ثٌّراى٩س ٚثٌؼمذاجس ثٌضاٟ ٠ضؼاٌز ٌٙاج       

أػصجه ١٘تز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه ِٕٙاجة ث٨ػضّاجه ػٍاٟ      

ثٌيثص١ااااز ٚثٌقٍااااٛي ثٌرنراااا١ز،  ثٌؼٌَااااز ٚثٌٛفااااور 

 مجصز دجٌؾجِؼجس ثٌٕجة١ز.ٌٍؼصٛ ثٌؾو٠و 

ٌٍٚضغٍااخ ػٍااٟ ثٌرااؼٛدجس ٚثٌّرااجوً ثٌضااٟ صٛثؽااٗ 

أػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه ٚصةه٠اااز ٚثؽذاااجصُٙ ٚصٕف١اااي  

ثٌّٙجَ ثٌّعٍٛدز ُِٕٙ دىفجهر ٚفؼج١ٌز، ٠ضعٍخ ىٌه ثٌضؼاٌف  

ػٍااٟ ثفض١جؽااجصُٙ ثٌضو٠ًذ١اااز ثٌفؼ١ٍااز ِااآ ٚؽٙااز ٔظاااٌُ٘،     

فض١جؽاجصُٙ،  ٚثٌؼًّ ػٍٟ ٚشغ دٌثِؼ  صو٠ًذ١ز دٕجهً ػٍٟ ث

ِّج ١٠ٌْ ِٓ ٌّػز ثٔوِجؽُٙ فٟ ثٌؼّاً، ٚص١ّٕاضُٙ ١ِٕٙاجً    

 ٚأوجه١ّ٠جً.  

صغ١ااٌ هًٚ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ فااٟ  ااً  شا١ٔرراً:

ثٌضٛؽااااٗ ٔقااااٛ ثٌضقااااٛي ثٌٌلّااااٟ دجٌؾجِؼااااجس ٚصصااااجػف 

ِرجهً ثٌّؼٌفز، دق١ظ أصاذـ ٌَثِاجً ػٍاٟ أػصاجه ١٘تاز      

ثٌضاااو٠ًِ ِؼٌفاااز و١ف١اااز ثّاااضنوثِٙج ٚث٦فاااجهر ِٕٙاااج فاااٟ     

٠ًُْٙ، إشجفز إٌٟ إصماجُٔٙ ثّاضنوثَ ثٌعاٌق ٚث٤ّاج١ٌخ     صو

ثٌقو٠غااز فااٟ ثٌضااو٠ًِ، ٚ لااو أ ٙااٌس ٔضااجةؼ ثٌؼو٠ااو ِاآ        

ثٌوًثّاجس فاٟ ِؾاجي ثٌضقاٛي ثٌٌلّاٟ ػآ شاؼف ثٌغمجفاز         

(،  7066ثٌٌل١ّااز فااٟ ث٤ّٚااجض ثٌؾجِؼ١ااز، ) ثٌْااؼٛهٞ،   

ٚٔوًر صٛ ١ف ثٌضم١ٕجس ثٌقو٠غاز فاٟ صاو٠ًخ أػصاجه ١٘تاز      

 (. ١ٍ7062ُ ٚ مٌْٚ،  ثٌضو٠ًِ ) ػذو ثٌؼ

( إٌااٟ أْ   ;706ٚصٛصااٍش هًثّااز ) ًشااٛثْ ، 

% ِاآ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ١ٌْااش ٌااو٠ُٙ مذااٌر  20.9

وجف١ااز ٌٍضؼجِااً ِااغ ثٌّٛااجةط ثٌٌل١ّااز، ٚأٚصااش دصااًٌٚر  

ل١ااجَ ثٌؾجِؼااز دااوًٚ فؼااجي فااٟ ِْااجػور ثٌذااجفغ١ٓ فااٟ صؼٍااُ   

و١ف١ااز ثّااضنوثَ ِرااجهً ثٌّؼٍِٛااجس ثٌٌل١ّااز ِاآ ماا٩ي       

ًّ ِؾّٛػز ِٓ ثٌوًٚثس ثٌضو٠ًذ١ز، مجصاز ٚأْ  ل١جِٙج دؼ

ثٌضعًٛثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز صفٌز ػٍٟ ػصٛ ١٘تز ثٌضاو٠ًِ  

أْ ٠ْااؼٟ ؽج٘ااوثً ِاآ أؽااً ًفااغ لوًثصااٗ ٚوفجهصااٗ ثٌؼ١ٍّااز    

ٚثوضْجح ثٌّٙجًثس ثٌضٟ صْاجػوٖ ػٍاٟ ِٛثؽٙاز ثٌضقاو٠جس     

 ٚثٌّْضؾوثس ثٌضٟ صعٌأ ػٍٟ د١تز ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضؼٍُ.

١ااااز ٌٍضؼااااٌف ػٍااااٟ ٌاااايٌه ؽااااجهس ثٌوًثّااااز ثٌقجٌ

ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه    

دى١ٍاااجس ثٌضٌد١اااز دؾجِؼاااز ث٤ٍ٘اااٌ فاااٟ شاااٛه ِضعٍذاااجس     

ثٌضقاااٛي ثٌٌلّاااٟ، ٚصىّااآ ِراااىٍز ثٌوًثّاااز فاااٟ ثٌْاااؤثي   

 ثٌٌة١ِ ث٢صٟ ة 

ِج ث٨فض١جؽاجس ثٌضو٠ًذ١از ٤ػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ      

جس ثٌؾوه دى١ٍجس ثٌضٌد١ز ؽجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ فاٟ شاٛه ِضعٍذا     

 ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ ؟ ٚصفٌػش ِٕٗ ث٤ّتٍز ث٢ص١زة 

ِج أُ٘ ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز ٤ػصجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ    -6

ثٌؾااوه دى١ٍااجس ثٌضٌد١اااز دؾجِؼااز ث٤ٍ٘اااٌ فااٟ شاااٛه     

 ِضعٍذجس ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ؟ 

ِج ث٦ظجً ثٌٕظٌٞ ٌٍضقٛي ثٌٌلّاٟ ٚثٔؼىجّاجصٗ ػٍاٟ     -7

 أهًٚ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ؟

ٟ ٚفماجً ٌّضعٍذاجس ثٌضقاٛي    ِج هًؽاز ث٨فض١اجػ ثٌضاو٠ًذ    -8

ثٌٌلّااٟ ٌااوٞ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه  دى١ٍااجس  

ثٌضٌد١ااز دؾجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ ِاآ ٚؽٙااز ٔظااٌُ٘، ٚ٘ااً      

صٛؽاااو فاااٌٚق ىثس ه٨ٌاااز ثفراااجة١ز صؼاااَٞ ٌّضغ١اااٌ    

 ثٌؾِٕ ٚثٌى١ٍز؟
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ِااج ثٌّمضٌفااجس ثٌضااٟ ٠ّىاآ أمااي٘ج فااٟ ث٨ػضذااجً ػٕااو   -9

صٕف١اااي أٞ دٌٔاااجِؼ صاااو٠ًذٟ ِمضاااٌؿ ٤ػصاااجه ١٘تاااز     

 ِ ثٌؾوه دؾجِؼز ث٤ٌٍ٘؟ ثٌضو٠ً

 أهداف الدراسة :

 ٘افد اٌاساتح ئٌٟ:

صقو٠اااو أ٘اااُ ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز    -3

ثٌضو٠ًِ ثٌؾاوه دى١ٍاجس ثٌضٌد١از دؾجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ فاٟ       

 شٛه  ِضعٍذجس ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ.

صقو٠اااو هًؽاااز ث٨فض١اااجػ ثٌضاااو٠ًذٟ ٚفماااجً ٌّضعٍذاااجس    -2

ثٌؾااوه   ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٌااوٞ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ

 دى١ٍجس ثٌضٌد١ز دؾجِؼز ث٤ٌٍ٘ ِٓ ٚؽٙز ٔظٌُ٘. 

ِقجٌٚز ٚشاغ دؼاس ثٌّمضٌفاجس ثٌضاٟ ٠ّىآ أماي٘ج        -1

فااٟ ث٨ػضذااجً ػٕااو صٕف١ااي أٞ دٌٔااجِؼ صااو٠ًذٟ ِمضااٌؿ   

٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه دى١ٍجس ثٌضٌد١ز ؽجِؼاز  

 ث٤ٌٍ٘. 

 أهنية الدراسة : 

 ذرضخ أ١ّ٘ح اٌاساتح اٌذا١ٌح ِٓ وٛٔٙا:

ذقظ ػٓ ث٨فض١جؽاجس ثٌضو٠ًذ١از ٤ػصاجه    صْؼٟ ٌٍ

١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾااوه، ٚهًثّاضٙج درااىً ِٛشاٛػٟ دؼ١ااوث     

ػٓ ث٨ؽضٙجه ثٌرنرٟ، ٌّج ٌيٌه ِآ أعاٌ ٘اجَ فاٟ صقو٠او      

ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ثٌضاااٟ صْاااجػو ِضنااايٞ ثٌماااٌثً فاااٟ  

ثٌؾجِؼااجس ٌٛشااغ دااٌثِؼ صو٠ًذ١ااز صفااٟ دجٌقجؽااجس ثٌفؼ١ٍااز  

ثّز ٚثٌضٟ ٠ؤًِ أْ صاؤهٞ  ث٤ّج١ّز ثٌضٟ صىرف ػٕٙج ثٌوً

إٌااٟ إوْااجدُٙ ثٌّٙااجًثس ثٌّؼٌف١ااز ٚث٨صؾج٘ااجس ثٌْااٍٛو١ز    

 ث٩ٌٍِز ٌضق١ْٓ أهثةُٙ.

أعذضااش ثٌوًثّااجس أ١ّ٘ااز ٚمعااًٛر ثٌْاإٛثس ث٤ٌٚااٟ    -3

ٌؼصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾو٠و ف١ظ صؼضذٌ فضٌر ثٔضمج١ٌز 

ٚػذًٛ٘ج دئٔضجؽ١از ػج١ٌاز أِاٌ فجّاُ دجٌْٕاذز ٌٍٕؾاجؿ       

صاااو٠ًِ، ف١اااظ أوااااوس   ثٌٕٙاااجةٟ ٤ٞ ػصاااٛ ١٘تااااز   

ثٌوًثّااجس أْ  جٌذ١ااز أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه   

دقجؽز إٌاٟ ِآ ٠ْاجٔوُ٘، ٠ٚماوَ ٌٙاُ ثٌٕراـ ٚثٌاوػُ        

ثٌّْااضٌّ ػاآ و١ف١ااز أهثةٙااُ ٤ػّااجٌُٙ درااىً ِااضمٓ)     

 (. 7068( ) ثٌذٌدٌٞ،  7067 ٕٛهر، 

صااةصٟ ٘اايٖ ثٌوًثّااز ثّااضؾجدز ٌٍؼو٠ااو ِاآ ثٌضٛصاا١جس      -2

و٠ًِ دجٌؾجِؼاجس  ثٌّعجٌذز دضو٠ًخ أػصاجه ١٘تاز ثٌضا   

ثٌؼٌد١ااااز ػٍااااٟ) ِٙااااجًثس ثٌضؼجِااااً ِااااغ صىٌٕٛٛؽ١ااااج 

ثٌّؼٍِٛااااجس( دّااااج ٠قمااااك ثٌض١ّٕااااز ث١ٌّٕٙااااز ثٌرااااجٍِز  

ٚثٌّْاااااضوثِز ٤ػصاااااجه ١٘تاااااز ثٌضاااااو٠ًِ، ٚهػاااااٛر  

ثٌؾجِؼجس ثٌؼٌد١ز إٌاٟ صذٕاٟ إظا٩ق ثٌراٙجهر ث١ٌّٕٙاز      

٦ػااوثه ثٌّؼٍااُ ث٦ٌىضٌٚٔااٟ، دّااج ٠صاآّ ٌىااً ؽجِؼااز  

  ِ ٙاااجًثس ثٌاااضؼٍُ ػصاااٛ ١٘تاااز صاااو٠ًِ ِاااضّىٓ ِااآ 

ث٦ٌىضٌٚٔااٟ دئصمااجْ هًٖٚ وذجفااظ ثٌىضٌٚٔااٟ ٚصااجٔغ  

ٌٍّماااًٌ ث٨ٌىضٌٚٔاااٟ ِٚراااُّ ٌٍنذاااٌثس ثٌضؼ١ّ١ٍاااز      

 ث٨ٌىض١ٌٔٚز، ِٚو٠ٌ ٚلجةو ٌٍؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز. 

 حدود الدراسة: 

ث٨فض١جؽااااجس ثٌضو٠ًذ١ااااز   اٌذرررراٚم اٌّٛضررررٛػ١ح: 

٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه دى١ٍاااجس ثٌضٌد١اااز ؽجِؼاااز 

 ٛه ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ.ث٤ٌٍ٘ فٟ ش

ة ثلضرٌ صعذ١اك ٘ايث ثٌذقاظ ػٍاٟ     اٌذاٚم اٌثش ٠ح

أػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه دى١ٍاااجس ثٌضٌد١اااز ؽجِؼاااز    

و١ٍاااز ثٌضٌد١اااز دضفٕٙاااج   -ث٤ٍ٘اااٌ ) و١ٍاااز ثٌضٌد١اااز دجٌماااجٌ٘ر  

لُْ ثٌضٌد١ز دى١ٍاز ثٌوًثّاجس ث٦ْٔاج١ٔز     –ث٤ ٌثف هل١ٍٙز 

 ٌر (.و١ٍز ثٌضٌد١ز ٌٍذٕجس دجٌمج٘ –دضفٕٙج ث٤ ٌثف 

و١ٍااجس ثٌضٌد١ااز دؾجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ  اٌذراٚم اٌّىا١ٔررح: 

 ٌٍذ١ٕٓ ٚثٌذٕجس دجٌمجٌ٘ر، ٚصفٕٙج ث٨ ٌثف. 

صااُ إؽااٌثه ثٌذقااظ فااٟ ثٌفرااً    اٌذرراٚم اٌاِا١ٔررح: 

 َ (.  7076/ 7070ثٌوًثّٟ ثٌغجٟٔ ِٓ ثٌؼجَ ثٌؾجِؼٟ) 

   منهج الدراسة وأداتها :

ثصذؼااش ثٌوًثّااز ثٌّاإٙؼ ثٌٛصاافٟ ٔظااٌثً ٩ٌّهِضااٗ  

١ؼز ثٌٛصاف١ز ٌٍوًثّاز، ٌّٕٚجّاذضٗ ٤٘اوثفٙج، دؾجٔذ١ٙاج      ثٌعذ

ثٌٕظااٌٞ ٚث١ٌّااوثٟٔ، ٚثػضّااوس ػٍااٟ ثّااضذجٔٗ ٌضقو٠ااو أ٘ااُ   
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ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه    

 دى١ٍجس ثٌضٌد١ز ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘.

 مصطلحات الدراسة: 

 ذضّٕد اٌاساتح اٌرؼ ٠فاخ الإج ائ١ح اٌرا١ٌح :

 training needs: ث١حالادر١اجاخ اٌراس٠ -

صؼااٌف ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز فااٟ ٘اايٖ ثٌوًثّااز      

دةٔٙج ثٌفاٌق أٚ ثٌفؾاٛر دا١ٓ ث٤هثه ثٌاٛثلؼٟ ٤ػصاجه ١٘تاز       

ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه ٚدااا١ٓ ث٤هثه ثٌّاااةِٛي أٚ ثٌّضٛلاااغ ثٌااايٞ  

٠ّىاآ ِؼجٌؾضااٗ ِاآ ماا٩ي ثٌضااو٠ًخ ثٌّاإظُ ثٌّنعااط ٌااٗ      

ٍخ ػٍاٟ  ١ٌىْٛ صجٌقجً ٌٍؼًّ دىفجهر ٚفؼج١ٌز ٠ْٚضع١غ ثٌضغ

 ثٌّرى٩س ٚثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صٛثؽٙٗ فٟ ١ِوثْ ثٌؼًّ.

 New faculty :اٌجررام أػضرراء ١٘ ررح اٌررراس٠    -

members 

٠ؼاااٌف ػصاااٛ ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ دةٔاااٗ ِااآ ٠ماااَٛ      

دجٌضااو٠ًِ ٚثٌذقااظ ثٌؼٍّااٟ ٚموِااز ثٌّؾضّااغ ٠ٚمااَٛ أ٠صااجً  

دةػّااجي إ ااٌثف١ز ٚإهث٠ًااز فااٟ ثٌّٛثلااغ ثٌضااٟ ٠رااغٍٙج ِااغ      

س ثٌضااو٠ًِ ٚثٌقجصاا١ٍٓ ػٍااٟ  ٩ٍِةااٗ ِاآ أػصااجه ١٘تااج  

 ( . 26;،  7067هًؽز ثٌووضًٛثٖ )  ٕٛهر،  

٠ٚمرااو ثٌذجفااظ دةػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوهة     

فٍّز هًؽز ثٌووضًٛثر فٟ فمً ِٓ فمٛي ثٌّؼٌفز ثٌؼ١ٍّاز  

ثٌّضنرراز ٠ٚمِٛاْٛ دجٌضااو٠ًِ دى١ٍاجس ثٌضٌد١از دؾجِؼااز     

ث٤ٌٍ٘ ٨ٚ ص٠َو موِضُٙ فٟ ثٌضو٠ًِ ثٌؾجِؼٟ ػٓ عا٩ط  

 ثس.ّٕٛ

 Digital Transformation:  اٌرذٛي اٌ لّٟ -

وّااج  Digitizationثٌٌلّٕااز أٚ ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ   

ػ١ٍّااز صق٠ٛااً ثٌذ١جٔااجس إٌااٟ    ODLISؽااجه فااٟ لااجُِٛ  

 ااااىً ًلّااااٟ ِاااآ أؽااااً ِؼجٌؾضٙااااج دٛثّااااعز ثٌقجّااااخ    

ث٦ٌىضٌٚٔاٟ، ٚفاٟ ّا١جق ٔظااُ ثٌّؼٍِٛاجس  ػاجهر ِاج صراا١ٌ       

  ٚ  ثٌراااًٛ ثٌٌلّٕاااز إٌاااٟ صق٠ٛاااً ثٌٕراااٛر ثٌّعذٛػاااز أ

) ّٛثه وجٔش صًٛ فٛصٛ ٌثف١ز أٚ إ٠صاجفجس أٚ ماٌثةط   

 Binary Signals... ثٌاال ( إٌااٟ إ ااجًثس ًل١ّااز عٕجة١ااز 

 scanningدجّضنوثَ ٔٛع ِج ِٓ أؽٙاَر ثٌّْاـ ثٌصاٛةٟ    

ثٌضااٟ صْااّـ دؼااٌز ٔض١ؾااز ىٌااه ػٍااٟ  ج ااز ثٌقجّااخ.        

(Reitz, J. (2002). ODLIS.) 

ضماجي ِآ   ٠ٚر١ٌ ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ ٌٍؾجِؼجس إٌٟ ث٨ٔ

ٔظاااجَ صم١ٍاااوٞ إٌاااٟ ٔظاااجَ ًلّاااٟ لاااجةُ ػٍاااٟ صىٌٕٛٛؽ١اااج       

ثٌّؼٍِٛااااجس ٚث٨صرااااج٨س فااااٟ ؽ١ّااااغ ِؾااااج٨س ثٌؼّااااً   

ثٌؾجِؼٟ، فٟ شٛه ِؾّٛػز ِآ ثٌّضعٍذاجس ثٌّضّغٍاز فاٟ     

ٚشااغ ثّااضٌثص١ؾ١ز ٌٍضقااٛي ثٌٌلّااٟ، ٚٔرااٌ عمجفااز ثٌضقااٛي  

ثٌٌلّاااٟ، ٚصرااا١ُّ ثٌذاااٌثِؼ ثٌضؼ١ّ١ٍاااز ثٌٌل١ّاااز، ٚإهثًر     

ٌلّااااٟ، دج٦شااااجفز إٌااااٟ ثٌّضعٍذااااجس  ٚص٠ّٛااااً ثٌضقااااٛي ثٌ

ثٌذراا٠ٌز، ٚثٌضم١ٕااز، ٚث١ِٕ٤ااز، ٚثٌضراا٠ٌؼ١ز، ٚىٌااه ٠ٌَااجهر    

لااوًر ثٌّؤّْااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز ػٍااٟ صقم١ااك ث١ٌّااَر ثٌضٕجفْاا١ز،     

 ٚث٨ّضؾجدز ٌّضغ١ٌثس ثٌؼرٌ ّٚٛق ثٌؼًّ ثٌؼجٌّٟ.

 إجراءات البحث : 

صّااش ِؼجٌؾااز ثٌذقااظ فااٟ ِقاا٠ًٛٓ ّ٘ااج ث٦ظااجً      

 ٟ ٚف١ّج ٠ٍٟ ػٌز ٌىً ِّٕٙجةثٌٕظٌٞ ٚث٦ظجً ث١ٌّوثٔ

 أٚلًا الإعاس إٌظ ٞ ٠ٚرٕاٚي إٌماط ا٢ذ١ح: 

 ٔذير ػٓ و١ٍجس ثٌضٌد١ز دؾجِؼز ث٤ٌٍ٘.  -3

ِج١٘اااز ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ) ِفِٙٛٙاااج، أ١ّ٘اااز     -2

صقو٠و٘ج، صر١ٕفٙج، و١ف١ز صقو٠و٘ج ٚ صق١ٍٍٙاج، أّاِ   

 ِٚذجها دٌثِؼ ثٌضو٠ًخ ٚػٛثًِ ٔؾجفٙج (. 

فِٙٛاااااٗ، أ٘وثفاااااٗ، أ١ّ٘ضاااااٗ،  ثٌضقاااااٛي ثٌٌلّاااااٟ ) ِ -1

صقو٠جصااٗ، ِضعٍذجصااٗ، ثٔؼىجّااجصٗ ػٍااٟ أهٚثً أػصااجه  

 ١٘تز ثٌضو٠ًِ (.

 أٚلًا : ٔثذج ػٓ و١ٍاخ اٌر ت١ح تجاِؼح الأز٘ : 

واااجْ ثٌؾاااجِغ ث٤ٍ٘اااٌ ِااآ ألاااوَ ثٌؾجِؼاااجس فاااٟ     

ثٌضااج٠ًل ٚثّااضعجع أْ ٠مااَٛ دٌّااجٌضٗ فااٟ صٛصاا١ً ًّااجٌز     

َٛ ث٤مٌٜ ثٌضٟ  ث٩ّ٦َ ٚإدٌثٍ ِىجٔضٗ، دج٦شجفز إٌٟ ثٌؼٍ

صؾّااغ داا١ٓ ثٌؼٍااَٛ ثٌو١ٕ٠ااز ٚثٌو٠ٛ١ٔااز، عااُ ٌقااك ثٌضعاا٠ٌٛ        

دجٌؾجِغ ١ٌرذـ ؽجِؼٗ فم١م١ز ىثس و١ٍجس ِنضٍفاز إ٨ أٔٙاج   

ٌْإز   608ىثس ِْاقز ه١ٕ٠از مجٌراز، ٚدراوًٚ ثٌماجْٔٛ      
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ٚثٌنجر دضعا٠ٌٛ ث٤ٍ٘اٌ ٚثٌايٞ أػعاٟ ٥ٌٍ٘اٌ       6;66

ٓ هفؼااز ل٠ٛااز ٔقااٛ ثٌضؾو٠ااو فةصااجؿ ٌٍؾجِؼااز إٔرااجه ػااوه ِاا    

ثٌى١ٍجس ثٌقو٠غز ِغً ثٌعخ ٚثٌٕٙوّز ٚثًٌَثػز ٚثٌرا١وٌز  

ٚثٌضٌد١ز، ٚىٌه دٙوف صنا٠ٌؼ خما٠ٌؼ ِْاٍُ ِضنرا خ     

وجٌعذ١خ ثٌٍُّْ ٚثٌّٕٙوُ ثٌٍُّْ ٚثٌضٌدٛٞ ثٌٍُّْ )ه١ًٌ 

 (. 2-8، :662و١ٍز ثٌضٌد١ز ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘، 

ٌٚمااو لجِااش ؽجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ دفااضـ ػااوه ِاآ و١ٍااجس  

١ّٓ ٌضٍذ١ز ثفض١جؽاجس ثٌضؼٍا١ُ لذاً    ثٌضٌد١ز دٙوف إػوثه ثٌّؼٍ

ثٌؾجِؼٟ ث٤ٌٍ٘ٞ ِآ ثٌّؼٍّا١ٓ ثٌّؼاو٠ٓ إػاوثهثً صٌد٠ٛاجً،      

ٌْإز   ;0;فةٔرتش و١ٍز ثٌضٌد١ز دجٌمٌثً ثٌؾّٙاًٛٞ  ًلاُ   

ٌىٕٙج ٌُ صذوأ ػٍّٙج إ٨ فاٟ ِْاضًٙ ثٌؼاجَ ثٌوًثّاٟ      9;66

َ،  ٚلاو أّْاش ٘ايٖ ثٌى١ٍاز ٌضصاغ ػٍاَٛ       6626 – 6620

ثٌضٌد١اااز ثٌقو٠غاااز ِٕٚج٘ؾٙاااج  ثٌؼراااٌ ثٌضٌد٠ٛاااز ٚأّاااج١ٌخ  

ٚإهثًصٙاااج فاااٟ موِاااز ًّاااجٌز ث٦ّااا٩َ ٚث٤ِاااز ثٌؼٌد١اااز       

ٚث١ِ٩ّ٦ز، ٚىٌه دئػوثه ِؼٍُ ٍُِْ ٚهثػ١ز إٌٟ ث٩ّ٦َ، 

ٚإؽااٌثه ثٌذقااٛط ٚثٌوًثّااجس ثٌضٌد٠ٛااز ٚثٌٕفْاا١ز ًٚدااط      

ثٌو٠ٓ دجٌق١جر، ٚمجصز دؼو صعًٛ ٘ايٖ ثٌؼٍاَٛ فاٟ ثٌؼراٌ     

ثٌىفه ثٌّؤعٌ  ثٌقو٠ظ ٚأصذـ ِٓ ثٌرؼخ صن٠ٌؼ ثٌّؼٍُ

 دوْٚ صة١ً٘ ػٍّٟ ِٕظُ.

ٌٚمااااو فااااوهس ثٌٍااااٛثةـ ثٌوثم١ٍااااز ٌى١ٍااااز ثٌضٌد١ااااز   

ث٤٘وثف ثٌضٌد٠ٛز ثٌؼجِز ٌٙج ف١ّج ٠ٍٟة ) ه١ًٌ و١ٍز ثٌضٌد١از  

 ( 2-8، :662ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘، 

   ُإػوثه فٍّز ثٌغج٠ٛٔز ث٠ٌٍ٘٤ز ٚثٌؼجِز ٌّٕٙز ثٌضؼٍا١

فٟ ِنضٍف ثٌضنررجس ٌٍضو٠ًِ دجٌضؼ١ٍُ ث٤ّجّاٟ  

 ٚثٌغجٔٛٞ. 

    ُإؽٌثه ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز فٟ ِؾج٨س ثٌضٌد١از ٚثٌضؼٍا١

 ٚٔرٌ ٔضجةؾٙج.

     ًًفاااغ ثٌّْاااضٛٞ ثٌّٕٙاااٟ ٌٍّؼٍّااا١ٓ ػ١ٍّاااجً ٚصٌد٠ٛاااج

 ٚعمجف١جً.

     إػااوثه أمرااجة١١ٓ ٚلااجهر فااٟ ِؾااج٨س ٔرااٌ ثٌااوػٛر

ث٦ّاا١ِ٩ز ٚص١ّٕااز ثٌّؾضّؼااجس ثٌؼٌد١ااز ٚث٦ّاا١ِ٩ز   

     ِ ١ااز  ٚصؼٍاا١ُ ثٌٍغااز ثٌؼٌد١ااز ٌغ١ااٌ ثٌؼااٌح ِٚقااٛ ث٤

 ٚصؼ١ٍُ ثٌىذجً.

     إػوثه أمرجة١١ٓ ٚلجهر فٟ ثٌٕاٛثفٟ ثٌّنضٍفاز ٌّٕٙاز

 ثٌضؼ١ٍُ فٟ ثٌضنررجس ثٌّنضٍفز.

    صمااااو٠ُ ثٌّرااااًٛر ثٌف١ٕااااز فااااٟ ثٌّؾااااج٨س ثٌضٌد٠ٛااااز

 ٚثٌٕف١ْز.

   ثٌم١اااجَ دّراااٌٚػجس ٚداااٌثِؼ ٌنوِاااز ثٌذ١تاااز ٚص١ّٕاااز

 ثٌّؾضّغ.

     ثٌضؼجْٚ ِغ ث١ٌٙتجس ٚثٌّؤّْاجس ثٌضٌد٠ٛاز ٚثٌغمجف١از

 ثٌؼٌد١ز .ثٌّر٠ٌز ٚ

ٚصصااُ ثٌى١ٍااز ػااوهث ِاآ ث٤لْااجَ ث٤وجه١ّ٠ااز ثٌضااٟ   

صموَ ماوِجس صؼ١ّ١ٍاز ٚصو٠ًذ١از ِضٕٛػاز، ِٕٙاج ّاش ألْاجَ        

صٌد٠ٛز ٟ٘ة ) أصٛي ثٌضٌد١ز، ثٌضٌد١از ث٦ّا١ِ٩ز، ث٦هثًر   

ٚثٌضنعااااا١ط ٚثٌوًثّاااااجس ثٌّمجًٔاااااز، ثٌّٕاااااج٘ؼ ٚظاااااٌق   

ثٌضو٠ًِ، ػٍُ ثٌإفِ ثٌضؼ١ٍّاٟ، ثٌراقز ثٌٕفْا١ز ( ٚع٩عاز      

جَ ٔٛػ١ااااز ٘ااااٟة) ثٌنوِااااز ث٨ؽضّجػ١ااااز، ثٌّىضذااااجس    ألْاااا

ٚثٌّؼٍِٛااجس ٚصىٌٕٛٛؽ١ااج ثٌضؼٍاا١ُ، ثٌضٌد١ااز ثٌف١ٕااز ( ٚلْااُ     

ٌٍوًثّااجس ث٦ّاا١ِ٩ز أٔرااب ٌضااو٠ًِ ثٌّمااًٌثس ثٌرااٌػ١ز 

دجٌى١ٍز ٚو١ٍاجس ثٌؾجِؼاز دّمٌ٘اج فاٟ ِو٠ٕاز ٔراٌ، ٚصصاُ        

ثٌى١ٍااز ثٌرااؼخ ثٌوًثّاا١ز ث٢ص١اازة) ثٌوًثّااجس ث٦ّاا١ِ٩ز،      

، ثٌٍغز ث٦ٔؾ٠َ١ٍز، ثٌٍغاز ثٌفٌْٔا١ز، ثٌضاج٠ًل،    ثٌٍغز ثٌؼٌد١ز

ثٌؾغٌثف١ااج، ػٍااُ ثٌاإفِ، ث٠ٌٌجشاا١جس، ثٌعذ١ؼااز ٚثٌى١ّ١ااجه، 

 ثٌضج٠ًل ثٌعذ١ؼٟ(

 (cairo-http://www.azhar.edu.eg/education  ) 

 و١ٍح اٌر ت١ح ترفٕٙا الأش اف:

فٕٙج ث٤ ٌثف ِٓ ثٌضؾاجًح ثٌّرا٠ٌز   صؼو صؾٌدز ص

ثٌٌثةور فٟ ِؾجي ثٌؾٙٛه ثٌن٠ٌ١ز ث١ٍ٘٤ز فاٟ ٔراٌ ثٌضؼٍا١ُ    

ثٌؾاااجِؼٟ، ف١اااظ أل١ّاااش و١ٍاااز ثٌضٌد١اااز دضفٕٙاااج ث٨ اااٌثف   

ِااآ مااا٩ي ؽٙاااٛه    6669ؽجِؼاااز ث٤ٍ٘اااٌ فاااٟ صااا١ف   

أصقجح ثٌٕٛثٍع ثٌن٠ٌ١ز ِآ أدٕاجه ل٠ٌاز صفٕٙاج ث٤ اٌثف      

 ٌِوَ ١ِش  ٌّ ِقجفظز ثٌول١ٍٙز.

http://www.azhar.edu.eg/education-cairo
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  …. ة لأعضبء هيئة التدريس الاحتيبجبت التدريبي

قش ثٌى١ٍز دمٌثً ًة١ِ ِؾٍِ ثٌاًٍٛثه ًلاُ   ٚثفضض

 :666 – : – 62ثٌرااجهً فااٟ  :666( ٌْاإز  6000) 

َ، عُ دؼو ِٛثفمز ِؾٍِ ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘ فٟ ثٌؾٍْاز ًلاُ )   

َ، ِٚٛثفمااز  ;666 – 66 – :( ٚثٌّٕؼمااور دضااج٠ًل  826

 ;666 – 67 – 76ثٌّؾٍاااِ ث٤ػٍاااٟ ٥ٌٍ٘اااٌ دضاااج٠ًل    

َ  ;666ٌْإز  (  6777صوً لٌثً  ا١ل ث٤ٍ٘اٌ ًلاُ )    

ثٌيٞ ٔا  فاٟ ِجهصاٗ ث٤ٌٚاٟ      ;666 – 67 – 86دضج٠ًل 

ػٍٟ أْ صٕرة دى١ٍز ثٌضٌد١ز ٌٍذ١ٕٓ دضفٕٙج ث٨ ٌثف ِقجفظاز  

ثٌول١ٍٙز ث٤لْجَ ثٌؼ١ٍّز ث٢ص١زة  ثٌّٕج٘ؼ ٚظٌق ثٌضاو٠ًِ،  

ثٌرااقز ثٌٕفْاا١ز، ثٌضٌد١ااز ث٦ّاا١ِ٩ز، ثٌنوِااز ث٨ؽضّجػ١ااز  

ٌاإفِ ثٌضؼ١ٍّااٟ، ٚص١ّٕااز ثٌّؾضّااغ، أصااٛي ثٌضٌد١ااز، ػٍااُ ث  

ثٌضٌد١ااااز ثٌف١ٕااااز، ثٌضٌد١ااااز ث٠ٌٌجشاااا١ز، ث٦هثًر ٚثٌضنعاااا١ط 

ٚثٌوًثّااجس ثٌّمجًٔااز،ثٌّىضذجس ٚثٌّؼٍِٛااجس ٚصىٌٕٛٛؽ١ااج    

 ثٌضؼ١ٍُ.

tafahna-http://www.azhar.edu.eg/education 

 – 6 – 76ٟ ٚداااوأس ثٌوًثّاااز دجٌى١ٍاااز دجٌفؼاااً فااا  

 – :666َ ٨ّضمذجي أٚي هفؼز فاٟ ثٌؼاجَ ثٌؾاجِؼٟ    :666

 فااااٟ أًدؼااااز صنررااااجس ؽجِؼ١ااااز فمااااط ٚ٘ااااٟة    ;666

) ثٌوًثّجس ث٦ّا١ِ٩ز، ثٌٍغاز ثٌؼٌد١از، ثٌٍغاز ث٦ٔؾ٠َ١ٍاز،      

َ 6662 – ;666ثٌضج٠ًل (، ٚفاٟ ثٌؼاجَ ثٌوًثّاٟ ثٌضاجٌٟ     

صااُ فااضـ ع٩عااز ى ااؼخ هًثّاا١ز أمااٌٞة ) ثٌؾغٌثف١ااج، ثٌٍغااز  

١ز، ثٌنوِاااز ث٨ؽضّجػ١اااز(، ٚفاااٟ ثٌؼاااجَ ثٌؾاااجِؼٟ    ثٌفٌْٔااا

َ صااُ فااضـ  ااؼذز ثٌّىضذااجس ٚثٌّؼٍِٛااجس     7006 – 7000

 – 7062ٚصىٌٕٛٛؽ١ااااج ثٌضؼٍاااا١ُ، ٚفااااٟ ثٌؼااااجَ ثٌؾااااجِؼٟ     

َ صااُ فااضـ  ااؼذز ػٍااُ ثٌاإفِ ١ٌرااذـ ػااوه ثٌرااؼخ     7062

(  اؼخ، ً اُ ثٌضٛلاف ػآ ثفضضاجؿ       6ثٌوًث١ّز دٙج ٔقاٛ )  

ٙج فٟ ثٌّجهر ث٤ٌٚاٟ  دجلٟ ثٌرؼخ ثٌوًث١ّز ثٌّٕرٛر ػ١ٍ

ّٚ٘اج   ;666( ٌْٕز  6777ِٓ لٌثً  ١ل ث٤ٌٍ٘ ًلُ ) 

،  ) أدٛ ثٌْاؼٛه  ؼذضٟة) ثٌضٌد١ز ثٌف١ٕز ٚثٌضٌد١ز ث٠ٌٌجش١ز (

7606   ،7;: ). 

عُ صّٛؼش ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘ فاٟ فاضـ داٌثِؼ ٦ػاوثه     

ثٌّؼ١ٍّٓ دٙاج، ٚإ٩٠ةٙاج ٠َِاو ِآ ث٨٘ضّاجَ، ف١اظ صاُ فاضـ         

ٕااز ثٌعااًٛ فااٟ ثٌؼااجَ ثٌؾااجِؼٟ   فرااٛي ٌى١ٍااز ثٌضٌد١ااز دّو٠ 

َ  ااؼذز ٌغااز ػٌد١ااز ) ٌٍذٕاا١ٓ (، ٚ ااؼذز    7068 – 7067

هًثّجس إ١ِ٩ّز ٌٍذٕجس، وُ صُ فضـ و١ٍضا١ٓ ٌٍضٌد١از ٌٍذٕا١ٓ    

ٚثٌذٕاااجس فاااٟ فاااٌع ثٌؾجِؼاااز دةّااا١ٛض ثػضذاااجًثً ِااآ ثٌؼاااجَ 

َ، إشااجفز إٌااٟ دااٌثِؼ إػااوثه ثٌّؼٍااُ ثٌْااجدمز ثٌضااٟ   7062

 ٟ و١ٍضاٟ ثٌضٌد١از ٌٍذٕا١ٓ     صصّٙج ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘ ٚثٌّضّغٍز فا

دجٌمجٌ٘ر ٚصفٕٙج ث٤ ٌثف ِقجفظز ثٌول١ٍٙز، ٚثلْجَ ثٌضٌد١ز 

دى١ٍااااجس ثٌوًثّااااجس ث٦ْٔااااج١ٔز ٌٍذٕااااجس دجٌمااااجٌ٘ر ٚصفٕٙااااج  

ث٤ ٌثف، ٚ ؼذز ثٌضٌد١از دى١ٍاز ث٨لضراجه ثٌٌَّٕاٟ دم٠ٌاز      

ٔااٛثػ ٌِوااَ ظٕعااج ِقجفظااز ثٌغٌد١ااز فااٝ ثٌؼااجَ ثٌؾااجِؼٝ    

 (. ::7،  7606) أدٛ ثٌْؼٛه،  َ :6669/666

 .  شا١ٔاً : ِا١٘ح الادر١اجاخ اٌراس٠ث١ح

٠ؼضذٌ ثٌضو٠ًخ م١جًثً ثّاضٌثص١ؾ١جً ٤ٞ ؽٙاز صضعٍاغ    

إٌٟ إػوثه وٛثهً در٠ٌز لجهًر ػٍٟ صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌؼّاً  

ٚثٌضعًٛثس ٚثٌضغ١ٌثس ث٠ٌٌْؼز ثٌضٟ صقاوط فاٟ ِؾاج٨س    

ثٌؼّاً، ٚإىث وجٔاش ثٌذاٌثِؼ ثٌضو٠ًذ١ااز شاًٌٚر ٚثلؼاز فااٟ      

ةف ٚثٌّٙاآ، فاائْ دااٌثِؼ ثٌضااو٠ًخ ٤ػصااجه  ؽ١ّااغ ثٌٛ ااج

١٘تز ثٌضو٠ًِ ٚمجصز ثٌؾوه ٌض١ٙتضُٙ لذً أهثةُٙ ٥ٌػّاجي  

ثٌّٕٛظااااز دٙااااُ صرااااىً شااااًٌٚر أوغااااٌ إٌقجفااااجً  ٔظااااٌثً    

ٌٍضعااًٛثس ثٌقجصااٍز فااٟ ثٌّؾااجي ثٌّؼٌفااٟ ٚثٌضىٌٕٛااٛؽٟ   

فااٟ ػرااٌ صضعااًٛ ف١ااٗ ثٌّؼااجًف ٚثٌّؼٍِٛااجس ٚثٌضم١ٕااجس   

 (. 8، 7066صعًٛثً ٠ٌّؼجً) ػذو ثٌٌفّٓة  

٠ٚااااٌصذط ِفٙااااَٛ ثٌضااااو٠ًخ دّفٙااااَٛ ث٨فض١جؽااااجس  

ثٌضو٠ًذ١ز، ف١اظ إْ ثٌٙاوف ثٌاٌة١ِ ِآ ثٌضاو٠ًخ ٘اٛ ّاو        

ثفض١جؽاااجس ثٌّضاااوًح ، فجٌضاااو٠ًخ ٠ؾاااخ أْ ٠راااُّ ١ٌمٍاااً 

ث٨فض١جؽاااج، فجٌؼ٩لاااز دااا١ٓ ػ١ٍّاااز ثٌضاااو٠ًخ ٚث٨فض١جؽاااجس 

ثٌضو٠ًذ١ز ػ٩لز ّذذ١ز، دّؼٕٟ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘اجن  

ٚفؼجي إ٨ إىث ّذمٗ صقو٠و ٚصمو٠ٌ ٨فض١جؽاجس  صو٠ًخ ٔجؽـ 

 (. 62،  7006ثٌّضوًد١ٓ) ػذو ثٌّؼعٟ،  

 Training Needs : ِفَٙٛ الادر١اجاخ اٌراس٠ث١ح

صؼااااو ػ١ٍّااااز صقو٠ااااو ث٨فض١جؽااااجس ثٌضو٠ًذ١ااااز فااااٟ  

ثٌؾجِؼاااجس ػ١ٍّاااز ِٕظّاااز ٚٔمعاااز ثٔعااا٩ق ِٛشاااٛػ١ز     

http://www.azhar.edu.eg/education-tafahna
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ٌضنعااا١ط ثٌذاااٌثِؼ ثٌضو٠ًذ١اااز ٚصرااا١ّّٙج، ٚصؼاااٌف دةٔٙاااج  

 ٛ ع ثٌضغ١اااااٌثس ثٌّعٍااااٛح إفاااااوثعٙج فااااٟ ِؼاااااجًف   ِؾّاااا

ِٚؼٍِٛجس ِٚٙاجًثس ٚثصؾج٘اجس ث٤فاٌثه ثٌؼاج١ٍِٓ فاٟ أٞ      

ِؤّْز، ٌضؼو٠ً أٚ صعا٠ٌٛ ّاٍٛوُٙ أٚ ثّاضقوثط ثٌْاٍٛن     

ثٌٌّ اااٛح فاااٟ صاااوًٖٚ ػااإُٙ، ٚثٌااايٞ ٠ّىااآ أْ ٠قماااك 

ٚصٌُٛٙ إٌاٟ ثٌىفج٠از ث٦ٔضجؽ١از فاٟ أهثةٙاُ ٚثٌمصاجه ػٍاٟ        

٤هثه ٚدجٌضااجٌٟ ٠ٍااجهر ٔاٛثفٟ ثٌمرااًٛ أٚ ثٌؼؾااَ فااٟ ٘اايث ث 

 (. 62، 7006فجػ١ٍضُٙ فٟ ثٌؼًّ) ػذو ثٌّؼعٟ، 

ٕٚ٘جن ِٓ ٠ٕظاٌ إٌاٟ ث٨فض١جؽاجس ثٌضو٠ًذ١از ػٍاٟ      

أٔٙااج  ٔااٛثفٟ شااؼف أٚ ٔماا  ف١ٕااز أٚ إْٔااج١ٔز فج١ٌااز أٚ     

ِقضٍّز فٟ لوًثس ثٌؼج١ٍِٓ أٚ ِؼٍِٛجصُٙ أٚ ثصؾج٘اجصُٙ أٚ  

     ٌ  ِرى٩س ِقوهر ٠ٌثه فٍٙج، ف١اظ  ٠ؼٌفٙاج وا٩ ِآ ٘ا٠ٛ

( دةٔٙاجة ٔماجض    Hauer and Quill,2011,22ٚو٠ٛاً )  

شااؼف فااٟ ثٌٕظااجَ صقضااجػ إٌااٟ ػاا٩ػ ِاآ ماا٩ي ثٌذااٌثِؼ  

ثٌضو٠ًذ١ااز، فٙااٟ ػذااجًر ػاآ فؾااٛر داا١ٓ ثٌّضعٍذااجس ثٌفؼ١ٍااز  

ٌٛ ١فااز ِااج ٚ ثٌمااوًثس ثٌقج١ٌااز ٌٍفااٌه ثٌاايٞ ٠رااغٍٙج.  أِااج     

دجٌْٕااذز ٩ٌفض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز ٤ػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ،    

ِؾّٛػز ثٌّؼاجًف ٚثٌّٙاجًثس ٚث٨صؾج٘اجس     فضؼٌف دةٔٙج

ثٌضٟ صّىٓ أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ِآ ثٌٛفاجه دجٌضَثِاجصُٙ       

ثٌٛ ١ف١ااااااز ٚث٤وجه١ّ٠ااااااز ِٚٛثؽٙااااااز ثٌّرااااااى٩س ثٌضااااااٟ  

صؼضٌشُٙ، ٚ٘يٖ ث٨فض١جؽجس صنضٍاف داجمض٩ف ثٌّّٙاز أٚ    

ثٌٛ ١فز ثٌضٟ ٠مَٛ دٙج ػصٛ ١٘تز ثٌضاو٠ًِ، ٚصضعاًٛ ِاغ    

 ٌ ٚث٦صااا٩ؿ ثٌؾاااجِؼٟ)   ٙاااًٛ ثصؾج٘اااجس ؽو٠اااور ٌٍضغ١١ااا

 (. 79،  7066ثٌؼَٕٞ،   

ِاااااآ ماااااا٩ي ثٌضؼ٠ٌفااااااجس ثٌْااااااجدمز ٠ضصااااااـ أْ   

ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٘اااٟ ث٤ّاااجُ ثٌؼٍّاااٟ ٚثٌّراااوً   

ثٌٌة١ْٟ ٤٘وثف معط ثٌضو٠ًخ ٚثٌذاٌثِؼ ثٌضو٠ًذ١از ثٌضاٟ    

صْؼٟ أ٠ز ِؤّْز إٌٟ صقم١مٙاج، ٚأٞ  لراًٛ ٠قاوط ف١ٙاج     

 & ٠Hebertااؤعٌ ػٍااٟ معااٛثس ثٌضااو٠ًخ ث٤مااٌٞ )  

Kulkin, 2018,258 .) 

 

 

 أ١ّ٘ح ذذا٠ا الادر١اجاخ اٌراس٠ث١ح :

أوااوس ثٌؼو٠ااو ِاآ ثٌوًثّااجس ثٌؼ١ٍّااز دااةْ ػ١ٍّااز     

 صقو٠اااااو ث٨فض١جؽاااااجس ثٌضو٠ًذ١اااااز ٠ّىااااآ أْ صْاااااُٙ فاااااٟة 

 (Robert and David,2004,12    ، ٟثٌىذ١ْااا ()

 (.  :،   7066() ػذو ثٌٌفّٓ ، 77،   7060

جي فااٟ ظااٌؿ دااٌثِؼ  ثٌقااو ِاآ ثٌؼرااٛثة١ز ٚث٦ًصؾاا   -6

صو٠ًذ١ااااز ِىٍفااااز ٚ ١ااااٌ ِٕجّااااذز ٌٍّرااااجًو١ٓ ف١ٙااااج  

٨ػضّجه٘ج ػٍٟ ثٌولز فٟ ؽّغ ثٌذ١جٔجس ٚثٌّؼٍِٛاجس  

ٚصق١ٍٍٙج ٚدجٌضجٌٟ صقو٠او ث٨فض١جؽاجس ثٌضو٠ًذ١از ٚفماج     

٤ِّ ِٚؼج١٠ٌ ِٛشٛػ١ز صْضٕو إٌٟ فماجةك ػ١ٍّاز   

 ٚفك ٚثلغ ِرى٩س ثٌؼًّ ٚثٌؼج١ٍِٓ.

ف ػٍااٟ فؼج١ٌااجس  شااّجْ إلذااجي ثٌؾّٙااًٛ ثٌّْااضٙو    -7

ثٌضاااو٠ًخ ٚأٔراااعضٗ ٚثّاااضٌّثًُ٘ ف١اااٗ ػااآ ً ذاااز   

 ًٚشٟ. 

صْااجػو فااٟ إ٠ؾااجه ثٌضٕجلصااجس ٚثٌفؾااٛثس ٚصٌص١ذٙااج      -8

فْخ أ٠ٌٛٚضٙج ، ٚثمض١جً ث٤وغٌ صةع١ٌث ٚأ١ّ٘ز ِٕٙج 

 ، ٚثٌذوه فٟ صغع١ضٙج ِٚؼجٌؾضٙج.

صٛؽ١ااٗ ث٦ِىجٔااجس ٚث٦ؽااٌثهثس ثٌضٕف١ي٠ااز ٌذٌٔااجِؼ      -9

 ٘وثف ثٌٌّؽٛر.ثٌضو٠ًخ، دّج ٠ىفً صقم١ك ث٤

صقو٠ااو ٔٛػ١ااز ِقضااٛٞ ثٌذااٌثِؼ ثٌضو٠ًذ١ااز ِٚااوصٙج ،    -:

ٚثٌّٛااااجةط ثٌضؼ١ّ١ٍااااز ثٌّْااااضنوِز، ٚأّااااِ صٕف١ااااي    

 ثٌذٌٔجِؼ ٚأّْٗ ٚأ٘وثفٗ.

ٚشاااغ صراااًٛ ػاااجَ ٌٍذٌٔاااجِؼ ثٌضاااو٠ًذٟ، ٚصقو٠اااو    -;

 ِؼج١٠ٌ ِٕجّذز ٚهل١مز ٌضم٠ُٛ أهثه ثٌّضوًد١ٓ.

ذصرر١ٕا الادر١اجرراخ اٌراس٠ث١ررح لأػضرراء ١٘ ررح اٌررراس٠    

 اٌؼص  اٌ لّٟ:  فٟ

 ذصٕا الادر١اجاخ اٌراس٠ث١ح ئٌٟ:

ث٨فض١جؽاااجس ثٌؼجه٠اااز ثٌّضىاااًٌرة ٚ٘اااٟ ث٨فض١جؽاااجس    -

ثٌضم١ٍو٠اااااز ثٌضاااااٟ صضراااااً دقجؽاااااز ثٌفاااااٌه ٨وضْاااااجح  

ثٌّؼٍِٛااجس ٚثٌّٙااجًثس ٚث٨صؾج٘ااجس ث٤ّجّاا١ز ثٌضااٟ    

 ٠قضجؽٙج فٟ ػٍّٗ .
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ث٨فض١جؽاااجس ثٌضاااٟ صضراااً دّراااى٩س ثٌؼّاااًة ٚ٘اااٟ    -

ٔماااا  فااااٟ ثٌّؼااااجًف   ث٨فض١جؽااااجس ثٌٕج ااااتز ػاااآ   

ٚثٌّٙااجًثس ثٌضااٟ ٠ٕااضؼ ػٕٙااج ٔماا  فااٟ ث٦ٔضجؽ١ااز أٚ    

 شؼف فٟ ِْضٛٞ ث٤هثه.

ث٨فض١جؽااجس ثٌضع٠ٌ٠ٛااز ث٨دضىج٠ًااز ٚصضصاآّة إهمااجي   -

ػٕجصااٌ ؽو٠ااور صٍذ١ااز ٌقجؽااجس ثٌّْااضمذً ٚثّاااضؾجدز      

 (. 70، 7067ٌّضعٍذجس ثٌذ١تز) ثٌؼؾّٟ، 

ٚفااٟ  ااً ثٌغااًٛر ثٌٌل١ّااز ٚثٌضم١ٕااز أصااذـ صقو٠ااو   

جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٚصرااا١ُّ داااٌثِؼ ثٌض١ّٕاااز ث١ٌّٕٙاااز  ث٨فض١

ث٩ٌٍِاااز ٌٍٛفاااجه دج٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز    

ثٌضااو٠ًِ ؽااَه ٨ ٠ضؾااَأ ِاآ معااط ١ّٚجّااجس ثٌؾجِؼااز      

ٚثّاااضٌثص١ؾ١جصٙج ٔقاااٛ ثٌضعااا٠ٌٛ ٚثٌّٕاااٛ ثٌّٕٙاااٟ، ٌضقم١اااك  

ثٌؾاااٛهر ثٌضؼ١ّ١ٍاااز ٚثٌض١ّاااَ ث٤واااجه٠ّٟ هثماااً ثٌّٕظِٛاااز     

ه ثٌض١ّٕااز ث١ٌّٕٙااز ٤ػصااجه ١٘تااز    ثٌؾجِؼ١ااز، ٚصضؼااوه أدؼااج  

 ثٌضو٠ًِ ٌضرًّة

 اٌراس٠  اٌجاِؼٟ: -

٠ٚرًّ ث٤ٔرعز ٚثٌؼ١ٍّجس ٚثٌٍْٛو١جس ثٌضٟ ٠مَٛ 

دٙج ػصٛ ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ٚصضؼٍاك دجٌضاو٠ًِ هثماً ثٌمجػاز       

ثٌوًثّاا١ز، ٚأصاااذـ ِااآ ثٌصاااًٌٚٞ ص١ّٕاااز ػصاااٛ ١٘تاااز  

ثٌضو٠ًِ ١ِٕٙجً فٛي و١ف١ز ثمض١جً ٚثٔضماجه ثٌّاجهر ثٌضؼ١ّ١ٍاز    

صٕظ١ّٙااج، ٚصقو٠ااو ثؽااٌثهثس ٚف١ٕااجس صعذ١مٙااج، ِٚااوثمً    ٚ

ٚثّاااضٌثص١ؾ١جس ٚف١ٕاااجس ثّاااضنوثَ ثٌضم١ٕاااجس ثٌقو٠غاااز فاااٟ    

ثٌضاااو٠ًِ ٚثٌضمااا٠ُٛ ِااآ أؽاااً صقم١اااك ثٌضاااو٠ًِ ثٌفؼاااجي)    

 (. 822، 7067ثٌرن١ذٟ، 

٩٠ٚفط أْ أهٚثً ػصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ فاٟ د١تاجس   

ثٌااضؼٍُ ثٌٌلّااٟ ِنضٍفااز، فٙااٛ ٠ضؼااوٞ ظ٠ٌمااز ثٌّقجشااٌر       

١ٍو٠ز إٌٟ ظٌق أوغٌ إداوثػجً ٚ اغفجً إٌاٟ ثٌعا٩ح ف١اظ      ثٌضم

٠ٌوااَ ػصااٛ ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ػٍااٟ ثٌااوًٚ ثٌفؼااجي ٌٍّااضؼٍُ     

ِٚرجًوضز ث٠٦ؾجد١ز فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز، ِّج ٠ضعٍخ صؼٍُ 

ث٤ّااج١ٌخ ثٌقو٠غااز فااٟ ثٌضااو٠ًِ ٚث٨ّااضٌثص١ؾ١جس ثٌفؼجٌااز    

ٚثٌضؼّاااك فاااٟ فٙاااُ فٍْااافضٙج ٚإصماااجْ صعذ١مٙاااج) ِقّاااٛه،       

7062 ،77.) 

 اٌثذس اٌؼٍّٟ: -

فجٌٛ ١فااز ث٤ّجّاا١ز ٌٍؾجِؼااز ٘ااٟ ٚ ١فااز ػ١ٍّااز     

ِٚؼٌف١ز دقضز، ٚصضّغً صع٠ٌٛ ثٌنذٌثس ثٌذقغ١از ٤ػصاجه   

١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ فااااٟة ِؼٌفااااز ظااااٌق إهثًر ِرااااٌٚػجس  

ث٤دقجط ثٌؼ١ٍّز، ٚف١ٕجس ٚظٌق وضجداز ثٌّماج٨س ثٌذقغ١از،    

ّٚذً صق١ْٓ أهثه ف٠ٌك ثٌذقظ، ٚظٌق ث٦ ٌثف ثٌؼٍّٟ 

 ااااٌثف ثٌّرااااضٌن، ِٚٙااااجًثس ثٌذقااااظ ٚثٌضراااا١ُّ     ٚث٦

ٚثٌضعذ١ااك، ٚثٌم١ااجَ دؼ١ٍّااجس ثٌذقااظ ٚثٌضق١ٍااً ث٦فرااجةٟ   

ِاآ ماا٩ي ثٌقجّااخ، ٚصٌل١ااز ثٌّٙااجًثس ثٌذقغ١ااز ًٚدعٙااج    

دمصااج٠ج ثٌّؾضّااغ، ٚظااٌق ثٌقرااٛي ػٍااٟ ثٌّاإـ ثٌذقغ١ااز    

 (. :9، 7066ٚو١ف١ز ث٨ّضفجهر ِٕٙج) ؽٍّذٛ، 

 خاِح اٌّجرّغ:  -

ِؼجس ِٓ ٔراجظجس ٚماوِجس   ٘ٛ وً ِج صموِٗ ثٌؾج

صضٛؽاااٗ دٙاااج إٌاااٟ  ١اااٌ ِْٕاااٛد١ٙج، ّاااٛثه واااجٔٛث ظٍذاااز أَ   

أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ أٚ ِاآ أفااٌثه ثٌّؾضّااغ ؽّجػااجس     

ِٚؤّْجس، ٠ٚرًّ ىٌه وً ِج صموِٗ ِٓ هًٚثس صو٠ًذ١از  

ٚثّضراجًثس ٚدقاٛط ػ١ٍّاز ٚداٌثِؼ صغم١ف١از ٌنوِاز أدٕااجه       

 (.  820، 7067ثٌّؾضّغ ) ثٌرن١ذٟ، 

 اٌرم٠ُٛ:   -

ؼااو ثٌضماا٠ُٛ ِمِٛااجً أّجّاا١جً ِاآ ِمِٛااجس ثٌؼ١ٍّااز      ٠

ثٌضؼ١ّ١ٍز، فّٓ م٩ٌاٗ ٠اضُ ثٌقىاُ ػٍاٟ ثٌؼّاً ٚػٍاٟ ِاوٞ        

ثٌٕؾااجؿ فااٟ صقم١ااك ث٤٘ااوثف ثٌضٌد٠ٛااز ثٌّٕرااٛهر، وّااج أٔااٗ  

١ٍّٚز ٌٍىرف ػآ ِٛث٘اخ ثٌعا٩ح ٚثصؾج٘اجصُٙ ١ِٚاٌُٛٙ      

ٚلاااوًثصُٙ ثٌّنضٍفاااز، ِٚااآ عاااُ ٠ّىااآ ثٌضٕذاااؤ دجٌّْاااضمذً      

ِٚضجدؼااز صمااوُِٙ ثٌوًثّااٟ ) ث١ٌٍّؾااٟ،   ثٌضؼ١ٍّااٟ ٌٍعاا٩ح  

(، ٠ٍٚؼااخ ثٌضماا٠ُٛ ث٦ٌىضٌٚٔااٟ هًٚثً ٘جِااجً  ;668، 7060

فٟ ثٌضقٛي إٌٟ ثٌٕٙؼ ثٌيٞ ٠ٌوَ ػٍٟ ثٌّضؼٍُ ٌضع٠ٌٛ فُٙ 

أػّك فاٛي ِاج ٠ؼٌفاٗ ثٌعجٌاخ ٚدجٌضاجٌٟ ٠ّىآ صم١ا١ُ أهثةاٗ         

 (. Dermo,2009,305دولز ٚدرىً دٕجه)



 

 311 

 أحمد المتولى محمد عبد النبىد/ 

 

 
 الاذصاي اٌؼٍّٟ الأوام٠ّٟ:  -

ػ١ٍّااز ثٌضفجػااً ٚثٌّرااجًوز داا١ٓ ػصااٛ   ٠ٚضصاآّ 

١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ٚثٌعجٌاخ، ٚ ظااٌق ثٌضٛثصاً دا١ٓ أػصااجه      

١٘تز ثٌضاو٠ًِ هثماً ثٌؾجِؼاز ٚمجًؽٙاج، ٚىٌاه ِآ أؽاً        

صذاجهي ث٤فىااجً ٚثٌّؼٍِٛااجس ٚثٌنذاٌثس ٚثٌّٙااجًثس صقم١مااجً   

٤٘ااوثف ثٌؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز ثٌٌّؽااٛر، ٠ٚضاا١ـ ثٌضؼٍاا١ُ فااٟ       

صفجػ١ٍااز ٚ٘ااٟ فااٟ   ثٌؼرااٌ ثٌٌلّااٟ ظااٌق ثصرااجي أوغااٌ     

ِؼظّٙااج صااٛفٌ فااٌر ِضؼااوهر ٌٍضٛثصااً داا١ٓ ػصااٛ ١٘تااز  

ثٌضو٠ًِ ٚثٌعجٌخ ف١ظ صضؼوٞ فوٚه لجػجس ثٌضو٠ًِ إٌٟ 

فوٚه ثٌفصجه ث٦ٌىضٌٟٚٔ ثٌايٞ ٠ٍغاٟ ثٌّْاجفجس ٠ٚمٌدٙاج)     

 (. :7، 7069ثٌقجٍِٟ، 

   :ِجاي اٌرم١ٕح -

صؤوااو صم١ٕااز ثٌضؼٍاا١ُ أ١ّ٘ااز ثصذااجع ثٌّؼٍااُ أٚ ػصااٛ    

ٍٛح ث٤ٔظّااز فااٟ ثٌضااو٠ًِ فٍااُ صؼااو    ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ٤ّاا  

ِّٙضااٗ لجصااٌر ػٍااٟ ثٌرااٌؿ ٚث٦ٌمااجه ٚإصذااجع ث٤ّاااج١ٌخ       

ثٌضم١ٍو٠از فاٟ ثٌضااو٠ًِ، داً أصاذقش ِْااؤ١ٌٚضٗ ٘اٟ ًّااُ      

ِنعااااط ٨ّااااضٌثص١ؾ١ز ثٌااااوًُ، ف١ااااضُ ثّااااضنوثَ ظٌثةااااك  

ثٌضاااو٠ًِ ٚثٌّٛاااجةً ثٌضؼ١ّ١ٍاااز ثٌّنضٍفاااز ثٌّٕجّاااذز، دغ١اااز   

ىذ١ْااااٟ، صقم١ااااك ث٤٘ااااوثف ثٌّااااٌثه ثٌٛصااااٛي إ١ٌٙااااج) ثٌ   

 .(77،  7067ٚثٌق١جٟٔ، 

 و١ف١ح ذذا٠ا الادر١اجاخ اٌراس٠ث١ح:

ٌٍىرااف ػاآ ثٌقجؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز ٌٍفتااز ثٌّْااضٙوفز   

٠ٍؾاااة ثٌّؼ١ٕاااْٛ فاااٟ ثٌّؤّْاااجس ثٌضٌد٠ٛاااز إٌاااٟ ثّاااضنوثَ   

أهٚثس ثٌذقااظ ثٌؼٍّااٟ ثٌنجصااز دضقو٠ااو ٘اايٖ ث٨فض١جؽااجس    

ِغاااً ث٩ٌّفظاااز ٚث٨مضذاااجًثس ٚث٨ّاااضذجٔجس ٚثٌّماااجد٩س   

ٌٍٛلاٛف ػٍااٟ  ًثه ثٌّضاوًد١ٓ دجػضذاجًُ٘ ثٌفتااز     ثٌرنرا١ز 

 (.7006،88ثٌّْضٙوفز ِٓ ػ١ٍّز ثٌضو٠ًخ )م١ِّ،

وّااج ٠ااضُ ثّااضمٌثا٘ج ِاآ ِرااجهً ػو٠ااور وذعجلااجس  

صٛص١ف ثٌٛ جةف، ٚصماج٠ًٌ ثٌّضجدؼاز، ٚصٛصا١جس ث٦هثًر    

ثٌؼ١ٍاااج، ٌِٚثؽؼاااز أ٘اااوثف ثٌّٕراااةر ١ّٚجّاااضٙج، ٚث٨ٌضماااجه  

ثه ثٌؼجٍِْٛ ِآ أ٘اُ ٘ايٖ    دجٌّوًثه ٚثٌّرٌف١ٓ، ٠ٚؼو ث٤فٌ

ثٌّرااجهً  إى ٌاا١ِ ٕ٘ااجن أهق ِاآ ًأٞ صااجفخ ثٌقجؽااز    

 Martry & Crozetفاا١ٓ ٠رااٌؿ دٙااج ظٛثػ١ااز )    

,2005, 55  . ) 

٠ٚضُ صق١ًٍ ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز دغ٩عز أّاج١ٌخة) ػذاو       

 .)    Alkinani,2013, 20( ):،7066ثٌٌفّٓ،

ض١جؽاجس  أٍّٛح صق١ًٍ ثٌّٕظّزة ٚف١ٗ ٠ضُ صق١ٍاً ث٨ف  -6

ثٌضو٠ًذ١ااااااز وىااااااً، ِاااااآ ماااااا٩ي ثّااااااضنوثَ أهٚثس 

 وجٌّمجد٩س  ٚث٨ّضمرجهثس، ٚث٩ٌّفظز ثٌّذج ٌر.

أٍّٛح صق١ًٍ ثٌٛ ١فزة ٚف١ٗ ٠ضُ صق١ٍاً ث٨فض١جؽاجس    -7

ثٌضو٠ًذ١ز دٕجه ػٍٟ فق  هل١ك ٌٍٛ جةف ِٓ ما٩ي  

ؽّااااغ ِؼٍِٛااااجس دجّااااضنوثَ أهٚثس وج٨ّااااضذ١جٔجس،  

ضمااااج٠ًٌ،  ٚثٌّمااااجد٩س، ٚث٨مضذااااجًثس، ٚهًثّااااز ثٌ  

 ٚث٩ٌّفظز، ٚثٌٍؾجْ ث٨ّضرج٠ًز.

أّاااٍٛح صق١ٍاااً ّاااٍٛن ثٌفاااٌهة ٚف١اااٗ ٠اااضُ صق١ٍاااً         -8

ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز دٕاااجه ػٍاااٟ ِاااوٞ ثٌّْاااضٛٞ   

ثٌٌّ ٛح ٌٍفٌه ٌضقْٓ أهثةٗ ٚصع٠ٌٖٛ ِآ ِؼاجًف   

ِٚٙااااااجًثس ٚ ١ٌ٘ااااااج، ٚىٌااااااه دجّااااااضنوثَ أهٚثس   

وج٩ٌّفظاااز، ٚصمااا١ُ ث٤هثه، ٚثٌٍّفاااجس ثٌرنرااا١ز،    

 جه.ٚلٛثةُ ث٨ٔضم

 أت  ِٚثامئ ت اِج اٌراس٠ة:

صٛؽاااو ِؾّٛػاااز ِااآ ث٤ّاااِ ٚثٌّذاااجها ثٌضاااٟ ٠ؾاااخ       

 ٌِٟثػجصٙااج ػٕااو ثٌضنعاا١ط ٌذااٌثِؼ ثٌضااو٠ًخ ِٕٚااٗة ) دٕاا     

 (.  7006،70(  ) ػذو ثٌّؼعٟ،   86، 7069ٍّّجْ،  

أْ صىْٛ أ٘وثف ثٌضو٠ًخ ٚثشقز ِٚقوهر ِٕٚجّذز  -6

ٌٍّقضااااٛٞ ٚثٌّضااااوًد١ٓ ِٚرااااج ز إؽٌثة١ااااج دٍغااااز    

ن ثٌّضٛلاااغ أهثاٖ ِااآ ثٌوثًّااا١ٓ، ِاااغ صقو٠اااو ثٌْاااٍٛ

ِْضٛٞ ث٤هثه ثٌيٞ ٠ٕذغٟ أْ ٠رً إ١ٌاٗ ثٌّضاوًدْٛ   

 دؼو ثٔضٙجه ثٌذٌٔجِؼ.

أْ ٠ٍذاااٟ ثٌذٌٔاااجِؼ ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ثٌفؼ١ٍاااز     -7

ٌٍّضاااااوًد١ٓ ٚأْ ٠اااااضُ ثٌضنعااااا١ط ٌاااااٗ ٚفماااااجً ٌٙااااايٖ    
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ث٨فض١جؽاااجس فضاااٟ ٠راااؼٌٚث دة١ّ٘اااز ثٌذٌٔاااجِؼ ٌٙاااُ  

 ُ دىفجهر ٚفؼج١ٌز.٠ّٚىُٕٙ ِٓ أهثه ٚثؽذجصٙ

أْ ٠ضرااف ثٌذٌٔااجِؼ دجٌٌّٚٔااز ٚصؼااوه ث٨مض١ااجًثس،   -8

ف١ااااظ صضااااٌن ٌٍّضااااوًح ف٠ٌااااز ثمض١ااااجً ث٤ٔرااااعز  

ٚثٌّمًٌثس ثٌضٟ صضفك ِغ ١ٌِٛٗ ٚث٘ضّجِجصاٗ، ٌٚا١ِ   

لجصاااٌثً ػٍاااٟ ثٌّقجشاااٌثس، وّاااج ٠مصاااٟ ث٨صؾاااجٖ  

ثٌقااو٠ظ دج ااضٌثن ثٌّضااوًد١ٓ فااٟ صقو٠ااو ثٌذٌٔااجِؼ      

 ُ ماااا٩ي ّاااا١ٌ  ِٕٚجلرااااز ِقضااااٛثٖ، ٚصماااا٠ُٛ أٔفْااااٙ

 ثٌذٌٔجِؼ.

أْ ٠ضرااف ثٌذٌٔااجِؼ دج٨ّااضٌّث٠ًز ٚثٌضؾو٠ااو فضااٟ    -9

٩٠فاك ثٌضعاًٛثس ثٌؼ١ٍّاز ٚثٌضٌد٠ٛاز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١از      

ٚث٨ؽضّجػ١ز ِٚج صضعٍذٗ ِٓ صغ١١ٌ ٚصع٠ٌٛ فٟ هًٚ 

 ػصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ.

أْ ٠ٌثػااٟ ثٌذٌٔااجِؼ ِذااوأ صف٠ٌااو ثٌضؼٍاا١ُ ف١ٕظااٌ إٌااٟ  -:

٩ٌٙاج  وً ِضوًح ػٍٟ أٔٗ فجٌز مجصز ٠راؼٌ ِآ م  

أْ ثٌذٌٔجِؼ ٠ضفك ِغ لوًثصٗ ٚثّاضؼوثهصٗ، ٠ٚضا١ـ ٌاٗ    

أْ ٠ضؼٍُ ٚفك ٘يٖ ثٌموًثس، ٚأْ ٠ضموَ فاٟ ثٌذٌٔاجِؼ   

 فْخ  ٌٚفٗ ثٌنجصز.

 :  ػٛاًِ ٔجاح اٌث اِج اٌراس٠ث١ح

ٌىااٟ ٠اإؾـ أٞ دٌٔااجِؼ صااو٠ًذٟ فااٟ أ٠ااز ِؤّْااز     

٨دااااو ٚأْ صضااااٛثفٌ ف١ااااٗ ِؾّٛػااااز ِاااآ ثٌرااااٌٚضة) ػذااااو  

 (. 76، 7006ثٌّؼعٟ، 

ؼاااجْٚ ّاااٛثه أواااجْ ىٌاااه فاااٟ صمراااٟ ثفض١جؽاااجس   ثٌض -3

ثٌّضااوًد١ٓ أَ صراا١ُّ ثٌذٌٔااجِؼ أَ صٕف١اايٖ أَ صم٠ّٛااٗ     

ِٚضجدؼضاااٗ، ىٌاااه ثٌضؼاااجْٚ دااا١ٓ واااً ِااآ ٠ضاااةعٌْٚ       

 دجٌذٌٔجِؼ ٠ٚرضغٍْٛ دٗ.

هػُ ثٌم١جهثس ث٦هث٠ًز ث٠٦ؾجد١از، ٚصماو٠ُ ث١ٌَّث١ٔاجس     -2

ثٌىجف١ااز ٚثٌٛلااش ٚثٌنجِااجس ث٩ٌٍِااز ٚثٌنذااٌثه، ِٕااي  

ِؼ ٚأْ ٠ْاضٌّ فضاٟ ٔٙج٠ضاٗ، ٤ْ إّاٙجَ     دوث٠ز ثٌذٌٔاج 

ثٌم١اااجهر ث٦هث٠ًاااز فااااٟ ثٌذٌٔاااجِؼ ٠ؾؼاااً ثٌّضؼٍّاااا١ٓ     

 ٠قْْٛ دة١ّ٘ز ثٌذٌٔجِؼ.

أْ ٠مَٛ ثٌضو٠ًخ ػٍٟ فٛثفَ هثم١ٍز ػٕو ثٌّضوًد١ٓ  -1

ٌصااااّجْ ِْااااضٛٞ ػج١ٌااااجً ِاااآ ثٌّرااااجًوز ٚث٤هثه     

 ٚث٨ٌضَثَ.

ث٘ضّااااجَ دٌٔااااجِؼ ثٌضااااو٠ًخ دجٌقجؽااااجس ثٌّْااااضمذ١ٍز    -1

ٍؼااجس ثٌّؾضّااغ ٌٚاا١ِ ث٨لضرااجً     ٌٍّضااوًد١ٓ، ٚ صع 

فمط ػٍٟ ؽٛثٔخ ِرى٩س ثٌؼ١ٍّاز ثٌضٌد٠ٛاز ثٌٍّقاز    

 أٚ ٠مضرٌ ػٍٟ ثٌقجؽجس أٚ ثٌٌ ذجس ثٌفٌه٠ز.

شاٌصاً: اٌرذٛي اٌ لّٟ ٚأؼىاتاذٗ ػٍٟ أماء أػضاء ١٘ ح 

   اٌراس٠ .

٠ؼاااو ثٌضقاااٛي ثٌٌلّاااٟ ِااآ أداااٌٍ ثٌٍّفاااجس ثٌضاااٟ     

قاٛي  ظٌفضٙج ثٌقىِٛز ثٌّرا٠ٌز، ِآ ما٩ي ِراٌٚع ثٌض    

ٌّؾضّغ ًلّٟ ٠ٙوف إٌاٟ إصجفاز ثٌناوِجس ثٌٌل١ّاز دعاٌق      

د١ْعز ٚصىٍفز ٩ِةّز فاٟ أٞ ٚلاش ٚفاٟ أٞ ِىاجْ ٌؾ١ّاغ      

ثٌّؤّْجس ٚثٌّٛثظ١ٕٓ ِٓ م٩ي صعا٠ٌٛ ِٕظِٛاز ًل١ّاز    

ِضىجٍِز ِؤِٕز ػٍٟ ثٌّْضٛٞ ثٌمِٟٛ، ٚمٍك فٌر ػّاً  

ػااآ ظ٠ٌاااك هػاااُ ٚص١ّٕاااز ثٌرااإجػجس ثٌٌل١ّاااز ٚث٦داااوثع 

ه ِّاٌ ِراٌ ثٌٌلّاٟ ٌصاّجْ صقم١اك      ثٌضىٌٕٛٛؽٟ، ٚإٔراج 

ث٨ّضغ٩ي ث٤ِغً ٌّٛلغ ِراٌ ثٌؾغٌثفاٟ ٌضراذـ ٌِواَثً     

 ػج١ٌّااااجً ٌنااااوِجس ث٨صرااااج٨س ٚصىٌٕٛٛؽ١ااااج ثٌّؼٍِٛااااجس  

 (. ;،  7070) ِقّو٠ٓ،  

ٚفٟ  ً ثٌضعًٛثس ثٌّضَث٠اور ثٌضاٟ  اٙو٘ج ثٌؼاجٌُ     

 ٌٙس ثٌقجؽاز ثٌٍّقاز إٌاٟ ث٨ّاضفجهر ِآ ثٌضم١ٕاز وّٛا١ٍز        

ٍٚ وغ١ٌ ِٓ ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صٛثؽاٗ وغ١اٌثً   ِْجػور ػٍٟ صؾج

ِاآ ثٌااوٚي ٚثٌّؤّْااجس، ٨ّاا١ّج فااٟ ِؾااجي ثٌضؼٍاا١ُ ثٌاايٞ   

٠ّغً فؾٌ ث٤ّجُ فاٟ أٞ صعاًٛثس ٚصغ١اٌثس ِٕراٛهر ،     

ٚػٍاااٟ أعاااٌ ىٌاااه داااوأس وغ١اااٌ ِااآ ثٌّؤّْاااجس ثٌضؼ١ّ١ٍاااز  

ػ١ٍّجس صٛ ١ف ثٌضم١ٕز فٟ واً ِقاجًٚ ثٌؼ١ٍّاز ثٌضؼ١ّ١ٍاز،     

وجًصفاجع ثٌضىٍفاز ثٌّجه٠از،     ٚٚثفك ىٌه وغ١ٌ ِآ ثٌضقاو٠جس،  

ٚشاااؼف صة١٘اااً ثٌّاااٛثًه ثٌذرااا٠ٌز ثٌّؤٍ٘اااز ٌٍضؼجِاااً ِاااغ 

ثٌضم١ٕز، ٚشؼف ثٌذ١ٕز ثٌضم١ٕاز ٚ ١ٌ٘اج، ٚػٍاٟ ثٌاٌ ُ ِآ      

٘اايٖ ثٌضقااو٠جس فاائْ ث٨ٔعذااجع ثٌؼااجَ ٌااوٞ ثٌّٙضّاا١ٓ دجٌرااةْ 

ثٌضؼ١ٍّااٟ فااٛي أعااٌ ثٌضم١ٕااز ػٍااٟ ثٌؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز ٠ذااوٚ       
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ً ثٌضمٕٟ ِٓ فاٌر ٌضقْا١ٓ   إ٠ؾجد١ج، إى إْ ِج ٠ٛفٌٖ ثٌضعٛ

ثٌؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز ٚٔمٍٙااج إٌااٟ  فااجق أًفااخ ٚأوغااٌ صعااًٛثً   

صااجً أِااٌثً أو١ااوثً ػٕااو ِؼظااُ ثٌذااجفغ١ٓ ٚثٌّٙضّاا١ٓ دجٌرااةْ  

ثٌضؼ١ٍّاااٟ  ااا٠ٌعز صاااٛف١ٌ ثٌّضعٍذاااجس ث٤ّجّااا١ز ٌٕؾجفاااٗ    

 (. 68،  7066)ث٤فٌّٞ،  

 ٟ  Digital:  ِفٙرررررررررررَٛ اٌرذرررررررررررٛي اٌ لّررررررررررر

Transformation 

ِرااعٍـ ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٠ّٚىاآ    صضؼااوه ِفااج١ُ٘  

ثػضذجًٖ  جٌ٘ر ٔجصؾز ػٓ ِؾّٛػاز ِآ ثٌضم١ٕاجس ثٌٌل١ّاز     

ثٌقو٠غز، ثٌضٟ صؼًّ درىً ِضَثِٓ، ِٚٓ د١ٓ ٘يٖ ثٌضم١ٕاجس  

ثٌقجّااٛح، ٚثٌاايوجه ث٨صااعٕجػٟ، ٚثٌقّٛااذز ثٌْااقجد١ز،    

ٚ ١ٌ٘ااج    اا  ٚدٕااجهً ػٍااٟ ىٌااه   اا  ٠ّىاآ صؼ٠ٌفااٗ ػٍااٟ أٔااٗ   

َ صىٌٕٛٛؽ١ااج ث٨صرااج٨س ثٌضااٟ صؼضّااو ػٍااٟ ثّااضنوث ثٌؼ١ٍّااز

ٚثٌّؼٍِٛااجس فااٟ ثٌذ١تااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز ٚصاإؼىِ ػٍااٟ ِىٛٔااجس   

ثٌّٕظِٛااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز ِاآ ِؼٍّاا١ٓ، ٚثّااضٌثص١ؾ١جس ٚظااٌق   

 (. 66، 7062صو٠ًِ ٚأّج١ٌخ صم٠ُٛ ) ِقّٛه، 

٠ٚر١ٌ ِفَٙٛ ثٌضقٛي ثٌٌلّاٟ فاٟ ثٌؾجِؼاجس إٌاٟ     

((
ثٔضمجي ثٌؾجِؼجس ثٌضم١ٍو٠ز إٌٟ ؽجِؼجس ًل١ّز ِٓ ما٩ي   

ثّااااضنوثَ صىٌٕٛٛؽ١ااااج ث٨صرااااج٨س ٚثٌّؼٍِٛااااجس هثمااااً     

ثٌؾجِؼااز ٚصمااو٠ُ وجفااز ثٌنااوِجس درااًٛر ثٌىض١ٌٔٚااز ٚىٌااه  

ثّاااضؾجدز ٌٍّضغ١ااااٌثس ثٌّؼجصاااٌر   
))
) ثٌو٘رااااجْ، ثٌْاااا١و،  

7070 ،67;0 .) 

(  690، 7060ٚصص١ف هًثّز )ػذاو ثٌاٌثٍق،    

أْ ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ أٚ ثٌٌلّٕااز ٠ؼااو ػااج٩ًِ أّجّاا١جً ٌضغ١ااٌ    

 ٌضغ١ٌ ِج ٘اٛ لاجةُ، ٌٚىآ ٦صجفاز ِؾاجي ؽو٠او       ثٌؾجِؼز، ٨

ٍِب دج٦ِىجٔجس، ثٌضٟ صْجػو ػٍٟ ثٌٕؾجؿ، فّؼٕٟ ثٌٌلّٕاز  

١ٌِ فمط ث٨لضرجً ػٍٟ أهٚثس صىٌٕٛٛؽ١ز  ٌٚىٓ ث٦ٌضَثَ 

داااجٌضفى١ٌ فاااٛي و١ف١اااز ثٌاااضقىُ فاااٟ ث١ٌ٢اااجس ٚثٌؼ١ٍّاااجس       

 ث٦هث٠ًز، ِٚٙجًثس ثٌفٌه ٚو١ف١ز صعذ١مٙج.

 Licka, Paul راٟ )  ٠ٚر١ٌ وً ِٓ ١ٌىاج ٚؽجٚص 

& Gautschi, Patricia,2017, 6  َٛإٌااٟ أْ ِفٙاا )

ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٠قضااٛٞ ػٍااٟ ثٌضقااٛي ثٌضمٕااٟ ٚثٌغمااجفٟ،      

٠ٕٚؼىِ ػٍاٟ ؽ١ّاغ ثٌّؾاج٨س، ٠ٚؼاٍَ ٠ٚقاوه ثٌعٌثةاك       

 ٚث٤ّج١ٌخ ٚثٌفٌر ثٌؾو٠ور ٌضرى١ً ثٌؾجِؼجس .

فااٟ شااٛه ثٌضؼ٠ٌفااجس ثٌْااجدمز ٠ضصااـ أْ ِفٙااَٛ     

ط درااااًٛر ِذج ااااٌر دج٨ّااااضنوثَ ثٌضقااااٛي ثٌٌلّااااٟ ٠ااااٌصذ

ثٌّىغف ٌضىٌٕٛؾ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚث٨صرج٨س هثمً ثٌّؤّْز 

ثٌضؼ١ّ١ٍاااز، ٚثّاااضذوثي ثٌؼٕجصاااٌ ٚثٌضؼاااج٩ِس ٚثٌؼ١ٍّاااجس     

ثٌّجه٠ااز دااةمٌٞ ثفضٌثشاا١ز ِاآ ؽٙااز، ِٚاآ ؽٙااز أمااٌٞ     

٠اٌصذط ثٌضقاٛي ثٌٌلّااٟ د٠َاجهر ث٦ٔضجؽ١ااز ٚصماو٠ُ ثٌنااوِجس     

ز ثٌضؼ١ّ١ٍااز ػٍااٟ درااًٛر ثٌىض١ٌٔٚااز ٠ٌَااجهر لااوًر ثٌّؤّْاا 

صقم١اااك ث١ٌّاااَر ثٌضٕجفْااا١ز، ٚىٌاااه ِااآ أؽاااً ث٨ّاااضؾجدز        

 ٌّضغ١ٌثس ثٌؼرٌ ّٚٛق ثٌؼًّ ثٌؼجٌّٟ. 

 أ٘ااف اٌرذٛي اٌ لّٟ ٌٍجاِؼاخ اٌّص ٠ح: 

٠ٙااوف ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ فااٟ ثٌضؼٍاا١ُ ثٌؾااجِؼٟ إٌااٟ  

( )   727، 7066ػااااوه ِاااآ ث٤٘ااااوثف ِٕٙااااجة ) ػٍااااٟ،   

) (   Spear , 2020 ,3) (  ;92، 7066ثٌْاؼٛهٞ ،  

 (.  68، 7076ػذو ثٌق١ّو، 

صقْاا١ٓ وفااجهر ٚٔٛػ١ااز ث٤هثه ثٌؾااجِؼٟ  دّااج ٠ااؤهٞ    

   إٌٟ صع٠ٌٛ ثٌؾجِؼز ٚوفجهر موِجصٙج.

ٔرااٌ عمجفااز ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ، ٚدٕااجه ثٌؼم١ٍااز ثٌٌل١ّااز   

ٌااوٞ وااً ِْٕااٛدٟ ثٌؾجِؼااز ِاآ ل١ااجهثس ٚأػصااجه     

 ١٘تز ثٌضو٠ًِ ٚظ٩ح ِٚٛ ف١ٓ.

١ّز ٚصة١٘اً ثٌعا٩ح   صع٠ٌٛ ِنٌؽجس ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ٍ 

ٌْااٛق ثٌؼّااً ٚص٠َٚااوُ٘ دجٌّٙااجًثس ث٩ٌٍِااز ِاآ      

 ثٌضعذ١مجس ث٦ٌىض١ٌٔٚز، ٚهػُ دٌثِؼ ث٦دضىجً.

صٛف١ٌ أٔرعز ٚموِجس ؽو٠اور لجدٍاز ٌٍضْا٠ٛك ث٤ِاٌ      

 ثٌيٞ ٠قمك ل١ّز ِصجفز ٚإ٠ٌثهثس ِّٙز ٌٍؾجِؼز.

صقْااا١ٓ ظاااٌق ث٨صراااجي دااا١ٓ ثٌؾٙاااجس ث٦هث٠ًاااز      

ً ٚماااجًػ ثٌؾجِؼاااز ٚث٤وجه١ّ٠اااز ٚثٌّْااات١ٌٛٓ هثمااا

ٚصااٛف١ٌ دٕااجه صٕظ١ّااٟ  ااذىٟ ٠ْااًٙ ثٌضٛثصااً ِااغ     

 ث٤فٌثه ٚثٌّؤّْجس ِق١ٍجً ٚػج١ٌّجً.
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صقم١اااك ِذاااوأ ثٌَٕث٘اااز ٚثٌرااافجف١ز ٔض١ؾاااز ٌٛشاااٛؿ      

ث٤هٚثً ٚثٌّْاات١ٌٛجس هْٚ ث٨ػضّااجه ػٍااٟ ثٌضٍْْااً 

ثٌاااااااٛ ١فٟ ثٌضم١ٍاااااااوٞ ثٌااااااايٞ ٠ضْاااااااُ داااااااجٌٌٚص١ٓ   

 ٚثٌذ١ٌٚلٌثظ١ز.

١١ّااَ داا١ٓ ؽجِؼااز   صقف١ااَ ِؤ ااٌثس ثٌضٕجفْاا١ز ٚثٌض    

ٚأمٌٞ ٚثِاض٩ن ثٌؾجِؼاجس واً ِمِٛاجس ثٌضٕجفْا١ز      

ِآ ماا٩ي ثػضّااجه ثٌعااٌق ثٌٌل١ّااز وّؼ١ااجً أّجّااٟ  

 ٌٍض١َّ.

 أ١ّ٘ح اٌرذٛي اٌ لّٟ تاٌجاِؼاخ:  

٠ْاااجُ٘ ثٌضقاااٛي ثٌٌلّاااٟ ٌٍؾجِؼاااجس فاااٟ صّٛااا١غ   

فٌر ثٌمذٛي فٟ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ فٟ  ً ث٦لذجي ثٌّضَث٠او  

ذ١ااااز فجؽااااجس ثٌعاااا٩ح    ػٍااااٟ ثٌضؼٍاااا١ُ، إشااااجفز إٌااااٟ صٍ   

ٚمرجةرااااُٙ ٚلااااوًثصُٙ ػٍااااٟ ثٌااااضؼٍُ ٚفااااك إِىجٔااااجصُٙ    

ٚظجلااجصُٙ ثٌفٌه٠ااز، ِااغ ًفااغ ثٌؼجةااو ِاآ ث٨ّااضغّجً دضم١ٍااً   

صىٍفز ثٌضؼ١ٍُ، وّج ٠ٌصذط  ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾاجِؼٟ ثٌٌلّاٟ دضاٛف١ٌ    

د١تاااز ًل١ّاااز ِٕجّاااذز صْاااضٙوف إ اااٌثن ؽ١ّاااغ ثٌقاااٛثُ     

 ٦فااوثط ػ١ٍّاااز ثٌااضؼٍُ ٌاااوٞ ثٌعااا٩ح درااب ِااآ ث٦داااوثع   

ٚث٨دضىااجً ِاآ أؽااً صقم١ااك ث٤٘ااوثف ثٌٌّؽااٛر ٌٍؾجِؼااجس  

دىفااجهر ٚفؼج١ٌااز فااٟ ػرااٌ ثٌغااًٛر ثٌٌل١ّااز، وّااج ٠ااؤهٞ        

ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌلّاٟ هًٚثً داجًٍثً فاٟ إوْاجح ٚص١ّٕاز ثٌّٙاجًثس       

ٚثٌّؼجًف ٚث٦صؾج٘اجس ث٩ٌٍِاز ٌٍٛفاجه دجفض١جؽاجس ّاٛق      

 (.  9:6، 7066ثٌؼًّ ثٌقجٌٟ ٚثٌّْضمذٍٟ) ثٌْؼٛهٞ،  

ٞ ثػضّااجه ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااج ثٌٌل١ّااز، ٚإهِجؽٙااج فااٟ     ٠ٚااؤه     

ثٌّرٌٚػجس ثٌضٌد٠ٛز إٌٟ ث٨صرجي ٚثٌضؼجْٚ د١ٓ أظاٌثف  

ثٌؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز ِاآ ظاا٩ح ِٚؼٍّاا١ٓ ِٚااٛؽ١ٙٓ فااٟ أٞ  

ٚلااش، ِٚاآ أٞ ِىااجْ دّااج ٠ااؤهٞ إٌااٟ صّى١اإُٙ ِاآ صذااجهي   

ث٤فىااجً ِٚرااجًوز ثٌّؼٍِٛااجس  ِٕٚجلرااز  مااٌ ثٌضعااًٛثس  

٠ٌٛ ِؾضّؼاااجس ثٌّّجًّاااز  فاااٟ ِؾاااج٨س هًثّاااضُٙ ٚصعااا   

، 7066ثٌٌّصذعاااز دراااىً ِضَث٠اااو ) ثٌقاااٌْٚ، دٌواااجس ،  

999  .) 

 

 ذذا٠اخ اٌرذٛي اٌ لّٟ تاٌجاِؼاخ:  

دجٌٌ ُ ِآ ثٌفٛثةاو ثٌّضؼاوهر ثٌضاٟ ٠قممٙاج ثٌضقاٛي       

ثٌٌلّااٟ ٌٍؾجِؼاااجس، إ٨ أْ ٕ٘ااجن دؼاااس ثٌضقااو٠جس ثٌضاااٟ    

 صؼاااٛق ثٌؾجِؼاااجس ػااآ ػ١ٍّااااز ثٌضقاااٛي ثٌٌلّاااٟ ِٕٙااااجة     

() ػذاااااو ثٌؼٍااااا١ُ   :86، 7062فٟ، ) داااااوٚٞ، ِٚراااااع 

 (;:7066،9() ثٌْاااااؼٛهٞ،  7:2، 7062ٚ ماااااٌْٚ، 

 ( . 696، 7076) ػذو ثٌق١ّو،

 ١ااااجح عمجفااااز ثٌضقااااٛي ثٌٌلّااااٟ، ٚشااااؼف لٕجػااااز    

ثٌّْت١ٌٛٓ دج٦هثًر ثٌؼ١ٍاج دة١ّ٘ضاٗ، ٚػاوَ ث٨ّاضؾجدز     

 ٌّضعٍذجصٗ.

شااااؼف ثٌذ١ٕااااز ثٌضقض١ااااز ٩ٌصرااااج٨س ٚصىٌٕٛٛؽ١ااااج     

 ّ راااااا٠ٌز، ٚشااااااؼف  ثٌّؼٍِٛااااااجس دجٌؾجِؼااااااجس ثٌ

ثٌضؾ١َٙثس ث٦ٌىض١ٌٔٚز. شؼف لوًر ِؼظاُ أػصاجه   

١٘تز ثٌضو٠ًِ دجٌؾجِؼجس ثٌّر٠ٌز ػٍٟ ثٌضؼجًِ ِغ 

ثٌضعذ١ماااجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١اااز ٌض١ْااا١ٌ ِٙاااجُِٙ ثٌضؼ١ّ١ٍاااز    

ٚثٌذقغ١ز ٚث٦هث٠ًاز، ٔاوًر صٛ ١اف ثٌضم١ٕاجس ثٌقو٠غاز      

 فٟ صو٠ًخ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ.

ضم١ٕااجس شااؼف ِْااضٛٞ ثٌعاا٩ح فااٟ ثٌضؼجِااً ِااغ ثٌ    

ثٌقو٠غز، ٚشؼف ثّضؾجدجصُٙ ٌٙايث ثٌإّط ثٌؾو٠او ِآ     

 ثٌضؼ١ٍُ.

 ١جح ث١ٌ٢جس ثٌّضعًٛر ٌٌّثؽؼز ثٌذاٌثِؼ ثٌوًثّا١ز    

ٚصم١١ّٙااج، ٚػااوَ ِْااج٠ٌصٙج ٌّٙااجًثس ّااٛق ثٌؼّااً      

 ٚ ٌٚف ثٌؼرٌ ثٌٌلّٟ.

شااؼف ٌِٚٔااز ث١ٌٙجوااً ثٌضٕظ١ّ١ااز فااٟ ثٌؾجِؼااجس،       

ٚ ٍذاااز ثٌؾّاااٛه ػٍاااٟ  اااىً ثٌضٕظ١ّاااجس ثٌؾجِؼ١اااز     

  ١ٌز.ثٌقج

ثًصفاااااجع ثٌضىٍفاااااز ث٨لضراااااجه٠ز ٌراااااٌثه ث٤ؽٙااااااَر      

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚثٌضعذ١مجس ثٌٌل١ّز ٚثٌيو١از، ٚصا١جٔضٙج   

ٚصراااغ١ٍٙج ِاااغ لٍاااز ثٌّنرراااجس ثٌّج١ٌاااز ث٩ٌٍِاااز    

  ٌضٛف١ٌ٘ج.
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 ِرغٍثاخ اٌرذٛي اٌ لّٟ تاٌجاِؼاخ:

صٛؽاااو ػاااور ِضعٍذاااجس أّجّااا١ز ٌضقم١اااك ثٌضقاااٛي     

()   أِاا١ٓ،  2:، 7060ثٌٌلّااٟ دجٌؾجِؼااجس ِٕٙااجة) فٕااج،  

7062  ،62 ()Aretio,2018, 113  ()Khalid 

et.al, 2018, 270   ،698، 7076() ػذو ثٌق١ّو .) 

ٔراااٌ عمجفاااز ثٌضقاااٛي ثٌٌلّاااٟة صؼاااو عمجفاااز ثٌضقاااٛي     

ثٌٌلّٟ أفو أدٌٍ ثٌّٕج٘ؼ ثٌقو٠غز فٟ إهثًر ثٌضغ١١اٌ  

ٚثٌضعاٛٞ، ٚصراًّ عمجفاز ثٌضقاٛي ثٌٌلّاٟة ثٌضاا٠ٌٚؼ      

ؼااز، صةو١ااو فااك ثٌفااٌه فااٟ  ٌٍغمجفااز ثٌٌل١ّااز فااٟ ثٌؾجِ

ثٌضو٠ًخ ػٍٟ ثّضنوثَ صىٌٕٛٛؽ١اج ثٌّؼٍِٛاجس ٌضٍذ١از    

ثفض١جؽجصااٗ ثٌّنضٍفااز، دٕااجه  ااٌثوجس ٚثّااؼز هثمااً      

ثٌؾجِؼااز ٚمجًؽٙااج صْااُٙ فااٟ ٔرااٌ عمجفااز ثٌضقااٛي       

ثٌٌلّاااٟ، ثظااا٩ع ثٌّْاااضف١و٠ٓ ػٍاااٟ ث٤ِاااًٛ ثٌضاااٟ    

صقوط فاٟ ثٌؾجِؼاز درافز ِْاضٌّر،  ث٨ّاضفجهر ِآ       

ث٨ؽضّجػٟ، ف١ظ ٠ضعٍاخ أْ   َِث٠ج ّٚجةً ث٨صرجي

٠ىااْٛ ٌّؤّْااجس ثٌضؼٍاا١ُ ثٌؼااجٌٟ فصااًٛ عااٌٞ فااٟ   

ّٚااجةً ثٌضٛثصااً ث٨ؽضّااجػٟ، ٚىٌااه ػاآ ظ٠ٌااك      

 صقو٠ظ ثٌّٛلغ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٌٍؾجِؼز.

ص١ٙتز ٚصع٠ٌٛ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١از ٌٍضقاٛي ثٌٌلّاٟ هثماً      

ثٌؾجِؼاااز، ٚصاااٛف١ٌ ث٤ؽٙاااَر ثٌقو٠غاااز ٚثٌذٌِؾ١اااجس  

ثٌفٕااٟ ثٌاا٩ٍَ  ّٚٚااجةط ثٌضناا٠َٓ، ِااغ صااٛف١ٌ ثٌااوػُ  

ٌٍّْااضنو١ِٓ ِاآ لذااً وفااجهثس دراا٠ٌز ِضنررااز     

ٚلجهًر ػٍٟ إهثًر ثٌّٕظِٛز ثٌٌل١ّز ٚثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز 

ٌرااذىز ث٦ٔضٌٔااش درااىً ٠صاآّ ثّااضٌّثً ثٌنوِااز      

 ثٌٌل١ّز ثٌّموِز ٤فٌثه ثٌّؾضّغ ثٌؾجِؼٟ.

إػااجهر ثٌٕظاااٌ فااٟ ثٌضرااا٠ٌؼجس ٚثٌمااٛث١ٔٓ ٚثٌٍاااٛثةـ     

، دّاج ٠ضفاك ِاغ    ثٌقجوّز ٌؼّاً ثٌؾجِؼاجس ٚصع٠ٌٛ٘اج   

ثٌضؾو٠وثس ثٌضٟ ٠ضعٍذٙج ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ  ٚصُْٙ فاٟ  

 هػُ ٚإهثًر ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز درىٍٙج ثٌّؼجصٌ. 

ص١ّٕااز ٚصعاا٠ٌٛ لااوًثس ثٌّااٛثًه ثٌذراا٠ٌز دجٌؾجِؼااز    

ِاآ أػصااجه ١٘تااز صااو٠ًِ ٚظاا٩ح ٚؽٙااجٍ إهثًٞ   

ػٍٟ ثّضنوثَ صىٌٕٛٛؽ١اج ثٌّؼٍِٛاجس واً فاٟ ِؾاجي      

عٍااخ أ٠صااجً صقااٛي  صنررااٗ، فااجٌضقٛي ثٌٌلّااٟ ٠ض 

ٌٍمٛٞ ثٌذر٠ٌز ِٓ ِؾٌه ففظ ثٌٍاٛثةـ ٚثٌضؼ١ّ١ٍاجس   

ٚصٕف١ااي٘ج إٌااٟ ِذااوػ١ٓ ِٚذضىاا٠ٌٓ فااٟ إظااجً ثٌغمجفااز   

 ثٌٌل١ّز.

صعاااا٠ٌٛ ث١ٌٙىااااً ثٌضٕظ١ّااااٟ ٌٍؾجِؼااااجس ٚثٌى١ٍااااجس     

ٚثٌٛفوثس ث٦هث٠ًز فجٌضقٛي ثٌٌلّٟ ٠ضعٍاخ ١٘جواً   

صٕظ١ّ١ز ٌِٔاز دؼ١اور ػآ ثٌضؼم١او ٚثٌؾّاٛه، ٚصاٛف١ٌ       

ٌّج١ٌز ٧ٌٔفجق ػٍٟ صع٠ٌٛ ثٌؾجِؼجس ثٌّنررجس ث

 دّج ٠ٍذٟ ِضٍعٍذجس ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ.

ٚشااغ  ١ٌااجس ٚلٛثػااو ٌضناا٠َٓ ٚثّااضنوثَ ثٌذ١جٔااجس      

ٚثٌّؼٍِٛااجس درااىً  ِاآ ٚىٌااه ٌضااة١ِٓ ثٌّؼااج٩ِس     

ثٌٌل١ّز، ٚفّج٠ز د١جٔاجس ثٌّْاضف١و٠ٓ دجٌؾجِؼاز، ِّاج     

 ٠رؾؼُٙ ػٍٟ ثّضنوثَ ثٌنوِجس ث٨ٌىض١ٌٔٚز دةِجْ.

غ ثٌّقٍااااٟ ٌٍّرااااجًوز فااااٟ ص٠ّٛااااً  هػااااٛر ثٌّؾضّاااا 

ٚصعاااا٠ٌٛ ثٌذ١ٕااااز ثٌضقض١ااااز ٌضىٌٕٛٛؽ١ااااج ثٌّؼٍِٛااااجس  

ٚث٨صرج٨س، ٚصفؼ١ً هًٚ ثٌمعجع ثٌنجر فٟ هػاُ  

 ػ١ٍّجس ثٌضع٠ٌٛ ٚثٌضغ١١ٌ.

٠ضذ١ٓ ِّج ّذك ِوٞ أ١ّ٘ز ثٌّضعٍذجس ثٌْاجدمز فاٟ   

ػ١ٍّاااز ثٌضقاااٛي ثٌٌلّاااٟ ٌٍؾجِؼاااجس، إٌاااٟ ؽجٔاااخ أ١ّ٘اااز    

ثٌراٌثوجس ِاغ ثٌّؤّْاجس    ثٌضو٠ًخ ٚإػجهر ثٌضٕظا١ُ ٚػماو   

ثٌّٕضؾااز ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ااج ٚثٌؾجِؼااجس ىثس ثٌنذااٌر ِاآ ماا٩ي    

ل١ااجهثس إهث٠ًااز لااجهًر ٚىثس وفااجهر ػٍااٟ إٔؾااجٍ ثٌضقااٛي       

 ثٌٌلّٟ.

أؼىاترررراخ اٌرذررررٛي اٌ لّررررٟ ػٍررررٟ أمٚاس ػضررررٛ ١٘ ررررح  

 اٌراس٠  تاٌجاِؼاخ:

فاااٟ ػراااٌ ثٌضماااوَ ثٌضمٕاااٟ، ٚعاااًٛر ثٌّؼٍِٛاااجس      

ِعٍذاااااج ِّٙاااااج  ٚث٨صراااااج٨س، أصاااااذـ ثٌضؼٍااااا١ُ ثٌٌلّاااااٟ

ٚشااًٌٚر ٍِقااز ثّااضوػش صغ١١ااٌ أهٚثً ِٚٙااجَ ٚٚ ااجةف   

ثٌّؼٍااُ، ف١ااظ أصااذـ ِعجٌذااج دااةْ ٠ضؼجِااً ِااغ ٔضااجػ ٘اايث       

ثٌؼراااٌ ثٌٌلّاااٟ ٚصٛ ١فاااٗ فاااٟ موِاااز ثٌؼ١ٍّاااز ثٌضؼ١ّ١ٍاااز  
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دىفاااجهر، ٚأْ صضَث٠اااو ٘ااايٖ ثٌىفاااجهر  ٚصضعاااًٛ دجّاااضٌّثً      

ٌّٛثوذاااز واااً ِاااج ٘اااٛ ؽو٠اااو فاااٟ ٘ااايث ثٌؼراااٌ ) ِقّاااو،     

7066 ،28 .) 

و صقااٛي هًٚ ػصااٛ ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ فااٟ ثٌضؼٍاا١ُ ٌماا

ثٌؾاااجِؼٟ ثٌٌلّاااٟ ِااآ ٍِمااآ إٌاااٟ ِٛؽاااٗ، ِٚااآ ِاااَٚه    

دجٌّؼٍِٛااجس إٌااٟ ٌِ ااو ٌٍعاا٩ح ٔقااٛ ثٌّؼٌفااز ثٌضااٟ ٘ااٟ   

فرااا١ٍز صفجػاااً ثٌّؼٍِٛاااجس ِاااغ ثٌنذاااٌثس ٚثٌّٙاااجًثس      

ٚثٌضٌثوّاااجس ثٌرنرااا١ز ٌٍفاااٌه، دج٦شاااجفز إٌاااٟ صٛلؼاااجس   

أػصااجه ١٘تااز صفٌشاٙج ثٌضم١ٕااجس ثٌٌل١ّااز فااٟ ثٌضؼٍاا١ُ ػٍااٟ  

ثٌضو٠ًِ ٔقٛ ظ٩دُٙ فٟ وُٛٔٙ لجه٠ًٓ      ثٌعا٩ح      ا    

ػٍٟ صقو٠او أ٘اوثفُٙ ثٌضؼ١ّ١ٍاز ٚفماجً ٨فض١جؽاجصُٙ ثٌّؼٌف١از       

ثٌرنر١ز، ٚػٍاٟ ِضجدؼاز صقرا١ٍُٙ ٚصم١ا١ُ أٔفْاُٙ دراىً       

٠ؾؼً ثٌع٩ح أوغاٌ ثّاضم١ٌ٩ز ٚىثص١از ٌِٚٚٔاز فاٟ ػ١ٍّاز       

ٗ فضاٟ دؼاو صاٌن    ثٌضؼٍُ ثٌضٟ صضُ دّٛجةً ًل١ّز ٚصْضٌّ ِؼ

 ثٌؾجِؼجس ٌضذمٟ ِوٞ ثٌق١جر .

ِٚااااغ ىٌااااه ٠ذمااااٟ هًٚ ػصااااٛ ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ    

شاا٠ًٌٚج فااٟ ؽؼااً صؾااجًح ثٌااضؼٍُ ٌااوٞ ثٌعاا٩ح أوغااٌ        

ؽجىد١ااز ِّااج ٠ااؤهٞ إٌااٟ   
((
ثٌااضؼٍُ ثٌؼ١ّااك   

))
، ف١ااظ ٠راا١ٌ  

ثٌاااضؼٍُ ثٌؼ١ّاااك إٌاااٟ فىاااٌر أْ ثٌعااا٩ح ٨ ٠ضؼٍّاااْٛ فماااط    

٠عذمٛٔٙااج ِؾااج٨س ثٌّمااًٌ ثٌوًثّااٟ، ٚإّٔااج أ٠صااجً و١ااف    

ػٍٟ فج٨س أمٌٞ فٟ ف١اجصُٙ ِآ ما٩ي فاً ثٌّراى٩س      

ٚثٌضفى١ٌ ثٌٕماوٞ ِٚٙاجًثس ثٌضٛثصاً، دج٦شاجفز إٌاٟ ىٌاه       

فئْ صٛفٌ ثٌّؼٍِٛجس ِٓ م٩ي ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج أهٞ إٌٟ صغ١١ٌ 

هًٚ ثٌّؼٍُ ِآ ٔماً ثٌّؼٌفاز إٌاٟ هًٚ ثٌّاوًح ٚثٌضٌو١اَ       

ػٍااااٟ صااااو٠ًخ ٚإً ااااجه ثٌّضؼٍّاااا١ٓ ) هٚفااااٛ ٚ مااااٌْٚ،     

7062 ،9 .) 

 ِٚاااآ عااااُ  فاااائْ أهٚثً أػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ  

 فااٟ ػرااٌ ثٌضقااٛي ٔقااٛ ثٌضؼٍاا١ُ ثٌؾااجِؼٟ ثٌٌلّااٟ صضّغااً    

() فجِاااااو،  6:2، 7069) ثٌقاااااجٍِٟ، ثٌَد١اااااٌ،   فاااااٟة

، 7066( ) ػَِٟ ،29،  7066() ِقّو،  6;، 7066

29 .) 

 صرااا١ُّ ثٌضؼٍااا١ُة ف١اااظ أصاااذـ ػٍاااٟ ثٌّؼٍاااُ أْ     ااا 

 ٠ضْااإٟ ٠ّضٍاااه ِٙاااجًثس ثٌّراااُّ ثٌضؼ١ٍّاااٟ ٌىاااٟ    

ٌاااٗ صٕظااا١ُ ثٌّاااجهر ثٌوًثّااا١ز ٚإػاااوثه٘ج، ٚ صعااا٠ٌٛ   

ِقضاااٛٞ ثٌّااإٙؼ ثٌوًثّاااٟ ثٌضم١ٍاااوٞ إٌاااٟ ِقضاااٛٞ  

٠ٌواااَ ػٍاااٟ صؼٍاااُ ثٌّٙاااجًثس ثٌضاااٟ ٠ضعٍذٙاااج ّاااٛق  

 ثٌؼًّ.

صٛ ١ااف ٚثّااضغّجً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااج دفجػ١ٍااز ػٕااو صمااو٠ُ    

ثٌضؼ١ٍُ، ِْٚجػور ثٌّضؼٍُ ػٍٟ أْ ٠ىْٛ دجفغجً ٔرعجً 

ز ِٚج صض١قٗ ِٓ ِراجهً  فٟ  ً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌٌل١ّ

 ِضؼوهر ٌٍضؼٍُ.

٠قفَ ػٍٟ ص١ٌٛو ثٌّؼٌفز ٚث٦داوثع، ٚصعا٠ٌٛ ثٌاضؼٍُ     

ثٌيثصٟ ٌٍعا٩ح، فٙاٛ ٠قاظ ثٌعا٩ح ػٍاٟ ثّاضنوثَ       

ثٌّٛاااجةً ثٌضم١ٕاااز ٚثدضىاااجً ثٌذاااٌثِؼ ثٌضؼ١ّ١ٍاااز ثٌضاااٟ  

٠قضجؽٛٔٙاااج، ٚثّاااضغّجً لاااوًثصُٙ ػٍاااٟ ثٌّراااجًوز     

دٕرااااجض فااااٟ صؼٍاااا١ُّٙ دعااااٌؿ  ًثه٘ااااُ ٚٚؽٙااااجس  

 ِْٚااااااجػوصُٙ فااااااٟ ثٌقرااااااٛي ػٍااااااٟ   ٔظااااااٌُ٘، 

ثٌّؼٍِٛااجس دااةٔؾـ ثٌعااٌق ٚأّااٌػٙج ِٚااوٞ هلضٙااج   

 ٚأ١ّ٘ضٙج.  

٠رؾغ ػٍٟ صفجػً ثٌع٩ح فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز ػٓ  

ظ٠ٌاااك ظاااٌؿ ث٨ّاااتٍز، ٚث٨صراااجي دغ١اااٌُ٘ ِااآ     

ثٌعااا٩ح ٚأػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ِااآ ِنضٍاااف      

ثٌوٚي، ٚصراؾ١ؼُٙ ٩ٌٔناٌثض ٚثٌضفجػاً فاٟ أٔراعز      

 ٓ ظ٠ٌاااك ِااااج صااااٛفٌٖ  ااااذىز   صؼ١ّ١ٍاااز ِضٕٛػااااز ػاااا

 ث٨ٔضٌٔش ِٓ ِؼٍِٛجس ٚد١جٔجس ِف١ور.  

٠ٚضعٍخ ىٌه ص١ّٕز ىثص١ز فض١ّز صّغً صقو٠ج أّج١ّجً 

ٌىاااً ِااآ أػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ٚثٌعااا٩ح ٨وضْاااجح     

ٚصٛ ١ف ثٌّٙاجًثس ثٌؼ١ٍاج فاٟ ثٌضفى١اٌ ٚث٦داوثع ٚثٌضق١ٍاً       

ٚثٌضٛؽ١ٗ ٚثٌضم١١ُ ٚثٌضٛثصً ػذاٌ ثٌضم١ٕاز ٚثٌايوجه ثٌٌلّاٟ     

ج ِعٍذج أّج١ّجً ٌٍٛفجه دج٤هٚثً ثٌؾو٠ور ثٌضاٟ ٠فٌشاٙج   وٛٔٙ

، 7066ْٔااك ثٌضؼٍاا١ُ ثٌٌلّااٟ ػٍااٟ و١ٍّٙااج) ثٌْااؼٛهٞ،      

928.) 
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ِّااج ّااذك ٠ضصااـ أْ أهٚثًػصااٛ ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ     

صغ١ٌس فٟ  ً ٔظجَ ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌلّاٟ ِمجًٔاز دٕظاجَ ثٌضؼٍا١ُ     

ثٌضم١ٍااوٞ ف١ااظ أصااذـ ثٌّؼٍااُ ِعجٌذااجً دااةْ ٠ىااْٛ ١ِْااٌثً       

قضٛٞ ٚأْ ٠ىْٛ دجفغاجً ػآ ثٌّؼاجًف ثٌؾو٠اور     ٩ِْٙٚ ٌٍّ

٠ّٚضٍه ثٌؼو٠و ِآ ثٌّٙاجًثس ثٌضاٟ صّىٕاٗ ِآ ثٌضؼجِاً ِاغ        

ثٌضم١ٕااز دىفااجهر، ٌاايث ٠ْااضٛؽخ  ثٌؼّااً ػٍااٟ أ١ّ٘ااز صعاا٠ٌٛ   

دٌثِؼ صو٠ًخ أػصجه ١٘تز ثٌضاو٠ًِ ٚمجصاز ثٌؾاوه  دّاج     

٠ٍذااااٟ ثفض١جؽااااجصُٙ ثٌضو٠ًذ١ااااز، ٚثٌؼّااااً ػٍااااٟ ص٠َٚااااوُ٘    

ّج١ّز ثٌضٟ صؤٍُ٘ٙ ٌم١اجهر ثٌضؼٍا١ُ   دجٌّؼجًف ٚثٌّٙجًثس ث٤

 ثٌٌلّٟ ٚصعذ١مز.

  شا١ٔاً : الإعاس ا١ٌّاأٟ

٠ضٕااجٚي ٘اايث ثٌؾااَه ِاآ ثٌذقااظ ػٌشااجً ِٕٙؾ١ااجً       

٧ٌظااجً ث١ٌّااوثٟٔ ٚإؽٌثهثصااٗ، ٚىٌااه ِاآ ماا٩ي ػااٌز       

  ً  أ٘ااااوثف ثٌوًثّااااز ث١ٌّوث١ٔااااز ٚمعٛثصٙااااج، ٚثٌضااااٟ صرااااّ

) صراا١ُّ ٚدٕااجه أهثر ثٌوًثّااز، ٚصقو٠ااو ِؾضّااغ ثٌوًثّااز،    

ٚثٌؼ١ٕاااااز، ٚإؽاااااٌثهثس ثٌضعذ١اااااك، ٚأّاااااج١ٌخ ثٌّؼجٌؾاااااز    

ث٦فرجة١ز، ٔضجةؼ ثٌوًثّاز ٚصفْا١ٌ٘ج (، ٚ٘ايث ِاج صضٕجٌٚاٗ      

 ثٌوًثّز فٟ ثٌنعٛثس ثٌضج١ٌزة

 ــ  أ٘ااف اٌاساتح ا١ٌّاا١ٔح: 3

٘ااااوفش ثٌوًثّااااز ث١ٌّوث١ٔااااز إٌااااٝ ثٌٛلااااٛف ػٍااااٝ  

ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه    

ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘ فٟ شٛه ِضعٍذجس ثٌضقاٛي  دى١ٍجس ثٌضٌد١ز 

ثٌٌلّاااٟ، ٚصقو٠اااو هًؽاااز صٍاااه ث٨فض١جؽاااجس ِااآ ٚؽٙاااز     

ٔظااااٌُ٘، ٚىٌااااه فاااااٟ ثٌّؾااااج٨س ث٢ص١اااازة ث٨فض١جؽاااااجس     

ثٌضو٠ًْاا١ز، ث٨فض١جؽااجس ثٌذقغ١ااز، ث٨فض١جؽااجس ث٦هث٠ًااز،     

ث٨فض١جؽاااجس ثٌّضؼٍماااز دنوِااااز ثٌّؾضّاااغ ٚص١ّٕاااز ثٌذ١تااااز،     

ٌضؼٍاا١ُ فااٟ ثٌؼرااٌ ث٨فض١جؽااجس ثٌضم١ٕااز) ِٙااجًثس صٕجّااخ ث

ثٌٌلّٟ(، وّج ثّاضٙوفش ثٌوًثّاز ث١ٌّوث١ٔاز أ٠صاجً ثٌضؼاٌف      

ػٍٝ ثٌفاٌٚق دا١ٓ ثّاضؾجدجس أفاٌثه ػ١ٕاز ثٌوًثّاز دقْاخ        

 ِضغ١ٌثس  ثٌؾِٕ ٚ ثٌى١ٍز.

 

 ذص١ُّ أماج اٌاساتح: ــ 2

لااجَ ثٌذجفااظ دئػااوثه ثّااضذجٔز إٌىض١ٌٔٚااز دجّااضنوثَ     

ّٔجىػ 
 ((

Google Forms  
))
ٍِز ٚىٌه ٔظٌثً ٌظٌٚف أ 

( ، ٚصؼ١ٍك ثٌوًثّز، ٚصُ صعذ١مٙج ػٍٟ  66وٌٚٔج ) وٛف١و 

ػ١ٕاز ِمراٛهر ِاآ أػصاجه ١٘تاز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾاوه دى١ٍااجس      

ثٌضٌد١ااز دؾجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ، ٚلااو ثػضّااو ثٌذجفااظ فااٟ صراا١ُّ  

ث٨ّضذجٔز ػٍٟ ث٦ظجً ثٌٕظٌٞ ٌٍوًثّز ثٌقج١ٌاز ٚثٌٌؽاٛع   

إٌااااٝ أهد١ااااجس ثٌذقااااظ ثٌضٌدااااٛٞ ثٌّااااٌصذط دج٨فض١جؽااااجس    

ذ١ز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه، ٚثٌضقٛي ثٌٌلّاٟ  ثٌضو٠ً

ٚثٔؼىجّجصٗ ػٍٟ أهٚثً أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ،  ٚدؼو ىٌاه  

صاُ ػااٌز ث٨ّااضذجٔز ػٍااٝ ِؾّٛػااز ِقىّاا١ٓ ِاآ مذااٌثه  

ثٌضٌد١ااااز فااااٟ دؼااااس ثٌؾجِؼااااجس ثٌّراااا٠ٌز، ٚلااااو أدااااوٚث  

٩ِفظاااجصُٙ فاااٛي ِاااوٜ ٩ِهِاااز واااً فماااٌر، ٚثٔضّجةٙاااج،   

ث٨ّضذجٔز، ٚلاو دٍاع ػاوه     ِٕٚجّذضٙج ٌىً ِقًٛ ِٓ ِقجًٚ

( ػذجًر، ٚفٟ 20ػذجًثس ث٨ّضذجٔز فٟ صًٛصٙج ث١ٌٚ٤ز )

شاااٛه ثلضٌثفاااجس ثٌّقىّااا١ٓ ٩ِٚفظاااجصُٙ، صاااُ صؼااااو٠ً      

ٚشذط ثٌر١ج ز ثٌٍغ٠ٛاز ٌاذؼس ثٌؼذاجًثس، ٚهِاؼ دؼاس      

ثٌؼذاااجًثس ٚفااايف أماااٌٞ، دج٦شاااجفز إٌاااٝ هِاااؼ دؼاااس    

ثٌّقااجًٚ ثٌّضراااجدٙز ِااآ ف١ااظ ثٌّصاااّْٛ، ٌىاااٟ صناااٌػ   

( ػذجًر ٍِٛػز 2:فٟ صًٛصٙج ثٌٕٙجة١ز ٌضصُ ) ث٨ّضذجٔز

 ػٍٝ مّْز ِقجًٚ ًة١ْز.

  ــ ػ١ٕح اٌاساتح: 1

صاااُ ثمض١اااجً ػ١ٕاااز ِااآ أػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ     

دراااًٛر ِمراااٛهر ِااآ و١ٍاااجس ثٌضٌد١اااز ثٌضجدؼاااز ٌؾجِؼاااز     

 -ثٌضٌد١از صفٕٙاج ث٤ اٌثف    -) ثٌضٌد١ز دجٌمجٌ٘ر ث٤ٌٍ٘ ٟٚ٘

ْٔااااج١ٔز دضفٕٙااااج ثٌوًثّااااجس ث٦ –ثٌضٌد١ااااز دجٌمااااجٌ٘ر دٕااااجس 

ث٤ اااٌثف لْاااُ ثٌضٌد١اااز ( ٚدٍغاااش ثٌؼ١ٕاااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز 

%( ِآ ِؾضّااغ  26( فااٌهث، ٚدْٕاذز ِت٠ٛااز ) 9;ثٌضاو٠ًِ) 

(27ثٌوًثّز ثٌذجٌع )
 
. 
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  …. ة لأعضبء هيئة التدريس الاحتيبجبت التدريبي

 ــ ِاٜ صلاد١ح الأماج ٌٍرغث١ك 1

 صاق الأماج )الاترثأح(:

 اٌصاق اٌظا٘ ٞ .أ 

ثٌراوق  صُ فْجح صوق ث٨ّاضذجٔز أ٨ًٚ دجّاضنوثَ   

ث٨ّاضذجٔز   ِٓ ما٩ي ػاٌز    Face Validityثٌظجٌ٘ٞ 

  ٓ ىٜٚ ثٌضنراا  ٚثٌنذااٌر   ػٍااٝ ِؾّٛػااز ِاآ ثٌّقىّاا١

ٌٍم١جَ دضقى١ّٙج، ٚىٌه دؼو ثظ٩ػُٙ ػٍٝ ػٕٛثْ ثٌوًثّز، 

٦دااوثه  ًثةٙااُ ٩ِٚفظااجصُٙ فااٛي   ٚصْااجا٨صٙج، ٚأ٘ااوثفٙج  

 ث٨ّضذجٔز ٚفمٌثصٙج.

 اٌصاق اٌذاذٟ: .ب 

 -ٚصُ فْجدٗ دع٠ٌمض١ٓ ّ٘جة

ٟ دجّاااضنوثَ فْاااجح ثٌؾااايً فْاااجح ثٌراااوق ثٌااايثص أٚلًا:

ثٌضٌد١ؼااٟ ٌّؼجِااً )ثٌغذااجس( أٌفااج وٌٚٔذااجك، ٚوجٔااش  

 هًؽز ثٌروق ثٌيثصٟ وّج دجٌؾوٚي ث٢صٟة

 (3جاٚي سلُ )

 ٠ٛضخ مسجح اٌصاق ٌلاترثأح

 مسجح اٌصاق ِؼاًِ اٌصاق ػام اٌؼثاساخ اٌّذٛس

 ٌِصفؼز ;0.6 66 اٌّذٛس الأٚي

 ٌِصفؼز :0.6 66 اٌّذٛس اٌصأٟ

 ٌِصفؼز ;0.6 66 صاٌساٌّذٛس اٌ

 ٌِصفؼز 0.62 66 اٌّذٛس اٌ اتغ

 ٌِصفؼز 0.62 69 اٌّذٛس اٌخاِ 

 ٌِصفؼز 0.66 2: اٌّجّٛع

 

٩٠ٚفااظ ِاآ ثٌؾااوٚي ثٌْااجدك أْ ِؼجِااً ثٌرااوق    

ثٌيثصٟ ٩ٌّضذجٔز ٠مضٌح ِٓ ثٌٛثفاو ثٌراق١ـ ٚ٘اٝ هًؽاز     

ِمذٌٛز إفرجة١ًج ٚديٌه صضّضاغ ث٨ّاضذجٔز دوًؽاز ػج١ٌاز ِآ      

٠ّىااآ ث٨ػضّاااجه ػٍاااٝ ٔضجةؾٙاااج فاااٟ ثٌوًثّاااز    ثٌراااوق، ٚ

 ثٌقج١ٌز.

فْااجح ثٌرااوق ثٌاايثصٟ دجّااضنوثَ فْااجح ِؼجِااً       شا١ًٔررا:

ثًصذااجض د١ٌّااْٛ داا١ٓ ِقااجًٚ ث٨ّااضذجٔز ِٚؾّااٛع     

ِقجًٚ٘ااااج، ٚوجٔااااش هًؽااااز ثٌرااااوق ثٌاااايثصٟ وّااااج 

 دجٌؾوٚي ث٢صٟة

 (2جاٚي )

 ١ٓ اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌلاترثأح٠ٛضخ ِؼاًِ اسذثاط ت١ تْٛ ت١ٓ ِذاٚس الاترثأح ٚتؼضٙا ٚت١ٕٙا ٚت

 اٌّذٛس اٌخاِ  اٌّذٛس اٌ اتغ اٌّذٛس اٌصاٌس اٌّذٛس اٌصأٟ اٌّذٛس الأٚي اٌّذٛس

222. ِؼاًِ اسذثاط
**

 .2;;
**

 .220
**

 .22;
**

 .2;6
**

 

 01.صؼٕٟ أْ ل١ّز ِؼجًِ ث٨ًصذجض هثٌز ػٕو  **

٠ضصـ ِٓ ثٌؾوٚي ثٌْجدك أْ ؽ١ّغ ِقجًٚ 

ض ِٛؽخ لٛٞ ِغ إؽّجٌٟ ث٨ّضذجٔز ٌِصذعز ثًصذج

( ِّج ٠ؤوو ػٍٝ 01.ث٨ّضذجٔز ٟٚ٘ هثٌز ػٕو ِْضٜٛ )

 ثٌروق ثٌؼجٌٟ ٩ٌّضذجٔز ٚدٕٛه٘ج.

 اٌصثاخ: -3

دع٠ٌمز  Reliabilityصُ فْجح عذجس ث٨ّضذجٔز 

إفرجة١ز ِٓ م٩ي ِؼج٩ِس ثًصذجض ث٨صْجق ثٌوثمٍٟ 

Internl Consistency وّج ثّضنوَ ثٌذجفظ ظ٠ٌمز ،
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ِٓ م٩ي ثٌّؼجهٌز ( Cronbch's alpha)أٌفج وٌٚٔذجك 

 ث٢ص١زة

 

إٌااٝ ِؼجِاااً ثٌغذااجس دع٠ٌمااز أٌفاااج     aف١ااظ صراا١ٌ   

إٌاااٝ ػاااوه ِفاااٌهثس ث٨ّاااضذجٔز أٚ   Nٚصرااا١ٌ  وٌٚٔذاااجك،

ِضّٛط لا١ُ ِؼاج٩ِس ث٨ًصذاجض    إٌٝ  `r ٚصر١ٌ ثٌّقًٛ، ٚ

-Averge Interدااا١ٓ ِفاااٌهثس ث٨ّاااضذجٔز أٚ ثٌّقاااًٛ  

Item Correlation ّْز )ِؾّاٛع  ٠ٚقْخ ِٓ مجًػ ل

ِؼااج٩ِس ث٨ًصذااجض داا١ٓ ِفااٌهثس ث٨ّااضذجٔز أٚ ثٌّقااًٛ /    

ػاااوه ِفاااٌهثس ث٨ّاااضذجٔز أٚ ثٌّقاااًٛ(
 
ٚثٌؾاااوٚي ثٌضاااجٌٟ . 

 ٠ٛشـ ِؼجًِ ثٌغذجس ٩ٌّضذجٔزة

 ( 1جاٚي سلُ )

 ٠ث١ٓ شثاخ أماج اٌاساتح ِجٍّح ٚػٍٝ وً ِذٛس ػٓ ع ٠ك ِؼاًِ أٌفا و ٚٔثار.

 مسجح اٌصثاخ ِؼاًِ اٌصثاخ ػام اٌؼثاساخ اٌّذٛس

 ٌِصفؼز 933. 66 اٌّذٛس الأٚي

 ٌِصفؼز 919. 66 اٌّذٛس اٌصأٟ

 ٌِصفؼز 934. 66 اٌّذٛس اٌصاٌس

 ٌِصفؼز 966. 66 اٌّذٛس اٌ اتغ

 ٌِصفؼز 967. 69 اٌّذٛس اٌخاِ 

 ٌِصفؼز 980. 2: اٌّجّٛع

٠ضصااااـ ِاااآ ثٌؾااااوٚي ثٌْااااجدك أْ هًؽااااز عذااااجس  

، ف١اااظ إٔٙاااج  (980.ِؾّاااٛع ث٨ّاااضذجٔز وىاااً ٌِصفؼاااز )   

ِمضٌدااز ِاآ ثٌٛثفااو ثٌرااق١ـ ٚ٘ااٝ هًؽااز عذااجس ػج١ٌااز        

ٌٚاايٌه ؽاجهس هًؽااز صاوق ث٨ّااضذجٔز   ِٚمذٌٛاز إفراجة١ًج،   

ػج١ٌز، ٠ٚف١و ىٌه فٟ ثٌضةو١و ػٍٟ صا٩ف١ز ث٨ّاضذجٔز ف١ّاج    

     ٟ ٠ّىاآ أْ  ٚشااؼش ٌم١جّااٗ، ٚإِىج١ٔااز عذااجس ثٌٕضااجةؼ ثٌضاا

ًٌث ؽ١اوً      ث صْفٌ ػٕٙج ثٌوًثّز ثٌقج١ٌز، ٚلاو ٠ىاْٛ ىٌاه ِؤ ا

 ٌضؼ١ُّ ٔضجةؾٙج.

 ــ أتا١ٌة اٌّؼاٌجح الإدصائ١ح: 1

ث٨ّااضذجٔز ٚصؾ١ّؼٙااج، صااُ صف٠ٌغٙااج فااٟ   صعذ١ااكدؼااو 

ؽوثٚي ٌقرٌ ثٌضىٌثًثس ٌّٚؼجٌؾز د١جٔجصٙاج إفراجة١ًج ِآ    

 Sttisticl( SPSSماا٩ي دٌٔااجِؼ ثٌقااََ ث٦فرااجة١ز )  

Pckge for Social Sciences   ْث٦صااوثً ث٨عٕااج

ظ ِؾّٛػااز ِاآ ث٤ّااج١ٌخ ٚػرااٌْٚ، ٚلااو ثّااضنوَ ثٌذجفاا

ث٦فرجة١ز ثٌضاٟ صْاضٙوف ثٌم١اجَ دؼ١ٍّاز ثٌضق١ٍاً ثٌٛصافٟ       

 ٚث٨ّضو٨ٌٟ ٌؼذجًثس ث٨ّضذجٔز، ٟٚ٘ة

 ٌم١ااااجُ ث٨ًصذااااجض ٠اااآ   ِؼاِررررً اسذثرررراط ت١ تررررْٛ:  

ِقااجًٚ ث٨ّااضذجٔز ثٌفٌػ١ااز ٚإؽّااجٌٟ ث٨ّااضذجٔز ٚىٌااه 

ٌٍضقماااااك ِااااآ ثٌراااااوق ثٌيثصٟ)ثٌراااااوق ثٌاااااوثمٍٟ(  

 ٩ٌّضذجٔز.

 ة ف١ااااظح فررررٟ دسرررراب اٌرىرررر اساخإٌسررررة اٌّ ٠ٛرررر 

ًٌث ػاااآ ث٤ًلااااجَ      صؼااااو ثٌْٕااااذز ثٌّت٠ٛااااز أوغااااٌ صؼذ١اااا

 ثٌنجَ.

٠ْٚاجٚٞ ثٌضماو٠ٌ ثٌٌلّاٟ ػٍاٝ ػاوه       اٌٛزْ إٌسثٟ: 

أفاااٌثه ثٌؼ١ٕاااز، ٠ْٚاااجػو ثٌاااٍْٛ ثٌْٕاااذٟ فاااٟ صقو٠اااو   

ِْاااضٜٛ ثٌّٛثفماااز ػٍاااٝ واااً ػذاااجًر ِااآ ػذاااجًثس      

ث٨ّضذجٔز ٚصٌص١ذٙج فْخ ٍٚٔٙج ثٌْٕاذٟ ٌىاً ػذاجًر،    

فْااجح ثٌااٍْٛ ثٌْٕااذٟ ٌىااً ػذااجًر ػاآ      ف١ااظ ٠ااضُ  

ظ٠ٌاك إػعااجه هًؽااز ٌىاً ثّااضؾجدز ِاآ ث٨ّااضؾجدجس   

( Likert Methodثٌغ٩عااز ٚفمااج ٌع٠ٌمااز )١ٌىااٌس   

( 8فج٨ّااااااااااااضؾجدز)ػج١ٌز( صؼعااااااااااااٟ ثٌوًؽااااااااااااز )  

( 7ٚث٨ّضؾجدز)ِضّٛاااااااااعز( صؼعاااااااااٟ ثٌوًؽاااااااااز )  
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(، ٚدصٌح 6ٚث٨ّضؾجدز  )شؼ١فز( صؼعٟ ثٌوًؽز )

ً ٌىاااً ثّاااضؾجدز ٘ااايٖ ثٌاااوًؽجس فاااٟ ثٌضىاااٌثً ثٌّمجدااا

ٚؽّؼٙج ٚلّْضٙج ػٍٝ إؽّجٌٟ أفٌثه ثٌؼ١ٕز ٠ؼعٟ ِاج  

٠ّْٝ دجٌّٛط ثٌٌّؽـ ثٌيٞ ٠ؼذٌ ػٓ ثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ 

 ٌىً ػذجًر ػٍٝ فور ٠ٚضصـ ىٌه وّج ٠ٍٟة

 ثٌضمو٠ٌ ثٌٌلّٟ ٌىً ػذجًر  =
 صىٌثً شؼ١فز(×  6صىٌثً ِضّٛعز( + )×  7صىٌثً ػج١ٌز( + )×  8)

 ػوه  أفٌثه ثٌؼ١ٕز

صقوه ِْضٜٛ ثٌّٛثفماز ثٌايٞ ٠ؼٕاٟ صماو٠ٌ ظاٛي      لو 

ثٌفضٌر ثٌضٟ ٠ّىٓ ِٓ م٩ٌٙج ثٌقىُ ػٍٝ صقمك ثٌؼذجًر ِآ  

ف١ااظ وٛٔٙااج )( ِاآ ماا٩ي ثٌؼ٩لااز ثٌضج١ٌاازة) ػذااو ثٌق١ّااو،   

 (  ;6، ;662وج ُ، 

 ِْضٜٛ ثٌّٛثفمز =
  ْ-  6 

ْ 

ِْضٜٛ ِٚوٜ ثٌّٛثفمز ٌىً ثّضؾجدز  ِٓ  ( ٚ ٠ٛشـ ثٌؾوٚي ثٌضج8ٌٟف١ظ صر١ٌ )ْ( إٌٝ ػوه ث٨ّضؾجدجس ٚصْجٜٚ )

 ثّضؾجدجس ث٨ّضذجٔزة

 ( 1جاٚي سلُ )

 ٠ٛضخ ِسرٜٛ ِٚاٜ اٌّٛافمح ٌىً اترجاتح

 اٌّاٜ ِسرٜٛ الاترجاتح

 ;;.6(أٞ ;;.0+  6ٚفضٝ )6ِٓ  ضؼ١فح

 7.88(أٞ ;;.0+  2;.6ٚفضٝ )2;.6ِٓ  ِرٛتغح

 صم٠ٌذجً 8( أٞ ;;.0+  7.89ٚفضٝ )7.89ِٓ  ػا١ٌح

  اخرثرراس اٌررراء ا١رر  اٌّؼرّرراT – test  ُٚىٌااه ٌم١ااج

 Independentثٌفٌٚق د١ٓ ِضّٛع١ٓ  ١ٌ ِؼضّو٠ٓ 

Simple T – Test       ٓف١اظ ٠اضُ هًثّاز ثٌفاٌٚق دا١

ثٌّضغ١ااااٌثس ثٌّْااااضمٍز، ٚثٌّضغ١ااااٌثس ثٌضجدؼااااز، ٚلاااااو     

ثّااضنوِش ثٌوًثّااز ثمضذااجً ثٌضااجه ٌم١ااجُ ثٌفااٌٚق داا١ٓ   

   ٚ ىٌااه ِضّٛااعٟ هًؽااجس ثّااضؾجدجس ػ١ٕااز ثٌوًثّااز، 

 أٔغٝ(. -دجٌْٕذز ٌّضغ١ٌ ثٌٕٛع )ىوٌ 

      ( ٖاخرثراس ذذ١ٍرً اٌرثرا٠ٓ أدرامٞ الاذجراOne Way 

A nova ) ٌّؼٌفاااز ثٌفاااٌٚق دااا١ٓ ثّاااضؾجدجس فتاااجس

 -ثٌؼ١ٕز دجٌْٕذز ٌّضغ١ٌ ثٌى١ٍاز ) ثٌضٌد١از دجٌماجٌ٘ر دٕا١ٓ     

 –ثٌضٌد١اااز دجٌماااجٌ٘ر دٕاااجس  -ثٌضٌد١اااز دضفٕٙاااج ث٤ اااٌثف

ٌثف لْااُ ثٌضٌد١ااز(،  ثٌوًثّااجس ث٦ْٔااج١ٔز دضفٕٙااج ث٤ اا  

 ٚىٌه ٤ٔٙج ِضغ١ٌثس ع٩ع١ز.

 ـ خغٛاخ ذغث١ك اٌاساتح: 1

صاُ صعذ١اك ث٨ّاضذجٔز درااًٛصٙج ثٌٕٙجة١از فاٟ ثٌفضااٌر      

َ إٌاٟ  اٌٙ   7076-7070ِٓ  ٌٙ ٠ٕج٠ٌ ٌٍؼاجَ ثٌوًثّاٟ   

( ِاوًُ  26أد٠ًٌ ِٓ ٔفِ ثٌؼجَ دع٠ٌمز ِمرٛهر ػٍاٝ ) 

ّاز،  ِٓ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ دى١ٍاجس ثٌضٌد١از ػ١ٕاز ثٌوًث   

( ِفٌهر ٚصُ 9( ِفٌهر دفجلو )2;ف١ظ وجْ ثٌٌّهٚه ِٕٙج )

ًٌث ٌؼوَ ثّضىّجي د١جٔجصٙاج ث١ٌٚ٤از أٚ   8ثّضذؼجه ) ( ِفٌهر ٔظ

( ِفاٌهر،  9;أفو دٕٛه٘ج، ف١ظ دٍاع فؾاُ ثٌؼ١ٕاز ثٌٕٙاجةٟ )    

 ( ِفٌهر.27ٟٚ٘ ػ١ٕز ِّغٍز ٌٍّؾضّغ ث٤صٍٟ ثٌذجٌع)

 ـ ٔرائج اٌاساتح ا١ٌّاا١ٔح ٚذفس١ ٘ا. 1

ثٌؾَه ِٓ ثٌوًثّاز ٠اضُ ِؼجٌؾاز ث٨ّاضذجٔز      فٟ ٘يث

دع٠ٌمز صفر١ٍ١ز ػٓ ظ٠ٌك ٚصاف ٚصفْا١ٌ ثٌٕضاجةؼ ظذمًاج     

ٌّاااوٜ ثٌّٛثفماااز ػٍاااٝ ِقاااجًٚ ث٨ّاااضذجٔز  ثٌنّْاااز  صذؼًاااج   
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٨ّااضؾجدز أفااٌثه ثٌؼ١ٕااز ٚصٌص١ذٙااج فْااخ أٍٚثٔٙااج ثٌْٕااذ١ز،   

ٚٚصف ٚصف١ٌْ ثٌٕضجةؼ إؽّج١ًٌج ٌّقجًٚ ثٌوًثّاز ثٌنّْاز   

وًثّااز ثٌّْااضمٍز دجّااضنوثَ ثمضذااجً  فااٟ شااٛه ِضغ١ااٌثس ثٌ 

 Independent Samples t – testثٌضاجه  ١اٌ ثٌّؼضّاو    

   ٌ أٔغاٝ(، عاُ ٚصاف ٚصفْا١ٌ      –فٟ فجٌز ِضغ١اٌ ثٌٕاٛع )ىوا

ثٌٕضاااجةؼ إؽّج١ًٌاااج ٌّقاااجًٚ ثٌوًثّاااز ثٌنّْاااز فاااٟ شاااٛه      

ِضغ١ٌثس ثٌوًثّز ثٌّْضمٍز دجّضنوثَ ثمضذجً صق١ًٍ ثٌضذاج٠ٓ  

فاٟ فجٌاز ِضغ١اٌ     (One Way A novaأفجهٞ ث٨صؾاجٖ ) 

 ثٌى١ٍز.

ٔضجةؼ ثٌوًثّز ظذمًج ٌضٌص١خ ثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٌٍىرف ػٓ  -6

ث٨فض١جؽاجس ثٌضو٠ًذ١از ٤ػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه       

دى١ٍااجس ثٌضٌد١ااز ؽجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ فااٟ شااٛه ِضعٍذااجس    

 ثٌضقٛي ثٌٌلّٟة

ثٌٕضجةؼ ثٌنجصز دضٌص١خ ِقجًٚ ث٨ّاضذجٔز ِآ ف١اظ     - أ

ذز ثٌّٛثفماز  ِضّٛط ث٤ٍٚثْ ثٌْٕذ١ز ٌىً ِقًٛ ْٚٔ

ػ١ٍااٗ،  ٚثٌؾااوٚي ثٌضااجٌٟ ٠ٛشااـ ثّااضؾجدجس أفااٌثه      

 ثٌؼ١ٕز ػٍٝ ثٌّقجًٚ ِؾٍّز.

 ( 1جاٚي ) 

 ٌؼ١ٕح ػٍٝ ِجّٛع ِذاٚس الاترثأح٠ٛضخ اجّاٌٟ اترجاتاخ أف ام ا 

 اٌّذٛس َ

ِرٛتظ الأٚزاْ 

إٌسث١ح ٌؼثاساخ 

 اٌّذٛس

إٌسثح اٌّ ٠ٛح ٌٍّٛافمح 

 ػٍٝ اٌّذٛس

ذ ذ١ة اٌّذٛس ػٍٝ دسة 

رٛتظ الأٚزاْ إٌسث١ح ِ

 ٌؼثاساخ اٌّذٛس

مسجح اٌّٛافمح ػٍٝ وً 

ِذٛس ِٓ ِذاٚس الاترثأح 

 ِٚجّٛػٙا

 ػا١ٌح 9 %27 ;7.9 الأٚي 6

 ػا١ٌح 7 %;2 2:.7 اٌصأٟ 7

 ػا١ٌح 8 %28 7.96 اٌصاٌس 8

 ػا١ٌح : %;;.26 :7.9 اٌ اتغ 9

 ػا١ٌح 6 %88.;2 6:.7 اٌخاِ  :

 ػا١ٌح %;;.28 6:.7 ئجّاٌٟ الاترثأح

٠ضصااـ ِاآ ثٌؾاااوٚي ثٌْااجدك أْ ؽ١ّااغ ثٌّقاااجًٚ     

ؽااجهس صقاااش هًؽااز ثفض١اااجػ صاااو٠ًذٟ ػج١ٌااز، ف١اااظ دٍاااع    

ِضّٛاااط ث٤ٍٚثْ ثٌْٕاااذ١ز ٦ؽّاااجٌٟ ثٌّقاااجًٚ ثٌنّْاااز )    

ِّااج ٠ااوي ػٍااٟ   % (   ;;.28( ٚدْٕااذز ِت٠ٛااز  )   6:.7

إهًثن أػصاااااجه ١٘تاااااز ثٌضاااااو٠ًِ ثٌؾاااااوه ١ّ٘٤اااااز ٘ااااايٖ  

ٌقجؽااز ٌٍضااو٠ًخ ػ١ٍٙااج،  ث٨فض١جؽااجس، ٚصَث٠ااو  ااؼًُٛ٘ دج 

ٌّٛثؽٙز ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صٛثؽُٙٙ أعٕجه ػٍُّٙ، ٌٚؼً  ىٌه 

٠ؼااٛه إٌااٟ وغااٌر ثٌّٙااجَ ٚثٌّْااؤ١ٌٚجس ثٌّٕٛظااز  دةػصااجه  

١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه، ِغ شؼف  صة١ٍُ٘ٙ ٌٍضروٞ ٌٙج ٨ٚ 

 ٌى١ف١ز أهثةٙج.

فراٛي ثٌّقاًٛ ثٌناجِِ     وّج ٠ضصـ ِٓ ثٌؾوٚي 

(  ػٍااٟ أػٍااٟ ِضّٛااط   ثٌنااجر ح ) ث٨فض١جؽااجس ثٌضم١ٕااز

(  6:.7فْاجدٟ  ٌااوٞ أفاٌثه ػ١ٕااز ثٌوًثّاز  ف١ااظ دٍااع )     

% ( ِّاااج ٠ؼٕاااٟ أٔاااٗ ث٤وغاااٌ     88.;2ٚدْٕاااذز ِت٠ٛاااز )   

صفص٩١ فٟ هًؽز ث٨فض١جػ ثٌضو٠ًذٟ، ١ٍ٠اٗ ثٌّقاًٛ ثٌغاجٟٔ    

ثٌناااجر ح ) ث٨فض١جؽااااجس ثٌذقغ١اااز ( دّضّٛااااط فْااااجدٟ   

جٌااظ %(، عااُ ثٌّقااًٛ ثٌغ  ;2( ٚدْٕااذز ِت٠ٛااز )    2:.7)

ثٌنااجر ح ) ث٨فض١جؽااجس ث٦هث٠ًااز ( دّضّٛااط فْااجدٟ )    

%  (، عاااُ ثٌّقاااًٛ ث٤ٚي   28( ٚدْٕاااذز ِت٠ٛاااز )   7.96

ثٌنجر ح )  ث٨فض١جؽجس ثٌضو١ْ٠ًز ( دّضّٛاط فْاجدٟ )    

%   (، ٚأم١ااااٌثً ثٌّقااااًٛ  27( ٚدْٕااااذز ِت٠ٛااااز ) ;7.9

ثٌٌثدغ  ثٌّقًٛ ثٌنجر ح ) ث٨فض١جؽاجس ثٌّضؼٍماز دنوِاز    

(،  :7.9ص١ّٕاااز ثٌذ١تاااز ( دّضّٛاااط فْاااجدٟ )    ثٌّؾضّاااغ ٚ

%  ( ٚ صضّج ااااٟ ٘اااايٖ   ;;.26ْٚٔااااذز ِت٠ٛااااز دٍغااااش )  
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ثٌٕض١ؾز ِغ صعاًٛثس ثٌؼراٌ ثٌٌلّاٟ، ٚثٌّٕاجىػ ثٌٕظ٠ٌاز      

٧ٌّٔجه ثٌّٕٟٙ فٟ ِؾجي ثٌضؼٍا١ُ ثٌؼاجٌٟ ثٌايٞ ٠ٌواَ ػٍاٟ      

صعااا٠ٌٛ ِنضٍاااف ثٌّٙاااجًثس ثٌضاااٟ ٠قضجؽٙاااج ػصاااٛ ١٘تاااز   

 ثٌضو٠ًِ .

در١اجاخ اٌرم١ٕح اٌّ ذثرح الأٌٚرٟ   ٠ّٚىٓ ذفس١  ادرلاي الا

 ػٍٟ إٌذٛ اٌراٌٟ:

أ٨ًٚة ِج فٌشٗ  ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ ػٍٟ ثٌّؼٍُ ثٌؾجِؼٟ ِآ  

أهٚثً ؽو٠ااااور  صضعٍااااخ ص١ّٕااااز ِٙااااجًثصُٙ ثٌفى٠ٌااااز     

ٚلااوًصُٙ ػٍااٟ ث٦ّااضنوثَ ث٤ِغااً ٌٍّؼٌفااز ٚثٌضؼجِااً  

ِغ ثٌضم١ٕاجس ثٌقو٠غاز دىفاجهر ٚفجػ١ٍاز، ِّاج ٠ْاضٛؽخ        

٠ٌٛ دااٌثِؼ صااو٠ًخ أػصااجه   ثٌؼّااً ػٍااٟ أ١ّ٘ااز صعاا  

١٘تز ثٌضاو٠ًِ ٚمجصاز ثٌؾاوه  دّاج ٠ٍذاٟ ثفض١جؽاجصُٙ       

ثٌضو٠ًذ١اااااز، ٚثٌؼّاااااً ػٍاااااٟ ص٠َٚاااااوُ٘ دجٌّؼاااااجًف   

ٚثٌّٙاااجًثس ث٤ّجّااا١ز ثٌضاااٟ صاااؤٍُ٘ٙ ٌم١اااجهر ثٌضؼٍااا١ُ   

ثٌٌلّٟ ٚصعذ١مجصٗ ِٓ ما٩ي صٕجٌٚٙاج ِفاج١ُ٘ ٚلصاج٠ج     

ٌِصذعز دّْضقوعجس ثٌضؼ١ٍُ، وجٌضؼ١ٍُ ػذٌ ث٦ٔضٌٔاش،  

 ُ ػٓ دؼو، ٚدٌثِؼ ثٌّٛجةط ثٌّضؼوهر.ٚثٌضؼ١ٍ

عج١ٔااجًة شااؼف لااوًر ِؼظااُ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ػٍااٟ     

ثٌضؼجِااً ِااغ ثٌضعذ١مااجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااز ٌض١ْاا١ٌ ِٙااجُِٙ   

ث٦هث٠ًز ٚثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌذقغ١ز ٚثٌّؾضّؼ١از ٚدّاج ٠قماك    

ثٌضعاا٠ٌٛ ثٌّٕرااٛه فااٟ أهثةٙااُ، ٔظااٌثً ٌصااؼف إػااوثه   

     ٟ ِؾاجي   ٚصع٠ٌٛ ِٙاجًثس أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ فا

ثّضنوثَ ثٌضم١ٕز ثٌقو٠غاز لذاً ثٌنوِاز ٚصاةمٌ ٚصاٛي      

ٚصفؼ١ً ٘ايث ثٌٕاٛع ِآ ثٌضم١ٕاجس فاٟ ثٌؼاجٌُ ثٌؼٌداٟ ،        

ٚلرااًٛ دااٌثِؼ ثٌضااو٠ًخ ثٌضااٟ صااؤٍُ٘ٙ ٌٙاايث ثٌااوًٚ    

ثٌؾو٠ااو،  وّااج أ ااجً إٌااٟ ىٌااه ثٌؼو٠ااو ِاآ ثٌوًثّااجس    

()  7067() ثٌرااااان١ذٟ،  7066ثٌؼ١ٍّاااااز ) ػٍاااااٟ، 

) ػذو ثٌق١ّاو،  (  7062() ِقّٛه،  ;٠706ّٛف، 

7076  .) 

ٚصضفك ٔضجةؼ ٘يٖ ثٌوًثّز  ِغ هًثّاجس وا٩ ِآ )    

()  :706()  ااااااااٌص١ً،  7002ثٌؼّااااااااٌٞ ٚظٕااااااااجٓ،  

( فاٟ ٚؽاٛه هًؽاز     7066() ثٌؼٕاَٞ،   7062ثٌض٠ٛؾٟ، 

ثفض١ااجػ صااو٠ًذٟ ػج١ٌااز ٌااوٞ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ فااٟ      

ؽ١ّغ ِؾج٨س ثٌوًثّز، وّج صضفك ٔضاجةؼ ٘ايٖ ثٌوًثّاز ِاغ     

( فٟ  7062() ػٍٟ،  7067ِٓ  ) ثٌؼؾّٟ،  هًثّز و٩

ثٌضةو١و ػٍٟ أ١ّ٘از صاو٠ًخ ػصاٛ ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ٌّٛثوذاز       

ثٌضعًٛثس ثٌقو٠غز فٟ ِؾجي ػٍّٗ ٚثٌؼٕج٠ز دض١ّٕز أػصجه 

 ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه ِٓ م٩ي دٌثِؼ ِنررز ٌُٙ.

ٚصنضٍف ٔضجةؼ ٘يٖ ثٌوًثّز ِغ هًثّز )  ًدجدؼاز،   

هًؽااز ثفض١ااجػ صااو٠ًذٟ  (  ٚثٌضااٟ أ ٙااٌس ٔضجةؾٙااج 7062

ِضّٛااعز ٤ػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ فااٟ ؽ١ّااغ ثٌّؾااج٨س )  

ثٌضنعااا١ط، ثٌضاااو٠ًِ، ث٨صراااجي ٚثٌضٛثصاااً، ٚثّاااضنوثَ     

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااج، ثٌذقااظ ثٌؼٍّااٟ، ثٌّٙااجَ ث٦هث٠ًااز، ثٌضماا٠ُٛ،      

ثٌّؾضّااغ ثٌّقٍااٟ ( دجّااضغٕجه ثٌّؾضّاااغ ثٌّقٍااٟ فمااو واااجْ      

 دوًؽز ػج١ٌز.

    اٌّرؼٍمرح تراٌّذٛس    إٌرائج اٌخاصرح تر ذ١رة اٌؼثراساخ

دسررررة أٚزأٙررررا   الأٚي ) الادر١اجرررراخ اٌراس٠سرررر١ح ( 

 إٌسث١ح:

ٌٍضؼااٌف ػٍااٝ ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًْاا١ز ٤ػصااجه  

١٘تز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه  دى١ٍاجس ثٌضٌد١از ؽجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ فاٟ        

شااٛه ِضعٍذااجس ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٠ّىاآ ثّااضمٌثه ثٌؾااوٚي   

ث٢صٟ ٚثٌيٞ ٠ٛشـ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز ػٍاٝ ػذاجًثس   

 ثٌّقًٛ ث٤ٚية
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 (11)ْ= ٠ٛضخ ذ ذ١ة ػثاساخ اٌّذٛس اٌـأٚي دسة أٚزأٙا إٌسث١ح 
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1 111. 2.11 
 ذص١ُّ اٌّم س اٌاساتٟ . ن 11 31 1

6 
31.3 21.1 12.1 % 

31 131. 2.11 
 الإماسج اٌفؼاٌح ٌٍّذاض ج . ن 21 11 1

7 
1.1 13.1 11.1 % 

1 112. 2.11 
 ِٙاساخ اٌراس٠  اٌجاِؼٟ . ن 11 21 1

8 
1.1 11.1 11.1 % 

1 111. 2.11 
ذص١ُّ الأٔشغح ٚاٌٛاجثاخ ٚاٌّشاس٠غ  ن 11 22 1

 اٌّرؼٍمح تاٌاساتح .
9 

1.1 11.1 11.1 % 

1 111. 2.11 
اترخااَ اتر اذ١ج١اخ ذذف١ا ٚذشج١غ  ن 11 21 1

 اٌغلاب .
: 

1.1 11.1 11.1 % 

33 111. 2.11 
خصائص اٌغاٌة اٌجاِؼٟ ِٚشىلاذٗ  ن 21 21 1

 ٚو١ف١ح دٍٙا 
; 

32.1 11.1 12.2 % 

1 111. 2.11 
 مػُ الاذجا٘اخ اٌؼ١ٍّح ٌاٞ اٌّرؼ١ٍّٓ . ن 11 22 1

2 
1.1 11.1 11.1 % 

2 111. 2.11 
 ذ١ّٕح الاتااع ٚالاترىاس ٌاٞ اٌّرؼ١ٍّٓ . ن 13 31 1

2 
1.1 21.1 11.3 % 

1 131. 2.11 
 أتا١ٌة اٌرم٠ُٛ اٌّخرٍفح . ن 11 22 1

6 
1.1 11.1 11.1 % 

1 131. 2.11 
ذص١ُّ الاخرثاساخ ٚفك اداز إٌظُ  ن 11 22 1

 . اٌؼا١ٌّح )اٌّٛضٛػ١ح (
60 

1.1 11.1 11.1 % 

3 111. 2.11 
ذذ١ًٍ ٔرائج الاخرثاساخ ٚالاترفامج  ن 11 22 2

 ِٕٙا فٟ ذغ٠ٛ  اٌّم ساخ .
66 

1.3 11.1 12.1 % 

 ِرٛتظ الأٚزاْ إٌسث١ح ٌؼثاساخ اٌّذٛس الأٚي 2.11
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  …. ة لأعضبء هيئة التدريس الاحتيبجبت التدريبي

٠ضصااااـ ِاااآ ثٌؾااااوٚي ثٌْااااجدك أْ هًؽااااز فجؽااااز 

ػٍاٟ ث٨فض١جؽاجس   أػصجه ١٘تز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه  ٌٍضاو٠ًخ    

ثٌضو١ْ٠ًز ػج١ٌز، ٚلو ؽاجهس ؽ١ّاغ ػذاجًثس ٘ايث ثٌّقاًٛ      

( ٚصر١ٌ ٘ايٖ ثٌٕض١ؾاز إٌاٟ أْ أػصاجه ١٘تاز      01.هثٌز ػٕو )

ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه دقجؽز وذ١ٌر ٌٍضو٠ًخ ٚثٌضة١٘اً فاٟ ؽ١ّاغ    

ػذاااجًثس ٘ااايث ثٌّقاااًٛ، ٠ٌٚؽاااغ ثٌذجفاااظ ىٌاااه إٌاااٟ أْ      

 ثٌضااو٠ًِ ػ١ٍّااز ف١ٕااز صمااَٛ ػٍااٟ ِذااجها صٌد٠ٛااز ٚصٕااضٙؼ     

أّاااج١ٌخ ػ١ٍّاااز ٚصْاااضؼًّ ف١ٕاااجس ٚإؽاااٌثهثس ٚصم١ٕاااجس      

٠رؼخ ِّجًّضٙج هْٚ إػاوثه ٚصاو٠ًخ، وّاج أْ ثٌضاو٠ًِ     

 ثٌؾجِؼٟ ٘ٛ دّغجدز ثٌؼّٛه ثٌفمٌٞ ٌؼصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ. 

( ٚثٌضٟ صٕ  ػٍاٟ   66ٚلو ؽجهس ثٌؼذجًر ًلُ )  

ذذ١ٍررً ٔرررائج الاخرثرراساخ ٚالاترررفامج ِٕٙررا فررٟ ذغرر٠ٛ    ) 

( )ػج١ٌااز(، ٚثٌؼذااجًر   6:.7قمااك )(. دوًؽااز ص  اٌّمرر ساخ

ذ١ّٕح الإتااع ٚالاترىاس ٌاٞ ( ٚثٌضٟ صٕ  ػٍٟ  ) 2ًلُ )

( )ػج١ٌاز( فاٟ ثٌٌّصذاز    ::.7(. دوًؽاز صقماك )   اٌّرؼ١ٍّٓ

ث٤ٌٟٚ ٚثٌغج١ٔز، ِٚٓ عاُ صضَث٠او ثٌقجؽاز ٌٍضاو٠ًخ ػ١ٍّٙاج،      

ٚشااًٌٚر ص١ّٕضّٙااج ٌااوٞ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه،    

 ٠ٚؼَٞ  ثٌذجفظ ىٌه إٌٟ ة

أ٨ًٚة أْ ث٨صؾج٘ااجس ثٌقو٠غااز فااٟ ثٌضؼٍاا١ُ ثٌؼااجٌٟ      

صٌوَ ػٍٟ شًٌٚر ثٌضم٠ُٛ ثٌيثصٟ ٌؼصاٛ ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ،    

ٚىٌه ١ٌمَٛ دضع٠ٌٛ أهثةٗ ثٌؼٍّٟ ٚث٤واجه٠ّٟ ٚثٌضو٠ًْاٟ،   

ِٚٓ م٩ي صق١ًٍ ٔضاجةؼ ث٦مضذاجًثس ٠ْاضع١غ ػصاٛ ١٘تاز      

ثٌضاااااو٠ًِ أْ ٠قاااااوه ثٌم١ّاااااز ثٌّصاااااجفز ِااااآ أهثه هًٖٚ    

ٌّااضؼٍُ، ٚصقو٠ااو ٔااٛثصؼ ثٌااضؼٍُ ٌٍذااٌثِؼ      ِٚمًٌثصااٗ إٌااٟ  ث 

ثٌضؼ١ّ١ٍااز ِٚمٌثًصٙااج، دج٦شااجفز إٌااٟ  ِؼٌفااز  ثٌّْااض٠ٛجس 

ثٌقم١م١ااز ٌٍعاا٩ح ِٚااوٞ صمااوُِٙ ماا٩ي ثٌؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز، 

ِٚٓ عُ ٠ّىٓ ثٌضٕذاؤ دجٌّْاضمذً ثٌضؼ١ٍّاٟ ٌٍعا٩ح ِٚضجدؼاز      

 صموُِٙ ثٌوًثّٟ. 

عج١ٔاااجًة ص١ّٕاااز ث٦داااوثع ٚث٨دضىاااجً ٌاااوٞ ثٌّضؼٍّااا١ٓ    

أصذـ ِعٍذجً أّج١ّجً ٌٍٛفجه دج٤هٚثً ثٌؾو٠ور ثٌضٟ ٠فٌشٙج 

ْٔك ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌلّاٟ ػٍاٟ واً ِآ ثٌّؼٍاُ ٚثٌعجٌاخ، ِٚآ        

أ٘ااُ ثٌّضعٍذااجس ث٩ٌٍِااز ٌٍٛفااجه دجفض١جؽااجس ّااٛق ثٌؼّااً،  

فّٓ أُ٘ ثٌّٙاجًثس ثٌضاٟ ٠قضجؽٙاج ّاٛق ثٌؼّاً فاٟ ثٌفضاٌر        

جهً ثٌقج١ٌز ٚثٌّْضمذ١ٍز ٚفمجً ٌضم٠ٌٌ ٚ جةف ثٌّْضمذً ثٌرا 

ِٙااجًثس   ;706ػاآ ثٌّٕضااوٞ ث٨لضرااجهٞ ثٌؼااجٌّٟ ػااجَ   

 ثٌضفى١ٌ ثٌٕجلو ٚث٦دوثع.

ٚلااو صصاإّش ثٌمااٌثًثس ثٌضااٟ أصااوً٘ج ًةاا١ِ ثٌوٌٚااز      

فٟ ثٌؾٍْز ثٌنضج١ِز ٌٍّاؤصٌّ ثٌاٛظٕٟ ٌٍراذجح ثٌايٞ ثٔؼماو      

( دؾجِؼاااز  ١ٌٛ٠7062اااٛ  76إٌاااٟ  72فاااٟ ثٌفضاااٌر ِااآ )  

ٚصع٠ٌ٠ٛاجً ٚص٠ّٕٛاجً   ثٌمجٌ٘ر ٚثٌضٟ ثصنيس ِٕٙؾاجً إصا٩ف١جً   

 7066ٌٍضؼ١ٍُ فٟ ِرٌ ِٓ  اضٟ ثٌٕاٛثفٟ ، إػا٩ْ ػاجَ     

ػجِااجً ٌٍؼٍااُ ، ٚإٔرااجه فصااجٔجس ٧ٌدااوثع ٚث٨دضىااجً صقااش    

ًػج٠از ثٌّؾٍااِ ث٤ػٍاٟ ٌٍؾجِؼااجس ٠اضُ ِاآ م٩ٌٙاج صااٛف١ٌ     

 أٚؽٗ ثٌوػُ ث٩ٌٍَ ٌٍرذجح ثٌّذوػ١ٓ فٟ وجفز ثٌّؾج٨س.

ُ ثٌؼجٌٟ ٚصضفك ٔضجةؼ ٘يٖ ثٌوًثّز ِغ أ٘وثف ثٌضؼ١ٍ

دصااًٌٚر صّىاا١ٓ ثٌّضؼٍّاا١ٓ ِاآ  7080فااٟ ًا٠ااز ِرااٌ 

ِضعٍذاااجس ِٚٙاااجًثس ثٌماااٌْ ثٌقاااجهٞ ٚثٌؼرااا٠ٌٓ، ٚهػاااُ   

ٚصعااا٠ٌٛ لاااوًثس ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ٚثٌم١اااجهثس، ٚصعااا٠ٌٛ      

ثٌذاااٌثِؼ ث٤وجه١ّ٠اااز ٚث٦ًصماااجه دةّاااج١ٌخ ثٌضؼٍااا١ُ ٚثٌاااضؼٍُ   

 ٚأّٔجض ثٌضم٠ُٛ ِغ ث٨دضىجً ٚثٌضٕٛع فٟ ىٌه . 

ِاغ هًثّاز وا٩ ِآ ) ثٌؼض١ذاٟ،      ٚصضفك ٘يٖ ثٌٕض١ؾز 

( فااٟ شااًٌٚر صااو٠ًخ أػصااجه   7062() ػٍااٟ،  :706

١٘تز ثٌضو٠ًِ دجٌؾجِؼجس ثٌّر٠ٌز ػٍٟ ثّاضنوثَ أّاج١ٌخ   

ثٌضم٠ُٛ ثٌقو٠غز ثٌضٟ صم١ِ ؽ١ّغ ؽٛثٔخ  نر١ز ثٌعجٌخ، 

ٚثٌضٟ صٌوَ ػٍٟ لوًثس ثٌعجٌاخ ث٦دوثػ١از ٚثٌماوًر ػٍاٟ     

وًثّاز ِاغ هًثّاز )    ثٌٕمو ٚثٌضق١ًٍ، وّج صضفك ٔضجةؼ ٘ايٖ ثٌ 

( فااااٟ ثػضمااااجه أػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ     7002إِااااجَ، 

دصااًٌٚر ثٌضقااجلُٙ دااوًٚثس صو٠ًذ١ااز صٍذااٟ فجؽااجصُٙ ف١ّااج   

٠ضؼٍك دةّج١ٌخ ص١ّٕز إدوثع ثٌّضؼ١ٍّٓ ِٓ م٩ي ِّجًّاضُٙ  

ٌٕظ٠ٌجس ثٌاضؼٍُ ٚأّاج١ٌخ ثٌضاو٠ًِ ِغاً ثّاضنوثَ أّاٍٛح       

ًثٔاز  فً ثٌّرى٩س، ٚصنضٍف ٘يٖ ثٌٕض١ؾز ِاغ هًثّاز ) دو  

( ٚثٌضٟ أ ٌٙس ٔضجةؾٙاج هًؽاز ثفض١اجػ صاو٠ًذٟ       7062، 

 ِضّٛعز فٟ ِؾجي ثٌضو٠ًِ.
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د١ّٕج ٠ضصـ ِٓ ثٌؾاوٚي ثٌْاجدك أْ ألاً ثٌؼذاجًثس     

ِٛثفمز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ػ١ٕز ثٌوًثّز فْخ صٌص١خ ثٌاٍْٛ  

ثٌْٕاااذٟ ٚثٌٛثلؼاااز فاااٟ ث٦ًداااجػٟ ث٤هٔاااٝ ِااآ ػذاااجًثس     

ز، ّٚ٘اج  ثٌّقًٛ ِغ ٚلٛػٙج فٟ ٔعاجق ثٌّٛثفماز ثٌّضّٛاع   

خصرائص اٌغاٌرة   ( ٚثٌضٟ صٕ  ػٍاٟ )  ;ثٌؼذجًصجْ ًلُ )

( )ِضّٛاعز(،  7.80( ) اٌجاِؼٟ ِٚشىلاذٗ ٚو١ف١رح دٍٙرا  

الإماسج اٌفؼاٌرررح ( ٚثٌضاااٟ صااإ  ػٍاااٟ ) 7ٚثٌؼذاااجًر ًلاااُ )

( )ِضّٛاعز(، ِّاج ٠اوي ػٍاٟ ثِاض٩ن      7.88( ) ٌٍّذاض ج

 أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ٌذؼس ٘يٖ ثٌّٙجًثس ٚثٌموًثس . 

 ٌخاصح تر ذ١ة اٌؼثاساخ اٌّرؼٍمرح تراٌّذٛس   إٌرائج ا

اٌصرررأٟ )  الادر١اجررراخ اٌثذص١رررح ( دسرررة أٚزأٙرررا     

 إٌسث١ح:

ٌٍضؼٌف ػٍاٝ ث٨فض١جؽاجس ثٌذقغ١از ٤ػصاجه ١٘تاز      

ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااو دى١ٍااجس ثٌضٌد١ااز ؽجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ فااٟ شااٛه 

ِضعٍذااجس ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٠ّىاآ ثّااضمٌثه ثٌؾااوٚي ث٢صااٟ    

ٌؼ١ٕاااز ػٍاااٝ ػذاااجًثس  ٚثٌااايٞ ٠ٛشاااـ ثّاااضؾجدجس أفاااٌثه ث 

 ثٌّقًٛ ثٌغجٟٔة

 ( 1جاٚي ) 

 (11)ْ= ٠ٛضخ ذ ذ١ة ػثاساخ اٌّذٛس اٌصأٟ دسة أٚزأٙا إٌسث١ح  

ذ ذ١ة اٌؼثاساخ 

اٌٛزْ  دسة

ف  إٌسثٟ
 ا
ذ
لأ
ا

ٞ
اس
ؼ١
ٌّ
ا

 ٟ
سث
ٌٕ
 ا
ْ
ٛز
اٌ

 

 مسجح الاترجاتح

 َ اٌؼثاسج

فح
ؼ١
ض

غح 
ت
رٛ
ِ

 

١ح
اٌ
ػ

 

3 112. 2.11 
 6 ثٌؼٍّٟ ِٚٙجًثصٗ ث٤ّج١ّز .أم٩ل١جس ثٌذقظ  ن 11 33 1

1.1 31.2 11.1 % 

3 111. 2.11 
 7 ث٦ٔضجؽ١ز ثٌؼ١ٍّز ٚثٌؼٛثًِ ثٌّؤعٌر ف١ٙج ٚو١ف١ز ل١جّٙج. ن 11 31 1

1.1 21.1 11.1 % 

1 111. 2.11 
 8 صقو٠جس ِْٚت١ٌٛجس ثٌّرٌف١ٓ ػٍٟ ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز . ن 11 21 2

1.3 11.1 11.1 % 

1 113. 2.11 
صقص١ٌ ثٌّؤصٌّثس ثٌؼ١ٍّز ٚثٌّرجًوز ف١ٙج ِق١ٍج  ن 11 21 2

 ٚه١ٌٚج

9 

1.3 11.3 11.1 % 

1 111. 2.11 
 : ثٌضؼٌف ػٍٟ ِؤّْجس ٔرٌ ث٤دقجط ِق١ٍجً ٚه١ٌٚجً . ن 11 21 2

1.3 11.1 11.1 % 

1 111. 2.11 
 ; ثٌضؼٌف ػٍٟ ِرجهً ص٠ًّٛ ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز . ن 11 31 1

1.1 21.3 12.1 % 

33 111. 2.11 
 ن 13 31 1

 أّج١ٌخ ص٠ْٛك ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز 
2 

31.3 23.1 11.3 % 

1 113. 2.11 
 2 صرى١ً ٚإهثًر ثٌفٌق ثٌذقغ١ز . ن 11 31 1

1.1 21.1 12.1 % 

1 131. 2.11 
 6 ثٌضو٠ًخ ػٍٟ ظٌق ثٌضٌؽّز ثٌؼ١ٍّز ث١ٌٍّْز . ن 11 23 1

1.1 12.1 11.1 % 

31 111. 2.12 
 60 ٔمو ث٨دقجط ثٌؼ١ٍّز ٚصقى١ّٙج . ن 11 21 2

1.3 12.2 11.1 % 

1 111. 2.11 
 66 إػوثه ثٌىضخ ثٌؼ١ٍّز ثٌّضنررز . ن 11 21 2

1.3 11.1 11.1 % 

 ِرٛتظ الأٚزاْ إٌسث١ح ٌؼثاساخ اٌّذٛس الأٚي 2.11
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  …. ة لأعضبء هيئة التدريس الاحتيبجبت التدريبي

٠ضصااااـ ِاااآ ثٌؾااااوٚي ثٌْااااجدك أْ هًؽااااز فجؽااااز 

تز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه  ٌٍضاو٠ًخ ػٍاٟ ث٨فض١جؽاجس      أػصجه ١٘

ثٌذقغ١ز ػج١ٌز ِّج ٠وي ػٍٟ  ؼًٛ أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ    

دصااًٌٚر صااٛف١ٌ ثفض١جؽااجصُٙ ثٌضو٠ًذ١ااز فااٟ ِؾااجي ثٌذقااظ   

ثٌؼٍّٟ، ٚلو ؽجهس ؽ١ّغ ػذجًثس ٘ايث ثٌّقاًٛ هثٌاز ػٕاو     

(، ٠ٌٚؽااغ ثٌذجفااظ ىٌاااه إٌااٟ ً ذاااضُٙ فااٟ صقْااا١ٓ     01.)

١ًٍ ث٤دقجط ثٌؼ١ٍّز ٚإػوثه٘ج ٚصع٠ٌٛ أفمُٙ ػٍٟ فُٙ ٚصق

ِّاااج ٠ْاااُٙ فاااٟ صقْااا١ٓ ثٌّْاااضٛٞ ثٌؼٍّاااٟ ٚث٤واااجه٠ّٟ      

٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ٚىٌه ِٓ ما٩ي ثٌض١ّاَ فاٟ ث٤هثه    

 ثٌذقغٟ. 

(  6ٚصةصٟ ثٌقجؽز ٌٍضو٠ًخ ػٍاٟ ثٌؼذجًصاجْ ًلاُ )    

أخلال١رراخ اٌثذرس اٌؼٍّررٟ ِٚٙاساذررٗ  ٚثٌضاٟ صاإ  ػٍاٟ )    

، ٚثٌؼذااجًر ػا١ٌررح(( )2.11تاسجررح ذذمررك ) الأتاترر١ح (. 

الإٔراج١رح اٌؼ١ٍّرح ٚاٌؼٛاِرً    ( ٚثٌضٟ صٕ  ػٍاٟ )  7ًلُ )

( 2.11تاسجررح ذذمررك )اٌّررإش ج ف١ٙررا ٚو١ف١ررح ل١اتررٙا (.  

فااٟ ثٌٌّصذااز ث٤ٌٚااٟ ٚثٌغج١ٔااز، ِّااج ٠ااوي ػٍااٟ أْ    )ػا١ٌررح(

ثٌقجؽااز ٌٍضااو٠ًخ ػ١ٍٙااج صااةصٟ فااٟ أ٠ٌٛٚااجس ث٨فض١جؽااجس       

   ً ثس ثٌذقاظ  ثٌذقغ١ز، فجِض٩ن أػصجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ٌّٙاج

ثٌؼٍّااٟ، ٠ْااُٙ فااٟ إوْااجدُٙ ثٌمااوًر ػٍااٟ إٔضااجػ ثٌذقااٛط      

ثٌؼ١ٍّاااز، ٚٔراااٌُ٘ ٌٍؼو٠اااو ِااآ ثٌذقاااٛط ٠اااؤٍُ٘ٙ ٌٍضٌل١اااز  

ٌٍاااوًؽجس ثٌؼ١ٍّاااز ث٤ػٍاااٟ، ٌٚااايث ٠اااٌٞ أػصاااجه ١٘تاااز       

ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه أ١ّ٘ااز ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز فااٟ ِؾااجي     

ثٌذقاااظ ثٌؼٍّاااٟ ٚثٌااايٞ ٠اااٛفٌ ثٌّٕاااٛ ثٌّٕٙاااٟ ٚث٨ًصماااجه     

 ثٌٛ ١فٟ. 

صضفااك ٔضااجةؼ ٘اايٖ ثٌوًثّااز ِااغ هًثّااز واا٩ ِاآ        ٚ

( فٟ  7067(، ٚهًثّز )  ي فٌفجْ،   7060)ثٌؼٌّٞ، 

ٚؽٛه هًؽز ثفض١جػ صو٠ًخ ػج١ٌز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضاو٠ًِ  

فٟ ِؾجي ثٌذقظ ثٌؼٍّٟ، وّج صٕج ّش ِغ هًثّز و٩ ِٓ)  

( ف١اظ   ;706( ٚهًثّاز ) ٔراٌثٚٞ،    7060ث١ٌٍّؾٟ، 

ٌٌّصذاز ثٌغج١ٔاز، ٚ هًثّاز)    ؽجه ِؾجي ثٌذقاظ ثٌؼٍّاٟ فاٟ ث   

Czerniawsi et al.,2018     ف١ااظ  ااوهس ػ١ٕااز )

ثٌوًثّاااز ث٦ٔؾ٠َ١ٍاااز ٚث٨ّاااىضٍٕو٠ز ػٍاااٟ فجؽضٙاااج ٌاااضؼٍُ     

ِٙجًثس إػاوثه ثٌذقاظ ثٌؼٍّاٟ، ٚصنضٍاف ٘ايٖ ثٌٕض١ؾاز ِاغ        

( ٚثٌضاٟ أ ٙاٌس هًؽاز ثفض١اجػ      7062هًثّز ) دوًثٔاز،  

 صو٠ًذٟ  ِضّٛعز فٟ ِؾجي ثٌذقاظ ثٌؼٍّاٟ  ٌاوٞ أػصاجه    

 ١٘تز ثٌضو٠ًِ.

د١ّٕج ٠ضصـ ِٓ ثٌؾاوٚي ثٌْاجدك أْ ألاً ثٌؼذاجًثس     

ِٛثفمز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ػ١ٕز ثٌوًثّز فْخ صٌص١خ ثٌاٍْٛ  

ثٌْٕاااذٟ ٚثٌٛثلؼاااز فاااٟ ث٦ًداااجػٟ ث٤هٔاااٝ ِااآ ػذاااجًثس     

ثٌّقااًٛ ِااغ ٚلااٛػُٙ فااٟ ٔعااجق ثٌّٛثفمااز ثٌؼج١ٌااز، ّٚ٘ااج     

أتررا١ٌة ذسرر٠ٛك ( ٚثٌضااٟ صاإ  ػٍااٟ ) 2ثٌؼذجًصااجْ ًلااُ )

( 60، ٚثٌؼذاجًر ًلاُ )  ( )ػا١ٌرح( 2.11ؼ١ٍّرح. ) اٌثذٛز اٌ

. ٔمررا الأتذرراز اٌؼ١ٍّررح ٚذذى١ّٙررا (  ٚثٌضااٟ صاإ  ػٍااٟ )  

( )ػج١ٌز( ِّج ٠وي ػٍاٟ أْ ثٌقجؽاز ٌٍضاو٠ًخ ػٍاٟ     7:.7)

٘ايٖ ثٌّٙااجًر شااؼ١فز، ٠ّٚىاآ أْ صؼاَٞ ٘اايٖ ثٌٕض١ؾااز إٌااٟ   

شؼف ث٨٘ضّاجَ دضْا٠ٛك ثٌذقاٛط ثٌؼ١ٍّاز أٚ ٤ٔٙاج ١ٌْاش       

ز، ٚصضفك ٘يٖ ثٌٕض١ؾز  ِاغ هًثّاز    ٌظجً ِٓ  ٌٚض ثٌضٌل١

( ف١اااظ ؽاااجهس ثٌقجؽاااز إٌاااٟ ) أّاااج١ٌخ   7062) ػٍاااٟ، 

ص٠ْٛك ثٌذقاٛط ثٌؼ١ٍّاز ( فاٟ ٌِصذاز ِضاةمٌر ِّاج ٠ضعٍاخ        

 ٔرٌ عمجفز ثٌفىٌ ثٌض٠ْٛمٟ ٌوٞ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ.

   إٌرائج اٌخاصح تر ذ١ة اٌؼثاساخ اٌّرؼٍمح تراٌّذٛس

أٚزأٙرررا اٌصاٌرررس ) الادر١اجررراخ الإماس٠رررح (  دسرررة  

 إٌسث١ح:

ٌٍضؼٌف ػٍٝ ث٨فض١جؽجس ث٦هث٠ًز ٤ػصاجه ١٘تاز   

ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه دى١ٍاجس ثٌضٌد١از ؽجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ فاٟ شاٛه       

ِضعٍذااجس ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٠ّىاآ ثّااضمٌثه ثٌؾااوٚي ث٢صااٟ    

ٚثٌااايٞ ٠ٛشاااـ ثّاااضؾجدجس أفاااٌثه ثٌؼ١ٕاااز ػٍاااٝ ػذاااجًثس   

 ثٌّقًٛ ثٌغجٌظة
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 ( 1جاٚي ) 

 (11)ْ= اٌصاٌس دسة أٚزأٙا إٌسث١ح٠ٛضخ ذ ذ١ة ػثاساخ اٌّذٛس   

ذ ذ١ة اٌؼثاساخ 

دسة اٌٛزْ 

 إٌسثٟ

الأذ اف 

 اٌّؼ١اسٞ

اٌٛزْ 

 إٌسثٟ

 مسجح الاترجاتح

 َ اٌؼثاسج

فح
ؼ١
ض

 

ت
رٛ
ِ

عح
١ح 
اٌ
ػ

 

7 ;96. 7.:: 
 6 ثٌضؼٌف ػٍٟ أ٘وثف ثٌؾجِؼز ٚ ٚ جةفٙج . ن 90 66 :

2.2 76.2 ;7.: % 

: 2:;. 7.:0 
٦ٌّااااجَ دّذااااجها ٚأم٩ل١ااااجس ِٕٙااااز ثٌضؼٍاااا١ُ  ث ن 97 67 60

 ثٌؾجِؼٟ

7 

6:.; 62.2 ;:.; % 

: ;60. 7.:0 
ٚثؽذااااجس ٚفمااااٛق ػصااااٛ ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ     ن 86 62 2

 ثٌؾجِؼٟ .

8 

60.6 72.6 ;0.6 % 

9 :89. 7.:8 
ثٌضؼااٌف ػٍااٟ و١ف١ااز ثٌضؼجِااً ِااغ ثٌّرااى٩س   ن :8 72 6

 ث٦هث٠ًز ثٌؾجِؼ١ز ٚو١ف١ز  ػ٩ؽٙج .

9 

6.; 98.2 :9.2 % 

: :66. 7.:0 
ثٌضؼااٌف ػٍااٟ ػ١ٍّااجس صاإغ ثٌمااٌثً هثمااً      ن :8 ;7 8

 ثٌؾجِؼز

: 

9.2 90.; :9.2 % 

6 :28. 7.:6 
 ; ثٌموًر ػٍٟ ثٌضٛثصً ث٦هثًٞ ثٌؾ١و . ن 96 70 8

9.2 86.8 ;9.6 % 

7 :;6. 7.:: 
 ث٦ٌّااجَ دضعذ١مااجس ثٌؾااٛهر ثٌرااجٍِز ٚث٨ػضّااجه  ن 82 :7 7

 ث٤وجه٠ّٟ .

2 

8.6 86.6 :2.2 % 

2 266. 7.9: 
 2 أهثه ثٌّٙجَ ث٦هث٠ًز درًٛر ًل١ّز . ن 82 66 2

67.: 76.2 :2.2 % 

60 ;67. 7.97 
 6 ثٌّرجًوز فٟ ثٌٍؾجْ ثٌؼ١ٍّز هثمً ثٌؾجِؼز . ن 86 76 9

;.8 9:.8 92.9 % 

6 ;22. 7.99 
 60 . إهثًر ثٌٛلش ٚث٨ؽضّجػجس ن :8 77 2

60.6 89.9 :9.2 % 

66 ;:6. 7.8; 
 66 ِٛثؽٙز شغٛض ثٌؼًّ . ن 76 76 ;

6.9 9:.8 9:.8 % 

 ِرٛتظ الأٚزاْ إٌسث١ح ٌؼثاساخ اٌّذٛس الأٚي 2.11

٠ضصااااـ ِاااآ ثٌؾااااوٚي ثٌْااااجدك أْ هًؽااااز فجؽااااز 

أػصاجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه ٌٍضااو٠ًخ ػٍااٟ ث٨فض١جؽااجس  

 ٍاااٟ صَث٠اااو أ١ّ٘اااز ثٌض١ّٕااااز    ث٦هث٠ًاااز ػج١ٌاااز ِّاااج ٠ااااوي ػ   

 ث١ٌّٕٙااااز، ٚثٌضااااو٠ًخ ثٌّْااااضٌّ فااااٟ ٘اااايث ثٌّؾااااجي ٚلااااو    

 ( 01.ؽاااجهس ؽ١ّاااغ ػذاااجًثس ٘ااايث ثٌّقاااًٛ هثٌاااز ػٕاااو )    

 ٠ٚؼاااااَٚ ثٌذجفاااااظ ىٌاااااه إٌاااااٟ ثٌااااإم  ثٌّٛؽاااااٛه ٌاااااوٞ   

 ز ثٌضاااااو٠ًِ فااااٟ ثٌّؾااااجي ث٦هثًٞ، فٙاااااُ   تاااا أػصااااجه ١٘ 

دقجؽااز إٌااٟ ثٌّٙااجًثس ث٦هث٠ًااز ٌضؼ٠َااَ عمااضُٙ دةٔفْااُٙ،      

ػٍٟ أٔفُْٙ فٟ فً ثٌّراجوً ث٦هث٠ًاز ثٌضاٟ لاو     ٚث٨ػضّجه 

صااٛثؽُٙٙ، ٚصّى١اإُٙ ِاآ ثٌم١ااجَ دجٌّٙااجَ ث٦هث٠ًااز ثٌضااٟ لااو    

 صٕجض دُٙ . 

 ٚصضفااك ٔضااجةؼ ٘اايٖ ثٌوًثّااز ِااغ هًثّااجس واا٩ ِاآ   

 (  7006( ٚ ) ف١راااااً ٚثٌٌ ااااا١وٞ،   7008) ثٌراااااجي، 

( ٚ) ٚ ي  7060( ٚ) ثٌؼّااااااٌٞ،  7060ٚ) ث١ٌٍّؾااااااٟ، 

ٙااٌس ٔضااجةؼ ٘اايٖ ثٌوًثّااجس    ( ف١ااظ أ  7067فٌفااجْ، 

ثٌقجؽااز ثٌّضَث٠ااور ٌااوٞ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ٌٍضااو٠ًخ     
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ػٍٟ ثٌّٙجًثس ث٦هث٠ًز، ٌضةع١ٌ٘ج درىً وذ١ٌ ػٍاٟ دؼاس   

 ثٌّّجًّااااااجس ث٤مااااااٌٞ ثٌنجصاااااااز دّٙااااااجَ ٚٚ اااااااجةف    

 ثٌؾجِؼز.

(  ;ٚصةصٟ ثٌقجؽز ٌٍضو٠ًخ ػٍاٟ ثٌؼذجًصاجْ ًلاُ )    

اٌج١را(.  اٌماسج ػٍٟ اٌرٛاصً الإماسٞ ٚثٌضٟ صٕ  ػٍٟ ) 

( ٚثٌضاٟ  2، ٚثٌؼذجًر ًلُ )( )ػا١ٌح(2.11تاسجح ذذمك )

الإٌّاَ ترغث١ماخ اٌجرٛمج اٌشراٍِح ٚالاػرّرام    صٕ  ػٍٟ )

فاٟ ثٌٌّصذاز    ( )ػا١ٌرح( 2.11تاسجرح ذذمرك )  . الأوام٠ّٟ(

ث٤ٌٚااٟ ٚثٌغج١ٔااز فْااخ صٌص١ااخ ثٌااٍْٛ ثٌْٕااذٟ، ِّااج ٠ااوي    

ػٍٟ أ١ّ٘ز ثٌضو٠ًخ ػٍٟ ٘يٖ ثٌّٙاجًثس، ٠ٌٚؽاغ ثٌذجفاظ    

ٌه إٌٟ ٚػٟ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ دوًُٚ٘ ف١ظ ٠ضٛلاغ  ى

٤ػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ فااٟ ثٌؾجِؼااجس أْ ٠ٍؼذااٛث هًٚثً       

ف٠ٛ١جً ٚأّج١ّجً فٟ صقم١ك ؽٛهر ثٌضؼٍا١ُ ثٌؼاجٌٟ، ٚىٌاه ٌّاج     

٠ٕاااجض دٙاااُ ِااآ أهٚثً ِْٚاااؤ١ٌٚجس صّغاااً ؽاااٌٛ٘ ٌٚاااخ      

ِؾااج٨س ثٌؾااٛهر فااٟ ثٌضؼٍاا١ُ، فااجٌؾٛهر فااٟ ثٌضٌد١ااز صّغااً      

فااٟ ثٌٕظااجَ ثٌضٌدااٛٞ مجصااز فااٟ ثٌؼرااٌ   ٌِصىااَثً أّجّاا١جً

ثٌٌلّااااٟ ٚفااااٟ  ااااً عااااًٛر ثٌّؼٍِٛااااجس  ٚثٌّْااااضقوعجس   

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااااج ٚثٌضااااٟ صضعٍااااخ ثٌضفى١ااااٌ دضغ١ااااٌ ؽااااٌٛ٘ٞ     

 ٌٍى١ف١اااز ثٌضاااٟ ٠اااؤهٞ دٙاااج ثٌؼّاااً ثٌضٌداااٛٞ، ف١اااظ صْاااُٙ    

ثٌؾااٛهر فااٟ فااً وغ١ااٌ ِاآ ثٌّرااى٩س ثٌضااٟ صؼااٛق ثٌؼ١ٍّااز 

 ثٌضؼ١ّ١ٍاااااااز دجٌؾجِؼاااااااز، ٚصقْااااااا١ٓ ّاااااااّؼز ثٌؾجِؼاااااااز     

فااٟ ٔظااٌ ثٌؼااج١ٍِٓ ٚثٌؼّاا٩ه ٚص١ّٕااز ًٚؿ ثٌضٕااجفِ داا١ٓ        

 ثٌؾجِؼجس.

(  :700ٚصضفك ٘يٖ ثٌٕض١ؾز ِغ هًثّز ) صاجٌـ،   

( فاااٟ ثٌضةو١اااو ػٍاااٟ شاااًٌٚر إػاااجهر  :706ٚ) ِقّاااٛه، 

صااو٠ًخ ٚص١ّٕااز ِٙااجًثس أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ دى١ٍااجس     

ثٌضٌد١ز ٚفك ِٕٙؼ صقو٠ظ ث٤ظٌ ثٌٌّؽؼ١ز ٌى١ٍجس ثٌضٌد١ز 

ِآ ثّاض١ؼجح فٍْافز ثٌؾاٛهر ثٌراجٍِز ٚ ١ٌاجس        فضٟ ٠ضّىٕٛث

 صعذ١مٙج.

د١ّٕج ٠ضصـ ِٓ ثٌؾاوٚي ثٌْاجدك أْ ألاً ثٌؼذاجًثس     

ِٛثفمز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ػ١ٕز ثٌوًثّز فْخ صٌص١خ ثٌاٍْٛ  

ثٌْٕاااذٟ ٚثٌٛثلؼاااز فاااٟ ث٦ًداااجػٟ ث٤هٔاااٝ ِااآ ػذاااجًثس     

ثٌّقااًٛ ِااغ ٚلااٛػُٙ فااٟ ٔعااجق ثٌّٛثفمااز ثٌؼج١ٌااز، ّٚ٘ااج     

ِٛاجٙرح ضرطٛط   ضٟ صإ  ػٍاٟ )  ( ٚث66ٌثٌؼذجًصجْ ًلُ )

( ٚثٌضاااٟ  6، ٚثٌؼذاااجًر  ًلاااُ ) ( )ػا١ٌرررح(2.11اٌؼّرررً. )

ػٍررررٟ اٌّشرررراسوح فررررٟ اٌٍجرررراْ اٌؼ١ٍّررررح ماخررررً    صاااإ  )

 .  ( )ػا١ٌح(2.12اٌجاِؼح(. )

    إٌرررررررائج اٌخاصررررررح تر ذ١ررررررة اٌؼثرررررراساخ اٌّرؼٍمررررررح

تاٌّذٛساٌ اتغ )الادر١اجاخ اٌّرؼٍمح تخاِح اٌّجرّرغ  

 ا إٌسث١ح:ٚذ١ّٕح اٌث١ ح (  دسة أٚزأٙ

ٌٍضؼااااٌف ػٍااااٝ ث٨فض١جؽااااجس ثٌّضؼٍمااااز دنوِااااز  

ثٌّؾضّاااغ ٚص١ّٕاااز ثٌذ١تاااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه  

 دى١ٍاااجس ثٌضٌد١اااز ؽجِؼاااز ث٤ٍ٘اااٌ فاااٟ شاااٛه ِضعٍذاااجس       

ثٌضقاااٛي ثٌٌلّاااٟ ٠ّىااآ ثّاااضمٌثه ثٌؾاااوٚي ث٢صاااٟ ٚثٌااايٞ   

٠ٛشااـ ثّااضؾجدجس أفااٌثه ثٌؼ١ٕااز ػٍااٝ ػذااجًثس ثٌّقااًٛ       

 ثٌٌثدغة
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 ( 1جاٚي )  

 (11)ْ= ٠ٛضخ ذ ذ١ة ػثاساخ اٌّذٛس اٌ اتغ دسة أٚزأٙا إٌسث١ح  

ذ ذ١ة اٌؼثاساخ 

دسة اٌٛزْ 

 إٌسثٟ

ٞ
اس
ؼ١
ٌّ
 ا
ف
 ا
ذ
لأ
ا

 

ٟ
سث
ٌٕ
 ا
ْ
ٛز
اٌ

 

 مسجح الاترجاتح

 َ اٌؼثاسج

فح
ؼ١
ض

غح 
ت
رٛ
ِ

 

١ح
اٌ
ػ

 

; 2:9. 7.9: 
 هًٚ ثٌؾجِؼز فٟ موِز ثٌّؾضّغ ٚص١ّٕز ثٌذ١تز . ن 86 :6 60

6 
6:.; 78.9 ;0.6 % 

60 276. 7.8; 
ثٌموًر ػٍٟ صقو٠و ٚصق١ًٍ ثٌمصج٠ج ثٌّؾضّؼ١ز  ن 87 78 6

 ٚثًصذجظٙج دجٌضنر  .
7 

69.6 8:.6 :0.0 % 

66 ;6:. 7.89 
 ن 80 ;7 2

 8 ثٌّرجًوز فٟ ثٌّؾجي ثٌضعٛػٟ ثٌؼجَ .
67.: 90.; 9;.6 % 

; ;22. 7.9: 
 ن ;8 76 2

 9 نوِجس ثٌؼ١ٍّز ٌٍّؾضّغ .صمو٠ُ ث٨ّضرجًثس ثٌف١ٕز ٚثٌ
60.6 87.2 :;.8 % 

9 ;97. 7.92 
ِٙجًثس ثٌضٛثصً ِغ ِؤّْجس ثٌّؾضّغ ثٌّقٍٟ  ن :8 79 :

 ٚثٌوٌٟٚ .
: 

2.2 82.: :9.2 % 

2 276. 7.96 
دظ ثٌٛػٟ ثٌّؾضّؼٟ ثٌّضؼٍك دجٌضنر  ثٌول١ك ػذٌ  ن :8 70 6

 ثٌّرجًوز فٟ ّٚجةً ث٦ػ٩َ .
; 

69.6 86.8 :9.2 % 

9 ;;;. 7.92 
ثٌّرجًوز فٟ ثٌوًٚثس ثٌضغم١ف١ز ٦فٌثه ِٚؤّْجس  ن ;8 77 ;

 ثٌّؾضّغ ثٌّؤٟ .
2 

6.9 89.9 :;.8 % 

7 266. 7.:: 
 صٛؽ١ٗ ث٤دقجط ثٌؼ١ٍّز ٌض١ّٕز ثٌذ١تز ٚموِز ثٌّؾضّغ . ن 98 68 2

2 
67.: 70.8 ;2.7 % 

6 2;;. 7.82 
 ٚث١ٌْجّجس ثٌٌّصذعز دض١ّٕز ثٌّؾضّغ .إػوثه ثٌنعط  ن :8 62 66

6 
62.7 72.6 :9.2 % 

8 22;. 7.92 
و١ف١ز ثٌضنع١ط ٌٛفوثس ثٔضجؽ١ز هثمً ثٌؾجِؼز  ن 97 66 66

 ٚمجًؽٙج .

6

0 62.7 62.7 ;:.; % 

6 ;2:. 7.;9 
ثٌّرجًوز فٟ ثٌّقجشٌثس ٚثٌٕوٚثس ثٌؼ١ٍّز ثٌؼجِز  ن 92 6 2

 ٌّؼجٌؾز لصج٠ج ِؾضّؼ١ز .

6

6 60.6 69.6 2:.0 % 

 ِرٛتظ الأٚزاْ إٌسث١ح ٌؼثاساخ اٌّذٛس الأٚي 2.11

٠ضصااااـ ِاااآ ثٌؾااااوٚي ثٌْااااجدك أْ هًؽااااز فجؽااااز 

أػصاجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه ٌٍضااو٠ًخ ػٍااٟ ث٨فض١جؽااجس  

ثٌّضؼٍمز دنوِز ثٌّؾضّغ ٚص١ّٕز ثٌذ١تز ػج١ٌز ِّج ٠اوي ػٍاٟ   

ضٌّ فاٟ ٘ايث   صَث٠و أ١ّ٘از ثٌض١ّٕاز ث١ٌّٕٙاز، ٚثٌضاو٠ًخ ثٌّْا     

ثٌّؾجي ٚلو ؽجهس ؽ١ّاغ ػذاجًثس ٘ايث ثٌّقاًٛ هثٌاز ػٕاو       

(.01.) 
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ًٚدّج ٠ؼٛه ثٌْذخ فٟ ثًصفجع هًؽز ث٨فض١جؽاجس   

 ثٌضو٠ًذ١ااز فااٟ ِؾااجي موِااز ثٌّؾضّااغ إٌااٟ ٚػااٟ أػصااجه      

١٘تاز ثٌضاو٠ًِ دجٌؼ٩لاز ثٌضذجه١ٌاز دا١ٓ ثٌؾجِؼاز ٚثٌّؾضّااغ،       

 ٚهًٚ٘اااااُ صؾاااااجٖ ثٌّؾضّاااااغ ٚصماااااو٠ُ ِاااااج ٠ْاااااُٙ ػٍاااااٟ       

ثٌضٛثصً ثٌفؼجي ِؼٗ، ٚإؽٌثه ث٤دقجط ٚثٌوًثّجس صقم١ك 

 ثٌضااااٟ صؼااااجٌؼ ِرااااى٩صٗ ٚثلضااااٌثؿ فٍااااٛي ٌٙااااج، ٚٔرااااٌ       

ثٌغمجفاااز ٚصماااو٠ُ ث٨ّضراااجًثس، ٌٚااايث ٠اااٌٞ أػصاااجه ١٘تاااز   

ثٌضااو٠ًِ أ١ّ٘ااز ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز فااٟ ِؾااجي موِااز     

 ثٌّؾضّغ.

 ٚصاااةصٟ ثٌقجؽاااز ٌٍضااااو٠ًخ ػٍاااٟ ثٌؼذجًصاااجْ ًلااااُ     

ٌّشرراسوح فررٟ اٌّذاضرر اخ  ) ا( ٚثٌضااٟ صاإ  ػٍااٟ   66) 

ٚإٌرراٚاخ اٌؼ١ٍّرررح اٌؼاِررح ٌّؼاٌجرررح لضررا٠ا ِجرّؼ١رررح (.    

 ( 2، ٚثٌؼذااااجًر ًلااااُ )( )ػا١ٌررررح(2.11تاسجررررح ذذمررررك )

) ذٛج١رٗ الأتذراز اٌؼ١ٍّرح ٌر١ّٕرح اٌث١ رح      ٚثٌضٟ صٕ  ػٍٟ

 ( )ػا١ٌررررح(2.11ٚخاِررررح اٌّجرّررررغ (. تاسجررررح ذذمررررك )

 فااااٟ ثٌٌّصذااااز ث٤ٌٚااااٟ ٚثٌغج١ٔااااز فْااااخ صٌص١ااااخ ثٌااااٍْٛ    

 ْااااذٟ، ِّااااج ٠ااااوي ػٍااااٟ أ١ّ٘ااااز ثٌضااااو٠ًخ ػٍااااٟ ٘اااايٖ   ثٌٕ

 ثٌّٙجًثس.

ٚثصفمااااش ٔضااااجةؼ ٘اااايٖ ثٌوًثّااااز ِااااغ هًثّااااز )  ي 

( فٟ ٚؽٛه هًؽاز ثفض١اجػ صاو٠ًخ ػج١ٌاز      7067فٌفجْ، 

٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ دّؾجي موِاز ثٌّؾضّاغ، وّاج صضفاك     

( ِآ   7062( ٚ) ػٍاٟ،    7060ِغ هًثّاز ) ث١ٌٍّؾاٟ،   

ِ ٌٍضااو٠ًخ ػٍااٟ صمااو٠ُ ف١ااظ فجؽااز أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ً

ث٨ّضراااجًثس ثٌؼ١ٍّاااز ٌّؤّْاااجس ثٌّؾضّاااغ، ٚشااااًٌٚر     

صٛؽ١ااٗ ثٌذقااظ ثٌؼٍّااٟ ٌقااً لصااج٠ج ثٌّؾضّااغ ِٚرااى٩صٗ       

ٚموِز لصج٠ج ثٌض١ّٕز ٚػمو ثٌٕاوٚثس ٚثٌّاؤصٌّثس ثٌؼ١ٍّاز    

 دجٌؾجِؼز ٠ٍٚجهر ِرجًوز أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ف١ٙج.

د١ّٕج ٠ضصـ ِٓ ثٌؾاوٚي ثٌْاجدك أْ ألاً ثٌؼذاجًثس     

فمز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ػ١ٕز ثٌوًثّز فْخ صٌص١خ ثٌاٍْٛ  ِٛث

ثٌْٕاااذٟ ِااآ ػذاااجًثس ثٌّقاااًٛ ِاااغ ٚلاااٛػُٙ فاااٟ ٔعاااجق   

 ( ٚثٌضااٟ صاإ 8ثٌّٛثفمااز ثٌؼج١ٌااز، ّٚ٘ااج ثٌؼذجًصااجْ ًلااُ )  

( 2.11) ػٍٟ اٌّشاسوح فٟ اٌّجراي اٌرغرٛػٟ اٌؼراَ (  )   

) اٌمراسج  ( ٚثٌضاٟ صإ  ػٍاٟ     7، ٚثٌؼذجًر ًلاُ )  )ػا١ٌح(

ٌمضررررا٠ا اٌّجرّؼ١ررررح ٚاسذثاعٙررررا ػٍررررٟ ذذا٠ررررا ٚذذ١ٍررررً ا

. ٘ايث ٚصؾاوً ث٦ اجًر إٌاٟ     ( )ػا١ٌرح( 2.11تاٌرخصص ()

أْ ثٔقفجز ثٌْٕخ ثٌّت٠ٛز ٨ّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕاز دراةْ   

فااجؽضُٙ ٌٍضااو٠ًخ ػٍااٟ ٘ااجص١ٓ ثٌقااجؽض١ٓ ٠راا١ٌ إٌااٟ ٔماا  

ٚثشـ فٟ إهًثوُٙ ١ّ٘٤ضٙج، ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠ؤوو أوغاٌ ػٍاٟ   

ِؾجي موِز ثٌّؾضّغ فجؽضُٙ ٌٍضو٠ًخ ػ١ٍٙج، ٌٚؼً ًٚٚه 

ٚص١ّٕااز ثٌذ١تااز فااٟ ثٌٌّصذااز ث٤م١ااٌر ِاآ ِقااجًٚ ثٌوًثّااز     

٠ؼَٞ إٌٟ صٌو١اَ أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ  ػٍاٟ ثٌضاو٠ًِ       

 ٚثٌذقظ ثٌؼٍّٟ وة٠ٌٛٚز ٚوغٌر ث٤ػذجه ثٌّضٌصذز ػ١ٍُٙ. 

ٚصنضٍف ٔضجةؼ ٘يٖ ثٌوًثّز ِغ هًثّز و٩ ِآ) ثٌؼّاٌٞ،   

أ ٌٙصااااج ( ٚثٌٍضااااجْ 7062( ٚهًثّااااز ) دوًثٔااااز،  7060

ٔضجةؾّٙج هًؽز ثفض١جػ صو٠ًذٟ ِضّٛاعز فاٟ ِؾاجي موِاز     

 ثٌّؾضّغ ٌوٞ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ. 

   إٌرائج اٌخاصح تر ذ١ة اٌؼثاساخ اٌّرؼٍمح تراٌّذٛس

اٌخررراِ ) الادر١اجررراخ اٌرم١ٕرررح (  دسرررة أٚزأٙرررا  

 إٌسث١ح:

ٌٍضؼٌف ػٍٝ ث٨فض١جؽجس ثٌضم١ٕاز ٤ػصاجه ١٘تاز    

١ز ؽجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ فاٟ شاٛه     ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه  دى١ٍجس ثٌضٌد

ِضعٍذااجس ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٠ّىاآ ثّااضمٌثه ثٌؾااوٚي ث٢صااٟ    

ٚثٌااايٞ ٠ٛشاااـ ثّاااضؾجدجس أفاااٌثه ثٌؼ١ٕاااز ػٍاااٝ ػذاااجًثس   

 ثٌّقًٛ ثٌنجِِة
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 (11)ْ= ٠ٛضخ ذ ذ١ة ػثاساخ اٌّذٛس اٌخاِ  دسة أٚزأٙا إٌسث١ح 

ذ ذ١ة 

اٌؼثاساخ 

دسة اٌٛزْ 

 إٌسثٟ

الأذ اف 

 اٌّؼ١اسٞ

ٌٛزْ ا

 إٌسثٟ

 مسجح الاترجاتح

 َ اٌؼثاسج

فح
ؼ١
ض

غح 
ت
رٛ
ِ

 

١ح
اٌ
ػ

 

إػوثه  ثٌّقضٛٞ ثٌٌلّٟ ٚفك ثٌصٛثدط ٚثٌرٌٚض  ن 96 67 8 7.27 .92: 6

 ثٌضٌد٠ٛز.

6 

9.2 62.2 2;.; % 

ثِض٩ن ثّضٌثصؾ١جس ثٌضو٠ًِ ٚثٌضم٠ُٛ ثٌّٕجّذز ٌٍضؼجًِ  ن ;9 69 9 ;;.7 .62: 7

 ٟ .ِغ صؼ١ٍُ ثٌؼرٌ ثٌٌلّ

7 

;.8 76.6 26.6 % 

 8 أّٔجض ثٌضفجػً ٚث٨صرجي فٟ د١تز ثٌضؼٍُ ثٌٌلّٟ . ن :9 ;6 8 ;;.7 .20: 7

9.2 7:.0 20.8 % 

ثّضنوثَ ثٌّٛجةط ثٌّضؼوهر هثمً د١تجس ثٌضؼ١ٍُ دىفجهر  ن 99 ;6 9 8;.7 .09; 9

 ٚفجػ١ٍز .

9 

;.8 7:.0 ;2.2 % 

و٠ًخ ػٍٟ ثّضىرجف ٚصر١ُّ أهٚثس ؽو٠ور  ثٌض ن 96 62 : ;:.7 .86; 6

ٌّْجػور ثٌّضؼٍُ ) ثٌىضخ ٚث٠ٌٛخ ٚأٔظّز هػُ ث٤هثه 

 ث٨ٌىض١ٌٔٚز ( .

: 

2.2 72.6 ;9.6 % 

 ; إػوثه ٚصر١ُّ ثٌّٛثلغ ث٨ٌىض١ٌٔٚز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚإهثًصٙج . ن :8 79 : 7.92 .97; 69

2.2 82.: :9.2 % 

 2 ثٌّٕجلرجس ث٨ٌىض١ٌٔٚز دىفجهر ٚفجػ١ٍز . إهثًر ن 90 77 7 6:.7 .::: 2

8.6 89.9 ;7.: % 

 2 ثّضنوثَ لٛثػو ثٌذ١جٔجس ث٨ٌىض١ٌٔٚز . ن 96 76 7 6;.7 .8:: ;

8.6 87.2 ;9.6 % 

 6 ثّضنوثَ ثٌّْضٛهػجس ثٌٌل١ّز . ن 90 66 : ::.7 .96; 60

2.2 76.2 ;7.: % 

 60 صٛؽ١ٗ ثٌّضؼ١ٍّٓ ٌٍضؼٍُ ثٌٌلّٟ ىثص١جً .إً جه ٚ ن 82 77 : 0:.7 .97; 68

2.2 89.9 :2.2 % 

ص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌؼ١ٍج ٌوٞ ثٌّضؼ١ٍّٓ ٚثٌّٙجًثس  ن 96 77 6 8;.7 .66: 9

 ثٌق١جص١ز  .

66 

6.; 89.9 ;9.6 % 

صع٠ٛغ ثٌضم١ٕجس ثٌٌل١ّز فٟ ثٌضؼ١ٍُ ٌضة١ً٘ ثٌع٩ح  ن 90 62 ; 8:.7 .;;; 67

 ٌؼ١ٍّز  .ٌٍق١جر ث

67 

6.9 72.6 ;7.: % 

 68 ثٌضؼجًِ ِغ ثٌفرٛي أٚ ثٌّؼجًِ ث٨فضٌثش١ز   . ن 97 66 8 6;.7 .26: ;

9.2 76.2 ;:.; % 

 69 دظ ثٌّقجشٌثس ػٓ دؼو . ن 86 76 9 ::.7 .:6; 60

;.8 87.2 ;0.6 % 

2.11 
 ِرٛتظ الأٚزاْ إٌسث١ح ٌؼثاساخ اٌّذٛس الأٚي

ثٌؾااااوٚي ثٌْااااجدك أْ هًؽااااز فجؽااااز  ٠ضصااااـ ِاااآ

أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ٌٍضاو٠ًخ ػٍاٟ  ث٨فض١جؽاجس ثٌضم١ٕاز     

(  صقااش هًؽااز   69ػج١ٌااز  فمااو ؽااجهس ؽ١ّااغ ثٌفمااٌثس )   

ثفض١ااجػ صااو٠ًذٟ ػج١ٌااز ٌٚااُ ٠ااةس أٞ ِاآ ثٌفمااٌثس صقااش       

هًؽااز صااو٠ًخ ِضّٛااعز أٚ ِٕنفصااز ٚلااو ؽااجهس ؽ١ّااغ     

ثٌٕض١ؾاز   (، ٚصر١ٌ ٘ي01ٖ.ػذجًثس ٘يث ثٌّقًٛ هثٌز ػٕو )

إٌٟ فجؽز أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ثٌٌّصفؼاز إٌاٟ ثٌضاو٠ًخ       

ػٍٟ ِؼظاُ دٕاٛه ٘ايث ثٌّقاًٛ، ٚلاو ٠ٌؽاغ ىٌاه إٌاٟ ػاوَ          
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صاااٛثفٌثٌنذٌر ثٌْاااجدمز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ فاااٟ ٘ااايث  

ثٌّؾجي، ٚإٌٟ ػوَ ث٨٘ضّجَ ثٌىجفٟ دّْضقوعجس صىٌٕٛٛؽ١اج  

ثٌضؼٍاااا١ُ، ٚث٨وضفااااجه درااااىً ػااااجَ دااااجٌعٌق ٚث٤ّااااج١ٌخ      

 َر ثٌضم١ٍو٠ز فٟ ِؾجي ثٌضو٠ًِ.ٚث٤ؽٙ

(  6ٚصةصٟ ثٌقجؽز ٌٍضو٠ًخ ػٍٟ ثٌؼذجًثس ًلاُ )   

ئػررراام  اٌّذررررٛٞ اٌ لّرررٟ ٚفرررك    ٚثٌضاااٟ صااإ  ػٍاااٟ )   

( 2.12تاسجررح ذذمررك ) اٌضررٛاتظ ٚاٌشرر ٚط اٌر ت٠ٛررح (   

اِرررلان ( ٚثٌضااٟ صاإ  ػٍااٟ ) 7، ٚثٌؼذااجًر ًلااُ ))ػا١ٌررح(

  ً ِررغ  اتررر اذ١ج١اخ اٌررراس٠  ٚاٌرمرر٠ُٛ إٌّاتررثح ٌٍرؼاِرر

( )ػج١ٌاز(،  ;;.7دوًؽاز صقماك )  ذؼ١ٍُ اٌؼصر  اٌ لّرٟ (.   

ٚاٌررٟ ذررٕص ػٍرٟ ) أّٔرراط اٌرفاػررً     ( 8ٚثٌؼذاجًر ًلااُ )  

دوًؽاااز صقماااك  ٚالاذصررراي فرررٟ ت١ رررح اٌررررؼٍُ اٌ لّرررٟ (.     

( )ػج١ٌااز(. فااٟ ثٌٌّصذااز ث٤ٌٚااٟ ٚثٌغج١ٔااز ، ٚثٌغجٌغااز  ;;.7)

فْاااخ صٌص١اااخ ثٌاااٍْٛ ثٌْٕاااذٟ، ِّاااج ٠اااوي ػٍاااٟ أ١ّ٘اااز     

 ٘يٖ ثٌّٙجًثس.ثٌضو٠ًخ ػٍٟ 

٠ٌٚؽاغ ثٌذجفاظ ىٌااه إٌاٟ ثٌضقااو٠جس ثٌضاٟ فٌشااٙج     

ثٌضؼٍاااا١ُ ثٌٌلّااااٟ ػٍااااٟ أهٚثً أػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ    

فجٌّقضٛٞ ثٌضؼ١ٍّٟ ثٌٌلّٟ ٚثّغ ِٚضرؼخ ِٚضؾوه درىً 

ِْاااضٌّ، فّااآ ثٌااا٩ٍَ صاااٛثفٌ ِٙاااجًثس ثمض١اااجً ٚثٔضماااجه      

ٚصراا١ُّ ٚإٔضااجػ ثٌّقضااٛٞ ثٌٌلّااٟ ػذااٌ صم١ٕااجس ثٌرااذىجس 

ّٛااااذز ثٌْااااقجد١ز ٚثٌّٕضؾااااجس ٚثٌّااااٛثه    ثٌقجّااااٛد١ز ٚثٌق

ثٌٌل١ّااز، فج٨ّااضنوثَ ثٌفؼااجي ٌٍضم١ٕااجس ثٌقو٠غااز فااٟ ِؾااجي    

ثٌضو٠ًِ ٚثٌضم٠ُٛ ٌّنٌؽجس ثٌضؼٍُ، دج٦شجفز إٌٟ ثٌضٛؽ١ٗ 

ٚث٦ً جه ثٌع٩داٟ ٚث٨ّاضفجهر ِآ ثٌضغي٠از ثٌٌثؽؼاز ٢ًثه      

ثٌع٩ح فٟ ػ١ٍّجس ثٌضق١ْٓ ٚثٌضع٠ٌٛ ثٌّْاضٌّ ِآ أ٘اُ    

خ أْ ٠ّضٍىٙج ػصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ، ِّج ثٌّٙجًثس ثٌضٟ ٠ؾ

٠ضعٍاااخ صاااو٠ًخ ؽ١ّاااغ ث٤ظاااٌثف ىثس ثٌؼ٩لاااز دجٌؼ١ٍّاااز   

ثٌضؼ١ّ١ٍز ِٚؤّْجصٙج ٌٌفاغ ِؼاو٨س ثٌايوجه ثٌٌلّاٟ ٌاو٠ُٙ      

 ِٚٙجًثس ثّضنوثَ ثٌضم١ٕجس ثٌٌل١ّز.

 ٚصضفااك ٔضااجةؼ ٘اايٖ ثٌوًثّااز ِااغ هًثّااجس واا٩ ِاآ   

( ٚ ) ػغّاااجْ،  7066( ٚ) فْااا١ٓ ،  7060) ثٌؼٕاااَٞ، 

(  فااٟ   Jeannin,2016() :706() ِقّااٛه،  7067

ٚؽٛه هًؽز ثفض١جػ ػج١ٌز فٟ وفج٠اجس ثٌضؼٍا١ُ ث٨ٌىضٌٚٔاٟ    

ٚثٌّْااااااضقوعجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااااااز ٚث٨صرااااااج٨س ثٌضؼ١ّ١ٍااااااز  

ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌذ١تز ثٌضؼ١ّ١ٍز، ٚثٌٌ ذز فٟ صٛ ١ف ثٌضم١ٕاجس  

( فااٟ  7066ثٌؾو٠ااور، وّااج صضفااك ِااغ هًثّااز ) ػَِااٟ،     

راا١ُّ دااٌثِؼ صو٠ًذ١ااز ٌٍّوًّاا١ٓ  ثٌضةو١ااو ػٍااٟ شااًٌٚر ص

ػٍٟ ثٌّْضٛٞ ثٌؾجِؼٟ ٌّٛثؽٙز ػرٌ ثٌٌلّٕز، ٚ ص٠َٚو 

ثٌعااا٩ح ٚثٌّؼٍّااا١ٓ فاااٟ ثٌّؤّْاااجس ثٌضؼ١ّ١ٍاااز دضؾاااجًح  

ٚمذااٌثس ػ١ٍّااز أوغااٌ ثًصذجظااجً دجٌضم١ٕااز ثٌٌل١ّااز، ٚثٌض١ٙتااز  

ٌٍضفجػااً ٚث٨صرااجي ٚثٌضٛثصااً ِاآ ماا٩ي أّٔااجض ثٌضفجػااً   

جةؼ ٘اايٖ ثٌوًثّااز ِااغ  ثٌٌلّااٟ ثٌّنضٍفااز، ٠ذ١ّااج صنضٍااف ٔضاا  

( ف١ظ أ ٌٙس ٔضاجةؼ ثٌوًثّاز    7060هًثّز ) ثٌؼٌّٞ، 

 هًؽز ثفض١جػ صو٠ًذٟ ِضّٛعز  فٟ ثٌّؾجي ثٌضمٕٟ.

د١ّٕج ٠ضصـ ِٓ ثٌؾاوٚي ثٌْاجدك أْ ألاً ثٌؼذاجًثس     

ِٛثفمز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ػ١ٕز ثٌوًثّز فْخ صٌص١خ ثٌاٍْٛ  

ثٌْٕاااذٟ ٚثٌٛثلؼاااز فاااٟ ث٦ًداااجػٟ ث٤هٔاااٝ ِااآ ػذاااجًثس     

غ ٚلااٛػُٙ فااٟ ٔعااجق ثٌّٛثفمااز ثٌؼج١ٌااز، ّٚ٘ااج    ثٌّقااًٛ ِاا 

اترررخااَ لٛاػررا ( ٚثٌضااٟ صاإ  ػٍااٟ ) ;ثٌؼذجًصااجْ ًلااُ )

، ٚثٌؼذاجًر  ًلاُ   ( )ػا١ٌرح( 2.11اٌث١أاخ الإٌىر ١ٔٚح (. )

) ئسشررام ٚذٛج١ررٗ اٌّرؼٍّرر١ٓ   ( ٚثٌضااٟ صاإ  ػٍااٟ    60) 

 ( )ػا١ٌح(.2.11ٌٍرؼٍُ اٌ لّٟ ذاذ١اً (. )

 ترجاتاخ أف ام اٌؼ١ٕح إٌرائج اٌخاصح تاٌف ٚق ت١ٓ ا

ػٍرررررٝ ِررررراٜ اٌّٛافمرررررح ػٍرررررٝ الاتررررررثأح ِجٍّرررررح  

 ِٚذاٚس٘ا تذسة ِرط١ اخ اٌاساتح: 

أٚلا: إٌررررائج اٌخاصرررح تررراٌف ٚق تررر١ٓ اتررررجاتاخ أفررر ام   

اٌؼ١ٕح ػٍرٝ ِراٜ اٌّٛافمرح ػٍرٝ الاتررثأح ِجٍّرح       

 أٔصٝ( .  –ِٚذاٚس٘ا تذسة ِرط١  إٌٛع )ذو  
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 (31جاٚي )  

 t – test. =ْ(11)أف ام اٌؼ١ٕح تذسة ِرط١  إٌٛع تاترخااَ اخرثاس اٌراء ا١  اٌّؼرّا  ٠ٛضخ اٌف ٚق ت١ٓ  

 اٌّرٛتظ ْ إٌٛع اٌّذاٚس
الأذ اف 

 اٌّؼ١اسٞ
 ل١ّح اٌراء

ِسرٜٛ 

 اٌالاٌح

 ثٌّقًٛ ث٤ٚي
 926.: 67.;7 0; ىوٌ

-6.::2- 
.67: 

000. 88.00 9 أٔغٝ  ١ٌ هثٌز  

 ثٌّقًٛ ثٌغجٟٔ
 9;9.6 72.78 0; ىوٌ

-.67;- 
.8:2 

202. 0:.86 9 أٔغٝ  ١ٌ هثٌز  

 ثٌّقًٛ ثٌغجٌظ
 68:.: ;72.7 0; ىوٌ

-6.020- 
.729 

202. 0:.86 9 أٔغٝ  ١ٌ هثٌز  

 ثٌّقًٛ ثٌٌثدغ
 220.; 26.;7 0; ىوٌ

-6.727- 
.70: 

000. 88.00 9 أٔغٝ  ١ٌ هثٌز  

 ثٌّقًٛ ثٌنجِِ
 ;2.06 60.;8 0; ىوٌ

-.6;6- 
.88; 

 6.969 96.00 9 أٔغٝ ز ١ٌ هثٌ

 ثٌّؾّٛع ثٌىٍٟ ٩ٌّضذجٔز
-6.8:6- 969.:7 86.:69 0; ىوٌ  .626 

 6.969 620.00 9 أٔغٝ  ١ٌ هثٌز

٨ صٛؽو فٌٚق ىثس ٠ضصـ ِٓ ثٌؾوٚي ثٌْجدك أٔٗ 

ه٨ٌااز إفرااجة١ز داا١ٓ ثّااضؾجدجس أفااٌثه ثٌؼ١ٕااز صذؼًااج ٌّضغ١ااٌ   

 ٌ ِقااجًٚ ثٔغااٝ( دجٌْٕااذز ٦ؽّااجٌٟ  ِؾّااٛع     -ثٌٕااٛع )ىواا

ث٨ّضذجٔز ٚويٌه د١ٓ ِقجًٚ٘ج ثٌفٌػ١ز، ف١ظ ؽجهس ل١ّز 

 ١اااٌ هثٌاااز إفراااجة١ًج ػٕاااو    (، ٚ٘اااٟ ل١ّاااز  1.359)س() 

(. ٚ٘اايث ٠ٍفااش ثٌٕظااٌ إٌااٟ أْ ِضغ١ااٌ 0.05ِْااضٜٛ ه٨ٌااز )

ثٌؾِٕ ٘ٛ ِضغ١ٌ  ١ٌ ِؤعٌ فٟ صرًٛثس ػ١ٕز ثٌوًثّز، 

ٚٔنٍاا  إٌااٟ ٔض١ؾااز ِفجه٘ااج أْ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ       

ز ؽجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ ِاآ ثٌؾْٕاا١ٓ ٨ ٠نضٍفااْٛ  دى١ٍااجس ثٌضٌد١اا

 ػٓ دؼصُٙ فٟ  ًثةُٙ ٔقٛ ثفض١جؽجصُٙ ثٌضو٠ًذ١ز .

 ٠ُٚؼَٞ ىٌه إٌٝة

  ٚٚػٟ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ دة١ّ٘ز صاو٠ًذُٙ   ثلضٕجع

فؾّااااا١ؼُٙ ٠راااااؼٌْٚ دٌ ذاااااز دج٨ٌضقاااااجق داااااوًٚثس  

، ٠ٚرغً دجي وً ِآ ثٌؾْٕا١ٓ ػٍاٝ لاوً ِآ      صو٠ًذ١ز

ٔجط ٠ضعٍغ إٌٝ ثٌضغٍاخ  ثٌّْجٚثر، فىً ِٓ ثٌيوًٛ ٚث٦

 ػٍٝ ثٌّرى٩س ثٌضٟ صٛثؽٙٗ.

   ًثٔوِجػ أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ِٓ ثٌؾ١ْٕٓ فٟ ثٌؼّا

، فجٌذ١تاز  ٠ًّٛج فٟ  ً أٔظّز ٚلاٛث١ٔٓ ؽجِؼ١از ٚثفاور   

ثٌؾجِؼ١ااز ٚث٤وجه١ّ٠ااز ثٌضااٟ صضرااجدٗ ف١ٙااج ثٌؼو٠ااو ِاآ      

ثٌٛثؽذااجس ٚثٌٛ ااجةف ٚث٤ٔرااعز ٥ٌػصااجه لااو صىااْٛ  

 ثٔؼىْش ػٍٟ  ًثةُٙ.

  ١ؼاااز ثٌؼ١ٍّاااز ٧ٌػاااوثه ث٤واااجه٠ّٟ ٌؼصاااٛ ١٘تاااز   ثٌعذ

ثٌضااو٠ًِ ٨ صنضٍااف داا١ٓ ثٌاايوًٛ ٚث٦ٔااجط، ٚثٌغمجفااز     

ثٌؼجِااز فااٟ ثٌّؾضّااغ ثٌؾااجِؼٟ صااؤعٌ داإفِ ثٌمااوً ِاآ  

ثٌّْااجٚثر ػٍااٝ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ِّٙااج ثمضٍااف   

  ؽْٕٗ.

ٚثصفماااش ٘ااايٖ ثٌٕض١ؾاااز ِاااغ هًثّاااجس وااا٩ ِااآ        

(Sadik, A. 2007 ،ًَٛثٔااز، ( ) دو 7062( ٚ) دٌ٘اا

فااٌٚق ىثس  (  دؼااوَ ٚؽااٛه  7066(  ) ثٌؼٕااَٞ،  7062

ه٨ٌز ثفرجة١ز صؼَٞ ٌّضغ١ٌ ثٌؾِٕ، ٠ٚؼَٞ ىٌاه ٌضراجدٗ   

ػ١ٕز ثٌوًثّز فغجٌذ١ضُٙ ِٓ أػصجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ فاو٠غٟ    

ثٌضؼ١١ٓ، ٚث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز ٟ٘ صم٠ٌذجً ِضرجدٙز ٌؾ١ّغ 

أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ، ٚثمضٍفااش ِااغ هًثّااز ) ثٌؼّااٌٞ   

( ٚثٌضٟ أ جًس إٌٟ ٚؽٛه فاٌٚق ىثس    7002ظٕجٓ،  ٚ

 ه٨ٌز ثفرجة١ز ٌرجٌـ ث٦ٔجط .

شاٌصًررا: إٌرررائج اٌخاصررح ترراٌف ٚق ترر١ٓ اترررجاتاخ أفرر ام       

اٌؼ١ٕح ػٍٝ ِراٜ اٌّٛافمرح ػٍرٝ الاتررثأح ِجٍّرح      

 ِٚذاٚس٘ا تذسة ِرط١  )اٌى١ٍح(.
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  …. ة لأعضبء هيئة التدريس الاحتيبجبت التدريبي

 ( 33جاٚي ) 

اترجاتاخ أف ام اٌؼ١ٕح اٌّسرفراج ٔذٛ ِذاٚس الاترثأح ِٚجّٛػٙا ٠ٛضخ ٔرائج اخرثاس اٌرثا٠ٓ ٌالاٌح اٌف ٚق ت١ٓ 

 (11دسة ذط١  اٌى١ٍح تاترخااَ اخرثاس اٌرثا٠ٓ أدامٞ الاذجاٖ )ْ=

 اٌّرٛتظ ْ اٌى١ٍح اٌّذاٚس
الأذ اف 

 اٌّؼ١اسٞ

ل١ّح 

 اٌفاء

ِسرٜٛ 

 اٌالاٌح

 ثٌّقًٛ ث٤ٚي

 ;9.22 72.66 :8 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر

7.799 
067 

  ١ٌ هثٌز

 007.; 79.:7 :7 د١ز صفمٕٙج ث٤ ٌثفصٌ

 :2.92 72.00 7 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر دٕجس

000. 88.00 7 هًثّجس ثْٔج١ٔز  

 ثٌّقًٛ ثٌغجٔٝ

 9.8:6 ;76.0 :8 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر

6.8:8 

.7;;  

 

  ١ٌ هثٌز

 :::.: 72.67 :7 صٌد١ز صفمٕٙج ث٤ ٌثف

 9;8.; 0:.;7 7 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر دٕجس

202. 0:.87 7 ثْٔج١ٔزهًثّجس   

 ثٌّقًٛ ثٌغجٌظ

 662.: 72.78 :8 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر

6.798 
.807  

  ١ٌ هثٌز

 286.: 00.;7 :7 صٌد١ز صفمٕٙج ث٤ ٌثف

 :2.92 00.;7 7 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر دٕجس

202. 0:.86 7 هًثّجس ثْٔج١ٔز  

 ثٌّقًٛ ثٌٌثدغ

 2:8.: 9:.72 :8 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر

7.:62 
.0;6  

 ثٌز ١ٌ ه

 269.; ;79.2 :7 صٌد١ز صفمٕٙج ث٤ ٌثف

 ;::.:6 77.00 7 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر دٕجس

000. 88.00 7 هًثّجس ثْٔج١ٔز  

 ثٌّقًٛ ثٌنجِِ

 2;2.6 82.06 :8 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر

.298  
.92;  

  ١ٌ هثٌز

 6:9.; ;89.2 :7 صٌد١ز صفمٕٙج ث٤ ٌثف

 6.667 0:.:8 7 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر دٕجس

 6.969 96.00 7 هًثّجس ثْٔج١ٔز

ثٌّؾّٛع ثٌىٍٟ 

 ٩ٌّضذجٔز

 78.660 6:6.08 :8 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر

7.686 
.60:  

  ١ٌ هثٌز

 ;69.;7 682.22 :7 صٌد١ز صفمٕٙج ث٤ ٌثف

 92.028 682.00 7 صٌد١ز ثٌمجٌ٘ر دٕجس

 7.272 626.00 7 هًثّجس ثْٔج١ٔز
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ؽااو فااٌٚق  ٨ ص٠ٛضصااـ ِاآ ثٌؾااوٚي ثٌْااجدك أٔااٗ   

ىثس ه٨ٌااز إفرااجة١ز داا١ٓ ثّااضؾجدجس أفااٌثه ثٌؼ١ٕااز صذؼًااج       

ٌّضغ١ٌ ثٌى١ٍز  دجٌْٕذز ٦ؽّجٌٟ ِؾّٛع ِقاجًٚ ث٨ّاضذجٔز   

)ف() ٚويٌه د١ٓ ِقجًٚ٘ج ثٌفٌػ١از، ف١اظ ؽاجهس ل١ّاز     

(،  ٚ٘ااٟ ل١ّااز  ١ااٌ هثٌااز إفرااجة١ًج ػٕااو ِْااضٜٛ   2.139

  (.0.05ه٨ٌز )

  ٚ لا ٠ُؼاٞ ذٌه ئٌٝ: -

ٌؼصااٛ ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ٨    ٠ّٟث٤وااجهأْ ث٦ػااوثه 

٠نضٍاااف صذؼًاااج ٌّىاااجْ ثٌى١ٍاااز، ٚمجصاااز أْ ؽ١ّاااغ ػ١ٕاااز     

ثٌوًثّااز ِاآ و١ٍااجس ثٌضٌد١ااز، فج٦ػااوثه ث٤وااجه٠ّٟ ٚثفااو،  

ٚدٌثِؼ ثٌوًثّجس ثٌؼ١ٍج ٚثفور، فصًٍج ػٓ  ١جح ػٕراٌ  

ثٌنذٌر فؼ١ٕز ثٌوًثّز ِٓ أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه      

     ٚ ؽااٛه فااٌٚق  ٠ٚؼااو ىٌااه أفااو ث٤ّااذجح ثٌٌة١ْاا١ز ٌؼااوَ 

إفراااجة١ز دااا١ٓ أفاااٌثه ثٌؼ١ٕاااز، ٚلاااو ٠ؼاااَٞ ىٌاااه إٌاااٟ أْ   

ثٌضراااًٛثس ثٌضاااٟ ٠عٌفٙااااج أفاااٌثه ثٌؼ١ٕااااز ِاااج ٘ااااٟ إ٨     

ِرى٩س ٚثلؼ١ز ٠ٛثؽٙٛٔٙج ١ِٛ٠ج م٩ي ػٍُّٙ ث٤وجه٠ّٟ 

ٚصمااو٠ٌ ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز ٤ٞ ػصااٛ ١٘تااز صااو٠ًِ    

 ؽو٠و ٨ ٠ضةعٌ وغ١ٌثً دجٌؾجِؼز ثٌضٟ صنٌػ ف١ٙج.

 دراسة :أهه نتائج ال

إْ ؽ١ّااغ ثٌّٙااجًثس ثٌضو٠ًذ١ااز ثٌااٛثًهر دئّااضذجٔز      أٚلًا:

ثٌوًثّااااز ثػضذااااٌس ثفض١جؽااااجس صو٠ًذ١ااااز ِّٙااااز   

٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾاوه فاٟ و١ٍاجس ثٌضٌد١از     

دؾجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ، ف١ااظ ؽااجهس ؽ١ّااغ ثٌّقااجًٚ     

صقااش هًؽااز ثفض١ااجػ صااو٠ًذٟ ػج١ٌااز، ف١ااظ دٍااع      

ِضّٛاااااط ث٤ٍٚثْ ثٌْٕاااااذ١ز ٦ؽّاااااجٌٟ ثٌّقاااااجًٚ 

( % ;;.28( ٚدْٕذز ِت٠ٛز  )  6:.7 ْز )ثٌنّ

ًٚصذش ِؾاج٨س ثٌوًثّاز ِٚاوٞ أ١ّ٘ضٙاج صٕج١ٌٍاجً      

ٌااوٞ أفااٌثه ػ١ٕااز ثٌوًثّاااز ػٍااٟ ثٌٕقااٛ ثٌضاااجٌٟة      

ث٨فض١جؽجس ثٌضم١ٕز، صٍضٙج ث٨فض١جؽجس ثٌذقغ١ز، عاُ  

ِؾاااجي ث٨فض١جؽاااجس ث٦هث٠ًاااز، عاااُ ث٨فض١جؽاااجس     

ثٌضو٠ًْاااا١ز، عااااُ ث٨فض١جؽااااجس ثٌّضؼٍمااااز دنوِااااز   

 غ ٚص١ّٕز ثٌذ١تز. ثٌّؾضّ

أفااااٌثه ثٌؼ١ٕااااز أْ أوغااااٌ   ثّااااضؾجدجسأ ٙااااٌس  شا١ٔرررراً:

فْاخ صٌص١اخ ثٌاٍْٛ    ثٌّٙجًثس ثفض١جؽجً ٌٍضو٠ًخ 

ثٌْٕاااذٟ ٚثٌٛثلؼاااز فاااٟ ث٦ًداااجػٟ ث٤ػٍاااٟ ِااآ      

وجٔاش  ػذجًثس وً ِقًٛ ِآ ثٌّقاجًٚ ثٌنّْاز،    

 وج٢صٟ ة 

إػاااااوثه ثٌّقضااااااٛٞ ثٌٌلّاااااٟ ٚفااااااك ثٌرااااااٌٚض    (6

 ٚثٌصٛثدط ثٌضٌد٠ٛز.  

ص١ؾ١جس ثٌضو٠ًِ ٚثٌضم٠ُٛ ثٌّٕجّاذز  ثِض٩ن ثّضٌث (7

 ٌٍضؼجًِ ِغ ثٌؼرٌ ثٌٌلّٟ.

 أم٩ل١جس ثٌذقظ ثٌؼٍّٟ ِٚٙجًثصٗ. (8

 ث٦ٔضجؽ١ز ثٌؼ١ٍّز ٚثٌؼٛثًِ ثٌّؤعٌر ف١ٙج. (9

 ثٌموًر ػٍٟ ثٌضٛثصً ث٦هثًٞ ثٌؾ١و. (:

 ث٦ٌّجَ دضعذ١مجس ثٌؾٛهر ٚث٨ػضّجه. (;

صق١ٍااً ٔضااجةؼ ث٨مضذااجًثس ٚث٨ّااضفجهر ِٕٙااج فااٟ      (2

 .صع٠ٌٛ ثٌّمًٌثس

 ص١ّٕز ث٦دوثع ٚث٨دضىجً ٌوٞ ثٌّضؼ١ٍّٓ. (2

ثٌّرااجًوز فااٟ ثٌّقجشااٌثس ٚثٌٕااوٚثس ثٌؼ١ٍّااز     (6

 ثٌؼجِز ٌّؼجٌؾز لصج٠ج ثٌّؾضّغ.

صٛؽ١ااٗ ث٤دقااجط ثٌؼ١ٍّااز ٌض١ّٕااز ثٌذ١تااز ٚموِااز   (60

 ثٌّؾضّغ.

ػااوَ ٚؽااٛه فااٌٚق ىثس ه٨ٌااز إفرااجة١ز داا١ٓ    شاٌصرراً:   

ثّااضؾجدجس أفااٌثه ثٌؼ١ٕااز صذؼًااج ٌّضغ١ااٌ ثٌؾاإِ أٚ     

 ١ز . ثٌىٍ

 التوصيات والمكترحات :

أؽ٠ٌاااااش ثٌوًثّاااااز ِااااآ أؽاااااً ثٌٛلاااااٛف ػٍاااااٟ  

 ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه    

دى١ٍاااجس ثٌضٌد١اااز  ؽجِؼاااز ث٢ٍ٘اااٌ فاااٟ شاااٛه ِضعٍذاااجس    

، ٚلو صُ ثّضن٩ر مّْز ِقاجًٚ ًة١ْاز   ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ
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٠ٕوًػ صقاش واً ِٕٙاج ػاوه ِآ ثٌقجؽاجس ثٌضو٠ًذ١از، ٚلاو         

ةؼ ثٌوًثّااز أْ ؽ١ّااغ ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز   أ ٙااٌس ٔضااج 

ثٌااٛثًهر فااٟ ثّااضذجٔز ثٌوًثّااز ثفض١جؽااجس صو٠ًذ١ااز ِّٙااز       

٤ػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه، وّااج أ ٙااٌس ثٌوًثّااز       

ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّمضٌفجس ثٌضٟ ٠ّىٓ ِٓ م٩ٌٙج ثٌّْجّ٘ز فٟ 

إٔؾااجؿ أٞ دٌٔااجِؼ صااو٠ًذٟ صم١ّااٗ ثٌؾجِؼااز ٤ػصااجه ١٘تااز 

ّاز ثٌقج١ٌاز   ٚفاٟ شاٛه ٔضاجةؼ ثٌوًث    ثٌضو٠ًِ، ٚدٕجهً ػ١ٍٗ،

  -٠ٛصٟ ثٌذجفظ دّج ٠ٍٟة

شًٌٚر ث٦ٌّثع فٟ ػمو هًٚثس صو٠ًذ١ز ٤ػصجه   -

ثٌؾااوه ٚفمااجً ٨فض١جؽااجصُٙ وّااج د١ٕااش   ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ

ٔضااجةؼ ثٌذقااظ، ٚأْ صرااُّ ثٌذااٌثِؼ ثٌضو٠ًذ١ااز ٚفمااجً      

٠ٌٛٚ٤اااز ث٨فض١اااجػ، دق١اااظ صاااةصٟ أ٘اااوثف ثٌذاااٌثِؼ     

ػٍااٟ ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز ثٌضو٠ًذ١ااز ثٌؼجؽٍااز دٕااجهثً 

ثٌّقااوهر دٙاايٖ ثٌوًثّااز ٚثٌضااٟ فرااٍش ػٍااٟ هًؽااز   

 % فةوغٌ . 20ثفض١جػ صو٠ًذٟ 

ِرجًوز أػصجه ١٘تز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه فاٟ ثٌضنعا١ط      -

٤ٞ دٌٔااجِؼ صااو٠ًذٟ ِمااوَ ٌٙااُ ف١ّااج ٠ضؼٍااك دّقضااٛٞ 

ثٌذٌٔااجِؼ ٚأّااج١ٌخ ثٌضااو٠ًِ ٚث٤ٔرااعز ثٌّرااجفذز    

ً ثٌذٌٔاااجِؼ ٚأِاااجوٓ ثٌضاااو٠ًخ ِٚٛثػ١اااوٖ، دّاااج ٠ؾؼااا

ِضٛثفماااجً ِاااغ  ِاااجي ٚصعٍؼاااجس ثٌّضاااوًد١ٓ ٚ اااٌٚفُٙ 

ث١ٌّٕٙاااز ٚث٨ؽضّجػ١اااز، فىغ١اااٌثً ِااآ ثٌذاااٌثِؼ صفماااو      

ػعجه٘ج ٚثٌم١ّز ثٌّصجفز ِٕٙج ٔض١ؾز ّاٛه ثٌضنعا١ط   

 فٟ صٕف١ي٘ج، ٚلٍز صٛثفمٙج ِغ ثٌّضوًد١ٓ.

شًٌٚر ثصذاجع ثٌّٕٙؾ١از ثٌؼ١ٍّاز ثٌقو٠غاز فاٟ ػ١ٍّاز        -

٤ػصاااااجه ١٘تاااااز   صقو٠اااااو ث٨فض١جؽاااااجس ثٌضو٠ًذ١اااااز  

ثٌضو٠ًِ، ٚثػضذجً٘ج ث٤ّجُ فٟ ثٌضنعا١ط ٌٍضاو٠ًخ   

ِٕؼاااج ٩ًٌصؾاااجي أٚ ثٌؼراااٛثة١ز فاااٟ ظاااٌؿ ثٌذاااٌثِؼ   

ثٌضو٠ًذ١ز ِاغ شاًٌٚر أْ صىاْٛ ثٌاوًٚثس ثٌضو٠ًذ١از      

ٔجدؼز ِآ ثفض١جؽاجس أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ مجصاز       

فٟ صعا٠ٌٛ ِؼاجًفُٙ ِٚٙاجًثصُٙ ٌٍؼّاً ػٍاٟ صقم١اك       

 هًؽز ػج١ٌز ِٓ ثٌفؼج١ٌز.

ف١ٌ هًثّااااجس ِْااااضٌّر درااااىً هًٚٞ ٌضقو٠ااااو    صااااٛ -

ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾاوه   

دى١ٍجس ثٌضٌد١ز ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘ ٌضىْٛ ِٕعٍمج ٌضعا٠ٌٛ  

دٌثِؼ إػوثهُ٘ ثٌقج١ٌز أٚ ٨ّضقوثط داٌثِؼ صاو٠ًخ   

   ِْضمذ١ٍز.

هػُ ػ١ٍّز ثٌضقٛي ثٌٌلّاٟ ٤ػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ      -

س ثٌؾجِؼز ، ٚشاًٛٚر  ٚثٌع٩ح وة٠ٌٛٚز ِٓ أ٠ٌٛٚج

صااٛف١ٌ ث٦ِىجٔااجس ٌصااّجْ ٔؾجفٙااج ٚث٨ّااضفجهر ِاآ      

ثٌضؾااجًح ثٌؼج١ٌّااز فااٟ هِااؼ ثٌااضؼٍُ ثٌٌلّااٟ  شاآّ     

 دٌٔجِؼ إػوثه ِؼٍُ ثٌّؼٍُ .

أْ صٙااضُ و١ٍااجس ثٌضٌد١ااز ٌِٚثوااَ ثٌضااو٠ًخ دٌّثؽؼااز   -

ثٌذٌثِؼ ثٌّموِز ثٌضع٠ٌ٠ٛز ٚثٌّموِاز ٤ػصاجه ١٘تاز    

ضٙج ٨فض١جؽاجس  ثٌضو٠ًِ دق١اظ ٠اضُ ثٌضةواو ِآ ِٕجّاذ     

أػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌضو٠ًذ١اااز ٚلاااوًصٙج ػٍاااٟ     

  ص١ٙتضُٙ ٥ٌهٚثً ثٌؾو٠ور  فٟ ثٌؼرٌ ثٌٌلّٟ.

 وتكترح الدراسة :

إػااوثه دٌٔااجِؼ ِضىجِااً ٦ػااوثه ٚصااو٠ًخ ٚص١ّٕااز      أٚلًا: 

لااوًثس ػصااٛ ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ٌّااور ػااج١ِٓ دق١ااظ 

٠ىْٛ ِضاٛثٍٞ ِاغ هًثّاز ثٌّجؽْاض١ٌ ٚثٌاووضًٛثر      

ثٌّاوًُ ثٌّْاجػو ( داٌثِؼ     –ثٌّؼ١او   ٠ضٍمٟ ف١ٙاج ) 

صو٠ًذ١ااز ٨وضْااجح ثٌّؼااجًف ٚثٌّٙااجًثس ث١ٌّٕٙااز     

ث٩ٌٍِز ٌضقم١ك ث٤هثه ثٌؾ١و فٟ ِٕٙز ػصاٛ ١٘تاز   

ثٌضاااو٠ًِ ٠ٚقراااً ثٌّضاااوًح ػٍاااٟ  اااٙجهر فاااٟ     

ثٌضااو٠ًِ ٚثٌضؼٍاا١ُ دؼااو ثؽض١ااجٍ ثٌذٌٔااجِؼ صْااجػوٖ     

 ػٍٟ َِثٌٚز ِٕٙز ثٌضو٠ًِ ثٌؾجِؼٟ.

تز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾوه  إػوثه دٌٔجِؼ ص١ٙ شا١ٔاً:

دؾجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ، ٚإٌااَثَ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ   

ثٌؾااوه دجٌقصااًٛ ٌٙاايث ثٌذٌٔااجِؼ ثٌضااة١ٍٟ٘ ٚىٌااه      

 دٙوفة

ِْاااجػور ػصاااٛ ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾو٠اااو ػٍاااٟ     -

ثٌضى١اااف ثٌؼٍّاااٟ ٚثٌٕفْاااٟ فاااٟ ِٛلؼاااٗ ثٌؾو٠اااو،  
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ٚصنف١ااااف فااااور ثٌمٍااااك ثٌضااااٟ ٠ّىاااآ أْ صؼ١ااااك    

ثٌؾجِؼ١ااااز ِرااااجًوضٗ فااااٟ ث٤ػّااااجي ٚث٤ٔرااااعز 

 ٚثٔوِجؽٗ ف١ٙج. 

إصجفز ثٌفٌصز ٌؼصٛ ١٘تز ثٌضو٠ًِ ثٌؾو٠و ٌذٕجه  -

 ااذىز ِاآ ثٌؼ٩لااجس ٚثٌضٛثصااً ِااغ ألٌثٔااٗ فااٟ   

 ث٤لْجَ ٚثٌى١ٍجس ث٤مٌٞ.

صٛػ١اااز ػصاااٛ ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾو٠اااو دقمٛلاااٗ   -

ٚٚثؽذجصااااٗ، ٚثٌااااوًٚ ثٌاااايٞ صمااااَٛ دااااٗ ثٌؾجِؼااااز 

 ِْٚؤ١ٌٚضٗ صؾجٖ ىٌه.

و دذااٌثِؼ صؼ٠ٌااف ػصااٛ ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾو٠اا    -

ثٌذقظ ثٌؼٍّٟ فٟ ثٌؾجِؼاز ٌضّى١ٕاٗ ِآ ث٦ّاٙجَ     

فااٟ ثٌؼ١ٍّااجس ثٌذقغ١ااز ف١ٙااج، ٚصؼ٠ٌفااٗ دّرااجهً    

ثٌّؼٌفااز ٚثٌّؼٍِٛااجس ث٦ٌىض١ٌٔٚااز ثٌّضجفااز فااٟ    

ثٌؾجِؼااز، ٚإوْااجدٗ ِٙااجًر ثٌذقااظ فااٟ ث٦ٔضٌٔااش 

 ٚلٛثػو ثٌذ١جٔجس.

صؼ٠ٌف ػصٛ ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ ثٌؾو٠او دجٌناوِجس      -

ٛد١ٙج  ١ٌااضّىٓ ِااآ  ثٌضااٟ صماااوِٙج ثٌؾجِؼااز ٌّْٕااا  

 ث٨ّضفجهر ِٕٙج.  

ثٌؼّااً ػٍااٟ إٔرااجه ٌِوااَ ٌضااو٠ًخ أػصااجه ١٘تااز   شاٌصرراً:

ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه دؾجِؼاااز ث٤ٍ٘اااٌ، ٚهػاااُ ٘ااايث      

ثٌٌّوَ، ٚصٛف١ٌ ِْضٍَِجس أهثةٗ ٌّٙجِٗ ثٌضٌد٠ٛاز  

ِاآ ؽ١ّااغ ثٌؾٛثٔاااخ ثٌّجه٠ااز ٚثٌذراا٠ٌز ٚمجصاااز     

ثٌنذاااٌر ثٌؼ١ٍّاااز ثٌّضنرراااز فاااٟ ٘ااايث ثٌّؾاااجي،   

٠غاز ٚثٌضم١ٕاجس ثٌضٌد٠ٛاز ثٌّْاضنوِز     ٚث٤ؽَٙر ثٌقو

 . ػج١ٌّجً ١ٌىْٛ لجهًثً ػٍٟ أهثه هًٖٚ درىً فجػً

 دراسات مكترحة : 

إؽااٌثه هًثّااجس ِْااضمذ١ٍز ػٍااٟ أػصااجه ١٘تااز       -

ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه دجٌؾجِؼااجس ثٌّراا٠ٌز ثٌّنضٍفااز  

ٌٍٛلااٛف ػٍااٟ ثفض١جؽااجصُٙ ثٌضو٠ًذ١ااز ثٌضااٟ ٠ّىاآ  

صصاا١ّٕٙج شااآّ دٌٔااجِؼ صاااو٠ًذٟ ٠عذااك ػٍاااٟ    

 ٞ ؽ١ّغ ثٌؾجِؼجس ثٌّر٠ٌز. ِْضٛ

إؽٌثه هًثّاز صم١ّ٠ٛاز ٌذاٌثِؼ ثٌضاو٠ًخ ثٌقج١ٌاز       -

ثٌضااٟ ٠مااوِٙج ٌِوااَ ثٌضااو٠ًخ دؾجِؼااز ث٤ٍ٘ااٌ      

 ٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ.

 المراجع:

 ــ اٌّ اجغ اٌؼ ت١ح:  3

صعا٠ٌٛ و١ٍاز   (. 7066أدٛ ثٌْؼٛه، ًشاج ّا١ّـ )   

ثٌضٌد١ز دضفٕٙج ث٤ اٌثف دؾجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ) هًثّاز     

ٍز ثٌو١ٌٚاز ٌٍؼٍاَٛ ثٌضٌد٠ٛاز ٚثٌٕفْا١ز،     ، ثٌّؾفجٌز(

،ثٌّؤّْااز ثٌؼٌد١ااز ٌٍذقااظ ثٌؼٍّااٟ ٚثٌض١ّٕااز  76ع

 . 888      7:6ثٌذر٠ٌز، ر ر 

(. ثٌفرااٛي  7066ث٤فّااٌٞ، أفّااو داآ ّااؼ١و )  

ث٨فضٌثش١ز د١ٓ ثٌٕظ٠ٌز ٚثٌضعذ١ك هًثّز ٌضؾٌدز 

ثٌّوًّااز ث٨فضٌثشاا١ز ثٌْااؼٛه٠ز، ثٌّؾٍااز ثٌؼٌد١ااز 

،ثٌّؤّْااااز  ;ْااااج١ٔز،عٌاااا٣هثح ٚثٌوًثّااااجس ث٨ٔ

 866ثٌؼٌد١از ٌٍضٌد١از ٚثٌؼٍاَٛ ٚث٢هثح، ر ر    

      882. 

هًؽاز ل١اجَ   (.  7008ث٤ مٌ، ٚفجه ِقّو ػٍٟ )  

ثٌؾجِؼاااجس ثٌقى١ِٛاااز ث٤ًه١ٔاااز داااوًٚ٘ج ٚهًؽاااز 

ثّااااضؼوثه٘ج ٌّٛثؽٙااااز صقااااو٠جس ثٌمااااٌْ ثٌٛثفااااو    

، )ًّاااجٌز هوضاااًٛثر  ١اااٌ ِٕراااًٛر(،   ٚثٌؼرااا٠ٌٓ

  .ؽجِؼز ث١ٌٌِٛن، ثًدو، ث٤ًهْ

 7067 ي فٌفجْ، ِقّو دٓ ِْفٌ دٓ ػذو ثلله  )  

(. ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١از ٤ػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ     

دى١ٍز ثٌضٌد١ز دؾجِؼاز أَ ثٌماٌٞ فاٟ  اً أهٚثً٘اُ      

ث١ٌّٕٙز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌُ٘،) ًّجٌز ِجؽْض١ٌ  ١ٌ 

 ِٕرًٛر(، ؽجِؼز أَ ثٌمٌٞ، ثٌْؼٛه٠ز.

ثٌض١ّٕاااز ث١ٌّٕٙاااز (.  7002إِاااجَ، إ٠ٙاااجح ثٌْااا١و)   

صاااجه ثٌضاااو٠ًِ دجٌؾجِؼاااجس ثٌّرااا٠ٌز فاااٟ     ٤ػ

، ِؾٍاز ثٌذقاٛط ثٌضٌد٠ٛاز    شٛه ٚ اجةف ثٌؾجِؼاز  
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، و١ٍااااز ثٌضٌد١ااااز، ؽجِؼااااز 8،ع 78ٚثٌٕفْاااا١ز،ِؼ 

 . ;9       7ثٌّٕٛف١ز، ر ر 

ثٌضقاااااٛي (.  7062أِااااا١ٓ، ِراااااعفٟ أفّاااااو )   

ثٌٌلّٟ فٟ ثٌؾجِؼجس ثٌّر٠ٌز وّضعٍاخ ٌضقم١اك   

، :،ِؾٍااز ث٦هثًر ثٌضٌد٠ٛااز، ُ ِؾضّااغ ثٌّؼٌفااز 

ثٌؾّؼ١اااااز ثٌّرااااا٠ٌز ٌٍضٌد١اااااز ثٌّمجًٔاااااز    66ع 

 . ;66       66ٚث٦هثًر ثٌضؼ١ّ١ٍز، ر ر 

(.  7062دوًثٔاااااااز، ِٙاااااااوٞ ِقّاااااااو صٛف١اااااااك)  

ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ فاٟ  

، ٍٍّْز ؽجِؼز ثٌذٍمجه ثٌضعذ١م١ز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌُ٘

، 8، ع 88ثٌؼٍااَٛ ث٦ْٔااج١ٔز ٚث٨ؽضّجػ١ااز،  ِااؼ    

ٚثٌوًثّااجس،  ؽجِؼااز ِؤصااز، ر   ِؤصااز ٌٍذقااٛط  

 .670        68ر 

صؼ٠َااَ (.  7062دااوٚٞ، ِقّااٛه فااٍٛٞ أفّااو )    

صٕجفْاا١ز ثٌضؼٍاا١ُ ثٌؼااجٌٟ ثٌّرااٌٞ ِااوم٩ ٌضعاا٠ٌٛ  

ٚثلاااغ ِؤّْاااجصٗ فاااٟ صرااا١ٕف ٔنذاااز ثٌؾجِؼاااجس    

، و١ٍاز ثٌضٌد١از،   8:، ػ ثٌؼج١ٌّز، ثٌّؾٍاز ثٌضٌد٠ٛاز  

 . 967        872ؽجِؼز ّٛ٘جػ، ر ر 

صع٠ٌٛ (.  7068ّو ػٛز ) ثٌذٌدٌٞ، ِقّو أف 

ثٌّْاااجٔور ث٤وجه١ّ٠اااز ٚث١ٌّٕٙاااز ٥ٌػصاااجه ثٌؾاااوه  

دةلْجَ ثٌؾجِؼجس ثٌّرا٠ٌز فاٟ شاٛه ِّجًّاجس     

، ِْاااضمذً ثٌضٌد١اااز  دؼاااس ثٌؾجِؼاااجس ث٠ٌِ٤ى١اااز  

،  ثٌٌّوااااَ ثٌؼٌدااااٟ   27، ع 70ثٌؼٌد١ااااز، ِااااؼ  

 .680         6:ٌٍضؼ١ٍُ ٚثٌض١ّٕز، ر ر 

(.  7062دٌ٘ااااااَٛ، أفّااااااو فّااااااوثْ ِقّااااااو )    

ض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ث٨ف

دجٌؾجِؼجس ثٌفٍْع١ٕ١زة ثٌؾجِؼز ث١ِ٩ّ٦ز هًثّز 

، ِؾٍااااز ثٌؾجِؼااااز ث٦ّاااا١ِ٩ز ٌٍوًثّااااجس    فجٌااااز

،  ااتْٛ ثٌذقااظ 9، ع:7ثٌضٌد٠ٛااز ٚثٌٕفْاا١ز، ِااؼ 

ثٌؼٍّااٟ ٚثٌوًثّااجس ثٌؼ١ٍااج دجٌؾجِؼااز ث٦ّاا١ِ٩ز،     

 . 6;8        892 َر، فٍْع١ٓ، ر ر 

ِْااضٛٞ (.  7069فْاإٟ )  دٕااٟ ّااٍّجْ، ْٔاا١ذز  

صٛثفٌ أدؼاجه داٌثِؼ ص١ٙتاز أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ       

ثٌؾوه فٟ ثٌؾجِؼجس ثٌقى١ِٛاز ث٤ًه١ٔاز فاٟ إلٍا١ُ     

،) ثٌرّجي ػٍٟ أهثةُٙ ثٌٛ ١فٟ ِٓ ٚؽٙاز ٔظاٌُ٘  

ًّااااجٌز ِجؽْااااض١ٌ(، و١ٍااااز ث٨لضرااااجه ٚثٌؼٍااااَٛ     

 ث٦هث٠ًز، إًدو ، ؽجِؼز ث١ٌٌِٛن.

(.  7062ثٌضاا٠ٛؾٟ، أفّااو ػذااو ثٌْاا٩َ ١ِٙااٛح)    

ِْاااضٛٞ ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز   

، ثٌّؾٍاز  ثٌضو٠ًِ دؾجِؼز ػوْ ِٓ ٚؽٙز ٔظٌُ٘

، 66ثٌؼٌد١ز ٌصّجْ ؽٛهر ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾاجِؼٟ، ِاؼ   

،  ؽجِؼاااز ثٌؼٍاااَٛ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١اااج، ر ر   82ع 

688        696  . 

صم١ٕاز ثٌّؼٍِٛاجس   (.  ;706ؽٍذجْ، أفّاو ِقّاو)    

ٌؾاجِؼٟ ٚأعٌ٘اج   ٚث٨صرج٨س فٟ ٚفوثس ثٌضؼ١ٍُ ث

، ِؾٍااز  ػٍااٟ ؽااٛهر ِنٌؽااجس ثٌؼ١ٍّااز ثٌضؼ١ّ١ٍااز  

، ثٌٕمجدااز ثٌؼجِااز ٤ػصااجه ١٘تااز   9;ثٌؾااجِؼٟ، ع 

    ااا   ١ٌ767ذ١اااج، ر ر  –ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااجِؼٟ 

776 . 

هًٚ ثٌذقااااظ (.  7066ؽٍّذااااٛ، ٘رااااجَ ػّااااٌ )   

ثٌؼٍّااااٟ فااااٟ صقْاااا١ٓ ؽااااٛهر ث٤هثه ث٤وااااجه٠ّٟ    

، ٤ػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ دجٌؾجِؼااجس ثٌفٍْااع١ٕ١ز 

فٟ أػّاجي ِاؤصٌّ   
((
ثٌذقاظ ثٌؼٍّاٟة ِفج١ّ١٘اٗ         

أم٩ل١جصااٗ   صٛ ١فاااٗ   ثٌؾجِؼاااز ث٦ّااا١ِ٩ز            
))

 ،

 86ثٌؾجِؼااز ث٦ّاا١ِ٩ز دغااَر فٍْااع١ٓ، ر ر  

        ;7 . 

ثٌقجٍِٟ، ثٌذٌثق دٓ أفّو،  ثٌَد١اٌ ،ِجؽاو ه٠اجح     

صعذ١ماااجس ثٌقجّاااخ ٚث٨ٔضٌٔاااش فاااٟ   (.  7069) 

 ، ث٠ٌٌجز، ِىضذز ثٌٌ و.ثٌضؼ١ٍُ

ثٔؼىجّاجس  (.  7066، ٍٔٙز فجِو إّّجػ١ً )فجِو 

ثٌضؼٍاااا١ُ ثٌٌلّااااٟ ٚأعااااٌٖ ػٍااااٟ ثٌّٕااااٛ ثٌّؼٌفااااٟ  

، ثٌّؾٍاااااز ثٌؼٌد١اااااز ٌٍضٌد١اااااز ٚلاااااوًثس ث٦ْٔاااااجْ
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،  ثٌّؤّْز ثٌؼٌد١ز ٌٍضٌد١ز ٚثٌؼٍَٛ  2ثٌٕٛػ١ز، ع

 . 29       6:ٚث٢هثح، ر ر 

ثٌقٌْٚ، ِٕاٟ ِقّاو ثٌْا١و، دٌواجس، ػٍاٟ ػٍاٟ        

ٛي ثٌٌلّاٟ فاٟ   ِضعٍذجس ثٌضقا (.  7066ػعٛر ) 

  ٌ ، ِؾٍااز ِااوثًُ ثٌضؼٍاا١ُ ثٌغااجٔٛٞ ثٌؼااجَ فااٟ ِراا

، ؽجِؼاز دٕٙاج، ر   670، ع80و١ٍز ثٌضٌد١از، ِاؼ  

 . 922       976ر 

ثصؾج٘ااجس (. 7066فْاا١ٓ، ٘رااجَ دٌوااجس درااٌ )   

أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ دجٌؾجِؼاجس ثٌْاؼٛه٠ز ٔقاٛ    

، ِؾٍاز  ثّاضنوثَ إهثًر ثٌاضؼٍُ ث٦ٌىضٌٚٔاٟ ؽْاًٛ     

،  ؽجِؼاااااز ػااااا١ٓ  666ثٌماااااٌثهثر ٚثٌّؼٌفاااااز، ع

 .  :78       767 ِّ، و١ٍز ثٌضٌد١ز، ر ر 

(.  7066ثٌقّااو، ٔااٛثً لجّااُ، ًشااٛثْ، أفّااو )  

ثٌٛثلااااغ ث٤وااااجه٠ّٟ ٚث٨ؽضّااااجػٟة ٚؽٙااااز ٔظااااٌ  

، ِؾٍز و١ٍاز  أػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ فو٠غٟ ثٌضؼ١١ٓ

، ؽجِؼااز ػاا١ٓ  ااِّ، ر  8، ػ :8ثٌضٌد١ااز، ع 

 . :69      666ر 

ثٌضؼٍاااااا١ُ . ( 7060فٕااااااج، صااااااٛهًٞ ِااااااٌل  )   

ث٦ٌىضٌٚٔااٟ ِٚضعٍذااجس صعذ١مااٗ ِضعٍااخ أّجّااٟ      

، ثٌّاؤصٌّ  ٌضقم١ك ؽٛهر ثٌضؼٍا١ُ ثٌؾاجِؼٟ ثٌّفضاٛؿ   

ثٌؼٍّاااٟ ثٌْااإٛٞ ثٌغجٌاااظ ٚثٌاااوٌٟٚ ث٤ٚي دؼٕاااٛثْ 

ِؼج١٠ٌ ثٌؾٛهر ٚث٨ػضّجه فاٟ ثٌضؼٍا١ُ ثٌّفضاٛؿ فاٟ     

 99، ر ر  6ِراااٌ ٚثٌاااٛظٓ ثٌؼٌداااٟ، ِاااؼ  

       ;:. 

جس ثٌضو٠ًذ١ز ث٨فض١جؽ(.  7006م١ِّ،  ِقّو )  

٤ػصااجه ث١ٌٙتااجس ثٌضو٠ًْاا١ز فااٟ و١ٍااجس ثٌؼٍااَٛ      

، ثٌضٌد٠ٛااااز فااااٟ ثٌؾجِؼااااجس ث٤ًه١ٔااااز ثٌنجصااااز   

، ثٌؾجِؼاااز ;8هًثّاااجس ثٌؼٍاااَٛ ثٌضٌد٠ٛاااز، ِاااؼ    

 . 822      7;8ث٤ًه١ٔز، ر ر 

 . :662ه١ًٌ و١ٍز ثٌضٌد١ز ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘،  

ًا٠از  (.  7070ثٌو٘رجْ، ؽّجي، ث١ٌْو، ّّجؿ )  

ٌؾجِؼاااااجس ثٌّرااااا٠ٌز إٌاااااٟ ِمضٌفاااااز ٌضق٠ٛاااااً ث

ؽجِؼجس ىو١ز فاٟ شاٛه ِذاجهًر ثٌضقاٛي ثٌٌلّاٟ      

 22، ثٌّؾٍز ثٌضٌد٠ٛز دى١ٍاز ثٌضٌد١از، ع   ٌٍؾجِؼجس

 6899     ا    67:0،  ؽجِؼز ّاٛ٘جػ، ر ر  

. 

(. هًٚ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ااااااج  7062هٚفااااااٛ، أوْااااااجي )  

ثٌٌل١ّاز فااٟ ثٌضّىا١ٓ ِاآ صعا٠ٌٛ ثٌّٙااجًثس ٌؼااجٌُ    

 .    RANDِضٌثدط، ِؤّْز 

(.  7062، ػّاااااااٌ ػذاااااااو ثٌقٍااااااا١ُ  )   ًدجدؼاااااااز 

ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ فاٟ  

ثٌؾجِؼجس ث٤ًه١ٔز ثٌٌّا١ّز فاٟ شاٛه ِضعٍذاجس     

، ثٌّؾٍااااز ثٌو١ٌٚااااز ٥ٌدقااااجط   ثلضرااااجه ثٌّؼٌفااااز 

    اااا   :2، ر ر  606، ع96ثٌضٌد٠ٛااااز، ِااااؼ

606  . 

(.  7076ثٌٌ ١و، ِرجػً دٕش ٔجصٌ دآ ّاؼو )    

تز أػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ    ٚثلغ صقم١ك دٌٔجِؼ ص١ٙ

ثٌؾوه ٚإػوثهُ٘ فٟ ؽجِؼز ثٌٍّه ّاؼٛه ٌٍضعا٠ٌٛ   

 ٟ  ، 9، ع 82، ِؾٍااااز و١ٍاااز ثٌضٌد١ااااز، ِااااؼ  ثٌّٕٙااا

 .677        66ؽجِؼز أ١ّٛض، ر ر 

ثٌق٠ٌاز ث٤وجه١ّ٠از   (.  7006ثٌٌ ١وٞ، ف١راً )   

٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ دؾجِؼاااز ثٌى٠ٛاااش فاااٟ    

، )ًّاااااجٌز شاااااٛه ِضعٍذاااااجس ِؾضّاااااغ ثٌّؼٌفاااااز

ٌ  ١ااٌ ِٕرااًٛر(، و١ٍااز ثٌضٌد١ااز، ؽجِؼااز   ِجؽْااض١

 ظٕعج.  

صااةع١ٌ (.  ;706ًشااٛثْ،أًِ صاا٩ؿ ِقّااٛه )    

ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ ٌٍّؼٌفز ػٍاٟ ثٌغمجفاز ثٌّؼٍِٛجص١از    

ٌٍّضنرر١ٓ فٟ ِؾجي ث٢هثح ٚثٌؼٍَٛ ث٦ْٔاج١ٔز  

، ِاآ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ دى١ٍااز ث٢هثح دمٕااج      

، 98ثٌذٛثدااز ثٌؼٌد١ااز ٌٍّىضذااجس ٚثٌّؼٍِٛااجس، ع     

 . 9:       6ر ر 
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(. 7066ثٌْااااؼٛهٞ، ًِصااااجْ ِقّااااو ِقّااااو )    

هًثّز ِمجًٔز ٌذؼس ثٌؾجِؼجس ثٌٌل١ّز ث٤ؽٕذ١از  

ٚثٌؼٌد١اااز ٚإِىج١ٔاااز ث٦فاااجهر ِٕٙاااج فاااٟ ؽ٠ًّٛٙاااز 

، 9، ع98، ِؾٍز و١ٍز ثٌضٌد١ز، ِؼ ِرٌ ثٌؼٌد١ز

 . 67;        992ؽجِؼز ػ١ٓ  ِّ، ر ر 

(.  7008ثٌرااااجي، ِقّااااٛه ِرااااعفٟ ِقّااااٛه)   

جِؼٟة ثفض١جؽجصاٗ ثٌضو٠ًذ١از ٚث٦هث٠ًاز    ث٨ّاضجى ثٌؾا  

، 6هًثّز ١ِوث١ٔز، ِْاضمذً ثٌضٌد١از ثٌؼٌد١از، ِاؼ     

 . 2;       6، ر ر  2; 80ع 

 فجق ؽو٠ور فاٟ  (.  7067ثٌرن١ذٟ، ػٍٟ ث١ٌْو )  

، ثٌمجٌ٘ر، هثً ثٌفىٌ 6، ضثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ ثٌؼٌدٟ

 ثٌؼٌدٟ ٌٍٕرٌ.   

جس ث٨فض١جؽا (.  :706 ٌص١ً، ٔذ١ٍز دٍؼ١و ّاؼو )   

، ثٌضو٠ًذ١از ٤ػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ دى١ٍاز ثٌضٌد١از      

ؽجِؼااز ِرااٌثصٗ، ثٌّؾٍااز ثٌؼ١ٍّااز ٌى١ٍااز ثٌضٌد١ااز،   

    اا   7:، ؽجِؼااز ِرااٌثصٗ، ر ر  8، ع 7ُ

22  . 

(.  ;700ثٌراااااا٠ٌف، ِقّااااااو أفّااااااو ثٌفؼاااااااٌ)     

ث٨فض١جؽاااجس ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ 

، هًثّااجس فااٟ ثٌّٕااج٘ؼ ٚظااٌق  دؾجِؼااز ثٌعااجةف

، ثٌؾّؼ١اااز ثٌّرااا٠ٌز ٌٍّٕاااج٘ؼ 662ثٌضاااو٠ًِ، ع

ٚظااٌق ثٌضاااو٠ًِ، و١ٍاااز ثٌضٌد١اااز ، ؽجِؼاااز ػااا١ٓ  

 . 779       660 ِّ، ر ر 

ِراااجًوز (.  7067 ااإٛهر، أ١ِاااً فّٙاااٟ فٕاااج )   

أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ثٌؾااوه ٚثٌمااوثِٟ دى١ٍااجس    

، ثٌضٌد١ااز فااٟ ث٦ً ااجه ث٦وااجه٠ّٟ هًثّااز ١ِوث١ٔااز  

ثٌّااااؤصٌّ ثٌؼٍّااااٟ ث٤ٚي 
((
ًا٠ااااز ثّضرااااٌثف١ز  

))
 

ٌّْااضمذً ثٌضؼٍاا١ُ فااٟ ِرااٌ ٚثٌؼااجٌُ ثٌؼٌدااٟ فااٟ     

، 7شااٛه ثٌضغ١ااٌثس ثٌّؾضّؼ١اااز ثٌّؼجصااٌر، ِاااؼ   

و١ٍاااااز ثٌضٌد١اااااز، ؽجِؼاااااز ثٌّٕراااااًٛر ٌِٚواااااَ    

       28;ثٌوًثّجس ثٌّؼٌف١ز  دجٌمجٌ٘ر، ر ر 

262 . 

(.  :700صاااااااجٌـ، إ٠ّاااااااجْ صااااااا٩ؿ ثٌاااااااو٠ٓ)   

ث٨فض١جؽاااجس ث١ٌّٕٙاااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ     

ّْاضقوعجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١از فاٟ    دى١ٍجس ثٌضٌد١ز ِآ ثٌ 

، هًثّااجس صٌد٠ٛااز شااٛه ِؼااج١٠ٌ ثٌؾااٛهر ثٌرااجٍِز

، و١ٍااز ثٌضٌد١از، ؽجِؼااز  7، ع 66ٚثؽضّجػ١از، ِاؼ  

 . 880       7:6فٍٛثْ، ر ر 

(.  7076ػذو ثٌق١ّو، أّّجه ػذو ثٌفضاجؿ ٔراٌ )    

ِضعٍذجس صقم١ك ثٌضقٛي ثٌٌلّاٟ دؾجِؼاز ث٤ٍ٘اٌ    

، ع زٌّٛثؽٙااز صقااو٠جس ثٌغااًٛر ثٌراإجػ١ز ثٌٌثدؼاا  

، ِؾٍز و١ٍز ثٌضٌد١ز ، ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘، 6، ػ 660

 . 628     680ر ر 

 7066ػذاو ثٌاٌفّٓ، إ٠ّااجْ ؽ١ّاً ػذاو ثٌفضااجؿ )      

ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١از ٤ػصاجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ     (. 

فٟ ؽجِؼز ثٌذٍمجه ثٌضعذ١م١ز فاٟ شاٛه ث٨صؾج٘اجس    

، ;9ثٌّؼجصااٌر، هًثّااجس ثٌؼٍااَٛ ثٌضٌد٠ٛااز، ِااؼ  

، ثٌؾجِؼااز ث٨ًه١ٔااز، ر  ػّااجهر ثٌذقااظ ثٌؼٍّااٟ   

 .  77       6ر 

(.  7062ػذو ثٌؼ١ٍُ، ١ّو ػذو ثٌظاجٌ٘ ِقّاٛه )    

ثٌّضعٍذجس ثٌؼج١ٌّز ٌٍٕرٌ ثٌوٌٟٚ ٤ػصجه ١٘تاجس  

هًثّااااز  –ثٌضااااو٠ًِ فااااٟ ثٌؾجِؼااااجس ثٌّراااا٠ٌز 

، ، ِؾٍااز و١ٍااز ثٌضٌد١ااز 67، ع:8، ِااؼ –ِمجًٔااز 

 .8:;      :8;ؽجِؼز أ١ّٛض، ر ر 

(. ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ فاٟ  7066ػذو ثلله، ٔٛثي ػٍٟ) 

ّااٍعٕز ػّااجْ ٚثٌؼٛثِااً ثٌّااؤعٌر ف١ااٗ ِاآ ٚؽٙااز  

ٔظااٌ ِضناايٞ ثٌمااٌثً فااٟ ّااٍعٕز ػّااجْ، )ًّااجٌز  

ِجؽْاااض١ٌ(، و١ٍاااز ث٢هثح ٚثٌؼٍاااَٛ ث٨ؽضّجػ١اااز،    

 ؽجِؼز ثٌٍْعجْ لجدُٛ.



 

 311 

 أحمد المتولى محمد عبد النبىد/ 

 

 
صقو٠اااو  (. 7006ػذاااو ثٌّؼعاااٟ، فْااآ ثٌذاااجصغ )    

، ؽ٠ٌور ثٌّؼٍِٛجص١از،  ث٨فض١جؽجس لجظٌر ثٌضو٠ًخ

 .   76ع 

(. ;662وثٌق١ّو، ؽاجدٌ، وج ُ،أفّاو م١اٌٜ )   ػذ 

    ِ ، ثٌماجٌ٘ر،  ِٕج٘ؼ ثٌذقظ فاٟ ثٌضٌد١از ٚػٍاُ ثٌإف

 هثً ثٌٕٙصز ثٌؼٌد١ز.

(.  :706ثٌؼض١ذاااٟ، ّاااجًر دٕاااش داااوً ِقْااآ )      

ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ فاٟ  

شاااٛه ِٙاااجًثس ثٌضاااو٠ًِ ثٌفؼاااجي دى١ٍاااز ثٌؼٍاااَٛ   

    ٓ ، ثٌّؾٍاز  دؾجِؼز ث١ِ٤ٌر ٔاًٛر دٕاش ػذاو ثٌاٌفّ

، ر ;، ع 9ثٌضٌد٠ٛز ثٌو١ٌٚز ثٌّضنرراز، ِاؼ   

 . 707       628ر 

فجػ١ٍاز  (.   7067ػغّجْ،  ٠اجس ِقّاو ِقّاٛه )     

دٌٔااجِؼ صو٠ًْااٟ ِمضااٌؿ ٌض١ّٕااز ِٙااجًثس صراا١ُّ  

ثٌّمااااًٌثس ث٦ٌىض١ٌٔٚااااز ثٌمجةّااااز ػٍااااٟ ثٌرااااذىز   

ثٌؼٕىذٛص١ااز ٌااوٞ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ ٚث١ٌٙتااز    

ًّاجٌز ِجؽْاض١ٌ  ١اٌ    ، )ثٌّؼجٚٔز دؾجِؼز ثٌمجٌ٘ر

ِٕراااًٛر(، ِؼٙاااو ثٌوًثّاااجس ثٌضٌد٠ٛاااز، ؽجِؼاااز    

 ثٌمجٌ٘ر.

ثٌؼؾّاااٟ، ٔاااٛف دٕاااش ػذاااو ثٌؼاااجٌٟ دااآ ػٍاااٟ  )     

ث٨فض١جؽااجس ثٌضو٠ًذ١ااز ٌؼصااٛثس ١٘تااز  (.  7067

ثٌضااااو٠ًِ دؾجِؼااااز ث٦ِااااجَ ِقّااااٛه داااآ ّااااؼٛه   

 ٓ ، هًثّااجس ثٌؼٍااَٛ ث٦ّاا١ِ٩ز ِاآ ٚؽٙااز ٔظااٌ٘

ؼٍّاٟ ،  ، ػّجهر ثٌذقظ ث6ٌ، ع  86ثٌضٌد٠ٛز، ِؼ 

 .  87       62ثٌؾجِؼز ث٤ًه١ٔز، ر ر 

ثٌضؼٍاا١ُ ثٌٌلّااٟ (.  7066ػَِااٟ، إ٠ّااجْ أفّااو )  

ِٚٙااااجًثس ّااااٛق ثٌؼّااااً، ثٌّفااااج١ُ٘ ث٤ّجّاااا١ز    

، ٚثٌضؾااجًح ثٌؼ١ٍّااز فااٟ ػرااٌ ثٌغااًٛر ثٌٌل١ّااز    

ثٌّؾٍز ثٌؼٌد١از ٌا٣هثح ٚثٌوًثّاجس ث٦ْٔاج١ٔز، ع      

، ثٌّؤّْااز ثٌؼٌد١ااز ٌٍضٌد١ااز ٚثٌؼٍااَٛ ٚث٢هثح،   2

 . 607        2; ر ر

هًٚ (.  7070ػ٩َ، ػٌّٚ ؽ٩ي ثٌاو٠ٓ أفّاو )    

ثٌّؤّْجس ِوثًُ   ؽجِؼجس   ِؾضّغ ِاؤٟ فاٟ    

 ُ ، هًثّااجس هػااُ ثٌضقااٛي ثٌٌلّااٟ ٌٍّؼٍااُ / ثٌّااضؼٍ

، ٌِوااااَ صعاااا٠ٌٛ ;9فااااٟ ثٌضؼٍاااا١ُ ثٌؾااااجِؼٟ، ع 

ثٌضؼٍااا١ُ ثٌؾاااجِؼٟ ، ؽجِؼاااز ػااا١ٓ  اااِّ، و١ٍاااز     

 . 766         706ثٌضٌد١ز، ر ر 

ثٌضقاااٛي (.  7066ز ػذاااو ثٌْااا٩َ ) ػٍاااٟ، أّاااجِ 

ثٌٌلّااااااٟ ٌٍؾجِؼااااااجس ثٌّراااااا٠ٌزة ثٌّضعٍذااااااجس   

، ثٌؾّؼ١اااز ثٌّرااا٠ٌز ٌٍضٌد١اااز ثٌّمجًٔاااز ٚث١ٌ٢اااجس

، ر ر 88، ع  69ٚث٦هثًر ثٌضؼ١ّ١ٍاااااز، ِاااااؼ 

7;2      807 . 

ثٌض١ّٕاااز (.  7062ػٍاااٟ، ػاااَر أفّاااو صاااجهق )    

ث١ٌّٕٙااااز ٤ػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ دجٌؾجِؼااااجس  

، ثٌؾجِؼااز ثٌّٕضؾاااز  ثٌّراا٠ٌز فاااٟ شااٛه ِفٙاااَٛ  

، 7، ػ 66، ع 89ِؾٍاااااز و١ٍاااااز ثٌضٌد١اااااز، ِاااااؼ 

 . :27       :22ؽجِؼز أ١ّٛض، ر ر 

ثٌض١ّٕاز  (.  7062ػٍٟ،  جهر ػذو ثٌضٛثح ِقّاو)   

ث١ٌّٕٙااااز ٤ػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ فااااٟ ثٌضؼٍاااا١ُ 

ثٌّفضٛؿ دجٌؾجِؼجس ثٌّرا٠ٌز ػٍاٟ شاٛه دؼاس     

، ِؾٍااز ثٌؼٍااَٛ ثٌنذااٌثس ثٌؼج١ٌّاازة هًثّااز ِمجًٔااز

، ؽجِؼااز ثٌف١ااَٛ،   :، ػ 6د٠ٛااز ٚثٌٕفْاا١ز، ع  ثٌضٌ

 . 09:       966ر ر 

(.  7060ثٌؼٌّٞ، أّّجه دٓ ِقّو دٓ ػذو ثلله )  

ثٌقجؽااااجس ثٌضو٠ًذ١ااااز ٤ػصااااجه ١٘تااااز ثٌضااااو٠ًِ  

، دؾجِؼاااز ث٦ِااااجَ ِقّااااو داااآ ّااااؼٛه ث٦ّاااا١ِ٩ز 

)ًّااجٌز ِجؽْااض١ٌ ١ٌ ِٕرااًٛر(، ؽجِؼااز ث٦ِااجَ    

 ِقّو دٓ ّؼٛه ث١ِ٩ّ٦ز، ثٌْؼٛه٠ز. 

ٌؼّااٌٞ، ػذااو ثلله ِفٍااـ ّاا١ٍّج، ظٕااجٓ، ّاا٩ِز     ث 

ث٨فض١جؽااااااجس ثٌضو٠ًذ١ااااااز  (.  ٠7002ّٛااااااف  ) 

٤ػصاااجه ١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ ثٌؾاااوه فاااٟ ثٌؾجِؼاااجس  
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، 86، ع 7، و١ٍاز ثٌضٌد١از، ِاؼ    ث٨ًه١ٔز ثٌٌّا١ّز 

 . ;:6       :67ؽجِؼز ػ١ٓ  ِّ،ر ر 

ث٨فض١جؽااجس  (.  7066ثٌؼٕااَٞ، أفّااو ّاا٩ِز )    

ٌضاااو٠ًِ فاااٟ ؽجِؼاااز ثٌضو٠ًذ١اااز ٤ػصاااجه ١٘تاااز ث

، ِاااؼ ثٌى٠ٛاااش ِااآ ِٕظاااًُٛ٘، ثٌّؾٍاااز ثٌضٌد٠ٛاااز

، ِؾٍاااِ ثٌٕراااٌ ثٌؼٍّاااٟ ، ؽجِؼاااز  688، ع 89

 . 2:      68ثٌى٠ٛش، ر ر 

(.  7060ثٌؼٕااااااَٞ، ّااااااؼٛه ػ١ااااااو ثٌقغٌدااااااٟ)   

ث٨فض١جؽجس ثٌضو٠ًذ١ز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضو٠ًِ فاٟ  

، ثٌؾجِؼااجس ثٌْااؼٛه٠ز ثٌٕج ااتز ِاآ ٚؽٙااز ٔظااٌُ٘

  ٌ ، و١ٍاز ثٌضٌد١ااز،  660فاز، ع  ِؾٍاز ثٌماٌثهر ٚثٌّؼ

 ;78و١ٍااز ثٌضٌد١ااز ؽجِؼااز ػاا١ٓ  ااِّ، ر ر  

     7;7 . 

ثٌضااااو٠ًخ (.  7060ثٌىذ١ْااااٟ، ػااااجٌِ مصاااا١ٌ)  

ث٦هثًٞ ٚث٤ِٕاٟة ًا٠از ِؼجصااٌر ٌٍماٌْ ثٌٛثفااو    

، ٌِوااَ ثٌوًثّااجس ٚثٌذقااٛط، ؽجِؼااز ٚثٌؼراا٠ٌٓ

 ٔج٠ف ثٌؼٌد١ز ٌٍؼٍَٛ ث١ِٕ٤ز، ث٠ٌٌجز، ثٌْؼٛه٠ز.

ٚثٌق١اااااجٟٔ، صاااااذٌٞ ثٌىذ١ْاااااٟ، ػذاااااو ثٌٛثفاااااو   

، ػّجْ، ٌِوَ ه٠ذٛٔاٛ  ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ(. 7067)

 ٌضؼ١ٍُ ثٌضفى١ٌ.

فجػ١ٍاااز (.  7070ِضاااٌٟٛ، أفّاااو ػَِاااٟ إِاااجَ )  

دٌٔجِؼ صو٠ًخ إٌىضٌٟٚٔ ٌض١ّٕز ِٙاجًثس ثٌضقاٛي   

((  66 –ثٌٌلّٟ فٟ شٛه إهثًر أٍِاز )) وٛف١او   

، ثٌضؼ١ّ١ٍااز ٌاااوٞ ظاا٩ح و١ٍاااز ثٌضٌد١ااز ث٠ٌٌجشااا١ز   

ٚفٕااْٛ ثٌضٌد١ااز ث٠ٌٌجشاا١ز،ع  ِؾٍااز أّاا١ٛض ٌؼٍااَٛ

مجر، و١ٍاز ثٌضٌد١از ث٠ٌٌجشا١ز، ؽجِؼاز أّا١ٛض،      

 . 7028        7008ر ر 

ث٨فض١جؽاااجس (.  7066ِقّاااو، ًٚشاااز أفّاااو )   

ثٌضو٠ًذ١ز ٤ػصجه ١٘تز ثٌضاو٠ًِ دؾجِؼاز ٔؾاٌثْ    

  فٟ شٛه ِضعٍذجس ثٌضؼ١ٍُ ث٨ٌىضٌٟٚٔ، هًثّاجس 

، ًثدعاز   606،ع ػٌد١ز  فٟ ثٌضٌد١ز ٚػٍُ ثٌٕفِ

 ثٌضٌد١٠ٛٓ ثٌؼٌح.

 7066ِقّو، ػذو ثٌٌفّٓ أدٛ ثٌّؾو ًشاٛثْ )   

ثٌغمجفااااز ثٌّؼٍِٛجص١ااااز ٌااااوٞ ِؼٍّااااٟ ثٌٌّفٍااااز   (. 

ثٌغج٠ٛٔااز فااٟ شااٛه ثٌضقااٛي ٔقااٛ ثٌضؼٍاا١ُ ثٌٌلّااٟة 

، ع 80، ِؾٍااز و١ٍااز ثٌضٌد١ااز، ِااؼ هًثّااز ١ِوث١ٔااز

 . 660        2:، ؽجِؼز دٕٙج، ر ر 662

ثٌٍّفجس لٌثهر فٟ (.  7070ِقّو٠ٓ، ١ّو أفّو)  

فٍاااُ ِراااٌ  ))ث٨لضراااجه٠ز ٚث١ٌْجّااا١ز ٚث١ِٕ٤اااز  

ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ ٔمٍز  ((فىِٛز د٩ أًٚثق   7080

ٔٛػ١ااز صقااًٌ ِرااٌ ِاآ ثٌذ١ٌٚلٌثظ١ااز ٚثٌفْااجه   

، ؽّؼ١از إهثًر  620، إهثًر ث٤ػّجي، ع  ث٦هثًٞ

 . 2       ;ث٤ػّجي ثٌؼٌد١ز، ر ر 

(.  :706ِقّاااااٛه، أ اااااٌف ِقّاااااٛه أفّاااااو  )  

عااا٠ٌٛ ٌِثواااَ ص١ّٕاااز لاااوًثس   صراااًٛ ِمضاااٌؿ ٌض 

أػصجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ دجٌؾجِؼاجس ثٌّرا٠ٌز فاٟ      

ثٌضاااو٠ًِ ٚثٌاااضؼٍُ ػٍاااٟ شاااٛه دؼاااس ثٌنذاااٌثس 

،  :، ػ 8;6، ِؾٍااز و١ٍاز ثٌضٌد١ااز، ع  ثٌّؼجصاٌر 

 . 7:9        662ؽجِؼز ث٤ٌٍ٘، ر ر 

ِمِٛااجس ص١ّٕااز (. 7062ِقّااٛه، ٨ٚه ػذااو ثلله ) 

فاااٟ  ثٌّاااٛثًه ثٌذرااا٠ٌز ث٤وجه١ّ٠اااز دؾجِؼاااز دٕٙاااج  

ثٌٛثلااغ ّٚاا١ٕج٠ٛ٘جس ثٌّْااضمذً  ))ثٌؼرااٌ ثٌٌلّااٟ  

))
، 7، ِااؼ 60، ع 62، ِؾٍااز و١ٍااز ثٌضٌد١ااز، ُ   

 .  6022         626ؽجِؼز وفٌ ثٌر١ل، ر ر 

(.  7070ثٌّعاااٌف،  ػذاااو ثٌاااٌفّٓ دااآ فٙاااو )    

ثٌضقٛي ثٌٌلّٟ ٌٍضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ فٟ  ً ث٤ٍِجس 

د١ٓ ثٌؾجِؼجس ثٌقى١ِٛز ٚثٌؾجِؼجس ثٌنجصز ِآ  

ٔظااٌ أػصااجه ١٘تااز ثٌضااو٠ًِ، ِؾٍااز و١ٍااز  ٚؽٙااز 

، ؽجِؼاز أّا١ٛض، ر ر   2، ع ;8ثٌضٌد١ز، ِؼ 

6:2        629 . 
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(.  7060ث١ٌٍّؾااٟ، ًشااج إدااٌث١ُ٘ ثٌْاا١و ّااجٌُ )   

ثٌض١ّٕز ث١ٌّٕٙز ثٌّْضوثِز ٤ػصجه ١٘تاز ثٌضاو٠ًِ   

دجٌؾجِؼااااجس ثٌّراااا٠ٌز فااااٟ شااااٛه ثفض١جؽااااجصُٙ  

، ثٌّااااؤصٌّ ثٌااااوٌٟٚ ثٌنااااجِِ ِْااااضمذً ثٌضو٠ًذ١ااااز

ؿ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼٌداٟ ٌّؾضّاغ ثٌّؼٌفاز صؾاجًح     إص٩

ِٚؼج١٠ٌ ًٚاٞ، ثٌٌّوَ ثٌؼٌدٟ ٌٍضؼ١ٍُ ٚثٌض١ّٕز، 

 .  6700       6062، ر ر 7ِؼ 

ث٨فض١جؽااااااجس (.  ;706ٔرااااااٌثٚٞ، صااااااذجؿ )  

ثٌضو٠ًذ١ااز ٤ّااجصير ثٌؾجِؼااجس ثٌؾَثة٠ٌااز ثٌّعذمااز   

( ) ث١ٌٍْاجِٔ ، ِجؽْاض١ٌ   LMDٌٍٕظجَ ثٌّعاًٛ ) 

ث١ٔاز ٌؾجِؼاز ثٌؼٌداٟ دآ     ، هوضًٛثٖ (ة هًثّاز ١ِو 

، ثٌّؾٍز ثٌؼٌد١ز ٌصّجْ ؽاٛهر  ١ِٙوٞ دةَ ثٌذٛثلٟ

      72، ر ر 78، ع 6ثٌضؼ١ٍُ ثٌؾجِؼٟ، ِؼ 

:6 . 

صراااًٛ (.  ;٠706ّٛاااف، هث١ٌاااج ظاااٗ ِقّاااٛه )   

ِمضاٌؿ ٌضعا٠ٌٛ أّاج١ٌخ ثٌض١ّٕاز ث١ٌّٕٙاز ٤ػصااجه      

١٘تاااز ثٌضاااو٠ًِ دؾ٠ًّٛٙاااز ِراااٌ ثٌؼٌد١اااز فاااٟ   

٠ٌِ٤ى١ز، ثٌؾّؼ١ز شٛه مذٌر ث٠٨ٌٛجس ثٌّضقور ث

ثٌّمجًٔاااز ٚث٦هثًر ثٌضؼ١ّ١ٍاااز،   ثٌّرااا٠ٌز ٌٍضٌد١اااز 

 . 760         676، ر ر :، ع 7ُ

 ــ اٌّ اجغ الأجٕث١ح:  2

1. Al-kinani, H. (2013) . Models of 

Training Needs Assessment for the 

Iraqi Construction industry, School 

of The Built Environment, 

Submitted in Partial fulfillment of 

the Requirements of Doctor of 

philosophy, University of Salford: 

UK.   

2. Garcia, A. L. ( 2018).((  Towards the 

digital university : Where are we and 

Where are we going ?)), Revista 

Iberoamericana de Educacion a 

Dixtancia, Vol. 21 , N.2, ISSN: 

1138-2783 – E- ISSN. 

3. Czerniawski,G. & thers. (2018 ). The 

professional Learning needs and 

priorities of higher-education-based 

teacher educators in England,Ireland 

and Scot-land, Journal of Education 

fir Teaching. 44(2). 

4. Eddy, P. & Gaston-Gayle’s, J. 

(2008). New Faculty on the Block: 

Issues of Stress and Support, of 

Human Behavior in the Social 

Environment, 17(1\2). 

5. Fenwick, N. & Gill, M. (2014). The 

Future of Business is Digital: the 

Powerful Advantages of Embracing 

Dynamic Ecosystems of value, 

Forrester Research, inc.Review 

at:(http://goo.gl\nqcibs). 

6. Hauer, J.  & Quill, T. (2011). 

Educational needs assessment, 

development of learning objectives , 

and choosing a teaching approach 

journal of palliate Med 14 ( 4 ). 

7. Hebert, C .  & Kulkin, H.( 2018 ). 

An Investigation of foster parent 

tranining needs. Child & family 

social; work, 23 (2 ).     

http://goo.gl/nqcibs


  

  

 311 

  …. ة لأعضبء هيئة التدريس الاحتيبجبت التدريبي

8. Jeannin, L.  ( 2016 ). Professioal 

development needs of faculty 

members in an international 

university in Thailand. Available 

form ProQuest Dissertations & 

Theses Global. Retrieved form 

https://searchproquest-

com.kulibrary.vdiscovery.org/doevie

w/1777322634?accountid/27846.  

9. Shahyan, K. (2016) Leadership in 

the digital age  - A study on the 

effects of  digitalization on top 

management leadership, Mast Thesis 

30 HP, Stockholm university. 

10. Lahtinen, M. & Weaver,B.(2015). 

Educating for a digital future- 

Walking three roads simultaneously; 

one analog and two digital,LU:s 

femte hogskonferens,26november. 

11. Licka, P. & Gautschi, P. (2017). 

Survey The digital future of higher 

education- What does it look like 

and how can it be 

shaped?,berinfor,Germany.  

12. Marie, T. & thers, “ advancing a 

program of research Within a 

nursing faculty role” Journal of 

professional nursing, Vol 24,no 6( 

November- December ) . 2008  

13. Martory,B. & Crozet , D .(2005). 

Gestion des Ressources Humaines. 

Paris:Campus Dunod,6ed.  

14. Reitz, J. (2002). ODLIS: Online 

dictionary for library and 

information science, from 

http://vlado.fmf.unilj.si/pub/network

s/data/dic/odlis/odlis.pdf     

15. Richard, M. &  Felder,D. ( 2010). 

Helping New Faculty Members Get 

off to a Good Start. North Carolina 

State University. 

16. Robert, M.  & David, W.  ( 2004) . 

Impact of Containable Agriculture 

on Secondary School Agricultural 

Education Teachers and Programs in 

the North control Region. Journal of 

Agricultural Education. 45 )( 2 ). 

17. Sadik, A. ( 2007 ). The readiness of 

faculty members todevelop and 

implement e-learning: The case of an 

Egyptian university. International 

Journal on E-learning, 6( 3 ). 

18. Spear, E. (2020). Digital 

transformation in Higher Education, 

Trends, Tips, Example Available,at 

https://precisioncampus.com/blog/di

gital-transformation-higher-

education.                                                     

 

https://searchproquest-com.kulibrary.vdiscovery.org/doeview/1777322634?accounti
https://searchproquest-com.kulibrary.vdiscovery.org/doeview/1777322634?accounti
https://searchproquest-com.kulibrary.vdiscovery.org/doeview/1777322634?accounti
http://vlado.fmf.unilj.si/pub/networks/data/dic/odlis/odlis.pdf
http://vlado.fmf.unilj.si/pub/networks/data/dic/odlis/odlis.pdf

