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 المضتدلص:

عه  يهٙ َؾهش فقميه  انش ًُه  يهٙ إىهمس عهعٛٓم نهذ ى س ٚه            ْذف انبحث إنٗ اعتقشاء انذٔس انًغتقبهٙ انز٘ ًٚكٍ أٌ تقٕو بهّ انامي 

نهتحٕل انش ًٙ، ٔتحذٚذ ٔٔمع اٜنٛمت انًُمعب  انتٙ ًٚكٍ أٌ تعتًذ  هٛٓم اناميع  يٙ انقٛهمو بهذٔسْم انًغهتقبهٙ انًُت هش      0202يقش 

  يهٙ َؾهش فقميه  انش ًُه  يهٙ انًاتًهع       يٙ َؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع انًقش٘، ٔكزا تحذٚذ يتيهبمت تحقٛق انذٔس انًغتقبهٙ نهاميع

انًقش٘، ٔانٕ ٕف  هٗ انقعٕبمت انتٙ  ذ تعٕق اناميعه  لاه٣ل  ٛميٓهم بٓهزا انهذٔس انًغهتقبهٙ، ٔا تهشال انغفهبم انكاٛهه  بًٕا ٓه  ْهزِ            

 انقعٕبمت ٔانتغهب  هٛٓم. 

ٔس انًغهتقبهٙ انًقتهشل نهاميعه     ٔاعتخذو انبحث انًُٓج انٕفهاٙ، ٔتهى اعهتي٣أ سأ٘ يإً ه  يهٍ انتشبهٍٕٚٛ مهٕل أًْٛه  انهذ         

نُؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع، ٔيُمعب  آنٛمت تُاٛز تهك اٞدٔاس، ٔتٕفم انبحث إنٗ أسبعه  أدٔاس يغهتقبهٛ  ٚتيههب يهٍ اناميعه  انقٛهمو       

م، ْٔى: َؾش فقمي  انش ًُ  بٓم نُؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع، تُيٕٖ كم يُٓى  هٗ  ًه  يٍ اٞدٔاس انًغتقبهٛ  اناش ٛ ، ٔآنٛمت تُاٛزْ

بٍٛ اني٣ب ٔديآى يهٙ لاذيه  انًاتًهع، انتفقٛهر انش ًهٙ ٔانتًُٛه  انتكُٕنٕ ٛه  ٞ نهمء ْٛيه  انتهذسٚظ، يحهٕ اٞيٛه  انش ًٛه  ٔصٚهمد                

 انٕ ٙ انش ًٙ ٞيشاد انًاتًع، تعضٚض  ٛى انًٕاىُ  انش ًٛ  بٍٛ أيشاد انًاتًع .

 ، انذٔس انًغتقبهٙ.0202ش ًُ ، انتحٕل انش ًٙ، س ٚ  يقش : انش ًُ ، فقمي  اناٌىٍّبد اٌّفتبح١خ

Abstract: 

The aim of the research is to extrapolate the future role that the university can play in spreading 

the culture of digitization in the context of its quest to support Egypt’s 2030 vision for digital 

transformation, and to identify and develop appropriate mechanisms that the university can rely on to 

play its expected future role in spreading the culture of digitization in the Egyptian society, as well as 

Determining the requirements to achieve the future role of the university in spreading the culture of 

digitization in the Egyptian society, identifying the difficulties that may hinder the university during 

its performance of this future role, and suggesting ways to confront and overcome these difficulties. 

The research used the descriptive approach, and the opinion of a group of educators was 

surveyed about the importance of the proposed future role of the university to spread the culture of 

digitization in society, and the appropriateness of the mechanisms for implementing those roles. A 

number of future sub-roles, and the mechanisms for their implementation, namely: spreading the 

culture of digitization among students and integrating them into community service, digital education 

and technological development for faculty members, digital literacy and increasing digital awareness 

of community members, promoting the values of digital citizenship among members of society. 

Keywords: digitization, digitization culture, digital transformation, Egypt's vision 2030, the future 

role 
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  …. رؤية مستقبلية لدور الجامعة فى نشر ثقافة

 مكدمة:

ٚؾهههٓذ انعهههمنى فهههٕس  تكُٕنٕ ٛههه  ْم هههه  ٔعهههشٚع     

غٛشت انعمنى بؾكم كبٛش ٔيغتًش، يأفهبح  انتكُٕنٕ ٛهم   

اٞدا  انش ٛغهههه  يههههٙ انعًههههم، ٔانتعهههههٛى، ٔانٕفههههٕل إنههههٗ  

انًعهٕيمت ٔانًعشي ، ٔيشم  ْزِ انفٕس  تغٛهشات  ههٗ   

انًاتًههع، يهه٣ ٕٚ ههذ انبٛيهه  انتُ ًٛٛهه  يههٙ كميهه  ي عغههمت  

 يهههمأ يحقهههٍ يهههٍ انتغٛٛهههش انهههز٘ أمذفتهههّ انتكُٕنٕ ٛهههم     

انش ًٛ ، اٞيش انز٘ فمس يعهّ انتحهٕل انش ًهٙ مهشٔس      

يهحههه  تحهههشؿ  هٛهههّ كميههه  انًاتًعهههمت ٢ستٛهههمد انفهههٕس    

انتكُٕنٕ ٛ ، ٔيحمٔن  ا٠يمد  يُٓم يٙ  تٕظٛهر يعيٛمتٓهم   

 نتحقٛق  ٕد  انحٛم . 

م ٔانتههٙ 0202 ٔبُههمءف  هٛههّ، يههيٌ مس ٚهه  يقههش   

تًُفههم يههٙ اعههتشاتٛا  يقههش نهتًُٛهه  انًغههتذاي   ههذ سكههضت 

   ٙ نهًاتًههعل نهتٕايههق يههع     هههٗ مههشٔس  انتحههٕل انش ًهه

يتيهبمت انعقش انش ًٙ، ٔمشٔس  تكمتر كم ي عغمت 

انذٔنهه  نتحقٛههق يتيهبههمت تحقٛههق انًاتًههع انش ًههٙ، ٔكههزا    

ا٢ستقهههمء بً عغهههمت انتعههههٛى انعهههمنٙ نتهههٕيٛش تعههههٛى  هههمنٙ 

يتممفهههم نهاًٛهههع دٌٔ تًٛٛهههض ٚشتكهههض  ههههٗ انًهههتعهى  اناهههٕد 

انًههههتًكٍ تكُٕنٕ فٛههههم، ٔإيكمَٛهههه  انتٕفههههم إنههههٗ فههههٛ       

تكُٕنٕ ٛهه  أكفههش يعمنٛهه  يههٙ  ههشك انًعشيهه  انًغههتٓذي ،   

، 0202ٔانبحههث انعهًههٙ راعههتشاتٛاٛ  انتًُٛهه  انًغههتذاي ، 

(، ٔاعهههتامب ف نهههزنك أىهقههه  ٔصاس  ا٢تقهههم٢ت  042ؿ 

  بعُههههٕاٌ مبُُههههم  يقههههش ٔتكُٕنٕ ٛههههم انًعهٕيههههمت يبههههمدس

يغههتٓذي  تحٕٚههم انًاتًههع    0202انش ًٛهه م يههٙ عههبتًبش   

انًقهههش٘ إنههههٗ ياتًهههع س ًههههٙ، ٔبُهههمء كههههٕادس بؾههههشٚ     

تكُٕنٕ ٛهه ل ٔرنههك يههٍ لاهه٣ل انؾههشاك  بههٍٛ اناميعههمت،       

ٔؽهههشكمت  منًٛههه  يتخققههه  يهههٙ ياهههم٢ت تكُٕنٕ ٛهههم    

انًعهٕيههمت ٔا٢تقههم٢ت رٔصاس  ا٢تقههم٢ت ٔتكُٕنٕ ٛههم 

 (. 0202انًعهٕيمت، 

بؾهكم ٔامهف يهٙ     01كًم أعًٓ   م حه  كٕيٛهذ   

تكفٛههر  ٓههٕد انذٔنهه  نغههش   تيبٛههق انتحههٕل انش ًههٙ يههٙ 

يختهر انًام٢ت، مٛث تضاٚذ ا٢ تًهمد  ههٗ انتكُٕنٕ ٛهم    

يههٙ  ًٛههع انًاههم٢تل ٔيُٓههم  هههٙ عههبٛم انًفههمل، ياههمل      

انتعههٛى يهٍ لاه٣ل تيهٕٚش انتعههٛى  هٍ بعهذ كأمهذ تيبٛقههمت         

ٚعتًههذ  هههٗ تكُٕنٕ ٛههم انًعهٕيههمت   انتحههٕل انش ًههٙ انههز٘

 ٔانتاكٛش ا٠بذا ٙ.

نقههههذ أدت كههههم تهههههك انتغٛٛههههشات انًاتًعٛهههه  إنههههٗ 

مشٔس  انتحٕل انش ًٙ يٙ كمي  يٛمدٍٚ انحٛم ، ي٣ تٕ ذ 

ياههم٢ت يههٙ انحٛههم  انبؾههشٚ  غٛههش لاممههع  نهبعههذ انش ًههٙ  

بانم انٕعم م انتقُٛ ، َ شفا نًم تهٕيشِ يهٍ يضاٚهم ن١يهمد      

انتكُٕنٕ ٛههه  يهههٙ تٛغهههٛش اٞداء، ٔتهههٕيٛش   يهههٍ انتيبٛقهههمت

انٕ   ٔانآهذ، ٔ هذ فهممب رنهك تغٛٛهشات يهحٕظه  يهٙ        

ىبٛع  انتام ٣ت بٍٛ أيشاد انًاتًهع، مٛهث بمته  انحم ه      

يُهح  نتحٕل انًاتًع إنهٗ ياتًهع س ًهٙ، ٔتٕ ٛه  أيهشادِ      

بأًْٛههه  انتحهههٕل انش ًهههٙ ٔيضاٚهههمِ، ٔاكغهههمبٓى انًٓهههمسات  

 مت انعقش انش ًٙ.  انًختها  نهتعميم يع يتيهب

ٔيههههههههٙ ْههههههههزا انغههههههههٛمق أؽههههههههمس مب٣تَٕٕيههههههههم،  

أٌ تحقٛههق انتحههٕل انش ًههٙ  مPlatonova, etٔآلاههشٌٔم

انًُؾههٕد نهًاتًههع ٚتيهههب ٔ ههٙ أيههشاد انًاتًههع بأًْٛهه        

انتعميهم يهع انتيبٛقهمت     انفقمي  انش ًٛ ، ٔايهت٣  يٓهمسات  

 .Platonova, et al.,2020: p) انتكُٕنٕ ٛه  انًتُهٕأ  

فههى ُٚبغههٙ أٌ ٚ لاههز رنههك يههٙ ا٢ تبههمس      ل ٔيههٍ  (5441

كأٔنٕٚهه  يههٙ لايههو انتًُٛهه  يههٙ انًاتًههعل نكَٕٓههم نٛغهه       

 نهههٛ  تقُٛههه  بقهههذس يهههم ْهههٙ  نهههٛ  فقميٛههه  تتعههههق بهههٕ ٙ  

ٔيعشيهه  أيههشاد انًاتًهههع، إنههٗ انذس هه  انتهههٙ ٚ كههذ يٛٓهههم      

انبعل أٌ تغٛٛش انفقمي  ٔؽٕٛأ فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع 

ْٔههٕ يههم أكههذ  هٛههّ     ْههٕ ياتههمل  ًهٛهه  انتحههٕل انش ًههٙل    

م يهههٍ مهههشٔس   Lorin, Ericمنهههٕسٍٚم، ٔمإسٚهههكم م 

ايهههت٣  كميههه  ي عغهههمت انًاتًهههع ن١يكمَٛهههمت انًعشيٛههه   

ٔانتقُٛهه  انعمنٛهه ،  هههٗ أعههمط أٌ انتكُٕنٕ ٛههم ٔمههذْم ٢      

تحقق انتحٕل انش ًٙ انًُؾٕد، بم ُٚبغٙ تاعٛم  ًهه  يهٍ   

انًًمسعههمت انتُ ًٛٛهه  نتكههٍٕٚ فقميهه  س ًٛهه  يؾههتشك  بههٍٛ   

أيشاد انًاتًع تًكُٓى يهٍ أٌ ٚقهٛشٔا يغهتخذيٍٛ  ٛهذٍٚ     
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 ,Lorin نتكُٕنٕ ٛههم انًعهٕيههمت بقههٕس  أكفههش يعمنٛهه   

Eric,2002, p. 2) .) 

ٔ هٗ مٕء يهم ىهشأ  ههٗ انًاتًهع ٔأيهشادِ يهٍ       

تغٛههشات ٔتحهه٢ٕت كمَعكههمط نهفههٕس  انتكُٕنٕ ٛهه ل انتههٙ     

ؽههًه  انُههٕامٙ ا٠دساكٛهه  ٔانًعشيٛهه  ٔانقًٛٛهه ، بههمت يههٍ  

ٔس٘ َؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ انًاتًههع، ٔانغههعٙ       اننههش

٢كتغههمب يٓههمسات اعههتخذاو انتيبٛقههمت انتكُٕنٕ ٛهه  يههٙ     

ل يحًهذ،  0202، ؿ 0200 ًٛع يُمؽو انحٛم  رَمبتٙ، 

(ل مٛههث تؾههٛش فقميهه  انش ًُهه  إنههٗ ظٓههٕس  80، ؿ0201

يقتنهههٛمت فقميٛههه   ذٚهههذ  َتٛاههه  اَتؾهههمس انعههههى ٔانًعشيههه   

 (.42، ؿ 0202٘، انتكُٕنٕ ٛ  يٙ انًاتًع رًْؾش

، ؿ 0202م ر0202كًم أؽهمست مس ٚه  يقهش   

( أٌ تُعههذ اٞيٛهه  انش ًٛهه  ٞيههشاد انًاتًههع يههٍ أبههشص   044

انتحذٚمت اٞعمعٛ  انتٙ تٕا هّ انتحهٕل انش ًهٙ انًُؾهٕد،     

( 80، ؿ 0202ٔبمنًفم أؽهمست دساعه  ر تهشِ ٔسبٛهع،     

إنٗ اتغمأ اناإ  انش ًٛ  يٙ يامل اعتخذاو انتكُٕنٕ ٛهم،  

ٍ تقهٛم ْهزِ انااهٕ  انش ًٛه  بتٕ ٛه  انًاتًهع َٔؾهش       ًٔٚك

فقمي  انش ًُ  بٍٛ أيشادِ. كًم أٌ يٍ أبشص انتٕفٛمت انتٙ 

( ْهههٙ 0000، ؿ 0201أؽهههمست نٓهههم دساعههه  ر ههههٙ،   

مههشٔس  انعًههم  هههٗ َؾههش فقميهه  انش ًُهه  بههٍٛ انًتعهًههٍٛ، 

ٔانًعهًههههٍٛ ٔ ًٛههههع ييههههمت انًاتًههههع يههههٍ أ ههههم يٕاكبهههه  

مق  نهتكُٕنٕ ٛم ٔتيبٛقمتٓم يٙ انتيٕسات انغشٚع  ٔانًت٣

. ٔيههٙ 0202انعقههش انش ًههٙل ٔتحقٛقفههم منش ٚهه  يقههش م  

( 002، ؿ 0202انغٛمق َاغهّ أؽهمست دساعه  ر ه٣و،     

إنهههٗ أٌ يهههٍ أبهههشص يتيهبهههمت د هههى انتحهههٕل انش ًهههٙ يهههٙ   

انًاتًههع انًقههش٘ ْههٕ مههشٔس  َؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ   

ًُهحههه        انًاتًهههع انًقهههش٘، ٔتٕ ٛههه  أيهههشادِ بمنحم ههه  ان

هتحٕل انش ًٙ يهٙ رنهك انعقهش، ٔتاعٛهم انهذٔس انحٛهٕ٘       ن

 نهاميعمت يٙ َؾش ْزِ انفقمي  يٙ انًاتًع

ٔتعذ اناميع  يٍ أْى انً عغمت انتهٙ ٚقهع  هٛٓهم    

يغيٕنٛ  تحٕل انًاتًع إنهٗ انًاتًهع انش ًهٙ، ٔرنهك يهٙ      

إىههمس ٔظٛاتٓههم  نخذيهه  انًاتًههع يٓههٙ أدا  انًاتًههع نُؾههش  

يهع انًتغٛهشات انتكُٕنٕ ٛه     فقمي  ياتًعٛه   ذٚهذ  تتٕايهق    

، ؿ 0201انًغتحذف  يٙ انًاتًع ر انحهشٌٔ، بشكهمت،   

(، كًم تًفم م انحهقه  انٕا عه   ههٗ لاهو انتًهمط يهع       400

(ل َٞٓههم تقههٕد 0، ؿ 0200انعقههش انش ًههٙمر يحًههٕد، 

انتغٛههشات انحمدفهه  يههٙ انًاتًههع انش ًههٙ، ٔتٓٛهه  أيههشادِ      

ق يههههع نهتام ههههم انتكُٕنههههٕ ٙ بكاههههمء  ٔيم هٛهههه ، ٔانتٕايهههه  

يتيهبمت انعقهش انتكُٕنهٕ ٙ انش ًهٙ، ٔيهم ٚيشمهّ رنهك       

انعقههش يههٍ يههشؿ ٔتحههذٚمت أيههمو اناميعههمتل ٔيههٍ فههى      

ُٚبغههٙ  هههٗ اناميعهه  أ٢ تُعههضل  ًههم ٚحههذ  يههٙ بٛيتٓههم        

ا٢ تًم ٛه  انًحهٛهه  ٔانعمنًٛهه ، ٔأٌ تهعهب دٔسفا يعمنفههم يههٙ   

 انتيٕس انفقميٙ انتكُٕنٕ ٙ انحمد .   

اناميعههمت يههٙ تحقٛههق   كًههم تههضاداد انحم هه  نههذٔس  

انتحٕل انش ًٙ انًُؾٕد انز٘ تغعٗ انذٔن  إنٗ تحقٛقّ يٙ 

نهتًُٛ  انًغتذاي ، بم تبمسْهم   0202إىمس مس ٚ  يقش م

انً عغههه  انتهههٙ تتهههٛف أينهههم اناهههشؿ ٞيهههشاد انًاتًهههع     

٢عههههههتفًمس يعيٛههههههمت انتكُٕنٕ ٛههههههم يههههههٍ ا٢تقههههههم٢ت   

 ٔانًعهٕيههمت انتههٙ تاشمههٓم ا٢تامْههمت انعمنًٛهه  انحذٚفهه     

( ، ْٔهٕ يهم ٚتاهق يهع     Elena et al., 2020, p. 324ر

(، Morgan, 2013, p. 4كهههمن يهههٍ ميٕس هههمٌم ر 

( مٛههث أؽههمسا  .Kumar, 2012,p 202ٔمكٕٛيههمسم ر

إنٗ أٌ انش ًُ  عً  أعمعٛ  يٍ عًمت انحٛم  يهٙ انعقهش   

انتكُٕنههٕ ٙ انحههمنٙ، ٔأٌ نهاميعهه  دٔسفا مٕٛفٚههم يههٙ تٓٛيهه  

ؾٕد يٙ  ًٛع يٛمدٍٚ انحٛهم ل  انًاتًع نهتحٕل انش ًٙ انًُ

يههٍ لاهه٣ل  عهههّ أكفههش يشَٔهه ، ٔاعههتعذادفا نتقبههم انتحههٕل    

انش ًههٙ بههم ٔا٠َههذيم  بههٕ ٙ يههع يم هٛمتههّ. كًههم أكههذت        

(  ههٗ مهشٔس    0428، ؿ 0200دساع  ر انخه٢َٕٙ،  

تكهههٍٕٚ فقميههه  ٔاتامْهههمت إٚامبٛههه  ٔامهههح  نهههذٖ  ًٛهههع     

 أ نههمء انًاتًههع اناههميعٙ َحههٕ أًْٛهه  انش ًُهه ، ٔكٛاٛهه    

 تٕظٛآم، ٔيٍ فى انعًم  هٗ َؾشْم يٙ انًاتًع.     

ْٔكزا تتنهف انع٣ ه  انقٕٚه  بهٍٛ اناميعه  ٔتهبٛه        

يتيهبمت انًاتًهع انش ًهٙ، ٔانهذٔس انحٛهٕ٘ نهاميعه  يهٙ       

َؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ انًاتًههع نُاههمل انتحههٕل انش ًههٙ    
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انهههز٘ تغهههعٗ انذٔنههه  انًقهههشٚ  نتحقٛقهههّ، مٛهههث ٚاهههشك    

متّ  ههٗ اناميعهمت مهشٔس  تبُهٙ     انًاتًع انش ًٙ ٔتحذٚ

س ٖ  ذٚههذ  يههٙ كميهه  يًمسعههمتٓم ر يهغههاتٓم، ٔعٛمعههتٓم،    

ٔإعتشاتٛاٛمتٓم، ٔأْذايٓم ٔبشايآم ٔيُمْآم ٔإداستٓم(ل 

نتههتًكٍ يههٍ تحًههم تبعههمت انقٛههمو بههأدٔاس  ذٚههذ  يغههتقبهٛ      

ٚاشمههٓم انًاتًههع انش ًههٙل بًههم ُٚغههٓى يههٙ تغٛٛههش أيكههمس       

  ٕ َهٕا  أكفههش  بٕنفهم ٔاعههتعذاداف   ٔاتامْهمت أيهشاد انًاتًههع نٛك

نهتعميههم بههٕ ٙ يههع انتكُٕنٕ ٛههم ٔتيبٛقمتٓههم، ٔا٠يههمد  يههٍ  

فًمسْههمل ٔيههٍ فههى ا٢َههذيم  اناعهههٙ يههٙ انعقههش انش ًههٙل    

اٞيهش انهز٘ ُٚاههشك مهشٔس  إدلاهمل تغٛٛههشات ؽهميه  يههٙ      

ىبٛعهه  ٔمههذٔد اٞدٔاس انتقهٛذٚهه  انتههٙ تقههٕو بٓههم اناميعهه ،   

هٙ نههٟدٔاس انًُههٕه ٔمههشٔس  انتاكٛههش يههٙ  تقههٕس يغههتقب

نهاميع  انقٛمو بٓم نُؾش فقمي  انش ًُه  بهٍٛ أبُهمء انًاتًهعل     

 ْٔزا يم تغعٗ إنّٛ انذساع  انحمنٛ . 

  مشكلة البحح:

ًٚفههم انتحههٕل انش ًههٙ، فًههش  يههٍ فًههشات انفههٕس    

انتكُٕنٕ ٛ  انتهٙ تعهٛؼ انبؾهشٚ  يهٙ ظ٣نٓهم، ينه٣ف  هٍ        

شؿ كميه   كٌٕ ْهزا انتحهٕل ٔامهذاف يهٍ اٞدٔات انتهٙ تحه      

انًاتًعمت انٕٛو  هٗ انتضٔد بٓم نتحقٛهق ا٠َهذيم  اناعهمل    

يههٙ إىههمس انحشكهه  انعمنًٛهه  انغههم ٛ  نقههُع ْههزِ انفههٕس        

 ٔا٠يمد  يٍ تٕظٛر يعيٛمتٓم يٙ تحقٛق  ٕد  انحٛم . 

ٔيٙ ْزا انغهٛمق  همء تٕ هّ انقٛهمد  انغٛمعهٛ  يهٙ       

يقش َحٕ اٞلاز باكهش انش ًُه  يهٙ إىهمس يهم بهمت ٚعهشف         

م ْٔههٙ انش ٚهه  انتههٙ تغههتٓذف   0202س ٚهه  يقههش  بهه" م

انتحٕل انش ًٙ، ٔس ًُ  يُمؽهو انحٛهم  كميه ، ْٔهٕ اٞيهش      

انز٘ تُذيع َحِٕ انذٔن  بكميه  ي عغهمتٓم نهحهمق بمنًغهٛش      

انعمنًٛهه  ن١يههمد  يههٍ تٕظٛههر ْههزِ انًعيٛههمت انتكُٕنٕ ٛهه  

يٙ يغٛش  انتًُٛ  انًغهتذاي  انتهٙ تتًفهم غمٚتٓهم اٞعمعهٛ       

انتقههذو ٔتحقٛههق  قههشَ  انحٛههم  يههٙ انًاتًههع      يههٙ فههُع  

 انًقش٘  هٗ كمي  اٞفعذ ، ٔيٙ  ًٛع  ٕاَب انحٛم .

ٔيهههٙ مهههٕء رنهههك يهههيرا كمَههه  انش ٚههه  انًقهههشٚ  

نهتحٕل انش ًٙ انًُؾٕد تتيهب تضٔٚذ ي عغهمت انًاتًهع   

انًختها  بًم تحتم  إنّٛ يٍ يٕاسد يمدٚ  كمنحٕاعب اٜنٛ  

يههٍ انًعههذات ان٣صيهه   ٔانتآٛههضات انتكُٕنٕ ٛهه  ٔغٛشْههم

نٓههزا انغههشك، إنههٗ  مَههب يههم تتيهبههّ يههٍ يههٕاسد بؾههشٚ     

يذسبههه  ٔٔا ٛههه  بأْهههذاف ْهههزا انتحهههٕل ٔتًتههههك يٓهههمسات 

تحتهم  إنهٗ    -ٔبمنقذس َاغّ إٌ نهى ٚكهٍ أكفهش    -فُعّ، ييَٓم

تحقٛق َقه  َٕ ٛ  يٙ أيكمس انُمط ٔيذاسكٓى نٛكَٕٕا أكفش 

ذيم  بههٕ ٙ يشَٔهه  ٔاعههتعذاداف نقبههٕل ْههزا انتحههٕل ٔا٠َهه    

ٔسغب  ن١يمد  يٍ فًهمسِ، ْٔهٕ اٞيهش انهز٘ ٚتٕ هر  ههٗ       

َؾش فقمي  انش ًُ  بٍٛ أبُمء انًاتًع ٔنتقهبف ْهزِ انفقميه     

 يُٓج  ًم ٔأعهٕب مٛم . 

ٔيٍ فهى ٚتبهذٖ دٔس اناميعه ، يهٙ إىهمس ٔظٛاتٓهم       

نخذي  انًاتًع ٔتًُٛ  انبٛي ، مٛهث تقهبف ييمنبه ، أكفهش     

ْم انًُؾٕد يٙ َؾهش فقميه    يٍ أ٘ ٔ   ينٗ، انقٛمو بذٔس

انش ًُ  بٍٛ أبُمء انًاتًهع ٔتهٕ ٛتٓى بأْهذاف ْهزِ انفقميه       

ٔمههشٔساتٓم، ٔيٕا ههذْم، ٔ ٕا ههذْم  هههٗ كههم يههٍ اناههشد    

ٔانًاتًع، بم ٔتذسٚب انشاغبٍٛ يُٓى يٙ تًهك يٓمساتٓم، 

ْٕٔ يم أكذتّ تٕفٛمت  ذٚذ يٍ انذساعهمت ر بهذ انقهمدس،    

ل 0200يهههٍٛ، ل أ0202ل  ههه٣و، 0201ل  ههههٙ، 0201

( مههههٕل 0201ل انحههههشٌٔ، بشكههههمت، 0200انخهههه٢َٕٙ، 

انذٔس انبمسص نهاميعمت يٙ انقٛمو بمنامَب انتفقٛاٙ انش ًٙ 

 -أ٘ اناميعههه   –نهًاتًهههعل إَي٣ هههمف يهههٍ انقُم ههه  بأَٓهههم     

انً عغ  انتشبٕٚ  اٞ ذس يٍ غٛشْم ٔاٞكفش تأ٣ْٛف نهقٛمو 

تامْهمتٓى،  بذٔس انًفقر نعقٕل أبُمء انًاتًهع، ٔانؾهممز ٢  

ٔانًٓههههزب نغهههههٕكٓى، ٔانًٕ ههههّ ٞداءاتٓههههى، ٔانًيههههٕس      

نًٓههمساتٓى، ٔنهقٛههمو بههزنك ٔنهتعههمٚؼ يههع انًاتًههع انش ًههٙ   

انتكُٕنٕ ٙ ُٚبغٙ أٌ ٚحهذ  تغٛٛهشات ؽهميه   يهٙ ىبٛعه       

 اٞدٔاس انتٙ تقٕو بٓم اناميع .

ْٔكزا ٚتبهٕس  ْٕش ْزا انبحث يٙ إ شاء دساع  

  يغهههتقبهٛ  نهههذٔس   هًٛههه  تغهههتٓذف انٕفهههٕل إنهههٗ س ٚههه   

اناميع  يٙ َؾش فقمي  انش ًُه  بهٍٛ أبُهمء انًاتًهع، ٔرنهك      

م، ٔ هٛهّ ٚقهٛش   0202يٙ إىهمس د ًٓهم م نش ٚه  يقهش     

 انغ ال انش ٛظ ْٕ:



 

 171 

 بهنسىشيماء أحمد عبد القادر د/ 

 

 

 

ِاااب اٌش ٠اااخ اٌّغاااتمج١ٍخ ٌاااذٚس اٌزبِؼاااخ  اااٟ ٔ اااش حمب اااخ 

اٌشلّٕااخ ثاا١ٓ ءثٕاابت اٌّزتّااغ اٌّقااشٞ دام١م ااب ٤٘ااذا       

 ؟ 1212س ٠خ ِقش 

ػااآ ٘ااازا اٌغااا اي دٕااابٚي اٌتغاااب ٨د    ٚدتغٍااات ا٦ربثاااخ

 اٌفشػ١خ اٌتب١ٌخ:

يم انًققٕد بفقمي  انش ًُ ؟ ٔيم أًْٛتٓم يهٙ تحقٛهق    .0

أْههذاف انتحههٕل انش ًههٙ ٔيقفههم نًههم ٔسد يههٙ س ٚهه       

 ؟ 0202يقش 

يهههم ىبٛعههه  انهههذٔس انًغهههتقبهٙ انهههز٘ ٚتٕ هههب  ههههٗ    .0

اناميع  انقٛمو بّ يٙ َؾش فقمي  انش ًُ  د ًمف نش ٚ  

 ؟ 0202يقش 

نٛمت انتٙ ًٚكٍ أٌ تعتًذ  هٛٓم اناميع  نهقٛهمو  يم اٜ .0

بهههذٔسْم انًغهههتقبهٙ يهههٙ َؾهههش فقميههه  انش ًُههه  يهههٙ    

 انًاتًع انًقش٘؟

يههم يتيهبههمت تحقٛههق انههذٔس انًغههتقبهٙ نهاميعهه  يههٙ   .4

 َؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع انًقش٘؟

يههم انقههعٕبمت انتههٙ  ههذ تعههٕق اناميعهه   ههٍ انقٛههمو     .8

قميهه ؟ ٔيههم عفههبم  بههذٔسْم انًتٕ ههع يههٙ َؾههش ْههزِ انف  

 انتغهب  هٛٓم؟

 أهداف البحح:

    م َٔاممٓهههم 0202تحقٛهههق أْهههذاف مس ٚههه  يقهههش

ٚتٕ ر  هٗ يم تقٕو بهّ كهم ي عغهمت انًاتًهع يهٍ      

أدٔاس  ذٚههههذ  يغههههتقبهٛ ، ٔيقفههههم نًتيهبههههمت  قههههش   

انش ًُههههه ، ٔتهههههأتٙ يهههههٙ ىهٛعههههه  تههههههك انً عغهههههمت 

ماناميعهه م، اٞيههش انههز٘ ٚاههشك مههشٔس  انغههعٙ     

نًغههتقبهٙ انههز٘ ٚتعههٍٛ  هههٗ    َحههٕ اعههتقشاء انههذٔس ا  

اناميع  أٌ تقٕو بّ يٙ َؾش فقمي  انش ًُ  يهٙ إىهمس   

م نهتحهههههٕل  0202عههههعٛٓم نهههههذ ى مس ٚهههه  يقهههههش   

 انش ًٙ. 

   ٙتحذٚههذ ٔٔمههع آنٛههمت تُاٛههز اٞدٔاس انًغههتقبهٛ  انتهه

ًٚكههٍ أٌ تقههٕو اناميعهه  يههٍ لا٣نٓههم يههٙ َؾههش فقميهه    

 انش ًُ  يٙ انًاتًع انًقش٘. 

   يه  نتحقٛهق انهذٔس انًغههتقبهٙ    تحذٚهذ انًتيهبهمت ان٣ص

نهاميعهههه  يههههٙ َؾههههش فقميهههه  انش ًُهههه  يههههٙ انًاتًههههع 

 انًقش٘.

      انٕ ههٕف  هههٗ انقههعٕبمت انتههٙ  ههذ تعههٕق اناميعهه

لاههه٣ل  ٛميٓهههم بٓهههزا انهههذٔس ٔا تهههشال انغفهههبم انكاٛهههه  

 بًٕا ٓ  ْزِ انقعٕبمت ٔانتغهب  هٛٓم.

 أهمية البحح:

يكه   يكتضب هذا البحح أهميته في جانبيهه النرهزي والت ب  

 العمل  من نواحِ عدة؛ أبزسها ما يل :

: تتًفهم أًْٛه  انبحهث يهٙ مذافه       ا١ّ٘٤خ إٌظش٠اخ 

يٕمٕ ّ م فقمي  انش ًُ مل ٔؽذ  ا٢متٛم  إنّٛ يٙ إىهمس  

انفٕس  انتكُٕنٕ ٛ  انشابع  انتٙ تعٛؼ انبؾشٚ  يٙ كُآهم،  

ٔيههم أمذفتههّ يههٍ تغٛٛههشات يههٙ ياههم٢ت انحٛههم  كميهه ، كًههم   

يههٙ ْههزا انغههٛمق كمعههتامب  يُيقٛهه ،      تههأتٙ ْههزِ انذساعهه   

ٔلايهههٕ  ْميههه  نهههذ ى يغهههٛش  انذٔنههه  َحهههٕ انتٕ هههّ إنهههٗ     

انش ًُههه ، ٔتٕظٛهههر انتيبٛقهههمت انتكُٕنٕ ٛههه  يهههٙ يغهههٛش   

 انتًُٛ  انًغتذاي . 

: تتًفهههم اًْٞٛههه  انعًهٛههه  نٓهههزا   ا١ّ٘٤اااخ اٌؼ١ٍّاااخ 

انبحههث يًٛههم عههٕف ٚتشتههب  هٛههّ يههٍ َتههم ج يههٙ انتأفههٛم    

يهههٙ َؾهههش فقميههه  انش ًُههه  يهههٙ  نههههذٔس انًغهههتقبهٙ نهاميعههه 

انًاتًههههع انًقههههش٘ل يههههم ٚههههشتبو بتحقٛقههههّ يههههٍ آنٛههههمت     

 ٔيتيهبمتل  ذ تغٓى يًٛم ٚهٙ:

        إ مد  انُ هش يهٙ انخيه  ا٢عهتشاتٛاٛ  نهاميعه  بًهم

ٚتاههق يههع انههذٔس انًغههتقبهٙ انًُههٕه بٓههم نُؾههش فقميهه   

انش ًُهه  يههٙ انًاتًههع، ٔيههٍ فههى د ههى س ٚهه  يقههش     

 نهتحٕل انش ًٙ. 0202

  ذٔس انههز٘ ٚتٕ ههب  هههٗ أ نههمء ْٛيهه     يشا عهه  انهه

انتههذسٚظ بمناميعهه  انقٛههمو بُؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ     
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انًاتًهع انًقههش٘ يههٙ إىهمس ٔظم اههّ يههٍ تههذسٚظ،   

 ٔبحث  هًٙ، ٔلاذي  انًاتًع، ٔتًُٛ  انبٛي .

     إنقمء اننٕء  هٗ انًتيهبمت ان٣صي  نقٛهمو اناميعه

بذٔسْم انًغتقبهٙ، ٔيٍ فى انعًم  هٗ تٕيٛشْم يهٙ  

  اناميعٛهه  انذا ًهه  نُؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ      انبٛيهه

 انًاتًع انًقش٘.

      انتٕ ٛ  بأبشص انقعٕبمت انتهٙ  هذ تحهٕل دٌٔ  ٛهمو

اناميعه  بهذٔسْم انًغههتقبهٙ يهٙ َؾههش فقميه  انش ًُهه      

يٙ انًاتًع انًقش٘، ٔيٍ فى يٕا ٓتٓم، يًم ٚتٛف 

إ مد  انُ ش يٙ كم يم تنهعّ ا٠داس  اناميعٛه  يهٍ    

انًاتًع بأْهذاف ْهزِ انفقميه      لايو ٔبشايج نتٕ ٛ 

ٔمههشٔساتٓم، ٔيٕا ههذْم، ٔ ٕا ههذْم  هههٗ كههم يههٍ    

 اناشد ٔانًاتًع.

    تٕ ٛهه  ٔتفقٛهههر أبُهههمء انًاتًهههع بأًْٛههه  ٔمهههشٔس

انتحههٕل انش ًههٙ، ٔتكههٍٕٚ اتامْههمت إٚامبٛهه  َحههٕ      

انش ًُهه ، ٔتًُٛهه   ههذستٓى، ٔيٓههمساتٓى  هههٙ كٛاٛهه       

 انتعميههم يههع انتكُٕنٕ ٛههم، كههٙ ٚقههٛشٔا أكفههش تقبهفههم   

ناكههش  انتحههٕل انش ًههٙ انههز٘ تُؾههذِ انذٔنهه ، ٔأكفههش   

اعتعذادفا ن٣َذيم  انام م يٙ أَؾيتّ، ٔانقذس   هٗ 

 تُاٛز يتيهبمت َاممّ.

 :مص لحات البحح

 ِٓ ءُ٘ اٌّقغٍابد اٌٛاسدح  ٟ اٌجاج ِب ٠ٍٟ:

 : Digital Culture حمب خ اٌشلّٕخ

يُ ٕي  انقٛى  :ٚؾٛش يقيهف مفقمي  انش ًُ م إنٗ

مْمت ٔانًعتقذات، ٔيم ٚقذس  ُٓم يهٍ يًمسعهمت   ٔا٢تا

تًكههٍ أيههشاد انًاتًههع يههٍ اعههتخذاو انتكُٕنٕ ٛههم انش ًٛهه       

بيتقهمٌ ٔا٢عههتامد  يُٓههم يههٙ تحذٚهذ ٔتحهٛههم ٔتُ ههٛى ٔتقٛههٛى   

انًعهٕيههمتل يًههم ٚغههم ذْى  هههٗ انتعميههم يههع انتكُٕنٕ ٛههم  

ٔانتاكٛش انُم ذ ٔانتعمٌٔ ٔانتٕافهم ٔا٢بتكهمس بًهم ٚنهًٍ     

 تكٛر يع يتغٛشات انًاتًع انش ًٙ. نهاشد ان

 

 منهج البحح، وخ واته:

يٙ مٕء ىبٛع  انًؾهكه ، ٔأْهذايٓم ٚتبُهٗ انبحهث     

انًههههُٓج انٕفههههاٙ بًههههم ٚتنههههًُّ يههههٍ أدٔات نهتحهٛههههم،     

ٔانتاغٛش، ٔانًقمسَ ، ٔانتعهٛم، ٔرنك بٓذف ا٠ مبه   ههٗ   

 تغم ٢ت انبحث، ٔرنك يٍ لا٣ل انخيٕات انتمنٛ :

  انش ًُه  نهٕ هٕف  ههٗ أبعهمد ْهزا       تحهٛم يإٓو فقمي

انًإٓو ٔلاقم قّ ٔآنٛمتّ، ٔ ٕا هذِ ٔيٕا هذِ  ههٗ    

كههم يههٍ اناههشد ٔانًاتًههع ٔأًْٛتههّ يههٙ انتٕ ههّ َحههٕ   

 0202انتحٕل انش ًٙل تحقٛقفم ْٞذاف س ٚ  يقش 

  يًٛم ٚتعهق بمنتحٕل انش ًٙ.

     ّاعههتقشاء انههذٔس انًغههتقبهٙ انههز٘ ًٚكههٍ أٌ تقههٕو بهه

انش ً  يٙ إىمس عهعٛٓم نهذ ى   اناميع  يٙ َؾش فقمي  

 نهتحٕل انش ًٙ.  0202س ٚ  يقش 

   ٙتحذٚذ، ٔتحهٛم آنٛمت  ٛمو اناميع  بمنذٔس انًغهتقبه

 انًتٕ ع نُؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع انًقش٘.

      اعههتي٣أ سآ٘ يإً هه  يههٍ اٞعههمتز  بمناميعههمت

انًقههههشٚ  مههههٕل يههههذٖ أًْٛهههه  انههههذٔس انًغههههتقبهٙ  

  يههٙ انًاتًههع ن١تاههمق  نهاميعهه  نُؾههش فقميهه  انش ًُهه  

مٕنٓههم، ٔيههذٖ تعبٛههش آنٛههمت انتُاٛههز  ههٍ رنههك انههذٔس 

 انًغتقبهٙ نهاميع .

       ٙتحذٚههذ ٔتحهٛههم يتيهبههمت تحقٛههق انههذٔس انًغههتقبه

 نهاميع  نُؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع انًقش٘.

   يحمٔنهههه  اعتكؾههههمف انقههههعٕبمت انتههههٙ  ههههذ تعههههٕق

ال اناميع  يٙ  ٛميٓهم بٓهزا انهذٔس انًغهتقبهٙ، ٔا تهش     

انغههبم انكاٛههه  بًٕا ٓهه  ْههزِ انقههعٕبمت، ٔانتغهههب    

  هٛٓم.

 ٠ٚتُ دٕبٚي ٘زٖ اٌخغٛاد  ١ّب ٠ٍٟ:  

 الإطار النرزي:

 ءٌٚ ب: ِب١٘خ حمب خ اٌشلّٕخ:

تعهههههٛؼ انبؾهههههشٚ  انٛهههههٕو يهههههٙ  قهههههش انفهههههٕس      

انتكُٕنٕ ٛهههه  انشابعهههه ، أٔ يههههم ًٚكههههٍ تغههههًٛتّ بمنعقههههش   

   ٗ  انش ًٙ، ٔ ذ يشك ْزا انعقش  ذٚذ يهٍ انتغٛهشات  هه
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يٛمدٍٚ انحٛهم  كميه ، كًهم ؽهًه  ْهزِ انتغٛهشات ي عغهمت        

انًاتًههع  هههٗ الات٣يٓههم، ْٔههٕ اٞيههش انههز٘ ٚاههشك  هههٗ   

ا٠َغههمٌ يههٙ انعقههش انحههمنٙ مههشٔس  انحههشؿ  هههٗ أٌ   

ٚتغهههف بفقميهه  ياتًعههّ، ٔٚههأتٙ رنههك يههٙ إىههمس يههم بعههشف    

 بم٠َذيم  يٙ فقمي  انش ًُ . يًمرا َعُٙ بفقمي  انش ًُ ؟

تعشٚاهمت نًآههٕو فقميه  انش ًُهه    ُْهم   ذٚهذ يههٍ ان  

 َٔعشك بمنتحهٛم ٞبشصْم يًٛم ٚهٙ:  

يهٙ انهغه  بًعُهٗ: متفقٛهر      اٌخمب اخ  ٚغتخذو يآهٕو 

انؾ  ْهٕ إ ميه  انًعهٕ  يُهّ ٔعهٕاِ، ٔيهٙ ا٠َغهمٌ أدبهّ،         

ْٔزبّ. ْٔٙ تؾًم انعهٕو ٔانًعمسف ٔانإٌُ انتٙ ُٚيههب  

نزكمء انحزق يٛٓم، ٔتٕمٙ إنٗ  ذ  يعمٌ ٔيُٓم: انايُ  ٔا

ٔانتٓههزٚب ٔمههبو انعهههى ٔعههش   انههتعهىم رانضٚههمتل  بههذ     

 (.10، ؿ 0200انقمدسل ٔآلاشٌٔ، 

ٔانفقميهه  إفههي٣مفم تعُههٙ: م انههتًكٍ يههٍ ياههمل      

يعٍٛ أٔ ايت٣  اناهشد نهغههٕكٛمت انًعشيٛه  انتهٙ ٚغهتيٛع      

، 0202يهٍ لا٣نٓهم انتام ههم يهع ْههزِ انًاهم٢تم رنههٕنٙ،     

 (.22ؿ 

ميٕط انهغههه  يهههٙ  ههه  Cultureٔتعهههشف انفقميههه 

( Merriam- webster, 2014, p. 195ا٠َاهٛضٚه  ر 

بأَٓهههم م ًهههه  انًعتقهههذات انعشيٛههه ، ٔانعهههمدات، ٔىهههشق      

انتاكٛش، ٔأؽكمل اٜداب ٔانإٌُ نًاتًع أٔ  ًم   يعُٛه   

يٙ يتش  صيُٛ  يعُٛ  أٖ انغًمت انًًٛض  ٔأعههٕب انحٛهم    

 انتٙ ٚتؾمسكٓم اٞيشاد يٙ يكمٌ أٔ ٔ   يعٍٛم.

شف انفقميهه  يههٙ  هههى ا٢ تًههمأ يههٍ ٔ ٓهه  كًههم تعهه

( ر كههههٕػ، 0102 -0000م رTylorَ ههههش متههههمٚهٕسم م 

( بأَٓم م انكم انًشكهب انهز٘   02، ؿ 0222انغعٛذاَٙ، 

ٚؾهههههًم انًعهههههمسف، ٔانًعتقهههههذات، ٔاناهههههٍ، ٔاٞلاههههه٣ق،  

فٕا  ٔانقمٌَٕ، ٔانعمدات، ٔكم يم ٚكتغبّ اناشد بٕفاّ  ن

 ُٚتًٙ إنٗ ياتًع يعٍٛم.

يقههذ سكههضت بعههل   مب ااخ اٌشلّٕااخ ثخٔيًٛههم ٚتعهههق  

انتعشٚاههمت  هههٗ كٛاٛهه  اعههتخذاو انتكُٕنٕ ٛههم ٔتيبٛقمتٓههم،    

ٔانًضاٚههم ٔانإا ههذ انتههٙ تتحقههق َتٛاهه  اعههتخذايٓمل يُٓههم       

( بأَٓهههمم انقهههذس   ههههٗ اعهههتخذاو 0220تعشٚهههر مساؽهههذمر

أ ٓههض  انكًبٛههٕتش ٔانخههذيمت ا٠نكتشَٔٛهه  نًٕاكبهه  مٛههم       

بفقه  ٔٚكًهٍ  ْٕشْهم     انًاتًعمت انحذٚف  ٔانًؾمسك  يٛٓم

يٙ تًكٍٛ أيشاد انًاتًع يهٍ اعهتخذاو انتيبٛقهمت انش ًٛه      

انحقٛقٛ  نًم تتًتع بّ يٍ  ذس ، ٔعهش  ، ٔد ه  يهٙ إَاهمص     

أ ًمنٓى انٕظٛاٛ  ٔانؾخقٛ  أٔ ٔا بمتٓى ٔيٓميمتٓى تامِ 

 (.04، ؿ 0220انًاتًعم ر ساؽذ،

ٔكههزا تعهههشف  هههٗ أَٓهههمم انًٓههمسات ٔانًعهههمسف    

مسك  يهههٙ أْهههى اَٞؾهههي  بمعهههتخذايمت   اننهههشٔسٚ  نهًؾههه 

تكُٕنٕ ٛههههم ا٠ هههه٣و ٔا٢تقههههمل انًتًفههههه  يههههٙ اعههههتخذاو  

انحمعب اٜنٙ ٔٔعم هّ ٔاعتش مأ ٔتخضٍٚ ٔاَتم  ٔتقذٚى 

انًعهٕيههههمت ٔكههههزا ا٢تقههههمل ٔانًؾههههمسك  يههههٙ انؾههههبكمت 

، ؿ 0200انتعمَٔٛ   بش اَٞتشَه مر َهمبتٙ، بٕتًاه ،    

0202.) 

كٍ ٔايت٣  أيشاد ٔتشكض أمذ انتعشٚامت  هٗ انتً

انًاتًع انًٓمسات ان٣صي  نهتعميم يع انتكُٕنٕ ٛمل مٛهث  

أَٓهههم: م تًكهههٍ أيهههشاد انًاتًهههع يهههٍ اعهههتخذاو انتيبٛقهههمت   

انش ًٛهه  يههٙ إَاههمص أ ًههمنٓى انٕظٛاٛهه  ٔانؾخقههٛ  ٔكههزا      

 ذساتٓى يٙ انتٕفم إنٗ انًعهٕيمت يٍ لا٣ل اعهتخذايٓى  

 (. 22، ؿ0202نٟ ٓض  انش ًٛ مر نٕنٙ،

سبو انبعل بٍٛ فقمي  انش ًُه  ٔتٕظٛآهم يهٙ    ٔ ذ 

انعًهٛههه  انتعهًٛٛههه ل مٛهههث ُ شيههه   ههههٗ أَٓهههمم اعهههتٛعمب    

انًكَٕهههمت ٔانعُمفهههش انش ًٛههه  ٔانقهههذس   ههههٗ تٕظٛهههر      

اٞدٔات ٔانقٛ  انش ًٛ  يٙ تيٕٚش انًًمسعمت انتعهًٛٛه   

ٔتيٕٚش يخش مت انتعهى، ٔتكًٍ يام٢ت تٕظٛر انفقميه   

   ٙ انخبهههشات انتعهًٛٛههه  أٔ   انش ًٛههه  يهههٍ لاههه٣ل ديآهههم يههه

، ؿ 0202اعههههتخذايٓم كًعُٛههههمت نهتههههذسٚظم.ر يحًههههذ، 

020) 

ٔكًم سبي  بعل انتعشٚامت اٞلاهشٖ بهٍٛ فقميه     

انش ًُهه  ٔأًْٛهه  اَتؾههمسْم نههذٖ ىهه٣ب انذساعههمت انعهٛههم     

انتشبٕٚهه  بمناميعههمت انًقههشٚ  يههٙ تعشٚآههم بأَٓههم تؾههٛش      
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ب إنٗ:م انًعمسف ٔانًٓمسات انتكُٕنٕ ٛ  انتٙ تًكٍ ى٣

انذساعههههمت انعهٛههههم انتشبٕٚهههه  يههههٍ انههههذلإل  هههههٗ ؽههههبك    

ا٠َتشَهههه ، ٔ ٕا ههههذ انًعهٕيههههمت ٔانًكتبههههمت انش ًٛهههه ،     

ٔأعههههههمنٛب اعههههههتخذاو يقههههههمدس يعهٕيههههههمت تكُٕنٕ ٛههههههم  

ا٢تقهههههههم٢ت انحذٚفههههههه ل٠َتم  ٔاعهههههههتش مأ ٔتخهههههههضٍٚ   

انًعهٕيهههههمت ٔانًقهههههمدس ٔيؾهههههمسكتٓم ٠يهههههمد  أَاغهههههٓى     

 (.0842، ؿ 0201ٔاٜلاشٍٚم ر بذانقمدس، 

يٙ اٞدبٛهمت   Digital Cultureحمب خ اٌشلّٕخ عشف ٔت

 اٞ ُبٛ  كًم ٚهٙ:

سكضت بعل انتعشٚامت  هٗ انتام هم انًاتًعهٙ   

يع انتكُٕنٕ ٛم ٔيم َتج  ُّ يهٍ تغٛٛهش يهٙ يُ ٕيه  انقهٛى      

ٔانتاههههم ٣ت ٔانًًمسعههههمت انًاتًعٛهههه ل مٛههههث  شيٓههههم     

( بأَٓهههههم: م Deuze,2006,p.1م رDeuzeمدٚهههههٕص٘م م

يٍ انقٛى ٔانًًمسعمت ٔانتٕ عمت بهمنُ ش  اَبفمق نًإً   

إنههٗ ًَههو  ًههم اٞيههشاد ٔتاههم هٓى يههع انؾههبكمت انش ًٛهه       

نهًاتًهههع انًعمفهههشم، ٔيهههٙ َاهههظ انغهههٛمق  هههمء تعشٚهههر   

نهفقميه   ههٗ أَٓهم م     (Snyder,2007, p. 4) معهٛذسم 

انقهههٛى انًؾهههتشك  ٔا٢يتشامهههمت ا٢ تًم ٛههه  ٔانًعتقهههذات  

 ٗ انٕٓٚهه م، ٔنفقميهه   ٔانقٕا ههذ ٔانًًمسعههمت انتههٙ تؾههٛش إنهه

انش ًُههه   ههههٗ أَٓهههمم إ هههمد  انع٣ ههه  بهههٍٛ انتكُٕنٕ ٛهههم،      

ٔانبؾهش، ٔإ ههمد  تؾههكٛم انغههٕكٛمت ٔانقههٛى ٔانًعههمٚٛش يههٍ   

لا٣ل انتام م يهع انتكُٕنٕ ٛهم ٔتيبٛقمتٓهم، ٔرنهك بم تبهمس      

انتكُٕنٕ ٛم  ضء ٢ ٚتاضأ يٍ َ مو ا٢تقمل انبؾهش٘ يهٙ   

 انعقش انش ًٙم.

عشٚاههمت نفقميهه  انش ًُهه   يههٙ مههٍٛ َ ههشت أمههذ انت  

كًتيهههب أعمعههٙ نهتعههمٚؼ يههٙ انًاتًههع انش ًههٙ، ياههمء       

 ,Matthew et,2017تعشٚهههر ميهههمفٕٛ ٔآلاهههشٌٔم  

p.44) نفقمي  انش ًُ   هٗ أَٓمم انًعمٚٛش ٔانقٛى ٔانيشق )

انًتٕ ع  نغٛش اٞيٕس انحٛمتٛ  يٙ ظم انحٕعب  انًتضاٚهذ   

 ٔس ًُ  انًاتًعم

مبق نًآههٕو فقميهه  ْٔكههزا يًههٍ لاهه٣ل انتحهٛههم انغهه 

 اٌزبٔاات اٌغااٍٛوٟ ا٤دا ااٟانش ًُهه  ٚتنههف تشكٛضْههم  هههٗ 

ٞيههشاد انًاتًههع، أ٘  ًههه  انقههذسات ٔانًٓههمسات ان٣صيهه   

نقٛهههمو أيهههشاد انًاتًهههع بمعهههتخذاو انتكُٕنٕ ٛهههم ٔتيبٛقمتٓهههم   

انًختهاههه  يهههٙ كهههم أيهههٕس مٛهههمتٓى انؾخقهههٛ  ٔانٕظٛاٛههه ،  

  ٕ فًههم يههٙ يآهه و فقميهه  ٔبههمنشغى يههٍ أٌ رنههك ًٚفههم  مَبفههم يٓ

انش ًُ  إ٢ أَّ ًٚفم أمذ انإاَب، يُٓهم   مَهب آلاهش يهٙ     

أ٢  - ههذ أغاهتههّ  ًههه  انتعشٚاههمت انغههمبق    -غمٚهه  اًْٞٛهه   

ٟ ْٔههههٕ  ، أ٘  ًههههه  اٞيكههههمس  اٌزبٔاااات اٌم١ّااااٟ اٌٛرااااذأ

ٔانًعتقهههذات ٔانًبهههمدي ٔانقهههٛى ٔا٢تامْهههمت نتقبهههم يكهههش    

د انتحٕل انش ًٙ، ٔانش ًُ ، ٔيٍ فى تٕ ٛهّ ٔإَهذيم  أيهشا   

انًاتًههع نهتعميهههم بهههٕ ٙ يههع انتكُٕنٕ ٛهههمل نتقهههبف ْهههزِ   

انفقمي   ٛى ٔاتامْمت إٚامبٛ  َحٕ انش ًُ ، ٔأعهٕب  ًهم  

ٔمٛههم ، ْٔههٕ يههم سكههضت  هٛههّ انتعشٚاههمت يههٙ اٞدبٛههمت       

اٞ ُبٛهه ل مٛههث أمههمي  بعههذفا آلاههش نًآههٕو فقميهه  انش ًُهه   

ْٔهٕ: انامَهب انقًٛهٙ نهش ًُه ، ْٔهٕ  مَهب ٢ ٚقهم أًْٛهه         

َههب انغهههٕكٙ بههم ْههٕ يٕ ههّ ٔيشؽههذ س ههٛظ نههّل   ههٍ انام

مٛث أفمس انعقش انش ًٙ تغٛش ا تًم ٙ ٔفقهميٙ، ٔؽهبك    

يٍ انتام ٣ت ا٢ تًم ٛ  اناذٚذ ، اَعكغه   ههٗ مهذٔ     

تغٛٛشات  زسٚ  يٙ انإاَب انقًٛٛ  ٔاٞلا٣ ٛ  نهًاتًهع،  

ٔكمَههه  انُتٛاههه  انًُيقٛههه  نٓهههم انتغٛٛهههش يهههٙ انغههههٕكٛمت      

كاهههمء  ٔيٓهههمس  يهههع  يقتنهههٛمت    ٔانًًمسعهههمت نهتعميهههم ب 

انعقههش انش ًههٙ، ٔيههٍ انتحهٛههم انغههمبق نهتعشٚاههمت ًٚكههٍ   

 اعتُبمه أبشص ينميُّٛ انتشبٕٚ  يًٛم ٚهٙ:

    تختهر انفقمي  بملات٣ف انًاتًع ٔانعقش، يٓهٙ تعهذ

تش ً  نًعيٛمت  قش يعٍٛ يٙ يتش  صيُٛ  يعُٛ ، 

ٔيههٍ فههى ياههٙ انعقههش انش ًههٙ ٔانفههٕس  انتكُٕنٕ ٛهه    

ٓهههش يقهههيهف فقميههه  انش ًُههه  كمَعكهههمط     انشابعههه  ظ

 نيبٛع  ٔيتيهبمت انعقش انش ًٙ.

       تؾهههٛش فقميههه  انش ًُههه  إنههههٗ انقهههذس   ههههٗ اعههههتخذاو

انتكُٕنٕ ٛهههم ٔتيبٛقمتٓهههم بكاهههمء  ٔيٓهههمس  يهههٙ كميههه     

انًٓههمو انحٛمتٛهه  عههٕاء انؾخقههٛ  أٔ انًُٓٛهه  كٕعههٛه  

 نهتعمٚؼ يع انًاتًع انش ًٙ نٛظ غمٚ  يٙ مذ راتّ.
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  ههمٍَٛٛ يتكههميهٍٛ ٢ ُٚاقههم أمههذًْم   نفقميهه  انش ًُهه 

أٖ  ًه   اٌزبٔت اٌم١ّٟ ءٚ اٌضّٕٟ ٍ اٜلاش ًْم: 

انقههٛى ٔاٞيكههمس ٔانًعتقههذات ٔا٢تامْههمت ٔانقُم ههمت   

انًغهههههٛيش   ههههههٗ  قهههههٕل أيهههههشاد انًاتًهههههع تاهههههمِ   

ٚاٌزبٔت اٌغاٍٛوٟ ا٤دا اٟ ءٚ   انتكُٕنٕ ٛم ٔأًْٛتٓم، 

انهههز٘ ٚكًهههٍ يهههٙ عههههٕكٛمت ٔيًمسعهههمت     اٌقاااش٠ 

اٞيههشاد ٢عههتخذاو انتكُٕنٕ ٛههم ٔتيبٛقمتٓههم  ٔيٓههمسات

 بكرء ٔيٓمس  يٙ  ًٛع انًٓمو انحٛمتٛ .

    تؾههًم فقميهه  انش ًُهه  ف٣فهه  أبعههمد يتؾههمبك  ٔيتذالاههه

: يههم ٚتعهههق بًعشيهه  أعمعههٛمت  اٌجؼااذ اٌّؼش اأْٟههٙ: 

اعههتخذاو انتكُٕنٕ ٛههم ٔانبههشايج ٔانتيبٛقههمت انتقُٛهه ،   

 ٞ يهههه  : ٔتتنههههًٍ انًٓههههمسات ان٣ص ٚاٌجؼااااذ اٌّٙاااابس

ٚاٌجؼاااااذ  نهتعميهههههم يهههههع انتيبٛقهههههمت انتكُٕنٕ ٛههههه ،    

: ٔٚتًفم يٙ تكهٍٕٚ اتامْهمت ٔ هٛى إٚامبٛه      اٌٛرذأٟ

تاهههههمِ أًْٛههههه  ٔمهههههشٔس  اعهههههتخذاو انتكُٕنٕ ٛهههههم     

 ٔتيبٛقمتٓم انًختها  يٙ مٛمتُم انٕٛيٛ .  

       ٍتتنًٍ فقمي  انش ًُ  أكفهش يهٍ كَٕٓهم يإً ه  يه

ٔس  انتقُٛمت انش ًٛ  ُٚغًظ يٛٓهم انًاتًهع، بهم مهش    

َؾش فقمي  انعهى ٔانًعشي  انتقُٛ  بٍٛ أيهشاد انًاتًهعل   

يٍ لا٣ل انعًم  هٗ تٕايش يإً   يهٍ انًتيهبهمت   

ا٢ تًم ٛهه  ٔانفقميٛهه  ان٣صيهه  نهتعههمٚؼ يههع انتحههٕل    

 انش ًٙ انز٘ تغعٗ انذٔن   مْذ  نتحقٛقّ.

     تُعههذ فقميهه  انش ًُهه  انخيههٕ  اٞٔنههٗ نتحقٛههق انتحههٕل

مًُٛهم تغهٕد فقميه  انش ًُه       انش ًٙ انًُؾٕد ٔاناعملل

يهههٙ انًاتًهههع ٚغهههتيٛع أيهههشادِ  بهههٕل يكهههش  انتحهههٕل  

انش ًٙ ٔانتعميهم يهع انتكُٕنٕ ٛهم ٔتيبٛقمتٓهم بكاهمء       

 ٔيٓمس .

  ٗتُبع أْى يام٢ت فقمي  انش ًُ  يٍ  ذس  اٞيشاد  ه

بُمء تام ٣ت إيتشامهٛ  يهع اٜلاهشٍٚ  بهش انٕعهم م      

 هههٛى انتكُٕنٕ ٛههه ، ٔيهههم ٚاشمهههّ رنهههك يهههٍ تكهههٍٕٚ     

ٔاتامْمت إٚامبٛ  َحٕ انتكُٕنٕ ٛم ٔتيبٛقمتٓم، ٔكهزا  

يههذٖ تههٕايش انًعههمسف ٔانًٓههمسات انتكُٕنٕ ٛهه  انتههٙ 

 تتٛف نهاشد انتعميم انغهٛى يع انتكُٕنٕ ٛم.

َ ٔبُمءف  ههٗ يهم تقهذو ٚتحهذد       حمب اخ اٌشلّٕاخ   ِفٙاٛ

يٙ ْزِ انذساعه   ههٗ أَٓهم: م يُ ٕيه  انقهٛى ٔا٢تامْهمت       

س  ُٓم يهٍ يًمسعهمت تًكهٍ أيهشاد     ٔانًعتقذات، ٔيم ٚقذ

انًاتًههههع يههههٍ اعههههتخذاو انتكُٕنٕ ٛههههم انش ًٛهههه  بيتقههههمٌ،    

ٔا٢عههههتامد  يُٓههههم يههههٙ تحذٚههههذ ٔتحهٛههههم ٔتُ ههههٛى ٔتقٛههههٛى   

انًعهٕيمتل يًهم ٚغهم ذ أيهشاد انًاتًهع  ههٗ انتعميهم يهع        

انتكُٕنٕ ٛههههم، ٔانتاكٛههههش انُم ههههذ، ٔانتعههههمٌٔ، ٔانتٕافههههم، 

ع يتغٛشات انًاتًهع  ٔا٢بتكمس، بًم ٚنًٍ نهاشد انتكٛر ي

 انش ًٙ. 

ء١ّ٘ااخ ٔ ااش حمب ااخ اٌشلّٕااخ ٌتام١ااك ء٘ااذا  س ٠ااخ    حب١ٔ ااب:

 :1212ِقش 

تعهههذ اعهههتشاتٛاٛ  يقهههش نهتًُٛههه  انًغهههتذاي  انتهههٙ 

لايههٕ   0202يبشاٚههش  04أ هُٓههم س ههٛظ انإًٓسٚهه  ٚههٕو 

أعمعٛ  يهٙ يغهٛش  انتًُٛه  انؾهميه  يهٙ يقهش تٓهذف إنهٗ         

  ً يهٍ  ٛهع انًاهم٢تل   تحغٍٛ  ٕد  انحٛم  نهًهٕاىٍُٛ يهٙ  

لاههه٣ل انعًهههم  ههههٗ تشعهههٛا يبهههمدي انعذانههه  ٔا٢َهههذيم       

ا٢ تًههههم ٙ ٔانًؾههههمسك  اناعمنهههه  يههههٙ انحٛههههم  انغٛمعههههٛ    

ٔا٢ تًم ٛ ، ٔكزا تعضٚض ا٢عتفًمس يٙ انًٕاسد انبؾشٚ ، 

ٔبُهههمء  هههذساتٓى ا٠بذا ٛههه ل يهههٍ لاههه٣ل صٚهههمد  انًعشيههه        

  ؽههًه  ا٢عههتشاتٛاٛ ٔا٢بتكههمس ٔانبحههث انعهًههٙل ٔنههزنك   

ف٣فهه  أبعههمد يتكميههه  ٔيتشابيهه  ْههٙ: انبعههذ ا٢ تقههمد٘،     

ٔانبعهذ ا٢ تًههم ٙ، ٔانبعهذ انبٛيههٙ، ٔتتنهًٍ ْههزِ اٞبعههمد    

 ؾهههش  يحهههمٔسل ٚؾهههًم كهههم يحهههٕس  هههذدفا يهههٍ اْٞهههذاف 

ا٢عههتشاتٛاٛ ، ٔي ؽههشات  ٛههمط اٞداء، ٔانتحههذٚمت انتههٙ  

 ذ تٕا ّ تحقٛق انٓهذف، ٔكهزا بهشايج انتيهٕٚش متهٗ  همو       

0202. 

م، ٔيهههٙ إىهههمس   0202قفهههم منش ٚههه  يقهههش   ٔتحقٛ

انغعٙ نتحقٛق انتحٕل انش ًهٙ نهًاتًهع انًقهش٘، أٔ يهم     

أفيهف  هٗ تغًٛتّ مبًقش انش ًٛ م، بشصت  ذٚهذ يهٍ   

انهشٔي ٔانخيهو نكهم يهٍ ٔصاس  ا٢تقهم٢ت ٔتكُٕنٕ ٛهم       
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انًعهٕيمت بمنتُغهٛق يهع ٔصاس  انتشبٛه  ٔانتعههٛى، ٔٔصسا      

نهعًهههم عهههٕفٚم يهههٍ أ هههم   انتعههههٛى انعهههمنٙ، ٔٔصاس  انفقميههه  

انتحههٕل انش ًههٙ ٔبُههمء ا تقههمد س ًههٙ  ههٕ٘، مٛههث ٚعتًههذ  

بُمء يقش انش ًٛ   هٗ ف٣ف  أبعمد ْٙ: انتحٕل انش ًهٙ،  

ٔانًٓههههمسات ٔانٕظههههم ر انش ًٛهههه ، ٔا٠بههههذاأ انش ًههههٙ،     

ٔتتيهب ْزِ اٞبعمد تيٕٚش انبُٛ  انتحتٛ  انش ًٛ ، ٔتٕيٛش 

 ا٠ىمس انتؾشٚعٙ انتُ ًٛٙ

    (https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egyptر

ٔيهٙ ْهزا ا٠ىهمس ًٚكُُهم تحهٛهم أًْٛه  َؾهش فقميه          

نهتحههٕل  0202انش ًُهه  يههٙ تحقٛههق أْههذاف س ٚهه  يقههش   

 انش ًٙ يٙ انًحمٔس انتمنٛ :

 :ِاٛس اٌخمب خ 

إنهٗ بُهمء يُ ٕيه   هٛى      0202تٓذف س ٚ  يقش 

قميٛههه  إٚامبٛههه  يهههٙ انًاتًهههع انًقهههش٘ تحتهههشو انتُهههٕأ     ف

ٔا٢لات٣ف ٔ ذو انتًٛٛهض ٔتًكهٍ انًهٕاىٍ انًقهش٘ يهٍ      

انٕفٕل إنٗ ٔعم م اكتغمب انًعشيه  ٔيهتف اٞيهمق أيميهّ     

نهتام ههم يههع يعيٛههمت  منًههّ انًعمفههش ٔإدسا  تمسٚخههّ      

ٔتشافهههّ انحنهههمس٘ انًقهههش٘  ههههٗ أٌ تكهههٌٕ انعُمفهههش  

 ههٕ  نتحقٛههق انتًُٛهه  ٔ ًٛهه    ا٠ٚامبٛهه  يههٙ انفقميهه  يقههذس   

راعهتشاتٛاٛ  انتًُٛه  انًغهتذاي ،     ينمي  ن٣ تقمد انقٕيٙ

 (.020، ؿ 0202

ٔٚتنف يٍ لا٣ل تحهٛهم ْهزا انٓهذف أًْٛه  َؾهش      

فقميههه  انش ًُههه  يهههٙ بُهههمء يُ ٕيههه   ًٛٛههه   ذٚهههذ  نهتكٛهههر   

ٔانتعمٚؼ يع انعقش انش ًٙ انز٘ َعٛؼ يّٛ، يهع انحاهمً   

ش فقميهه  انش ًُهه  ٔيقفههم نٓههزا   هههٗ انٕٓٚهه  انقٕيٛهه ل ٔإٌ َؾهه 

انتٕ ههههّ تههههُٓل  هههههٗ أعههههمط اناًههههع بههههٍٛ اٞفههههمن        

ٔانًعمفههش ، َٞٓههم تتنههًٍ س ًُهه  انتههشا  انحنههمس٘،     

ٔيٓى نغ  انعقش انش ًٙ ٔيٕا ٓ  تحذٚمت انًغتقبم. كًم 

تتٛف فقمي  انش ًُ  تًكٍٛ كمي  ييمت انًاتًع يٍ انٕفٕل 

م أمهذ انٕعهم م   إنٗ انًعشي  بم تبمس انتكُٕنٕ ٛم ٔتيبٛقمتٓه 

انٓميهه  نتعًههٛى ا٠يههمد  يههٍ انتكُٕنٕ ٛههم، ٔيههٍ فههى تحقٛههق      

انعذانهه  ا٢ تًم ٛهه  ٔتكههمي  اناههشؿ يههٙ انحقههٕل  هههٗ     

انًعشي . ٔنقذ أكذ  هٗ رنك ي ؽشات انقٛمط انتٙ أؽمست 

إنهٗ تضاٚهذ ا٢ تًهمد  ههٗ انًغهتٕد مت انش ًٛه  نهًحتههٕٖ       

مت انفقهههميٙ ٔانًعشيهههٙ ٔانعهًهههٙ، ٔبمنًفهههم تضاٚهههذ  ًهٛهههه     

انش ًُهه  نهًُتاههمت انفقميٛهه  ٔانًعشيٛهه  نتغههٓٛم انٕفههٕل     

 إنٛٓم ٔإتممتٓم ناًٛع ييمت انًاتًع.

 ِاٛس اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتذس٠ت: 

ٚههشتبو انتعهههٛى ٔانتًُٛهه  َٔؾههشفقمي  انش ًُهه  بكههم    

انًشامههم انتعهًٛٛهه ، ٔإٌ كههمٌ استبمىٓههم بههمنتعهٛى اناههميعٙ  

ًٛٛهه  أ ههٕٖ َ ههشفا نههذٔسِ يههٙ إ ههذاد انكههٕادس اناُٛهه  ٔانتُ   

ٔانغٛمعهٛ  يههٙ انًاتًههع، بم٠مههمي  إنهٗ إ ههشاء  ذٚههذ يههٍ   

انبحٕ  نخذي  ٔتًُٛ  انًاتًع، ٔدٔسِ يٙ َؾش  ٛى فقميٛ  

  ذٚذ  يٙ انًاتًع.   

م يًٛهههم ٚتعههههق 0202كًهههم تٓهههذف مس ٚههه  يقهههش 

بههمنتعهٛى م إتممهه  انتعهههٛى ٔانتههذسٚب نهاًٛههع باههٕد   منٛهه      

ل دٌٔ تًٛٛهههض، ٔيهههٙ إىهههمس َ هههمو ي عغهههٙ كهههرء ٔ هههمد  

ٔيغههههتذاو ٔيههههشٌ، ٔأٌ ٚكههههٌٕ يشتكههههضفا  هههههٗ انًههههتعهى      

ٔانًتهههذسب انقهههمدس  ههههٗ انتاكٛهههش ٔانًهههتًكٍ يُفٛهههم ٔتقُفٛهههم     

ٔتكُٕنٕ فٛههههم، ٔأٌ ٚغههههمْى أٚنفههههم يههههٙ بُههههمء انؾخقههههٛ     

إنههٗ أ قههٗ يههذٖ نًههٕاىٍ   انًتكميههه  ٔإىهه٣ق إيكمَمتٓههم 

يعتههض بزاتههّ ٔيغههتُٛش ٔيبههذأ ٔيغههيٕل ٔ مبههم نهتعذدٚهه ،      

ٔ مدس  هٗ انتعميم  بتمسٚا ب٣دِ ٚحتشو ا٢لات٣ف ٔيخٕس

تُميغهههفٛم يهههع انكٛمَهههمت ا٠ هًٛٛههه  ٔانعمنًٛههه م راعهههتشاتٛاٛ  

 (.001، ؿ 0202انتًُٛ  انًغتذاي ،  

ُْٔههم ًٚكههٍ انقههٕل بأَههّ كههٙ ٚتعميههم انًههٕاىٍ يههع 

يعيٛههمت انًاتًههع انش ًههٙ، ٔٚكههٌٕ  ههمدسفا  هههٗ ايههت٣      

ّ أدٔات انًُميغهه  انعمنًٛهه ل يههيٌ ْههزا اٞيههش ٚاههشك  هٛهه     

أًْٛ  انتغهف بفقمي  انش ًُ  ٔايت٣  انًعمسف ٔانًٓمسات 

انتكُٕنٕ ٛ  ان٣صيه  نتًكُٛهّ يهٍ رنهك. ُْٔهم ٚبهشص انهذٔس        

انحٕٛ٘ نهتعهٛى اناميعٙ يٙ َؾهش فقميه  انش ًُه  بهٍٛ أبُهمء      

انًاتًههع، ٔتًكٛههُٓى يههٍ يٓههمسات انتعميههم يههع يعيٛههمت      

انعقههش انش ًههٙل يههٍ لاهه٣ل دٔسْههم انًتٕ ههع يههٙ تًكههٍٛ      
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٣ب يٍ انًٓهمسات انحٛمتٛه ل ٔلامفه  يٓهمسات انقهشٌ      اني

انٕامههذ ٔانعؾههشٍٚ، ْٔههٕ يههم ٚ كههذ أًْٛهه  ٔمٕٛٚهه  انههذٔس    

انًتٕ ع يٍ اناميع  أٌ تهعبّ يٙ تشعٛا فقمي  انش ًُ  يهٙ  

 انًاتًع.

ْٔكههزا يقههذ أكههذت أْههذاف اٞعههتشاتٛاٛ  انًتعهقهه  بههمنتعهٛى    

ع اناهميعٙ متحغههٍٛ  ههٕد  انُ ههمو انتعهًٛههٙ بًههم ٚتٕايههق يهه 

انُ ى انعمنًٛ ل ٔرنك يهٍ لاه٣ل آنٛهمت  هذ ، نعهم أبشصْهم       

ٚتًفم يٙ انغعٙ انهذا ى نهتٕفهم إنهٗ انقهٛ  انتكُٕنٕ ٛه       

ٔا٠نكتشَٔٛ  اٞكفش يعمنٛ  يٙ  شك انًعشي  انًغهتٓذي   

ٔانبحههث انعهًههٙ ٔتههذأنٓم بههٍٛ انيهه٣ب ٔانًعهًههٍٛ ٔيههٍ     

، ٚشغب يٍ أبُمء انًاتًعم راعتشاتٛاٛ  انتًُٛ  انًغتذاي 

 (02، ؿ 0202

ٔنقذ أٔمهف ْهزا انٓهذف أًْٛه  دٔس اناميعه  يهٙ       

لاذي  انًاتًهع، ٔتًُٛه  انبٛيه ل يهٍ لاه٣ل اعهتخذاو فهٛ         

تكُٕنٕ ٛههه  يهههٙ انتام هههم ٔانتبهههمدل انًعشيهههٙ بهههٍٛ أيهههشاد    

انًاتًههع، ٔا٠َاتههمل انعههمنًٙ  هههٗ انههُ ى انعمنًٛهه ، ْٔههٕ     

اٞيههش انههز٘ ٚ كههذ أًْٛهه  دٔس اناميعهه  يههٙ تشعههٛا فقميهه     

 ًُ  يٙ انًاتًع. انش 

 ِاٛس اٌّؼش خ ٚا٦ثتىبس ٚاٌجاج اٌؼٍّٟ: 

تتبهههٕس انش ٚهه  ا٢عههتشاتٛاٛ  نهًعشيهه  ٔا٢بتكههمس    

 0202ٔانبحث انعهًٙ يٙ أٌ م تكٌٕ يقش بحههٕل  همو   

ياتًههههع يبههههذأ ٔيبتكههههش ٔيُههههتج نهعهههههٕو ٔانتكُٕنٕ ٛههههم      

ٔانًعهههمسف ٚتًٛهههض بٕ هههٕد َ هههمو يتكميهههم ٚنهههًٍ انقًٛههه   

ًعشيههه  ٔٚهههشبو تيبٛقهههمت انًعشيههه   انتًُٕٚههه  ن١بتكهههمس ٔان

ٔيخش ههمت ا٠بتكههمس بمْٞههذاف ٔانتحههذٚمت انٕىُٛهه م يههع   

مههشٔس  إسعههمء فقميهه  انبحههث يههٙ ياههمل عٛمعههمت انعهههٕو  

ٔانتكُٕنٕ ٛههههم ٔا٢عتؾههههشاف انًغههههتقبهٙم راعههههتشاتٛاٛ     

 (.00، ؿ 0202انتًُٛ  انًغتذاي ،  

ٔ هٛههّ، ًٚكههٍ انقههٕل بههأٌ تًُٛهه  انقههٛى ٔانًعتقههذات 

ت ا٠ٚامبٛ  َحٕ انتكُٕنٕ ٛم، ٔتيبٛقمتٓهمل ٔيهٍ   ٔا٢تامْم

فههى اعههتخذايٓم بكاههمء  ٔيٓههمس  بههم انًغههمًْ  يههٙ إَتم ٓههم،  

ٔتؾههاع إ هههشاء انبحههٕ  ا٠ شا ٛههه  انٕا عٛهه  يهههٙ ياهههمل    

انتكُٕنٕ ٛهههم ٔتٕمهههٛف كٛاٛههه  ا٢عهههتامد  يُٓهههم يهههٙ لاذيههه   

ٔا تبمس رنك كههّ يشتكهضات نتحقٛهق ْهزا      ٔتًُٛ  انًاتًع،

َؾههش فقميهه  انش ًُهه  مههشٔس  يُهحهه ،   انٓههذفل ٚاعههم يههٍ  

ٔنعم رنهك ٕٚمهف يهٙ أًْٛه  استبهمه ٔظٛاه  اناميعه  يهٙ         

انبحث انعهًٙ يع ٔظٛاتٓم يٙ لاذي  انًاتًع، ٔكزا أًْٛ  

تكميم انٕظم ر انف٣  نهاميع  يهٙ عهبٛم تهبٛه  يتيهبهمت     

 م. 0202انًاتًع انش ًٙ، ٔتحقٛقفم ْٞذاف مس ٚ  يقش 

ٔس اناميعه  ٚتعًهق يهٙ    ٔإ ًمنفم ًٚكٍ انقٕل بأٌ د

انًاتًهع انش ًههٙل مًُٛههم تقههٕو بٕظم آههم انًُٕىهه  بٓههم يههٙ  

انًاتًههعل نهٕيههمء بًتيهبههمت انًاتًههع، ٔيههٙ ْههزا انغههٛمق     

ًٚكههٍ نهبممفههه  تحذٚههذ أًْٛههه  َؾهههش فقميهه  انش ًُههه  تحقٛقفهههم    

م يهٍ لاه٣ل تُهمٔل ٔظهم ر     0202ْٞذاف مس ٚ  يقهش  

 اناميع  يٙ انف٣  أبعمد انتمنٛ :

 يهههٍ لاههه٣ل ٔظٛاههه     اااخ اٌتىٌٕٛٛر١اااخ:  ٔ اااش اٌّؼش

مانتههههذسٚظم نهاميعهههه ل ٔمههههشٔس  انتعههههذٚم يههههٙ     

انًقههشسات انذساعههٛ  ٔىشا ههق انتههذسٚظ اناميعٛهه ،   

ٔاَٞؾههي  انتعهًٛٛهه  تاههمِ غههشط فقميهه  انش ًُهه  يههٙ  

انيهه٣بل بًههم ًٚكههُٓى يُفٛههم ٔتقُفٛههم ٔتكُٕنٕ ٛههمف يههٍ      

انتعميم يهع انًاتًهع انش ًهٙل َٔؾهش فقميه  انش ًُه        

تًع، كًم ُٚبغٙ انعًم انًغتًش  هٗ تًكهٍٛ  يٙ انًا

اني٣ب يٍ يٓمسات انقشٌ انٕامذ ٔانعؾشٍٚ، ٔيٍ 

 أًْٓم انًٓمسات انتكُٕنٕ ٛ . 

    :ٔتتعهههههق إٔتاااابد ٚد١ّٕااااخ اٌّؼش ااااخ اٌتىٌٕٛٛر١ااااخ

بٕظٛا  انبحث انعهًٙ نهاميعه ل يهٍ لاه٣ل يٕاءيه      

انخيههههو انبحفٛهههه  اناميعٛهههه  يههههع أْههههذاف انتًُٛهههه     

إنهههٗ يهغههها  ٔىبٛعههه  فقميههه      انًغهههتذاي  ٔتٕ ٛٓٓهههم 

انش ًُههه ، ٔكٛاٛههه  تهههٕيٛش يتيهبمتٓهههم َٔؾهههشْم يهههٙ     

 انًاتًع انش ًٙ.

      :دٛظ١ف ٚدغج١اك ٚاعاتخّبس اٌّؼش اخ اٌتىٌٕٛٛر١اخ

ٔتتعهق بٕظٛا  لاذي  انًاتًهع نهاميعه ل يهٍ لاه٣ل     

يحمٔن  انتٕفهم إنهٗ فهٛ  تكُٕنٕ ٛه  ٔإنكتشَٔٛه       
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ب أكفش يعمنٛ  يٙ ىشل انًعشي  ٔتذٔانٓم بٍٛ اني٣

ٔيههٍ ٚشغههب يههٍ أبُههمء انًاتًههع، ٔيههٍ فههى صٚههمد         

انتٕافم، ٔا٢َاتمل انفقهميٙ انعهمنًٙ، ٔنكهٙ ٚتحقهق     

رنك ُٚبغهٙ غهشط  هٛى ٔيٓهمسات فقميه  انش ًُه  يهٙ        

 انًاتًع.   

يههههٍ انتحهٛههههم انغههههمبق ْٞههههذاف مس ٚهههه  يقههههش  

م، يٙ ف٣ف  ياهم٢ت انفقميه ، ٔانتعههٛى ، ٔانًعشيه      0202

ٔأًْٛ  َؾش فقميه  انش ًُه  يهٙ    ٔا٠بتكمس ٔانبحث انعهًٙ، 

انًاتًههع انًقههش٘ تحقٛقفههم ْٞههذاف تهههك انش ٚهه ل ٔانههذٔس   

انبهههمسص نهاميعههه  يهههٙ َؾهههش فقميههه  انش ًُههه  يهههٙ انًاتًهههع    

انًقههش٘، يًههم د ههٗ إنههٗ إيههشاص أدٔاس يغههتقبهٛ   ذٚههذ      

نهاميعهه  يههٙ إىههمس ٔظم آههم يههٍ تههذسٚظ، ٔبحههث  هًههٙ،  

ُٕنههٕ ٙ، ٔلاذيهه  ياتًههع نًٕاكبهه  انتيههٕس انفقههميٙ ٔانتك    

 ًٔٚكٍ تحهٛم ْزِ اٞدٔاس انًغتقبهٛ  يًٛم ٚهٙ:

حبٌخ اااب: اٌزبِؼاااخ  ٚٔ اااش حمب اااخ اٌشلّٕاااخ  اااٟ اٌّزتّاااغ       

 اٌّقشٞ:

نقذ بمت يهٍ انًتاهق  هٛهّ يهٙ ياتًعهمت انٛهٕو أٌ       

انعقش انش ًٙ ُٚؾكم تحذفٚمل بٛذ أٌ ْهزا انتحهذ٘  هذ ًُٚفهم     

يشففههم، أٔ ًُٚفههم تٓذٚههذفا، ٔبغٛههش ؽههك يههيٌ اعههتفًمس ْههزا       

نتحههذ٘ ٔتحٕٚههههّ إنههٗ يهههشؿ ٚتٕ ههر  ههههٗ يههذٖ  هههذس      ا

انًاتًع  هٗ تٓٛي  أيشادِ نتقبهم فقميه  انش ًُه ، ٔتًكٛهُٓى     

يٍ ايت٣  يٓمسات انتحٕل انش ًهٙ، ٔا٢ تُهمأ بنهشٔس     

ا٠َذيم  يٙ يعمنٛمتّ، ْٕٔ اٞيش انز٘ ُٚهقٙ  هٗ اناميعه   

مههشٔس  انقٛههمو بههذٔسْم انًُؾههٕد يههٙ ْههزا انؾههأٌ، ٔرنههك     

  يٕ عٓههم يههٙ انًاتًههع ٔيههم ٚتههٕايش نٓههم يههٍ   بحغههب ىبٛعهه

 يٕاسد، ٔإيكمَمت، ٔيم ُٚعقذ  هٛٓم يٍ آيمل، ٔىًٕممت.

ٔنتحذٚذ انذٔس انًغتقبهٙ انًُت ش يٍ اناميع  يٙ 

َؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع بًم ٚهبٙ يتيهبمت انًاتًهع  

انش ًٙ ٔمتًٛ  انتحٕل انش ًٙ انز٘ تُؾذِ انذٔن ل ُٚبغهٙ  

اناذنٛهه  بههٍٛ اناميعهه ، ٔانًاتًههعل يههمنتعهٛى إداس  انع٣ هه  

ٚحقق يؾشٔ ٛ  ٔ ٕدِل  ُهذيم ٚهُاف يهٙ تهبٛه  يتيهبهمت      

انًاتًههع انًتغٛههشل ْٔههٕ اٞيههش انههز٘ ٚاههشك  هههٗ َ ههى       

انتعهههٛى أٌ تتغههى بمنًشَٔهه ، ٔانحٕٛٚهه ، ٔا٢عههتامب  انزكٛهه   

نًيمنههب ياتًعمتٓههم بههأٌ تغٛههش يههٍ يهغههامتٓم، ٔ ًهٛمتٓههم،    

ٔتؾهههشٚعمتٓم، نتتهههٕاءو يهههع أٔمهههمأ  ْٔٛمكهٓهههم، ٔبُمءْهههم، 

-084، ؿ ؿ 0202ياتًعمتٓههههم انًتغٛههههش  رتشكههههٙ،   

088  .) 

ٔبُهههمءف  ههههٗ يهههم تقهههذو، ٔنكهههٌٕ اناميعههه  تًفهههم       

انً عغههه  انتعهًٛٛههه  اْٞهههى يهههٙ انًاتًهههع، ييَٓهههم تكتغهههب   

يؾشٔ ٛ  ٔ ٕدْهم يهٙ انًاتًهع، ٔفقه  أيهشادِ يهٍ لاه٣ل        

ٔتحقٛهق   تأدٚ  دٔسْم انًُؾٕد يٙ تهبٛ  آيمنّ، ٔىًٕممتّ،

أْذايّ، لامف  يٙ يشامم انتح٢ٕت انكبهشٖل كتههك انتهٙ    

ٚغههتٓذيٓم انًاتًههع انًقههش٘ يههٍ لاهه٣ل انغههعٙ نهتحههٕل     

انش ًهههٙ. ٔيهههٙ ْهههزا انغهههٛمق يهههيٌ انًُيهههق ٚاهههشك  ههههٗ  

اناميع  تبُٙ دٔسفا يغتقبهفٛم تغٓى يٍ لا٣نّ يٙ َؾش فقمي  

انش ًُ  بٍٛ أبُمء انًاتًع، ُٔٚيٕ٘ ْزا انهذٔس انًغهتقبهٙ   

هههٗ يغههتٕٖ ٔظههم ر اناميعهه  انههف٣ : انتعهههٛى، ٔانبحههث  

انعهًٙ، ٔلاذي  انًاتًعل ٔٚتى تُمٔل ْزا انذٔس انًغتقبهٙ 

نهاميعهه  يههٍ لاهه٣ل يهغهها  انتعهههٛى اناههميعٙ يههٙ انًاتًههع    

انش ًهٙ، ٔانههذٔس انًغههتقبهٙ نهاميعهه ، ٔكههزا آنٛههمت تحقٛههق  

 ْزا انذٔسل ٔرنك  هٗ انُحٕ انتمنٙ: 

 ٟ  ٟ اٌّزتّغ اٌشلّٟ: ٍغفخ اٌتؼ١ٍُ اٌزبِؼ .1

يههشك انعقههش انش ًههٙ، ٔيقتنههمٚمتّ تغٛٛههشفا يههٙ  

يهغا  انتعهٛى اناميعٙل بم تبمس ْزا انُٕأ يٍ انتعهٛى  م هذفا  

فٓهم نهّ، ٔتقهع  هٛهّ يغهيٕنٛ  تٓٛيه          نهتغٛٛش انًُؾهٕد، ٔيٕ 

ٔاعههتعذاد أيههشاد انًاتًههع نهتعههمٚؼ ا٠ٚاههمبٙ يههع يعيٛههمت 

ٚههم انتكُٕنٕ ٛهه ،  انعقههش، ٔا٢عههتامد  انققههٕٖ يههٍ انًضا  

ٔيههٍ أْههى انًبههمدي انتههٙ ٚقههٕو  هٛههّ انتعهههٛى اناههميعٙ يههٙ    

 انعقش انش ًٙ يم ٚهٙ:

ِجااذء دٛعاا١غ  ااشح ا٦دبحااخ اٌتؼ١ّ١ٍااخ ءِاابَ ء ااشاد        

 اٌّزتّغ:

ٚشكض انتعههٛى اناهميعٙ يهٙ انعقهش انش ًهٙ  ههٗ       

يبههذأ انتعهههٛى انًغههتًش، ٔانتعهههٛى نهاًٛههع، ٔتههٕيٛش اناههشؿ  

نًاتًههعل يههٍ لاهه٣ل تٓٛيهه  انبٛيهه    انتعهًٛٛهه  ناًٛههع أيههشاد ا 
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انتعهًٛٛهه  انتكُٕنٕ ٛهه  انتههٙ تغههٓم انٕفههٕل إنههٗ انًعشيهه  

ناًٛهههع أيهههشاد انًاتًهههع يهههٙ أ٘ يكهههمٌ يهههٍ لاههه٣ل ؽهههبك   

اَٞتشَهه ، يٛههتعهى كههم ساغههب يههٙ انتعهههٛى ٔٚتغههع َيههمق       

، ؿ 0202انتعهٛى لامس  إىهمس انبٛيه  انتقهٛذٚه  ر انهضٍٚ،     

04.) 

قٛهق دًٕٚ شاىٛه    ٔ هّٛ ٚ كهذ ْهزا انًبهذأ  ههٗ تح    

انتعهههٛى، مٛههث ٚتههٛف انتعهههٛى اناههميعٙ يههٙ انعقههش انش ًههٙ  

يههشؿ تعهًٛٛهه  يتًٛههض  ناًٛههع أيههشاد انًاتًههع يههٍ لاهه٣ل   

ؽهبك  ا٠َتشَهه ، كًههم تًهُف نهيهه٣ب  ههذس يهٍ انحشٚهه  يههٙ    

انتعميم يع انًمد  انعهًٛ ، ٔتغًف بمعهتٛعمب أ هذاد كبٛهش     

ميعٛههه  يهههُٓى  هههذ تاهههٕق اٞيهههمكٍ انًتممههه  يهههٙ انبٛيههه  انا    

 انتقهٛذٚ . 

 ِجذء ٔ ش اٌخمب خ اٌشل١ّخ ا٨ٌىتش١ٔٚخ: 

تعتًهههذ يُ ٕيههه  انتعههههٛى اناهههميعٙ يهههٙ انعقهههش      

انش ًههههٙ  هههههٗ غههههشط  ههههٛى ٔاتامْههههمت إٚامبٛهههه  َحههههٕ      

انتكُٕنٕ ٛهههم ٔتيبٛقمتٓهههم، ٔتهههذسٚب أيهههشاد انًاتًهههع  ههههٗ  

انًٓمسات انتكُٕنٕ ٛ  انتهٙ تًكهُٓى يهٍ اعهتفًمس انتقُٛهمت      

ٔكاههمء ، ٔيههٍ فههى تتههٛف نٓههى ا٠َاتههمل  انتكُٕنٕ ٛهه  بام هٛهه  

انعمنًٙ  هٗ يقمدس انًعهٕيمت انًختها  يٙ انعمنى، ْٕٔ 

 (. 000، ؿ 0200يم ٚعشف  م بمنكَٕٛ مر هٙ، 

ٔبُمءف  ههٗ رنهك ٚقهٛش انتعههٛى اناهميعٙ يهٙ ظهم        

انعقش انش ًٙ  مبشفا نهحذٔد ٔيُاتحفهم  ههٗ انعهمنىل مٛهث     

ٔ يكهههمٌ، ٚهههٕيش يهههشؿ تعهًٛٛههه  يتُٕ ههه  يهههٙ أ٘ صيهههمٌ أ 

ٔٚذ ى انتبهمدل انفقهميٙ ٔانًعشيهٙ انعهمنًٙ ٔا٢َاتهمل  ههٗ       

انفقميمت اٜلاشٖ ْٔهٕ يهم ًٚكهٍ ٔفهاّ بهمنتعهٛى اناهميعٙ       

 انعمنًٙ.   

 ِجذء د١ّٕخ اٌٛػٟ اٌتخم١فٟ  ٚاٌتفى١ش إٌبلذ: 

يٙ مٕء انعقهش انش ًهٙ ٔصٚهمد  ا٠ تًهمد  ههٗ      

 انتكُٕنٕ ٛههم ٔتيبٛقمتٓههمل يههشك رنههك  هههٗ يهغهها  انتعهههٛى   

اناههميعٙ تًُٛهه  انههٕ ٙ انتفقٛاهههٙ ٔانتاكٛههش انُم ههذ ٞيهههشاد      

انًاتًع، ٔرنك ن٣لاتٛمس ٔا٢َتقمء يٍ بٍٛ انكى انٓم م يهٍ  

انًعهٕيههمت انًتممهه   هههٗ ؽههبك  ا٠َتشَهه ، يههٍ فههى إ ههذاد   

 ٛم  مدس  هٗ انتعميم بٕ ٙ ٔمزس يع يتيهبمت انعقش 

 (.00، ؿ 0208انش ًٙ رانذْؾمٌل انإًْٛٙ، 

يهههيٌ ٚكًهههٍ  هههْٕش يهغههها  انتعههههٛى   َٔتٛاههه  نهههزنك

اناميعٙ يٙ انعقش انش ًٙ يٙ تغٛٛش فقميه  انًاتًهع إنهٗ    

انفقميهه  انش ًٛهه  نكههٙ ٚتام ههم أيههشاد انًاتًههع بههٕ ٙ يههع       

انتكُٕنٕ ٛم ٔيتيهبمتٓم، َ شا نًهم تًفههّ اناميعه  يهٍ  هٕ       

دايع  نتغٛٛش انًاتًع، ٔتيٕٚشِ، ٔتٓٛي  انيهشق انًختهاه    

 ًع. نتهبٛ  يتيهبمت انًات

ٔبتحهٛهههم يهغههها  انتعههههٛى اناهههميعٙ يهههٙ انعقهههش     

انش ًههٙ، يقههذ أفههبح  انًقتنههٛمت انتكُٕنٕ ٛهه  مههشٔس  

تاشك إ مد  انُ ش يهٙ كهم  ُمفهش انًُ ٕيه  اناميعٛه       

نههت٣ ى انعقههش انش ًههٙ ٔيتيهبمتههّ، يًههم ٚههذ َٕم نتأفههٛم    

يإً ههه  يهههٍ اٞدٔاس انًغهههتقبهٛ  نهاميعههه  نُؾهههش فقميههه     

 قش٘ كًم ٚهٙ:انش ًُ  يٙ انًاتًع انً

اٌذٚس اٌّغتمجٍٟ ٌٍزبِؼخ  ٟ ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ  ٟ  .1

 اٌّزتّغ  ٚآ١ٌبد دام١مٙب:

ٔنعههم انخيههٕ  اٞٔنههٙ نُؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ       

انًاتًع ْهٕ: تغٛٛهش انفقميه  انتُ ًٛٛه  دالاهم اناميعه  إنهٗ        

فقميههه  انش ًُههه ، ٔكهههزا إ هههمد  انُ هههش يهههٙ انهههذٔس انتقهٛهههذ٘ 

  ٕ و بٓهمل نكَٕهّ نهى ٚعهذ يُمعهبفم      نهاميع  انتٙ ىمنًم ظهه  تقه

 نتهبٛ  يتيهبمت انًاتًع انش ًٙ، ٔانتعميم يع يغتحذفمتّ.

أٌ تيهههٕٚش  انقههٕل ٔ ههذ ٢ َكههٌٕ يهههٙ مم هه  إنهههٗ    

انقهههذسات انبؾهههشٚ  يهههٗ انًاتًهههع انًقهههش٘ ًٚفهههم يقذيههه   

يُيقٛههه  ٔؽهههشىمف ٢صيهههمف نتحقٛهههق أْهههذاف مس ٚههه  يقهههش   

م،  بم تبهههمسِ ٔعهههٛه  أعمعهههٛ  يهههٍ ٔعهههم م تحقٛهههق  0202

نتًُٛهه  انًغههتذاي ، كًههم ٔأَههّ بههُاظ انقههذس ًٚفههم ْههذيمف يههٍ  ا

أْهذاف انتعهههٛى اناههميعٙ، ٔنعهم تيههٕٚش انقههذسات انبؾههشٚ    

يٗ انًاتًع انش ًٙ انز٘ َعٛؼ يٙ كُاهّ انٛهٕو، ٚغهتٓذف    

لاهق ٔغشط فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع نٛقبف أكفش  هذس   

بهههٕ ٙ ٔيٓهههمس  يهههع  -إَتم هههمف ٔاعهههت٣ٓكمف - ههههٗ انتعميهههم 

  حذفمت انتكُٕنٕ ٛ . انًغت



  

 

 111 

  …. رؤية مستقبلية لدور الجامعة فى نشر ثقافة

يًههم يههشك  هههٗ اناميعهه  دٔس يغههتقبهٙ ٚتٕ ههب  

 هّٛ انقٛمو بّ نُؾهش فقميه  انش ًُه  يهٙ انًاتًهع انًقهش٘       

يٙ إىمس ٔظم آمل كًم ُٚيهٕٖ انهذٔس انًغهتقبهٙ نهاميعه      

 هههٗ  ًههه  يههٍ اٞدٔاس اناش ٛهه  ًٔٚكههٍ تٕمههٛحٓم يًٛههم    

 ٚهٙ:

ة  ٔ ااااش حمب ااااخ اٌشلّٕااااخ ثاااا١ٓ اٌغاااا٩   اٌّاااااٛس ا٤ٚي: 

 ٚدِزُٙ  ٟ خذِخ اٌّزتّغ:

أمهههذ  انعقهههش انش ًهههٙ ٔيتيهبمتهههّ تحٕنفهههم يهههٙ     

أْههذاف انتعهههٛى اناههميعٙ يههٙ انًاتًههع انش ًههٙ، يهههى ٚعههذ      

انٓذف انحقهٕل  ههٗ انًعهٕيهمت ٔانتحقهٛم، بهم تعهذٖ       

رنههك إنههٗ تحاٛههض انيهه٣ب  هههٗ انًؾههمسك  ٔا٢ؽههتبم  يههع   

انًعشي  انتكُٕنٕ ٛ ل ٔٚتنًٍ ْزا انًحٕس يإً   يهٍ  

 ٞدٔاس انًغتقبهٛ  اناش ٛ ل ْٙ كًم ٚهٙ:  ا

غهههشط  هههٛى تبُهههٙ اعهههتشاتٛاٛمت تعهًٛٛههه  تغهههتٓذف   .0

ٔيبههمدي فقميهه  انش ًُهه  يههٙ َاههٕط انيهه٣بل نكههٙ       

ٚتعميهٕا بٕ ٙ يع انتكُٕنٕ ٛم انًغتحذف ، ٔٚؾمس  

ّ   بام هٛههه  يههه   ٗ تيهههٕٚش َٕ ٛههه  انحٛهههم  يهههٗ ياتًعههه

 انش ًٙ.

بو بههٍٛ تٓٛيهه  انبٛيهه  ٔانًُههمم اناههميعٙ انهه٣صو نهههش     .0

اناميعهههه  ٔعههههٕق انعًهههههم انتكُٕنههههٕ ٙ، ٔتهههههٕيٛش    

انًٓهههمسات انتكُٕنٕ ٛههه  ان٣صيههه  نًتيهبهههمت عهههٕق   

 انعًم انًتغٛش .

انٓمديههه  نتًُٛههه  تًُٛههه  انقهههذسات ا٠بذا ٛههه  نهيههه٣ب  .0

تُقههههٛف انًعهٕيههههمت ا٢نكتشَٔٛهههه ،   يٓههههمساتٓى  هههههٗ

 ٔكٛاٛ  ا٢عتامد  يُٓم.  

ش تعهههى انيهه٣ب يههٙ بٛيهه  تعهههى  ميعٛهه  س ًٛهه  أكفهه       .4

اَاتممفهم  هههٗ انفقميههمت اٞلاههش٘، َ ههشفا نًههم ٚتغههى بههّ  

يٍ انتُٕأ ٔانًشَٔ  يٙ انًحتٕٖ، ٔبًهم ٚهت٣ءو يهع    

 (.00، ؿ 0200ىبٛع  انعقش انش ًٙ ريحًٕد، 

8.    ٔ بهث  تًُٛ  اناميع  نهًغهيٕنٛ  انًاتًعٛه  نهيه٣ب، 

انٕ ٙ يٙ َإعٓى بأًْٛ  فقمي  انش ًُه  يهٙ مٛهمتٓى    

يٓهههمسات نعهههب   اكغهههمبٓىٔمٛهههم  ياهههتًعٓى، ٔكهههزا   

دٔسْههههى انًُت ههههش يههههٙ َؾههههش فقميهههه  انش ًُهههه  يههههٙ   

 ياتًعٓى.

ْزِ اٞدٔاس انًغتقبهٛ  يهٙ   إعٓمويًم عبق ٚتنف 

انًتعهقههه  بنهههشٔس   0202تحقٛههق أْهههذاف س ٚههه  يقهههش  

تًكهههٍٛ انًهههٕاىٍ انًقهههش٘ يهههٍ انٕفهههٕل إنهههٗ ٔعهههم م    

اكتغههمب انًعشيهه  انتكُٕنٕ ٛهه ، ٔيههتف اٜيههمق نهتام ههم يههع  

فههش انش ًههٙ راعههتشاتٛاٛ  انتًُٛهه     يعيٛههمت  منًههّ انًعم 

(، كًههههم ٚتاههههق يههههع انههههذٔس 002، ؿ 0202انًغههههتذاي ،

انًغههههههتقبهٙ نهاميعهههههه  انههههههز٘ أؽههههههمست إنٛههههههّ دساعهههههه     

( يٍ مإ هذاد انقهٕٖ انبؾهشٚ     20، ؿ 0202رانعقميٙ،

انًذسبهه  ٔانً ْههه  ٠مههذا  تًُٛهه  انًاتًههعم، ٔ كههزا يههم       

 ( 0402، ؿ 0200انخ٢َٕٙ، أؽهههههمست إنٛهههههّ دساعههههه ر

ًُهحههه  نقٛهههمو اناميعههه  بي هههذاد سأط يهههمل     يهههٍ انحم ههه     ان

بؾههش٘ رٔ٘ كاههمء  تكُٕنٕ ٛهه   منٛهه ، ٔيههضٔد بًٓههمسات     

انتاكٛش انُم هذ، ٔا٠بهذا ٙ يًهم ٚغهٓى يهٙ انتفقٛهر انش ًهٙ        

 نهًاتًع.  

ِاآ خاا٩ي ٚظ١فااخ اٌزبِؼااخ   ٘اازٖ ا٤دٚاس دام١ااك ٠ّٚىاآ 

اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتذس٠غ١خ  وّب ٘ٛ ِج١ٓ  ٟ ِزّٛػاخ ا١ٌ٢ابد   

 ا٢د١خ: 

 حاٛض أ نمء ْٛيه  انتهذسٚظ  ههٗ اعهتخذاو ىشا هق      ت

تههذسٚظ، ٔأعههمنٛب تقههٕٚى غٛههش تقهٛذٚهه  تعتًههذ  هههٗ       

تٕظٛههر انًغههتحذفمت انتكُٕنٕ ٛهه ، يًههم ٚعههضص نههذٖ   

انيههههههه٣ب انقهههههههٛى ٔا٢تامْهههههههمت ا٠ٚامبٛههههههه  َحهههههههٕ 

 انتكُٕنٕ ٛم، ٔتيبٛقمتٓم.  

  ًٍا٢ تًمد  هٗ يقشسات دساعٛ  س ًٛ  س ًٙ تتن

عهًٛ  ٔانتشبٕٚ  ٚتى تٕيٛشْهم  يإً   يٍ انخبشات ان

  ٍ ىشٚق انٕعم م انتكُٕنٕ ٛ  انًغتحذف .  

        تٕ ّٛ انيه٣ب ٞداء انخذيه  انعميه  يهٙ ياهمل َؾهش

فقميهه  انش ًُهه  يههٙ انًاتًههع انًحهههٙ انههز٘ ٚعههٛؼ يٛههّ  

 (.20، ؿ 0202انيمنب رانعقميٙ، 
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      إَؾهههمء يشاكهههض ا٠بهههذاأ انش ًٛههه ، نش مٚههه  انيههه٣ب

 ُٕنٕ فٛهههههمل بًههههههم ٚغههههههم ذ  انًتًٛهههههضٍٚ تعهًٛٛههههههمف، ٔتك 

 هههههٗ تأعههههٛظ انعقهٛهههه  انُقذٚهههه  ٔانتاكٛههههش انخهههه٣ق     

ٔانًبهههذأ، ٔٚحاهههضْى  ههههٗ انعًهههم انًاتًعهههٙ نُؾهههش  

 فقمي  انش ًُ .

     تخقههٛـ  ههضء يههٍ اَٞؾههي  انتعهًٛٛهه  انتههٙ تخههذو

انًهههُٓج انش ًهههٙ  ههههٗ ديهههج انيههه٣ب يهههٙ  نهههمٚم       

انًاتًههههع، لامفهههه  انقنههههمٚم انش ًٛهههه  انتكُٕنٕ ٛهههه    

 نهًاتًع.

 ؾههشٔ مت انتخههش  اناميعٛهه  نهيهه٣ب إنههٗ    تٕ ٛههّ ي

ياههههمل َؾههههش فقميهههه  انش ًُهههه  بههههٍٛ أبُههههمء انًاتًههههع، 

ٔيغههم ذتٓى  هههٗ تقبههم يكههش  انش ًُهه  ٔانتام ههم يههع    

 انتكُٕنٕ ٛم بكامء  ٔيٓمس .

     تٕ ٛههه  انهههذٔسات انتذسٚبٛههه  نهيههه٣ب تاهههمِ تهههذسٚب

اني٣ب انتكُٕنٕ ٙ نًٕاكب  انًتيهبهمت ٔانًتغٛهشات   

 ًم.انتكُٕنٕ ٛ  نغٕق انع

المحههههور الجههههان : التجكيههههت الزقمهههه  والتنميههههة المهنيههههة 

 التكنولوجية لأعضاء هيئة التدريط:

نكٙ تقٕو اناميع  بُؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع 

انًقههش٘، ٚتٕ ههب  هٛٓههم َؾههش ْههزِ انفقميهه  بههٍٛ أ نههمء    

ْٛيهه  انتههذسٚظ، ٔرنههك يههٍ لاهه٣ل يإً هه  يههٍ اٞدٔاس      

 انًغتقبهٛ  انتمنٛ : 

انتًُٛههه  انًُٓٛههه  ٞ نهههمء ْٛيههه     اعهههتحذا  بهههشايج  .0

انتذسٚظ دالام اناميع  تغتٓذف تًُٛتٓى يهٙ انامَهب   

انتكُٕنهههههٕ ٙ، ٔإكغهههههمبٓى انًعهههههمسف ٔانًٓهههههمسات    

انتكُٕنٕ ٛهه  انتههٙ تًكههُٓى يههٍ نعههب دٔسْههى انًتٕ ههع  

 يٙ َؾش فقمي  انش ًُ . 

تبُههٙ اعههتشاتٛاٛمت تحاٛضٚهه  تغههتٓذف صٚههمد  دايعٛهه     .0

يبهههمدي فقميههه   ٔ بُؾهههش  هههٛى أ نهههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ  

 انش ًُ ، ٔإًٚمَٓى.

تٕ ٛهههه  أ نههههمء ْٛيهههه  انتههههذسٚظ بأًْٛهههه  انتحههههٕل    .0

انش ًههٙ، ٔىبٛعهه  ٔأًْٛهه  دٔسْههى انًُت ههش يههٙ َؾههش 

 فقميتّ يٙ انًاتًع.

 قهههذ ؽهههشاكمت يهههع يُ ًهههمت انًاتًهههع انًهههذَٙ ٚهههتى   .4

بًٕ بٓههم ديههج أ نههمء ْٛيهه  انتههذسٚظ يههٙ بحههٕ        

يؾهههتشك  يهههع ْهههزِ انًُ ًهههمت تغهههتٓذف َؾهههش فقميههه  

 . ُ  بٍٛ أبُمء انًاتًعانش ً

ٔتتاهههق ْهههزِ انش ٚههه  يهههع انهههذٔس انًغهههتقبهٙ انهههز٘ 

( 0802، ؿ 0201أؽههمست إنٛههّ دساعهه  ر بههذ انقههمدس،   

بؾأٌ دٔس أ نمء ْٛيه  انتهذسٚظ يهٙ َؾهش فقميه  انش ًُه        

يههٍ لاهه٣ل تٕ ٛههّ اْتًههميٓى بتعضٚههض انفقميهه  انش ًٛهه   ُههذ    

، 0200ى٣بٓههى، ٔيههم أؽههمست إنٛههّ دساعهه  ر انخهه٢َٕٙ،   

( يٍ مشٔس  تغٛٛش انفقميه  انتعهًٛٛه  انتقهٛذٚه     0421ؿ 

َٔؾش انفقمي  ا٠نكتشَٔٛه  انش ًٛه  يهٙ انًاتًهع اناهميعٙ،      

ٔانعًههههم انًغههههتًش  هههههٗ تًُٛهههه  انًٓههههمسات انتكُٕنٕ ٛهههه  

ٞ نههمء ْٛيهه  انتههذسٚظ، ٔمههشٔس  يعههشيتٓى بههأدٔاسْى    

اناذٚذ  يٙ إىمس انًاتًهع انش ًٙ.كًهم ٚتٕايهق ْهزا انهذٔس      

ع  ٓهٕد انتحهٕل انش ًهٙ انهز٘ تبهزنٓم انذٔنه ل       انًغتقبهٙ ي

مٛث تى إفذاس  هشاس انًاههظ اٞ ههٗ نهاميعهمت بتهمسٚا      

بؾهأٌ ؽهٓمد  أعمعهٛمت انتحهٕل انش ًهٙ       0201ٕٚنٕٛ  00

ٔا تبمسْههم ؽههشىفم نًههُف أٖ ؽههٓمد  يههٍ انذساعههمت انعهٛههم     

بمناميعمت انًقشٚ ، ٔرنك بٓذف سيع انكامء  يهٙ ياهمل   

يبٛقمتٓهم بًهم ٚه فش بؾهكم إٚاهمبٙ      تكُٕنٕ ٛم انًعهٕيمت ٔت

 هٗ يخش مت انتعهى، ٔانبحهث انعهًهٙ، ٔياهم٢ت انحٛهم      

 انًختها .   

٠ٚتاماااك رٌاااه ِااآ خااا٩ي ٚظ١فاااخ اٌزبِؼاااخ ٌٍتاااذس٠ظ       

 ٚاٌجاج اٌؼٍّٟ؛ ٚ م ب ١ٌ٣ٌبد ا٢د١خ:

        تخيٛو ٔتُاٛز بهشايج نهتًُٛه  انًُٓٛه  ٞ نهمء ْٛيه

تًكُٛٓى  انتذسٚظ بملات٣ف دس متٓى انعهًٛ  تغتٓذف

يٍ انتٕظٛهر اناعهمل نٕعهم م ا٢تقهمل انتكُٕنٕ ٛه ،      

 نهتٕافم انًغتًش يع اني٣ب.
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    تٕ ٛههههه  دٔسات انتًُٛههههه  انًُٓٛههههه  ٞ نهههههمء ْٛيههههه

انتههذسٚظ نهتههذسٚب  هههٗ تقههًٛى ٔإَتههم  انًقههشسات     

انتكُٕنٕ ٛههههه ، ٔاعهههههتخذايٓم بًٓهههههمس  ٔكاهههههمء  يهههههع 

 اني٣ب.

      تُ ٛى اناميعه  نًه تًشات َٔهذٔات يتعهذد  تغهتٓذف 

تٕ ٛ  أ نمء ْٛيه  انتهذسٚظ بأًْٛه  فقميه  انش ًُه ،      

ٔدٔسْههى انًتٕ هههع يهههٙ َؾهههش ْههزِ انفقميههه  بهههٍٛ أبُهههمء   

 ياتًعٓى.

        تؾاٛع أ نمء ْٛيه  انتهذسٚظ  ههٗ إ هشاء اٞبحهم

انعهًٛهه  انتيبٛقٛهه  انتههٙ تُعهههٙ يههٍ ؽههأٌ َؾههش فقميهه         

 انتحٕل انش ًٙ يٙ انًاتًع. 

  انبحفٛه  بهٍٛ   تاعٛم دٔس انًغمبقمت انفقميٛ ، ٔانإا ض

أ نمء ْٛي  انتذسٚظ يٙ ياهم٢ت انتحهٕل انش ًهٙ،    

 َٔؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع. 

   تؾهههههاٛع أ نهههههمء ْٛيههههه  انتهههههذسٚظ  ههههههٗ تيبٛهههههق

اعههتشاتٛاٛمت انههتعهى انش ًههٙ ٔاعههتخذاو انتكُٕنٕ ٛههم    

 انش ًٛ  يٙ  ًهٛمت تعهٛى اني٣ب، ٔتعهًٓى.

    ٕتؾههاٛع انُؾههش انعهًههٙ انش ًههٙ ٔا٠نكتشَٔههٙ نبحهه

 نتش ٛ  ٞ نمء ْٛي  انتذسٚظ نهٕظم ر اٞ هٗ.ا

المحور الجالح: محهو الأميهة الزقميهة، وسيهالة الهوع  الزقمه        

 لأفزال المجتمع: 

تُعذ يحٕ اٞيٛه  انش ًٛه ، ٔصٚهمد  انهٕ ٙ انش ًهٙ      

ٞيههشاد انًاتًههع ٔامههذ  يههٍ أْههى يعمنٛههمت ٔظٛاهه  اناميعهه   

ًهههع نخذيههه  انًاتًهههع ٔتًُٛههه  انبٛيههه ل َ هههشفا نحم ههه  انًات 

انش ًٙ نهتكُٕنٕ ٛم انش ًٛ  ٔٔ ٕب يٓمس  انتعميهم يعٓهم   

(لٔٚتنههههًٍ ْههههزا انههههذٔس   000، ؿ 0202ر بههههشد٢ل، 

 يإً   يٍ اٞدٔاس انًغتقبهٛ  انتمنٛ :

تنههًٍٛ س ٚهه  ٔسعههمن  اناميعهه  ْههذف عههعٛٓم نًحههٕ  .0

اٞيٛههه  انش ًٛههه ، ينههههفم  هههٍ ا تبهههمس يحهههٕ اٞيٛههه      

كُٕنههٕ ٙ انش ًٛهه  ٞيههشاد انًاتًههع َٔؾههش انتعهههٛى انت  

      ٙ إىههمس  بهٍٛ أيهشاد انًاتًهع يههٍ أٔنٕٚهمت اناميعه  يه

 لاذي  انًاتًع ٔتًُٛ  انبٛي .دٔسْم يٙ يامل 

تخيٛو ٔتُاٛز م٣ًت تغتٓذف يحٕ اٞيٛه  انش ًٛه     .0

ٞيهههشاد انًاتًهههع انًحههههٙ نهاميعههه ، ٔكهههزا تهههٕ ٛتٓى  

 بأًْٛ  انتحٕل انش ًٙ يٙ مٛمتٓى.

تٕفٛههههق انتعههههمٌٔ يههههع يُ ًههههمت انًاتًههههع انًههههذَٙ     .0

١عههتامد  يههٍ يههٕاسد ٔإيكمَههمت ْههزِ انًُ ًههمت يههٙ  ن

يحهههٕ اٞيٛههه  انش ًٛههه  بهههٍٛ أيهههشاد انًحتًهههع انًحههههٙ  

نهاميع ، ٔتحاضْى  هٗ انتعميم انتكُٕنٕ ٙ يٙ كهم  

 يام٢ت مٛمتٓى.

تخيههٛو ٔتُ ههٛى بههشايج تشبٕٚهه  يتُٕ هه ، ٔمًهه٣ت     .4

إ ٣يٛ  تغتٓذف سيع ٔ هٙ أيهشاد انًاتًهع انًحههٙ     

نش ًههٙ ٔدٔسِ يههٙ تحغههٍٛ نهاميعهه  بأًْٛهه  انتحههٕل ا

 مٛمتٓى.  

ٔٚتاهههق يهههع ْهههزِ انش ٚههه  يهههم أؽهههمست نهههّ دساعههه   

( مهههٕل دٔس أ نهههمء ْٛيههه  28، ؿ 0202رانعقهههميٙ،

انتههذسٚظ يههٙ سيههع انًغههتٕٖ انفقههميٙ انتكُٕنههٕ ٙ ٞيههشاد    

 انًاتًعل ٔٚتحقق ْزا انذٔس يٍ لا٣ل اٜنٛمت اٜتٛ :

    تُ ههههٛى اناميعهههه  نحًهههه٣ت تيٕ ٛهههه  يههههٍ انيهههه٣ب

انتذسٚظ تغتٓذف يحٕ اٞيٛ  انش ًٛ   ٔأ نمء ْٛي 

ٞيشاد انًاتًع، ٔكزا صٚمد  انٕ ٙ بأًْٛ  ٔمشٔس  

 انتعميم انش ًٙ انتكُٕنٕ ٙ يٙ انعقش انحمنٙ.

   تُ ٛى اناميع  نًإً   يٍ اناعمنٛمت يفم: انُهذٔات

ٔانً تًشات ٔانًحممشات انتٕ ٕٚ  انعميه  نهتفقٛهر   

 انش ًٙ نهًاتًع انًحهٙ.

 يكمَهههمت انًمدٚههه  ٔانًعُٕٚههه  انًتممههه   ا٠يهههمد  يهههٍ ا٠

نًُ ًههمت انًاتًههع انًههذَٙ يههٙ تحقٛههق ؽههشاك  يم ههه  

يع اناميع  تغتٓذف سيع ٔ ٙ أبُمء انًاًتع بأًْٛ  

ٔ ًٛ  انتحٕل انش ًٙ ٔاعتخذاو انتكُٕنٕ ٛهم انش ًٛه    

 يٙ يُمؽو انحٛم  انًختها .
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       تحههذٚث انُ ههش  إنههٗ بههشايج تعهههٛى انكبههمس يههٍ مٛههث

انًغهتاٛذ  يُٓهمل أ٘ يهٍ كَٕٓهم بهشايج      انٓذف، ٔاناي  

تٓذف إنٗ يحهٕ اٞيٛه  اٞباذٚه  رانقهشاء  ٔانكتمبه (،      

ٔتغهههتٓذف انًتغهههشبٌٕ يهههٍ انتعههههٛى ا٠نضايهههٙ إنهههٗ     

بهههشايج تٓهههذف يحهههٕ اٞيٛههه  انش ًٛههه  انتكُٕنٕ ٛههه ،    

ٔتغههتٓذف ييهه  انكبههمس نتًكههُٓى يههٍ انتعميههم بكاههمء        

 ٔيٓمس  يع انتكُٕنٕ ٛم يٙ كم أيٕس مٛمتٓى.

 تحذا  بهههشايج تعهًٛٛههه  لامفههه  بمنتأْٛهههم انًُٓهههٙ اعههه

نهعههميهٍٛ يههٙ عههٕق انعًههمل يههٍ أ ههم إ ههمد  تههأْٛهٓى    

نغهههٕق انعًهههم اناذٚهههذ انتكُٕنهههٕ ٙ ٔتهههذسٚبٓى  ههههٗ   

ايهههت٣  انًٓهههمسات انتكُٕنٕ ٛههه  انًغهههتحذف ، ٔيهههٍ     

َممٛهه  آلاههشٖ تغههٓى يههٙ سيههع يغههتٕٖ اٞداء انًُٓههٙ   

 انتكُٕنٕ ٙ نهعميهٍٛ.

 ٕيٛهههه  ٔانفقميٛهههه  كًُقههههمت  اعههههتفًمس انًُمعههههبمت انق

نهتٕ ٛ  بأًْٛ  ٔ ًٛ  انتحٕل انش ًهٙ انهز٘ ٚغهتٓذيّ    

 انًاتًع.

 المحور الزابع: تعشيش قيم المواطنة الزقمية بين أفزال المجتمع:

دٔس اناميع  يٙ انعًم  هٗ تذ ٛى أبعمد ٔ هٛى   ُٚعذ

انًٕاىُهه  انش ًٛهه  أٔنٕٚهه  اعههتشاتٛاٛ  يههٙ لاهههق يههٕاىٍ     

اٞيهٍ ٔانًغهيٕل يهع تكُٕنٕ ٛهم     س ًٙ  مدس  هٗ انتعميهم  

انعقههش انش ًههٙ، ٔي ْههم نهًؾههمسك  يههٙ تحقٛههق أْههذاف     

ُٔٚيههههٕ٘ ْههههزا انًحههههٕس  هههههٗ    ، 0202س ٚهههه  يقههههش  

 يإً   يٍ اٞدٔاس انًغتقبهٛ  انتمنٛ :

تاعٛهههم دٔس إداسات ا٠تقهههمل اناًهههمْٛش٘ ٔكهٛهههمت  .0

ٔأ غمو ا٠ ٣و بمناميع  يهٙ  ٛهمد  مًه٣ت تٕ ٕٚه      

ًهههمْٛش بأًْٛههه  انتحهههٕل  تغهههتٓذف تًُٛههه  ٔ هههٙ انا 

انش ًٙ ٔ ٛى انًٕاىُ  انش ًٛ  ٔدٔس رنك يٙ تحقٛق 

 َٓن  انًاتًع.

مههشؿ  اناميعهه  بكهٛمتٓههم انًختهاهه   هههٗ ا٠نتههضاو       .0

اٞلا٣ ٙ نكميه  أ نهمء انًاتًهع اناهميعٙ بًعهمٚٛش      

انغهههٕ  انًقبههٕل يههٙ  ًٛههع انتعههمي٣ت ٔاَٞؾههي       

 (. 020، ؿ 0202عهًٛمٌ، رٔانخذيمت

نههههٕ ٙ، ٔانتقُههههٙ ناًٛههههع ي عغههههمت   انههههذ ى انتكُٕ .0

ٔيُ ًمت انًاتًع نُؾش فقمي  انش ًُ  بٍٛ انعهميهٍٛ  

 دالام ي عغمت انًاتًع.

انتشكٛههض  هههٗ تٕ ٛهه  ٔمًمٚهه  أيههشاد انًاتًههع يههٍ       .4

يخمىش انفٕس  انش ًٛ  يٙ إىمس ٔظٛاتٓم يهٙ لاذيه    

 انًاتًع، ٔتًُٛ  انبٛي .  

تههذ ٛى أبعههمد انًٕاىُهه  انش ًٛهه  يههٙ  ٔيههٍ فههى يههيٌ  

عمتُم انش ًهٙ يهٍ لاه٣ل اناميعه  أفهبح  مهشٔس        ياتً

يُهحههه   نُؾهههش فقميههه  انش ًُههه  يهههٙ انًاتًهههعل متهههٙ تحقهههق  

ا٠عتامد  انًفهٗ يٍ انتكُٕنٕ ٛم انش ًٛه ، َٔتاُهب انكفٛهش    

 يههٍ يخههمىش اعههتخذايمتٓم، ْٔههٕ يههم أؽههمست إنٛههّ دساعهه     

( مهٕل دٔس اناميعه  يهٙ    00، ؿ 0201ر ؽٓذ ل أمًهذ، 

  ً ٕاىُهه  انش ًٛهه  ٚتنههًٍ د ههى   د ههى ٔتُاٛههز إىههمس  ههمو نه

أسبع  يحمٔس ْهٙ: ألا٣ ٛهمت انبٛيه  انش ًٛه ، ٔانهتعهى يهٙ       

انبٛيهه  انش ًٛهه ، ٔانًؾههمسك  ا٠ٚامبٛهه  يههٙ انبٛيهه  انش ًٛهه ،  

ٔانحًمٚ  يٙ انبٛي  انش ًٛ ، ٔاتاهق رنهك يًٛهم أؽهمست إنٛهّ      

( يههٍ مههشٔس   0402، ؿ 0200انخهه٢َٕٙ، دساعهه  ر 

ذاو انش ًُهههه ، تههههذسٚب انيهههه٣ب  هههههٗ ألا٣ ٛههههمت اعههههتخ   

 ٔتيبٛقمتٓم.  

 ٠ّٚىٓ دام١ك دٍه ا٤دٚاس ِٓ خ٩ي ا١ٌ٢بد ا٤د١خ:

    أٌ تتبُههٗ اناميعهه  يإً هه  يههٍ اننههٕابو ٔانًعههمٚٛش

انحقٕق ٔانٕا بمت ٔا٠نتضايمت يًٛم ٚتعهق بمنتقُٛهمت  ٔ

انتههٙ تحكههى ا٢عههتخذاو انًغههيٕل ٔاٞلا٣ ههٙ      انش ًٛهه 

  ٕ يهههمت ٔاٞيهههٍ يهههٍ  مَهههب اٞيهههشاد نتكُٕنٕ ٛهههم انًعه

ٔا٢تقم٢ت نهًغمًْ  يٙ تقذو انًاتًعر بذ انشاصق، 

 (.002، ؿ 0202

  تههٕيٛش انًعميههم انتقُٛهه  ٔانتكُٕنٕ ٛهه  دالاههم اناميعههمت

انحكٕيٛهه  ٔاناميعههمت انخمفهه  نتقههذٚى انههذ ى انتقُههٙ      

ٔانتكُٕنهههٕ ٙ ٞيهههشاد انًاتًهههع انًحههههٙ، ٔتآٛضْهههم   

بأ هههههذاد ٔايهههههش  يهههههٍ انحٕاعهههههب اٜنٛههههه  ٔانبهههههشايج   

انتٙ تٛغش َؾش فقميه  انش ًُه  ٔتعهضص  هٛى      انتكُٕنٕ ٛ 
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انًٕاىُهههه  انش ًٛهههه  نهتعميههههم اٞيههههٍ ٔانًغههههيٕل يههههٙ  

 انًاتًع اٞيتشامٙ انش ًٙ.

   ٛتعًهم  ههٗ تهذ ٛى أبعهمد     لامف  إَؾمء ٔمذات  ميع

انًٕاىُ  انش ًٛ  نهًٕاىٍُٛ، ٔتُؾش فقمي  انش ًُ  يهٙ  

انًاتًهع، ٔتقههٕو بشفههذ أبهشص انًؾههك٣ت انتقُٛهه  انتههٙ   

أيشاد انًاتًع أفُمء انتعميم يهع انعهمنى انش ًهٙ،     تٕا ّ

 ٔكٛاٛ  يٕا ٓتٓم.

   اعهههتحذا  يشكهههض إ ٣يهههٙ تكُٕنهههٕ ٙ ٚتبهههع اناميعههه

ٚخههتـ بههذ ى أبعههمد انًٕاىُهه  انش ًٛهه ، َٔؾههش فقميهه       

انش ًُ  يٙ انًاتًع انش ًٙ، ٔكزا ٚهقهٙ اننهٕء  ههٗ    

 يخمىش ا٢َض٢ق يٙ انفٕس  انش ًٛ  بذٌٔ ٔ ٙ.

  تخققهههه  بمناميعهههه  ٔكهٛمتٓههههم   اعههههتحذا  يشاكههههض ي

تغههههتٓذف تقههههذٚى انههههذ ى انتكُٕنههههٕ ٙ ٔا٠عتؾههههمسات  

انًتعهقهههه  بمعههههتخذاو انتيبٛقههههمت انش ًٛهههه  يههههٙ  ًٛههههع  

ي عغمت ٔيُ ًهمت انًاتًهع بقها   ميه  ٔاٞ ًهمل      

اناميعٛ   هٗ ٔ ّ انخقٕؿ، ٔتنهى يإً ه  يهٍ    

أ نههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ بمناميعههه  رٔ لابهههش  ٔيٓهههمس   

 ى اناُهههههٙ ٔانتقُهههههٙ نتههههههك  تكُٕنٕ ٛههههه ، نتقهههههذٚى انهههههذ 

 انً عغمت.

   إَؾمء فاحمت  هٙ يٕا ع انتٕافم ا٢ تًم ٙ نهذ ى

 ٛى انًٕاىُ  انش ًٛه  بهٍٛ أيهشاد انًاتًهع، ٔتؾهاٛعٓى      

 هههٗ انتعميههم انتكُٕنههٕ ٙ يههٙ ؽههتٗ يٛههمدٍٚ انحٛههم ،      

 ٔتحزٚشْى يٍ يخمىش انفٕس  انش ًٛ . 

ٔإ ًمنفم، ًٚكٍ انقٕل أٌ انيهشل انغهمبق نهًحهمٔس    

عهه  انغههمبق ل أٔمههح  أٌ انههذٔس انًغههتقبهٙ نهاميعهه   اٞسب

يٙ َؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع انًقش٘ ٚشتكض  ههٗ:  

تيههههٕٚش ٔتًُٛهههه  انقههههذسات انبؾههههشٚ  ٞ نههههمء انًاتًههههع  

اناهههميعٙ، ٔمغهههٍ تٕظٛآههههم نُؾهههش فقميهههه  انش ًُههه  يههههٙ     

انًاتًع، ٔكزا ا تُم ٓى ٔإًٚمَٓى بأًْٛ  انقٛمو بذٔسْى يٙ 

ًاتًهههع، ٔصٚهههمد  انهههٕ ٙ انًاتًعهههٙ    انفتقٛهههر انش ًهههٙ نه 

بأًْٛههه  انتحهههٕل انش ًهههٙ تحقٛقفهههم ْٞهههذاف مس ٚههه  يقهههش 

م، ٔكههزا انتههذسٚب انًغههتًش ٞيههشاد انًاتًههع  هههٗ    0202

يٓههمسات انتعميههم انتكُٕنههٕ ٙ بكاههمء ، ٔإتبههمأ انقٕا ههذ،       

ٔانقههٛى، ٔانًعههمٚٛش انتههٙ تاعههم انغهههٕ  انتكُٕنههٕ ٙ ٚتغههى  

ُٚيهٕ٘  هٛهّ يآهٕو فقميه      بمنقبٕل ا٢ تًهم ٙ، َ هشفا نًهم    

  ٍ كًهههم  هههمء يهههٙ ا٠ىهههمس انُ هههش٘     –انش ًُههه  يهههٍ بعهههذٚ

أمهههذاًْم ٚتعههههق بمنامَهههب اٞلا٣ هههٙ انقًٛهههٙ،     -نهذساعههه 

ٔا٠نتههههضاو بمنًعههههمٚٛش ٔانقههههٛى ٔانًبههههمدي نهتعميههههم اٜيههههٍ   

ٔانًغههههيٕل يههههع انتكُٕنٕ ٛههههمل ٔاٜلاههههش ٚههههشتبو بههههميت٣  

 يٓمسات انتعميم انتقُٙ ٔانتكُٕنٕ ٙ.

شك انغههمبق ٚتنههف أٌ يههٍ أ ههم   يههٍ لاهه٣ل انعهه 

انتعههمٚؼ ٔانتكٛههر يههع انعقههش انش ًههٙ ٔيتيهبمتههّل يههيٌ      

اٞيش ٚهقٙ  هٗ اناميع  تبعهمت دٔس يغهتقبهٙ تهتًكٍ يهٍ     

لا٣نهههّ ا٠عهههٓمو يهههٙ َؾهههش فقميههه  انش ًُههه  يهههٙ انًاتًهههع      

انًقهههش٘، ْٔهههٕ يهههم عهههعُٛم نبهٕستهههّ يهههٙ فُمٚهههم انتحهٛهههم     

نههذٔس  انُ ههش٘ انههز٘ تقههذو، ٔن٣تاههمق مههٕل أًْٛهه  ْههزا ا      

انًغتقبهٙ نهاميع ، ٔيذٖ يُمعهب  آنٛهمت انتُاٛهز  هٍ رنهك      

انذٔسانًغتقبهٙل ٚتى ىشمٓم  هٗ يإً   يهٍ انتشبهٍٕٚٛ   

 كًم ْٕ يبٍٛ يٙ انذساع  انًٛذاَٛ .

 الدراصة الميدانية: 

 ء٘ذا  اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: .1

تٓههذف انذساعهه  انًٛذاَٛهه  إنههٗ تحذٚههذ يههذٖ أًْٛهه   

يههٙ َؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ     اٞدٔاس انًغههتقبهٛ  نهاميعهه   

انًاتًع انًقش٘ انتٙ مذدْم ا٠ىهمس انُ هش٘ نهذساعه ،    

يذٖ يُمعهب  اٜنٛهمت انًقتشمه  نتُاٛهز اٞدٔاس     ٔكزا تحذٚذ 

أدٔاس آلاشٖ ٔتحذٚذ اٜنٛمت  ، يع إيكمَٛ  ىشلانًغتقبهٛ 

، ٔعههٕف ٚههتى رنههك يههٍ لاهه٣ل اعههتي٣أ  انًُمعههب  نتُاٛههزْم

 ميعمت انًقشٚ . آساء يإً   يٍ اٞعمتز  بمنا

 ءداح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: .1

تتًفهههههم  أدا  انذساعههههه  انًٛذاَٛههههه  يهههههٙ اعهههههتًمس   

اعتي٣أ سآ٘ بؾأٌ أًْٛ  اٞدٔاس انًغتقبهٛ  نهاميع  يٙ 

َؾهش فقميه  انش ًُه  يهٙ انًاتًهع انًقهش٘، ٔيهذٖ تعبٛههش        

آنٛههمت انتُاٛههز  هههٍ تهههك اٞدٔاس انًغهههتقبهٛ ، يههع إيكمَٛههه      

ٛز، ٔ ذ تى بُمءْم بم٢ تًهمد  ههٗ   ىشل آنٛمت يقتشم  نهتُا
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يهههم مهههذدِ ٔأكهههذِ انبحهههث يهههٙ إىهههمسِ انُ هههش٘، ٔتتكهههٌٕ   

: أًْٛههه  اٞدٔاس  اٌزاااضت ا٤ٚيا٢عهههتًمس  يهههٍ  هههضءٍٚ،   

انًغههتقبهٛ  نهاميعهه  يههٙ َؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ انًاتًههع    

يهذٖ  : ٚاٌزضت اٌخبٟٔانًقش٘، ٔٚتنًٍ أسبع  يحمٔس، 

نهاميع   ٔاس انًغتقبهٛ يُمعب  اٜنٛمت انًقتشم  نتُاٛز اٞد

يقتشمه   يٙ َؾش فقميه  انش ًُه ، يهع إيكمَٛه  ىهشل آنٛهمت       

 . نتُاٛز تهك اٞدٔاس انًغتقبهٛ 

 دم١ٕٓ  ٚضجظ ءداح اٌذساعخ:  .1

يعميهم   مغهمب تى  حجبد اعتغ٩ع اٌشءٞنهتأكذ يٍ 

ٔكهزا مغهمب يعميهم أناهم     أنام كشَٔبمم بعذ مزف انعبهمس ،  

بهههشأٌ ن٣عهههتبٛمٌ، ٔيعميهههم عهههبٛشيمٌ  كشَٔبهههمم انكههههٙ،

 ( انتمنٍٛٛ.0(، ر0ْٔٙ كًم ٔمحٓم اناذٔنٍٛ ر

 ( ِؼبًِ ءٌفب وشٚٔجبخ اٌىٍٝ  ِٚؼبًِ ءٌفب وشٚٔجبخ ثؼذ حز  اٌؼجبسح   ِٚؼبًِ عج١شِبْ ثشاْٚ 1رذٚي )

 11ٌذسرخ ا١ّ٘٤خ ٥ٌدٚاس اٌّغتمج١ٍخ ٌٍزبِؼخ ْ=

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ اٌفب 
وشٚٔجبخ 
ػٕذ حز  

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 
اٌفب 

 شٚٔجبخو

ِؼبًِ عج١شِبْ 
ثشاْٚ "اٌتزض خ 

 إٌقف١خ"

 2.111 . دجٕٟ اعتشاد١ز١بد دؼ١ّ١ٍخ  دغتٙذ  غشط ل١ُ ِٚجبدئ حمب خ اٌشلّٕخ  ٟ ٔفٛط اٌغ٩ة.1

2.117 2.111 

 2.111 . دٛ ١ش إٌّبخ اٌزبِؼٟ ا٩ٌصَ ٌٍشثظ ث١ٓ اٌزبِؼخ ٚعٛق اٌؼًّ اٌتىٌٕٛٛر1ٟ

 2.117 ٩ة ثٙذ  د١ّٕخ ِٙبسادُٙ ػٍٝ دٕم١  اٌّؼٍِٛبد ا٨ٌىتش١ٔٚخ. د١ّٕخ اٌمذساد ا٦ثذاػ١خ ٌٍغ1

 2.111 . د١ٙئخ ث١ئخ دؼٍُ ربِؼ١خ سل١ّخ ٌٍغ٩ة دت٩تَ ِغ عج١ؼخ اٌؼقش اٌشلّٟ  1

 2.117 . د١ّٕخ لذساد اٌغ٩ة ػٍٝ داًّ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّزتّؼ١خ ٚاٌؼًّ اٌتغٛػ1ٟ

 2.171 خ اٌشلّٕخ  ٟ ح١بدُٙ ٚح١بح ِزتّؼُٙ. ثج اٌٛػٟ  ٟ ٔفٛط اٌغ٩ة ثأ١ّ٘خ حمب 1

 2.111 . اوغبة اٌغ٩ة ِٙبساد ٌؼت دٚسُ٘ إٌّتظش  ٟ ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ  ٟ ِزتّؼ7ُٙ

. اعتاذاث ثشاِذ ٌٍت١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌتىٌٕٛٛر١خ ٤ػضبت ١٘ئخ اٌتذس٠ظ دغتٙذ  دّى١ُٕٙ ِآ  1
 خ.  ِٙبساد اٌم١بَ ثذٚسُ٘ إٌّتظش  ٟ ٔ ش حمب خ اٌشلّٕ

2.111 

. دجٕااٟ اعااتشاد١ز١بد داف١ض٠ااخ دغااتٙذ  ص٠اابدح ا٘تّاابَ ءػضاابت ١٘ئااخ اٌتااذس٠ظ ثٕ ااش لاا١ُ           1
 ِٚجبدئ حمب خ اٌشلّٕخ.

2.111 

. ػمذ ششاوبد ِغ ِٕظّبد اٌّزتّغ اٌّذٟٔ ٠تُ ثّٛرجٙاب دِاذ ءػضابت ١٘ئاخ اٌتاذس٠ظ  اٟ       12
 ثاٛث ِ تشوخ دغتٙذ  ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ ث١ٓ ءثٕبت اٌّزتّغ

2.112 

. دٛػ١اااخ ءػضااابت ١٘ئاااخ اٌتاااذس٠ظ ثغج١ؼاااخ دٚس٘اااُ إٌّتظاااش  اااٟ ٔ اااش حمب اااخ اٌشل١ّاااخ  اااٟ  11
 اٌّزتّغ.

2.112 

 2.117 . دض١ّٓ س ٠خ ٚسعبٌخ اٌزبِؼخ ٘ذ  عؼ١ٙب ٌّاٛ ا١ِ٤خ اٌشل١ّخ.11

. اػتجابس ِااٛ ا١ِ٤ااخ اٌشل١ّاخ ٚٔ اش اٌتؼٍاا١ُ اٌتىٌٕٛاٛرٟ ثا١ٓ ء ااشاد اٌّزتّاغ ِآ ء٠ٌٛٚاابد         11
 ؼخ  ٟ إعبس دٚس٘ب  ٟ ِزبي خذِخ اٌّزتّغ ٚد١ّٕخ اٌج١ئخ.اٌزبِ

2.111 

 2.111 . دخغ١ظ ح٩ّد دغتٙذ  ِاٛ ا١ِ٤خ اٌشل١ّخ ٤ شاد اٌّزتّغ اٌّاٍٟ ٌٍزبِؼخ.11

. دٛح١ك اٌتؼبْٚ ِغ ِٕظّبد اٌّزتّغ اٌّاذٟٔ ٧ٌعاتفبدح ِآ ِٛاسد٘اب ٚإِىبٔبدٙاب  اٟ ِااٛ        11
 ّغ.ا١ِ٤خ اٌشل١ّخ ث١ٓ ء شاد اٌّزت

2.111 

. دخغ١ظ ح٩ّد إػ١ِ٩خ دغتٙذ  س غ ٚػٟ ء شاد اٌّزتّغ ثأ١ّ٘خ اٌتااٛي اٌشلّاٟ ٚدٚسٖ   11
  ٟ داغ١ٓ ح١بدُٙ.

2.111 

. دفؼ١ً دٚس إداساد ا٦دقبي اٌزّب١٘شٞ ٚو١ٍبد ٚءلغبَ ا٦ػ٩َ ثبٌزبِؼخ  ٟ ل١ابدح حّا٩د   17
٘اااب  اااٟ دام١اااك ٔٙضاااخ دٛػ٠ٛاااخ دغاااتٙذ  د١ّٕاااخ اٌاااٛػٟ ثمااا١ُ اٌّٛاعٕاااخ اٌشل١ّاااخ ٚدٚس 

 اٌّزتّغ.   
2.117 

. حااشح  اٌزبِؼااخ ثى١ٍبدٙااب اٌّختٍفااخ ػٍااٝ د١ّٕااخ ا٦ٌتااضاَ ا٤خ٩لااٟ ٌىب ااخ ءػضاابت اٌّزتّااغ           11

 اٌزبِؼٟ ثّؼب١٠ش اٌغٍٛن اٌّمجٛي  ٟ ر١ّغ اٌتؼب٩ِد ٚا٤ٔ غخ ٚاٌخذِبد اٌتىٌٕٛٛر١خ.
2.111 

ّبد اٌّزتّغ ٌٕ ش حمب خ اٌشلّٕاخ ثا١ٓ   . اٌذػُ اٌتىٌٕٛٛرٟ  ٚاٌتمٕٟ ٌز١ّغ ِ عغبد ِٕٚظ11
 اٌؼب١ٍِٓ داخٍٙب.

2.111 

 2.111 . اٌتشو١ض ػٍٝ دٛػ١خ ٚحّب٠خ ء شاد اٌّزتّغ ِٓ ِخبعش اٌخٛسح اٌشل١ّخ.   12

( ٔانخهههمؿ بًعميهههم أناهههم  0ٚتنهههف يهههٍ  هههذٔل ر 

، كشَٔبمم انكهٗ ٔيعميم أنام كشَٔبمم بعهذ مهزف انعبهمس     

ٌ  ًٛهه   ، أ" ه  انُقهاٛ   يعميهم عهبٛشيمٌ بهشأٌ مانتاض   ٔ

يعميم انام كشَٔبمم، ٔيعميهم عهبٛشيمٌ بهشأٌ مانتاض ه      

يًههم ٚؾههٛش إنههٗ فبههمت دس هه       2.22انُقههاٛ م أكبههش يههٍ   

 اًْٞٛ  نٟدٔاس انًغتقبهٛ  نهاميع .
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  …. رؤية مستقبلية لدور الجامعة فى نشر ثقافة

 ِٚؼبًِ عج١شِبْ ثشاْٚ ( ِؼبًِ ءٌفب وشٚٔجبخ اٌىٍٝ   ِٚؼبًِ ءٌفب وشٚٔجبخ ثؼذ حز  اٌؼجبسح  1رذٚي )

 11ٌّذٜ ِٕبعجخ ا١ٌ٢بد اٌّمتشحخ ٌتٕف١ز ا٤دٚاس اٌّغتمج١ٍخ ْ= ١ب٩ٌْعتج

 اٌؼجبسح
ِؼبًِ اٌفب 

وشٚٔجبخ ػٕذ 
 حز  اٌؼجبسح

ِؼبًِ اٌفب 
 وشٚٔجبخ

ِؼبًِ عج١شِبْ 
ثشاْٚ "اٌتزض خ 

 إٌقف١خ"

. اعتخذاَ عشا ك اٌتذس٠ظ  ٚءعب١ٌت دم٠ُٛ غ١ش دم١ٍذ٠خ دؼتّذ ػٍٝ دٛظ١ف اٌتىٌٕٛٛر١ب 1
 اٌشل١ّخ

2.111 

2.111 2.122 

 2.111 . دٛر١ٗ اٌغ٩ة ٤دات اٌخذِخ اٌؼبِخ  ٟ ِزبي ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ  ٟ اٌّزتّغ اٌّاٍٟ.1

. دخق١ص رضت ِآ ا٤ٔ اغخ اٌتؼ١ّ١ٍاخ ٌٍتاذس٠ت ػٍاٝ ِٙابساد ٔ اش حمب اخ اٌشلّٕاخ  اٟ           1
 اٌّزتّغ اٌّاٍٟ.

2.111 

اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌشل١ّخ ثّب ٠غُٙ  اٟ   . دغ٠ٛش اٌّمشساد اٌزبِؼ١خ اٌتم١ٍذ٠خ  ٚا٨ػتّبد ػ1ٍٝ
 د١ّٕخ ٚػٟ اٌغ٩ة ثأ١ّ٘خ ٚل١ّخ اٌتاٛي اٌشلّٟ.

2.111 

. إٔ ااابت ِشاواااض ا٦ثاااذاع اٌشل١ّاااخ  ٌشػب٠اااخ اٌغااا٩ة اٌّت١ّاااض٠ٓ دؼ١ّ١ٍاااب   ٚدىٌٕٛٛر١ اااب       1
 ٚداف١ضُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ اٌّزتّؼٟ ٌٕ ش حمب خ اٌشلّٕخ.

2.111 

ٌٍغا٩ة إٌاٝ ِزابي ٔ اش حمب اخ اٌشلّٕاخ ثا١ٓ ءثٕابت         . دٛر١ٗ ِ شٚػبد اٌتخاشد اٌزبِؼ١اخ   1
 اٌّزتّغ.

2.111 

. دٕف١ز ثشاِذ ٌٍت١ّٕخ ا١ٌّٕٙاخ ٤ػضابت ١٘ئاخ اٌتاذس٠ظ دغاتٙذ  دّى١إُٙ ِآ اٌتٛظ١اف         7
 اٌفؼبي ٌٛعب ً ا٨دقبي اٌتىٌٕٛٛر١خ  ٌٍتٛاصً اٌّغتّش ِغ اٌغ٩ة.

2.111 

ذس٠ظ ٌٍتااذس٠ت ػٍااٝ دقاا١ُّ ٚإٔتاابد . دٛر١ااخ دٚساد اٌت١ّٕااخ ا١ٌّٕٙااخ ٤ػضاابت ١٘ئااخ اٌتاا1
 اٌّمشساد ا٦ٌىتش١ٔٚخ.

2.111 

. دفؼ١ااً دٚس اٌّغاابثمبد اٌخمب ١ااخ  ٚاٌزااٛا ض اٌجاخ١ااخ ثاا١ٓ ءػضاابت ١٘ئااخ اٌتااذس٠ظ  ااٟ         1
 ِزب٨د اٌتاٛي اٌشلّٟ  ٚٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ  ٟ اٌّزتّغ.

2.117 

خ اٌتغج١م١ااخ اٌتااٟ . حااج ٚد ااز١غ ءػضاابت ١٘ئااخ اٌتااذس٠ظ ػٍااٝ إرااشات ا٤ثااابث اٌؼ١ٍّاا  12
 دُؼٍٟ ِٓ شأْ ٔ ش حمب خ اٌتاٛي اٌشلّٟ  ٟ اٌّزتّغ.

2.112 

. دٕظااا١ُ ِااا دّشاد ٚٔاااذٚاد ِتؼاااذدح ٌٚمااابتاد دٛػ٠ٛاااخ ِاااغ ءػضااابت ١٘ئاااخ اٌتاااذس٠ظ   11
 دغتٙذ  ص٠بدح لٕبػتُٙ ثأ١ّ٘خ دٚسُ٘  ٟ ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ ث١ٓ ءثٕبت ِزتّؼُٙ.

2.111 

ػٍاٝ دغج١ااك اعاتشاد١ز١بد اٌااتؼٍُ اٌشلّاٟ ٚاعااتخذاَ    . د از١غ ءػضاابت ١٘ئاخ اٌتااذس٠ظ   11
 اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌشل١ّخ  ٟ ػ١ٍّبد دؼ١ٍُ اٌغ٩ة ٚدؼٍُّٙ.

2.111 

. د ز١غ إٌ اش اٌؼٍّاٟ اٌشلّاٟ ٚا٦ٌىتشٚٔاٟ ٌجااٛث اٌتشل١اخ ٤ػضابت ١٘ئاخ اٌتاذس٠ظ          11
 ٌٍٛظب ف ا٤ػٍٝ.

2.112 

ت ١٘ئااخ اٌتااذس٠ظ؛ اٌتااٟ دغااتٙذ   . دفؼ١ااً ثااشاِذ اٌت١ّٕااخ ا١ٌّٕٙااخ ا٦ٌىتش١ٔٚااخ ٤ػضااب 11
 إوغبثُٙ ِٙبساد اٌتأ١ٌف ٚاٌتؼ١ٍُ اٌشلّٟ

2.111 

. دٕظاا١ُ حّاا٩د دغٛػ١ااخ ِاآ اٌغاا٩ة ٚءػضاابت ١٘ئااخ اٌتااذس٠ظ دغااتٙذ  ِاااٛ ا١ِ٤ااخ  11
 اٌشل١ّخ ٤ شاد اٌّزتّغ

2.117 

. دٕظاا١ُ ِزّٛػااخ ِاآ إٌااذٚاد ٚاٌّاا دّشاد ٚاٌّابضااشاد اٌتٛػ٠ٛااخ ٌض٠اابدح اٌااٛػٟ      11
 ٟ ث١ٓ ءثٕبت اٌّزتّغ.اٌشلّ

2.112 

. ا٦ بدح ِٓ ا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّتبحخ ٌّٕظّبد اٌّزتّغ اٌّذٟٔ  ٟ دام١اك  17
ششاوخ  بػٍخ ِغ اٌزبِؼخ دغتٙذ  س غ ٚػاٟ ءثٕابت اٌّزّتاغ ثأ١ّ٘اخ ٚل١ّاخ اٌتااٛي       

 اٌشلّٟ ٚو١ف١خ اعتخذاَ اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌشل١ّخ  ٟ ِٕبشظ اٌا١بح اٌّختٍفخ.
2.111 

. دغ٠ٛش ثشاِذ دؼ١ٍُ اٌىجبس ٌتغتٛػت  ٟ ءٔ غتٙب ِاٛ ا١ِ٤اخ اٌشل١ّاخ ٚاٌتىٌٕٛٛر١اخ    11
 ث١ٓ ء شاد اٌّزتّغ.

2.111 

. اعتاذاث ثشاِذ دؼ١ّ١ٍاخ ربِؼ١اخ  دغاتٙذ  إػابدح دأ١٘اً ا٤ اشاد ٌٍّتغٍجابد اٌزذ٠اذح         11
 ٌغٛق اٌؼًّ ٚاٌتٟ ٠فشضٙب اٌتاٛي اٌشلّٟ اٌزٞ ٠تٛرٗ إ١ٌٗ اٌّزتّغ

2.111 

. اعاااتخّبس إٌّبعاااجبد اٌم١ِٛاااخ ٚاٌخمب ١اااخ وّٕقااابد ٌٍتٛػ١اااخ ثأ١ّ٘اااخ ٚل١ّاااخ اٌتااااٛي  12
 اٌشلّٟ اٌزٞ ٠غتٙذ ٗ اٌّزتّغ.

2.111 

. إٔ اابت ٚحااذاد ربِؼ١ااخ خبصااخ دمااَٛ ثشصااذ اٌّ ااى٩د اٌتم١ٕااخ اٌتااٟ دٛارااٗ ء ااشاد           11
 اٌّزتّغ ءحٕبت اٌتؼبًِ ِغ اٌؼبٌُ اٌشلّٟ  ٚاٌؼًّ ػٍٟ ِٛارٙتٙب.  

 
2.111 

. اعااتاذاث ِشواااض إػ٩ِاااٟ دىٌٕٛاااٛرٟ ٠تجاااغ اٌزبِؼااخ ٠خاااتص ثاااذػُ ءثؼااابد اٌّٛاعٕاااخ   11
 اٌشل١ّخ  ٟ اٌّزتّغ اٌشلّٟ.

2.112 

. اعااتاذاث ِشاوااض ِتخققااخ ثبٌزبِؼااخ ٚو١ٍبدٙااب دغااتٙذ  دمااذ٠ُ اٌااذػُ اٌتىٌٕٛااٛرٟ     11
ّابد  ٚا٦عت بساد اٌّتؼٍمخ ثبعاتخذاَ اٌتغج١مابد اٌشل١ّاخ  اٟ ر١ّاغ ِ عغابد ِٕٚظ      

 اٌّزتّغ.  
2.111 

. دز١ٙاض اٌّؼبِااً اٌزبِؼ١ااخ ثأػااذاد ٚا ااشح ِآ اٌاٛاعاات ا١ٌ٢ااخ ٚاٌجااشاِذ اٌتىٌٕٛٛر١ااخ   11
 اٌتٟ د١غش دؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاعٕخ اٌشل١ّخ ث١ٓ   ء شاد اٌّزتّغ.   

2.111 

. دذس٠ت ء شاد اٌّزتّغ ػٍٝ اٌّٙابساد اٌتىٌٕٛٛر١اخ ا٩ٌصِاخ ٌٍتؼبِاً ا٢ِآ ٚاٌّغائٛي       11
 غٍجبد اٌّزتّغ ا٤ تشاضٟ اٌشلّٟ.ِغ ِت

2.111 

. إٔ بت صفابد ػٍٟ ِٛالغ اٌتٛاصً ا٨رتّبػٟ ٌت ز١غ ء شاد اٌّزتّغ ػٍاٝ اٌتؼبِاً   11
 اٌتىٌٕٛٛرٟ  ٟ شتٝ ١ِبد٠ٓ اٌا١بح.

2.112 
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( ٔانخهههمؿ بًعميهههم أناهههم  0ٚتنهههف يهههٍ  هههذٔل ر 

، كشَٔبمم انكهٗ ٔيعميم أنام كشَٔبهمم بعهذ مهزف انعبهمس     

أٌ  ًٛهه   عههبٛشيمٌ بههشأٌ مانتاض هه  انُقههاٛ م   يعميههم ٔ

يعميم انام كشَٔبمم،  ٔيعميم عبٛشيمٌ بهشأٌ مانتاض ه    

يًهههم ٚؾهههٛش إنهههٗ فبهههمت يهههذٖ  2.22انُقهههاٛ م أكبهههش يهههٍ 

 يُمعب  اٜنٛمت انًقتشم  نتُاٛز اٞدٔاس انًغتقبهٛ .

مغههمب  تههىٌٍتأوااذ ِاآ صااذق اعااتغ٩ع اٌااشءٞ:     

بهههمه  انبعهههذ يهههع  يعميهههم ا٢تغهههمق انهههذالاهٙ ر يعميهههم است  

ٔيعميهم أناهم    انًاًهٕأ انكههٗ نهًحهٕس انهزٖ ُٚتًهٗ انٛهّ(،      

( 0كشَٔبمم ن٣عتبٛمٌ ككم كًم ْٕ يٕمف يهٙ اناهذٔل ر  

 انتمنٙ:

 ِؼبًِ ا٨دغبق اٌذاخٍٟ ) ِؼبًِ اسدجبط  اٌجؼذ ِغ اٌّزّٛع اٌىٍٝ ٌٍّاٛس اٌزٜ ٠ٕتّٝ إ١ٌٗ( ( 1رذٚي )

 11= ِٚؼبًِ ءٌفب وشٚٔجبخ ٩ٌعتج١بْ وىً.   ْ 

 اٌّاٛس

 ِؼبًِ ا٨دغبق

اٌذاخٍٝ ٌٍّاٛس ِغ 

 ِزّٛع اٌّاٛس

ِؼبًِ 

اٌفب 

 ٌىشٚٔجبخ

ِؼبًِ عج١شِبْ 

ثشاْٚ "اٌتزض خ 

 إٌقف١خ"

ءٌٚ ب: دسرخ ا١ّ٘٤خ 

٥ٌدٚاس اٌّغتمج١ٍخ 

 ٌٍزبِؼخ

اٌّاااٛس ا٤ٚي: ٔ ااش حمب ااخ اٌشلّٕااخ ثاا١ٓ اٌغاا٩ة  ٚدِزٙااُ    

  ٟ خذِخ اٌّزتّغ
2.111** 

2.111 2.111 

ٛس اٌخااابٟٔ: اٌتخم١اااف اٌشلّاااٟ ٚاٌت١ّٕاااخ اٌتىٌٕٛٛر١اااخ    اٌّاااا

 ٤ػضبت ١٘ئخ اٌتذس٠ظ
2.111** 

اٌّاٛس اٌخبٌج: ِاٛ ا١ِ٤خ اٌشل١ّخ  ٚص٠بدح اٌٛػٟ اٌشلّاٟ  

 ٤ شاد اٌّزتّغ
2.111** 

اٌّاااٛس اٌشاثااغ: دؼض٠ااض لاا١ُ اٌّٛاعٕااخ اٌشل١ّااخ ثاا١ٓ ء ااشاد        

 اٌّزتّغ
2.121** 

حب١ٔ ب: ِذٜ ِٕبعجخ 

بد اٌّمتشحخ ا١ٌ٢

ٌتٕف١ز ا٤دٚاس 

 اٌّغتمج١ٍخ

اٌّاااٛس ا٤ٚي: ٔ ااش حمب ااخ اٌشلّٕااخ ثاا١ٓ اٌغاا٩ة  ٚدِزٙااُ    

  ٟ خذِخ اٌّزتّغ
2.171** 

اٌّااااٛس اٌخااابٟٔ: اٌتخم١اااف اٌشلّاااٟ ٚاٌت١ّٕاااخ اٌتىٌٕٛٛر١اااخ     

 ٤ػضبت ١٘ئخ اٌتذس٠ظ
2.112** 

اٌّاٛس اٌخبٌج: ِاٛ ا١ِ٤خ اٌشل١ّخ  ٚص٠بدح اٌٛػٟ اٌشلّاٟ  

  شاد اٌّزتّغ٤
2.111** 

اٌّاااٛس اٌشاثااغ: دؼض٠ااض لاا١ُ اٌّٛاعٕااخ اٌشل١ّااخ ثاا١ٓ ء ااشاد        

 اٌّزتّغ
2.111** 

  2.111= 2.21** ل١ّخ ) س ( ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغتٜٛ  2.111= 2.21* ل١ّخ ) س ( ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغتٜٛ 

( ٔانخهمؿ بًعميهم ا٢تغهمق    0ٚتنف يٍ  ذٔل ر

انًاًهههٕأ انكههههٗ  انهههذالاهٙ ر يعميهههم استبهههمه  انبعهههذ يهههع   

أٌ  ٛى يعميم ا٠تغهمق انهذالاهٗ    نهًحٕس انتٗ تُتًٗ انّٛ( 

( ْٔزِ انقٛى أكبش  2.148إنٗ  2.020تشأم  يم بٍٛ ر 

 2.20يههٍ   ًٛهه  يعميههم ا٢ستبههمه اناذٔنٛهه   ُههذ يغههتٕٖ 

، كًههم 2.20( ْٔههزِ انقههٛى يعُٕٚهه   ُههذ يغههتٕٖ   2.441ر

م بهغه   ٚتنف أٌ  ًٛ  يعميم انام كشَٔبمم ن٣عهتبٛمٌ ككه  

ٔبهغه   ًٛهه  يعميهم عههبٛشيمٌ بهشأٌ م انتاض هه      2.140

ْٔهزِ انقهٛى أكبهش     2.040انُقاٛ م ن٣عتبٛمٌ ككهم بهغه    

 يًم ٚؾٛش إنٗ فذق ا٢عتبٛمٌ. 2.22يٍ 

 عينة الدراصة الميدانية: .4

تى تيبٛق اعتي٣أ انهشآ٘ مهٕل انهذٔس انًغهتقبهٙ     

انش ًُهه  يههٙ انًاتًههع انًقههش٘،  فقميهه نهاميعهه  يههٙ َؾههش 

 00آنٛمت تُاٛزْم  هٗ يإً   يٍ انتشبٍٕٚٛ، ٔ ذدْى ٔ

 ، ٔتى انتيبٛق إنكتشَٔفٛم.  

 المعالجات الإحصائية، ومناقشة النتائج: .8

بعههذ اَتٓههمء انتيبٛههق تههى تاشٚهه  انبٛمَههمت ٔتحهٛهٓههم   

بمعهتخذاو  ٔ هذ تهى إ هشاء انًعمناهمت ا٠مقهم ٛ        إمقهم فٛم 

ٔرنهك  ُهذ يغهتٕٖ د٢نه       SPSS Version 25بشَهميج  

( ْٔهٙ:  2.18ٚقمبهٓم يغتٕٖ فق  ر 2.28امتًمنٛ  لايأ( ر
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، Pearson Correlationيعميهههم ا٢ستبهههمه انبغهههٛو   

، ٔيعميههم Cronbach's Alphaٔيعميهم أناهم كشَٔبهمم    

 Spearman-Brown Coefficientعههبٛشيمٌ بههشأٌ 

   ٌ انُغهب   ، ٔكهزا تهى مغهمب    نحغمب فهذق ٔفبهمت ا٢عهتبٛم

انحغهمبٗ انًهش ف    انًتٕعهو ، percentageٔ انًيٕٚه    

 Chiيشبهههع كههمٖ  ، Weighted Meanٔبههمٞٔصاٌ   

Squareٔ ، ٗانًتٕعهههههو انحغهههههمبMeanٔ ، ا٢َحهههههشاف

 Stander Deviation انًعٛمسٖ 

التحليل الإحصهائ  للبيانهات ومناقشهة وت ضها نتهائج       .2

 الدراصة الميدانية:

ِٕبل ااخ ٚدفغاا١ش ٔتااب ذ اٌزااضت ا٤ٚي ِاآ اعااتغ٩ع   .ء 

١ااخ ٌاا٥دٚاس اٌّغااتمج١ٍخ اٌااشءٞ اٌخاابح ثذسرااخ ا٤ّ٘

انتكههشاسات، ٔانُغههب انًيٕٚهه ،  تههى مغههمب  ٌٍزبِؼااخ:

دس   اًْٞٛه   ٔيشبع كم٘، َٔغب  انًٕايق  نعبمسات 

نههٟدٔاس انًغههتقبهٛ  نهاميعهه ، كًههم ْههٕ يٕمههف يههٙ     

 ( انتمنٙ:4 ذٔل ر

اٌزضت ا٤ٚي ِٓ ( اٌتىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٚشثغ وبٜ ٌؼجبساد اٌّاٛس ٚٔغجخ اٌّٛا مخ ٌؼجبساد 1رذٚي )

 11ا٨عتج١بْ: دسرخ ا١ّ٘٤خ ٥ٌدٚاس اٌّغتمج١ٍخ ٌٍزبِؼخ ْ=

 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ُِٙ ثذسرخ 
 وج١شح

ُِٙ ثذسرخ 
 ِتٛعغخ

ُِٙ ثذسرخ 
 ِٕخفضخ

 غ١ش ُِٙ
ِشثغ 
 وبٜ

 اٌّتٛعظ
اٌاغبثٝ 
اٌّشر  
 ثب٤ٚصاْ

 ٔغجخ
 اٌّٛا مخ

 % ن % ن % ن % ن %

ٔ ش حمب خ 
اٌشلّٕخ ث١ٓ 
اٌغ٩ة  

ٚدِزُٙ  ٟ 
خذِخ 
 اٌّزتّغ

. دجٕاااااااااااااااااااااٟ 1
اعااااااااتشاد١ز١بد 
دؼ١ّ١ٍاااااااااااااااااااااااخ  
دغتٙذ  غشط 
لاااااا١ُ ِٚجاااااابدئ  
حمب ااااخ اٌشلّٕااااخ  
 ااااااااٟ ٔفااااااااٛط  

 اٌغ٩ة.

11 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.2 11.1% 

. دااااااااااااااااااٛ ١ش 1
إٌّبخ اٌزابِؼٟ  
اٌااااا٩صَ ٌٍااااااشثظ  
ثااااا١ٓ اٌزبِؼااااااخ  
ٚعااااٛق اٌؼّااااً  

 اٌتىٌٕٛٛرٟ.

11 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.2 11.1% 

. د١ّٕاااااااااااااااااااخ 1
اٌماااااااااااااااااااااذساد  
ا٦ثذاػ١اااااااااااااااااااخ 
ٌٍغااا٩ة ثٙاااذ   
د١ّٕخ ِٙابسادُٙ  
ػٍاااااااٝ دٕمااااااا١   
اٌّؼٍِٛااااااااااااااابد 

 ا٨ٌىتش١ٔٚخ.

11 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.2 11.1% 

. د١ٙئاااخ ث١ئاااخ  1
دؼٍااااااُ ربِؼ١ااااااخ 
سل١ّاااخ ٌٍغااا٩ة  
داااااااات٩تَ ِااااااااغ  
عج١ؼااااخ اٌؼقااااش 

 اٌشلّٟ.

11 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.2 11.1% 

. د١ّٕخ لذساد 1
اٌغااااا٩ة ػٍاااااٝ   
داّااااااااااااااااااااااااااااً 
اٌّغاااااااااااااااائ١ٌٛخ 
اٌّزتّؼ١ااااااااااااااااخ 
ٚاٌؼّااااااااااااااااااااااااً 

 اٌتغٛػٟ.

11 71.1% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.1 11.1% 
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 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ُِٙ ثذسرخ 
 وج١شح

ُِٙ ثذسرخ 
 ِتٛعغخ

ُِٙ ثذسرخ 
 ِٕخفضخ

 غ١ش ُِٙ
ِشثغ 
 وبٜ

 اٌّتٛعظ
اٌاغبثٝ 
اٌّشر  
 ثب٤ٚصاْ

 ٔغجخ
 اٌّٛا مخ

 % ن % ن % ن % ن %

. ثاااج اٌاااٛػٟ  1
 ااااااااٟ ٔفااااااااٛط  
اٌغاا٩ة ثأ١ّ٘ااخ  
حمب ااااخ اٌشلّٕااااخ  
 اااااااٟ ح١اااااااابدُٙ  
ٚح١اااااااااااااااااااااااااابح  

 ِزتّؼُٙ.

11 71.1% 1 11.2% 1 1.1% 2 2.2% 11.7* 1.7 11.1% 

بة . اوغااااااااااااااا7
اٌغ٩ة ِٙابساد  
ٌؼاااااات دٚس٘ااااااُ  
إٌّتظااااااش  ااااااٟ   
ٔ ااااااااش حمب ااااااااخ  
اٌشلّٕاااااااخ  اااااااٟ 

 ِزتّؼُٙ.

11 71.1% 1 11.1% 2 2.2% 2 2.2% 1.1* 1.7 11% 

اٌتخم١ف 
اٌشلّٟ 
ٚاٌت١ّٕخ 

اٌتىٌٕٛٛر١خ 
٤ػضبت 
١٘ئخ 

 اٌتذس٠ظ

. اعاااااااااتاذاث 1
ثاااشاِذ ٌٍت١ّٕاااخ  
ا١ٌّٕٙاااااااااااااااااااااااخ 
اٌتىٌٕٛٛر١اااااااااااخ 
٤ػضاااابت ١٘ئااااخ 
اٌتاااااااااااااااااااذس٠ظ 
دغاااااااااااااااااااتٙذ  
دّى١اااااإُٙ ِاااااآ  

اد اٌم١ااابَ ِٙااابس
ثااااااااااااااااااااااذٚسُ٘ 
إٌّتظااااااش  ااااااٟ   
ٔ ااااااااش حمب ااااااااخ  

 اٌشلّٕخ.

11 11.1% 1 1.1% 2 2 .2% 2 2.2% 11.1* 1.2 11.1% 

. دجٕاااااااااااااااااااااٟ 1
اعااااااااتشاد١ز١بد 
داف١ض٠اااااااااااااااااااااخ 
دغااتٙذ  ص٠اابدح  
ا٘تّاابَ ءػضااابت  
١٘ئاااخ اٌتاااذس٠ظ 
ثٕ اااااااااش لااااااااا١ُ  
ِٚجاااابدئ حمب ااااخ 

 اٌشلّٕخ.

11 17.1% 1 11.1% 2 2 .2% 2 2.2% 11.2* 1.1 11.1% 

. ػمااااااااااااااااااذ 12
بد ِااااااغ شااااااشاو

ِٕظّااااااااااااااااااااابد 
اٌّزتّغ اٌّذٟٔ 
٠اااااتُ ثّٛرجٙاااااب  
دِاااااذ ءػضااااابت  
١٘ئاااخ اٌتاااذس٠ظ 
 ااااااااٟ ثاااااااااٛث  
ِ اااااااااااااااااااااتشوخ 
دغاااتٙذ  ٔ اااش  
حمب ااااخ اٌشلّٕااااخ  
ثااااااااا١ٓ ءثٕااااااااابت  

 اٌّزتّغ.

11 71.1% 7 11.1% 2 2 .2% 2 2.2% 12.1* 1.1 11.1% 

. دٛػ١ااااااااااااخ 11
ءػضااااابت ١٘ئاااااخ 
اٌتاااااااااااااااااااذس٠ظ 
ثغج١ؼاااخ دٚس٘اااُ 
إٌّتظااااااش  ااااااٟ   
ٔ ااااااااش حمب ااااااااخ  
اٌشل١ّاااااااخ  اااااااٟ 

 اٌّزتّغ.
 

17 11.1% 1 11.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.1 11.1% 
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 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ُِٙ ثذسرخ 
 وج١شح

ُِٙ ثذسرخ 
 ِتٛعغخ

ُِٙ ثذسرخ 
 ِٕخفضخ

 غ١ش ُِٙ
ِشثغ 
 وبٜ

 اٌّتٛعظ
اٌاغبثٝ 
اٌّشر  
 ثب٤ٚصاْ

 ٔغجخ
 اٌّٛا مخ

 % ن % ن % ن % ن %

ِاٛ ا١ِ٤خ 
اٌشل١ّخ  
ٚص٠بدح 
اٌٛػٟ 
اٌشلّٟ 
٤ شاد 
 اٌّزتّغ

. دضااااااااا١ّٓ 11
س ٠ااااخ ٚسعاااابٌخ 
اٌزبِؼااااخ ٘ااااذ  
عاااااؼ١ٙب ٌّااااااٛ  
 ا١ِ٤خ اٌشل١ّخ.

11 12.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.1 17.7% 

. اػتجااااااااااابس  11
ِااااااااٛ ا١ِ٤اااااااخ 
اٌشل١ّاااخ ٚٔ اااش  
اٌتؼٍااااااااااااااااااااااااا١ُ 

ٌتىٌٕٛااااااااااااٛرٟ ا
ثااااااااا١ٓ ء اااااااااشاد  
اٌّزتّاااااغ ِااااآ   
ء٠ٌٛٚااااااااااااااااااااابد 
اٌزبِؼااااااخ  ااااااٟ  
إعبس دٚس٘ب  اٟ  
ِزاااااابي خذِااااااخ  
اٌّزتّغ ٚد١ّٕخ 

 اٌج١ئخ.

11 12.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.1 17.7% 

. دخغاااااااااا١ظ 11
حّاااااااااااااااااااااااا٩د 
دغاااتٙذ  ِااااٛ  
ا١ِ٤اااخ اٌشل١ّاااخ  
٤ ااشاد اٌّزتّااغ  
اٌّاٍاااااااااااااااااااااااٟ 

 ٌٍزبِؼخ.

11 11.1% 1 11.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.1 11.1% 

. دٛح١ااااااااااااك 11
اٌتؼااااااابْٚ ِاااااااغ 
ِٕظّااااااااااااااااااااابد 
اٌّزتّغ اٌّذٟٔ 
٧ٌعااااتفبدح ِاااآ  
ِٛاسد٘ااااااااااااااااااااب 
ٚإِىبٔبدٙاااب  اااٟ  
ِااااااااٛ ا١ِ٤اااااااخ 
اٌشل١ّااااااخ ثاااااا١ٓ 

 ء شاد اٌّزتّغ.

11 71.1% 1 11.1% 2 2.22% 2 2.2% 1.1* 1.7 11% 

. دخغاااااااااا١ظ 11
ح٩ّد إػ١ِ٩اخ  
دغااااتٙذ  س ااااغ 
ٚػاااااااٟ ء اااااااشاد  
اٌّزتّغ ثأ١ّ٘خ 
اٌتاااٛي اٌشلّااٟ  
 ٟ  ٚدٚسٖ  ااااااااااااااا
 داغ١ٓ ح١بدُٙ.

11 71.1% 7 11.1% 2 2.2% 2 2.2% 12.1* 1.1 11.1% 

دؼض٠ض ل١ُ 
اٌّٛاعٕخ 

اٌشل١ّخ ث١ٓ 
ء شاد 
 اٌّزتّغ

. دفؼ١ااً دٚس 17
إداساد ا٦دقاابي 
اٌزّاااااااااااااب١٘شٞ 
ٚو١ٍاابد ٚءلغاابَ 
ا٦ػاااااااااااااااااااااااا٩َ 
ثبٌزبِؼاااااخ  اااااٟ  
ل١ااااابدح حّااااا٩د  
دٛػ٠ٛااااااااااااااااااااااخ 
دغااتٙذ  د١ّٕااخ 
اٌااااااٛػٟ ثماااااا١ُ  
اٌّٛاعٕاااااااااااااااااااخ 
اٌشل١ّاااااااااااااااااااااااخ 
ٚدٚس٘ااااااب  ااااااٟ   

ٔٙضااااخ  دام١ااااك
 اٌّزتّغ.

 

12 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.1 11.1% 

. حاااااااااااشح  11
اٌزبِؼااااااااااااااااااااااخ 

17 11.1% 1 11.1% 2 2.2% 1 1.1% 17.1* 1.1 11.1% 
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 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ُِٙ ثذسرخ 
 وج١شح

ُِٙ ثذسرخ 
 ِتٛعغخ

ُِٙ ثذسرخ 
 ِٕخفضخ

 غ١ش ُِٙ
ِشثغ 
 وبٜ

 اٌّتٛعظ
اٌاغبثٝ 
اٌّشر  
 ثب٤ٚصاْ

 ٔغجخ
 اٌّٛا مخ

 % ن % ن % ن % ن %

ثى١ٍبدٙااااااااااااااااااااااب 
اٌّختٍفااااخ ػٍااااٝ 
د١ّٕااااخ ا٦ٌتااااضاَ 
ا٤خ٩لاااٟ ٌىب اااخ 
ءػضااااااااااااااااااااااابت 
اٌّزتّااااااااااااااااااااغ  
اٌزاااااااااااااااااااابِؼٟ 
ثّؼب١٠ش اٌغاٍٛن  
اٌّمجااااااٛي  اااااااٟ  
ر١ّغ اٌتؼب٩ِد 
ٚا٤ٔ اااااااااااااااااغخ 
ٚاٌخااااااااااااااااذِبد 

 اٌتىٌٕٛٛر١خ.

. اٌااااااااااااااذػُ 11
اٌتىٌٕٛاااااااااٛرٟ  
ٚاٌتمٕااٟ ٌز١ّااغ  
ِ عغااااااااااااااااابد 
ِٕٚظّااااااااااااااااابد 
اٌّزتّاااغ ٌٕ اااش  
حمب ااااخ اٌشلّٕااااخ  
ثااااا١ٓ اٌؼاااااب١ٍِٓ  

 داخٍٙب.

11 17.1% 1 11.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.2* 1.1 11.1% 

. اٌتشو١اااااااااض 12
ػٍااااااٝ دٛػ١ااااااخ  
ٚحّب٠ااااخ ء ااااشاد  
اٌّزتّاااااغ ِااااآ   
ِخااابعش اٌخاااٛسح  

 اٌشل١ّخ.

11 17.1% 1 1.1% 1 1.1% 2 2.2% 11.1* 1.1 11.1% 

 1  دسراخ اٌاش٠اخ    7.11= 1دسراخ اٌاش٠اخ    ػٕاذ  2.21≥ ح١اج ِغاتٜٛ اٌذ٨ٌاخ     2.21*ِشثغ وبٞ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغاتٜٛ  

 1.11=1  دسرخ اٌاش٠خ 1.11=

( ٔانخههههمؿ انتكههههشاسات 4ٚتنههههف يههههٍ  ههههذٔل ر

ٔانُغههب انًيٕٚهه  ٔيشبههع كههم٘ َٔغههب  انًٕايقهه  نعبههمسات      

ٔ هٕد يهشٔق   غهتقبهٛ  نهاميعه ،   دس   اًْٞٛ  نٟدٔاس انً

يعُٕٚ  يٙ  ًٛهع انعبهمسات مٛهث كمَه   ًٛه  يشبهع كهم٘        

انًحغٕب  أكبش يٍ  ًٛ  يشبع كم٘ اناذٔنٛ   ُذ يغهتٕٖ  

(، ٔتشأمههههه   هههههٛى َغهههههب انًٕايقههههه      8.11. =ر 2.28

نعبمسات دس   اًْٞٛ  نٟدٔاس انًغتقبهٛ  نهاميع  يم بٍٛ 

اتاهمق  ُٛه       (، يًم ٚؾٛش إن11.00ٗ  انٗ 01.22ر 

انذساعهه  مههٕل أًْٛهه  اٞدٔاس انًغههتقبهٛ  انتههٙ ىشمتٓهههم      

 انذساع .

ِٕبل خ ٚدفغا١ش ٔتاب ذ اٌزاضت اٌخابٟٔ ِآ اعاتغ٩ع        .ة 

اٌاااشءٞ اٌخااابح ثّاااذٜ ِٕبعاااجخ ا١ٌ٢ااابد اٌّمتشحاااخ  

انتكههشاسات، تههى مغههمب   ٌتٕف١ااز ا٤دٚاس اٌّغااتمج١ٍخ: 

ٔانُغهههب انًيٕٚههه ، ٔيشبهههع كهههم٘، َٔغهههب  انًٕايقههه      

ُمعههههب  اٜنٛههههمت انًقتشمهههه  نتُاٛههههز يههههذٖ ينعبههههمسات 

( 8اٞدٔاس انًغتقبهٛ ، كًهم ْهٕ يٕمهف يهٙ  هذٔل ر     

 انتمنٙ:
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( اٌتىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٚشثغ وبٜ ٌؼجبساد اٌّاٛس ٚٔغجخ اٌّٛا مخ ٌؼجبساد حب١ٔ ب: ِذٜ ِٕبعجخ ا١ٌ٢بد 1رذٚي )

 11اٌّمتشحخ ٌتٕف١ز ا٤دٚاس اٌّغتمج١ٍخ ْ=

 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ثذسرخ ِٕبعت 

 وج١شح

ِٕبعت ثذسرخ 

 ِتٛعغخ

ِٕبعت 

ثذسرخ 

 ِٕخفضخ

ِشثغ  غ١ش ُِٙ

 وبٜ

اٌّتٛعظ 

اٌاغبثٝ 

اٌّشر  

 ثب٤ٚصاْ

ٔغجخ 

اٌّٛا مخ 

% 
 % ن % ن % ن % ن

ٔ ش حمب خ 

اٌشلّٕخ ث١ٓ 

اٌغ٩ة  

ٚدِزُٙ  ٟ 

خذِخ 

 اٌّزتّغ

. اعااااااااااااااااااتخذاَ 1

عشا ااك اٌتااذس٠ظ   

ٚءعاااااب١ٌت دمااااا٠ُٛ  

غ١ش دم١ٍذ٠خ دؼتّاذ  

١ااااااااف ػٍااااااااٝ دٛظ

اٌتىٌٕٛٛر١اااااااااااااااااااب 

 اٌشل١ّخ.

11 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1 11.1% 

. دٛر١ااٗ اٌغاا٩ة 1

٤دات اٌخذِااااااااااااااااخ 

اٌؼبِاااخ  اااٟ ِزااابي  

ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ 

 اااااااااٟ اٌّزتّاااااااااغ 

 اٌّاٍٟ.

11 71.2% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.1 11.1% 

. دخق١ص رضت 1

ِااااااااآ ا٤ٔ اااااااااغخ 

اٌتؼ١ّ١ٍااخ ٌٍتااذس٠ت 

 ػٍٝ ِٙبساد ٔ اش 

حمب ااخ اٌشلّٕااخ  ااٟ  

 اٌّزتّغ اٌّاٍٟ.

17 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 1 1.1% 12.1* 1.1 11.1% 

. دغااااااااااااااااااااااا٠ٛش 1

اٌّمااااااااااااااااااااااااشساد 

اٌزبِؼ١ااااااااااااااااااااااااااخ 

اٌتم١ٍذ٠ااااااااااااااااااااااااخ  

ٚا٨ػتّااااابد ػٍاااااٝ  

اٌتىٌٕٛٛر١اااااااااااااااااااب 

اٌشل١ّخ ثّاب ٠غاُٙ   

 اااٟ د١ّٕاااخ ٚػااااٟ   

اٌغااااا٩ة ثأ١ّ٘ااااااخ  

ٚل١ّاااااااخ اٌتااااااااٛي 

 اٌشلّٟ.

11 17.1% 1 1.1% 1 1.1% 2 2 .2% 11.1* 1.1 11.1% 

. إٔ ااابت ِشاواااض  1

ا٦ثااااذاع اٌشل١ّااااخ  

ٌشػب٠اااااخ اٌغااااا٩ة  

اٌّت١ّااااااااااااااااااااااض٠ٓ 

دؼ١ّ١ٍااااااااااااااااااااااااااااب   

ٚدىٌٕٛٛر١ ااااااااااااااااب  

ٚداف١اااااضُ٘ ػٍاااااٝ 

اٌؼّااااً اٌّزتّؼااااٟ 

ٌٕ ااااااااااش حمب ااااااااااخ  

 اٌشلّٕخ.

11 11.1% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.7 11% 

. دٛر١اااااااااااااااااااااااٗ 1

ِ ااااااااااااااااااااشٚػبد 

اٌتخاااشد اٌزبِؼ١اااخ 

ٌٍغاا٩ة إٌااٝ ِزاابي 

ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ 

ثاااااااااااا١ٓ ءثٕاااااااااااابت  

 ٌّزتّغ.ا

11 71.1% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.7 11.1% 
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 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ثذسرخ ِٕبعت 

 وج١شح

ِٕبعت ثذسرخ 

 ِتٛعغخ

ِٕبعت 

ثذسرخ 

 ِٕخفضخ

ِشثغ  غ١ش ُِٙ

 وبٜ

اٌّتٛعظ 

اٌاغبثٝ 

اٌّشر  

 ثب٤ٚصاْ

ٔغجخ 

اٌّٛا مخ 

% 
 % ن % ن % ن % ن

اٌتخم١ف 

اٌشلّٟ 

ٚاٌت١ّٕخ 

اٌتىٌٕٛٛر١خ 

٤ػضبت 

١٘ئخ 

 اٌتذس٠ظ

. دٕف١اااااز ثاااااشاِذ 7

ٌٍت١ّٕاااااخ ا١ٌّٕٙاااااخ 

٤ػضااااااابت ١٘ئاااااااخ 

اٌتذس٠ظ دغتٙذ  

دّى١ااااااااإُٙ ِااااااااآ  

اٌتٛظ١ااااف اٌفؼاااابي  

ٌٛعااااب ً ا٨دقاااابي 

اٌتىٌٕٛٛر١اااااااااااااااخ  

ٌٍتٛاصاً اٌّغاتّش   

 ِغ اٌغ٩ة.

12 11.7% 1 1.1% 1 1.1% 2 2.2% 11.1* 1.1 17.7% 

. دٛر١اااخ دٚساد  1

اٌت١ّٕاااااخ ا١ٌّٕٙاااااخ  

٤ػضااااااابت ١٘ئاااااااخ 

اٌتااذس٠ظ ٌٍتااذس٠ت 

ػٍاااااااااٝ دقااااااااا١ُّ 

ٚإٔتااابد اٌّماااشساد 

 ا٦ٌىتش١ٔٚخ.

11 12.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.1 17.7% 

. دفؼ١اااااااااااااً دٚس 1

اٌّغااااااااااااااااااااابثمبد 

اٌخمب ١خ  ٚاٌزٛا ض 

اٌجاخ١اااااااااخ ثااااااااا١ٓ  

ءػضاااااااابت ١٘ئااااااااخ 

تااااااااذس٠ظ  ااااااااٟ  اٌ

ِزاااااب٨د اٌتااااااٛي 

اٌشلّاااااٟ  ٚٔ اااااش  

حمب ااخ اٌشلّٕااخ  ااٟ  

 اٌّزتّغ.

11 71.1% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.7 11.1% 

. حج ٚد ز١غ 12

ءػضاااااااابت ١٘ئااااااااخ 

اٌتااااااذس٠ظ ػٍااااااٝ   

إراااااشات ا٤ثااااااابث  

اٌؼ١ٍّاااخ اٌتغج١م١اااخ 

اٌتاااااٟ دُؼٍاااااٟ ِااااآ 

شاااأْ ٔ اااش حمب اااخ  

اٌتااااااٛي اٌشلّاااااٟ  

  ٟ اٌّزتّغ.

17 11.1% 1 11.1% 2 2.2% 1 1.1% 17.1* 1.1 11.1% 

. دٕظاااااااااااااااااااا١ُ 11

ِ دّشاد ٚٔاذٚاد  

ِتؼااااذدح ٌٚماااابتاد 

دٛػ٠ٛاااااااااخ ِاااااااااغ   

ءػضاااااااابت ١٘ئااااااااخ 

اٌتذس٠ظ دغتٙذ  

ص٠اااااابدح لٕاااااابػتُٙ  

ثأ١ّ٘خ دٚسُ٘  اٟ  

ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ 

ثاااااااااااا١ٓ ءثٕاااااااااااابت  

 ِزتّؼُٙ.

 

 

11 71.1% 1 11.1% 2 2.2% 2 2.2% 1.1* 1.7 11% 

. د ااااااااااااااااز١غ 11

ءػضاااااااابت ١٘ئااااااااخ 
12 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.1 11.1% 
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 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ثذسرخ ِٕبعت 

 وج١شح

ِٕبعت ثذسرخ 

 ِتٛعغخ

ِٕبعت 

ثذسرخ 

 ِٕخفضخ

ِشثغ  غ١ش ُِٙ

 وبٜ

اٌّتٛعظ 

اٌاغبثٝ 

اٌّشر  

 ثب٤ٚصاْ

ٔغجخ 

اٌّٛا مخ 

% 
 % ن % ن % ن % ن

اٌتااااااذس٠ظ ػٍااااااٝ   

 دغج١اااااااااااااااااااااااااااااااك 

اعاااااااااااااااتشاد١ز١بد 

اٌاااااااتؼٍُ اٌشلّاااااااٟ  

ٚاعاااااااااااااااااااااااتخذاَ 

اٌتىٌٕٛٛر١اااااااااااااااااااب 

اٌشل١ّااااااااااخ  ااااااااااٟ  

ػ١ٍّااااااابد دؼٍااااااا١ُ  

 اٌغ٩ة ٚدؼٍُّٙ.

. د ااااااااااااااااز١غ 11

إٌ اااااااش اٌؼٍّاااااااٟ  

اٌشلّااااااااااااااااااااااااااااااٟ 

ٚا٦ٌىتشٚٔاااااااااااااااااٟ 

ٌجااااااٛث اٌتشل١اااااخ  

٤ػضااااااابت ١٘ئاااااااخ 

اٌتذس٠ظ ٌٍٛظب ف 

 ا٤ػٍٝ.

11 12.1% 1 1.1% 1 1.1% 2 2.2% 17.1* 1.1 11.1% 

. دفؼ١ً ثاشاِذ  11

اٌت١ّٕاااااخ ا١ٌّٕٙاااااخ  

ا٦ٌىتش١ٔٚاااااااااااااااااااخ  

٤ػضااااااابت ١٘ئاااااااخ 

اٌتاااااذس٠ظ؛ اٌتاااااٟ  

دغتٙذ  إوغابثُٙ  

ِٙاااابساد اٌتااااأ١ٌف  

 ٚاٌتؼ١ٍُ اٌشلّٟ.

17 11.1% 1 11.1% 2 2.2% 1 1.1% 17.1* 1.1 11.1% 

ِاٛ ا١ِ٤خ 

اٌشل١ّخ  

ٚص٠بدح 

اٌٛػٟ 

اٌشلّٟ 

٤ شاد 

 اٌّزتّغ

. دٕظاااااااااااااااااااا١ُ 11

دغٛػ١ااااخ حّاااا٩د 

ِاااااااااآ اٌغاااااااااا٩ة  

ٚءػضاااااابت ١٘ئااااااخ  

اٌتذس٠ظ دغتٙذ  

ِاااااااااااٛ ا١ِ٤ااااااااااخ 

اٌشل١ّااااااخ ٤ ااااااشاد  

 اٌّزتّغ.

11 71.2% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.1 12.1% 

. دٕظاااااااااااااااااااا١ُ 11

ِزّٛػااااااااخ ِاااااااآ 

إٌااااااااااااااااااااااااااااذٚاد 

ٚاٌّااااااااااااااااا دّشاد 

ٚاٌّابضااااااااااااااشاد 

اٌتٛػ٠ٛااااخ ٌض٠اااابدح 

اٌااااااٛػٟ اٌشلّااااااٟ 

ثاااااااااااا١ٓ ءثٕاااااااااااابت  

 اٌّزتّغ.

11 71.1% 1 11.2% 1 1.1% 2 2.2% 11.7* 1.7 11.1% 

. ا٦ اااابدح ِاااآ  17

ا٦ِىبٔاابد اٌّبد٠ااخ   

ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّتبحخ 

ٌّٕظّبد اٌّزتّاغ  

اٌّذٟٔ  اٟ دام١اك   

شااشاوخ  بػٍااخ ِااغ  

اٌزبِؼااخ دغااتٙذ   

س اااغ ٚػاااٟ ءثٕااابت  

اٌّزّتااااغ ثأ١ّ٘ااااخ  

11 11.1% 1 11.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.1* 1.1 11.1% 



 

 111 

 بهنسىشيماء أحمد عبد القادر د/ 

 

 

 

 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ثذسرخ ِٕبعت 

 وج١شح

ِٕبعت ثذسرخ 

 ِتٛعغخ

ِٕبعت 

ثذسرخ 

 ِٕخفضخ

ِشثغ  غ١ش ُِٙ

 وبٜ

اٌّتٛعظ 

اٌاغبثٝ 

اٌّشر  

 ثب٤ٚصاْ

ٔغجخ 

اٌّٛا مخ 

% 
 % ن % ن % ن % ن

ٚل١ّاااااااخ اٌتااااااااٛي 

اٌشلّاااااٟ ٚو١ف١اااااخ  

اعاااااااااااااااااااااااااااتخذاَ 

اٌتىٌٕٛٛر١اااااااااااااااااااب 

اٌشل١ّااااااااااخ  ااااااااااٟ  

ِٕبشاااااااظ اٌا١ااااااابح  

 اٌّختٍفخ.

. دغاااااااااااااااااا٠ٛش 11

ثشاِذ دؼ١ٍُ اٌىجبس 

ٌتغاااااااتٛػت  اااااااٟ 

ءٔ اااااااغتٙب ِااااااااٛ 

ا١ِ٤ااااااخ اٌشل١ّااااااخ  

ٚاٌتىٌٕٛٛر١خ ثا١ٓ  

 ء شاد اٌّزتّغ.

11 71.1% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.7 11.1% 

. اعاااااااااااتاذاث 11
ثااااااشاِذ دؼ١ّ١ٍااااااخ 
ربِؼ١خ  دغاتٙذ   
إػااااااااابدح دأ١٘اااااااااً  
ا٤ ااشاد ٌٍّتغٍجاابد  

زذ٠ااااااذح ٌغااااااٛق اٌ
اٌؼّاااااااااً ٚاٌتاااااااااٟ 
٠فشضااااٙب اٌتاااااٛي 
اٌشلّااااااااٟ اٌاااااااازٞ  
٠تٛرااااااااااٗ إ١ٌااااااااااٗ  

 اٌّزتّغ.

11 17.1% 1 11.1% 2 2 .2% 2 2.2% 11 .2* 1.1 11.1% 

. اعااااااااااااااتخّبس 12
إٌّبعااااااااااااااااااااااجبد 
اٌم١ِٛااخ ٚاٌخمب ١ااخ  
وّٕقاابد ٌٍتٛػ١ااخ 
ثأ١ّ٘اااااااخ ٚل١ّاااااااخ 
اٌتااااااٛي اٌشلّاااااٟ  
اٌاااااازٞ ٠غااااااتٙذ ٗ  

 اٌّزتّغ.

11 71.2% 1 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 11.1* 1.7 11.1% 

دؼض٠ض ل١ُ 

اٌّٛاعٕخ 

اٌشل١ّخ ث١ٓ 

ء شاد 

 اٌّزتّغ

. إٔ ااااااااااااااااااابت 11
ٚحاااااذاد ربِؼ١اااااخ 
خبصخ دمَٛ ثشصذ 
اٌّ ااى٩د اٌتم١ٕااخ  
اٌتااٟ دٛارااٗ ء ااشاد  
اٌّزتّااااااغ ءحٕاااااابت   
اٌتؼبِااً ِااغ اٌؼاابٌُ  
اٌشلّااااٟ  ٚاٌؼّااااً  

 ػٍٟ ِٛارٙتٙب.  

11 71.1% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.7 11.1% 

. اعاااااااااااتاذاث 11
ِشواااااااض إػ٩ِاااااااٟ 
دىٌٕٛاااااٛرٟ ٠تجاااااغ 
اٌزبِؼااااخ ٠خااااتص  
ثاااااااااااذػُ ءثؼااااااااااابد 
اٌّٛاعٕااخ اٌشل١ّااخ  
 اااااااااٟ اٌّزتّاااااااااغ 

 اٌشلّٟ.

11 17.1% 1 1.1% 2 2 .2% 1 1.1% 11.1* 1.1 11.1% 

. اعاااااااااااتاذاث 11

ِشاوااض ِتخققااخ  

ثبٌزبِؼااخ ٚو١ٍبدٙااب 

دغاااااتٙذ  دماااااذ٠ُ  

11 11.1% 1 11.1% 1 1.1% 2 2.2% 11.1* 1.1 11.1% 
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 اٌؼجبساد اٌّابٚس

ثذسرخ ِٕبعت 

 وج١شح

ِٕبعت ثذسرخ 

 ِتٛعغخ

ِٕبعت 

ثذسرخ 

 ِٕخفضخ

ِشثغ  غ١ش ُِٙ

 وبٜ

اٌّتٛعظ 

اٌاغبثٝ 

اٌّشر  

 ثب٤ٚصاْ

ٔغجخ 

اٌّٛا مخ 

% 
 % ن % ن % ن % ن

اٌذػُ اٌتىٌٕٛاٛرٟ  

ٚا٦عت ااااااااااااابساد 

اٌّتؼٍمخ ثبعاتخذاَ  

اٌتغج١مبد اٌشل١ّاخ  

 ااااااااااااٟ ر١ّااااااااااااغ   

ِ عغااااااااااااااااااااااابد 

ِٕٚظّااااااااااااااااااااااابد 

 اٌّزتّغ.  

. دز١ٙااااااااااااااااااض 11

اٌّؼبِااً اٌزبِؼ١اااخ  

ثأػااذاد ٚا ااشح ِاآ  

اٌاٛاعاااات ا١ٌ٢ااااخ  

ٚاٌجاااااااااااااااااااااااااشاِذ 

اٌتىٌٕٛٛر١ااخ اٌتااٟ  

د١غاااش دؼض٠اااض لااا١ُ  

اٌّٛاعٕااخ اٌشل١ّااخ  

ثاااااااااا١ٓ   ء ااااااااااشاد  

 اٌّزتّغ.   

11 17.1% 1 11.1% 2 2.2% 2 2.2% 11.2* 1.1 11.1% 

. دااذس٠ت ء ااشاد 11

اٌّزتّاااااااغ ػٍاااااااٝ  

اٌّٙاااااااااااااااااااااااابساد 

اٌتىٌٕٛٛر١اااااااااااااااااخ 

ا٩ٌصِاااااخ ٌٍتؼبِاااااً 

ا٢ِااآ ٚاٌّغااائٛي  

ِاااااااااغ ِتغٍجااااااااابد 

اٌّزتّاااااااااااااااااااااااااااغ 

ا٤ تشاضاااااااااااااااااااااٟ 

 اٌشلّٟ.

11 71.1% 1 11.1% 2 2.2% 1 1.1% 12.1* 1.7 11% 

. إٔ ااااااااااااااااااابت 11

صااااااافابد ػٍاااااااٟ  

ِٛالاااااغ اٌتٛاصاااااً 

ا٨رتّااااااااااااااااااااابػٟ 

ٌت اااااااز١غ ء اااااااشاد 

اٌّزتّاااااااغ ػٍاااااااٝ  

اٌتؼبِااااااااااااااااااااااااااااااً 

ٌتىٌٕٛاااااٛرٟ  اااااٟ ا

شااااااااتٝ ١ِاااااااابد٠ٓ   

 اٌا١بح.

11 71.1% 1 11.1% 1 1.1% 1 1.1% 11.1* 1.7 11.1% 

( ٔ انخهههمؿ انتكهههشاسات  8ٚتنهههف يهههٍ  هههذٔل ر  

ٔانُغههب انًيٕٚهه  ٔيشبههع كههم٘ َٔغههب  انًٕايقهه  نعبههمسات      

يذٖ يُمعهب  اٜنٛهمت انًقتشمه  نتُاٛهز اٞدٔاس انًغهتقبهٛ ،      

كمَه   ًٛه     ٔ ٕد يشٔق يعُٕٚ  يٙ  ًٛع انعبمسات مٛث

يشبع كم٘ انًحغٕب  أكبش يهٍ  ًٛه  يشبهع كهم٘ اناذٔنٛه       

(، ٔتشأمهه   ههٛى َغههب    8.11. =ر 2.28 ُههذ يغههتٕٖ  

انًٕايقهه  نعبههمسات يههذٖ يُمعههب  اٜنٛههمت انًقتشمهه  نتُاٛههز    

  (، 11.00  انهٗ  01.04اٞدٔاس انًغتقبهٛ  يم بهٍٛ ر  

يًم ٚؾٛش بٕمٕل إنٗ اتامق  ُٛ  انذساعه  مهٕل اٜنٛهمت    

 ًقتشم  نتُاٛز اٞدٔاس انًغتقبهٛ . ان

اٌتا١ًٍ ا٦حقب ٟ ٩ٌسدجبط ث١ٓ اٌزضت ا٤ٚي )دسرخ  .د 

ء١ّ٘ااخ ا٤دٚاس اٌّغااتمج١ٍخ ٌٍزبِؼااخ  ااٟ ٔ ااش حمب ااخ   

اٌشلّٕخ  ٟ اٌّزتّغ(  ٚاٌزضت اٌخابٟٔ )آ١ٌابد دٕف١از    

(: تهههى مغهههمب يعهههمي٣ت ا٢ستبهههمه بهههٍٛ  دٍاااه ا٤دٚاس
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فقميههه   أًْٛههه  انهههذٔس انًغهههتقبهٙ نهاميعههه  يهههٙ َؾهههش   

انش ًُ  يٙ انًاتًع انًقش٘، ٔآنٛمت تُاٛزِ كًم ْٕ 

 ( انتمنٙ:   2يٕمف يٙ اناذٔلر

 ( 1رذٚي )

 ِؼب٩ِد ا٨سدجبط ث١ٓ ء١ّ٘خ اٌذٚس اٌّغتمجٍٟ ٌٍزبِؼخ  ٟ ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ 

 11 ٟ  اٌّزتّغ اٌّقشٞ  ٚآ١ٌبد دٕف١زٖ. ْ = 

 ِؼب٩ِد ا٨سدجبط ث١ٓ

 د اٌّمتشحخ ٌتٕف١ز ا٤دٚاس اٌّغتمج١ٍخحب١ٔ ب: ِذٜ ِٕبعجخ ا١ٌ٢ب

ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ 

ث١ٓ اٌغ٩ة  

ٚدِزُٙ  ٟ خذِخ 

 اٌّزتّغ

اٌتخم١ف اٌشلّٟ 

ٚاٌت١ّٕخ 

اٌتىٌٕٛٛر١خ 

٤ػضبت ١٘ئخ 

 اٌتذس٠ظ

ِاٛ ا١ِ٤خ 

اٌشل١ّخ  ٚص٠بدح 

اٌٛػٟ اٌشلّٟ 

 ٤ شاد اٌّزتّغ

دؼض٠ض ل١ُ 

اٌّٛاعٕخ 

اٌشل١ّخ ث١ٓ 

 ء شاد اٌّزتّغ

إرّبٌٟ 

 ٌّاٛسا

ءٌٚ ب: دسرخ 

ا١ّ٘٤خ 

٥ٌدٚاس 

اٌّغتمج١ٍخ 

 ٌٍزبِؼخ

ٔ ااااش حمب ااااخ اٌشلّٕااااخ ثاااا١ٓ 

اٌغ٩ة  ٚدِزُٙ  ٟ خذِاخ  

 اٌّزتّغ

2.171** 2.111** 2.111** 2.111 2.171** 

اٌتخم١اااف اٌشلّاااٟ ٚاٌت١ّٕاااخ  

اٌتىٌٕٛٛر١ااخ ٤ػضاابت ١٘ئااخ 

 اٌتذس٠ظ

2.721** 2.711** 2.111** 2.111** 2.111** 

اٌشل١ّاااااااخ  ِااااااااٛ ا١ِ٤اااااااخ 

ٚص٠ااااابدح اٌاااااٛػٟ اٌشلّاااااٟ   

 ٤ شاد اٌّزتّغ

2.121** 2.711** 2.711** 2.111** 2.121** 

دؼض٠ض ل١ُ اٌّٛاعٕخ اٌشل١ّخ 

 ث١ٓ ء شاد اٌّزتّغ
2.111** 2.117** 2.111** 2.111 2.111** 

 **2.717 **2.111 **2.111 **2.711 **2.111 إرّبٌٟ اٌّاٛس

 2.111= 2.21** ل١ّخ ) س ( ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغتٜٛ  2.111= 2.21* ل١ّخ ) س ( ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغتٜٛ 

( انخمؿ بًعمي٣ت 2ٚتنف يٍ اناذٔل ر

بٍٛ أًْٛ  انذٔس انًغتقبهٙ نهاميع  يٙ َؾش ا٠ستبمه  

: فقمي  انش ًُ  يٙ  انًاتًع انًقش٘، ٔآنٛمت تُاٛزِ 

اٌزضت ٔ ٕد إستبمه ىشدٖ يعُٕٖ بٍٛ يحمٔس ٔيإًأ 

  نٟدٔاس انًغتقبهٛ  نهاميع ، : دس   اًْٞٛ ا٤ٚي

: يذٖ يُمعب  اٜنٛمت اٌزضت اٌخبٟٔٔيحمٔس ٔيإًأ  

انًقتشم  نتُاٛز اٞدٔاس انًغتقبهٛ ، مٛث تشأم   ٛى ر 

( ْٔزِ  2.000إنٗ    2.480س ( انًحغٕب  يم بٍٛ ر 

( 2.20انقٛى أكبش يٍ  ًٛ  ر س ( اناذٔنٛ   ُذ يغتٕٖ ر

بمه انقٕ٘ بٍٛ اٞدٔاس ، يًم ٚؾٛش إنٗ ا٢ست 2.441=

 انًغتقبهٛ  نهاميع ، ٔآنٛمت تُاٛزْم.  

 نتائج الدراصة الميدانية: .2

يٍ لا٣ل انًعمنا  ا٠مقم ٛ  ٢عتي٣أ انشأ٘ 

مٕل أًْٛ  اٞدٔاس انًغتقبهٛ  انًقتشم  نهاميع  يٙ َؾش 

فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع، ٔآنٛمت تُاٛزْم، مٛث أ ًع  

ناميعمت انًقشٚ  مٕل أًْٛ  أيشاد انعُٛ  يٍ أعمتز  ا

اٞدٔاس انًغتقبهٛ  انًقتشم  يٍ  بم انبممف ، ٔآنٛمت 

( 2تُاٛزْم، ًٔٚكٍ تهخٛـ تهك انُتم ج يٙ اناذٔل ر

 انتمنٙ:
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 (7رذٚي)

 ا٤دٚاس اٌّغتمج١ٍخ ٌٍزبِؼخ  ٟ ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ  ٟ اٌّزتّغ  ٚآ١ٌبد دٕف١ز٘ب اٌتٟ ءرّغ ػ١ٍٙب ء شاد اٌؼ١ٕخ

 ا١ٌ٤بد اٌّمتشحخ ٌتٕف١ز دٍه ا٤دٚاس دٚاس اٌّغتمج١ٍخ ٌٍزبِؼخا٤ اٌّاٛس

ٔ ش حمب خ 

اٌشلّٕخ ث١ٓ 

اٌغ٩ة  

ٚدِزُٙ  ٟ 

خذِخ 

 اٌّزتّغ

تبُهههٙ اعهههتشاتٛاٛمت تعهًٛٛههه  تغهههتٓذف غهههشط  هههٛى       .0

 ٔيبمدي فقمي  انش ًُ  يٙ َإط اني٣ب.

تههٕيٛش انًُههمم اناههميعٙ انهه٣صو نهههشبو بههٍٛ اناميعهه      .0

  ٙ.ٔعٕق انعًم انتكُٕنٕ

تًُٛهههه  انقههههذسات ا٠بذا ٛهههه  نهيهههه٣ب بٓههههذف تًُٛهههه    .0

 يٓمساتٓى  هٗ تُقٛف انًعهٕيمت ا٠نكتشَٔٛ .  

تههٕيٛش بٛيهه  تعهههى  ميعٛهه  س ًٛهه  نهيهه٣ب تههت٣ءو يههع   .4

 ىبٛع  انعقش انش ًٙ 

تًُٛهههه   ههههذسات انيهههه٣ب  هههههٗ تحًههههم انًغهههههيٕنٛ        .8

 انًاتًعٛ  ٔانعًم انتيٕ ٙ

نش ًُه   بث انٕ ٙ يٙ َاهٕط انيه٣ب بأًْٛه  فقميه  ا     .2

 يٙ مٛمتٓى ٔمٛم  ياتًعٓى.

اكغهمب انيهه٣ب يٓههمسات نعهب دٔسْههى انًُت ههش يههٙ    .2

 َؾش فقمي  انش ًُ  يٙ ياتًعٓى.

       ٗاعتخذاو ىشا ق انتذسٚظ، ٔأعمنٛب تقهٕٚى غٛهش تقهٛذٚه  تعتًهذ  هه

 تٕظٛر انتكُٕنٕ ٛم انش ًٛ .

       تٕ ٛهّ انيهه٣ب ٞداء انخذيه  انعميهه  يهٙ ياههمل َؾهش فقميهه  انش ًُهه

 ًع انًحهٙ.يٙ انًات

     تخقٛـ  ضء يٍ اَٞؾي  انتعهًٛٛ  نهتذسٚب  ههٗ يٓهمسات َؾهش

 فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع انًحهٙ.

    تيههٕٚش انًقههشسات اناميعٛهه  انتقهٛذٚهه ، بم٢ تًههمد  هههٗ انتكُٕنٕ ٛههم

انش ًٛهه  بًههم ٚغههٓى يههٙ تًُٛهه  ٔ ههٙ انيهه٣ب بأًْٛهه  ٔ ًٛهه  انتحههٕل  

 انش ًٙ.

   مٚه  انيه٣ب انًتًٛهضٍٚ تعهًٛٛهمف،     إَؾمء يشاكض ا٠بذاأ انش ًٛه ، نش

 ٔتكُٕنٕ فٛم، ٔتحاٛضْى  هٗ انعًم انًاتًعٙ نُؾش فقمي  انش ًُ .

        تٕ ّٛ يؾشٔ مت انتخش  اناميعٛ  نهيه٣ب إنهٗ ياهمل َؾهش فقميه

 انش ًُ  بٍٛ أبُمء انًاتًع.

اٌتخم١ف 

اٌشلّٟ 

ٚاٌت١ّٕخ 

اٌتىٌٕٛٛر١خ 

٤ػضبت 

١٘ئخ 

 اٌتذس٠ظ

ًُٓٛههههه  انتكُٕنٕ ٛههههه   اعهههههتحذا  بهههههشايج نهتًُٛههههه  ان  .0

ٞ نههههمء ْٛيهههه  انتههههذسٚظ تغههههتٓذف تًكٛههههُٓى يههههٍ   

يٓهههمسات انقٛهههمو بهههذٔسْى انًُت هههش يهههٙ َؾهههش فقميههه       

 انش ًُ .  

تبُههٙ اعههتشاتٛاٛمت تحاٛضٚهه  تغههتٓذف صٚههمد  اْتًههمو    .0

أ نهههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ بُؾهههش  هههٛى ٔيبهههمدي فقميههه       

 انش ًُ .

 قهههذ ؽهههشاكمت يهههع يُ ًهههمت انًاتًهههع انًهههذَٙ ٚهههتى    .0

 نهههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ يهههٙ بحهههٕ  بًٕ بٓهههم ديهههج أ

يؾهههتشك  تغهههتٓذف َؾهههش فقميههه  انش ًُههه  بهههٍٛ أبُهههمء     

 انًاتًع

تٕ ٛ  أ نمء ْٛي  انتذسٚظ بأًْٛ  انتحهٕل انش ًهٙ    .4

 ٔىبٛع  دٔسْى انًُت ش يٙ َؾش فقميتّ.

     تخيهههٛو ٔتُاٛهههز بهههشايج نهتًُٛههه  انًُٓٛههه  ٞ نهههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ

تقهههههمل تغهههههتٓذف تًكٛهههههُٓى يهههههٍ انتٕظٛهههههر اناعهههههمل نٕعهههههم م ا٢   

 انتكُٕنٕ ٛ ، نهتٕافم انًغتًش يع اني٣ب.

        تٕ ٛهه  دٔسات انتًُٛهه  انًُٓٛهه  ٞ نههمء ْٛيهه  انتههذسٚظ نهتههذسٚب

  هٗ تقًٛى ٔإَتم  انًقشسات ا٠نكتشَٔٛ .

        تاعٛم دٔس انًغمبقمت انفقميٛ ، ٔاناهٕا ض انبحفٛه  بهٍٛ أ نهمء ْٛيه

     ٙ  انتههذسٚظ يههٙ ياههم٢ت انتحههٕل انش ًههٙ، َٔؾههش فقميهه  انش ًُهه  يهه

 انًاتًع.

         تؾهههاٛع أ نهههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ  ههههٗ إ هههشاء اٞبحهههم  انعهًٛههه

انتيبٛقٛههه  انتهههٙ تُعههههٙ يهههٍ ؽهههأٌ َؾهههش فقميههه  انتحهههٕل انش ًهههٙ يهههٙ   

 انًاتًع.

     تُ ٛى ي تًشات َٔذٔات يتعذد  ٔنقمءات تٕ ٕٚ  يع أ نهمء ْٛيه

انتههذسٚظ تغههتٓذف صٚههمد   ُههم تٓى بأًْٛهه  دٔسْههى يههٙ َؾههش فقميهه        

 اتًعٓى.انش ًُ  بٍٛ أبُمء ي

        تؾههاٛع أ نههمء ْٛيهه  انتههذسٚظ  هههٗ تيبٛههق اعههتشاتٛاٛمت انههتعهى

انش ًهٙ ٔاعههتخذاو انتكُٕنٕ ٛههم انش ًٛهه  يههٙ  ًهٛههمت تعهههٛى انيهه٣ب  

 ٔتعهًٓى.

   تؾاٛع انُؾش انعهًٙ انش ًٙ ٔا٠نكتشَٔٙ نبحٕ  انتش ٛ  ٞ نهمء

 ْٛي  انتذسٚظ نهٕظم ر اٞ هٗ.

     نهمء ْٛيه  انتهذسٚظل    تاعٛم بهشايج انتًُٛه  انًُٓٛه  ا٠نكتشَٔٛه ٞ  

 انتٙ تغتٓذف إكغمبٓى يٓمسات انتأنٛر ٔانتعهٛى انش ًٙ

ِاٛ ا١ِ٤خ 

اٌشل١ّخ  

ٚص٠بدح 

اٌٛػٟ 

اٌشلّٟ 

٤ شاد 

 اٌّزتّغ

تنًٍٛ س ٚ  ٔسعمن  اناميع  ْذف ععٛٓم نًحهٕ   .0

 اٞيٛ  انش ًٛ .

ا تبهههههمس يحهههههٕ اٞيٛههههه  انش ًٛههههه  َٔؾهههههش انتعههههههٛى   .0

ٍ أٔنٕٚهههمت انتكُٕنهههٕ ٙ بهههٍٛ أيهههشاد انًاتًهههع يههه   

اناميع  يٙ إىمس دٔسْم يٙ يامل لاذي  انًاتًع 

 ٔتًُٛ  انبٛي .

تخيهههٛو ٔتُاٛهههز مًههه٣ت تغهههتٓذف يحهههٕ اٞيٛههه       .0

 انش ًٛ  ٞيشاد انًاتًع انًحهٙ نهاميع .

تٕفٛهههق انتعهههمٌٔ يهههع يُ ًهههمت انًاتًهههع انًهههذَٙ       .4

ن١عتامد  يٍ يٕاسد ٔإيكمَمت ْزِ انًُ ًهمت يهٙ   

انًحتًههع انًحهههٙ يحههٕ اٞيٛهه  انش ًٛهه  بههٍٛ أيههشاد   

 نهاميع .

تخيههٛو ٔتُ ههٛى مًهه٣ت إ ٣يٛهه  تغههتٓذف سيههع      .8

      تُ هههٛى مًههه٣ت تيٕ ٛههه  يهههٍ انيههه٣ب ٔأ نهههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ

 تغتٓذف يحٕ اٞيٛ  انش ًٛ  ٞيشاد انًاتًع.

  نًه تًشات ٔانًحممهشات انتٕ ٕٚه     تُ ٛى يإً   يٍ انُهذٔات ٔا

 نضٚمد  انٕ ٙ انش ًٙ بٍٛ أبُمء انًاتًع.

     ا٠يمد  يٍ ا٠يكمَمت انًمدٚ  ٔانًعُٕٚ  انًتممه  نًُ ًهمت انًاتًهع

انًذَٙ يهٙ تحقٛهق ؽهشاك  يم هه  يهع اناميعه  تغهتٓذف سيهع ٔ هٙ          

أبُمء انًاًتع بأًْٛ  ٔ ًٛه  انتحهٕل انش ًهٙ ٔاعهتخذاو انتكُٕنٕ ٛهم      

 ٙ يُمؽو انحٛم  انًختها .انش ًٛ  ي

         تيههٕٚش بههشايج تعهههٛى انكبههمس نتغههتٕ ب يههٙ أَؾههيتٓم يحههٕ اٞيٛهه

 انش ًٛ  ٔانتكُٕنٕ ٛ  بٍٛ أيشاد انًاتًع.

     ٙاعههتحذا  بههشايج تعهًٛٛهه  تيشمٓههم اناميعهه  يههٙ إىههمس دٔسْههم يهه

لاذيههه  انًاتًهههع ٔتًُٛههه  انبٛيههه ، تغهههتٓذف إ هههمد  تأْٛهههم اٞيهههشاد        

م ٔانتههٙ ٚاشمههٓم انتحههٕل انش ًههٙ   نهًتيهبههمت اناذٚههذ  نغههٕق انعًهه 
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 ا١ٌ٤بد اٌّمتشحخ ٌتٕف١ز دٍه ا٤دٚاس دٚاس اٌّغتمج١ٍخ ٌٍزبِؼخا٤ اٌّاٛس

ٔ هههٙ أيهههشاد انًاتًهههع انًحههههٙ نهاميعههه  بأًْٛههه      

 انتحٕل انش ًٙ ٔدٔسِ يٙ تحغٍٛ مٛمتٓى.

 انز٘ ٚتٕ ّ إنّٛ انًاتًع

    اعهههتفًمس انًُمعهههبمت انقٕيٛههه  ٔانفقميٛههه  كًُقهههمت نهتٕ ٛههه  بأًْٛههه

 ٔ ًٛ  انتحٕل انش ًٙ انز٘ ٚغتٓذيّ انًاتًع.

دؼض٠ض ل١ُ 

اٌّٛاعٕخ 

اٌشل١ّخ ث١ٓ 

ء شاد 

 اٌّزتّغ

تاعٛههم دٔس إداسات ا٠تقههمل اناًههمْٛش٘ ٔكهٛههمت  .0

بمناميعهههه  يههههٙ  ٛههههمد  مًهههه٣ت   ٔأ غههههمو ا٠ هههه٣و  

تٕ ٕٚهه  تغههتٓذف تًُٛهه  ٔ ههٙ اناًههمْٛش بأًْٛهه      

انتحٕل انش ًٙ ٔ ٛى انًٕاىُ  انش ًٛه  ٔدٔس رنهك   

 يٙ تحقٛق َٓن  انًاتًع.   

مههشؿ  اناميعهه  بكهٛمتٓههم انًختهاهه   هههٗ ا٠نتههضاو   .0

اٞلا٣ ٙ نكمي  أ نمء انًاتًع اناميعٙ بًعهمٚٛش  

ٔاَٞؾههي  انغهههٕ  انًقبههٕل يههٙ  ًٛههع انتعههمي٣ت   

 ٔانخذيمت.

انهههذ ى انتكُٕنهههٕ ٙ، ٔانتقُههههٙ ناًٛهههع ي عغههههمت     .0

ٔيُ ًههههمت انًاتًههههع نُؾههههش فقميهههه  انش ًُهههه  بههههٍٛ  

 انعميهٍٛ دالام ي عغمت انًاتًع.

انتشكٛههض  هههٗ تٕ ٛهه  ٔمًمٚهه  أيههشاد انًاتًههع يههٍ    .4

 يخمىش انفٕس  انش ًٛ .   

          ٙإَؾمء ٔمهذات  ميعٛه  لامفه  تقهٕو بشفهذ انًؾهك٣ت انتقُٛه  انته

يههشاد انًاتًههع أفُههمء انتعميههم يههع انعههمنى انش ًههٙ، ٔكٛاٛهه         تٕا ههّ أ

 يٕا ٓتٓم. 

      اعههتحذا  يشكههض إ ٣يههٙ تكُٕنههٕ ٙ ٚتبههع اناميعهه  ٚخههتـ بههذ ى

 أبعمد انًٕاىُ  انش ًٛ ، َٔؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع انش ًٙ.

   اعهههتحذا  يشاكهههض يتخققههه  بمناميعههه  ٔكهٛمتٓهههم تغهههتٓذف تقهههذٚى

ت انًتعهقههه  بمعهههتخذاو انتيبٛقهههمت  انهههذ ى انتكُٕنهههٕ ٙ ٔا٠عتؾهههمسا 

انش ًٛههه  يهههٙ  ًٛهههع ي عغهههمت ٔيُ ًهههمت انًاتًهههع بقههها   ميههه     

 ٔاٞ ًمل اناميعٛ   هٗ ٔ ّ انخقٕؿ.  

          تآٛهههض انًعميهههم اناميعٛههه  بأ هههذاد ٔايهههش  يهههٍ انحٕاعهههب اٜنٛههه

ٔانبههشايج انتكُٕنٕ ٛهه  انتههٙ تٛغههش َؾههش فقميهه  انش ًُهه  ٔتعههضص  ههٛى    

 انًٕاىُ  انش ًٛ .  

 اد انًاتًع  هٗ انًٓمسات انتكُٕنٕ ٛه  ان٣صيه  نهتعميهم    تذسٚب أيش

 اٜيٍ ٔانًغيٕل يع يتيهبمت انًاتًع اٞيتشامٙ انش ًٙ.

       إَؾههمء فههاحمت  هههٙ يٕا ههع انتٕافههم ا٢ تًههم ٙ نتؾههاٛع أيههشاد

 انًاتًع  هٗ انتعميم انتكُٕنٕ ٙ يٙ ؽتٗ يٛمدٍٚ انحٛم .

يٍ لا٣ل ا٠ىمس انُ هش٘، ٔيهم أيشصتهّ انذساعه      

ًٛذاَٛ  يٍ َتم ج ن٣تامق مهٕل أًْٛه  اٞدٔاس انًغهتقبهٛ     ان

نهاميع ، ٔيذٖ يُمعب  آنٛمت انتُاٛهز  هٍ انهذٔس انًتٕ هعل     

ٚتيهههب تههٕايش  انًغههتقبهٙيههيٌ تحقٛههق اناميعهه  نٓههزا انههذٔس 

  َاقهٓم  هٗ انُحٕ انتمنٙ: يإً   يٍ انًتيهبمت،

 ٟ  ساثؼ ااب: ِتغٍجاابد ل١اابَ اٌزبِؼااخ ثأدٚاس٘ااب اٌّغااتمج١ٍخ  اا

 ٔ ش حمب خ اٌشلّٕخ  ٟ اٌّزتّغ اٌّقشٞ:  

يهٙ   مانًغتقبهٙ انًُٕه بٓ بذٔسْمإٌ  ٛمو اناميع  

َؾهش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ انًاتًهع انًقههش٘ل سْههٍ بتههٕايش   

 ًه  يٍ انًتيهبمت ان٣صي  نهزنك، ٔانتهٙ ًٚكهٍ تقهُٛآم     

إنهٗ: يتيهبهمت تقُٛهه  يمدٚه ، يتيهبههمت بؾهشٚ ، ٔيتيهبههمت     

يههٙ ٚعٛ . ٔٚققههذ بمنًتيهبههمت  تُ ًٛٛهه ، ٔيتيهبههمت تؾههش  

انذساعههه  انحمنٛههه : م  ًهههه  انؾهههشٔه ٔانًعهههمٚٛش انههه٣صو      

تٕايشْههههم كؾههههشه يبههههذ ٙ نكههههٙ تقههههٕو اناميعهههه  بههههذٔسْم 

انًغتقبهٙ يٙ َؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًهع انًقهش٘م.   

 ًٔٚكٍ تحذٚذ ٔتحهٛم رنك  هٗ انُحٕ انتمنٙ:

 اٌّتغٍجبد اٌتم١ٕخ اٌّبد٠خ: 

نبُٛ  انتحتٛ  انتكُٕنٕ ٛ  يٙ ُٔٚققذ بٓم: متٕيٛش ا

اناميعهههه  ان٣صيهههه  نُؾههههش فقميهههه  انش ًُهههه  يههههٙ انًاتًههههع  

انًقش٘، ٔتحذٚذ يم تًتهكّ اناميع  يٍ أ ٓهض  ٔيعهذات   

، ؿ 0200تكُٕنٕ ٛهههه ، ٔيغههههتٕٖ  ٕدتٓههههمم ربههههذٚش،    

 (، ٔتتًفم يٙ يم ٚهٙ:020

     تٕيٛش أ ٓض  تقُٛ  مذٚف  رأ ٓهض  كًبٛهٕتش، ؽمؽهمت

ض  بههث َٔقههم ، ٔغٛشْههم(،  تام هٛهه ، كههميٛشات، أ ٓهه 

ٔكزا تٕيٛش ؽبك  أَتشَ  يامَٛ  رات عش   َٔيمق 

 (،.020، ؿ 0200ٔاععر بذٚش، 

     ،تههٕيٛش أَ ًهه  تكُٕنٕ ٛههم انًعهٕيههمت ٔاٞتقههم٢ت

نتحقٛههق ا٢تقههمل اناعههمل بههٍٛ اناميعهه  ٔي عغههمت      

 ٔيُ ًمت انًاتًع.  

     ٖٕتحهٛههم انااههٕ  انش ًٛهه  نهاميعهه ، ٔتحهٛههم انًغههت

تحذٚهذ يهم تًتهكهّ اناميعه  يهٍ يعهذات       انتكُٕنٕ ٙل ن

تكُٕنٕ ّٛ، ٔيم نى تًتهكّ يٍ أدٔات، ٔانعًهم اناهمد   

 (.028، ؿ 0202 هٗ تٕيٛشْم ر ٣و، 

        مهههشٔس  تهههٕيٛش انهههذ ى انًهههمنٙ ٔانتًٕٚهههم انههه٣صو

نهًؾهههشٔ مت اناميعٛههه  انتهههٙ تغهههتٓذف َؾهههش فقميههه   

 انش ًُ  يٙ انًاتًع.

     ً غههتًش تههٕيٛش انههذ ى انًههمنٙ نهقههٛمَ ، ٔانتيههٕٚش ان

 نهبُٛ  انتحتٛ  انتكُٕنٕ ٛ .
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 اٌّتغٍجبد اٌج ش٠خ: 

ٔٚققذ بٓهم: متهٕيٛش كهٕادس بؾهشٚ  ي ْهه  تًتههك       

يٓههههمسات تكُٕنٕ ٛهههه   منٛهههه ، ٔ ههههمدس   هههههٗ اعههههتخذاو     

(ل يقههذ 11، ؿ 0200انتكُٕنٕ ٛههم ٔتيبٛقمتٓههمم رأيههٍٛ،   

تًتهههك اناميعهه  أ ههٕد اٞدٔات انتكُٕنٕ ٛهه  ٔنكُٓههم تاتقههش   

نه٣صو ٢عهتخذايٓم ٔانتعميهم يعٓهمل     إنٗ انعُقش انبؾش٘ ا

ٔ هّٛ ييٌ انشكٛض  اٞعمعٛ ، ٔانفشٔ  انحقٛقٛ  انتٙ تًكهٍ  

اناميعههه  يهههٍ انقٛهههمو بهههذٔسْم انًغهههتقبهٙ يهههٙ َؾهههش فقميههه    

انش ًُه  ْهٕ: انعُقهش انبؾهش٘ انهٕا ٙ انًهذسب ٔانًههمْش       

يههٙ انتعميههم يههع انتكُٕنٕ ٛههمل ٔتؾههًم تهههك انًتيهبههمت يههم   

 ٚهٙ:

  ٔأ نهههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ  تهههٕايش  ٛهههمدات  ميعٛههه ، 

تتام ههم بكاههمء  ٔيٓههمس  يههع انتكُٕنٕ ٛههم يههٍ لاهه٣ل     

ٔظهههم آى انتذسٚغهههٛ ، ٔانبحفٛههه ، ٔلاذيههه  انًاتًهههع     

 ٔتًُٛ  انبٛي .  

      انتًُٛههه  ٔانتهههذسٚب انتكُٕنهههٕ ٙ انًغهههتًش نقهههذسات

ٔيٓههمسات أ نههمء انًاتًههع اناههميعٙ انتكُٕنٕ ٛهه ل  

 نتهبٛ  يتيهبمت انعقش انش ًٙ عشٚع انتغٛٛش.

 تٛمس انعُمفش انً ْه ، ٔرٔ٘ انكامء  ٔانخبش  يٙ الا

انًامل انتكُٕنٕ ٙ نتذسٚب ٔتًُٛ  أ نمء انًاتًهع  

 اناميعٙ. 

        إًٚههمٌ ٔإ تُههمأ أ نههمء انًاتًههع اناههميعٙ بحتًٛهه

انتغٛٛش انش ًٙ، ٔمهشٔستّ يهٙ تغٛٛهش ًَهو انحٛهم ،      

ٔيغههيٕنٛتٓى انًاتًعٛهه  نهقٛههمو بههذٔسْى انًتٕ ههع يههٙ    

 انًاتًع انًقش٘. َؾش فقمي  انش ًُ  يٙ

 اٌّتغٍجبد اٌتٕظ١ّ١خ: 

َٔعُههٙ بٓههم:م تههٕيٛش يُههمم  ههميعٙ ٔبٛيهه   ميعٛهه  س ًٛهه      

إنكتشَٔٛهه  تُؾههش فقميهه  نش ًُههه  يههٙ انًاتًههع انًقهههش٘،      

ٔتههذ ى انتحههٕل انش ًههٙ انههز٘ تُؾههذِ انذٔنهه م ر فههمدق،      

 (، ٔتتًفم تهك انًتيهبمت يًٛم ٚهٙ:00، ؿ 0201

  ٕ  ٛه  س ًٛه  يشَه ،    تٕيٛش بٛي  تعهًٛٛ   ميعٛه  تكُٕن

ٔيحاض ، ٔدا ً  نكهم يهٍ انيه٣ب، ٔأ نهمء ْٛيه       

انتذسٚظ، ٔانآمص ا٠داس٘ نُؾهش فقميه  انش ًُه  يهٙ     

 انًاتًع انش ًٙ. 

   انههههههتخهـ يههههههٍ ا٠داس  اناميعٛهههههه  انبٛشٔ شاىٛهههههه

انشٔتُٛٛهه ، ٔتبُههٙ عٛمعهه  انتحههٕل ا٠داس٘ انش ًههٙ    

انتٙ تغٓى يٙ تؾاع كهم أ نهمء انًاتًهع اناهميعٙ     

 تعميم اٞلا٣ ٙ، ٔانًغيٕل يع انتكُٕنٕ ٛم.   هٗ ان

    تيههٕٚش انخيههو ا٢عههتشاتٛاٛ  نهاميعهه  ر انًقههشسات

اناميعٛههه ، ٔىشا هههق انتهههذسٚظ، ٔأعهههمنٛب انتقهههٕٚى،   

ٔغٛشْههم(ل يههٍ أ ههم بُههمء يُ ٕيهه  يتكميههه  دالاههم،    

ٔلامس  اناميع  تتبُٗ كميه  انًًمسعهمت، ٔاَٞؾهي     

ٙ، انًاتًعٛهه  انتههٙ تغههٓى يههٙ تؾههكٛم انههٕ ٙ انش ًهه   

 َٔؾش فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع. 

 اٌّتغٍجبد اٌت ش٠ؼ١خ: 

ٚققههذ بٓههم ٔمههع ا٠ىههمس انتؾههشٚعٙ، ٔانقههمََٕٙ انهه٣صو      

نههذ ى، ٔتُاٛههز انههذٔس انًغههتقبهٙ نهاميعهه  يههٙ َؾههش فقميهه       

انش ًُ  يهٙ انًاتًهع انًقهش٘، يًهم ٚغهٓم  ٛهمو اناميعه         

بمنههذٔس انًتٕ ههع، ٔمههث  ًٛههع أ نههمء انًاتًههع اناههميعٙ 

ٛهههمو بهههذٔسْى انًتٕ هههع نُؾهههش فقميههه  انش ًُههه  يهههٙ    ههههٗ انق

(، ٔتتًفههم 022، ؿ 0202انًاتًههع انًقههش٘ر  هه٣و،  

 تهك انًتيهبمت انتؾشٚعٛ  يًٛم ٚهٙ:

     إ هههمد  انُ هههش يهههٙ  هههمٌَٕ تُ هههٛى اناميعهههمت نهههت٣ ى

 يتيهبمت ٔتحذٚمت انعقش انش ًٙ.

     ٔمههع  ههٕاٍَٛ ٔتؾههشٚعمت يهضيهه  نهاميعههمت ٠ ميهه

ٔيُ ًههمت انًاتًههع    ؽههشاك  بُٛٓههم ٔبههٍٛ ي عغههمت   

اٜلاشٖ نُؾش فقميه  انش ًُه  ٔصٚهمد  انهٕ ٙ انش ًهٙ      

 نهعميهٍٛ يٙ كمي  ي عغمت انًاتًع.

         تكهٛههر يشٚههق يههٍ انكاههمءات انعهًٛهه  ٔانتكُٕنٕ ٛهه

نهقٛهههمو بتقهههًٛى لايههه  ؽهههميه  يتكميهههه  نُؾهههش فقميههه    

 م.0202انش ًُ  يٙ انًاتًع تحقٛقفم منش ٚ  يقش 
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يههٙ َؾههش فقميهه    إٌ دٔس اناميعهه   خ٩صااخ اٌمااٛي: 

انش ًُ  يهٙ انًاتًهع سْهٍ بتهٕايش أسبهع يتيهبهمت س ٛغه         

ْههٙ: انبُٛهه  انتحتٛهه  انتكُٕنٕ ٛهه  ٔانًغههتٕٖ انتكُٕنههٕ ٙ    

ٔسأط انًههههمل انبؾههههش٘ انًههههتًكٍ تكُٕنٕ فٛههههم   -نهاميعهههه  

 -ٔتقُفٛم، ٔانً ْم نهتعميم بًٓمس  ٔكامء  يهع انتكُٕنٕ ٛهم   

 ًهههٙ تهههٕيٛش يُهههمم  هههميعٙ ايتشامهههٙ ٣ٚ هههى انعقهههش انش 

ٔٔمع  ٕاٍَٛ ٔتؾشٚعمت تتاهق يهع    -ٔيتيهبمتّ ٔتحذٚمتّ 

تحذٚمت انعقش انش ًٙ. إٌ تٕايش تهك انًتيهبمت اٞسبع  

نكههٙ تقههٕو اناميعهه  بأدٔاسْهههم      ًٛعٓمُٚعههذ ؽههشىفم  بهفٛههم   

انًُٕىهه  يههٙ َؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ انًاتًههع انًقههش٘، 

 هههٗ عههبٛم  -مٛههث إٌ تههٕايش يتيهههب يههم، ٔغٛههمب اٜلاههش 

 ٚحذ يٍ  ٛمو اناميع  بأدٔاسْم انًغتقبهٛ . -انًفمل

اٌقااؼٛثبد اٌتااٟ ٠ّىاآ ءْ دؼااٛق اٌزبِؼااخ ػاآ   خبِغ ااب: 

اٌم١ااابَ ثأدٚاس٘اااب اٌّغاااتمج١ٍخ  اااٟ ٔ اااش حمب اااخ اٌشلّٕاااخ   

 ٚعجً ِٛارٙتٙب:  

 ٛمو اناميع  بهذٔسْم انًغهتقبهٙ انًتٕ هع يهٙ َؾهش      

فقمي  انش ًُه  بهٍٛ أبُهمء انًاتًهع انًقهش٘،  هذ تعتشمهّ        

عٕبمت كًم عبق  ا٠ؽمس  يٙ ا٠ىمس انُ ش٘، بعل انق

ٔانذساع  انًٛذاَٛ ل ًٔٚكهٍ تقهُٛر تههك انقهعٕبمت إنهٗ      

 فعٕبمت يمدٚ ، ٔبؾشٚ  كًم ٚهٙ:

 اٌقؼٛثبد اٌج ش٠خ: 

ٔتتًفم يٙ انقهعٕبمت انًتعهقه  بأ نهمء ْٛيه  انتهذسٚظ،      

ٔأيهههشاد انًاتًهههع انًحههههٙ، ًٔٚكهههٍ تاقهههٛهٓم يهههٙ انُقهههمه   

 انتمنٛ :

 ٛمدات اناميعٛ  بأًْٛه  دٔس اناميعه    معر إًٚمٌ انق

اٞكمدًٚٙ، ٔانبحفٙ يٙ لاذي  انًاتًع انش ًٙ َٔؾش 

 فقمي  انش ًُ  يٙ انًاتًع.

    مهههههعر انًٓهههههمسات انتكُٕنٕ ٛههههه  ٞ نهههههمء ْٛيههههه

انتههذسٚظ، ٔ ههذو يم هٛهه  بههشايج انتًُٛهه  انًُٓٛهه  انتههٙ 

تغههتٓذف تًُٛهه  تهههك انًٓههمساتل َ ههشفا نعههذو تهبٛتٓههم      

 نعنٕ ْٛي  انتذسٚظ. ن٣متٛم مت اناعهٛ 

      ه  انٕ ٙ انتكُٕنٕ ٙ بأًْٛ  دٔسْى يهٙ َؾهش فقميه 

انش ًُ  يهٙ انًاتًهع، ٔتؾهٕػ يآهٕو فقميه  انش ًُه        

نهههذٖ بعهههل أ نهههمء ْٛيههه  انتهههذسٚظ أيهههم نحذافههه         

 انًإٓو، أٔ نتخٕف انبعل يٍ انتاذٚذ ٔانتيٕٚش.

     يقمٔيهه  انتغٛٛههش نههذٖ بعههل أ نههمء ْٛيهه  انتههذسٚظ

يعٛهههه ، ٔىشٚقهههه  انتههههذسٚظ،  بؾههههلٌ انًقههههشسات انام 

ٔأعههمنٛب انتقههٕٚى نتههت٣ ى يههع انًتغٛههشات انتكُٕنٕ ٛهه   

انحمدفهه  يههٙ انًاتًههع انش ًههٙل يًههم ٚعههذ ى٣بفههم غٛههش    

 ههمدسٍٚ  هههٗ انتعميههم يههع انتكُٕنٕ ٛههم يههٙ انًاتًههع    

 انش ًٙ.

  يقمٔيههه  أيهههشاد انًاتًهههع نهتغٛٛهههش انش ًهههٙ، ٔانتحهههٕل

نٕ ٛههم انش ًههٙ، ٔ  ههذو تقبههم يكههش  انتعميههم يههع انتكُٕ

ٔأًْٛتٓم يٙ عهش   ٔكاهمء  أداء انخهذيمت انًختهاه ،     

 ٔكزا معر انذايعٛ  نذٚٓى نهتعهى انتكُٕنٕ ٙ.

 اٌقؼٛثبد اٌتم١ٕخ اٌّبد٠خ: 

ٔتتًفههم يههٙ انقههعٕبمت انًتعهقهه  بمنبُٛهه  انتحتٛهه       

انتكُٕنٕ ٛهه ، ٔانًخققههمت انًمنٛهه ، ٔانبٛيهه  انتُ ًٛٛههه      

  :اناميعٛ ، ًٔٚكٍ تاقٛهٓم يٙ انُقمه انتمنٛ

       َٙهههذو كامٚههه  أ هههذاد اٞ ٓهههض  انتكُٕنٕ ٛههه ، ٔتهههذ 

يغههههتٕٖ  ٕدتٓههههم ٔ مْضٚتٓههههم، ٔكههههزا  ههههذو تههههٕايش  

 انقم مت انًضٔد  بمٞ ٓض  انتكُٕنٕ ٛ .

      إَخاهههههمك انًهههههٕاسد انًمنٛههههه  انًخققههههه  ٠ ميههههه

يؾههشٔ مت فقميٛهه  بههٍٛ اناميعهه  ٔانًاتًههع انًحهههٙ      

تغههتٓذف يحههٕ اٞيٛهه  انش ًٛهه ، َٔؾههش فقميهه  انش ًُهه   

اتًهع، ٔ هذ ٚعهٕد انغهبب إنهٗ مهعر انًهٕاسد        يٙ انً

انًمنٛههه  انًتممههه  نهاميعههه ، أٔ عهههٕء تٕصٚهههع انًهههٕاسد 

انًمنٛهه   هههٗ امتٛم ههمت اناميعهه  رات اٞٔنٕٚهه  يههٙ      

 انعقش انش ًٙ.

      ًٕ٘د ْٔشيٛ  ٔبٛشٔ شاىٛه  انتُ هٛى اناهميعٙ انهز 

٢ ٚههت٣ءو يههع ىبٛعهه  ٔيتيهبههمت ٔيعيٛههمت انعقههش    

 انش ًٙ.
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   ت انحمكًه  نهاميعهمت نهٟدٔاس     ذو يُمعهب  انتؾهشٚعم

انًغتقبهٛ  انتٙ ُٚبغٙ أٌ تقٕو بٓم اناميع  نُؾش فقمي  

 انش ًُ  يٙ انًاتًع.

     يحذٔدٚ  انُ ش  إنٗ بشايج تعهٛى انكبهمس انتهٙ تقهذيٓم

اناميعههه  نهًاتًهههع انخهههمس ٙ ٔانتهههٙ ٢ تتٕايهههق يهههع   

ىبٛعهه  انعقههش انش ًههٙل مٛههث تشكٛضْههم  هههٗ يحههٕ    

اء  ٔكتمبههه  ٔأعمعههههٛمت  اٞيٛههه  اٞباذٚهههه  يقهههو ر ههههش  

 انشٚممٛمت(.

 :عجً ِٛارٙخ اٌقؼٛثبد 

  تؾههههاٛع اناميعهههه  نبههههشايج تفقٛاٛهههه  يتُٕ هههه  ٞيههههشاد

انًاتًع انًحهٙ نهتعميم يع انتكُٕنٕ ٛم يهٙ ياهم٢ت   

مٛههمتٓى انًختهاهه ،  هههٗ عههبٛم انًفههمل: يحههٕ اٞيٛهه        

انش ًٛ ، ٔتعهٛى انكبمس، ٔانتأْٛم انًُٓٙ انتكُٕنهٕ ٙ  

 نهعميهٍٛ.

 ًُٛانًُٓٛ  انتكُٕنٕ ٛه  انًغهتًش  ٞ نهمء ْٛيه      انت  

انتههذسٚظ نشيههع يغههتٕٖ اٞداء انتقُههٙ ٔانتكُٕنههٕ ٙ    

 نٓى. 

  ٔمههههٕل س ٚهههه  اناميعهههه  نههههذٔس أ نههههمء انًاتًههههع

اناهههميعٙ يهههٙ لاذيههه  انًاتًهههع، ٔيغهههيٕنٛتٓى تاهههمِ      

انتفقٛههر انش ًههٙ نهًاتًههعل يههٍ لاهه٣ل تغٛٛههش انفقميهه      

  .انًًُٓٛ   هٛٓى، ٔبُمء فقمي  س ًٛ   ذٚذ

      يغهههمَذ   ًٛهههع ي عغهههمت انتشبٛههه  انُ ميٛههه  ٔغٛهههش

انُ ميٛ  نهاميعهمت يهٙ انقٛهمو بهذٔسْم انًغهتقبهٙ يهٙ       

تًُٛههه  انهههٕ ٙ انتكُٕنهههٕ ٙ نهًاتًهههع َٔؾهههش فقميههه       

 انش ًُ  بُٛٓى.

  إٚاههمد يههٕاسد يمنٛهه  بذٚههه  تغههٓى يههٙ تحغههٍٛ ٔتيههٕٚش

بُٛههه  تحتٛههه  تكُٕنٕ ٛههه  نًٕاكبههه  يتيهبهههمت انعقهههش   

 انش ًٙ.

   م اؽهههكمل انبٛشٔ شاىٛههه  ا٠دساٚههه    انهههتخهـ يهههٍ كههه

انتقهٛذٚ ، ٔا٢تاهمِ إنهٗ ا٠داس  ا٢نكتشَٔٛه ، ْٔهٕ يهم      

ًٚكهههٍ أٌ َيههههق  هٛهههّ مانتحهههٕل ا٠داس٘ انش ًهههٙم    

نهاميعههمت نًٕاكبهه  انتغٛٛههشات انحمدفهه  يههٙ انًاتًههع    

 انش ًٙ. 

      ٙانتغهههٕٚق ا٢ تًهههم ٙ نهخهههذيمت انتكُٕنٕ ٛههه  انتههه

هههههٙ، ٔدٔس تقههههذيٓم اناميعهههه  ٞيههههشاد انًاتًههههع انًح 

اناميع  انحٕٛ٘ يٙ َؾهش فقميه  انش ًُه  يهٙ انًاتًهع      

 انًقش٘ل ٔرنك يٍ لا٣ل ٔعم م ا٠ ٣و انًختها .

      لاهق بٛي   ميعٛ  س ًٛ  تؾهاع كهم أ نهمء انًاتًهع

اناههههههميعٙ  هههههههٗ انتعميههههههم اٞكهههههههمدًٚٙ ٔا٠داس٘    

انتكُٕنهههٕ ٙ، ٔاكتؾهههمف يضاٚهههمِ ٔيهههٍ فهههى ا٠ تُهههمأ    

ًهم  ههٗ َؾهش تههك     ٔا٠ًٚمٌ بنهشٔس  انش ًُه ، ٔانع  

 انفقمي  بٍٛ أبُمء انًاتًع انًقش٘.

ِ ااااب ل ياههههٙ ظههههم انعقههههش انش ًههههٙ ٔانفههههٕس  ٚختب

انتكُٕنٕ ٛهه  بمتهه  انحم هه  يُهحهه  نُؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ  

انًاتًهع انش ًهٙ، ٔأفهبف نهاميعه  دٔسفا بهمسصفا يهٙ َؾههش       

فقميهه  انش ًُهه  يههٙ إىههمس انٕظههم ر انف٣فهه  نهاميعهه  مٛههث   

نخذي  ٔتًُٛ  انًاتًع، َٔؾهش فقميه     تتؾمبك تهك انٕظم ر

انش ًُ  بٍٛ أبُمء انًاتًع، ٔيٙ مٕء رنك تى ىشل  م ً  

يههٍ اٞدٔاس انًغههتقبهٛ  نهاميعهه  نُؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٙ    

انًاتًهههع انش ًههههٙ، ٔتحذٚهههذ آنٛههههمت تُاٛهههز ْههههزِ اٞدٔاس،    

ٔتتنًٍ اٞدٔاس انًغتقبهٛ  يم ٚتعهق بُؾهش فقميه  انش ًُه     

يعٛهه ، ٔلامس ٓههمل يههٍ يُيهههق أٌ بذاٚهه    دالاههم انبٛيهه  انام 

َؾهههش فقميههه  انش ًُههه  يهههٙ انًاتًهههع انًقهههش٘ ْهههٕ إًٚهههمٌ  

ٔإ تُهههمأ انًاتًهههع اناهههميعٙ يهههٍ ىههه٣ب ٔأ نهههمء ْٛيههه   

انتههذسٚظ، ٔا٠داس  اناميعٛهه  بأًْٛهه ، ٔمههشٔس  انتحههٕل  

انش ًههٙ انههز٘ تُؾههذِ انذٔنهه  انًقههشٚ ، ٔانعًههم انًغههتًش   

ت ش نهقٛهمو بُؾهش    هٗ تٕ ٛتٓى بأًْٛ  ٔىبٛع  دٔسْى انًُ

فقميههه  انش ًُههه  بهههٍٛ أبُهههمء انًاتًهههع، ٔكًهههم ًٚكهههٍ تحذٚهههذ   

اٞدٔاس انًغههتقبهٛ  نهاميعهه  يههٙ َؾههش فقميهه  انش ًُهه  يههٍ      

لاه٣ل يحهٕسٍٚ يتكهميهٍٛ ك٣ًْهم يهشتبو بهمٜلاشل ًْٔههم:       

يهههٍ لاههه٣ل إٚقهههمً ٔؽهههحز ًْهههى أ نهههمء   ص٠ااابدح اٌاااٛػٟ؛

انًاتًههع اناههميعٙ بأًْٛهه  ٔىبٛعهه  دٔسْههى انًُت ههش يههٙ     

فقمي  انش ًُه  يهٙ انًاتًهع، ٔرنهك يهٍ لاه٣ل غهشط         َؾش
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 هههٛى ٔيعهههمٚٛش انًٕاىُههه  انش ًٛههه  يهههٙ َإعهههٓى، ٔصٚهههمد      

إ تُههم ٓى ٔإًٚههمَٓى بأًْٛهه  انًغههيٕنٛ  انًهقههم   هههٗ  ههمتقٓى  

  ٚا٦دبحااااخ يههههٙ انتحههههٕل انش ًههههٙ انههههز٘ تُؾههههذِ انذٔنهههه   

تهههههٕيٛش انًهههههٕاسد انبؾهههههشٚ   يتًفهههههه  يهههههٙاٌتىٌٕٛٛر١اااااخ؛ 

ء  ٔانًٓهمس ، ٔكهزا انًهٕاسد انًمدٚه      انتكُٕنٕ ٛ  رات انكام

يههٍ مٕاعههب ٔيعههذات تكُٕنٕ ٛهه  تغههٓى يههٙ َؾههش فقميهه       

انش ًُ  بٍٛ أبُمء انًاتًع، ٔتعهًٛٓى كٛاٛه  انتعميهم اٜيهٍ    

ٔانًغههيٕل يههع انتكُٕنٕ ٛههم يههٙ كههم ياههم٢ت انحٛههم ، كههٙ   

تكههٌٕ انتكُٕنٕ ٛههم يههُٓج ٔأعهههٕب مٛههم .ٔنتحقٛق ٔتُاٛههز     

  ُْم  يتيهبمت بؾهشٚ ، ٔتقُٛه    اٞدٔاس انًغتقبهٛ  نهاميع

يمدٚ ، ٔكزا يتيهبمت تؾشٚعٛ ، ٔأٚنم يتيهبهمت تُ ًٛٛه    

ُٚبغههٙ تٕايشْههم كًتيهههب  بهههٙ نقٛههمو اناميعهه  بأدٔاسْهههم       

انًغهههتقبهٛ  يهههٙ َؾهههش فقميههه  انش ًُههه  بهههٍٛ أبُهههمء انًاتًهههع  

انًقش٘ ٔفٕنفم إنٗ انتحٕل انش ًهٙ انهز٘ تُؾهذِ انذٔنه      

 . 0202ٔتحقٛقم ْٞذاف مس ٚ  يقش م

 المزاجع:

 ءٌٚ ب: اٌّشارغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ:

 ًٕٓسٚه  يقههش انعشبٛهه ، س معه  ياهههظ انههٕصساء.ر    .0

ِقااااش -اعااااتشاد١ز١خ اٌت١ّٕااااخ اٌّغااااتذاِخ(. 0202

 ، يقش.1212

(.  هشاس انًاههظ   0201انًاهظ اٞ هٗ نهاميعمت. ر .0

، بؾههههأٌ تاعٛههههم ؽههههٓمد    0201ٕٚنٛههههٕ  00بتههههمسٚا 

ساعههمت أعمعههٛمت انتحههٕل انش ًههٙ  هههٗ ىهه٣ب انذ    

 انعهٛم بمناميعمت انًقشٚ .

(. انتحٕل انش ًٙ يهٙ  0200أيٍٛ، يقياٗ أمًذ. ر .0

اناميعههههمت انًقههههشٚ  كًتيهههههب نتحقٛههههق ياتًههههع      

، كهٛههه  انتشبٛههه ،  ِزٍاااخ ا٦داسح اٌتشث٠ٛاااخ انًعشيههه ، 

 .00-00(، عبتًبش، 01 ميع  ديُٕٓس، ر

(. يتيهبهمت س ًُه    0200بذٚش، انًتهٕنٙ إعهًم ٛم. ر   .4

ٙ مهههٕء بعهههل انخبهههشات  اناميعهههمت انًقهههشٚ  يههه 

، كهٛ  انتشبٛ ، ِزٍخ دغ٠ٛش ا٤دات اٌزبِؼٟانعمنًٛ ، 

 .020 -022(، 0ر ،00انًاهذ  ميع  انًُقٕس ، 

(. يُ ٕي  انتشبٛ  ٔانتعههٛى  0202بشد٢ل، إبشاْٛى. ر .8

انًغمسبٛهه  ٔتحههذ٘ انش ًُهه : يقمسَهه  عٕعههٕٛنٕ ٛ ،    

، اٌّزٍااااخ اٌّغشث١ااااخ ٌٍؼٍااااَٛ ا٨رتّبػ١ااااخ بههههممفٌٕ: 

 . 008-022(، 00ر

إٌظش٠ااااخ (. 0202تشكههههٙ،  بههههذ اناتههههمل إبههههشاْٛى. ر .2

ص انهذاس انًقهشٚ    اٌتشث٠ٛخ ٚرذي ا٤ ىبس ٚاٌتاذ٠بد

 انهبُمَٛ . انقمْش .

تشِ، يشٚى ؽٕ ٙ  بهذ انهشمًٍل سبٛهع، أيٛهش  أمًهذ.       .2

ٔانتٕعهههع يهههٙ   01(. أصيههه   م حههه  كٕيٛهههذ   0202ر

ِزٍخ اٌؼٍَٛ اٌتشث٠ٛاخ  انتعهٛى ا٠نكتشَٔٙ يٙ يقش، 

، 4يههج ، انًشكههض انقههٕيٙ نهبحههٕ  غههض ،   ٚإٌفغاا١خ

 .20 -41(، دٚغًبش، 40ر

انحهههشٌٔ، يُهههٗ يحًهههذ انغهههٛذل بشكهههمت،  ههههٙ  ههههٙ   .0

(. يتيهبهههمت انتحهههٕل انش ًهههٙ يهههٙ   0201 يهههٕ . ر

ِزٍاخ و١ٍاخ   يذاسط انتعهٛى انفمَٕ٘ انعمو يهٙ يقهش،   

، 02يههههج ، كهٛهههه  انتشبٛهههه ،  ميعهههه  بُٓههههم،   اٌتشث١ااااخ

 . 420-401(، أكتٕبش، 002ر

(. تاعٛههم 0200يههشٔ  يحًههٕد إبههشاْٛى. ر  انخهه٢َٕٙ، .1

انش ًُ  انزكٛ  بمناميعمت انًقشٚ  يٙ مٕء انفٕس  

، كهٛه  انتشبٛهه ،  اٌّزٍاخ اٌتشث٠ٛاخ  انقهُم ٛ  انشابعه ،   

 -0402(، 02، ر0 ميعهههههه  عههههههْٕم ، ٕٚنٛههههههٕ،    

0411 . 

انذْؾمٌ،  ًمل  هٙل انإًْٛٙ، ْضاأ  بهذ انكهشٚى.    .02

م ذ  أبُمءَههم (. انًٕاىُهه  انش ًٛهه  يههذلاهفم نًغهه0208ر

 ِزٍخ و١ٍاخ اٌتشث١اخ    هٗ انحٛم  يٙ انعقش انش ًٙ، 

 .40-0(، أكتٕبش، 4، ر02يج  ميع  انًُٕيٛ ، 

انضٚههههمت، يقههههياٗ إبههههشاْٛىل  بههههذانقمدس، مميههههذل     .00

، 8، هانًعاهههى انٕعهههٛو (. 0200انُاهههمس، يحًهههذ. ر 

 انقمْش ، ياًع انهغ  انعشبٛ .
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(. انتحهههٕل نعقهههش  0202انهههضٍٚ، أيًٛههه  عهههًٛف. ر    .00

هى انش ًههههٙ تقههههذو يعشيههههٙ أو تقٓقههههش يُٓاههههٙ،  انههههتع

اٌّاا دّش اٌااذٌٟٚ اٌااابدٞ ػ ااش" اٌااتؼٍُ  ااٟ ػقااش   

يشكهض  ٛهم انبحهث انعهًهٙ،      اٌتىٌٕٛٛر١ب اٌشل١ّاخ"  

 .04-1إبشٚم،  04-00ىشابهظ، 

(. انتشبٛهه   0202عهههًٛمٌ، ُْههمء إبههشاْٛى إبههشاْٛى. ر     .00

 هههٗ انًٕاىُهه  انش ًٛهه : مههشٔس  يهحهه  نًٕا ٓهه        

  يٛذاَٛه   ههٗ ىه٣ب كهٛه      انتيشف اناكهش٘، دساعه  

،  ميعه   ِزٍاخ و١ٍاخ اٌتشث١اخ    ميع  ديٛهمه،   -انتشبٛ 

 .044 -012(، أكتٕبش، 00بٕسععٛذ، ر

ؽهههٓذ ، انغههههٛذ  هههههٙ انغهههٛذل إًٚههههمٌ انؾههههحمت عههههٛذ    .04

(. يغتٕٖ ٔ ٙ ىهب  كهٛه  انتشبٛه  باميعه     0201.ر

ِزٍاخ دساعابد   انض مصٚق بأبعمد انًٕاىُ  انش ًٛه  ،   

  انض ههمصٚق ، كهٛهه  انتشبٛهه   ،  ميعهه دشث٠ٛااخ ٚٔفغاا١خ

 .02-0، أكتٕبش،  028أ

دٔس اناميعه   (. 0201فمدق، يحًذ يكش٘ يتحٙ. ر .08

يهٙ تحقٛهق أبعهمد انًٕاىُه  انش ًٛه  نهذٖ ى٣بٓهم يههٙ        

ِزٍااخ مههٕء انتحههذٚمت انًعمفههش : دساعهه  تحهٛهٛهه ،  

(، أكتههٕبش، 0، ر02يههج ،  ميعهه  بُٓههم، و١ٍااخ اٌتشث١ااخ

82-10. 

(. تاعٛههم انتشبٛهه   0202 بههذ انشاصق،ابتغههمو  ًههش. ر  .02

 هههٗ انًٕاىُهه  انش ًٛهه  بًههذاسط انحهقهه  انفمَٛهه  يههٍ   

انتعهههٛى اٞعمعههٙ  هههٗ مههٕء لابههشات بعههل انههذٔل   

،  ميعه   ِزٍاخ اٌجااج اٌؼٍّاٟ  اٟ اٌتشث١اخ     اٞ ُبٛ ، 

 ٍٛ ؽهًظ، كهٛه  انبُهمت نهٝداب ٔانعههٕو ٔانتشبٛه ،       

 022.-008، ُٚمٚش، 0(،   00ر

(. 0201ههٛى. ر  بذ انقهمدس، سينهمٌ يحًهٕد  بهذ انع     .02

انفقمي  انش ًٛ  نذٖ ى٣ب انذساعهمت انعهٛهم انتشبٕٚه     

بمناميعههمت انًقههشٚ  يههٙ مههٕء يتيهبههمت ا٢ تقههمد 

،  ميعهه  ِزٍااخ و١ٍااخ اٌتشث١ااخ  انقههم ى  هههٗ انًعشيهه ،   

 -0802، أكتههههههههههٕبش، 0(،   004اٞصْههههههههههش، رأ 

0810. 

(. أدٔاس 0202انعقميٙ،  بٛش يٕص٘  بذ اناتهمل. ر  .00

ٛهه  يههٙ ياههمل لاذيهه  انًاتًههع،   كهٛههمت انتشبٛهه  انُٕ  

: كهٛهه  0202ٔتًُٛهه  انبٛيهه  يههٙ مههٕء س ٚهه  يقههش   

ِزٍااخ و١ٍااخ انتشبٛهه  انُٕ ٛهه   ميعهه  ىُيههم ًَٕر فههم،  

،  ميعه   هٍٛ ؽهًظ، ر    اٌتشث١خ  ٟ اٌؼٍاَٛ اٌتشث٠ٛاخ  

44   ،)4 ،08-00. 

(. انتحهٕل انش ًهٙ   0200 هٗ، أعمي   بذ انغه٣و. ر  .01

انًاههظ   نهاهًعمت انًقهشٚ : انًتيهبهمت ٔاٜنٛهمت،   

اٌزّؼ١اااااخ انعهههههمنًٙ ناًعٛهههههمت انتشبٛههههه  انًقمسَههههه ، 

يههج ، اٌّقااش٠خ ٌٍتشث١ااخ اٌّمبسٔااخ ٚا٦داسح اٌتؼ١ّ١ٍااخ

 .020 -022(، أغغيظ، 00، ر04

(. يعهههى انعقههش 0201 هههٙ، صُٚههب يحًههٕد أمًههذ .ر .02

، اٌّزٍااخ اٌتشث٠ٛااخانش ًههٙ: انيًٕمههمت ٔانتحههذٚمت، 

، دٚغهههًبش، 20كهٛههه  انتشبٛههه ،  ميعههه  عهههْٕم ،      

0028-0004. 

(. دٔس 0202 ههه٣و،  ًهههشٔ  ههه٣ل انهههذٍٚ أمًهههذ. ر  .00

انً عغمت يذاسط،  ميعمت، ياتًع يذَٙ يٙ د ى 

ِزٍاخ دساعابد  اٟ    انتحٕل انش ًٙ نهًعههى/ انًهتعهى،   

، كهٛه  انتشبٛه ،  ميعه   هٍٛ ؽهًظ،      اٌتؼ١ٍُ اٌزبِؼٟ

-020(، ُٚهمٚش،  42يشكض تيٕٚش انتعهٛى اناميعٙ، ر

000. 

اٌخمب ااخ  ااٟ اٌؼٍااَٛ  ِفٙااَٛ (. 0222كههٕػ، دَههٛظ.ر .00

(. 0ر يُٛههههش انغههههعٛذاَٙ، تش ًهههه ل ه.   ا٨رتّبػ١ااااخ

انًُ ًهه  انعشبٛهه  نهتش ًهه ، يشكههض دساعههمت انٕمههذ   

 انعشبٛ ، بٛشٔت.

(. يم هٛههه   0202يحًهههذ، إًٚهههمٌ انغهههعٛذ إبهههشاْٛى. ر    .00

بشَهميج تههذسٚبٙ  هم ى  هههٗ انفقميهه  انش ًٛه  يههٙ تًُٛهه     

 ِزٍااخانكامٚهمت انتعهًٛٛه  نًعهًههه  سٚهمك اٞىاهمل،     

، كهٛ  انتشبٛ  نهيإنه   دساعبد  ٟ اٌغفٌٛخ ٚاٌتشث١خ

 .002-082(، ٕٚنٕٛ، 04انًبكش ،  ميع  أعٕٛه، ر
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(. 0201يحًذ،  بهذ انهشمًٍ أبهٕ انًاهذ سمهٕاٌ. ر      .04

انفقمي  انًعهٕيمتٛ  نذٖ يعهًهٙ انًشمهه  انفمَٕٚه  يهٙ     

مٕء انتحٕل َحهٕ انتعههٛى انش ًهٙ: دساعه  يٛذاَٛه ،      

انتشبٛههه ،  ميعههه  بُٓهههم،  ، كهٛههه  ِزٍاااخ و١ٍاااخ اٌتشث١اااخ 

 .02 -82، ُٚمٚش، 0(   002ر

(. يقٕيههمت 0200يحًههٕد، ٢ٔء يحًههٕد  بههذ ا  . ر  .08

تًُٛهه  انًههٕاسد انبؾههشٚ  اٞكمدًٚٛهه  باميعهه  بُٓههم يههٙ   

انعقهههش انش ًهههٙ: انٕا هههع ٔعهههُٛمسْٕٚمت انًغهههتقبم، 

 (،12،  ميعههه  كاهههش انؾهههٛا، ر ِزٍاااخ و١ٍاااخ اٌتشث١اااخ 

 .01-0، 00، انغُ  0انًاهذ 

(. انفقميهههه  انش ًٛهههه  ٔعههههو  0202مغههههٛب . رنههههٕنٙ،  .02

، ِزٍااااخ اٌؼٍااااَٛ ا٦ٔغااااب١ٔخ ٚا٨رتّبػ١ااااخانؾههههبمب، 

 .20 -20 ميع   مفذ٘ يشبمل، اناضا ش، 

(. انفقميههه  انش ًٛههه    0200َهههمبتٙ، يحًهههذ فهههمنف .ر   .02

أمههذٖ عههًمت ياتًههع انًعشيهه : دساعهه  يٛذاَٛهه  يههع    

ىهبهه  انههذكتٕسا  َ ههمو ل.و.د. بقغههى  هههى انًكتبههمت،     

بٌاااج ٚاٌؼ اااشْٚ: اٌاىِٛاااخ ٚاٌّزتّاااغ اٌّاا دّش اٌخ 

، ٚاٌتىبِااً  ااٟ ثٕاابت اٌّزتّؼاابد اٌّؼش ١ااخ اٌؼشث١ااخ    

ا٢تحههههمد انعشبههههٙ نهًكتبههههمت ٔانًعهٕيههههمت ٔٔصاس      

 02-00، 0انفقميههه  ٔاناُهههٌٕ ٔانتهههشا  انقيشٚههه ،    

 .0202-0220َٕيًبش، انذٔم ،  يش، 

(. تهههأفٛشات انفقميههه  0202ًْؾههش٘،  ًهههش أمًهههذ. ر   .00

ناميعٙ يٍ ٔ ٓه  َ هش ىهبه     انش ًٛ   هٗ انيمنب ا

كهٛهه  انعهههٕو انتشبٕٚهه  باميعهه  انضس ههمء ٔاتامْههمتٓى     

ِزٍاااااخ اٌضسلااااابت ٌٍجااااااٛث ٚاٌذساعااااابد   َحْٕهههههم، 

 . 20-48(،0، ر 02يج ،  ميع  انضس مء، ا٤ٔغب١ٔخ

ٔصاس  ا٢تقهههههههههم٢ت ٔتكُٕنٕ ٛهههههههههم انًعهٕيهههههههههمت.  .01

(. اعتشاتٛاٛ   يمأ ا٢تقم٢ت ٔتكُٕنٕ ٛهم  0202ر

 (.انًعهٕيههههههههههههههمت، يتههههههههههههههمل يههههههههههههههٙ:

https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt 

(. 0202ٔصاس  انتقم٢ت ٔتكُٕنٕ ٛهم انًعهٕيهمت. ر   .02

يبمدس مبُُهههههههم  يقهههههههش انش ًٛههههههه م، يتهههههههمل يهههههههٙ:    

https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity

/MCIT/Digital_Egypt_Builders_Initiati

ve 
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