
 
312 

 Journal of University Performance Development (JUPD)مجلة تطوير الأداء الجامعي

Vol. 17, No. 1, Jan , 2022   ISSN: 2090-5890 & 2735-3222

 سبل تطوير المهارات القيادية لمديري مدارس الحلقة 

 الثانية من التعليم الأساسي 

 

 سحر محمد السعيد  شامة 
 أصول التربية  باحثة ماجستير

 جامعة المنصورة-التربية   كلية

 ملخص

        ٜ ز ثىوقٖيٞةز ليةٚ ءة٘     دَقجفظة  ٕوف ثىذقظ إىٜ صغٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝةز ىَةوٌٝٛ ٍةوثًُ ثىقيقةز ثىغجّٞةز ٍةِ ثىضلأيةٌٞ ث ّجّة

ٜ          0202ًؤٝز ٍصٌ ىيضلأيٌٞ   دَقجفظةز ثىوقٖيٞةز ليةٚ     ، ٗثىض٘صو إىٚ أدةٌٍ ثىَقضٌفةجس  صغةٌ٘ٝ ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز ٍةِ ثىضلأيةٌٞ ث ّجّة

ٍلأيَةٜ ٍٗةوٌٝٛ   ( ٍةِ  022، ٗثّضنوً ثىذقظ ثىَْٖؼ ثى٘صفٜ، ٗصٌ صغذٞق ثلاّضذجّز ليةٚ لْٞةز ٍنّ٘ةز ٍةِ      ء٘  ًؤٝز ٍصٌ ىيضلأيٌٞ  

ىضغةٌ٘ٝ ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز  ىَةوٌٝٛ     ، ٗثّضٖةٚ ثىذقةظ إىةٚ صةٞججز ٍؾَ٘لةز ٍةِ ثىَقضٌفةجس        ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ دَقجفظز ثىوقٖيٞةز ٍوثًُ 

ٍةِ صؾةجًح ثىَةوثًُ     ٗ ثلاّةضفجهر  0202دَقجفظز ثىوقٖيٞز ليةٚ ءة٘  ًؤٝةز ٍصةٌ ىيضلأيةٌٞ        ٍوثًُ ثىقيقز ثىغجّٞز ٍِ ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ

ٞز  ثىَْٖٞز ثىَْةضوثٍز ، ٍةا ث مةي دلأةِٞ ثلالضذةجً وةٌٗف ٗٗثقةا ثىَؾضَةا ثىَصةٌٛ ، ٌٍٗثلةجر صغذٞةق ٍةج             ثىٌثةور لجىَٞجً فٜ ٍؾجه ثىضَْ

  ٔ إؽةةٌث  لَيٞةةز ثىٌَثؽلأةةز ٗثىضقٞةةٌٞ ثىَْةةضٌَ ىةةاهث  ٍةةِ قذةةو ثىَْةةت٘ىِٞ ىضصةةٌَٞ    ، ْٗٝجّةةخ ٍةةِ ثىلأةةجهثس ٗثىقةةٌٞ ٗفيْةةفز ثىَؾضَةةا ٗعقجفضةة

أُ صقً٘ ٍٗثًر ثىضٌدٞز ٗثىضلأيةٌٞ دلأقةو هًٗثس صوًٝذٞةز دٖةنو هًٗٛ     ، ٌثؽلأز ىٌٖ دجّضٌَثًثلاّقٌثفجس فٜ أهث  ثىَوٌِٝٝ، ٗصقوٌٝ ثىضغيٝز ثى

 فٜ ثىضلأيٌٞ  ٗث هٗثً ثلاّضٌٖثفٞز ىٖؤلا  ثىَوٌِٝٝ  ، ٗىىل قذو ٗأعْج  ٗدلأو صلأِٞٞ ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ 0202ٍْٗضٌَ صضلأيق دٌؤٝز ٍصٌ 

Abstract 

The aim of the research is to develop the leadership skills of the principals of the schools of the 

second cycle of basic education in Dakahlia Governorate in the light of Egypt’s vision for education 

2030, and to reach the most prominent proposals to develop leadership skills from basic education in 

Dakahlia Governorate in the light of Egypt’s vision for education, and the research used the 

descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample It consisted of (400) teachers and 

principals of basic education schools in Dakahlia Governorate. sustainable development, taking into 

account the conditions and reality of the Egyptian society, and taking into account the application of 

what suits the customs, values, philosophy and culture of the society, and the process of continuous 

review and evaluation of performance by officials to design deviations in the performance of 

managers, and to provide them with continuous feedback, that the Ministry of Education hold courses 

Periodic and continuous training related to Egypt’s vision 2030 in education and prospective roles For 

these principals, before, during and after the appointment of principals 
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 مقدمة

ثّضؾجدز ىيضغٌٞثس ثىٌْٝلأز ٗثىَضلافقز فٜ ٍؾضَةا  

ثىَلأٌفز ثىيٛ ّلأٖٞٔ ثىٞةً٘، ٗثىضقة٘لاس ثىنٞفٞةز فةٜ ثىفنةٌ      

، ثلإهثًٛ ثىَلأجصةةٌ ٗصغذٞقجصةةٔ فةةٜ ثىَؤّْةةجس ثىضلأيَٞٞةةز    

فوط صق٘ه فٜ ث هٗثً ثى٘وٞفٞز ٗثىقٞجهٝز هثمو ثىَوًّز 

ّقة٘ ثىضغٞٞةٌ ٗإًثهصةٔ عةةٌ إهثًصةٔل ٗصقة٘ه ثىقجةةو ثىَوًّةةٜ       

إىٚ أُ ٝنُ٘ قجةوثً ىيضغٌٞٞ ٍٗ٘ؽٖجً ىٔ، دةو أصةذـ ٍْةت٘لًا    

لةةِ إفةةوثط ٕةةيث ثىضغٞٞةةٌ هثمةةو ثىَؤّْةةز ثىضلأيَٞٞةةز ثىضةةٜ     

 -ىَوًّٜٝلأَو دٖج، ٍِٗ أؽو ىىل، ٗصققٞقًج ىٌؤٝز ثىقجةو ث

ٍٗةةِ مةةلاه ثلإضَةةجً دجىض٘صةةٞي ثىةة٘وٞفٜ ىةةوًٗ ثىقجةةةو        

وٖةةٌس فٌمةةز ثىضٌدٞةةز ثىقجةَةةز ليةةٚ    -ثىَوًّةةٜ ٗإَٔٞضةةٔ

ثىنفجٝةةجس، دجلضذجًٕةةج ثىَةةومو لإلةةوثه ثىلأةةجٍيِٞ مجفةةز فةةٜ     

ٗجٞةةةٌٌٕ(،  -ثلإهثًٝةةةُ٘ -ثىَؤّْةةةز ثىضلأيَٞٞةةةز  ثىَلأيَةةةُ٘

ٗصةهٕٞيٌٖ، ٗصةوًٝذٌٖ ٍةِ ٍْغيةةق أُ ثىقجةةو ثىَوًّةٜ ىةةِٞ      

ز أٗ ٍْصخ، دةو ٕة٘ هًٗ ٝقةً٘ دةٔ ٍةِ أؽةو إفةوثط        ٗوٞف

 ( 092-0222،002ًٍضجُ لٞو،  ثىضغٌٞٞ ثىَْٖ٘هل  

ٗإىث مجُ ّؾجؿ ثىقجةو فٜ ٍؤّْجس ثىَؾضَا دٖةنو  

لةةجً ٝض٘قةةي ليةةٚ ٍةةوٙ ٍةةج َٝضينةةٔ ٍةةِ ٍٖةةجًثس ّٗةةَجس   

ٕنصٞز ٗفْٞةز، فةئُ ث ٍةٌ ٝةَهثه إىقجفةجً فةٜ ثىَؤّْةجس        

ضٌد٘ٝةةز  ٕةةوثفٖج لا ثىضٌد٘ٝةةز فٞةةظ إُ صققٞةةق ثىَؤّْةةز ثى 

ٝةةهصٜ ٍةةِ فةةٌثم، دةةو ٍةةِ صةةفجس ّٗةةي٘مٞجس ٍٖٗةةجًثس       

 (ل023: 0222  ٍْٚ ؽ٘ٝور،  ٗقوًثس ثىقجةو

ٗصنَِ إَٔٞز ثٍضلاك ٍةوٌٝٛ ثىَةوثًُ ىيَٖةجًثس    

ثىقٞجهٝز فٜ مُ٘ ثىقٞجهر صَغةو  فيقةز ثى٘صةو دةِٞ ثىلأةجٍيِٞ      

ٗدِٞ مغظ ثىَوًّز ٗصصً٘ثصٖج ثىَْضقذيٞز، مَج أّٖج صلأةو  

ثىضةةٜ صْصةةٌٖ دةةوثميٖج عجقةةز ثىَفةةجٌٕٞ ٗثىْٞجّةةجس   ثىذ٘صقةةز 

ٗثلاّضٌثصٞؾٞجس، ٗٝقا ليٚ لجصقٖةج ًّةٌ ٍلأةجىٌ ثىَؤّْةز     

ٍةةةِ أؽةةةو صققٞةةةق ث ٕةةةوثف ثىٌَّةةةٍ٘ز، ٗصلأَةةةٌٞ ثىقةةة٘ٛ    

ثلإٝؾجدٞز ٗثىْٞغٌر ليةٚ ٍٖةنلاس ثىلأَةو ًّٗةٌ ثىنغةظ      

ثىلاٍٍةةةةز، ٗثىلأَةةةةو ليةةةةٚ ٍ٘ثمذةةةةز ثىَضغٞةةةةٌثس ثىَقٞغةةةةز 

، 0220َةةةو ثىلأؾَةةةٜ،    ٍقٗص٘وٞفٖةةةج ىنوٍةةةز ثىَوًّةةةز  

 (ل232

دٞو أُ ثىضغً٘ ثىلأيَٜ ثىَيٕو ثىيٛ فققةٔ ثلإّْةجُ   

فٜ ثىقٌُ ثىلأٌِٖٝ دفجليٞز  قو أعٌَّ ليٚ أّي٘ح ثىقٞجر فةٜ  

مجفةةةز ثىَؾضَلأةةةجس ثىَلأجصةةةٌر، ٗفةةةٜ ّةةةٞج  لةةةجىٌ ٍضغٞةةةٌ  

صضغً٘ فٞٔ ثىَلأٌفز ٗصضؾوه دٌْلز لا صنُ٘ ٗوٞفز ثىضلأيٌٞ 

ٝضةةةجً ٍؾةةةٌه ٕةةةٜ ّقةةةو ثىَلأيٍ٘ةةةجس فقةةةظ، دةةةو ٗصضؾةةةجٍٗ أ 

ثىقوٝظ لِ جةٌُ ثىةٌٗؿ ثىْقوٝةز، ٗصلأيةٌ عةٌ  ثىضفنٞةٌ،       

فضلأيةةةٌٞ ثىغةةةو ٖٝةةةوف إىةةةٚ ثلإضَةةةجً دجىَٖةةةجًثس ث ّجّةةةٞز   

ٗصَْٞضٖةةج ىةةوٛ ثىضلاٍٞةةي، ٍٗةةِ ْٕةةج أصةةذـ ٍةةِ ثىضةةًٌٗٛ  

ثىضغيا إىٚ ّظجً صلأيَٜٞ ٝ٘ثمخ مو ٍج ٕ٘ ؽوٝو فٜ ٍؾةجه  

ز ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج، ْٗٝةةلأٚ إىةةٚ ثلاّضقةةجه ٍةةِ ثىَوًّةةز ثىضقيٞوٝةة

إىةةةٚ ثىَوًّةةةز ثىضةةةٜ صْةةةضغٞا ٍ٘ثؽٖةةةز ٍضغٞةةةٌثس ثىقةةةٌُ   

ثىقجىٜ ثىضٜ صْضغٞا ٍ٘ثؽٖز صقوٝجس ثىَْضقذو ٍٖٗةنلاصٔ  

ٗدجىضةةجىٜ صرنةةٌػ أؽٞةةجه أمغةةٌ ٍٖةةجًر ٗثفضٌثفٞةةز ىٖةةج فيْةةفز 

ٗأِّ ٍٗضغيذجس صقً٘ ليٖٞج، ٗإٔوثف صْلأٚ إىٜ صققٞقٖج 

ٗإَٖٔةةج صٖٞتةةز ث فةةٌثه ىَ٘ثؽٖةةز ٍٗ٘ثمذةةز مةةو ثىضغٞةةٌثس      

ثس ٗثىضقوٝجس ثىضٜ صغٌأ ٗصْضؾو، ٗمةيىل ثىضْذةؤ   ٗثىضغً٘

ّذٞةةو ميٞةةو ٗلذةةةو    دجىَْةةضقذو، ٗثىضٖٞةةؤ ىةةٔ دنةةو أدلأةةجهٓل      

 ( 22 -09، 0223ثىذجّظ هٝجح،

ٍٗةةوٌٝٗ ثىَةةوثًُ ثىضلأيةةٌٞ ثىلأةةجً ٗدنجصةةز ٍةةوٌٝٛ 

ٍٗةةِ مةةلاه ٍَجًّةةز ٍٖةةجٌٍٖ  -ٍةةوثًُ ثىضلأيةةٌٞ ث ّجّةةٜ 

غٞةةٌر ٝؾةةوُٗ  أّفْةةٌٖ أٍةةجً صقةةوٝجس م   -ثلإهثًٝةةز ٗثىفْٞةةز  

فٌءةةضٖج ًٗؿ ثىلأصةةٌ ثىةةيٛ ٝلأٖٞةةُ٘ فٞةةٔ  ، فجىفٞضةةجُ      

ثىَلأٌفٜ ، ٗصنْ٘ى٘ؽٞةج ثىَلأيٍ٘ةجس ، ٗثىضغٞةٌثس ثىَض٘ثىٞةز     

ىيَقةةةةٞظ ثلاؽضَةةةةجلٜ ىيَوًّةةةةز، ٗثىضٖةةةةٌٝلأجس ثىلاٍٍةةةةز  

ىَ٘ثمذةةةز ثىض٘ؽٖةةةجس ثىضٌد٘ٝةةةز ثىَلأجصةةةٌر فٌءةةةش ّ٘لًةةةج  

ؽوٝوًث ٍِ ثىَٖجً ٗثىَْت٘ىٞجس ، فيٌ ٝلأو ٍقَة٘هًث أُ صلأَةو   

ثىَوًّةةٞز دلأٞةةوًث لةةِ ٕةةيٓ ثىَْةةضؾوثس ٗصْةةنٌٕٞج   ثلإهثًر

ثىََجًّةةجس ثىقٞجهٝةةز ىيَٖةةجً  فةةٜ لَيٞةةز ثلإهثًر ٍةةِ مةةلاه 

ثلإهثًٝز ٗثىفْٞز ىَةوٌٝ ثىَوًّةز ّقة٘ ثىَوًّةز ٗثىَؾضَةا      

ىيلأوٝةةو ٍةةِ ثىَٖةةجًثس    ليةةٚ ثىْةة٘ث ٗءةةًٌٗر ثٍةةضلامٌٖ    

ثىقٞجهٝز ٗثلإهثًٝز فضةٚ ٝنةُ٘ ىةوٌٖٝ ثىقةوًر ليةٚ ٍ٘ثؽٖةز       
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ٜ فٌءةةضٖج ًٗؿ ثىلأصةةٌ ثىةةيٙ ّلأةةٞٔ فٞةةٔل   ثىضقةةوٝجس ثىضةة 

 .( 38 -32، 0202 ّٖ٘ر ًٍ  ،

ٗثصْةةةجقًج ٍةةةا ص٘ؽةةةٔ ٍٗثًر ثىضٌدٞةةةز ٗثىضلأيةةةٌٞ فةةةٜ    

ٍ٘ثمذةةز  ثىةةْظٌ ثىلأجىَٞةةز ثىَْةةضقذيٞز  فةةٜ ثىضلأيةةٌٞ ،ٗفٌصةةج  

ٍِ ثىوٗىز ليةٚ ثىْٖة٘ب دجىلأَيٞةز ثىضلأيَٞٞةز قجٍةش ٍٗثًر      

       ٜ ًؤٝةةز  ثىضٌدٞةز ٗثىضلأيةٌٞ دئلةوثه ًؤٝةز ٍْةضقذيٞز ىيضلأيةٌٞ ٕة

ىيضلأيٌٞ ثىضٜ صْص  ليٚ  إصجفةز ثىضلأيةٌٞ ٗ ثىضةوًٝخ     0202

ىيؾَٞا دؾ٘هر لجىٞز هُٗ ثىضَٞةَ فةٜ إعةجً ّظةجً ٍؤّْةٜ      

ًَث ليٜ ثىَضلأيٌ ٗ ثىَضةوًح   مي   ٗ لجهه ٗ ٍْضوثً ٌٍصن

ثىقجهً ليٜ ثىضفنٌٞ ٗ ثىَةضَنِ فًْٞةج ٗ صقًْٞةج ٗ صنْ٘ى٘ؽًٞةج ٗ     

ٗإعةةلا   أُ ْٝةةجٌٕ أٝضةةج فةةٜ دْةةج  ثىٖنصةةٞز ثىَضنجٍيةةز    

إٍنجّجصٖج إىٚ أ ثقصٜ ٍوٛ ىَ٘ثعِ ٍلأضَ ديثصٔ ٗ ٍذةو  ٗ  

ٍْةةةت٘ه ٗ ٝقضةةةًٌ ثلامةةةضلاف ٗ فنةةةً٘ دضةةةجًٝل دةةةلاهٓ ٗ     

ًًث ليةةٜ ثىضلأجٍةةو صْجفْةةًٞج ٍةةا    ٕةةغ٘ف دذْةةج  ٍْةةضقذيٖج ٗقةةجه

ثىنٞجّةةجس ثلإقيَٞٞةةز ٗ ثىلأجىَٞةةز   ٍٗثًر ثىضٌدٞةةز ٗثىضلأيةةٌٞ ،   

0220 ،0-0 ) 

  فةةٜ ثىضغٞٞةةٌ  فٞةةظ ثّغيةةق ٕةةيث ثىلأةةجً إٕةةجًر ثىذةةو   

ثىؾيًٛ ىْظجً ثىضلأيَٜٞ دةوً ث ٍةِ ٌٍفيةز ًٝةجب ث عفةجه      

فضةةٚ ّٖجٝةةز ثىٌَفيةةز ثىغجّ٘ٝةةز ى ّةةٖجً فةةٜ دْةةج  ثلإّْةةجُ     

ًٌث  رٍْةةةضنٌ ى٘عْةةةٔ ٗ ٍضةةةٔ ثىلأٌدٞةةةز ٗقجًصةةةٔ ٍذضنةةة ثىَصةةةٌٛ 

رٍضَنًْةةةج ٍةةةِ ثىَلأٌفةةةز   ،ٍذةةةولًج ،ٝفٖةةةٌ ٗٝضقذةةةو ثلامةةةضلاف ،

  ٙ ًًث ليٚ ثىةضلأيٌ ٍةو ثىقٞةجر ، لةِ    ٗثىَٖجًثس ثىقٞجصٞز ،قجه

ليٚ أفوط ثىَلأةجٌٝٞ   2ل0عٌٝق دْج  ّظجً صلأيٌٞ لصٌٛ 

ثىلأجىَٞةةز  ٍةةِ ًٝةةجب ث عفةةجه ٗثىصةةف٘ف ث ٗه ٗثىغةةجّٜ  

ٗثىغجىةةظ ثلادضةةةوثةٜ(، دؾجّةةخ صغةةةٌ٘ٝ ثىةةضلأيٌ ٗثىضقٞةةةٌٞ فةةةٜ    

ثىٌَفيةةز ثىغجّ٘ٝةةز ٍةةِ أؽةةو ثىضهمةةو ٍةةِ صقصةةٞو ثىغةةلاح     

ىْةة٘ثصؼ ٍةةِ مةةلاه أدلأةةجه ًفيةةز صغةةٌ٘ٝ ثىضلأيةةٌٞ فةةٜ ٍصةةٌ    

ضضقةة٘ه ٍةةِ ثىضلأيةةٌٞ إىةةٚ ثىةةضلأيٌ، ٍةةا لةةوً ثقضصةةجً هًٗ     ؛ى

ثىغةلاح ليةةٚ أُ ٝنّ٘ة٘ث ٍضيقةةِٞ ىيَلأيٍ٘ةجس، دةةو ٝضق٘ىةة٘ث    

إىةةٚ ٍْةةضفٞوِٝ ٍةةِ ّظةةجً ٍضنجٍةةو، ٕةةيث ثىْظةةجً ٝقةةوً ىٖةةٌ      

ثىَلأيٍ٘ةةجس ٗٝنْةةذٌٖ ٍٖةةجًثس ثىقٞةةجر ثىضةةٜ صٖةةنو دْٞةةجٌّٖ   

ثىفنٌٛ ّٗي٘مٌٖ ٍا ثلاّضٌَثً فٜ ثىضغٌٞٞ صذلًأج ىيصف٘ف 

،ٗليٚ ثىَْجفْز ثىلأجىَٞز ٍةِ   0202ثىضجىٞز فضٚ  ثىوًثّٞز

 0202 عةجً  ٕة٘قٜ ،    0202أؽو صققٞق ًؤٝز ٍصةٌ  

 (ل

ٗصلأضَو ثىٌؤٝةز ثىؾوٝةور ليةٚ ثّضٖةٌثف ثىَْةضقذو      

؛ ّٔ ٍقجٗىز ٍْٖؾٞز صْضْو إىةٚ ٍْةجٕؼ ٗأّةجىٞخ ٗأهٗثس    

ليَٞز ٍلأْٞز صٌْٞ لَيٞز ثىٌصو ثىَْضقذيٜ ٗثىضْذؤ دوًؽز 

ثىقوُ ٗثىضنَِٞ،  فٞظ ٝض٘ؽٔ ليةٌ  صلأي٘ ف٘  ثىضهٍلاس ٗ

ثىَْضقذو دْظٌر فيْفٞز ص٘ؽٔ ثلإّْةجُ ّقة٘ث ىةٍَِ ثىقةجهً،     

ٗصَْقةةٔ ًؤٝةةز ٍٗفٍٖ٘ةةج لةةِ ثىضغٞةةٌثس ٗثىضقةة٘لاس ثىضةةٜ    

َٝنِ أُ صغٌأ ليٚ فٞجصٔ،  ٍِٗ عٌ إٍنجّٞز ٗءا ثىذةوثةو  

ٗثلامضٞةةةةةجً ٍةةةةةِ دْٖٞةةةةةج،  ص٘ؽٞةةةةةٔ ثىْٞجّةةةةةجس ثلإَّجةٞةةةةةز  

ٌد٘ٝز، ٗثىقجؽةز إىةٚ ٍلأٌفةز    ثلاقضصجهٝز ٗثلاؽضَجلٞز ٗثىض

ّضةةةجةؼ صغذٞةةةق ثىْٞجّةةةجس ثىقجىٞةةةز ٗإٍنجّٞةةةز ثّةةةضٌَثًٕج     

ٗصغةةةٌ٘ٝ أهث  ثىقٞةةةجهثس ثىضٌد٘ٝةةةز دنفةةةج ر ٍْٖٗٞةةةج ٍةةةوٌٝٛ 

ثىقيقةةةز ثىغجّٞةةةز ٍةةةِ ثىضلأيةةةٌٞ ث ّجّةةةٜ دٖةةةوف ثىضنغةةةٞظ       

ثىضٌدةةة٘ٛ إىةةةٚ صةةةٞججز ٗصٖةةةنٞو ثىلأَيٞةةةز ثىضٌد٘ٝةةةز فةةةٜ      

     ٜ  ثىَؾضَةةةا ىَ٘ثؽٖةةةز ثىضغٞةةةٌثس ثىضةةةٜ ّةةة٘ف صقةةةوط فةةة

ثىَْضقذو،  فٖ٘ ْٝلأٚ إىٚ صٖٞتز ثىضٌدٞز لا ىنٜ صضنٞي ٍةا  

لجىٌ ثىًٞ٘ فقظ دو ىنٜ صضنٞي ٍا لجىٌ ثىغو ثىَضغٌٞ ٗىىةل  

 ُ ٍج ٝقنٌ ؽة٘هر أٛ ّظةجً صلأيَٞةٜ ىةِٞ ثىضلأيةٌٞ فةٜ فةو        

ىثصةةٔ، ٗإَّةةج ٍصةةوثقٞز ٕةةيث ثىضلأيةةٌٞ فةةٜ ٗثقلأةةٔ ثلاؽضَةةجلٜ   

ٗقوًصةةةةٔ ليةةةةٚ ٍ٘ثؽٖةةةةز ٍضغيذةةةةجس ثىضَْٞةةةةز ثلاقضصةةةةجهٝز  

ثلاؽضَجلٞةةز ٗصققٞةةق ثىةةيثس، ٍةةِ ْٕةةج ْٝةةض٘ؽخ ثىذقةةظ     ٗ

ٗثىضْقٞةةةخ ىضقوٝةةةو ثىَْةةةجً ثىَْةةةضقذيٜ ىَْظٍ٘ةةةز ثىضلأيةةةٌٞل      

 (  0223 ٍٗثًر ثىضٌدٞز ٗثىضلأيٌٞ ،

   ٌ فةةٜ ثىضلأيةةٌٞ    0202ٗٝضغيةةخ صققٞةةق ًؤٝةةز ٍصةة

ثىةةٚ قٞةةجهثس  ٍؤٕيةةز  ىثس مفجٝةةجس لجىٞةةز ٗفجليٞةةز ٗثلٞةةز    

ىلأَيٞةةةز قةةةجهًر ليةةةٚ قٞةةةجهر ثىلأَةةةو فةةةٜ ٍنضيةةةي ٍؾةةةجلاس ث

ثىضٌد٘ٝز ٍِ ملاه ثىقةوًر ليةٚ ثصنةجى ثىقةٌثًثس ثىضٌد٘ٝةز      

دضقوٝو ثصؾجٓ ٍْضقذو ٍٗثًر ثىضٌدٞز ٗثىضلأيةٌٞ  فةٜ ثلاًصقةج     

دجىقٞةةجهثس ثىضٌد٘ٝةةز ٗدنجصةةز قٞةةجهثس ثىَةةوثًُ ثلإلوثهٝةةز   



  

 

 312 

  …. سبل تطوير المهارات القيادية لمديرى مدارس

ٗٗءا ثىقٌثًثس ٍ٘ءا ثىضْفٞيل  ٍٗثًر ثىضٌدٞةز ٗثىضلأيةٌٞ   

،0228 ) 

ىضلأيةٌٞ فةٜ ٍصةٌ    ٗ ٌٝصذظ ثلإضَةجً دةْظٌ صغةٌ٘ٝ ث   

فةةةٜ ثىضلأيةةةٌٞ  دضغةةةٌ٘ٝ ثىَٖةةةجًثس     0202ىضققٞةةةق ًؤٝةةةز  

ثىقٞجهٝةةز ٗثلإهثًٝةةز ىَةةوٌٝٛ ٍةةوثًُ ثىضلأيةةٌٞ ث ّجّةةٜ فةةٜ  

ٍقجٗىز ىضقوٌٝ مو ٍج ٕ٘ ؽوٝو فٜ ٕيث ثىَؾجه ىيْٖ٘ب دٔ 

ٗصغٌ٘ٝٓ، ٗأُ ّْضفٞو ٍِ صقوٝظ ٗصغٌ٘ٝ ثىْظٌ ثىضلأيَٞٞةز  

ثىضلأيةةٌٞل فةةٜ ثىَؾضَةةا؛ ىَ٘ثؽٖةةز ثىضقةةوٝجس ثىضةةٜ ٝ٘ثؽٖٖةةج   

ٗٝلأو صغٌ٘ٝ أهث  ٍوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ ٍِ إٌٔ 

ث ّجىٞخ ثىضٜ ٝلأ٘ه ليٖٞج فةٜ صقةوٝظ ثىضلأيةٌٞ ٗ صغةٌ٘ٝٓ،     

مجصةةز فَٞةةج ٝضلأيةةق دَقٍ٘ةةجس ثىلأَيٞةةز ثىضلأيَٞٞةةز ٍةةِ ؽَٞةةا  

ؽ٘ثّذٖج ٗأعٌثفٖج، ٌٍٗثؽلأةز ججٝةجس ثىضلأيةٌٞ ٗإٔوثفةٔ فةٜ      

ىلأصةٌٝز  ثىٌَثفو ثىَنضيفز ىضَجُ ثّةضؾجدضٔ ىيَضغٞةٌثس ث  

ٗثىضقةةوٝجس ثىوثميٞةةز ٗثىنجًؽٞةةز، ٍغةةو: ثىضَثٝةةو ثىَلأٌفةةٜ    

ٗثىَلأيٍ٘جصٞةةةةز، ٗعةةةةً٘ر ثلاصصةةةةجلاس، ٗثىفؾةةةة٘ر ثىلأيَٞةةةةز    

ٗثىضنْ٘ى٘ؽٞةةةةةةز دةةةةةةِٞ ثىلأةةةةةةجىٌ ثىلأٌدةةةةةةٜ ٗدةةةةةةِٞ ثىغةةةةةةٌح  

ٗءةةةةةةةةةًٌٗثس: ثىضَْٞةةةةةةةةةز ٗثىضنةةةةةةةةةضلاس ثلاقضصةةةةةةةةةجهٝز   

 ٗثلاؽضَجلٞزل ٍٗثًر ثىضٌدٞز ٗثىضلأيٌٞ ،ٌٍؽا ّجدق (

ىَذيٗىةز ٍةِ قذةو ٍٗثًر    ٗليٚ ثىٌجٌ ٍِ ثىؾٖ٘ه ث

ثىضٌدٞةةز ٗثىضلأيةةٌٞ فةةٜ ٍصةةٌ ىضفلأٞةةو ثىنغةةز ثلاّةةضٌثصٞؾٞز     

إلا أُ ثىقصً٘ فةٜ   0202ىيضلأيٌٞ ثىَصٌٛ ًٗؤٝز ٍصٌ 

ثىضنغةةةٞظ ىيَْةةةضقذو  ٗصةةةوّٜ ثىَْةةةض٘ٙ ثلإهثًٛ ٗثىغقجفةةةز   

ٗثىَْٖٞز ىوٙ دلأض ثىقٞجهثس ٍْٖٗج ٍوٌٝٛ ٍوثًُ ثىقيقز 

ىةٚ ثىضٌمٞةَ ليةٚ    ثىغجّٞز ٍِ ٌٍفيز ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ أهٙ إ

هثةٌر ءٞقز ٍِ ثىنٞجًثس ٗثىذوثةو مَج أُ ثىقصً٘ ثىيثصٜ 

ىةةةوٌٖٝ أهٙ إىةةةٚ ؽَةةة٘ه ثىلأَةةةو فةةةٜ ٍْظٍ٘ةةةز ثىضنغةةةٞظ       

ثىَْضقذيٜ ليٚ ثىَوٙ ثىذلأٞو ،ٍَج ٝؤعٌ ليةٚ ثىضْْةٞق دةِٞ    

ثلإهثًثس ٗثىغقجفةةز ثلإهثًٝةةز ىٖةةيٓ ثىقٞةةجهثس ، ٗٝةةٌٙ دلأةةض 

ضٌد٘ٝةةز  ثىضٌد٘ٝةةُ٘ أُ ءةةلأي ثّةةضٞلأجح دلأةةض ثىقٞةةجهثس ثى 

ٝؤهٛ إىٚ صوّٚ فجليٞضٖج فٜ صققٞةق ث ٕةوثف ٗىىةل ّضٞؾةز     

لاّضٖجً دلأض أَّجط ثىْي٘ك ثىضٜ صلأ٘  ٍْجًثس ثىضغةً٘  

مَةةةةج أُ لةةةةوً ثى٘ءةةةة٘ؿ ٗثىقصةةةةً٘ فةةةةٜ فٖةةةةٌ أهٗثًٕةةةةج  

ثىَْةةضقذيٞز ثىَغي٘دةةز ٗءةةلأي ثىغقةةز دةةٔ ٝضٌصةةخ ليٞةةٔ لةةوً  

قةةةوًصٖج ليةةةٚ ٍ٘ثمذةةةز ثىضغٞٞةةةٌثس ثىلأجىَٞةةةز ّظةةةٌث ىضَثٝةةةو   

دجىضٌدٞز دجلضذجًٕج ّٗٞيز ثىَؾضَلأةجس ّقة٘ إلةوثه    ثلإضَجً 

أفٌثهٕج ىَ٘ثؽٖز ثىَضغٌٞثس ثىلأجىَٞةز، ٗثىضةٜ صضؾةٔ دجىلأةجىٌ     

ّقةة٘ ّظةةجً لةةجىَٜ ؽوٝةةو قةةو ٝضغٞةةٌ فٞةةٔ مةةظ ثىقٞةةجر صَجٍةةجًل  

"فَا ثّضصجف ثىقٌُ ثىلأٌِٖٝ همةو ثىلأةجىٌ ٌٍفيةز صقة٘ه     

أٗ ثّضقةةةجه ؽةةةيًٛ ٕةةةجٍو ىنةةةو ّةةة٘ثفٜ ثىقٞةةةجر ثلإّْةةةجّٞز، 

  ٍلأٖج ٗليٖٞج قة٘ه ثدةِ ميةوُٗ إُ ث فة٘ثه     ٌٍفيز ٝصو

إىث صذةةوىش ؽَيةةز، مهَّةةج صذةةوه ثىنيةةق ٍةةِ أصةةئ، ٗصقةة٘ه    

ثىلأةةةجىٌ دهّةةةٌٓ ٗمهّةةةٔ ميةةةق ٍةةةِ ؽوٝةةةول"    
 

إدةةةٌثٌٕٞ جْةةةٌٞ  

 ل( 0222،02،

إلا أُ ثىلأوٝةةةةو ٍةةةةِ ثىوًثّةةةةجس ٍْٖٗةةةةج هًثّةةةةز:      

James Tobin(2014)     0228فْةةةِ ٕةةةقجهر  )

ثةةو ًءة٘ثُ   ( ٗ 0228ٗلََٝر عٞخ ٗأَّج  ثىٕ٘ةَٜ   

( ثىضةةٜ إٔةةجًس إىةةٚ ٍقوٗهٝةةز    0202ٗلجٕةةً٘ لَةةٌٛ   

ٍَجًّةةةز ٍةةةوٌٝٛ  ٍةةةوثًُ ثىقيقةةةز ثىغجّٞةةةز ٍةةةِ ثىضلأيةةةٌٞ       

ث ّجّةةةٜ ىيَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز  ّضٞؾةةةز ٗؽةةة٘ه ثىلأوٝةةةو ٍةةةِ   

ثىَلأ٘قةةةجس ثىضةةةٜ صقةةة٘ه هُٗ ٍَجًّةةةضٌٖ ىضيةةةل ثىَٖةةةجًثس  

ٗليٞةٔ ّٖةةهس فنةٌر ثىذقةظ ثىقةجىٜ ٗثىةةيٙ     دنفةج ر لجىٞةز،    

 يضٔ فٜ ثىضْجؤلاس ثٟصٞز:أٍنِ صٞججز ٍٖن

ٍةةج  ثلإعةةجً ثىَفةةجَٕٜٞ ىيَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز ىَةةوٌٝٛ   -2

 ٍوثًُ ثىقيقز ثىغجّٞز ٍِ ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ ؟

ٍج ٗثقا ٍَجًّز ٍوٌٝٛ ٍوثًُ ثىقيقز ثىغجّٞةز ٍةِ    -0

 ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ ىيَٖجًثس ثىقٞجهٝز ؟

ٍج ّذو صغٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝةز ىَةوٌٝٛ ٍةوثًُ     -0

 ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ؟ثىقيقز ثىغجّٞز ٍِ 

 هدف البحث

ّذو ٖٝوف ثىذقظ ثىقجىٜ إىٚ ٍقجٗىز ثىض٘صو إىٚ 

صغٌ٘ٝ ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝز ىَةوٌٝٛ ٍةوثًُ ثىقيقةز ثىغجّٞةز     

 لٍِ ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ
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 أهمية البحث

 ذرمصل أهمٍح الثحس الحالً فً النماط الرالٍح:

إَٔٞةةز ٍ٘ءةة٘لٔ ٕٗةة٘ صغةةٌ٘ٝ ثىَٖةةجًثس ىقٞجهٝةةز       ل2

 ٌ فٞةةةظ إّةةةٔ ٍةةةِ   0202 ليةةةٚ ءةةة٘  ًؤٝةةةز ٍصةةة

ثىَفةةجٌٕٞ ثىقوٝغةةز ليةةٚ ثىْةةجفز ثىضٌد٘ٝةةز، ٗٝقضةةجػ     

 ىيلأوٝو ٍِ ثىوًثّجس ٗثىذق٘ط لإىقج  ثىض٘  ليٞٔل

ثصْج  قغج  ثىَْضفٞوِٝ ٍِ ّضجةؼ ٕيث ثىذقظ ٌٍْٖٗ  ل0

ٍةةوٌٝٛ ٍةةوثًُ ثىضلأيةةٌٞ ث ّجّةةٜ ٗثىقةةجةَِٞ ليٞةةٔ     

 ٗأٗىٞج  ث ًٍ٘ ٗجٌٌٕٞل

و ليةةٌ ليةةٚ فةة -قيةةز ثىوًثّةةجس ثىلأٌدٞةةز ٗثىذقةة٘ط     ل0

صغةةةٌ٘ٝ ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز ثىضةةةٜ صْجٗىةةةش -ثىذجفغةةةز 

ىَوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ دَقجفظةز ثىوقٖيٞةز   

 ل0202ليٚ ء٘  ًؤٝز ٍصٌ 

 منهج البحث وأداته

صةةةٌ ثّةةةضنوثً ثىَةةةْٖؼ ثى٘صةةةفٜ ّظةةةٌث ىَلا ٍضةةةٔ    

ىغذٞلأز ثىذقظ ثىقجىٜ،   ٗىضققٞق دلأةض إٔةوثف ثىذقةظ ،    

ز ٍةِ ٍةوٌٝٛ ٍٗلأيَةٜ    لْٞة صٌ صصةٌَٞ ثّةضذجّز ٍقوٍةٔ إىةٚ     

ٍةةوثًُ ثىقيقةةةز ثىغجّٞةةز ٍةةةِ ثىضلأيةةٌٞ ث ّجّةةةٜ  دَقجفظةةةز    

ٗثقةةةا ٍَجًّةةةز ٍةةةوٌٝٛ ثىوقٖيٞةةةز دغةةةٌب ثى٘قةةة٘ف ليةةةٚ 

ٍةةةوثًُ ثىقيقةةةز ثىغجّٞةةةز ٍةةةِ ثىضلأيةةةٌٞ ث ّجّةةةٜ ىيَٖةةةجًثس 

 ثىقٞجهٝز، ّٗذو صغٌ٘ٝ صيل ثىَٖجًثس ىوٌٖٝ

 الدراسات السابقة

ثىَٖةةةةجًثس  ٗلْ٘ثّٖةةةةج  " ( 0228)فْةةةةِ ٕةةةةقجهر  -1

ىقٞجهٝةةز ثىَْ٘عةةز دَةةةوٌٝ ثىَةةوثًُ ثىغجّ٘ٝةةز ٍٗةةةوٙ     ث

 " صْفٞيٌٕ ىٖج فٜ ٍقجفظز إًدو

ٕةةوفش ٕةةيٓ ثىوًثّةةز إىةةٚ ثىضلأةةٌف ليةةٚ ثىَٖةةجًثس      

دَةوٌٝٛ ثىَةوثًُ ثىغجّ٘ٝةز، ٍٗةوٙ      ثىقٞجهٝز ثىَْ٘عز

صْفٞةةيٌٕ ىٖةةج ٗص٘صةةيش ثىوًثّةةز إىةةٚ أُ هًؽةةز صْفٞةةي  

ثىَةةةةوثًُ ثىغجّ٘ٝةةةةز ىَٖةةةةجًثس  ثىقٞةةةةجهر   ٍةةةةوٌٝٛ

، ٗأّٔ لا ص٘ؽو فٌٗ  ىثس هلاىز إفصةجةٞز  ثىَضّ٘غز

 صْفٞةةةي ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز صلأةةةَٗ ىَضغٞةةةٌ     ىوًؽةةةز

 ثىؾِْ ل

( 3112)مجىةةةةو قٌٗثّةةةةٜ ٗ دجّةةةةٌ ٕةةةةئ     هًثّةةةةز -0

تعنووو:ا": "ة ظوووح ذووو:افت الميوووا اخ المٍاةٌوووح لووو    

م ٌتي الم ا س الصان:ٌوح فوً محاف وح يو فٍد فوً      

ف سوووغٍن مووون ظظيوووح ن وووت المع موووٍن ظالمووو ٌتٌن     

 أنفسيم".

صةةةة٘ثفٌ  هًؽةةةةزٕةةةةوفش ثىوًثّةةةةز ثىضلأةةةةٌف إىةةةةٚ   

ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز ىةةةوٛ ٍةةةوٌٝٛ ثىَةةةوثًُ ثىغجّ٘ٝةةةز فةةةٜ  

ٍقجفظةةز ّةةيفٞش، ٍةةِ ٗؽٖةةز ّظةةٌ ثىَلأيَةةِٞ ٗثىَلأيَةةجس      

ٗثىَوٌِٝٝ أّفٌْٖ، مَج ٕوفش ثىنٖةي لَةج إىث مةجُ ْٕةجك     

فةةٌٗ  فةةٜ ثّةةضؾجدجس ثىَفق٘صةةِٞ  صٌؽةةا إىةةٚ ٍضغٞةةٌثس  

َةةةٌ(، ٗىضققٞةةةق  ٍنةةةجُ ثىلأَةةةو، تّْ٘٘ثس ثىنذةةةٌر، ٗثىلأ     

إٔوثف ثىوًثّز صٌ ثّضنوثً ثىَةْٖؼ ثى٘صةفٜ،  ٗصةٌ إلةوثه     

ثّةةةةضذجّضِٞ: إفةةةةوثَٕج ىيَةةةةوٌِٝٝ ، ٗث مةةةةٌٙ ىيَلأيَةةةةِٞ    

ٗثىَلأيَةةجس، ٗقةةو ص٘صةةيش ثىوًثّةةز إىةةٚ  ٍؾَ٘لةةز ٍةةِ       

 ثىْضجةؼ إَٖٔج: 

      ٌٛٝأُ هًؽةةةز صةةة٘ثفٌ ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز ىةةةوٙ ٍةةةو

ز ثىَوثًُ ثىغجّ٘ٝز فةٜ ٍقجفظةز ّةيفٞش مجّةش ٌٍصفلأة     

ؽوثً، ليٚ ؽَٞا ثىَقجًٗ، ٍِ ٗؽٖةز ّظةٌ ثىَةوٌِٝٝ    

أّفْةةةةٌٖ، ٗدوًؽةةةةز ٍضوّٞةةةةز ٍةةةةِ ٗؽٖةةةةز ثىَلأيَةةةةِٞ     

 ٗثىَلأيَجسل

        ً٘ؽةةج س ثّةةضؾجدجس ؽَٞةةا أفةةٌثه ثىلأْٞةةز ليةةٚ ٍقةة

 ثىَلأ٘قجس دوًؽز ٍضّ٘غزل

       ىٌ صظٌٖ ثىوًثّةز ٗؽة٘ه فةٌٗ  ىثس هلاىةز إفصةجةٞز

فٜ ثّضؾجدجس ثىَلأيَِٞ ٗثىَلأيَجس ٗثىَوٌِٝٝ، صٌؽا 

ُ إىةةٚ   -ّةةْ٘ثس ثىنذةةٌر    -ثىلأَةةو  ٍضغٞةةٌثس  ٍنةةج

 ثىلأٌَ( ل

0-  ً  ( دلأْةةةةةة٘ثُ: 0229  ة ايووووووح  أنوووووو:  ال هتانوووووو

"الميووا اخ المٍاةٌووح لوو   موو ٌتي موو ا س منغمووح    

 "لالثاحح من ظظيح ن ت المع مٍن
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ٕةةةوفش ثىوًثّةةةز ثىنٖةةةي لةةةِ هًؽةةةز ثىَٖةةةجًثس 

ثىقٞجهٝز ىوٙ ٍوٌٝٛ ٍوثًُ ٍْغقز ثىذجفز ٍِ ٗؽٖز ّظةٌ  

صقوٝو هلاىز ثىفٌٗ  فٜ ثّةضؾجدجس لْٞةز    ثىَلأيَِٞ، ٗأٝضجً

ثىوًثّةز، ٗفقةجً ىَضغٞةةٌثس  ثىٌَفيةز ثىضلأيَٞٞةةز تتتةت ّةةْ٘ثس     

ثىنذٌر تتتتت ثىَؤٕو( ٗىضققٞق إٔوثف ثىوًثّز صةٌ ثّةضنوثً   

ثىَةةْٖؼ ثى٘صةةفٜ دصةةً٘صٔ ثلاًصذجعٞةةز، ٗثلاّةةضذجّز مةةههثر   

ىؾَا ثىذٞجّةجس، مَةج صةٌ ثمضٞةجً لْٞةز لٖة٘ثةٞز عذقٞةز ٍةِ         

( ٍلأيَجً، ٗقو ص٘صةيش ثىوًثّةز   382ديغ لوهٕج  ثىَلأيَِٞ 

 إىٜ ٍؾَ٘لز ٍِ ثىْضجةؼ:

   ٍةةِ  أُ ثىوًؽةةز ثىنيٞةةز ىضقةةوٌٝ أفةةٌثه لْٞةةز ثىوًثّةةز

ٍلأيَةةٜ ٍةةوثًُ ثىضلأيةةٌٞ ثىلأةةجً دَْغقةةز ثىذجفةةز ىضةة٘فٌ     

ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز ىةةةوٙ ٍةةةوٌٝٛ ٍوثًّةةةٌٖ ؽةةةج س   

 مذٌٞرل

    ٝ٘ؽو فٌٗ  ىثس هلاىز إفصجةٞز لْو ٍْةض٘ٙ ثىولاىةز

فٜ ثىوًؽةز ثىنيٞةز ٗأدلأةجه ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز،       (,22 

صٌؽةةةا ىَضغٞةةةٌ ثىٌَفيةةةز ثىضلأيَٞٞةةةز، ىصةةةجىـ ٍلأيَةةةٜ  

ثىٌَفيز ثىَضّ٘غز، ٍٗضغٌٞ ثىَؤٕو ثىلأيَةٜ، ىصةجىـ   

ثىَلأيَةةِٞ ثىقجصةةيِٞ ليةةٚ هًثّةةجس ليٞةةج، ٗلا ص٘ؽةةو  

                        فٌٗ  ٗفق ٍضغٌٞ ّْ٘ثس ثىنذٌرل

     (Christopher ,2019)   كتٌسر:فت ة ايح -0

ٕةةوفش ثىوًثّةةز   إىةةٚ صغةةٌ٘ٝ ثىَٖةةجًثس  ثىقٞةةجهر   

 ث صٞيز فٜ ثىَذةجها ثىَذضوةةز ٍةِ مةلاه ٍؾَ٘لةز ثىقٞةجهر      

ٗإُ ؽةةةةةة٘هر  ثىَٖةةةةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةةةةز  صةةةةةةٌصذظ دةةةةةةجىذٌثٍؼ    

ٗثىََجًّةةةةجس ٗثلاّةةةةضٌثصٞؾٞجس ثىَنضيفةةةةز ىضَْٞةةةةز ٕةةةةيٓ     

ثىَٖةةجًثس ثىضةةٜ قةةو صْةةٌٖ فةةٜ صَْٞضٖةةج ، ٗمةةجُ ٍةةِ دةةِٞ         

 ّضجةؾٖج :

إَٔٞةةةز ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز ىةةةوٙ ٍةةةوٌٝٛ ٍةةةوثًُ   -أ

ثىضلأيةةةٌٞ ثىلأةةةجً د٘صةةةفٔ قجةةةةوًث ىيَؤّْةةةز ثىضٌد٘ٝةةةز  

ٗهًٗٓ فٜ صققٞق إٔوثف ثىَوًّةز ىَةج ٝضَضةا  دةٔ     

ٍةةِ ٍٖةةجًث س  قٞجهٝةةز ٍٗلأٌفٞةةز ٗلقيٞةةز ٗأهثةٞةةز     

 ٗلَيٞز ٗإّْجّٞز ٗثؽضَجلٞز 

ٝلأو ٍوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضلأيٌٞ ثىلأجً ثىَقةً٘ ثىةٌةِٞ    -ح

 َيٞز ثىضلأيَٞٞز ٗثلإهثًٝز دجىَوثًُ لفٜ ّؾجؿ ىلأ

ٗمجُ ٍِ دِٞ ص٘صٞجصٖج : إَٔٞز صغٌ٘ٝ ٗصَْٞةز ثىَٖةجًثس   

 ثىقٞجهٝز ىوٛ ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ل

 ( .  3131ة ايح ظائل  ض:ا" ظعاش:  عمتي ) -2

لْ٘ثّٖج :ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝز ٍةوملًا ىضققٞةق ثىَٞةَر    

 ثىضْجفْٞز ىيضلأيٌٞ قذو ثىؾجٍلأٜ

ٚ إٔةةةٌ  ثىَٖةةةجًثس ٕةةةوفش ثىوًثّةةةز ثىضلأةةةٌف ليةةة 

ثىقٞجهٝةةةز  ثى٘ثؽةةةخ ص٘ثفٌٕةةةج فةةةٜ ٍؤّْةةةجس ثىضلأيةةةٌٞ قذةةةو     

ثىؾةةةجٍلأٜ ٗثىض٘صةةةو ٟىٞةةةجس صفلأٞةةةو ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز     

 ىضققٞق ثىََٞر ثىضْجفْٞز دَؤّْجس ثىضلأيٌٞ ل

ٗىضققٞةةةق إٔةةةوثف ثىوًثّةةةز صةةةٌ ثّةةةضنوثً ثىَةةةْٖؼ   

ثى٘صةةفٜ دصةةً٘صٔ ثلاًصذجعٞةةز، ٗثلاّةةضذجّز مةةههثر ىؾَةةا      

ثمضٞجً لْٞز لٖ٘ثةٞز عذقٞز ٍِ ثىَلأيَِٞ  ثىذٞجّجس، مَج صٌ

 ، ٗقو ص٘صيش ثىوًثّز إىٜ ٍؾَ٘لز ٍِ ثىْضجةؼ:

إىٚ آىٞجس ىضفلأٞو ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝز ثىضٜ ٍِ دْٖٞةج  

ثلإضَجً دضَْٞز ٗصقو ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز ثىفْٞةز ٗثىفنٌٝةز     

ٗثىضصةٌ٘ٝٝز لقةةو  ٍيضقٞةةجس ٍٗةةؤصٌَثس صٖةةوف إىةةٚ صَْٞةةز  

ُ ٍِ دِٞ ص٘صٞجصٖج صصٌَٞ دٌثٍؼ ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝز ،ٗمج

ىضغةٌ٘ٝ ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز فةٜ ءة٘  ثلاصؾجٕةجس ثىقوٝغةةز       

 فٜ ثلإهثًر ل

 ( ظعن:انيا : 3131ة ايح نش:ج  زق) -2

"صغةةةٌ٘ٝ ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز ىَةةةوٌٝٛ ٍةةةوثًُ     

 " ثلاّضٌثصٞؾٞز ثلإهثًر ٍوموثىضلأيٌٞ ثىلأجً فٜ ء٘  

ٗءةةا صصةةً٘ ٍقضةةٌؿ ىضغةةٌ٘ٝ      ثىوًثّةةز ٕةةوفش  

ثىقٞجهٝز ىَوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضلأيٌٞ ثىلأجً فةٜ ءة٘     ثىَٖجًثس

 لٍومو ثلإهثًر ثلاّضٌثصٞؾٞز

إٔةةةوثف ثىوًثّةةةز صةةةٌ ثّةةةضنوثً ثىَةةةْٖؼ   ٗىضققٞةةةق

ثى٘صةةفٜ دصةةً٘صٔ ثلاًصذجعٞةةز، ٗثلاّةةضذجّز مةةههثر ىؾَةةا      

ثىذٞجّجس، مَج صٌ ثمضٞجً لْٞز لٖ٘ثةٞز عذقٞز ٍِ ثىَلأيَِٞ 

 ، ٗقو ص٘صيش ثىوًثّز إىٜ ٍؾَ٘لز ٍِ ثىْضجةؼ:
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أُ ثلإهثًر ثلاّةةةةةضٌثصٞؾٞز صْةةةةةجلو دجىَوًّةةةةةز ليةةةةةٚ     -

ثى٘صةةة٘ه إىةةةٚ ٍْةةةض٘ٙ لةةةجهر ّقةةة٘ صققٞةةةق ًّةةةجىضٖج،   

ٗإٔةةةوثفٖج، ٗثىلأَةةةو ليةةةٚ إفةةةوثط ثىضغٞٞةةةٌ ثلإٝؾةةةجدٜ      

ثىَْجّخ، ىضققٞق ًّجىز ثىَوًّز ّق٘ ثىغلاح ٗثىذٞتةز  

ٗثىَؾضَةةا، ٗأّٖةةج صْةةٌٖ فةةٜ ٍٝةةجهر ثىَلأٌفةةز ثلإهثًٝةةز      

ثىلأجً ٍةِ مةلاه صةقو     ٗثىيثصٞز ىَوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضلأيٌٞ

إٍنجّٞجس ثىَوٌٝ ٗقوًثصٔ ٗإٍوثهٓ دهَّجط إهثًٝز ؽوٝور، 

 صضْجّخ ٍا ٍضغيذجس ثىلأَو، ٗمجُ ٍِ دِٞ ص٘صةٞجصٖج : 

هًثّةةز ث هٗثً ثىَْةةضقذيٞز ىَةةوٌٝٛ ٍةةوثًُ ثىضلأيةةٌٞ     

ثىفْةةةةٜ فةةةةٜ ءةةةة٘  ٍضغيذةةةةجس ثلإهثًر ثلاّةةةةضٌثصٞؾٞز   

ٗهًثّةةز  ثىضقةة٘ه ثىٌقَةةٜ ٍةةومو ىضغةةٌ٘ٝ ٍٖةةجًثس      

وثًُ ثىضلأيةةٌٞ ثىلأةةجً فةةٜ ثىَةةوثًُ ثىٌّةةَٞز  ٍلأيَةةٜ ٍةة

ٗثىَضَٞةةةةةَر ىيغةةةةةجس فةةةةةٜ ءةةةةة٘  ٍٖةةةةةجًثس ثلإهثًر     

 لثلاّضٌثصٞؾٞز هًثّز ٍٞوثّٞز دَقجفظز ثىوقٖيٞز

 إجراءات البحث

 ذمد معالعح الثحس من خلال المحاظ  اَذٍح :

 :ثلإعجً ثىَفجَٕٜٞ  ىيَٖجًثس ثىقٞجهٝةز   المح:  الأظل

 لىَوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ 

 :ثلإعجً ثىَٞوثّٜ المح:  الصانى 

 :ّةةةذو صغةةةٌ٘ٝ ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز    المحووو:  الصالوووس

 ىَوٌٝٛ ٍوثًُ ثىقيقز ثىغجّٞز ٍِ ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ

 ٗفَٞج ٝيٜ لٌب صفصٞيٜ ىٖيٓ ثىَقجًٗ ث ًدلأزل

المحووو:  الأظل: ارعوووا  المفووواهٍمً  ل ميوووا اخ المٍاةٌوووح  

 لم ٌتي م ا س الرع ٍم الأيايً 

 :م الميا اخ المٍاةٌح   مفي -أظلًا

ليةةٜ ثىةةٌجٌ ٍةةِ إَٔٞةةز ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز إلا أُ   

ثىوًثّةةجس ثىْةةجدقز  صْجٗىضةةٔ دَصةةغيقجس ٍٗفةةجٌٕٞ ٍضلأةةوهر 

ٍْٖةةةةةج ثىَٖةةةةةجًثس ثلإهثًٝةةةةةز ٗ صةةةةةجًر ، ٍٖةةةةةجًثس ثلإهثًر 

ثىَوًّٞز ٍِٗ مةلاه ٍةج ّةذق  ّةضضْجٗه ثىذجفغةز ثىَفةجٌٕٞ       

 ثىضٜ صْجٗىضٔ ٍِ ملاه  ٍج ٝهصٜ :

( دهّٖةةةج ٕةةةٜ 0، 0222ٌٛ دةةةوًٛ  ٗلٌفٖةةةج ْٝةةة

قةةوًر ثىقجةةةو ليةةٚ إفةةوثط ثىَ٘ث ٍةةز دةةِٞ ثىفٌٝةةق ٗثىذٞتةةز       

دٖيث ثىفٌٝق دقٞظ ٝؾلأو ٍةِ ٕةيٓ ثىذٞتةز     ثىَقٞغزثىوثميٞز 

ق٘ر هثفلأز ىضققٞق إٔوثف ثىفٌٝق ل
 

( دهّٖةةةةةج  0،  0220ٗص٘صةةةةةو  َٕةةةةةجً  ميٞةةةةةو  

ٍؾَ٘لز ثىَٖجًثس ىضٜ ْٝذغٜ أُ صض٘ثفٌ فٜ مٌٝؼ دٌثٍؼ 

فةةٜ ٍؤّْةةجس ثىضلأيةةٌٞ ثىلأةةجىٜ ثىضةةٜ صٌمةةَ   ٗثلإهثًرثىقٞةةجهر 

 –ثىَٖةةةجًثس ثلإّْةةةجّٞز   –ليةةةٚ   ثىَٖةةةجًثس ثىَفجَٕٞٞةةةز  

ثىَٖجًثس ثىضْجفْٞز ( ٗصؤٕئ  –ثىَٖجًثس ثىفْٞز ٗثلإهثًٝز 

 ىيضهعٌٞ فٜ ٍؾضَلأٔ ٗصققٞق إٔوثفٔ ل

( 0223،022مَج لٌفضٖج  ٗفةج لُ٘ ٗأمةٌُٗ    

أهث  لَةو ٍلأةِٞ دئصقةجُ    دهّٖج : ثىقوًر ثىلأيَٞز ٗثىفْٞز ليةٚ  

دقيٞو ٍِ ثىؾٖةو ٗثى٘قةش لاصنةجى ثىقةٌثًثس ثىلاٍٍةز ىضْفٞةي       

 ث لَةةةجه د٘ثّةةةغز ثٟمةةةٌِٝ؛ ىضققٞةةةق إٔةةةوثف ثىَؤّْةةةز  

ليةةٚ أفْةةِ ٗؽةةٔ ٗفةةٜ أقةةو ٍةةور ٗدهقةةو ثىضنةةجىٞي ثىَجهٝةةز   

 ٗثىذٌٖٝز

( ليةةٚ أّٖةةج    92، 0202ّٖةة٘ر ًٍ     ٗصلأٌفٖةةج

هثًٛ دٖنو قوًر ثىَوٌٝ ليٜ ٍَجًّز ثىوًٗ ثىضٌد٘ٛ ٗثلإ

ليَٜ ٍٗوًُٗ، ٍِ ملاه ٗءا ثىٌؤٝز ٗث ٕةوثف، ٍةا   

ثىضٌمٞةةَ ليةةٜ دْةةةج  ثىلألاقةةجس ثلإّْةةجّٞز ثىضةةةٜ صْةةٌٖ فةةةٜ      

صقِْٞ ثىلأَو ثىضٌد٘ٛ ّٗضجةؾٔ، صقش إعجً أملاقٜ ٍْٖٜ 

ٍةةا صغذٞةةق ثىْٞجّةةجس ٗثىقةة٘ثِّٞ دٖةةنو لةةجهه، دجّةةضنوثً   

ثىَ٘ثًه ٗثلإٍنجّةجس ثىَضجفةز، ٗصٖةَو ثىَٖةجًثس ثلإهثًٝةز      

 ىفْٞز ٗثلإّْجّٞز ٗثىضنْ٘ى٘ؽٞزلٗث

ٗصلأٌفٖةةةج ثىذجفغةةةز فةةةٜ ثىوًثّةةةز ثىقجىٞةةةز دهّٖةةةج :    

ٍؾَ٘لةةز ٍةةِ ثىنفجٝةةجس ثىضةةٜ ٝضصةةي دٖةةج ٍةةوٌٝٗ ٍةةوثًُ  

ثىقيقةةةز ثىغجّٞةةةز ٍةةةِ ثىضلأيةةةٌٞ ث ّجّةةةٜ  ثىضةةةٜ صَنةةةٌْٖ ٍةةةِ  

ٍَجًّز ث هٗثً ثىضٌد٘ٝز فٜ ٍوثًٌّٖ  ٍِ ملاه  ثىضهعٌٞ 

 إٔةوثف ثىَوًّةز  ىضققٞةق  ٗهفلأٖةٌ ىيضلأةجُٗ    ليٜ ٌٍؤّٗٞٔ

، فٜ إعجً ٍؤّْٜ دجّضنوثً ثىَ٘ثًه ٗثلإٍنجّجس ثىَضجفةز 

فةةةةٜ ءةةةة٘  ٍؾَ٘لةةةةز ٍةةةةِ ث هٗثً ثىَْةةةةضقذيٞز صؾلأيٖةةةةٌ  
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ٍنغغِٞ ٍْٗفيِٝ ٍٗؾوهِٝ ٍٗغًِ٘ٝ ٗ دجفغِٞ ٍْْقِٞ  

ٍَِّٞ ٗ صقِْٞ ًقَِٞ   ٍٗق

 : أهمٍح اكرساب الم ٌتٌن ل ميا اخ المٍاةٌح  شانٍا 

ٌٛ ثىقيقةز ثىغجّٞةز ٍةِ    ٍِ ثىَْيٌ دٔ  أُ إىَجً ٍوٝ

ثىضلأيةةٌٞ ث ّجّةةٜ دجىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز  ٝققةةق ثىنغٞةةٌ ٍةةِ      

ثىف٘ثةةةو ثىضةةٜ صلأةة٘ه ليةةٚ ٍوثًّةةٌٖ  ثىضةةٜ َٝنةةِ إٝؾجٍٕةةج     

 ,Mumford et. al., 2017,ثىْقةةةجط ثٟصٞةةةز:   

Spicer,2016     Sunaengsih., et al, 2019):) 

 :صلأضذةٌ ثىَٖةجًثس    ذحمٍك المٍ ج الرنافسٍح ظامرلاكيا

قٞجهٝز ًمَٞر أّجّٞز ىي٘ص٘ه إىٚ ثىَٞةَر ثىضْجفْةٞز   ثى

فةةةٜ ثىَةةةوثًُ، إى أُ ٕةةةيٓ ثىَٖةةةجًثس صَغةةةو مغةةة٘ط 

صفنٌٞ ٕجٍيز ٍٗؤعٌر ىيلأجٍيِٞ ٍِ قذو ثىَوٌٝ؛ لإّؾجٍ 

ألَةةةجىٌٖ دجىَْةةةض٘ٛ ثىَْجّةةةخ، فٞةةةظ إُ إّةةةٖجٍجس    

ثىلأجٍيِٞ ٝفٞةو فةٜ صؾٌدةز مةو ٍةج ٕة٘ ؽوٝةو فةٜ ّةذٞو          

  ٌ لةجٍلًا ؽٌٕ٘ٝةجً    صقوٌٝ ٍْضؾجس ٗموٍجس ٍَٞةَر صلأضذة

 فٜ إمْجح ثىَوًّز ثىََٞر ثىضْجفْٞزل

 : صيلأةةخ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز هًٗثً ٍَٖةةج  ذنمٍووح الاتررووا

فٜ صَْٞز ثلادضنجً فٜ ثىَوثًُ، فٞظ صلأغةٜ ٍؤٕةٌث   

ق٘ٝج إىٜ أُ ٕيٓ ثىَٖجًثس صقً٘ دوًٗ مذٌٞ فٜ صلأََٝ 

ثلادضنةةجً ٗثىضغيةةخ ليةةٜ ثىَقجٍٗةةز ثىوثميٞةةز ىيلأةةجٍيِٞ،   

 ِ دَةةةةج ىةةةةوٌٖٝ ٍةةةِ ٍٖةةةةجًثس ٝلأضذةةةةٌُٗ   ٗأُ ثىَةةةوٌٝٝ

ثىَقةةٌمِٞ ثىٌةْٞةةِٞ ىلادضنةةجً، ٗأُ ّؾةةجؿ ثىَٖةةجًٝا  

ثلادضنجًٝةةةز ٝلأةةة٘ه إىةةةٜ ٍٖةةةجًر ثىَةةةوٌِٝٝ ليةةةٜ إهثًر   

 ثلادضنجً ثىوثميٜ فٖٞجل

 :ٍٗةِ ثىف٘ثةةو ثىضةٜ قةو      الرأشٍت الرغ:ٌتي ع ً الأفتاة

ٝقصةةو ليٖٞةةج ثىلأةةجٍيُ٘ فةةٜ ثىَةةوثًُ لْةةو ثٍةةضلاك     

جهٝةةز، صَْٞةةز ثىةةيمج  ٗثىقةةوًر    ٍةةوٌٌٖٝٝ ىيَٖةةجًثس ثىقٞ 

ليٚ ثمضْجح ثىنذةٌثس ٍٗٝةجهر ثىنةٌ ثىَلأٌفةٜ ىةوٌٖٝ،      

إءجفز إىٚ صهٕٞيٌٖ لذٌ ّقةو ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز إىةٌٖٞ     

ٍةةةِ قذةةةو ثىَةةةوٌٝ، ٍَةةةج َٝٝةةةو ٍةةةِ صغةةةٌ٘ٝ إٍنجّةةةجصٌٖ  

 ثىَنضيفزل

    : إُ ثٍةضلاك ثىَةوٌٝ    حل المشورلاخ تمنيعٍوح حرٍموح

لاس، ثىضةٜ قةو   ىيَٖجًثس ثىقٞجهٝز ْٝجٌٕ فٜ فو ثىَٖن

ص٘ثؽةةٔ ثىَةةوثًُ أعْةةج  قٞجٍةةٔ دهلَجىةةٔ، فٞةةظ ْٝظةةٌ      

 ىيَوٌٝ أّٔ صجفخ فنَز ءَِ دٞتز هْٝجٍٞنٞز ٍلأقورل

 :فٞظ صفٞو ثىَٖجًثس  الستعح فً معالعح المع :ماخ

ثىقٞجهٝةةز ثىَةةوٌِٝٝ ٗصْةةجلوٌٕ ليةةٚ ثىضقيٞةةو ثىَْغقةةٜ  

ٗثىْةةيٌٞ ىيَ٘ثقةةي ٗث فةةوثط دةةيمج  ّٗةةٌلز دوٖٝةةز،    

يةةٜ إصةةوثً ث فنةةجً ثىَض٘ثفقةةز ٍةةا  صؾلأيٖةةٌ قةةجهًِٝ ل

 ٕيٓ ثىَ٘ثقي دٖنو إٝؾجدٜل

 :ٗصلأضذةةةٌ ثىَٖةةةجًثس  زٌووواةج الصموووح لووو   المت ظيوووٍن

ثىقٞجهٝز ٍؤعٌثً دجىغ ث َٕٞز فٜ ٍٝجهر عقز ثىٌَؤّٗةِٞ  

دقجهصٌٖ، فٞظ صؤهٛ ثىقٞجهر ثىفلأجىز ٍِ قذو ثىَوٌٝ إىٜ 

ٗؽ٘ه إهثًر ّيَٞز ىيَلأٌفز فٜ ثىَوثًُ، ٍَج ٝضَِ 

 ٌ ٗؿ ثىفٌٝةةةةق ثى٘ثفةةةةو ىضققٞةةةةق ث ٕةةةةوثف   ثىلأَةةةةو دةةةة

 ثىَٖضٌمزل

 : ذصنٍف الميا اخ المٍاةٌح   شالصا 

قةةوٍش ثىوًثّةةجس ثىْةةجدقز ثىلأوٝةةو ٍةةِ ثىضصةةْٞفجس    

؛  0220ٍْٖٗج ليٚ ّذٞو ثىَغجه هًثّز : ٍقَو لغَةجُ ، 

(  صْفضٖج ىغلاط ٍٖجًثس ًةْٞز  0229أًّ٘ ثىٌَٕثّٜ ،

ز، ٗثىَٖةجًثس  ٕٜٗ: ثىَٖجًثس ثىفْٞز، ٗثىَٖجًثس ثلإّْجّٞ

 ثىفنٌٝز، َٗٝنِ لٌءٖج ليٚ ثىْق٘ ثٟصٜ:

       Technical  Skillsالميا اخ الفنٍح  (1)

ثىفْٞةز دجىَلأٌفةز ثىَضنصصةز فةٜ      ثىَٖجًثسصٌصذظ 

فٌ  ٍِ فةٌٗ  ثىلأيةٌ ٗثىنفةج ر فةٜ ثّةضنوثً ٕةيٓ ثىَلأٌفةز        

دٖنو ٝققةق ثىٖةوف دفجليٞةز، َٗٝنةِ ثىقصة٘ه ليةٜ ٕةيٓ        

، فجىَٖةةةجًر ثىفْٞةةةز صضصةةةو  ثىَٖةةةجًر دجىوًثّةةةز ٗثىضةةةوًٝخ  

دجىؾجّةةةخ ثىلأيَةةةٜ فةةةٜ ثلإهثًر، ثٛ أُ ثلإهثًر ليةةةٌ ْٝةةةضْو  

، 0220أصةة٘هل   ٍقَةةو لجدةةوِٝ،  فقةةجةق ٍٗذةةجها  ليةةٜ

  (، ٍٗةةِ إٔةةٌ مصةةجةص ٗ ّةةَجس  ثىَٖةةجًثس ثىفْٞةةز :   90

 (ل 03، 0223  ّجىٌ ثىققغجّٜ، 
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        ثلإَٝجُ دجىٖةوف ٗإٍنجّٞةز صققٞقةٔ: ٝلأةو ٍةِ ثىْةَجس

ىقجةو إَٝجّٔ دجىٖةوف ثىةيٛ ْٝةلأٜ    ثىضًٌٗٝز ىْؾجؿ ث

ىضققٞقةةٔ ٗمةةيىل قوًصةةٔ ليةةٜ إقْةةج  ّفْةةٔ، ٗإقْةةج        

ثىٌَؤّٗةةةِٞ دئٍنجّٞةةةز صققٞةةةق ثىٖةةةوف،، ٗٝضغيةةةخ     

ثلاَٝجُ دجىٖوف ٍِ ثىَوٌٝ ثلإضَجً دجىلأَو ًٗجذضةٔ  

ث مٞةةور فةةٜ ثىْؾةةجؿ، ٕٗةةلأً٘ٓ دجىَضلأةةز أعْةةج  ثىلأَةةو   

ٗدجىْةلأجهر لْةةو إّؾةجٍٓ ٗإهًثك ثىفجةةةور ثىضةٜ صضٌصةةخ    

ٜ صققٞقةٔ   ٍَةج  ْٝةٖو ليةٜ ثىٌَؤّٗةِٞ فَٖٖةج       لي

ٗصققٞقٖةةةج ل  أَٝةةةِ لذةةةو ثىفضةةةجؿ ٗ أٍةةةِٞ أدةةة٘ لاٗٛ   

 (ل022، 0202،

   ٌٛثىقوًر ليٚ صقَو ثىَْت٘ىٞز: فجىَوٌٝ ثىققٞقٜ ٝة

أُ ثىقٞجهر قذةو مةو ٕةب ٍْةت٘ىٞز، ٗىةِٞ ٌٍمةَثً أٗ       

صَٞةةةَثً ٗٝضقَةةةو ثىَْةةةت٘ىٞز لةةةِ ث مغةةةج  هُٗ أُ   

ٞجً مةِٕ٘ٞ( ٕةيٓ ثىققٞقةز    ٝقيٖج ثٟمٌِٝ، ٗٝؤمو  ٗى

ثىقٞجهٝةةز دق٘ىةةٔ: "إُ ٍةةِ ثىنغةة٘ثس ثىلأيَٞةةز ىؾلأةةو      

ثىْجُ ٝضذلأّ٘ةل ٕة٘ أُ صضقَةو ٍْةؤٗىٞجس ألَجىةل،      

ٗألَةةجه ثىَؾَ٘لةةز ثىضةةٜ صلأَةةو ٍلأةةل، ٗإىث فجٗىةةش 

أُ صضةةا ٕةةيٓ ثىَْةةت٘ىٞز ليةةٜ ثٟمةةٌِٝ فقةةو ثّضٖةةٚ  

 أٌٍك مَوٌٝ"  

  ًثىقةةًَ: ٗصلأْةةٜ ٕةةيٓ ثىَٖةةجًر أُ ٝنةةُ٘ ثىقجةةةو قجعلأةةج

ٜ أٗثٌٍٓ، ٗقجهًثً ليٚ ثىض٘فٞق فٜ ثىقنٌ ثىصجةخ ف

ليةةٜ ث ٍةةً٘، ٌٍٗثلةةجر ٕةةلأً٘ ثٟمةةٌِٝ، ٗقوًصةةٔ   

ليٜ صََٞٞ ثىؾ٘ثّخ ثىٖجٍز دجىَٖنيز، ٗثىقةوًر ليةٜ   

صقيٞةةو ث ٕةةوثف، ٗثمضٞةةجً ث فضةةو ٍْٖةةجل   ٍةةجٌٕ    

 (202، 0220ٍقَو، 

  ٓثىقةةةوًر ليةةةٜ ثىفٖةةةٌ ثىٖةةةجٍو ىاٍةةةً٘: صضغيةةةخ ٕةةةي

جًف ثلإّْجّٞز، دَلأْٚ أُ ٝنةُ٘  ثىقوًر ثلإىَجً دجىَلأ

ىوٝٔ ثىقوً ثىنجفٜ ٍِ ثىغقجفةز ،ثىضةٜ صؾلأيةٔ ليةٜ عقةٔ      

دْفْٔ ٗعقز ثٟمٌِٝ دٔ ٗثىضٜ صلأضذٌ ٍِ ٍْةضيٍَجس  

 0222ثىْؾجؿ فٜ ثىقٞجهرل   لذو ثىلأَٝةَ ثىَقٞيذةٜ ،  

،09 ) 

 

   Humanity  Skills الميا اخ ارنسانٍح (3)

ٗصلأْةةةةةٜ قةةةةةوًثس ثىَةةةةةوٌٝ ليةةةةةٚ ثىضلأجٍةةةةةو ٍةةةةةا     

ِّٞ ٍِ أؽو صْْٞق ؽٖ٘هٌٕ، ٗصنِ٘ٝ فٌ  لَو، ثىٌَؤٗ

ٗصٖةؾٞا ثىلأَةو ثىؾَةجلٜ ثىضلأةجّٜٗ دةِٞ ث فةٌثه، ٗصنةةِ٘ٝ       

دْج  ٍضَجّل ٍٗضلأجُٗ ٍِ ثىلأجٍيِٞ ٍلأٔ، ٍٗٝجهر إّضجؽٞضٌٖ 

دجلاّةةةةضَجىز، ٗىةةةةِٞ دةةةةجىقٌٖ ٗثلإًٕةةةةجح، ٗدْةةةةج  ثىغقةةةةز       

ٗثلافضةةٌثً ثىَضذةةجهه دةةِٞ أفةةٌثه ثىَؾَ٘لةةز ثى٘ثفةةور ٕٗةةيث    

ٌ ٍلأٌفز ثصؾجٕجس ثىٌَؤِّٗٞ، ٗآًثةٖةٌ،  ٝضغيخ ٍِ ثىَوٝ

ٍٗٞةة٘ىٌٖ، ٗعَ٘فةةجصٌٖ، ٗهٗثفلأٖةةٌ، ٗأُ ٝنةةُ٘ ْٕةةجك فٖةةٌ 

(،  َٗٝنِ صصْٞي Fired, 2010, 7ٍضذجهه دْٞٔ ٗدٌْٖٞ  

 ثىَٖجًثس ثلإّْجّٞز ليٚ ثىْق٘ ثٟصٜ:

 ٍٖجًثس ثلاصصجه ٗثىض٘ثصول -2

 ٍٖجًر ثىلأَو ءَِ فٌٝقل -0

 ٍٖجًر ثىيمج  ثلاؽضَجلٜ ٗثى٘ؽوثّٜ -0

 الفرتٌح اخالميا  (2)

ٗٝقصةةو دٖةةج قةةوًر ثىَةةوٌٝ ليةةٚ ثىوًثّةةز ٗثىضقيٞةةو  

ٗثلاّةةضْضجػ دجىَقٌّةةةز ،ٗمةةةيىل صلأْةةةٜ ثىٌَّٗةةةز ثلاّةةةضلأوثه  

ثىيْٕٜ ىضقذةو أفنةجً ث مةٌِٝ ،ٗمةيىل ثىقةوًر ليةٚ صغٞٞةٌ        

ثىَوًّز ٗ صغٌٕ٘ٝج فْخ ٍضغيذجس ثىلأصةٌ ٗثىظةٌٗف،   

مَةةج أُ ثىَٖةةجًثس ثىفنٌٝةةز صظٖةةٌ فةةٜ قةةوًر ثىَةةوٌٝ ليةةٜ    

ثىَْغقةةةٜ، ٗثىقنةةةٌ ليةةةٜ ث ٍةةةً٘ دٖةةةنو ّةةةيٌٞ،    ثىضفنٞةةةٌ 

ٗثىقةةوًر ليةةٚ ثىضْذةةؤ ٗثصنةةجى ثىقةةٌثًثس ثىصةةجةذز ل ٍقَةةو     

 ٍِ أدٌٍٕج ثىَٖجًثس ثىضجىٞز: (، 202ٗ، 0222فِْ ،

     ٕة٘ لَيٞةز ٍْظَةز    ميا ج ارضوافح ظذ:لٍو  الأفروا :

ىيقص٘ه ليٚ ث فنجً ٗفق ٍذجها ٗق٘ثلةو ٍقةوهر،   

ؽوٝو أٗ فنةٌٓ  ٍِٗ عٌ صغٌٕ٘ٝج، ٗصقوَٖٝج فٜ إعجً 

ؽوٝةةةور، ٗىىةةةل دجّةةةضنوثً عةةةٌ  ٗصقْٞةةةجس ثىضفنٞةةةٌ    

ثلاّةةةةضلأجًٛ، ٗثىضصةةةةً٘ جٞةةةةٌ ثىَقٞةةةةو ٍٗلأةةةةجٍلاس 

 ثلاًصذجط ٗجٌٕٞج ٍِ ثىضقْٞجس  

   ٕٗةةٜ ثىلأَيٞةةز ثىيْٕٞةةز  ميووا ج الرنوو:  فووً الرفرٍووت :

ثىضةةٜ ْٝةةضنوٍٖج ثىَةةوٌٝ ىي٘صةة٘ه ىافنةةجً ٗثىةةٌؤٛ   
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ثىؾوٝةةور، ٗثىضةةٜ صةةؤهٛ إىةةٚ ثىةةوٍؼ دةةِٞ ث فنةةجً أٗ     

  ٕٞج  ثىضٜ ٝلأضقو أّٖج جٌٞ ٍضٌثدغز لث

   ٕةةةٜ لَيٞةةةٔ لقيٞةةةز صضةةةٌ   ميوووا ج الرفرٍوووت النالووو :

ٍؾَ٘لةةةز ٍةةةِ ٍٖةةةجًثس ثىضفنٞةةةٌ، ثىضةةةٜ َٝنةةةِ أُ     

صْةةضنوً دصةةً٘ر ٍْفةةٌهر أٗ ٍؾضَلأةةز، هُٗ ثىضةةَثً     

دهٛ صٌصٞخ ٍلأِٞ، ىيضققق ٍِ ثىٖةٜ  دجلاّةضْجه إىةٜ    

ٍلأةةجٌٝٞ ٍلأْٞةةز؛ ٍةةِ أؽةةو إصةةوثً فنةةٌ فةة٘ه قَٞةةز     

 ض٘صو إىٚ ثّضْضجػ أٗ صلأٌَٞ أٗ قٌثًلثىٖٜ  أٗ ثى

 المحور الثاني: الإطار الميداني

دلأض ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز   ٖٝوف إىٚ ثى٘ق٘ف ليٚ 

ثىَْةةةضقذيٞز ىَةةةوٌٝٛ ٍةةةوثًُ ثىقيقةةةز ثىغجّٞةةةز ٍةةةِ ثىضلأيةةةٌٞ   

 ،  0202ث ّجّةةٜ  ليةةٚ ءةة٘  ًؤٝةةز ٍصةةٌ فةةٜ ثىضلأيةةٌٞ  

 ٗىضققٞق ىىل قجٍش  ثىذجفغز  دجٟصٜ:

ٗثىضةةٜ صَغيةةش فةةٜ ثّةةضذجّز، ٗىقةةو   إلةةوثه أهثر ثىذقةةظ:   -2

 ٌٍس لَيٞز دْج  ٕيٓ ثلاّضذجّز دجىنغ٘ثس ثٟصٞز:

   ثلاعةةةلا  ليةةةٚ ثىوًثّةةةجس ثىْةةةجدقز ىثس ثىصةةةيز

دَ٘ء٘  ثىذقةظ، ٗىىةل دٖةوف صةٞججز ٍقةجًٗ      

 ثلاّضذجّزل

  ٍةةةِ ٍقةةةًِ٘ٝ؛ ث ٗه: ٗثقةةةا  صنّ٘ةةةش ثلاّةةةضذجّز

ٍَجًّز ٍوٌٝٛ ٍوثًُ ثىقيقز ثىغجّٞز ٍِ ثىضلأيٌٞ 

ٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز، ٗثىغةةةجّٚ ّةةةؤثه    ث ّجّةةةٜ ىيَ

ٍفضةة٘ؿ ىَلأٌفةةز ٗؽٖةةز ّظةةٌ أفةةٌثه ثىلأْٞةةز فةة٘ه     

ّذو صغٌ٘ٝ ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز ىَةوٌٝٛ ٍةوثًُ     

 ثىقيقز ثىغجّٞز ٍِ ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜل

         ِصةٌ لةٌب ثلاّةضذجّز ليةٚ ثىْةجهر ثىَقنَةِٞ ٍة

ثىنذٌث  ٗثىَضنصصِٞ؛ ٗىىل ىيضققةق ٍةِ ٍةوٙ    

ٍةةِ  ٍلا ٍةةز ثلاّةةضذجّز ىيغةةٌب ثىةةيٛ ٗءةةلأش     

أؽئ؛ ٍٗوٙ ٗء٘ؿ لذجًثس ثلاّةضذجّز ّٗةلاٍز   

صٞججضٖج، ٍٗوٙ مفجٝز ثىلأذجًثس ٗثلإءجفز إىٖٞةج  

أٗ ثىقةةةةيف ٍْٖةةةةج، ٗصَةةةةش ٌٍثلةةةةجر ٍلافظةةةةجس  

 ٍٗقضٌفجس ثىْجهر ثىَقنَِٞل

      ِصٌ ٗءا ث هثر فٜ صةً٘صٖج ثىْٖجةٞةز ٍنّ٘ةز ٍة

 علاعز ٍقجًٗ:

ٗثقةا ٍَجًّةز ٍةوٌٝٛ ٍةوثًُ      المح:  الأظل : -

ٍةةِ ثىضلأيةةٌٞ ث ّجّةةٜ ىيَٖةةجًثس    ثىقيقةةز ثىغجّٞةةز 

 ثىقٞجهٝز 

ّذو صغٌ٘ٝ ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز     المح:  الصانً: -

ىَةةةوٌٝٛ ٍةةةوثًُ ثىقيقةةةز ثىغجّٞةةةز ٍةةةِ ثىضلأيةةةٌٞ      

 ث ّجّٜ

، وٙ صلافٞز ٕيٓ ثلاّضذجّز ىيضغذٞقٗىيضهمو ٍِ ٍ

صٌ فْجح صو  ثلاصْج  ثىةوثميٜ دقْةجح ٍلأجٍةو ثًصذةجط     

ثىَقةً٘ ث ٗه   دٌُّٞ٘ دِٞ هًؽز مو لذجًر ٍِ لذجًثس

ٗثىوًؽز ثىنيٞز ىٔ، ٗؽج س ؽَٞا قةٌٞ ٍلأةجٍلاس ثلاًصذةجط    

ل(، ٗىيضهمةةو ٍةةِ   080ل ، 020لجىٞةةز ، فٞةةظ صٌثٗفةةش    

عذةةةجس ث هثر ، صةةةٌ فْةةةجح ٍلأةةةجٍلاس ثىفةةةج مٌّٗذةةةجك ثىضةةةٜ  

 ل( ٕٗٚ قٌٞ لجىٞز 902ل ، 92صٌثٗفش دِٞ  

صغذٞةةق ثلاّةةضذجّز ليةةٚ لْٞةةز ٍةةِ   صةةٌ: ال  ايووح عٍنووح -0

ٍةةةةوٌٝٛ ٍٗلأيَةةةةٜ ٍةةةةوثًُ ثىقيقةةةةز ثىغجّٞةةةةز ىيضلأيةةةةٌٞ  

ًٌث 022،ديغ لوهٌٕ  ث ّجّٜ دَقجفظز ثىوقٖيٞز ( ٍوٝ

ًَج  ٍٗلأي

 ارحصائٍح المعالعح -2

صَش ثىَلأجىؾز ثلإفصجةٞز دجّضنوثً دٌّجٍؼ ثىًٌٍ 

( v.17 SPSSثلإفصةةةةةةةةةجةٞز ىيلأيةةةةةةةةةً٘ ثلاؽضَجلٞةةةةةةةةةز    

Statistical Package for Social Sciences   ٜفة

فْةةةجح ثىضنةةةٌثًثس ثىَقجديةةةز ىنةةةو لذةةةجًر ٍٍ٘لةةةز ليةةةٚ   

صةةةغٌٞر(   –ٍضّ٘ةةةغز  –صنةةةٌثًثس ثلاّةةةضؾجدجس   مذٞةةةٌر 

ٗثىْْةةخ ثىَت٘ٝةةز ىٖةةةيٓ ثىضنةةٌثًثس ٗقَٞةةةز مةةج    
0 

ٍْٗةةةض٘ٙ 

 هلاىضٖج ٗث ٍٗثُ ثىْْذٞز ٗثىضٌصٞخل

 حساب ال:ز" النسثً لعثا اخ الايرثانح:

ّةةضؾجدز مَةةج ألغٞةةش ٍةة٘ثٍِٝ ًقَٞةةز ىَْةةض٘ٙ ثلا 

 (2، صغٌٞر0، ٍضّ٘غز0ٝيٜ : مذٌٞر
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ٗصٌ فْةجح ثىةٍُ٘ ثىْْةذٜ، أٛ هًؽةز ثىَ٘ثفقةز ليةٚ مةو        

 لذجًر ٍِ ثىَلأجهىز ثىضجىٞز:

 ً2×  0+ ك 0× 0+ ك 0× 2= كالرم ٌت التلم 

 ًحساب ال:ز" النسث     =                            

 

 –: صنةةةةةةةٌثًثس ثلاّةةةةةةةضؾجدجس  مذٞةةةةةةةٌر    0، ك0، ك2ك

 صغٌٞر( ليٚ ثىضٌصٞخل  –ٍضّ٘غز 

ك: ٍؾَةةة٘  ثىضنةةةٌثًثس ىٖةةةيٓ ثلاّةةةضؾجدجس  فؾةةةٌ     

 ثىلأْٞز(ل

 صٌ فْجح قَٞز مج
0
ىقِْ ثىَغجدقز ىنةو ٍفةٌهر،    

ٗىىل ىينٖي لةِ ثىفةٌٗ  فةٜ ثمضٞةجًثس أفةٌثه      

 –ثىلأْٞةةةةز ىذةةةةوثةو ثلاّةةةةضؾجدز ثىغلاعةةةةز  لجىٞةةةةز     

ٍْنفضةةز( ٗىىةةل دضغذٞةةق ثىَلأجهىةةز    –ٍضّ٘ةةغز 

 ثٟصٞز:

مج
3
 ٍؾت=    

 

ظ إُ  س = ثىضنةةٌثً ثىَلافةةت،  س ً = ثىضنةةٌثً    فٞةة

 ثىَض٘قال

 ذح ٍل النرائط -0

ٗىَلأٌفةةز ٗؽٖةةز ّظةةٌ  أفةةٌثه ثىلأْٞةةز ثىنيٞةةز   فةة٘ه    -

ظالع مما يوح مو ٌتي مو ا س الح موح الصانٍوح مون       

 الرع ٍم الأيايً ل ميا اخ المٍاةٌح  

 صضضةةةـ ثّةةةضؾجدجس ثىلأْٞةةةز ثىنيٞةةةز ىيوًثّةةةز فةةة٘ه       -

لح موح الصانٍوح   ظالع مما يح م ٌتي م ا س اف٘ه 

 من الرع ٍم الأيايً ل ميا اخ المٍاةٌح  

 ٍِ ملاه ثىؾوثٗه ثىضجىٞز: . -

 

 (1ظ ظل )

ظالع مما يح م ٌتي م ا س الح مح الصانٍح من الرع ٍم الأيايً ل ميا اخ ايرعاتاخ العٍنح الر ٍح ل   ايح ح:ل 

 (211)"= المٍاةٌح)مخغغًا ظمنفذًا( 

 العثا اخ

 ة ظح الرحمك ت  ظح
همٍح الأ

 النسثٍح
 3لٍمح كا الرتذٍة

مسر:  

 ال لالح
 صغٍتج مر:يغح كثٍتج

 % ن % ن % ن

1 1 1 322 22.2 123 22.2 22 2 22.22 1.11 

3 23 12 313 22 112 32 22 2 22.22 1.11 

2 332 22.2 122 22.2 31 2 22 1 122.22 1.11 

2 123 22 122 22.2 21 2.2 21.22 2 131.22 1.11 

2 323 22 21 33.2 22 12.2 22 3 123.32 1.11 

2 123 22 123 22.2 22 12.2 22.22 2 21.22 1.11 
 

ؽةج س ثّةضؾجدجس   ٌرضح من الع ظل السواتك أنو    

ثىلأْٞز ثىنيٞز ىيوًثّز ف٘ه ٍوٌٝ ثىَوًّةز ٍنغغًةج ٍْٗفةيًث    

الميا اخ المٍاةٌح  لمو ٌتي مو ا س الح موح الصانٍوح      مهفو

 ً ، دهّةةٔ كمووا ظ ة فووً   ٌووح مصووت     موون الرع ووٍم الأيايوو

 ص٘ؽةةةو فةةةٌٗ  ىثس هلاىةةةز ثفصةةةجةٞز فةةةٜ ثىلأذةةةجًثس ًقةةةٌ     

ٗدةةجقٜ ثىلأذةةجًثس   لصووالح الثوو ٌل )مر:يووغح(  ( 0 -0 -2 

( هثىةةز 0، فٞةةظ ؽةةج س  قةةٌٞ  مةةج   )كثٍووتج(ىصةةجىـ ثىذةةوٝو  

 ل22ل2ثفصجةٞجً لْو ٍْض٘ٛ هلاىز 

 x  222ثىضقوٌٝ ثىٌقَٜ

 ك

 0( ً س – س    

 ً س
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 ذتذٍة العثا اخ حسة الأهمٍح النسثٍح ليا:

" ٌعموووول ع ووووى  شووووتان ( 0 ؽةةةةج س ثىلأذةةةةجًر ًقةةةةٌ  -

" فةٜ ثىٌَصذةز   العام ٍن فً ذح ٌو  الأهو او ظالغاٌواخ   

ث ٗىٜ فٜ صٌصٞخ ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز مَةج ًٗهس فةٜ     

، فٞظ ديغش ث َٕٞز ثىْْةذٞز ىٖةج   0202ًؤٝز ٍصٌ 

 %(ل30 

" ٌشوووا ن المٍووواةاخ فوووً  ( 2ؽةةةج س ثىلأذةةةجًر ًقةةةٌ    -

" فةةةةٜ ظضووووع الايوووورتاذٍعٍاخ المخر فووووح تووووال:زا ج 

مٞةةٌر فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز مَةةج  ثىٌَصذةةز ث 

، فٞظ ديغةش ث َٕٞةز   0202ًٗهس فٜ ًؤٝز ٍصٌ 

 %(ل22ثىْْذٞز ىٖج  

ٌعمول ع وى  شوتان     قو صٌؽا ثىذجفغز ٍؾٜ  لذةجًر  ٗ -

" فةٜ ثىٌَصذةز   العام ٍن فً ذح ٌو  الأهو او ظالغاٌواخ   

ث ٗىٜ فٜ صٌصٞخ ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز مَةج ًٗهس فةٜ     

جس ثىلأْٞةةةز ثىنيٞةةةز فةةةٜ ثّةةةضؾجد 0202ًؤٝةةةز ٍصةةةٌ 

إىٚ ٍةةةةج ٝةةةةٌثٓ ثىَلأيَةةةةُ٘ ٗثىَةةةةوٌُٝٗ ٍةةةةِ ىيوًثّةةةةز

مغةة٘ثس ؽةةجهر ٍٗيَّ٘ةةز فةةٜ ٍؾةةجه ثىَٖةةجًمز فةةٜ      

ثصنةةةجى ثىقةةةٌثًثس ٗثىوَٝقٌثعٞةةةز فةةةٜ ثلإهثًر ٗصةةةْا 

ثىقةةةةٌثًثس ثىََٖةةةةز فةةةةٜ إهثًر ثىلأَيٞةةةةز ثىضلأيَٞٞةةةةز ،    

ثّغلاقةةةج ٍةةةِ أُ ثىلألاقةةةجس صَغةةةو ملاصةةةز، ٍؾَةةة٘  

دةِٞ ٍنضيةي ث عةٌثف    ثىلألاقجس ثلاؽضَجلٞز، ثىقجةَز 

إىٚ إٔوثف ٍلأْٞةز هثمةو دْةج  أٗ ّْةق      دغٞز ثى٘ص٘ه

ٍؤّْةةةةجصٜ ،  إىةةةةٚ ؽجّةةةةخ ص٘صةةةةٞجس ثىلأوٝةةةةو ٍةةةةِ    

إدةةٌثٌٕٞ ،  ؛ 0222ثىوًثّةةجس ٍْٖٗةةج هًثّةةز  لٞةةو ، 

(،ثىضةةةٜ ؽةةةج  ٍةةةِ ءةةةَِ  0202؛ ٍقَةةة٘ه ، 0202

 ٚ إٕةٌثك ثىلأةجٍيِٞ فةٜ صقوٝةو      ص٘صٞجصٖج ءًٌٗر لية

ثىغجّٞةةز ٍةةِ   فةةٜ ٍةةوثًُ ثىقيقةةز   ث ٕةةوثف ٗثىغجٝةةجس 

 ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ ل

 (3ظ ظل )

 ظالع مما يح م ٌتي م ا س الح مح الصانٍح من الرع ٍم الأيايً ايرعاتاخ العٍنح الر ٍح ل   ايح ح:ل 

 (211)"=)مع ةا ظمغ: ا(   ل ميا اخ المٍاةٌح

 العثا اخ

 ة ظح الرحمك ت  ظح
الأهمٍح 

 النسثٍح
 3لٍمح كا الرتذٍة

مسر:  

 ال لالح
 صغٍتج مر:يغح جكثٍت

 % ن % ن % ن

1 132 21 321 23.2 32 2.2 22 2 122.12 1.11 

 1.11 112.13 م2 22 11 22 22 313 22 122 3

2 112 32.2 332 22 22 12.2 21.22 2 112.22 1.11 

2 313 22 121 22.2 22 2.2 21.22 1 112.22 1.11 

2 312 21 122 22.2 21 13.2 22.22 3 21.22 1.11 
 

ؽةج س ثّةضؾجدجس   ٌرضح من الع ظل الساتك أن  

ثىلأْٞز ثىنيٞز ىيوًثّز ف٘ه ٍةوٌٝ ثىَوًّةز قجةةوًث   ٍؾةوهًث     

ًًث( مهفو ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝز  مَةج ًٗهس فةٜ ًؤٝةز     ٍٗغ٘

، دهّٔ ص٘ؽو فٌٗ  ىثس هلاىز ثفصةجةٞز فةٜ   0202ٍصٌ 

 لصوووالح الثووو ٌل )مر:يوووغح( ( 0 -0 -2ثىلأذةةةجًثس ًقةةةٌ  

، فٞظ ؽج س  قٌٞ )كثٍتج(س ىصجىـ ثىذوٝو ٗدجقٜ ثىلأذجًث

 ل22ل2( هثىز ثفصجةٞجً لْو ٍْض٘ٛ هلاىز 0 مج

 ذتذٍة العثا اخ حسة الأهمٍح النسثٍح ليا:

"ٌصووومم توووتامط ح ٌصوووح   ( 0ؽةةةج س ثىلأذةةةجًر ًقةةةٌ     -

لتعاٌووح الم:هوو:تٍن ظالمثوو عٍن ظعوولاض المرعصووتٌن     

ًٍا  " فةةٜ ثىٌَصذةةز ث ٗىةةٜ فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس  ة ايوو

، فٞةةظ 0202مَةةج ًٗهس فةةٜ ًؤٝةةز ٍصةةٌ   ثىقٞجهٝةةز

 %(ل00ل32ديغش ث َٕٞز ثىْْذٞز ىٖج  
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"ٌعووتب أيووالٍة ذتت:ٌوووح   ( 0ؽةةج س ثىلأذةةجًر ًقةةٌ      -

" فةةةٜ ثىٌَصذةةةز  مسووورح شح مراتعًوووا نرائعيوووا ظ شا هوووا   

ث مٌٞر فٜ صٌصٞخ ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝز  مَج ًٗهس فةٜ  

، فٞظ ديغش ث َٕٞةز ثىْْةذٞز ىٖةج    0202ًؤٝز ٍصٌ 

صضفةةق ٕةةيٓ ثىْضٞؾةةز ٍةةا ّضٞؾةةز هًثّةةز   %(، 80ٗل02 

(ٗثىضٜ ص٘صيش إىٚ إَٔٞز 0223ثىغجٌٕ ، ٗ قغٞظ  

ثىذقةة٘ط ثىضلأيَٞٞةةز ثىَضلأيقةةز دٌلجٝةةز ثىَضَٞةةَِٝ  فةةٜ      

ءةة٘  ثّةةضٌثصٞؾٞز ثىضَْٞةةز ثىَْةةضوثٍز ىٌؤٝةةز ٍصةةٌ،    

ثىضةٜ   ( 0202مَج صضفق ٍا ّضٞؾةز هًثّةز ثىقْةْٞجُ     

ز أمةةوس ليةةٚ إَٔٞةةز إلوثهثّةةضٌثصٞؾٞجس ىضغةةٌ٘ٝ صٌدٞةة

ثىَٕ٘ةةة٘دِٞ ًٗلةةةجٝضٌٖ فةةةٜ ءةةة٘  ٍضغيذةةةجس ثىضَْٞةةةز  

ثىَْةةةةضوثٍز ٗىنْٖةةةةج صنضيةةةةي ٍةةةةا هًثّةةةةز إدةةةةٌثٌٕٞ      

(ثىضةةٜ ص٘صةةيش إىةةٚ ٍؾَ٘لةةز ٍةةِ صقةةوٝجس      0229 

ثىضلأيةةٌٞ قذةةو ثىؾةةجٍلأٜ دَصةةٌ فةةٜ ءةة٘  ثّةةضٌثصٞؾٞز    

 ثىَضف٘قِٞ ل ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز ٍْٖٗج ًلجٝز

 (2ظ ظل )

 مما يح م ٌتي م ا س الح مح الصانٍح  ظالعايرعاتاخ العٍنح الر ٍح ل   ايح ح:ل 

 (211)"= )تاحصا منسما(  من الرع ٍم الأيايً ل ميا اخ المٍاةٌح

 العثا اخ

 ة ظح الرحمك ت  ظح

الأهمٍح 

 النسثٍح
 3لٍمح كا الرتذٍة

مسر:  

 ال لالح
 صغٍتج مر:يغح كثٍتج

 % ن % ن % ن

1 112 32.2 312 22.2 22 12 21 2 23.22 1.11 

3 23 32 311 23.2 22 32.2 22.22 2 22.32 1.11 

2 123 22 122 22 23 12 22.22 3 322.12 1.11 

2 313 21.2 122 22.2 32 2 21.22 1 122.23 1.11 

 

ؽةج س ثّةضؾجدجس   ٌرضح من الع ظل السواتك أنو    

ثىلأْٞةةز ثىنيٞةةز ىيوًثّةةز فةة٘ه ٍةةوٌٝ ثىَوًّةةز دجفغةةجً ٍْْةةقًج   

، دهّةٔ  0202ًؤٝةز ٍصةٌ   مهفو ثىَٖجًثس مَج ًٗهس فٜ 

 -2ص٘ؽو فٌٗ  ىثس هلاىةز ثفصةجةٞز فةٜ ثىلأذجًصةجُ ًقةٌ       

ٗدةةجقٜ ثىلأذةةجًثس ىصةةجىـ    لصووالح الثوو ٌل )مر:يووغح(  ( 0

( هثىةةز ثفصةةجةٞجً 0، فٞةةظ ؽةةج س  قةةٌٞ  مةةج )كثٍووتج(ثىذةةوٝو 

 ل22ل2لْو ٍْض٘ٛ هلاىز 

 ذتذٍة العثا اخ حسة الأهمٍح النسثٍح ليا:

ى المشوا كح فوً   "ٌشوعع ع و  ( 0ؽج س ثىلأذجًر ًقٌ   -

" الأنشغح ظالمسواتماخ ظالنو ظاخ ظح مواخ المنالشوح    

فٜ ثىٌَصذز ث ٗىٜ فٜ صٌصٞخ ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝةز  مَةج   

، فٞةظ ديغةش ث َٕٞةز    0202ًٗهس فٜ ًؤٝز ٍصةٌ  

 %(ل80ل32ثىْْذٞز ىٖج  

"ٌم:م تإظتاء تح:ز ذتت:ٌح ( 0ؽج س ثىلأذجًر ًقٌ   -

ث مٞةةٌر " فةةٜ ثىٌَصذةةز متذثغووح تالمشوورلاخ المٍ انٍووح

فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز  مَةةج ًٗهس فةةٜ ًؤٝةةز 

، فٞةةةظ ديغةةةش ث َٕٞةةةز ثىْْةةةذٞز ىٖةةةج      0202ٍصةةةٌ  

ٗقةةةةو صٌؽةةةةا ثىذجفغةةةةز ٍؾةةةةٚ  لذةةةةجًر     %(،00ل88 

"ٌشووعع ع ووى المشووا كح فووً الأنشووغح ظالمسوواتماخ    

، فٜ ثىٌَصذز ث ٗىةٚ فةٜ    ظالن ظاخ ظح ماخ المنالشح

ىقٞجهٝز مَج ثّضؾجدجس ثىَوٌِٝٝ  فٜ صٌصٞخ ثىَٖجًثس ث

إىٚ إهًثك ثىَوٌِٝٝ  ، 0202ًٗهس فٜ ًؤٝز ٍصٌ 

دهَٕٞز ص٘ثفٌ ثىَلأيٍ٘جس ٗثىذٞجّجس ىضققٞق ٕيٓ ثىٌؤٝز 

المشووووا كح فووووً الأنشووووغح ىيَوًّةةةةز، فٞةةةةظ صَغةةةةو  
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ّقغةةةةز  ظالمسوووواتماخ ظالنوووو ظاخ ظح موووواخ المنالشووووح

ثلاّغةةةلا  فةةةٜ ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز  ، ٗثىةةةيٛ َٝغةةةو      

، ث ٍةٌ ثىةيٙ    0202ثىنغ٘ر ث ٗىٚ فٜ ًؤٝز ٍصٌ 

ؽلأةةةو ثىلأوٝةةةو ٍةةةِ ثىوًثّةةةجس ٍْٖٗةةةج هًثّةةةز هٕٖةةةجُ 

  0202ًٗؤٝز ٍصٌ  ثىضٚ صْجٗىش ثىضلأيٌٞ (ل 0220 

ٌموو:م تووإظتاء   مَةةج قةةو صٌؽةةا ثىذجفغةةز ٍؾةةٚ  لذةةجًر   

" فةةٜ تحوو:ز ذتت:ٌووح متذثغووح تالمشوورلاخ المٍ انٍووح   

ثىٌَصذةةز ث مٞةةٌر فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز مَةةج    

، ّظةةٌث  ىيََجًّةةجس 0202ًٗهس فةةٜ ًؤٝةةز ٍصةةٌ  

ثىضقيٞوٝز ىَ٘ثؽٖز ثىَْضقذو ٍٗ٘ثمذز ٍضغيذجس ثىلأصةٌ  

ٗلوً ٍ٘ث ٍز مغظ ثىضَْٞز ثىَْٖٞز ىقٞجٍٔ دجىذقظ فٜ 

ٍٖنلاس ثىلأَيٞز ثىضلأيَٞٞةز ٗأُ ٍتةتوٌٝٛ ثىَةوثًُ لا    

ٝلأغتةةتٚ ىٖةةٌ ثىصةةتلافٞجس ثىضةةتٜ صَنْةةتٔ ٍةةتِ ثصنةةتجى     

 َ ٞةةتز ٗأُ ثىقةةتٌثًثس ثىَْجّةةتذز ىضْةةتٌٞٞ ثىلأَيٞةةتز ثىضلأيٞ

  ِ ٍةوٌٝٛ ثىَةوثًُ ٝضذةجِٝ فة٘ه صقوٝةو       ثلإضَةتجً دةتٞ

ٍْض٘ٙ مفج ر ثىلأجٍيِٞ ٗأهثةٌٖ ثىفْٜ  ، ٕٗيث ٍج أموصٔ  

( ٗثىضةةٜ ص٘صةةيش إىةةٚ أُ إٔةةٌ   0222هًثّةةز ثىلأةة٘ثه  

ٍلأ٘قجس ثىضٜ ص٘ثؽٔ ٍوٌٝٛ ٍوثًُ ثىقيقز ثىغجّٞز ٍِ 

ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ فٜ ٍَجًّز أهًٗثٌٕ ثىَْةضقذيٞز  فةٜ   

ٌدٞةةز ٗثىضلأيةةٌٞ صضَغةةو فةةٜ: ثىضغةةً٘ ثىٖجةةةو     إهثًثس ثىض

ٗثىَضْةةةةجٍٜ فةةةةٜ مةةةةتٌ ٗمٞةةةةتي ثىَلأٌفتةةةةتز ٗثىضقتةةةةتوً    

ثىضنْ٘ىتةةةةت٘ؽٜ ثىةةةةتوقٞق ٗثىَضْةةةةتجً  ٝ٘ثؽةةةةٔ ٍةةةةوٌٝ    

 ثىَوًّز فٜ مٞفٞز ثىضلأجٍو ٍا صغٌ٘ٝ ث هث ل

 (2ظ ظل )

ع ٍم الأيايً ل ميا اخ ظالع مما يح م ٌتي م ا س الح مح الصانٍح من الرايرعاتاخ العٍنح الر ٍح ل   ايح ح:ل 

 (211)"=المٍاةٌح)م  تا ةاعما(  

 العثا اخ

 ة ظح الرحمك ت  ظح
الأهمٍح 

 النسثٍح
 3لٍمح كا الرتذٍة

مسر:  

 ال لالح
 صغٍتج مر:يغح كثٍتج

 % ن % ن % ن

1 23 32 321 21 22 12 22.22 2 121.12 1.11 

3 22 32 312 22.2 22 31.2 22.22 2 322.2 1.11 

2 333 22.2 122 22 33 2.2 22.22 1 122.22 1.11 

2 312 23 121 22 23 12 22.22 2 21.22 1.11 

2 312 21.2 121 21 22 2.2 21 3 112.22 1.11 
 

 ؽةةةةةج س ٌرضوووووح مووووون العووووو ظل السووووواتك أنووووو      

 ثّةةةةةةضؾجدجس ثىلأْٞةةةةةةةز ثىنيٞةةةةةةةز ىيوًثّةةةةةةز فةةةةةةة٘ه ٍةةةةةةةوٌٝ   

ًَةةةج مهفةةةو ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز مَةةةج         ثىَوًّةةةز ٍةةةوًدًج هثل

 ، دهّةةةةٔ ص٘ؽةةةةو فةةةةٌٗ   0202ًٗهس فةةةةٜ ًؤٝةةةةز ٍصةةةةٌ  

لصووالح ( 0 -2ىثس هلاىةةز ثفصةةجةٞز فةةٜ ثىلأذجًصةةجُ ًقةةٌ     

ٗدةةةةجقٜ ثىلأذةةةةجًثس ىصةةةةجىـ ثىذةةةةوٝو    الثوووو ٌل )مر:يووووغح( 

( هثىةةز ثفصةةجةٞجً لْةةو   0، فٞةةظ ؽةةج س  قةةٌٞ  مةةج   )كثٍووتج(

 ل22ل2ٍْض٘ٛ هلاىز 

 ذتذٍة العثا اخ حسة الأهمٍح النسثٍح ليا:

"ٌووو  ب المع موووٍن ع وووى   ( 0ؽةةةج س ثىلأذةةةجًر ًقةةةٌ     -

فةةةةةٜ  ايووووورخ ام ميوووووا اخ الرفرٍوووووت الايرشوووووتافً"  

ثىٌَصذةةز ث ٗىةةٜ فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز مَةةج       

، فٞةةةةةظ ديغةةةةةش  0202ًٗهس فةةةةةٜ ًؤٝةةةةةز ٍصةةةةةٌ   

 %(ل00ل30ث َٕٞز ثىْْذٞز ىٖج  

"ٌخغووووووظ تووووووتامط ( 0ؽةةةةةج س ثىلأذةةةةةةجًر ًقةةةةةةٌ   

" ذ  ٌثٍووووح موووون مسوووور:ٌاخ مخر فووووح ظٌنفووووذها ظٌم:ميووووا 

 مٞةةةةٌر فةةةةٜ صٌصٞةةةةخ ثىَٖةةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةةز   فةةةةٜ ثىٌَصذةةةةز ث

ٗقةةةةةو صٌؽةةةةةا ، 0202مَةةةةةج ًٗهس فةةةةةٜ ًؤٝةةةةةز ٍصةةةةةٌ  

ٌوووووو  ب المع مووووووٍن ع ووووووى    ثىذجفغةةةةةةز ٍؾةةةةةةٚ  لذةةةةةةجًر   

فةةةٜ ثىٌَصذةةةز  ايووورخ ام ميوووا اخ الرفرٍوووت الايرشوووتافً" 

ث ٗىةةةٜ فةةةٜ صٌصٞةةةخ ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز  مَةةةج ًٗهس فةةةٜ 

إُ ، إىةةةٚ ٍةةةج ٝةةةٌثٓ ثىَلأيَةةةُ٘ ٍةةةِ    0202ًؤٝةةةز ٍصةةةٌ  
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ضقذو ّةةةتضقوه ٍٖجٍٖةةةتج عذقةةةتج ىَضغيذةةةتجس   ٗوةةةتجةي ثىَْةةةت 

    ِ ثىَْظَةةجس  ثىضغٞٞةةتٌ ٍَٗةةتج ّةةتذق ّؾةةتو أُ ثىنغٞةةتٌ ٍةةت

قةةةةو صنيةةةةش لةةةةِ أَّجعٖةةةةج ثلإهثًٝةةةةز ثىضقيٞوٝةةةةز ٗأمةةةةيس     

  ٌ ثلإدةةةةوث   دجىض٘ؽٖةةةةجس ثىقوٝغةةةةز ثىضةةةةٜ ص٘ثؽةةةةٔ صتةةةةتٌثم

ثىلأيَةةةٜ ٗثىضقْةةةٜ ّةةةَز ثىلأصةةةٌ ثىؾوٝةةةو لصةةةٌ ثىَلأٌفةةةز    

ٖةةةةج إىةةةةٚ ؽجّةةةةخ ص٘صةةةةٞجس ثىلأوٝةةةةو ٍةةةةِ ثىوًثّةةةةجس ٍْٗ   

( ٗثىضةةةٚ ثّضٖةةةش إىةةةٚ أُ ّؾةةةجؿ   0220ثىةةةوؽْٜ  هًثّةةةز 

فةةٜ قةةوًر    ٍةةوٌٝٛ ثىقيقةةز ثىغجّذةةز ٍةةِ ثىضلأيةةٌٞ ث ّجّةةٜ      

إهثًصٖةةةةةةةةةج ٍٗلأيَٖٞةةةةةةةةةج ليةةةةةةةةةٚ ثىضفنٞةةةةةةةةةٌ ٗثىضنغةةةةةةةةةٞظ 

ثلاّةةةضٌثصٞؾٜ ٍةةةِ أؽةةةو فٖةةةٌ ٗثقةةةا ثىَوًّةةةز ٗفجؽجصٖةةةج، 

 ٗصققٞةةةق ٗٗءةةةا ًؤٝةةةز ىٖةةةج صق٘هٕةةةج ّقةةة٘ ثىَْةةةضقذو    

ش ث َٕٞةةةز فٞةةةظ  ديغةةة ثىَْٖةةة٘هر ثىَوًّةةةٞز ث ٕةةةوثف

مَةةةةةج قةةةةةو صٌؽةةةةةا ثىذجفغةةةةةز   %(ل 00ل30ثىْْةةةةةذٞز ىٖةةةةةج   

ٌخغوووظ توووتامط ذ  ٌثٍوووح مووون مسووور:ٌاخ     ٍؾةةةٚ  لذةةةجًر 

" فةةةٜ ثىٌَصذةةةز ث مٞةةةٌر فةةةٜ   مخر فوووح ظٌنفوووذها ظٌم:ميوووا 

صٌصٞةةةةةخ ثىَٖةةةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةةةز  مَةةةةةج ًٗهس فةةةةةٜ ًؤٝةةةةةز   

ثّةةةضؾجدجس "فةةةٜ ثىٌَصذةةةز  ث مٞةةةٌر ( فةةةٜ   0202ٍصةةةٌ 

ٌٝلأز ٗثىَْتتةةةةتضٌَر ثىضغٞتةةةةتٌثس ثىْتةةةةتثىَلأيَةةةةِٞ  ، إىةةةةٚ 

ثىضتتةةةةةتٜ صٖتةةةةةتٖوٕج ثىَؾضَلأتتةةةةةتجس ثىذٖتةةةةةتٌٝز متتةةةةةتلاه    

ٕتتةةةتي ث ثىلأصتةةةتٌ فتتةةةتٜ ٍؾةةةتجلاس ثىضَْٞةةةتز ثلاؽضَجلٞةةةتز    

ٗثلاقضصةةةةةتجهٝز ٍَةةةةةتج ٝضغيةةةةةتخ هًٗ إهثًر ثىضلأيةةةةةتٌٞ فةةةةةتٜ 

إلةةةةةتوثه ثىض٘لٞةةةةةتز ثىََضةةةةةجٍر ٍةةةةةِ ث عةةةةةٌ ثىفْٞةةةةةز ٍةةةةةِ   

 ِ  Duifٍةةةج أموصةةةٔ هًثّةةةز   ٕٗةةةيث   ثىَةةةوٌِٝٝ ثىَةةةؤٕيٞ

ًٌث ٍةةةةةةِ    (2013) ٗثىضةةةةةةٚ ص٘صةةةةةةيش إىةةةةةةٚ أُ مغٞةةةةةة

ثىَْةةةةت٘ىِٞ لةةةةِ إلةةةةوثه ثىذةةةةٌثٍؼ ىضوًٝذٞةةةةز لا ٖٝةةةةٌمُ٘  

ٍةةةةةوٌٝٗ ثىَةةةةةوثًُ فةةةةةٜ لَيٞةةةةةجس صصةةةةةٌَٞ ٗصنغةةةةةٞظ      

 ثىذٌثٍؼ ثىضوًٝذٞزل

 (2ظ ظل )

ظالع مما يح م ٌتي م ا س الح مح الصانٍح من الرع ٍم الأيايً ل ميا اخ ايرعاتاخ العٍنح الر ٍح ل   ايح ح:ل 

 (211)"=ح)مم:ما(  المٍاةٌ

 العثا اخ

 ة ظح الرحمك ت  ظح
الأهمٍح 

 النسثٍح
 3لٍمح كا الرتذٍة

مسر:  

 ال لالح
 صغٍتج مر:يغح كثٍتج

 % ن % ن % ن

1 122 21.2 122 22.2 21 12 22.22 3 21.22 1.11 

3 22 12 332 22.2 22 32.2 22 2 22.23 1.11 

2 122 22.2 121 21.2 21 12.3 22.22 1 22.22 1.11 

2 122 22.2 122 22 23 12.2 22.22 2 21.23 1.11 

 

ؽةج س ثّةضؾجدجس   ٌرضح من الع ظل الساتك أنو   

ًَةةج   ًٍةةج هثل َّ ثىلأْٞةز ثىنيٞةةز ىيوًثّةةز فةة٘ه ٍةةوٌٝ ثىَوًّةةز ٍق

مهفةةو ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز  مَةةج ًٗهس فةةةٜ ًؤٝةةةز ٍصةةةٌ   

، دهّةةةةٔ ص٘ؽةةةةو فةةةةٌٗ  ىثس هلاىةةةةز ثفصةةةةجةٞز فةةةةٜ  0202

ٗدةةجقٜ  لصووالح الثوو ٌل )مر:يووغح(( 0 -0ًقةةٌ  ثىلأذجًصةةجُ 

( 0، فٞظ ؽج س  قةٌٞ  مةج  )كثٍتج(ثىلأذجًثس ىصجىـ ثىذوٝو 

 ل22ل2هثىز ثفصجةٞجً لْو ٍْض٘ٛ هلاىز 

 

 

 ذتذٍة العثا اخ حسة الأهمٍح النسثٍح ليا:

"ٌموو:م الموونيط الم  يووً  ( 0ؽةةج س ثىلأذةةجًر ًقةةٌ    -

فةةٜ  موون حٍووس محروو:اي ظذن ٍموو  ظأه افوو  ظذنفٍووذي"

صذةةز ث ٗىةةٜ فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز مَةةج     ثىٌَ

، فٞظ ديغةش ث َٕٞةز   0202ًٗهس فٜ ًؤٝز ٍصٌ 

 %(ل00ل08ثىْْذٞز ىٖج  

"ٌموو:م الم:لووف الرع ٍمووً  ( 0ؽةةج س ثىلأذةةجًر ًقةةٌ    -

" فةةةٜ ثىٌَصذةةةز ث مٞةةةٌر فةةةٜ ترووول عناصوووتي ظأتعووواةي
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صٌصٞخ ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝز مَج ًٗهس فٜ ًؤٝز ٍصٌ 

 %(ل82ثىْْذٞز ىٖج   ، فٞظ ديغش ث َٕٞز0202

ٗقةةةو صٌؽةةةا ثىذجفغةةةز ٍؾةةةٚ  لذةةةجًر  "ٝقةةةً٘ ثىَةةةْٖؼ   -

ثىَوًّةةةةٜ ٍةةةةِ فٞةةةةظ ٍقضةةةة٘ثٓ ٗصْظَٞةةةةٔ ٗإٔوثفةةةةٔ  

ٗصْفٞةةيٓ" فةةٜ ثىٌَصذةةز ث ٗىةةٜ فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس   

إىةةةٚ  0202ثىقٞجهٝةةةز مَةةةج ًٗهس فةةةٜ ًؤٝةةةز ٍصةةةٌ  

إهًثك ثىَوٌِٝٝ دهُ أٛ ميو فٚ ثىَةْٖؼ ثىَوًّةٜ ،   

  ٘ ثّةةخ ثىلأَةةو فةةٜ  ّةةضْلأنِ ل٘ثقذةةٔ ليةةٚ ٍنضيةةي ؽ

ثىَوًّز، ىضهعٌٞٓ ثىَذجٌٕ فٜ قٞجً ثىَوًّز د٘وٞفضٖج 

ليٚ ثى٘ؽٔ ث مَو ، ٗدجىضجىٜ ثىضهعٌٞ ليٚ ٍنٌؽةجس  

ثىلأَيٞز ثىضلأيَٞٞز منو، فةجىضقٌ٘ٝ ثىفلأَّةجه   ٝققةق ّضةجةؼ     

إٝؾجدٞز صلأ٘ه ليٚ ٍؾضَا ثىَوًّز دنغٌٞ ٍةِ ثىف٘ثةةو   

 ، ىلأةةوَّ ٍةةِ أدٌٍٕةةج ٗءةة٘ؿ ث ٕةةوثف ٗثىَٖةةجً ، ٍَةةج

ْٝةةٖو لَيٞةةجس ثىض٘ؽٞةةٔ ٗثىٌقجدةةز  ٕٗةةيث ٍةةج إٔةةجًس   

( فٞةظ ٗءةةقش أُ   0229إىٞةٔ  هًثّةةز أدة٘ ثىغةةٞظ    

صقةةةةٌ٘ٝ ثىَْةةةةجٕؼ ٗثىَقةةةةًٌثس ثىوًثّةةةةٞز ٍةةةةِ قذةةةةو     

 0202ثىَوٌِٝٝ ٗثىَلأيَِٞ  فٜ ءة٘  ًؤٝةز ٍصةٌ    

 ٌْٖٝ فٜ صققٞق ثىْضجةؼ ثىٌَج٘دز ٍِ ملاىٖج ل 

مَةةج قةةو صٌؽةةا ثىذجفغةةز ٍؾةةٜ  لذةةجًر  ٝقةةً٘ ثىَ٘قةةي   -

ثىضلأيَٜٞ دنو لْجصٌٓ ٗأدلأجهٓ" فٜ ثىٌَصذز ث مٞةٌر  

فٜ صٌصٞخ ثىَٖةجًثس ثىقٞجهٝةز  مَةج ًٗهس فةٜ ًؤٝةز      

ٍصةةٌ إىةةٚ ثلضقةةجه مغٞةةٌ ٍةةِ ثىَةةوٌِٝٝ دةةهُ هًٕٗةةٌ    

ٝقضصٌ ليٚ ثىْ٘ثفٜ ثلإهثًٝز ثىذقضز، فٞظ إُ ٍوٌٝ 

ثىَوًّةةز ْٝةةةجط دةةةٔ ثىقٞةةجً دجىَْةةةت٘ىٞجس ثىضجىٞةةةز فَٞةةةج   

ٖةةةنٞو  ىؾْةةةز ٗءةةةا  ٝضلأيةةةق دهلَةةةجه ثلاٍضقجّةةةجس: ص 

ثلاٍضقجّجصةةةةت، ٗ صٖةةةةنٞو ىؾْةةةةز ثىْظةةةةجً ٗثىٌَثقذةةةةز،     

ٗدجىضجىٜ ٝلأضقوُٗ أُ هًٌٕٗ ٝض٘قي لْو ٕةيث ثىلأَةو،   

( ، ثىضةةةٜ 0229ٕٗةةةيث ٍةةةج أموصةةةٔ هًثّةةةز ثىٖةةةٌٝي  

ص٘صيش إىةٚ  أُ ٍةوٌٝٛ ٍةوثًُ ثىقيقةز ثىغجّٞةز ٍةِ       

ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ ْٝقصٌ هًٗٓ فٜ ثلإضَةجً دجىٖةتُ٘   

ثىٌٗصْٞٞةةةز ٗفقةةةجً ىيةةة٘ثةـ ٗثىةةةْظٌ ثلإهثًٝةةةز ٗث لَةةةجه 

ثىصةةةجهًر ٍةةةِ ٍٗثًر ثىضٌدٞةةةز ٗثىضلأيةةةٌٞ، مَةةةج أموصةةةٔ  

( فةةة٘ه ٍلأ٘قةةةجس صغذٞةةةق   0202هًثّةةةز لضةةةٌِٝ   

ًؤٝةةةز ٍصةةةٌ صةةةوّٜ صٌصٞةةةخ ٍصةةةٌ فةةةٜ ٍؤٕةةةٌثس     

ثلادضنةجً ثىلأةةجىَٜ ٗءةلأي ثلإضَةةجً دجىلألاقةز ٍةةج دةةِٞ    

ثىض٘ؽٞةةةٔ ثلاّةةةضٌثصٞؾٜ ٗؽ٘ثّةةةخ صغةةةٌ٘ٝ ثىَْظٍ٘ةةةز 

ٗثصٖةةج ٗأّةةجىٞذٖج ،مَةةج إٔةةجًس   ثىضلأيَٞٞةةز ٗآىٞجصٖةةج ٗأه 

 0229، 0223صقةةةجًٌٝ ثىضْجفْةةةٞز ثىلأجىَٞةةةز ىلأةةةجٍٜ    

قصةةةً٘ فةةةٜ ٍؾةةةجلاس ثىٌٝةةةجهر ٗثلادضنةةةجً ٍٖٗةةةجًثس 

ثىض٘ؽٔ ثلإهثًٛ ٍَج ٝؤعٌ ّيذًٞج ليةٚ صْجفْةٞز ثىضلأيةٌٞ    

 فٜ ثىضلأيٌٞ 0202ثىيٛ صٖوف إىٞٔ ًؤٝز ٍصٌ 

 (2ظ ظل )

اخ يح م ٌتي م ا س الح مح الصانٍح من الرع ٍم الأيايً ل ميا ظالع مما ايرعاتاخ العٍنح الر ٍح ل   ايح ح:ل 

 (211)"=المٍاةٌح)ةاعما ل ررن:ل:ظٍا( 

 العثا اخ

 ة ظح الرحمك ت  ظح
الأهمٍح 

 النسثٍح
 3لٍمح كا الرتذٍة

مسر:  

 ال لالح
 صغٍتج مر:يغح كثٍتج

 % ن % ن % ن

1 322 22.2 112 32.2 22 11 22 1 122.22 1.11 

3 122 22 312 22.2 22 2.2 22.22 3 132.22 1.11 

2 23 12 322 22 21 12 22.22 2 312.22 1.11 

 1.11 122.22 م2 22.22 12 22 22 323 31 21 2

ؽةج س ثّةضؾجدجس   ٌرضح من الع ظل الساتك أنو   

ثىلأْٞةةز ثىنيٞةةز ىيوًثّةةز فةة٘ه ٍةةوٌٝ ثىَوًّةةز صقًْٞةةج ًقًَٞةةج     

ًَةةةج مهفةةةو ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز   مَةةةج ًٗهس فةةةٜ ًؤٝةةةز هثل

، دهّٔ ص٘ؽو فةٌٗ  ىثس هلاىةز ثفصةجةٞز فةٜ     0202ٍصٌ 

 لصووووالح الثوووو ٌل )مر:يووووغح(( 0-0 -0ثىلأذجًصةةةجُ ًقةةةةٌ   
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، فٞةةظ ؽةةج س  قةةٌٞ )كثٍووتج(( ىصةةجىـ ثىذةةوٝو 2ٗثىلأذةةجًر  

 ل22ل2( هثىز ثفصجةٞجً لْو ٍْض٘ٛ هلاىز 0 مج

 ذتذٍة العثا اخ حسة الأهمٍح النسثٍح ليا:

"ٌ:اكووة الرحوو:ل التلمووً  ( 2 ؽةةج س ثىلأذةةجًر ًقةةٌ   -

فةٜ ثىٌَصذةز ث ٗىةٜ فةٜ      لمن :مح الرع وٍم الع ٌو ج"  

صٌصٞةةةخ ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز  مَةةةج ًٗهس فةةةٜ ًؤٝةةةز  

، فٞةةةظ ديغةةةش ث َٕٞةةةز ثىْْةةةذٞز ىٖةةةج   0202ٍصةةةٌ 

 %(ل30 

"ٌسورخ م توتامط ارةا ج   ( 0ؽج س ثىلأذجًصجُ ًقةٌ    -

( " 0" ٗ الالررتظنٍووح فووً أعمووال ارةا ج الم  يووٍح 

تامط ارةا ج الالررتظنٍح فً ذخغوٍظ هٍرول   ٌ:ظف ت

فةةةٜ  الن وووام الم  يوووً ظذمٍوووٍم العم ٍوووح الرع ٍمٍوووح"

ثىٌَصذةةز ث مٞةةٌر فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز مَةةج  

، فٞظ ديغش ث َٕٞةز  0202ًٗهس فٜ ًؤٝز ٍصٌ 

 %(ل80ل80ثىْْذٞز ىٖج  

الرحوو:ل  ٗقةةو صٌؽةةا ثىذجفغةةز ٍؾةةٜ  ثىلأذةةجًر ٝ٘ثمةةخ   -

فةةةٜ ثىٌَصذةةةز  م الع ٌووو ج"التلموووً لمن :موووح الرع وووٍ

ث ٗىٜ فٜ صٌصٞخ ثىَٖجًثس ثىقٞجهٝز  مَج ًٗهس فةٜ  

ثىَوٌِٝٝ  َٕٞز ٗفٞ٘ٝز ٕةيث   مصت  لى  ة انًؤٝز 

ث ٌٍ، فٞظ إُ ٍ٘ثمذز ٍْظٍ٘ز ثىضلأيٌٞ ثىؾوٝور  صلأةو  

ٍِ ثىَٖجً ثىضٚ صقضجػ إىةٚ هقةز مذٞةٌر، ٗليٞةٔ مجّةش      

 ٍةِ أٗىةةٚ ثىَْةت٘ىٞجس ثىضةةٚ صةةٌ فٖٞةج ٍ٘ثمذةةز ثىضقةة٘ه   

  Taylor(  2019ثىٌقَٜ ، ٕٗيث ٍج أموصٔ هًثّةز    

أّٔ ْٝذغٜ أُ ٝنُ٘  قجهر ثىَوثًُ قجهر صلأيَٞٞةِٞ فةٜ   

دٞتز ًقَٞز صَجًٍج مَج ٕ٘ ٍض٘قا ٌٍْٖ فةٜ ثىذٞتةز جٞةٌ    

ثىٌقَٞز، ٗأُّ ثىقٞجهر ثىٌقَٞز لجٍيًةج أّجّةًٞج فةٜ ميةق     

دٞتةةةز جْٞةةةز دةةةجىنذٌثس ثىضلّأيَٞٞةةةز ثىضةةةٜ صلأَةةةو ليةةةٚ    

ٌ ٍةةةةِ صقْةةةةِٞ ٗءةةةةلأٔ ثىضلأيَٞةةةةٜ  ٍْةةةةجلور ثىَةةةةضلّأي

إٝؾجدٞةةجس ىض٘وٞةةي ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةج ثىٌقَٞةةز فةةٜ ٍٞةةجهِٝ  

ثىضٌدٞةةز ٗثىضلأيةةٌٞ، دجلإءةةجفز إىةةٚ ىىةةل أُ ٍةةِ ف٘ثةةةو    

ثىضقةة٘ه ثىٌقَةةٜ صنةةِ٘ٝ ٍضلأيَةةِٞ ٍْٖٗٞةةِٞ قةةجهًِٝ     

 ٍٗضَنِْٞ ٍِ ٍ٘ثؽٖز ثىَْضقذو ل

ٌ:ظف تتامط "  مَج قو صٌؽا ثىذجفغز ٍؾٚ  ثىلأذجًر -

فوووووً ذخغوووووٍظ هٍرووووول الن وووووام  ارةا ج الالررتظنٍوووووح

فةةٜ ثىٌَصذةةز   الم  يووً ظذمٍووٍم العم ٍووح الرع ٍمٍووح"  

ث مٞةةٌر فةةٜ صٌصٞةةخ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز  مَةةج ًٗهس  

، "فةةٜ ثىٌَصذةةز  ث مٞةةٌر (  0202فةةٜ ًؤٝةةز ٍصةةٌ  

صضلأيق دجىلأ٘ثٍو ثىفْٞز ٗ ثىضقْٞز ىيَؤّْز، ٗ ثىضٜ صلأو 

لجةقةةةج فةةةٜ ص٘وٞةةةي ٕةةةيٓ ثىذةةةٌثٍؼ ، مقيةةةز ثّةةةضنوثً  

ثىقوٝغز مج ّضٌّةش ٗ جٌٕٞةج، ٗ لةوً صة٘فٌ     ثىضقْٞجس 

صةةؤهٛ إىةةٚ  لةةوً ص٘وٞةةي    أؽٖةةَر لَيٞةةز ٍضغةةً٘ر 

دةةٌثٍؼ ثلإهثًر ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةز ،ٕٗةةيث ٍةةج أٝوصةةٔ هًثّةةز     

( ٗثىضٜ ص٘صيش إىٚ أُ ثىضغةً٘ثس  0202ثىقٌدٜ  

ثىضةةةةٜ  أفٌٍٕةةةةج ٍؾضَةةةةا ثىَلأٌفةةةةز، ٗثصؾةةةةجٓ ثىةةةةْظٌ   

ثىضلأيَٞٞةةةةةةةةز ىض٘وٞةةةةةةةةي صنْ٘ى٘ؽٞةةةةةةةةج ثلاصصةةةةةةةةجلاس 

فةةٜ ثىلأَيٞةةجس ثىضلأيَٞٞةةز ، ىةةٌ ٝقةةت دٖةةيث  ٗثىَلأيٍ٘ةةجس

ثىقةةوً ٍةةِ ثلإضَةةجً دض٘وٞةةي صنْ٘ى٘ؽٞةةج ثلاصصةةجلاس 

ٗثىَلأيٍ٘جس ٗلا َٝثه ْٝضنوً ثىّ٘جةو ثىضقيٞوٝةز ٍَةج   

ٝضغيخ إلجهر ثىْظٌ ىضغٌ٘ٝ ٗصقوٝظ صيل ثىقٞةجهر فةٜ   

ءةةةةةةةة٘  ٍْةةةةةةةةضقوعجس صنْ٘ى٘ؽٞةةةةةةةةج ثلاصصةةةةةةةةجلاس  

 ٗثىَلأيٍ٘جسل

     ٍ  ْٖةةةج  ٕٗةةةيث ٍةةةج ؽلأةةةو ثىلأوٝةةةو ٍةةةِ ثىوًثّةةةجس ٗ

إىةٚ إَٔٞةز ثىقٞةجهر ثىٌقَٞةز      Hero,(2020)هًثّز هًثّةز 

ىيَةةوٌٝ، ٗصهعٌٕٞةةج ليةةٚ ثىنفةةج ر ثىضقْٞةةز ىيَلأيَةةِٞ؛ فٞةةظ       

إٔجً ثىٙجُ وًٖ٘ ثىضقْٞز ثىقوٝغز ص٘فٌ فٌصةج ؽوٝةور فةٜ    

ثىَؾضَةةةةا ٗلا ّةةةةَٞج فةةةةٜ ثىَوًّةةةةز لإه ثًك ثلاصؾجٕةةةةجس  

ِ ثىقجىٞز ىيضلأيٌٞ فٜ ثىقٌُ ثىقجهٛ ثىضقْٞةز، ٗمةيىل ثىَلأيَةٞ   

م٘ملا  ىيضقْٞز فةٜ ثىقةٌُ ثىقةجىٜ ،ٗليٞةٔ ٝؾةخ أُ َٝضيةل       

ٍوٌٝٗ ثىَوثًُ ثىَٖجًثس ثىلاٍٍز لاٌّٖ قجهر ىيَلأٌفز فةٜ  

 ثىَوثًُل
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سبل تطوير المهاارات القيادياة لماديري مادارس     المحور الثالث: 

 الحلقة الثانية من التعليم الأساسي 

فةةٚ ءةة٘  ٍةةج صةةٌ ثىض٘صةةو إىٞةةٔ ٍةةِ ّضةةجةؼ ، صةةٌ        

ضٌفةةجس ثىضجىٞةةز  ىضغةةٌ٘ٝ ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز      صةةٞججز ثىَق 

ىَةةوٌٝٛ ٍةةوثًُ ثىقيقةةةز ثىغجّٞةةز ٍةةةِ ثىضلأيةةٌٞ ث ّجّةةةٜ ،     

 ٗصضَغو فٜ: 

إلةةوثه دةةٌثٍؼ صوًٝذٞةةز ىضَْٞةةز ثىَلأةةجًف ثىْظٌٝةةز فةة٘ه   -

ٍفةةةةجٌٕٞ ثىضنغةةةةٞظ ثىَوًّةةةةٜ ثلاّةةةةضٌثصٞؾٜ ثىَضلأيقةةةةز  

دصةةٞججز ثىٌّةةجىز ٗثىٌؤٝةةز ٗثىضقيٞةةو ثىذٞتةةٜ ثىةةوثميٜ      

، ٗصقوٝةو ثلاّةضٌثصٞؾٞجس ثىَلاةَةز   ٗثىنجًؽٜ ىيَوًّز 

 ٍِ ملاه:

 ثىلأَو ٗثىْوٗثس ٗثىَقجءٌثس ًٓٗ 

   ًؽيْةةجس ثىلأصةةي ثىةةيْٕٜ ٍةةِ مةةلاه عةةٌؿ ث فنةةج

لِ ّذخ ٗؽ٘ه ثىَوًّةز ٍٗةج ْٝذغةٜ أُ ٝضة٘فٌ فةٜ      

صٞججز ثىٌّجىز ٍِ صَغو ثىقٌٞ ٗصقةوٌٝ لَيٞةز ثىةضلأيٌ    

 ٗإقجٍز ثىلأوه ٗثىَْجٗثر ٗثىْلأٜ ىيضََٞ ٗثلإدوث 

 هًٗٝز صٖةَو َّةجىػ لٌدٞةز ٗأؽْذٞةز      صٍ٘ٝا ٌّٖثس

ٍِ ثىٌّجةو ىَؤّْجس صٌد٘ٝةز ٍٗؾضَلأٞةز ٗصقيٞيٖةج    

 .ٍِ ملاه ثىيقج ثس ٗثىَْجقٖجس

صنيٞي ٍؾَ٘لز ٍِ ث مجهَِٝٞٞ ثىَضنصصةِٞ ٗدٖةنو    -

هًٗٛ دئلوثه صقجًٌٝ ف٘ه ثىَْضؾوثس ليةٚ ثىْةجفضِٞ   

ثىلأجىَٞةةز ٗثلإقيَٞٞةةز فةةٜ ثىَؾةةجلاس ثىَنضيفةةز ٗفةة٘ه ٍةةج   

أٗ ٝغجىٖج ٍِ آعجً ٍْضقذيٞز ٍذجٕةٌر أٗ  ٝنص ثىَوًّز 

  .جٌٞ ٍذجٌٕر ٍِ ؽٌث  صيل ثىَْضؾوثس

إؽٌث  ثّضغلا  ىيٌأٛ ف٘ه ثىوًٗ ثىيٛ ٝقً٘ دةٔ ٍةوٌٝ    -

ثىَوًّز فٜ ٍ٘ثؽٖز ثىَضغٞةٌثس ٗثىضقةوٝجس فةٜ ثىذٞتةز     

ثىنجًؽٞةةةز ٍٗةةةج ٝقضجؽةةةٔ ثىَلأيَةةةُ٘ ٍٗةةةجىث ٝض٘قلأةةةُ٘       

ىي٘صةة٘ه إىةةٚ ثصفةةج  ؽَةةجلٜ ى٘ءةةا ًؤٝةةز ٗصصةةً٘      

 ز صيل ثىضقوٝجسلىَؾجدٖ

ثلاّضفجهر ٍِ صؾجًح ثىَوثًُ ثىٌثةور لجىَٞجً فٜ ٍؾجه  -

ثىضنغةةةٞظ ثلاّةةةضٌثصٞؾٜ ، ٍةةةا ث مةةةي دلأةةةِٞ ثلالضذةةةجً   

وٌٗف ٗٗثقا ثىَؾضَا ثىَصٌٙ ، ٌٍٗثلجر صغذٞق ٍج 

 لْٝجّخ ٍِ ثىلأجهثس ٗثىقٌٞ ٗفيْفز ثىَؾضَا ٗعقجفضٔ

 إؽٌث  لَيٞز ثىٌَثؽلأز ٗثىضقٌٞٞ ثىَْضٌَ ىاهث  ٍِ قذو -

ثىَْةةةت٘ىِٞ ىضصةةةٌَٞ ثلاّقٌثفةةةجس فةةةٜ أهث  ثىَةةةوًث  ،    

 .ٗصقوٌٝ ثىضغيٝز ثىٌثؽلأز ىٌٖ دجّضٌَثً

أُ صقةةً٘ ٍٗثًر ثىضٌدٞةةز ٗثىضلأيةةٌٞ دلأقةةو هًٗثس صوًٝذٞةةز    -

دٖنو هًٗٛ ٍْٗةضٌَ صضلأيةق دةجىضنغٞظ ثلاّةضٌثصٞؾٜ،     

ٗثىضفنٌٞ ثلاّضٌثصٞؾٜ ، ٗىىةل قذةو ٗأعْةج  ٗدلأةو صلأٞةِٞ      

 ٍوٌٝٛ ثىَوثًُ ل

ّةةضنوثً ثىّ٘ةةجةو ثىضنْ٘ى٘ؽٞةةز ثىقوٝغةةز    صةةوًٝخ ليةةٚ ث  -

 .ثىضٜ صَٝو ٍِ فلأجىٞز ثىلأَيٞز ثلاهثًٝز

 اعالمراجاااا

 المتاظع العتتٍح  -أظلًا

( : ثلإّفةةج  ثىقنةةٍٜ٘   0220أفَةةو ٍقَةة٘ه ثىَّفيةة      -

ليٚ ثىضلأيٌٞ قذةو ثىؾةجٍلأٜ: ثىنفجٝةز ٗثىنفةج ر ٗثىلأوثىةز :      

هًثّةةز صقيٞيٞةةز هًثّةةجس صٌد٘ٝةةز ّٗفْةةٞز ،ٍؾيةةز ميٞةةز    

 -200،ٝ٘ىٞ٘ ، 2،ػ 98ضٌدٞز ، ؽجٍلأز ثىَقجٍٝق ،  ثى

202  

(: ثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز  0229أّةةةً٘ ليةةةٚ ثىٌَٕثّةةةٜ   -

   ِ  ىةةةةةةةوٙ ٍةةةةةةةوٌٝٛ ٍةةةةةةةوثًُ ٍْغقةةةةةةةز ثىذجفةةةةةةةز ٍةةةةةةة

مع ووح  ك ٍووح الرتتٍووح ظامعووح    ٗؽٖةةز ّظةةٌ ثىَلأيَةةِٞ ،   

 ( 30 – 23،ّذضَذٌ ، 0،ػ  9،   02،ٍؼ أيٍ:ط 

ٌوووح الميوووا اخ المٍاة (:0229أّةةةً٘ ليةةةٜ ثىٌَٕثّةةةٜ   -

لوو ي موو ٌتي موو ا س منغمووح الثاحووح موون ظظيووح ن ووت  

، ٍؾيةةةةز ميٞةةةةز ثىضٌدٞةةةةز، ؽجٍلأةةةةز أّةةةةٞ٘ط،    المع مووووٍن

 ، ثىلأوه ثىضجّا ثىؾَ  ثىغجّٜل02ثىَؾيو

أَٝةةةِ لغَةةةجُ لذةةةو ثىفضةةةجؿ ٗ أٍةةةِٞ ٍّ٘ةةةٚ أدةةة٘ لاٗٛ    -

(:هًؽةةز ثٍةةضلاك ٍةةوٌٝٛ ثىَةةوثًُ ث ّجّةةٞز    0202 
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  ٜ  ثىنجصةةز ىيَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز ٗللاقضٖةةج دةةج هث  ثىصةةف

ىيَلأيَةةِٞ ٍةةِ ٗؽٖةةز ّظةةٌ ثىَةةوٌُٝٗ ٗثىَلأيَةةِٞ فةةٜ       

مع ووووح عمووووا" العتتٍووووح ) ي سوووو ح الثحوووو:ز ث ًهُ ، 

 000-020، 2،   8ٍؼ  الرتت:ٌح ظالنفسٍح ( ،

(: ثىَٖةةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةةز   0228فْةةةةِ دةةةةوً ٕةةةةقجهر     -

ثىَْ٘عز دَوٌٝ ثىَوثًُ ثىغجّ٘ٝز ٍٗوٙ صْفٞيٌٕ ىٖج فةٜ  

  ً ر(،  ميٞةز  ٍقجفظز إًدو، ًّجىز ٍجؽْضٌٞ  جٞةٌ ٍْٖة٘

 ثىضٌدٞز ،ؽجٍلأز ثىٌٍٞ٘كل

(: ؽٖةة٘ه ٍْظَةةز   0223فْةةجُ ٍقَةة٘ه لذةةوثىٌفٌٞ،     -

ثىّْٞ٘ن٘ فٜ ثىضلأيٌٞ ٍِ أؽو ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز: هًثّةز  

  ُ ،  9،   3ٍقجًّةز، ٍؾيةةز ثىضٌدٞةز ثىَقجًّةةز ٗثىوٗىٞةةز،

  ، ّ٘ٞ٘ٝ090- 002 

(: 0223مجىةةو ّظَةةٜ قٌٗثّةةٜ ٗ دجّةةٌ ٍقَةةو ٕةةئ       -

ثىقٞجهٝةز ىةوٛ ٍةوٌٝٛ ثىَةوثًُ     هًؽز ص٘ثفٌ ثىَٖةجًثس  

ثىغجّ٘ٝةةز فةةٜ ٍقجفظةةز ّةةيفٞش فةةٜ فيْةةغِٞ ٍةةِ ٗؽٖةةز    

ّظٌ ثىَلأيَِٞ ٗثىَوٌِٝٝ أّفٌْٖ، ٍؾيةز ؽجٍلأةز ثىقةوُ    

 -ثىَفض٘فةةةز ىادقةةةجط ٗثىوًّةةةجس ثىضٌد٘ٝةةةز ٗثىْفْةةةٞز    

 ل00ثىَؾيو ثىغجٍِ،  

(: صقوٝجس ثىضلأيٌٞ قذةو   0229ًفجح إدٌثٌٕٞ إدٌثٌٕٞ   -

   ٌ ثصٞؾٞز ثىضَْٞةةةةز ثىؾةةةةجٍلأٜ دَصةةةةٌ فةةةةٜ ءةةةة٘  ثّةةةةض

 02ثىَْةةضوثٍز ،ٍؾيةةز ثىذقةةةظ ثىلأيَةةٜ فةةٜ ثىضٌدٞةةةز ،     

 ل023 -039،

المٍوواةج ارةا ٌووح (: 0223ّةةجىٌ  لذةةو ثق ثىققغةةجّٜ،    -

، 2، ثىٌٝجب، طالرح:ل نح: النم:ذض المٍاةي العالمً

 ٍنضذز ثىَيل فٖو ثى٘عْٞزل

(: صغةةٌ٘ٝ ثىضلأيةةٌٞ  فةةٜ   0220عةةجً  ؽةةلاه  ٕةة٘قٜ    -

ٌ فٚ ٍصةٌلل ّقة٘ فية٘ه إدوثلٞةز     ألَجه ٍؤصٌَ "ثىضلأيٞ

 ،ؽجٍلأز ثىقجٌٕر  ل

( ثىضلأيٌٞ ٍِ أؽو ثىضَْٞةز   0202ٕ٘قٜ    عجً  ؽلاه -

ثىَْةةضوثٍز "ّةةضلأيٌ ٍةةِ أؽةةو م٘مذْةةج، ّلأَةةو ٍةةِ أؽةةو       

ثلاّةةضوثٍز، فةةٜ ألَةةجه ٍةةؤصٌَ ثىّْٞ٘ةةن٘ ثىلأةةجىَٜ  فةةٜ  

 ٍجٝ٘ل 29إىٚ  20ثىفضٌر ٍِ 

ارةا ج (: 0222لذةةةةةو ثىلأَٝةةةةةَ ّةةةةةلأ٘ه ثىَقٞيذةةةةةٜ،     -

لضواٌا معاصوتج ظ  ي    - ٍمٍح ظارةا ج الم  يوٍح الرع

 ، ث ًهُ، ٍنضذز ثىفلاؿ ىيٌْٖ ٗثىضٍ٘ٝالمسرمث ٍح

(: صغةٌ٘ٝ ٍةْٖؼ    0202لذو ثىْجصٌ ٍقَةو لذةو ثىذةٌ      -

ثىٌٝجءةةةٞجس ءةةةَِ ًؤٝةةةز ٍصةةةٌ ىيضَْٞةةةز ثىَْةةةضوثٍز    

ٗأعٌٓ ليٚ صَْٞز دلأض ٍٖجًثس ثىقٌُ ثىقةجهٛ   0202

ٝةةةز ، ٍؾيةةةز  ٗثىلأٖةةةٌِٝ ىةةةوٙ صلاٍٞةةةي ثىٌَفيةةةز ثلإلوثه 

صٌد٘ٝةةجس ثىٌٝجءةةٞجس ، ثىؾَلأٞةةز ثىَصةةٌٝز ىضٌد٘ٝةةجس   

 ل32- 0، أمض٘دٌ  0،   00ثىٌٝجءٞجس ،ٍؼ 

لَٝةةةةةَر لذةةةةةو ثق عٞةةةةةخ، أّةةةةةَج  ّجصةةةةةٌ إدةةةةةٌثٌٕٞ    -

(: ٍَجًّةةز ثىَٖةةجًثس ثىقٞجهٝةةز ىةةوٙ     0228ثىٕ٘ةةَٜ 

ثىَةةوثًُ ثىَغذقةةز ىيذٌّةةجٍؼ ثىةة٘عْٜ ىضغةةٌ٘ٝ   ٍةةوٌٝثس

يً٘ ثىضٌد٘ٝز، ٍؼ ثىَوثًُ فٜ ٍوْٝز دٌٝور"،  ٍؾيز ثىلأ

، ٍؾيز ميٞز ثىضٌدٞةز ىيوًثّةجس ثىلأيٞةج، ؽجٍلأةز     9،  00

 82-9ثىقجٌٕر ، 

( : دٌّةجٍؼ فةٜ ثىضةجًٝل     0202ججهر لذو ثىفضجؿ ٍثٝةو    -

قجةٌ ليٚ ثّةضٌثصٞؾٞز ثىضَْٞةز ثىَْةضوثٍز ًٗؤٝةز ٍصةٌ      

ىضَْٞز ٍٖجًثس ثىقو ثلإدةوثلٜ ىيَٖةنلاس ىةوٙ     0202

ىضٌد٘ٝز ميٞةز ثىضٌدٞةز   علاح ثىٌَفيز ثىغجّ٘ٝز ، ثىَؾيز ث

 ل883 -822، ّ٘فَذٌ  09، ؽجٍلأز ّٕ٘جػ ، ػ

( : صٌدٞز ثىغفةو ٍةِ   0229فضقٜ لذو ثىٌّ٘ه ٍقَو   -

أؽو ثىضَْٞز ثىَْضوثٍز :ثىَٖنلاس ٗثىقةو ، فةٜ ألَةجه    

ثىَةةؤصٌَ ثىةةوٗىٜ ثىغةةجّٜ : دْةةج  عفةةو ثىؾٞةةو ثىٌثدةةا فةةٜ   

، ميٞةةز ًٝةةجب ث عفةةجه ،   0202ءةة٘  ًؤٝةةز ثىضلأيةةٌٞ  

 – 90- 82٘ط ، ٝ٘ىٞ٘ ، ؽجٍلأز أّٞ

(:ٍؤٕةةٌثس صلأَةةٌٞ   0229فةةٌػ ًؽةةخ أدةة٘ ّةةيَٞجُ      -

ثىضلأيٌٞ ث ّجّٜ فٜ ٍصٌ فةٜ ءة٘  إٔةوثف ث ٕةوثف     

ثىوٗىٞز ىيضَْٞةز ثىَْةضوثٍز ،ٍؾيةز ميٞةز ثىضٌدٞةز ،ؽجٍلأةز       

 ل098، 000، ْٝجٌٝ  2، ػ  202،    202دْٖج ،ٍؼ 
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، 0، طارةا ج الرتت:ٌووح(: 0220ٍةةجٌٕ ثفَةةو ٍقَةةو     -

 ٍنضذز ثىَضْذٜلثىوٍجً، 

ارةا ج الم  يوووٍح  (: 0220ٍقَةةةو ثىصةةةجةٌ لغَةةةجُ      -

 ،  ثىٌٝجب، ٍنضذز ثىٌٕولظمرغ ثاخ الع:ةج الشام ح

ارةا ج ظالرخغووٍظ (: 0220ٍقَةةو فْةةجِّٞ ثىلأؾَةةٜ     -

، لَجُ، ثلاًهُ، هثً 0، طالرتت:ي الن تٌح ظالرغثٍك

 ثىٌَْٞرل

ارةا ج الم  يوٍح  (: 0220ٍقَو لذو ثىقجهً لجدةوِٝ    -

 ، ثىغذلأز ثىغجىغز، لَجُ، هثً ثىٌٖٗ لح ٌصحال

  -ميوا ج  ةا ج الأةاء  ( :  0222ٍقَو ٍقَ٘ه فْةِ    -

، ثىقةجٌٕر : ٌٍمةَ    معاٌٍت ظذغثٍماخ الع:ةج فً الأةاء

 صغٌ٘ٝ ث هث  ٗثىضَْٞز ىيٌْٖ ٗثىضٍ٘ٝا ل

( : ٍضغيذةةجس صققٞةةق ثلا    0229ؽ٘ٝةةور   ثىْةةلأٞو ٍْةةٜ  -

يقةز ث ٗىةٚ   ّضذجط ثىْي٘مٜ ثىَوًّٜ فةٜ ٍةوثًُ ثىق  

ٍةةةِ ثىضلأيةةةٌٞ ث ّجّةةةٜ دَقجفظةةةز ثىوقٖيٞةةةز فةةةٜ ءةةة٘    

ّظٌٝجس ثىضذظ ثلاؽضَجلٜ ،همضً٘ثٓ  جٌٞ ٍْٖةً٘ر (  

 ، ميٞز ثىضٌدٞز ، ؽجٍلأز ثىَْصً٘ر ل

 ( ل 0223ّذٞو ّلأو ميٞو ٗ لذو ثىذجّظ ٍقَةو هٝةجح     -

الميووووا اخ المٍاةٌووووح ظ ارةا ٌوووووح لموووو ٌتي مووووو ا س    

  ٌووووح المسوووورمثل فووووً ظمي: ٌووووح مصووووت العتتٍووووح:    

ؽجٍلأةةز دْةةٜ ّةة٘ٝي    -،  ٍؾيةةز ميٞةةز ثىضٌدٞةةز  مسوورمث ٍح

 22 -09ٝ٘ىٞ٘ ، 0، ػ  28، 

ّؾةةلا  لذةةو ثىفضةةجؿ ثىٖةةجٍٜ ٗثىْةةٞو ّةةلاٍز ثىنَْٞةةٜ       -

( ل إلةةوثه قةةجهر ثىضغٞٞةةٌ    0229ّٗٞييةةٜ ثىْةةٞو لجٕةةً٘  

 هًثّةةةز   0202ثىضٌدةةة٘ٛ فةةةٜ ءةةة٘  ًؤٝةةةز ٍصةةةٌ     

ٍْةةضقذيٞز ( ،ٍؾيةةز هًثّةةجس لٌدٞةةز فةةٜ ثىضٌدٞةةز ٗليةةٌ    

 ل 033 -000،ٍجٝ٘  229  ثىْفِ ،

صغةةةةةٌ٘ٝ ثىَٖةةةةةجًثس  (ل 0202ّٖةةةةة٘ر ٕةةةةة٘قٜ ًٍ    -

ثىقٞجهٝز ىَوٌٝٛ ٍوثًُ ثىضلأيٌٞ ثىلأةجً فةٜ ءة٘  ٍةومو     

هًثّةةةةةز ٍٞوثّٞةةةةةز دَقجفظةةةةةز  (ثلإهثًر ثلاّةةةةةضٌثصٞؾٞز  

ثىوقٖيٞةةز(، همضةةً٘ثٓ  جٞةةٌ ٍْٖةةً٘ر ( ، ميٞةةز ثىضٌدٞةةز ،   

 ل92 -30ؽجٍلأز ثىَْصً٘ر

(  0202ٌٛ  ٗثةو ٗفٞق ًء٘ثُ ٗلجًٕ٘ أفَةو لَة   -

لثىَٖةةةجًثس ثىقٞجهٝةةةز ٍةةةوملًا ىضققٞةةةق ثىَٞةةةَر ثىضْجفْةةةٞز  

ىيضلأيٌٞ قذو ثىؾةجٍلأٜ ،ثىَؾيةز ثىضٌد٘ٝةز ،ميٞةز ثىضٌدٞةز ،      

 220 – 2209،ّٝ٘ٞ٘   0ؽجٍلأز ّٕ٘جػ ، ػ

(: ثىوىٞو  0202ثىضنغٞظ ٗثىضَْٞز ثلاقضصجهٝز   ٍٗثًر -

ثلإؽٌثةةةةةٜ ىلأَيٞةةةةز ثىضنغةةةةٞظ ثلاّةةةةضٌثصٞؾٜ دجىؾٖةةةةجٍ  

ىةةةز ثىَصةةةٌٝز ،ثلإصةةةوثً ث ٗه ،ٍةةةجًُ   ثلإهثًٛ ىيوٗ

 ،ثىقجٌٕر : ٍٗثًر ثىضنغٞظ  

(: ًؤٝةةةز ٍصةةةٌ   0220ثىضنغةةةٞظ ٗثىَضجدلأةةةز    ٍٗثًر -

،  0202"ثّةةةةةضٌثصٞؾٞز ثىضَْٞةةةةةز ثىَْةةةةةضوثٍز ٍصةةةةةٌ    

 ثىقجٌٕرل

ٗثىَضجدلأةةةةةةةةةةةةةةز ٗثلإصةةةةةةةةةةةةةةلاؿ  ثىضنغةةةةةةةةةةةةةةٞظ  ٍٗثًر -

(: ثّةةةةةةضٌثصٞؾٞز ثىضَْٞةةةةةةز ثىَْةةةةةةضوثٍز  0223ثلإهثًٛ 

 –ث ٕةةةةوثف  –ٞز ثىَقةةةةجًٗ ثىٌةْٞةةةة  -، ثىغجٝةةةةز0202

 ،ثىَغجدا ث ٌٍٞٝز   ٍؤٌٕثس ثىقٞجُ، ثىقجٌٕر 

(:  ٍةةةؤصٌَ ثىقةةة٘ثً   0228ثىضٌدٞةةةز ٗثىضلأيةةةٌٞ    ٍٗثًر -

ثىَؾضَلأةةةةةٜ ىضغةةةةةٌ٘ٝ ثىضلأيةةةةةٌٞ ، ث مجهَٝٞةةةةةز ثىَْٖٞةةةةةز  

 88ىيَلأيَِٞ دَصٌ ( ثىقجٌٕر ،

(:ثىنغز ثلاّةضٌثصٞؾٞز   0223ثىضٌدٞز ٗثىضلأيٌٞ   ٍٗثًر -

،ثىقجٌٕر ،ٍغجدا ٍٗثًر  - 0220ىيضلأيٌٞ  قذو ثىؾجٍلأٜ 

 ثىضٌدٞز ٗثىضلأيٌٞل

(ل ثلاّةةةةةضوثٍز  0202ٗفةةةةةج  لذةةةةةو ثىفضةةةةةجؿ ٍقَةةةةة٘ه    -

ثىَتتجىٞتةةةتز فةةةٜ ثىضلأيٞتةةةتٌ ث ّتجّتتٞيضيذٞتةةةتز ٍضغيذتةةةتجس    

،ٍؾيةةةز ؽجٍلأةةةز ثىفٞةةةً٘ ىيلأيةةةً٘   0202ًؤٝتةةةتز ٍصةةةتٌ 

-203،هْٝةةةَذٌ ، 22،   20ثىضٌد٘ٝةةز ٗثىْفْةةٞز ،ٍةةؼ   

 ل000
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