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 إدارة المواهـب البشرية الذكـية   علىمال   ـثر تفعـيل حاضنات الأع أ 
 الجامعات المصرية   على: دراسة ميدانية  

 د. محمد مصطفى علي الباز

   البحـث:ملخص   -

 

ــنـات الأعمـال  ى الجـامعـا     ــى الحـالى لحـاضــ ت إن هـذا البحـي يفـدل إلى التعرل على الوضــ

 ــالوضــى الئــادد ةدارة المواه وتحديدالمصــرية،     المصــرية،  ب البشــرية الذكية  ى الجامعاتــــ

ذو دلالة إحصـــادية لتفعيل حاضـــنات الأعمال على إدارة معنوي  ثر التعرل على مدى وجود أو

 ب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة. ـالمواه

والطلاب  ى   ومعاونيفم،أن مجتمى البحي تمثل  ى أعضـا  هيةة التدري    إلىوتشـير الدراسـة     

 ــعوقد ا  وسينا ،مصرية بمدن القناة ثلاث جامعات   تمد الباحي على عينة عشوادية طبقية بالنئبة  ـ

ــا  هيةـة التـدري  ومعـاونيف ــا  هيةة    361م بلغ حجمفا  لفةـة أعضــ مفردة نظراَ لأن مجتمى أعضــ

ــا ـة    متجـان ،التـدري  ومعـاونيفم   ــجلات   إلىبـاةضــ أنـ  يوجـد لـ  إطـار كـامـل وقير متقـاد  بئــ

ينة عشوادية طبقية  ـ ــي علي عـ ــد الباحـ ــتمـ ــع، أما بالنئبة للطلاب  قد االجامعات موضى الدراسة

  مفردة. 382حجمفا  

ة إلى أن حاضـنات الأعمال  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة      وقد توصـل  نتاد  الدراسـ

كما تبين إلى أن  توجد   ،بأهمية الحاضـنات نظراً لعد  وجود وعي كال    ،تلاملقير مفعلة بشـلل م

 روق ذات دلالة إحصـادية بين متوسـطي ارا   ةتى الدراسـة حول أبعاد تفعيل الجامعات المصـرية 

كما أن  توجد  روق ذات دلالة إحصــادية بين ارا   ةتى الدراســة حول أبعاد   ،الاضــنات الأعملح

وقد كان  النتيجة    ، ى الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة        إدارة المواهب البشـرية الذكية  

الجامعات المصـرية   ختبار الميدانى  ىمن خلال الا        التى تم التوصـل إليفا  الرديئـية للبحي و

ة   ذو دلالة إحصـادية لتفعيل حاضـنات الأعمال  معنوي  ثر يوجد أَ  :على النحوالتالىموضـى الدراسـ

 علي إدارة المواهب البشرية الذكية  ى الجامعات المصرية موضى الدراسة.

ل وقد أوصى الباحي بضرورة البد   ي إعــداد استراتيجية متلاملة و عالة لحاضنات الأعــما     

ــتقطاب وتنمية المواردتعتبر مصــدر محوري لا ي الجامعات المصــرية لأنفا   ــرية والتي   س البش

 .قتصاد القومى المصريتمثل مصدر قوة للا

 

 الجامعات المصرية. الذكية،ب البشرية ـإدارة المواه الأعـمال،حاضنات   المفـتاحـية:الكلمات 
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 ث:ـالبحمقدمـة  -

ة       الميـ ات العـ ديـ د من التحـ ديـ ال العـ ات الأعمـ د منظمـ ــفـ ة    Global Challengesتشــ  ي الاوَنـ

ليات التنمية  م ـــوع والتطورات التلنولوجية العملاقة  Covid-19الأخيرة ومن أهمفا أزمة جادحة 

مما أدي إلي التوج  نحو خلق ودعم الأ لار الريادية وتئـويقفا لضـمان  ،قتصـاديةالاجتماعية والا

حفا علي المدي البعيد من خلال تبني  لرة حاضــــنة الأعمال والذي أكدت  رابطة حاضــــنات  نجا

ة ) دوليـ ال الـ ال والتي ترتل  علي ( وهي أكبر ا  NBIAالأعمـ ات الأعمـ ــنـ الم لحـاضــ اد  ي العـ تحـ

الدور المحوري الذي تلعب  الحاضنة            نحو تع ي  مناخ الريادة وخلق  رص العمل والنمو 

ــم الأ لار الجالمئتمر   للمواهب الشبابية  ي مختلف القطاعات وخصوصاَ قطاع التعليم   بةاذودعــ

 . (Bennett et. al, 2017)العالي 

 

ن م  Smart Human Talentوتشــير الدراســات الئــابقة إلي أن المواهب البشــرية الذكية    

اهم  ي تحالأصـول الا تراتيجية التي تئـ يةسـ ات الأعمال هتما  منظمنظراَ لا  ،ئـين القدرات التنا ئـ

ر القادم بتلامن خلال اكتئاب ونقل المعر ة والاب البشرية ــ ــستثمار المواهالذكية بتبني رعاية وا

ني أحدث ســـتنباط الأ لار اةبداعية وأســـاليب التحئـــين المئـــتمر مى تبعلي التعميم والتطبيق وا

ما يؤدي إلي تحقيق قيمة مضــا ة لأصــول م  ،نفتاح علي العالم الخارجيللترونية والاالوســادل الا

تخاذ القرارات الفامة للتغلب علي التحديات  عمال بما  يفا الموارد البشـرية واوموارد منظمات الأ

ــرة عمـال من أجل  مواكبـة التغيرات الاالتي تواج  منظمـات الأ ــادية والتلنولوجيـة المعـاصــ قتصــ

(Vance et. al, 2014) . 

 

ــنـات الأعمـال      ابـة حـاضــ والتي تمثـل المعمـل  Business Incubators وتعتبر الجـامعـات بمثـ

ة ال ابيـ ــبـ ــي الـذي يؤهـل اللوادر الشــ ــروعـات الاالرديئــ ة المشــ ة  ي خو  تجربـ ة  راقبـ اريـ بتلـ

و ي إطار ذلك قام  وزارة التعليم    ،قتصاد المصريدعادم النمو للاواةبداعية الذكية وهي إحدي  

ــرية  العالي بتوجي ــروعات الذكية للمواهب البشـ   الجامعات نحو تبني الأ لار الخلاقة ودعم المشـ

أساسيات الأعمال والدعم التئويقي   :من خلال تو ير المقومات المختلفة الداعمة للمشـروعات مثل

والأبحاث العلمية وإدارة التمويل وذلك لخلق جيل جديد م ود بالعلم والمعر ة وقادر علي توظيف  

سـتفادة مملنة من النظم اةللترونية  ا  مشـروعات جديدة مى تحقيق أقصـي االعلمية  ي إنش ـمعار   

)الموقع الرسـمي لوزارة التعلي  العالي    المتطورة  ي ظل عالم يتئـم بالمنا ئـة والتحولات الرقمية

 . والبحث العلمي(

 

ــبق    ــول يتناول أ وفي إطار ما ســ ــنات الأعمال  إن هذا البحي ســ إدارة   علىثر تفعيل حاضــ

ــريـة الـذكيـة  ي الجـامعـات  المواهـب الب ــريـة، مىشــ ــة ميـد  المصــ  علىانيـة بـالتطبيق  إجرا  دراســ

 .الجامعات موضى الدراسة
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  :ثـية ومشكلة البحـستطلاعالدراسة الا أولاً:

 ـــ     حتضـــان أ لارالمواهب البشـــرية وتحويلفا إلى نات الأعمال تعد مراك  تحف  على اإن حاض

معات والشــركات  ي تع ي   لذا كان  رؤية الدولة بالتنئــيق مى الجا ،مشــروعات خلاقة وواقعية

( إلي أن الولايات 2015  ،ولقد أشــار )الئــعيد  ،قتصــاد القادم على المعر ة والتلنولوجيامففو  الا

ــنـات )   المتحـدة الأمريليـة تعتبر هي الـدولـة الرادـدة  ي   1400هـذا المجـال بـأكبر عـدد من الحـاضــ

ــنـة ( ــنـات   ،حـاضــ ــروعـات  ي الجمعيـة الوطنيـة لحـاضــ ــبـة نجـاح المشــ حيـي تخطـ  نئــ

بينمـا    ،%  80معـدل     National Business incubators association (NBIA)الأعمـال

د تبين   ــر  لقـ ــنـدوق الا ي مصــ ارير الصــ اد  تقـ ة والـذي يمثـل امن خلال نتـ لجفـة جتمـاعي للتنميـ

 6الرديئــية التي تدير منظومة حاضــنات الأعمال  ي مختلف أنحا  الدولة أن الصــندوق يضــم ) 

   ب البشرية.ـحاضنات ( ويقو  علي تشجيى وتنمية المواه

 

سـتطلاعية للتعرل على الوضـى الحالى لحاضـنات الأعمال  ى ا  دراسـة اقا  الباحي بإجر وقد    

ثر تفعيل حاضــنات الأعمال علي إدارة والتعرل علي أ  ،الدراســةية موضــى الجامعات المصــر

باةضـا ة إلى التعرل على ارا  عينة ميئـرة من أعضـا  هيةة التدري    ،المواهب البشـرية الذكية

والطلاب  ى الجـامعـات حول مـدى رعـايـة الجـامعـات للمبـدعين والمبتلرين    ،            ومعـاونيفم  

ــرية الذكيـة ة إدارة المواهب البومدى كفـا ثر تطبيق  لتعرل على ارا   ةتى البحي حول أمى ا  ،شــ

ويملن توصـيف  ،المصـرية اهب البشـرية الذكية  ى الجامعاتحاضـنات الأعمال على إدارة المو

ب البشـرية ــــ ــالوضـى الحالي لدور بع  الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة  ي إدارة المواه

 :على النحو التالى( 1بالجدول رقم )الذكية 

 ( 1جدول رق  )

 2021/  2020توصيف الوضع الحالي للجامعات المصرية موضع الدراسة 

 

 م

 

 بيان 

 جامعة

 قناة السويس 

 جامعة

 بورسعيد 

جامعة 

 السويس

 14 13 16 عدد الكليات  1

 1 ---  4 عدد المعاهد  2

 4 5 7 مراكز تطوير الأداء 3

 Web Metrics 1404 2682 2080ترتيب التميز طبقاَ  4

 Web Metrics 1641 3571 3727الترتيب العالمي طبقاَ  5

 
ــدر       ـــــــــــ ي  الـمصـــ ــالـ ع الـ م  يـ عـلـ تـ الـ وزارة  لـ ــمـي  رســـ الـ مـوقـى  الـ  :-http://portal.mohesr.gov.eg/ar

eg/Pages/Home.aspx   الموقى الرسـمي لجامعة قناة الئـوي،eg/ar/?page_id=67119http://suez.edu.  ،

ــد   ي ورســـــعـ بـ ــة  ع ــامـ ج لـ ي  رســـــمـ الـ ى  وقـ مـ الئـــــويـ     ،   /http://psu.edu.egالـ ــة  ع ــامـ ج لـ ي  رســـــمـ الـ ى  وقـ مـ الـ

http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/ ،   :Available online

 https://www.webometrics.info/en/aw/egypt 

http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/Home.aspx
http://suez.edu.eg/ar/?page_id=67119
http://psu.edu.eg/
http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/
http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/
http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/
https://www.webometrics.info/en/aw/egypt
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أن جامعة قناة الئــوي  بالمقارنة مى جامعتي بورســعيد   ث مما ســبقـــــ ــويســتخلص الباح    

مة للتطورات البحثية والتلنولوجية من أجل تحقيق قيمة ـــــ ــليات الداعوالئــوي  تفتم بتبني الاَ 

رية تيب التمي   ي التصـنيف وقد تبين ذلك من خلال الترتيب العالمي وتر  ،مضـا ة للموارد البشـ

َ   ،عداد مراك  تطوير الأدا العالمي وأ ــين جودة   Web Metrics  بأن تقييم علما يفدل إلي تحئ

العالي والبحي العلمي المعتمد على اةنترن  والنشـر الدولي للمقالات العلمية مؤسـئـات التعليم 

ــمن مجموعة من  المحلمـة ويعتمـد على قيـاد أدا  الجـامعـات من خلال مواقعفـا اةللترونيـة ضــ

 ثر العا .والأ ةشارة إلى الأبحاثالمعايير مثل الحجم وا

 

    َ يملن توضـي  ترتيب أ ضـل   ودولياَ،وإقليمياَ   و ي إطار التنا ئـية الحادة بين الجامعات محليا

  1News US ريقي والدولي طبقاَ لتصـــنيف المئـــتوي المحلي واة  علىالمصـــرية  الجامعات

   :النحو التالي على( 2رقم ) بالجدولالعالمي 

 ( 2جدول رق  )

 فريقي والدولي المستوي المحلي والإ علىالمصرية  ترتيب أفضل الجامعات

 2021/  2020العالمي  US NEWSطبقاَ لتصنيف 

 بيان                       

 الجامعات 

الترتيب  

 المحلي

الترتيب  

 فريقيالإ

الترتيب  

 الدولي 

 

Global 

Score 

 53.2 427 6 1 القاهــرة 

 48.9 547 9 2 المنصـورة

 46.2 648 15 3 عـين شمـ 

 41.7 790 17 4 اةسلنـدرية

 39.2 892 23 5 أسيـوط

 38.3 913 25 6 قـناة الئويـ 

 

ــالمصـدر: م  إع    ــداد الباحــــ ــعوبالا  ، ثــــ https://www.usnews.com/education/best-تماد علي  ــــ

universities/egypt-global 

 
جامعة   1500هو تصنيف أمريلي يعـتمد علي قاعدة بيانات ت يد عن    US NEWSتصنيف    1

المنشورات    عالمياَ،عالمية، يقو  بتقييم الجامعات بناً  علي مؤشرات عديدة منفا: الشفرة البحثية  

الأكثر   %10، اللتب ، المؤتمرات ، أثر اةقتباد ، عدد المنشورات المصنفة ضمن ال    البحثية

التعاون    ، الـ  اقتباساً  المصنفة ضمن  اقتباساً  الأكثر  البحثية  الأوراق  ، عدد  الأكثر    %10الدولي 

 الأكثر اقتباساً. %1اقتباساً  ى مجالاتفا ، نئبة المنشورات الللية المصنفة ضمن أ ضل 
 

https://www.usnews.com/education/best-global-universities/egypt
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/egypt
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أن  تم تصـــنيف الجامعات المصـــرية بناً  على مواقعفا  ي  ويســـتخلص الباحث مما ســـبق    

الم ا  لأ ضــــل الجـامعـات العـ ــنيف العـ ا البحثي والتعليمي    ،يـةالتصــ اً  على أدادفـ وقـد تم التقييم بنـ

الم ا وحول العـ اَ وداخـل أ ريقيـ ا من قبـل أعضــــا  المجتمى الأكـاديمي محليـ اتفـ د جـا ت    ،وتقييمـ وقـ

ضــمن التصــنيف  25لمحلي والمرك  جامعة قناة الئــوي  بالمرك  الئــادد ضــمن التصــنيف ا

ــنيف    913 ريقي والمرك   اة التصــ ــمن  العلمي والبحثي  ضــ تقــدمفــا  يــدل علي  الــدولي ممــا 

ة ة العـالميـ ــوي  خـارج    ،والتلنولوجي  ي ظـل الثورة الرقميـ ــعيـد والئــ اَ بـأن جـامعتي بورســ علمـ

ــنيف للتصــ العــالمي طبقــاَ  ــنيف  العــالي  ،التصــ التعليم  ــمي لوزارة  الرســ ــار الموقى  أشـــ              وقــد 

أن الجامعات المصــرية لديفا مبادرات   المواقى الرســمية للجامعات المصــرية موضــى الدراســةو

بتبني إنشــا  حاضــنات أعمال متطورة   هتما  كال  ا قير مفعلة ولا يوجد احاضــنات أعمال وللنف

 الشركات أوالوزارات المعنية المختلفة. بالمشاركة مى  الفيةات أو

 

ة البحـي العلمي والتلنو     اديميـ ار تع ي  أكـ ــر لاو ي إطـ ا  ي مصــ ات تلوجيـ ــتراتيجيـ طوير  ســ

ــرية القادرة   ــنات لتبني الطاقات البش ــا   علىمجالات الحاض ــي،ة والدعم  تحقيق قيمة مض  التنا ئ

على النحو  ( 3بالجدول رقم )سـتراتيجية البرنام  القومي للحاضـنات التلنولوجية  يملن توضـي  ا

 :التالى

 ( 3جدول رق  )

 (  TIECبيان مركز الإبداع التكنولوجي وريادة الأعمال ) 

 ب البشرية الذكية في مصرـبشأن تنمية المواه

 العـدد  بيــان م

 متدرب  80390 بناء قدرات الأفراد 1

 فكرة  3584 الأفكار المتولدة  2

 رائد أعمال  5742 ومي  م  المركزـعـدد رواد الأعمال المدع 3

 شركة 3504 ومة م  المركز ـالناشئة المدععـدد الشركات  4

 وظيفة 9686 فرص العـمل المتولدة  5

 شركة 223 الشركات المنشئة 6

 مليون جنيه  457 إتاحة تمويل 7

 مجمع  2 مجمعات الإبداع  8

 

9 

 

 المشاركة مع الكيانات والأفراد 

 كيان  91

 فرد  635

ال  :المصـــــدر        ادة الأعمـ داع التلنولوجي وريـ ة  ، 2021 براير    ، ( ( TIEC مرك  اةبـ ذكيـ ة الـ اهرة –القريـ   ،القـ

 .   Available online: Tiec.gov.eg/Arabic/pages/default.aspxمصر،  
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تم إنشا  مرك  اةبداع التلنولوجي وريادة الأعمال   وم  الجدول السابق يستخلص الباحث أنه   

(TIEC  )Technology Innovation and Entrepreneurship Center     تـبـنـي بـفــدل 

( شـركة ناشـةة مدعومة وبنا   3504( مجمى إبداع و)2المواهب البشـرية الذكية من خلال إنشـا  )

ــى جني  مليون   457( متدرب مى تو ير تمويل بمبلغ  80390قدرات عدد ) ــري وذلك لوضـ مصـ

كما تم    ،بتلارات لفا قيمة مُضــا ة عاليةلار العالمية والتنا    ي تقديم ابتمصــر على خارطة الا

إطلاق برنام  الحاضــنات الا تراضــية والذى يفدل إلى تقديم خدمات تدريبية واســتشــارية عبر 

للمبتلرين ــ   القومي   اةنترن ــام   البرن العلمي والتلنولوجي  البحــي  ــة  ــاديمي أك ــ   أطلق ــا  كم  ،.

للحاضـنات التلنولوجية )انطلاق( ليلون أكبر مظلة ةنشـا  وإدارة الحاضـنات وتلون قادرة على 

ار والاتحويـل الأ ــر لـ ارات ومخرجـات البحوث إلى شــ ا ئــــة بتلـ ادرة على المنـ ة قـ ــةـ اشــ كـات نـ

لـ  تم ومن خلا،ص عمـل جـديـدة ومواجفـة التحـديـات الوطنيـةقتصــــاديـة والتلنولوجيـة لخلق  رالا

مى تو ير البيةة  ،حتضـان الباحثين والطلاب  ي الجامعات المصـريةاسـتلشـال الأ لار الجديدة وا

لنولوجية ناشـةة المناسـبة والدعم المادي والفني واللوجئـتي لك لار حتى وصـولفا إلى شـركات ت

ــنـة تلنولوجيـة وتم   19بـإنشــــا     ام  المرحلـة الأولينتفـا  من إعـداد برن ـعلمـا بـأنـ  تم الا، حـاضــ

البحث العلمي  )أكاديمية  شـركة تلنولوجية ناشـةة.  69شـركة ناشـةة وتم تخري    93نحو   حتضـانا

 (. intilac2-http://asrt.sci.eg/ar/index.php/grants/3  ،2020  ،والتكنولوجيا

 

ات والأزمـات     ة التي يمر بفـاإن التحـديـ ة والعـالم    المختلفـ ات التلنولوجيـ جـادحـة  ومنفـا التحـديـ

ــمال تتج  نحو تبني وتأهجعل   ، يرود كورونا يل الموارد البشرية لمئاعدتفم  ي  ــمنظمات الأع

ــروعات الجديدة والعمل  ــجيى الأ لار الابتلارية مى إدارة وتنمية المش ــات   علىتش ــئ ربط المؤس

يملن  و ،ية إلي منتجات تلبي احتياجات المجتمىــ ــالجامعية بقطاع الأعمال لتحويل الأ لار الابداع

كما هو بالجدول رقم  جنبية العالميةالجامعات الأت الأعمال  ي أهم حاضناتوضي  ذلك من خلال  

 ( علي النحو التالي:4)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://asrt.sci.eg/ar/index.php/grants-3/intilac2
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 ( 4جدول رق  )

 علي مستوي العال    بالجامعات الأجـنبيةبيان بأفضل حاضنات 

 

 م

 

 الجامعة

سنة 

 التأسيس 

دد ـع

 المشروعات

مجموع 

قيمة 

 ستثمارات الا

دد ـع

 الوظائف 

 نوع الخدمات 

 المقدمة 

 

1 

 

 سونرراي

 ) كندا ( 

 

Ryerson 

University 

 

2010 

 

 

 

 

363 

 مشروع 

 

474.5 

 

 مليون دولار 

 

 أكثر من

 

3246  

 وظيفة 

ــاراتالا ــتش             س

/    / ــب  ــدري الت

الي /   دعم المـ الـ

ات  اليـ ة  عـ امـ إقـ

تـــو ـــيـــر   /

ــات  مئـــــــاحـ

 العمل

 

2 

 كونثبثيون  

 ) تشيلي ( 

 

University 

of 

Concepción   

 

2002 

 

148 

 مشروع 

 

16 

 مليون دولار 

 

1400  

 وظيفة 

الــدعـم   م  قــديـ تـ

/       الــمــالــي

  /الـــتـــدريـــب  

/    اةرشـــــــاد

/    الاســـتشـــارة

 إقامة  عاليات

 

3 

 

 جامعة ملغيل 

 ) كندا ( 

 

McGill 

University 

 

2009 

 

125 

 مشروع  

 

110 

 مليون دولار 

 

أكثر من 

2500  

 وظيفة  

ــات   ــدمــــ خــــ

/      اســتشــارية

ــب ــدريــ /    تــ

ــاد /        إرشـــ

 دعم مالي

 

4 

الجامعة 

الأسقفية  

 اللاثوليلية 

 ) البرازيل (

 

PUC - RIO 

University 

 

1997 

 

63   

 مشروع 

 

680 

 مليون دولار 

 

أكثر من 

2500  

 وظيفة 

دريـب         ديم التـ تقـ

ــاد /    / اةرشـــ

الي /   دعم المـ الـ

 إقامة الفعاليات
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 جامعة ايان 5

 ) كولومبيا ( 

 

EAN 

University  

 

2012 

 

100   

 مشروع 

 

500 

 دولار مليون 

 

أكثر من 

100  

 وظيفة 

ــات   ــدمــــ خــــ

  /    اسـتشـارية  

  / ــب  ــدريــ تــ

دعم   /  إرشـاد  

 مالي

 

6 

جامعة 

 قوتنبرغ 

 ) الئويد (

 

University 

of 

Gothenburg 

 

2003 

 

140   

 مشروع 

 

35 

 مليون دولار 

 

350  

 ة فوظي

ــات   ــدمــــ خــــ

  /    اسـتشـارية  

  / ــب  ــدريــ تــ

دعم    /    إرشاد  

 مالي

 

7 

الجامعة 

الاتحادية لريو 

 جانيرودي 

 ) البرازيل (

 

Federal 

University 

of Rio de 

Janeiro 

 

1994 

 

92   

 مشروع 

 

343 

 مليون دولار 

 

1250  

 وظيفة 

ــات   ــدمــــ خــــ

  اسـتشـارية    /

/ ــب  ــدريــ   تــ

ــاد      /   إرشــ

ــاث   ــحـــ الأبـــ

 والتطوير

علي تقرير عن أ ضـل حاضـنات الأعمال  ي  دالباحـــــي، وبالاعـــــتمامن إعـــــداد    :المصـدر

 :Available online،دارية والماليةلاشـركة أوشـن للاسـتشـارات ا  ،2018يونيو   ،الجامعات

 www.oceanx.sa .   

 

 يستخلص الباحـث ما يلي:  وفي ضوء التقرير الدولي وم  الجدول السابق

 

وتبين  ،عالميةحاضـنة أعمال جامعية   20عن أ ضـل    UBI Global تقريرعتماد علي تم الا -1

ــل   ــنات الأعمال الجامعية هي 5أن أ ضـ ــيك ،البرازيل :دول  ي حاضـ  ،أمريلا ،كندا ،الملئـ

ا اون  تعتبر  و  ،كولومبيـ ادرة تعـ ادرة  أ ضـــــل مبـ اَ هي مبـ الميـ اتعـ امعـ ة    بين خم  جـ بريطـانيـ

 ,University of Bath, University of Bristol  University of Exeter:وهــي

University of Southampton, University of Surrey    ــقام  بدعأنفا حيي    20م  ــ

http://www.oceanx.sa/
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مليار   1.5ستثمارات بلغ   بقيمة امشروع    1000م  ـــدعإجمالي  ومن مشروعات الطلاب % 

 وظيفة. 9000خلق   أكثر من التي دولار و

%   19 ،الحلومة  %28 :هيالدولية  تبين أن نئـب مصـادر الدعم لحاضـنات الأعمال الجامعية  -2

% تأجير   5 ،% مؤتمرات و عاليات  9 ،% أخري  13 ،% رسـو  خدمات  15 ،قطاع خاص

أن  كما أتضـ   ،% التبرعات 3  ،الاسـتثمار  على% العادد  3  ،% جامعات 5  ،مئـاحات عمل

ة هيأكثر   ات الأعمـال الجـامعيـ ــنـ ــيوعـاَ  ي حـاضــ التجـارة % قطـاع    19  :القطـاعـات شــ

ــحة  16  ،للترونيةالا ــالات والنقل% قطاع الا  15  ،% قطاع الصـ % قطاع الثقا ة    14 ،تصـ

ــنـاعـة 10  ،واةبـداع %   6 ،% قطـاع الطـاقـة المتجـددة 8  ،% قطـاع التعليم  8  ،% قطـاع الصــ

 ة.% قطاع المالية والمحاسب 4 ،قطاعات أخري

التابعة لجامعة رايرســون ) أشــفر الحاضــنات عالمياَ (  DMZ  أعمال لقد حصــل  حاضــنة  -3

عا     نشـأتأمريلا الشـمالية والتي  بجامعية  على المرتبة الأولى كأ ضـل حاضـنة         اللندية 

ــروعـاتوالتي تقو      2010 ة والمشــ دعم طلاب الجـامعـ ة  بـ ا    ،التلنولوجيـ ادة أمـ  ي مجـال ريـ

ــنة  الأعمال  قد   ــل  حاضــ   McGill Dobson Centre for Entrepreneurshipحصــ

ــنة جامعية عالمياَ وتتمي  بتقديم دورات التابعة لجامعة  ملغيل اللندية علي ثامن أ ضــل حاض

 Texas A&Mبجامعة   Startup Aggielandوتتفق معفا حاضـــنة أعمال  وورش تعليمية

 ــوالتي تعتمد علي أعضــا  ه1999تأســئــ  عا  الأمريلية والتي  يةة التدري   ي تقديم  ـــــ

 الخدمات الاستشارية والتدريب لرواد الأعمال.

من  العديدالتشيلية بأن لديفا   التابعة لجامعة كونثبثيون Incuba UCمال  ـــ ــتتمي  حاضنة أع  -4

حاضـــنة   هد بينما    ،التعاونية التي تئـــم  بتنفيذ المشـــروعات الدوليةات  والاتفاقالتحالفات 

Instituto Genesis    ( ــقفية اللاثوليلية البرازيلية ( التي   PUC-RIOالتـابعة لجامعة الأســ

  إلي تع ي  التنمية الاجتماعية والاقتصــــادية من خلال تحفي  رواد   1997تأســــئــــ  عا   

 الأعمال وتدريبفم ودعم المشروعات الابتلارية.

ــة    -5 ــن  EAN Universityبجــامعــة    EAN Impacta-Institute Programإن حــاضــ

ادة  ات  ي ريـ دمـ ة من خلال تو ير مختلف الخـ امعـ دعم طلاب وخريجي الجـ ة تقو  بـ اللولومبيـ

ــنـة  ،طالب  6000لأكثر من الأعمـال   Enterprise & Innovation  Theوتتوا ق حاضــ

Clarence Centre for    التابعة لجامعةLondon South Bank University    البريطانية

حول تبني الأنشـطة الريادية والشـركات الناشـةة من خلال خلق بيةة   2013والتي تأسـئـ  عا   

 جاذبة للعمل والابتلار لرواد الأعمال.

ــنـة أعمـال   قوتنبرغجـامعـة  إن هـدل   -6 ــويـديـة حـاضــ جـذب المبـدعين  هو   GU Venturesالئــ

ــل الحلول  ــفـة عـامـة مثـل  ورواد الأعمـال لحـل التحـديـات المجتمعيـة من خلال تقـديم أ ضــ بصــ

  بالاهتما    تقو   Federal University of Rio de Janeiroحاضــنة    بينما ،القطاع الطبي

 بتطوير شركات القطاع التلنولوجي التي تقد  منتجات وخدمات ذات قيمة مضا ة عالية.  
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ــر والـدول الأجنبيـة ي والبحـي العلمي التعليم العـال وزاراتلرقم من جفود وعلى ا    من  ي مصــ

إلا    ،العولمة والتنا ئـية المعر ية يق التنمية البشـرية الذكية  ي ظلسـتراتيجيات لتحقالَيات واوضـى 

إلا    ،والأجنبيةالجامعات المصـرية  أعمال  ي بادرات ةنشـا  حاضـنات أن الباحي يرى أن  توجد م

ــرية ــنـات الأعمـال بالجـامعـات المصــ ــتطيى دعم متطلبـات المواهب    أن حاضــ قير مفعلـة ولا تئــ

ــرية ولا تال ــويقية  عالوجد ابش ــتراتيجيات تئ ــرية وا ة لتروي  برامجفاس ــتقطاب المواهب البش س

التنمية  وبالتالى تدهور  رص نمو معدلات التوعية والجامعات الأجنبية العالمية   حاضناتمقارنة ب

  علي  ســول يحاول الباحي التحقق من هذا الرأى  وبنا ً  .  المصــرية  للمواهب البشــرية بالجامعات

سـتطلاعية والتعرل على ارا  مفردات عينة ميئـرة من الئـادة عند اسـتلمال إجرا ات الدراسـة الا

مدى قدرة حاضـــنات  حول   ب بالجامعات المصـــريةوالطلا  ،أعضـــا  هيةة التدري  ومعاونيفم

 ب البشرية الذكية.ـعمال على إدارة المواهالأ

 

 ــوفى إطار ما سبق قام الباح     ــعارَاء  ث باستقصاء  ـ  ــينة ميسرة م  أعـ  ــضاء هـ يئة التدريس  ـ

اونيم  والطلاب حجممـا   ة وهى3مفردة تعمـل فى )  40ومعـ ــريـ ات مصــ ة  :( جـامعـ اة    جـامعـ قنـ

وذلك للتعرل على مدى تفعيل حاضـنات الأعمال  ،الئـوي  وجامعة بورسـعيد وجامعة الئـوي 

ــريـة الـذكيـة  ــريـة ى الجـامعـات           ةدارة المواهـب البشــ ثر تفعيـل الجـامعـات ومـدى أ  ،المصــ

ــرية  ــنـات الأعمـال علي إدارة المواهب البشــ ــا ة إل ،       لحـاضــ ثير التـأ ى التعرل علىباةضــ

ــرية الذكيـة ــنـات الأعمـال على إدارة المواهب البشــ ــتجـاب                وقد  ،المحتمـل لحـاضــ اســ

المبددي  تقصا  سويملن للباحــي استعــرا  نتاد  الا  .%75ستجابة مفردة بنئبة ا 30ستقصا  للا

  :النحو التالي على

 

بالجامعات التى خضــع  للدراســة الاســتطلاعية  % من مفردات العينة  80ترى نئــبة  -1

ل البحـي العلمي اللا  هتمـا  كـال  أنـ  لا يوجـد ا ة بمصـــــادر تمويـ اديـ ز  لكعمـال الريـ

ــنـات الأعمـالوالا ــبـة   ،بتلـاريـة لحـاضــ % من مفردات العينـة أن   83.33كمـا ترى نئــ

ل  ذ وتمويـ ة  ى تنفيـ ديفـا الرقبـ دراســـــة لا يوجـد لـ ــى الـ اةدارة  ى الجـامعـات موضــ

 المشروعات البحثية الريادية لأعمال الموارد البشرية.

ات الأعمـال  ي   86.67يتفق   -2 ــنـ ل حـاضــ ــور  ى تفعيـ % من مفردات على أن القصــ

ــري جفات  عالة نحو الاعد  وجود تو  إلىالجامعات يرجى   ــر البشـ ــتثمار  ي العنصـ سـ

نخفا  عدد باةضـــا ة إلى ا ،لار إلى مشـــروعاتبالقدر اللا ي الذي يتبنى تحويل الأ 

 بتلارية للموارد البشرية.هتما  بتبني وتنفيذ الأ لار الالاالحاضنات وعد  ا

اق بين ارا   يوجـد ا -3 ة حول عـد  تبني إدارة ال  93,33تفـ ات % من مفردات العينـ جـامعـ

 تفعيل حاضنات الأعمال.موضى الدراسة 
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ة   -4 ــبـ دريـب   76,67تتفق نئــ ــور  ى برام  التـ ة حول وجود قصــ % من مفردات العينـ

مما يؤثر    ،التلنولوجية التي تدعم تنمية الموارد البشـرية  ى الجامعات موضـى الدراسـة

 التأهيل العلمي والعملي للموارد البشرية لئوق العمل. على سلبيبشلل  

اق بين  يوجـد ا -5 ا     90تفـ ات اةهتمـ ة حول عـد  تبني إدارة الجـامعـ % من مفردات العينـ

باةضــا ة إلى عد   ،زمة لبنا  حاضــنات الأعمالبالمتطلبات المادية والمالية اللااللا ي  

 المدي طويل الأجل. علىمال تخد  قطاعات الصناعة ـتبني بنا  حاضنات أع

للا ي من % من مفردات العينة إلى أن الجامعات لا تقو  بتو ير القدر ا  83.33أشـــار  -6

عد  تو يرالدعم   إلىباةضـــا ة   ،لتفعيل حاضـــنات أعمال  اللوجئـــتية اللاز الخدمات 

 ز  لبنا  شراكات بين الجامعة والقطاعات الصناعية والتجارية. اللا

دة  ــ ــتفاق بين مفردات العينة حول تدني دور الجامعات موضى الدراسة  ى مئاعيوجد ا -7

عضا  هيةة التدري  ومعاونيفم  ب البشرية على تحئين جودة الحياة الوظيفية لأ ــالمواه

ــرياللا ــر البشــ وقـد تم تـأييـد هـذا الرأى من جـانـب   ،زمـة لتحقيق التنميـة الـذكيـة للعنصــ

 .% من مفردات العينة 76.67

ين والمبتلرين مما يؤدي إلي هجرة ـ ــلا تقو  إدارة الجامعة موضى الدراسة بدعم المبدع -8

ويؤيد هذا الرأى نئـبة   ،المواهب الذكية وقصـور  ي بنا  طاقات بشـرية جديدة ومتمي ة

 من مفردات العينة الخاضعة للدراسة. 93,33%

% من مفردات العينة حول قصور إدارة الجامعات حول تبني تفعيل    83.33تفق ارا  ت -9

 ب البشرية.ـستقطاب المواهتدني مئتويات ا إلىعمال مما يؤدي حاضنات الأ

ــأن تو ير مختلف المتطلبات و -10 ــعف توجفات إدارة الجامعات بشـ حتياجات المادية  الاضـ

 ــلتفعيل حاضـنات الأعمال بشـلل يئـاه  ةزماللا وقد  ،ي تحقيق تنمية المواهب الذكيةم  ـــ

 % من مفردات العينة. 80إتفق حول هذا الرأى 

ة حول الأ  93.33يتفق   -11 ابى% من مفردات العينـ ات   ثر اةيجـ ــنـ ل حـاضــ ل لتفعيـ المحتمـ

 ب البشرية الذكية.ـالأعمال بالجامعات المصرية موضى الدراسة على إدارة المواه

 

 ــالتى كشفت عستعـــراا الظواهـــر السابقة  وم  ا      ــستطلاعنما نتائج الدراسة الاـ ية يمك  ـ

يوجد قصور  ي الجامعات المصرية موضى    :ث على النحو التالىـ ــث صياغة مشكلة البحـ ــللباح

 باةضـا ة إلى أن حاضـنات الأعمال بالجامعات المصـرية  ،الدراسـة بشـأن تفعيل حاضـنات الأعمال

 ــمقارنة بحاضنات أعمال الجامعات الأج م الأ لار والمشروعات للمواهب  ـــ ــلا تئتطيى دع نبيةـــ

ــلل المطلوب نظراً لقلة عددها ومحدودية إملاني ــرية بالشـ ــنات بعد  ترة  البشـ اتفا وإقلاق الحاضـ

ب البشرية  ي الجامعات المصرية نظراً  ــالأمر الذى يؤثر بشلل سلبى على إدارة المواه ،قصيرة

لعد  تبني إدارات الجامعات ةنشـــا  حاضـــنات أعمال طويلة الأجل بإملانيات مادية وتلنولوجية  

الأمر   ،معات بالصــــناعة والتجارةوعد  بنا  شــــراكات تدعم التوج  القادم علي ربط الجا  ،كبيرة
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ا  حاضـنات أعمال  تدعي إنشـ الذي يعل  وجود قصـور  ي إدارة المواهب البشـرية الذكية مما يئـ

 لية  ي قطاع التعليم العالي.ـمتخصصة تقو  بدورها بلفا ة و اع

 

          ســتطلاعية و ى ضــو  صــياقة مشــللة البحي  ى شــلل تقريرى يملن  و ى إطار الدراســة الا  

لتفعيل  ثر أهل هناك    :صـياغة مشـكلة الدراسـة فى شـكل تسـايل رئيسـى على النحو التالىللباحي 

  الدراسة؟ة موضى  ب البشرية الذكية  ى الجامعات المصري ــمال على إدارة المواه ــالأع حاضنات

 الأثر؟وما مدي هذا 

 :خلال التئاؤل الرديئي الئابق يملن بلورة مجموعة من التئاؤلات الفرعية كما يليومن 

ــرية الذكية تفعيل حاضــنات الأعمال على بعُد ا  لأبعاد ثرأ هل يوجد -1 ــتقطاب المواهب البش س

 الدراسة؟ ي الجامعات المصرية موضى 

ــنـات الأعمـال على بعُـد تنميـة وتطوير الموثر هل يوجد أ -2 ــرية لأبعـاد تفعيـل حاضــ اهب البشــ

 الدراسة؟الذكية  ي الجامعات المصرية موضى 

ة ثر  أ  هـل يوجـد -3 اة الوظيفيـ ــين جودة الحيـ د تحئــ ال على بعُـ ات الأعمـ ــنـ ل حـاضــ اد تفعيـ لأبعـ

 الدراسة؟ب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى ـللمواه

بشـــرية الذكية لأبعاد تفعيل حاضـــنات الأعمال على بعُد الاحتفاظ بالمواهب ال ثرهل يوجد أ -4

 الدراسة؟وبنا  طاقات بشرية جديدة  ي الجامعات المصرية موضى 

 

 ً  :يمك  تحديد أهمية البحث على النحو التالى :أهمية البحث  :ثانيا

حيي تعتبر حاضـنات   ،ميت  من أهمية قضـية حاضـنات الأعمالــــ ــي أهــــ ــيئـتمد البح -1

  ، جتماعيةلي زيادة مقومات التنمية الاقتصادية والاــ ــد عــ ــالأعمال برنام  تنموي يئاع

ة والفنية للمشروعات والأ لار دات اةدارية والماليـــ ــمن خلال تقديم الخدمات والمئاع

 ر التلنولوجي.البشرية  ي ظل عالم يتئم بالتطو بتلارية للمواهبالا

 ،مال من الموضـوعات الحديثة نئـبياَ  ي مجال اةدارةــــ ــالأعيعتبر موضـى حاضـنات  -2

ــرية  ،وتوجد ندرة  ي اللتابات العربية  ي هذا المجال ــمن الجامعات المصـ والذي يتضـ

ــوع مازال بحاج    ،والعربية والأجنبية ــة    إلىوبالتالي  إن هذا الموضـ م يد من الدراسـ

 والتحليل  ي المجال الأكاديمي وإثرا  الملتبة العربية والمعر ة. 

ي العلمي والأ لار والمشـروعات  هتما  بقضـايا توظيف نتاد  البحويئـاهم البحي  ي الا -3

بتلارية للمواهب البشـرية  ي شـلل مشـروعات إنتاجية وخدمية تدعم متطلبات سـوق  الا

ستثمار  ي العنصر م وتمويل المشروعات البحثية والا ــدعمليات  ــحيي تعتبر ع ،العمل

 مال.ـالبشري من أهم أدوار حاضنات الأع

كما يئــتمد البحي أهميت  من أن  يئــاهم  ى التعرل على الوضــى الحالى لحاضــنات    -4

 ــالأع  ــمال  ى مصـر ودورها  ى إدارة المواهـــ وقد   ،ب البشـرية بالجامعات المصـريةـــ
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ق خم  استراتيجيات لربط منظمة التعليم العالي والبحي  أشارت اةحصاديات إلى إطلا

ــناعة  التوظيف والذكا  الا  :ج  ي مجالاتالعلمي بئـــوق العمل واةنتا صـــطناعي وصـ

ســتعداد البحي العلمي واةجتماعية واالئــيارات اللفربادية والتوجفات الفلرية الثقا ية 

ا ا بعـد اللورونـ ة مـ در بمبلغ    ،لمرحلـ ة   14ون جنيـ   ي  ملي  100وذلـك بـدعم يقـ ــنـ حـاضــ

ة واحتضــــان   ــركـات  7تلنولوجيـ ات  ي عـا    شــ ــنـ ام  القومي للحـاضــ ــمن البرنـ ضــ

 (. 2021،ث العلميـتقرير وزارة التعلي  العالي والبح.)2020

ثر تفعيل حاضنات الأعمال أ  علىيئاهم  ى التعرل  وباةضا ة لما سبق  إن هذا البحي   -5

 ية  ي الجامعات المصرية.   ـب البشرية الذكـعلى إدارة المواه

 

 ً  :ث على النحو التالىـيمك  تحديد الأهداف الأساسية للبح :ثـأهداف البح  :ثالثا

ال -1 ات الأعمـ ــنـ ل حـاضــ اد تفعيـ اذج    ،التعرل على أهم أبعـ ل بع  التجـارب والنمـ مى تحليـ

 والتطبيقات العالمية المتمي ة  ى هذا المجال.

 ــتحديد الوضــى الئــادد ةدارة المواه -2 ب البشــرية الذكية  ى الجامعات المصــرية موضــى ــــ

 الدراسة.

 ــتحديد مدى وجود  روق معنوية بين ارا  أعضـا  ه -3 يةة التدري  ومعاونيفم والطلاب  ى ـــ

 ،الجامعات المصرية حول تطبيق الجامعات موضى الدراسة لأبعاد تفعيل حاضنات الأعمال

باةضا ة إلى تحديد معنوية الفروق بين ارا   ةتى مجتمى البحي حول الوضى الئادد ةدارة 

 المواهب البشرية الذكية  ى الجامعات المصرية موضى الدراسة.

ذو دلالة إحصــادية وي  نمعثر ى للبحي  ى التعرل على مدى وجود أل الفدل الرديئ ــويتمث -4

 ب البشرية الذكية  ى الجامعات المصرية.ـلتفعيل حاضنات الأعمال على إدارة المواه

 ً  :الإطار النظرى والدراسات السابقة  :رابعا

 

والدراســـات الئـــابقة من خلال اســـتعرا  اةطار  ســـول يتناول الباحي اةطار النظرى     

ــتقـل   ــ  للمتغير المئــ ــات والنمـاذج التى تعرضــ   )تفعيـل المفـاهيمى ومراجعـة البحوث والـدراســ

 ــالمواه  )إدارةوالمتغير التابى   الأعمال(حاضنات  والعلاقة بينفما كما يتض     ،الذكية(ب البشرية ــ

 :على النحو التالى

 

 :والدراسات السابقة المتعلقة بحاضنات الأعمال  الإطار النظرى -1

 

ــنات الأعمال )     ــ  بالفلرة الجديدة  Business Incubatorsإن  لرة حاض حيي تعود    ،( ليئ

  BTAVIAبمرك  صناعات   1959 تأسئ  أول حاضنة أعمال  ي عا     ،عا   50إلي أكثر من  

و ي عـا     ،الولايـات المتحـدة الأمريليـة كمرك  ربحي مملوك للقطـاع الخـاص بولايـة نيويورك  ى
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 ذلكول  ،حاضـنة  1250لية  إلي  عدد حاضـنات الأعمال  ي الولايات المتحدة الأمري وصـل  2012

أصــبح  حاضــنات الأعمال ضــمن قادمة أولويات التنمية وتشــليل المشــروعات الجديدة  ي ظل 

 . (Jamil et. al, 2016 )  تبني ظاهرة ذكا  الأعمال

  

ــبق يملن تناول بع  مفاهيم حاضــنات الأعمال والمصــطلحات المرتبطة بفا      و ى إطار ما س

 :ي على النحو التالىـ ى حدود ما يخد  متطلبات البح

أنشطة داعمة لك لار والمقترحات الجديدة بأنفا    حاضنات الأعمال  (2015  ،)السعـــيدعرف ي      

وقد يتم تنفيذ تلك الأنشـطة من خلال مؤسـئـات ذات كيان    ،المعر ة علىالمعتمدة   البشـريةللموارد  

ات تعتمد على  ملمود أو مادي ئـ ب ذات ــــ ــمى المواه  تقليدى للتواصـلإطارقير  من خلال مؤسـ

 .القدرات المعر ية

 

ية   ــالجامعحاضنات الأعمال في ضوء تبني الحاضنات   ( Jamil et. al, 2016رف )   ــعكما ي    

ــفيلات للطلاب والصــناع ــات تقو  بمجموعة من التئ ــئ ة من خلال خلق  رص العمل بأنفا مؤس

سـتثمار تئـويق البحوث الجامعية والتقنيات التلنولوجية ودعم روابط الصـناعة  ودعم الابتلار مى ا

 Bennett et. al, 2017 أما )  ،الأكاديمية لتنمية ذكا  الأعمال وتطوير مجتمى ريادة الأعمال.

ــنة الأعمال الدولية )   ــوء مفموم جمعية حاضــ ــنة الأعمال للجامعات في ضــ ( فيرون أن حاضــ

NBIA    تبنى وتع ي  المجتمى بـالأ لـار المبتلرة والطموحـة لك راد  عمليـة تقو  علي  ( بـأنمـا

الأعمـال ل وتع ي  منـاخ ريـادة لخلق  رص العم ـ ،ودعم خـدمـات الأعمـال وتو ير الموارد المطلوبـة

 ـــظ بالأعمال التجارية مى مراعاة تطوير شـركات الأعمال للمئـاعاحتفوالا ،  دة  ي البقا  والنمو.ـــ

حاضـنات الأعمال في ضـوء تطوير الشـركات الناشـئة   (  Kuryan et. al, 2018)رف  ع   بينما

ل تو ير التئـــفيلات والخبرات بأنفا مؤســـئـــات تخلق بيةة مواتية لتطوير المشـــروعات من خلا

ـــــــــيـة إلي ممـارســــات لتع ي  زمـة لرواد الأعمـال وذلـك لتحويـل أ لـارهم التجـاريـة اةبـداعلاال

 .  بتلارونقل التلنولوجيا وتئويقفاالا

 

ــير )    ال Alpenidze et. al, 2019ويشــ ة الأعمـ ات الأعمـال في بيئـ ــنـ ( إلى مفموم حـاضــ

ــدة الشـركات الناشـةة والجديدة علي التطور من خلال  ،الأوروبية بأنفا مؤسـئـات تقو  بمئـاعــــ

جتماعية والتجارية رد المالية الخارجية والشــــبلات الامجموعة عوامل رديئــــية هي توا ر الموا

مال بأنفا منظمات  ـــ ــحاضنات الأع (Audretsch, Belitski, 2019رف )حي  ع   في ،القوية.

ــريى الأعمـال من  مراك  إداريةقادمـة علي  بينمـا    ،خلال توا ر المعر ة والموارد. ترتل  علي تئــ

بأنفا أنظمة متلاملة لكنشطة تدار مفموم حاضنات الأعمال (   shehada et. al, 2020رف )ع  ي  

وعملية ومجف ة  لمية ســتراتيجية مدعومة بخبرات عؤي او ق هياكل إدارية متخصــصــة تحمل ر

درات اللا القـ دعم الفني وابـ ات الـ ك من خلال خـدمـ ة وذلـ اديـ ــروعـات الريـ د  المشــ ة لبـ لمـالي زمـ
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ــويقي مى  ت  قنوات الا ــال  ي مجتمى الأعمـال العـا  والخـاوالتئــ  ص حتي تتملن من البقـا تصــ

 والنمو وتقليل المخاطر.

 

حيي يشـير إلى   ،لحاضـنات الأعمالتسـاعاً  ( مفموم أكثر عمقاَ وا2021  ،النابضويعــــــرا )  

بارة عن إطار متلامل من حيي الملان والخدمات والاَليات لمئاعدة الرياديين والمبتلرين   ــأنفا ع

 من حيي إنشا  وإدارة وتنمية وتقديم خدمات المشروعات.

 

كيانات   :بارة ع ـوفى ضوء المفاهي  السابقة يمك  للباحث تعـريف حاضنات الأعمال بأنما ع   

تراتيجية ا بتلارية للتواصـل مى المواهب  املة لدعم الأ لار والمقترحات الاقتصـادية هاد ة ومتلاسـ

ــنـة لتع ي  تنميـة   علىمعتمـدة    ، ي ظـل التطورات التلنولوجيـة مجموعـة من العمليـات  ي الحـاضــ

 مال.ـمال الجديدة وتطوير مجتمى الأعـإنشا  الأع

 

  ,Morant, Soriano, 2016 & Wonglimpiyarat) مجموعة م  الباحثي   ويتفق  

2016 & Hausberg, Korreck, 2020)  مية دور حاضـنات الأعمال  ي إنتاج  ــــ ــأهحول

جتماعية اةدارية والاقتصادية والا مال الناجحة للموارد البشرية لتحقيق قضايا التنميةـ ــودعم الأع

  علي النحو التالي: يتض والتلنولوجية كما  

 ــتقو  حاضــنات الأع -1 الذكية من خلال  مال بتطوير الطاقات البشــرية وتنمية المواهبــــ

 بتلار والتنمية التلنولوجية.  تحفي  عمليات الا

ين عمليات نقل إن حاضــنات الأعمال لفا دور راســ   ي تحفي  الموارد البشــرية لتمل -2

ــويق الاالمعر ة   ــتراتيجيات التنمية  يا اللابتلار وعملية نقل التلنولوجوتئـ زمة لدعم اسـ

 قتصادية لتطوير المشروعات القادمة بالفعل ودعم المشروعات الناشةة.الا

ية ــ ــم المبادرين عن طريق تبني تحويل الأ لار اةبداعــ ــمال بدعــ ــتقو  حاضنات الأع -3

 القومي. قتصادت تدعم مصادر الاستثماراا إلى والبحثية

 ــتئــاهم حاضــنات الأع -4 مال  ي تو ير بيةة عمل مناســبة وحل المشــاكل التي تعتر   ــــ

ــروعات الجديدة والتي ــيولة اللا المشــ ــعف الخبرة تتمثل  ي عد  توا ر الئــ زمة وضــ

 التئويقية والقصور  ي الجوانب اةدارية والفنية. 

اهم  ي معالجة  وباةضـا ة لما سـبق -5 العديد من القضـايا القومية  إن حاضـنات الأعمال تئـ

 مثل مشللة البطالة وتو ير الدعم اللوجيئتي للموارد البشرية.
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 Pellegrini, Sheehen, 2021وبالإضــافة لما ســبق تتفق مجموعة أمرى م  الدراســات )

& Al-edenat, Alhawamdeh, 2021 & Hassan, 2020  (     حول الأدوار التي تقو

ــنـات الأعمـال   ــفـة عـامـةبفـا حـاضــ ب للموهوبين والأدوار التي تـدعم قطـاع التعليم والتـدري ـ  ،بصــ

 : علي النحو التالى بالجامعات بصفة خاصة

بتلار وتئــاهم  ي تيجياَ هاماَ للمعر ة والبحي والاســتراتعتبر حاضــنات الأعمال مصــدراَ ا -1

ــات الا ــالات تتبني ممارسـ ــريةالتجارية والتلنولوجية اللاصـ مما    ،زمة لتنمية الموارد البشـ

 يحقق التلامل مى الصناعة والمجتمى والفيةات الحلومية.

تطوير مفارات الموارد البشـرية وتع ي  بيةة ريادة الأعمال   علىتئـاعد حاضـنات الأعمال  -2

  علىمى تو ير مختلف المتطلبات المالية  ي الوق  المناســـب للمشـــروعات الريادية القادمة 

 التلنولوجيا الجديدة. 

     حاضنات الأعمال تقد  خدمات برام  ذكا  الأعمال داخل الجامعات والتي تقو  بدورها من  -3

مما يئـــاهم  ي تبني   ،ا  المشـــروعات الجديدةتع ز ثقا ة ريادة الأعمال وإنشـ ــخلال الَيات 

 ستثمار  ي العنصر البشري.عمليات الا

مال من خلال تو ير مختلف  ــــ ــتقد  الجامعات مختلف خدمات البنية التحتية لحاضـنات الأع -4

 بتلارية. الاتنمية الأ لار اةبداعية و علىمما يئاعد  ،الخدمات اللوجئتية للموارد البشرية

إن حاضـــنات الأعمال تعتبر عملية وســـيطة بين مرحلة بداية النشـــاط ومرحلة نمو منظمات     

سـتمرار نجاح الحاضـنة زمة من أجل احيي أنفا تقو  بإمداد ودعم الأ راد بالأدوات اللا ،الأعمال

ــي  ــدوقي خ أخرون ،)قريئـ ــنات الأعمال يملن 2020  ،صـ ( و ى إطار مفاهيم وأهمية حاضـ

ــنات الأعمال ــنيفات المختلفة لحاضـ ــ  هو موكما    ،تناول التصـ على النحو  ( 5بالجدول رقم )ضـ

 :التالى
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 (  5جدول رق  ) 

 التصنيفات المختلفة لحاضنات الأعمال

 

 م

 

 التصنيف 

نوع 

 الحاضنة 

 

 الشــرح

 

 

1 

 

 

حسب 

 الملكـية

 

 عامة

توي للدولة وهدفما علي المس ـحاضـنة لا تمدف للرب  مملوكة   هى

 قتصادية .القومي هـو تحقيق التنمية الا

 

 ماصة

ــنة تمدف للرب  م ــينة وتقوم بدور  هي حاضــ ملوكة لأفراد معـــــــ

 ض الأحيان.ـجتماعى فى مدمة المواطني  في بعا

 

 

 

 

2 

 

 

 

حسب 

التغـطـية 

 الجغـرافية

 

 دولية

ــروعـات الجـديـدة فى دول عـديـدة وتقوم    هى ــنـة تـدع  المشــ حـاضــ

 بتأهـيل وتنمية الشركات المحلية للدمول في السوق الدولي.

 

 إقليمية

ــر دورها فى إقلي  محدد ــنات ينحصـ حيث أنما قد تخدم   ،هى حاضـ

 .منطقة جغـرافية محددة أو شريحة معـينة

منطقة 

 صناعـية

صناعـــية محددة تمدف إلي بناء  حاضنات تنشئ دامل منطقة هي 

 علاقات تكاملية ومنافع متبادلة بي  الصناعات المختلفة.

 

 قطاع محدد 

ــنـاعى أو مـدمى محـدد   ــنـات تمـدف إلى مـدمـة قطـاع صــ هي حـاضــ

 .ودون الدمول فى علاقات مع القطاعات الأمرى

 

 

 

3 

 

 

حسب 

مستوي 

ا  التكنولوجـي 

 المستخدم

 

 تقليدية

ــنـات   لديمـا المبانى والتجميزات المادية والأثاث   متوفرةهى حاضــ

 .وهى تمثل النمط الأساسى للحاضنات ،وقاعات المحاضرات

 

 تقـنية

ــروعات   هى حاضــنات تمتلم معدات وأجمزة متقدمة وتتميز المش

 الصغيرة دامل الحاضنة بمستوى تقنى مرتفع.

 

الأعمال  

 فتراضيةالا

هي حاضـــنات تقدم الخدمات العادية للحاضـــنات وتعــــــــتمد على  

م  ملال شبكة  بتكارتصل مع الشركات الناشئة وأصحاب الاالتوا

ــائل ا ــية والوسـ ــناعــــــ لحديثة لتكنولوجيا  الإنترنت والأقمار الصـ

 بدون مباني أو تجميزات مادية. تصالاتالمعلومات والا

ــداد الباحي :لمصـدرا    ثر تطبيق  أ ،(  2015)  ،هاني محمد ،ئـعيدعتماد علي الوبالا ،من إعـــ

ــنات الأعمال علي تملين عمالة الم ــة ميدا –عر ة  التوجفات الحديثة لحاضــ نية بالتطبيق  دراســ

المجلة العلمية للدراســات التجارية    ،دوية والأجف ة الطبية  ي مصــرعلي شــركات صــناعة الأ
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ــات والنما ج    ــبق يمك  تحليل بعض الدراسـ ــنات الأعمالال وفى إطار ما سـ  ،تى تناولت حاضـ

حول دور  (Rita et. al ,2017( مع دراســة )Gozali et. al, 2017دراســة )  تفقتحيث ا

حيي أشـارت الدراسـة الأولى  ،بتلار  ي الشـركات الناشـةة ي أدا  عمليات الاحاضـنات الأعمال  

 ــإلى أن هناك دور ها  لحاضـنات الأع  أعمالفا مىمال  ي مئـاعدة الشـركات الناشـةة  ي تطوير ـــ

الريادية قتصـادية وتحقيق  بتلار والتنمية الايجين علي تنمية ذكا  الأعمال والاتحفي  الشـباب الخر

مال لفا تأثير إيجابي  ــ ــأما الدراسة الثانية  قد أبرزت أن حاضنات الأع  ، ي إندونيئيا  التلنولوجية

بتلار للشـــركات الناشـــةة ســـوا   ي قطاع التصـــنيى أو قطاع ي العوامل التي تد ى إلي أدا  الاعل

  الخدمات  ي إيطاليا.  

 

 ,Carretero, Izquierdoعـ  دراسة ) (Maribel et. al, 2017بينما تختلف دراسة )  

ــةحول أبعاد وأدوار حاض ــ(  2017 ــة الأولي أن   ،نات الأعمال موضــى الدراس  قد أكدت الدراس

داعمة لخلق نظا  بيةي تلنولوجي لاســـتلشـــال ودعم الجامعات تعتبر أحد الركاد  الأســـاســـية ال

من  سـتغلالفا  ي مختلف المراحل قبل وأثنا  وبعد الحاضـنة للجامعيين وذلكالأنشـطة الريادية وا

ة  دولـ الي بـ ا والتعليم العـ د مونتيري للتلنولوجيـ ا من معفـ ــول عليفـ ات التي تم الحصــ انـ خلال البيـ

ــة الثانية   ،الملئـــيك. ســـتلشـــا ي من خلال إجرا  مقابلات  تحليل نوعي ا   قد تبن بينما الدراسـ

 ــمتعمقة مى رواد أعمال لحاضـــنتين لكعمال  ي أســـبانيا وتبين أن حاضـــنات الأع مال تنتف   ـــــ

لت ا  النفئي وتلامل الموارد والوعي والقيم  العلاقات والاوعة من الجوانب مثل التئويق بمـــ ــمج

 مال.   ـالمشتركة لتع ي  مبادرات ريادة الأعمال التجارية  ي حاضنات الأع

 

ــة )    ــة ) (Maxwell et. al ,2019وتتفق دراســ ــة Li et, al, 2019ودراســ ( ودراســ

(Hassan, 2020)   ــنات الأعمال  ي تحقيق التنمية الريادية للطلاب والباحثين  علي دور حاضــ

 قد تناول  الدراسـة الأولي دور مبادرات حاضـنات الأعمال  ي   ، ي الجامعات موضـى الدراسـة

لال تحليل عينات لعدد تع ي  الأعمال للطلاب بالجامعات النيجيرية موضــى الدراســة وذلك من خ

ــتخدا  تطالب با  362 وتبين أن أنشــطة احتضــان الأعمال لفا تأثير إيجابي كبير   نحدارحليل الاس

أما الدراســــة الثانية  قد تناول  مدي مئــــاهمة   ،على تحقيق الأ لار التجارية للطلاب بالجامعات

 ــمراك  حاضــنات الأعمال  ي تع ي  ريادة الأع مال للطلاب الجامعيين  ي باكئــتان وتبين أن ــــ

ــانـة الأعمـالتعليم ريـاد ــر على نيـة ريـادة الأعمـال لـدى  لفمـا تـأ ة الأعمـال وحضــ ثير إيجـابي مبـاشــ

ــنـات    ،الطلاب الجـامعيين الثـة  قـد تنـاولـ  تحليـل العلاقـة بين الجـامعـات وحـاضــ أمـا الـدراســــة الثـ

تراتيجية  الأعمال من مختلف جوانب الدعم الا( والمجتمى وتحديد دور حاضـنات  BIsالأعمال ) سـ

ــروعـات الريـاديـة أي التوجـ  نحو الجـامعـات الريـاديـة ةعـادة توجيـ  المعر ـة الجـديـدة للتنميـة   ،للمشــ

الاقتصــادية وتغير دور الجامعات التقليدية من خلال حاضــنات الأعمال وتبين أن خلق بيةة نظا   

تعليمي مواتية يؤدي إلي تطوير تفلير الشــباب نحو التوج  إلي الأعمال الخاصــة وذلك من خلال 
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ات الأعمال وتحئـين مفاراتفم ومعار فم مى ربط التعليم والأبحاث بالصـناعة تو ير مختلف خدم

 مال وتحقيق الموارد المالية.  ـوالتنمية لنجاح كيانات الأع

 

  حاضنات الأعمال إلى أن تبني إنشا  (Audretsch, Belitski, 2019لقد أشارت دراسة )    

وتع ي     (Uk)ل الجامعية  ي الممللة المتحدة ســتراتيجي لبنا  نماذج ريادة الأعمايمثل الخيار الا

ــطـة  لجـامعـات من خلال تع ي  عمليـات الاأدا  ا بتلـار ونقـل التلنولوجيـا إلي الجـامعـة وتنميـة أنشــ

ــة علي   ــروعات ولقد أجري  دراس جامعة عامة   131ريادة الأعمال ودعم مختلف الخدمات للمش

ــنـا  2016إلي    2009خلال الفترة من  ت الأعمـال الجـامعيـة يع ز من نتـاد   وتبين أن تنميـة حاضــ

ــةة لمختلف اللوا ــاعدة المشــروعات الناش در بالجامعة وتحقيق  الأعمال الريادية وقدرتفا علي مئ

ــا  نظـا  بيةي لريادة الأعمـال لبنـا  قدرات الم يد من الا ــتثمـار  ي قاعدة موارد الجـامعـة وإنشــ ســ

 التئويق الجامعي.

 

إحداث التحول مال  ي ـدور حاضنات الأع (Baskaran et. Al, 2019وقد أبرزت دراسة )   

وقد   ،(2015  -2011)  ية وذلك  ي إطار خطة التنميةقتصـادي للمؤسـئات المالي الاجتماعي والا

مال وتصوراتفا حول مختلف جوانب النظا  ـهد   الدراسة إلى التعرل علي سمات حاضنة الأع

ــات ــئــ ــنات الأعمال وأنواع الا ي مالي ي  البيةي للمؤســ ــتثمار  ي تع ي  البيةة  ا ودور حاضــ ســ

امل تدامة وتحقيق النمو الشـ ة من خلال مقابلات مى   ،المئـ ارت الدراسـ حاضـنات إلى أن  6وقد أشـ

ــا ــئـ ــنات الأعمال لفا تأثير إيجابي  ي عمليات دعم وتطوير المؤسـ ت المالي ية مما يحقق  حاضـ

  .قتصادية الشاملةالتنمية الا

 

حول   (Gozali et. al, 2020) ( مع دراسـةMiranda, Borges, 2019وتتفق دراسـة )    

ــنـات الأعمـال   وللنفـا تختلف  ي عوامـل نجـاح    ،علي تنميـة أدا  الجـامعـاتالأثر اةيجـابى لحـاضــ

ــة ــنات  ي كل دراس ــنة وعوامل نجاح   ،الحاض ــة الأولي العلاقة بين أدا  الحاض  قد تبن  الدراس

ــنـة ا ــوق العمـل بـاحـاضــ ــنـات علي لأعمـال  ي البرازيـل وذلـك لتلبيـة احتيـاجـات ســ عتمـاد  الحـاضــ

ا   دمفـ ــصــــة التي تقـ ــتوي وذلـك من خلال الخـدمـات المتخصــ ة المئــ ا والمعر ـة عـاليـ التلنولوجيـ

ت اجتماعية موجفة نحو الابتلار وتم جمى البيانات  ليل شـبلاللمشـروعات والشـركات الناشـةة وتش ـ

نخفا   ي تبادل الأ لار  امعات البرازيلية وتبين أن هناك ازمة لخم  حاضـنات مرتبطة بالجاللا

ات والخبرات ممـا يؤدي إلي اوا ةلمعلومـ ــطـة البحثيـ ة والأنشــ ادل المعر ـ ا  جودة تبـ ا    ،نخفـ أمـ

مال  ي إطار إنجاز الأدا  المرتبط ـنجاح حاضنة الأع  الدراسة الثانية  قد تبن  العلاقة بين عوامل

من خلال جامعة إندونيئــــية وذلك   19مدير حاضــــنة  ي   95بالخطط التجارية لعينة ملونة من 

ســتخدا  منف  كمي لتحليل البيانات وتبين أن صــورة عوامل حاضــنة الأعمال لفا تأثير إيجابي  ا
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نات وأن لتمويل يدعما بشـلل مباشـر أدا  الحاض ـوأن معايير الدخول ومعدل ا على أدا  الحاضـنة

 من أدا  حاضنات الأعمال. انوالحماية الحلومية يع زاللواد  الجامعية 

 

أن حاضــنات الأعمال هي أداة رديئــية   (Siddiqui et.al , 2021بينما أوضــحت دراســة )   

ــاديـة الوطنيـة واةقليميـةعمود الفقري لمبـادرات التنميـة الامحف ة  ي النظـا  البيةي وتمثـل ال  ،قتصــ

بما أن المؤســئــات الجامعية عليفا مئــةولية دعم وتطوير العلو  والمجتمى  إنفا تقو  بتو ير كا ة 

ير كا ة المتطلبات  والتلنولوجيا  وذلك من خلال تو  متطلبـات الأعمـال التجـارية الجـديدة  ي العلو 

ــتية اللا مبتلرة والتحديات  مى وضـــى كا ة الحلول ال ،زمة لمشـــروعات الأعمال الجامعيةاللوجئـ

وقد رك ت الدراسـة علي تحديد عوامل النجاح لحاضـنات   ،عتبارجتماعية  ي الاالاقتصـادية والا

ــى  UBIsالأعمال الجامعية )  ــة ( بالجامعات موضـ وذلك من خلال تقديم خدمات الدعم    ،الدراسـ

سـتخدا  منف  المئـ  اتي والشـبلي والمالي والتنمية الاقتصـادية ونجاح الخريجين وقد تم االمعلوم

ن عوامل وقد توصل  الدراسة إلى أ  ، رد  200ينة مئتجابة  ـــ ــلجمى البيانات من خلال إجمالي ع

من   ( علي إدارة شـــركاتفم الناشـــةة بنجاح  UBIsئـــاعد خريجي )  نجاح الحاضـــنات الجامعية ت

حيي أبرزت الدراسـة أن هناك صـعوبة  ي  ،سـتشـارية وترشـيد مي انيات الأعمالخلال خدمات ا

 أدا  حاضنات الأعمال.من ع ز المتطلبات الحلومية والمالية التي تالحصول علي 

 

حول دور حاضـنات الأعمال  ( Losa, 2021دراسـة ) مع (Oberg, 2020وتتفق دراسـة )   

وقد تناول  الدراسـة دور حاضـنات الأعمال   ،بتلاريةي  وتطوير الأ لار والمشـروعات الا ى تع 

ــية ــا  علاقات تجارية أثنا  وبعد  ترة الحاضــنة وتنمية القدرات التنا ئ من خلال تطبيق   ، ي إنش

ة وإجرا  امعية موضـى الدراس ـشـركات لجميى الشـركات المحتضـنة  ي حاضـنة ج 7الدراسـة على  

ــب  منظمة وبا  15 ــةلة المفتوحةمقابلة شـ ــتخدا  منف  الأسـ ــة إلى أهمية   ،سـ ــارت الدراسـ وقد أشـ

كما أشـارت الدراسـة إلى أن حاضـنة الأعمال تدعم   ،العلاقات التجارية بين الشـركات والحاضـنة

ية لتطوير علاقا اسـ ت العمل وتنمية الموارد عمليات نقل المعر ة وتطوير الأ لار والمفارات الأسـ

 التنا ئية لحاضنات الأعمال.  

 

حول كيفية تأثير الأنماط المفنية للخريجين  ((Guerrero et. al, 2020وقد أجريت دراسـة    

ــنـات الأعمـال وبرام  تعليم ريادة الأعمـال(   بالأنظمـة البيةيـة الجـامعيـة لريادة الأعمـال )مثـل حاضــ

(  ي ITESMمن معفد مونتري للتلنولوجيا والتعليم العالي )خريجًا   11512باسـتخدا  عينة من 

وقد أشـــارت الدراســـة إلى أن الجامعات الريادية تو ر مجموعة من بدادل التوظيف  ،الملئـــيك

أو رادد أكاديمي بمؤســئــة خاصــة من  د أوالتأهيل لوظيفة خاصــة  لطلابفا مثل بنا  مشــروع جدي

ــنـة الأعمـال ــروعـات حـاضــ ريـاديـة قـامـ  بتلوين وبنـا   وإن الجـامعـات ال ،خلال تبني أ لـار ومشــ

ــنـات أعمـال( لـدعم رواد الأعمـال   ،يلولوجيـة مثـل )البنيـة التحتيـة والبرام  التعليميـةأنظمـة أ حـاضــ
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ا  قد توصــل  الدراســة إلى الدور ولذ ،المحتملين )الطلاب والأكاديميين والموظفين والخريجين(

مار  يفا داخل ســتثي برام  تعليم ريادة الأعمال والااةيجابي لحاضــنات الأعمال الجامعية  ي تبن

ــنـات الأعمـال لفـا دور  ي تع ي  ريـادة الأعمـال للخريجين   ،تينيـةجـامعـات أمريلـا اللا وإن حـاضــ

 وتوظيففم.  

 

 ــوقد ركزت دراسة ) مواني & شع    أن حاضنات الأعمال من أهم الدعادم  ( علي  2018  ،يبــ

حتضـــان ورعاية أصـــحاب عات والمعاهد الج ادرية من خلال االأســـاســـية للبحي العلمي بالجام

علي أسـ  ومعايير متطورة    المشـروعات اةبداعية وتقديم خدمات أسـاسـية لك لار الجديدة مبنية

 ي حل مشــللات المجتمى وتبين أن تفعيل  ســتثمار مخرجات العناصــر البشــرية الجامعية وكيفية ا

ر  دور حاضـــنات الأعمال يئـــاهم  ي تنشـــيط قطاع البحي العلمي مما يمثل مصـــدر لخلق الأ لا

تثمار مخرجات الجامعة ) خدمات خبرا   اةبداعية ويحقق التنمية  ي الا قتصـاد الج ادري وإن إسـ

د  / داع والابحوث مقـ ات اةبـ ة ( يع ز من عمليـ ة  مـ ار وتنميـ ابتلـ دلات التلنولوجيـ ا تتفق    ،معـ بينمـ

ثر حاضنات  حول أ  ((Redondo et. al, 2021  )  مع دراسة  (Nixon et. al, 2021دراسة )

  ،قتصـادية  ي الجامعات موضـى الدراسـة ريادة الأعمال وتحقيق التنمية الاالأعمال  ى دعم أنشـطة 

الأعمال الديناميلية وعلاقتفا بالنظم البيةية   قد تبن  الدراسـة الأولي العلاقة الديناميلية لحاضـنات 

بالجامعة الداعمة لأنشـــطة ريادة الأعمال  ي جامعات كندا وتبين أن حاضـــنات الأعمال لفا دور 

ــة    ،إيجـابي  ي دعم القـدرات وتنميـة الموارد وتقييم معـدلات الأدا  للمنظمـات بينمـا تبنـ  الـدراســ

ــاد  موارد رواد الأعمـال و بتلـارات  ي تبـادل المعر ـة  يمـا بينفم وتوليـد الاالثـانيـة تحليـل خصــ

حاضــنات الأعمال الجامعية والتي تمثل أداة رديئــية لتئــويق البحوث ونقل التلنولوجيا وذلك من 

 ــخلال دراسـة تجريبية علي ع رادد أعمال  ي حاضـنات أعمال جامعية بدولتي أسـبانيا  101ينة  ـــ

ــول   وهولنـدا وتبين أن العلاقـات بين رواد الأعمـال ــاهم  ي تلـامـل الموارد والوصــ الجـامعيـة تئــ

ســتراتيجي للمي ة  ار لكعمال التجارية وتمثل مصــدر اللمعر ة وتنمية روح المبادرة وتوليد الأ ل

 التنا ئية المئتدامة. 

   

ــراا الدراسات السابقة فى موم  ا    ستخلاص أه  جال حاضنات الأعمال يمك  للباحث استعــ

 ـــالمتعلقة بتفع الأبعاد البحي    تنويى مصــادر تمويل  :يل حاضــنات الأعمال كما يتضــ  فيما يليــــ

دور   ،بتلار التلنولوجيتنمية اةبداع والا ،عنصـر البشـريسـتثمار  ي الالتوجفات نحو الا ،العلمي

ـــــــيل حاضــنات  ويمك  توضــي  أه  المرشــرات المرتبطة بتفعالجامعات  ي الدعم اللوجيئــتي 

 ــعليما فى قياس المتغ تمادـــ ــعالأعمال والتى يمك  الا ير المستقل للدراسة كما هو مبي  على  ـــ

 ،ي البحي العلميســـتثمار  مدي توا ر ثقا ة الا ،بحي العلمينفاق علي النئـــبة الا  :النحو التالى

ســتشــارات للموارد البشــرية  تقديم ا ،ســتثمار  ي الموارد البشــريةنئــبة العادد الاجتماعي علي الا

ــدل التنمية الذاتية والتنمية التلنو  ،سـتثماريةروعات الاعلق بدراسـات الجدوى للمش ـتت لوجية  معــــ
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ــديم ا،  بتلارلتنمية عمليات اةبداع والا مدي   ،بتلاريةتشـارات  ى مجال تئـويق الأ لار الاس ـتقــــ

مجال دراسـات الجدوي للمشـروعات تقديم الدعم الفنى  ى    ،توا ر البيةة المناسـبة للدعم اللوجيئـتي

 ــواةبداعبتلارية  الا  ــمئــاعدة الشــباب المبدع  ،يةــــ ين والمبتلرين  ى التواصــل مى الجامعات  ــــ

ة الميـ ة العـ ة والفيةـات البحثيـ اهـد العلميـ ــين جودة الأ لـار   ،والمعـ ديم الـدعم الفنى  ى مجـال تحئــ تقـ

 التلنولوجية للموارد البشرية لدعم تنمية المؤسئات الجامعية.

 

 :يةـب البشرية الذكـتعلقة بإدارة المواهالإطار النظرى والدراسات السابقة الم-2

 

قتصـادية  ي لأسـاسـية لدعم النظم اةدارية والاسـتثمار  ي المواهب البشـرية يمثل النواة اإن الا   

ــب  مففو  الموهبـة    ،العولمـة والتغييرات التلنولوجيـة ــي أصــ ــعينيـات القرن المـاضــ  في ظـل تئــ

(Talentمن أهم التوجفات الا )ــرية ــتراتيجية ةدارة الموارد البشـ حيي أن )الحرب من أجل   ،سـ

ب وجذبفم   ــتما  بتنمية المواه ــهنطلاقاَ من الالعالمية قد تطورت االموهبة(  ي مختلف المنظمات ا

ب ـــ ــيم المرتبطة بإدارة المواهـــ ــم المفاهـــ ــويملن تناول أه ،(Khalid, 2019واةبقا  عليفم )

 التالى:البشرية الذكية على النحو 

ــرية (Subotnik et. al, 2017رف )ع  ي      ــورات منمجية إدارة المواهب البش ــوء تص  في ض

ــياس ــ ــتراتيجيات وس ــال وتوظيف وتطوي ات متلاملة مصــممة لتع ي  عمليات ابأنفا اس ــتلش ر  س

 تياجات المنظمة الحالية والمئتقبلية.ـحوالاحتفاظ بفم لتلبية االمواهب 

 

كل عمليات أنشــطة  بأنفا   في ضــوء تطوير المواهب البشــرية (Tafti et. al, 2017ويرى )   

ختيار وتوظيف العاملين الموهوبين للعاملين الموهوبين  البشـرية وتشـير عادة إلي تو ير وا  الموارد

ــف شــــامـل لتنميـة المواهـب  Latukha, 2018بينمـا قـدم )،  وتطويرهم.والحفـاظ عليفم  ( وصــ

(TD( كجزء م  إدارة الموارد البشـرية )HRM)   فى تعتبر أحد الممارسـات الرديئـية ةدارة 

اهب البشــرية وجذبفا باةضــا ة إلى أنفا نشــاط خاص يفدل إلي تدريب المو ،الموارد البشــرية

  ي ضو  العولمة والتحديات العالمية المتغيرة للشركات.وذلك   ،حتفاظ بفاوتطويرها والا

 

ــار )    ــرية Dai, 2019وقد أشــ أن ( في إطار الإتجاهات الجديدة لأبحاث تنمية المواهب البشــ

ــرية عبـارة عن عمليـات تفـاعل متبـادلة تقو  علي منـاه  وأنظم ــــــــ ــإدارة المواه ة تنمويـة  ب البشــ

توضـــ  دراســـة في حي    ،وتطوير اةملانيات البشـــرية.ســـتلشـــال  للمواهب البشـــرية وذلك لا

العملية المنظمة التي تدير وتطور  ( مفموم تنمية المواهب البشــــرية علي أنما 2019  ،)عابدي 

ــتراتيجيـة لتحـديد ا  أدا  ــعفـا لاســ ــة لتلبيـة المطـالب الح ـالعـاملين مى وضــ ــئــ الية  حتيـاجات المؤســ

لقياد اللفا ة المطلوبة وخلق مجموعة من الأدوات  نشــا  عمليات  والمئــتقبلية لخطة الأعمال وا

 والعمليات التنموية للعاملين.
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 ــع  كما ي       ــ( مفموم الموهMercer 2019, P.11رف )ــ القيادة والتي  علىأنفا القدرة    علىبة  ــ

تطوير    علىأما تنمية المواهب البشرية هي ترك    ،التأثير  ي الاَخرين  علىتقو  بالتوجي  والقدرة  

لضمان تلبية الأهــدال  ب  ــستراتيجيات تطوير المواهالمواهب من خلال تخطيط واختيار وتنفيذ ا

ي مى عمليات إدارة المواهوالأنشـطة الا تراتيجية للمنظمة التي تتماشـ ب التنظيمية  ي الوق  ــــ ــسـ

 الحالي و ي المئتقبل.  

  

ــة )    ــريةGallardo et. al, 2020وترى دراسـ علي أنفا    ( مفموم إدارة المواهــــــــب البشـ

ــر المواهب ذات ــطة والعمليات التي تقو  علي تحديد وجذب وتطوير ونشـ القيمة  مجموعة الأنشـ

 ستراتيجيات مئتدامة ناجحة.الخاصة بالمنظمة ةنشا  ا

ي ضـــوء النظريات  ف   أن تنمية المواهب البشـــرية  (Plucker et. al, 2021بينما يشـــير )    

هي مجموعة من عمليات الموارد   يرات التكنولوجية ــية والثقافية في عصر يتس  بالتغ ــجتماعالا

التعلم لجذب البشرية التنظيمية المتلاملة التي تعتمد علي مجموعة من المبادئ تتمثل  ي المعر ة و

مفموم   (Edwards, 2021بينما أوضــحت دراســة )  ،والاحتفاظ بفاالمواهب البشـرية وتطوير  

 ــتنمية المواه ــب لضمان ااهستراتيجيات تطوير الموبأنفا مجموعة ا ب البشريةـ متلاك المنظمة  ـ

 ــللمواه  ــوالتي تئاع ،ب من أجل تلبية متطلبات الأعمال الحالية والمئتقبليةـ د علي تحقيق المي ة  ـ

 التنا ئية للمنظمات.

   

ــية تنمية Dalayaga et. al, 2021وبالإضـافة لما سـبق ترى دراسـة )    ( في ضـوء جمعــــ

 ــالمواه  ــب الأمريكية والتي تعتبر أكبر جمعــ  إدارةبأن مففو    ،ية في مجال رأس المال البشريــ

المواهب البشـــرية عبارة عن مجموعة البرام  والعمليات التي تقو  علي تبني ممارســـات تنمية  

أي  ، ة التنا ئــية للشــركاتالمواهب لتطوير مفارات العاملين للحفاظ علي المواهب وتع ي  المي

سـثتمار  مواجفة التحديات التلنولوجية والالية جديدة لهتما  بتطوير المواهب البشـرية يمثل اَ أن الا

  ي الموارد البشرية.

 

يرات التكنولوجية في عال  الأعمال يمك  للباحث تعريف   ــوفى ضوء التعريفات السابقة والتغ    

عبارة عن   :بأنمام  إدارة الموارد البشـرية  تعــــــتبر جزءً والتي إدارة المواهب البشـرية الذكية 

ــتراتيجيـات الفـاد ـة التي تعتمـد  مجموعـة متلـاملـة من الا الأبعـاد الـذكيـة والتي  مجموعـة من علىســ

الوظيفية للمواهب   وتحئـــين جودة الحياةالمواهب البشـــرية وتنمية وتطوير  ســـتقطاب  تتمثل  ي ا

من أجل تحقيق مختلف  مؤهلة تلنولوجياَ  وبنا  طاقات بشرية جديدة  حتفاظ بالمواهـبوالاالبشرية  

 دال المنظمات حالياَ ومئتقبلاَ.    ـأه
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  على (  2018 ،الســراج&   2017  ،& عبيدي  2018 ،وتشــير العديد م  الدراســات )محمد   

 ــأهمية تنمية المواه ب البشــــرية والتي ركزت عليما العديد م  التجارب والنما ج العالمية،  ــــــ

 ــتجاهات الفكرية والفلسفية للموهضافة إلي أنما تردي إلي تنمية الابالإ وبي  بمنظمات الأعمال ـ

 :وهي علي النحو التالي

 

ــركة ايَ بي إ  -1 ــباب   ترتل   :تجربة ش ــتويات المواهب المتمي ة وهي  ةة الش التجربة علي مئ

من التدريب والعمل لاكتشـال مواهبفم بصـورة مئـتمرة    اَ شـفر 18قضـون الجامعي والذين ي

ــى  ي الا  ،ةعدادهم للوظادف القياديمى ا ــة  مى الوضـ عتبار التوازن بين العمل والحياة الخاصـ

تباع نظا  عمل مرن  ي المنظمة من خلال ا  ة(البشريـب  جودة الحياة الوظيفية للمواه )تحئين

 يحقق لفم التنمية والتطوير.

سـتراتيجية من أجل تحقيق  تحقيق الأهدال الا  إلىة العالمية : تئـعي الشـركتجربة شـركة تويوتا -2

حيي أن من عناصر نجاح الشركة   ،ستراتيجيا  وذلك  ي إطار جوانب الأدا  الاالنمو المئتد

ــا العملا   ،التمويـل  علىالتركي     :هي   علىللحفـاظ    تقـديم الخـدمـات الممي ة  ،تحقيق رضـــ

بتلار  للشـركة من خلال تطوير معدلات الا  تطوير العمليات الداخلية ،الصـورة الذهنية للشـركة

شـرية لتحقيق أ ضـل  لبالتطوير للموارد امى تحقيق    ،المنتجات والخدمات  واةبداع ور ى جودة

 . لنجاح الشركةزمة الأساليب اللا

للترونية   ي مجال الفندســـة اللفربادية والا : هي شـــركة ألمانية راددةتجربة شـــركة ســـيمن  -3

ــتمرة   ــورة مئــ ــعي بصــ ة تئــ ديثـ دال  تحقيق التطوير    إلىالحـ والنمو من خلال تحقيق الأهـ

تنمية الموارد  ســـتراتيجيات  ربط ا :من عناصـــر نجاح الشـــركة هي  حيي أن  ،ســـتراتيجيةالا

 ستراتيجية الشركة. البشرية مى توجي  ا

 ــع: هي شركة راددة عالمية انموذج الشركة البريطانية للبترول -4 اد تنمية  بع  أبع  علىتمدت ــ

ختيار  البشــرية عن طريق تخصــي  موظفين لا ســتقطاب المواهبا :المواهب البشــرية وهي

ــركـةوجـذب ال ــمـامفم للعمـل بـالشــ ــر وتطوير ودم   ،طلاب الجـامعيين المتمي ين ةنضــ نشــ

ة وذلك ل يادة معدلات  المواهب البشـــرية من خلال تحفي  الموارد البشـــرية وربطفم بالمنظم

 نتما  للموهوبين.الولا  والا

ــى ا :جامعة براد ورد البريطانية -5 ــتراتيجيات لتنمية مفارات الطلاب لقد تبن  الجامعة وضـ سـ

وذلـك من خلال برام  التـدريـب تلنولوجيـة وإقـامـة علاقـات تعـاون وإعـداد ملتقيـات    ،بـالجـامعـة

  علىلتئــاعد الطلاب   ،المفني وبنا  مراك  إبداع وتمي توظيف للطلاب وتقديم خدمات النمو  

 ب البشرية.ـكئاب مفارات العمل وتنمية المواها
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 ــوفى إطار ما سبق قام الباح  ــوتحليل بعث بمراجعة ـ ض الدراسات السابقة التى تعرضت لإدارة  ـ

ــرية الذكية ــة ) حيث ،المواهب البشــ  تتاح قمة  ي ا (Subotnik et. al, 2017ركزت دراســ

الأبحاث الأوروبية الأمريلية  ي واشـنطن بأمريلا علي تنمية المواهب البشـرية  من خلال أبحاث  

ة لمجموعـة بـاحثين أوروبين وأمريليين بـاةضــــا ـة إلي تبني تحويـل نموذج تعليم    ،ونمـاذج علميـ

وقد  ،ســتراتيجيات  عالة لتع ي  تنمية المواهبي تنمية الموهبة مى وضــى ســياســات واالموهبة إل

ــة إلي أن هناك ا ــل  الدراسـ ــورات منفجية تنمية المواهب يدعم توصـ تفاق إيجابي نحو دعم تصـ

ــتقبلاَ  ــب ةجرا  البحوث اللاإن تو ير التمويـل الم  ،منظمـات المجتمى حـاليـاَ ومئــ زمـة يـدعم  نـاســ

ــات البحـي العلمي  ي المجـالات    ،عمليـات تعليم المواهـب وتنميـة المجتمى ــيـاســ إن تبني تنميـة ســ

 الأكاديمية يدعم من قدرات المواهب البشرية ويع ز من مفاراتفم. 

أهمية الدوا ى الرديئية الخاصة بالتدريب  ( Oseghale et. al, 2018بينما أوضحت دراسة )   

لتحئــــين جودة الحياة الوظيفية  ي الشــــركات متعددة الجنئــــيات وذلك لتحقيق تطوير المواهب  

دير  ي الشـركات موضـى الدراسـة أن م  16وتبين من خلال عينة ،البشـرية  ي الشـركات النيجيرية

ــيات )ا ــات الشـــركات المتعددة الجنئـ ــياسـ ــتراتيجيات وسـ مى التغيرات التلنولوجيا  ( MNCsسـ

ــحـة المفنيـة تؤثر علي اومعـايير ا ــلامـة والصــ تخـاذ قرارات التـدريـب والبحوث والتطوير  ي لئــ

موضــوع أبعاد تنمية   (Zhang & Nesbit , 2018)  ســتعرضــت دراســة  ولقد ا  الصــناعة.،

ا  ــو  اةهتمـ ة المواهـب    المواهـب  ي ضــ ــطـة تنميـ ة وأنشــ ة لففم طبيعـ ة البحثيـ ال العلميـ الأعمـ بـ

(Talent Development)،   ــورات مقـابلـة عينـة ملونـة من مـديري الموارد  16من خلال تصــ

سـتخدا   ي جميى منظمات العينة مى ا موهبةالبشـرية  ي الصـين وتبين أن عد  وضـوح مفاهيم ال

 جودة الوظيفة للمورد البشري.  لبشرية منفارسات تنمية المواهب امجموعة متنوعة من مما

 

لدراسـة وتحليل واقى إدارة المواهب البشـرية وأبعادف  ي   (2018  ،كما أجريت دراسـة )السـراج   

مفردة للقيادات 143وقد تم تطبيق الدراسـة على حصـر شـامل بحجم   ،الجامعات موضـى الدراسـة

ومعاونيفم  ي الجامعات من  لأعضا  هيةة التدري مفردة    375الأكاديمية وعينة عشوادية بحجم 

، ومن أهم النتاد  2016إلي    2011ســــتخدا  المنف  الوصــــفي التحليلي خلال الفترة من خلال ا

ة أن تطبيق االت تراتيجية الشـراكة بين الى توصـل  إليفا الدراسـ اهم  سـ ة يئـ جامعات موضـى الدراسـ

حتفاظ بالمواهب( الا ،جذب المواهب ،بـشال المواهكتا )           رتقا  بالمواهب البشرية ي الا

  ( 2019،مع دراســـة )عابدي   (2018 ،دراســـة )محمد  تفقتوقد ا  ،وتعظيم القدرات التنا ئـــية

ــرية ) ــال وجذب المواهب /ا حول مدي تبني أبعـاد تنميـة المواهب البشــ تطوير المواهب /  كتشــ

ــاهم  ي تعظيم مفارات وقدرات   (  حتفاظ بالمواهبالا ــة مما يئـ ــى الدراسـ ــركات موضـ  ي الشـ

 الموارد البشرية للعاملين بالشركات والاخّذ بمقترحاتفم عند تنفيذ الئياسات وحل المشللات.   
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ــة )    ــرية Khalid, 2019أما دراس (  قد تعرضــ  لتطبيق عملية تطوير وتنمية المواهب البش

ــة علي تنميـة أدمى ا ،العـالي اللوريةات التعليم  ي منظم ـ ــارت  جرا  دراســ ا  الأكاديمين وقد أشــ

ــة ــرية  الدراسـ وتقديم إطار مقترح   إلي التعرل علي تطبيقات عملية تطوير وتنمية المواهب البشـ

إدارة الموارد البشـرية علي إنشـا  نظا  متلامل لتنمية المواهب لئـد الفجوة بين  يئـاعد ممارسـي  

كما توصـل  الدراسـة إلى أن   ،د البشـرية ووظيفة التطوير المفني الأكاديميوظادف إدارة الموار

ئـات التعليم العالي لفا  تراتيجيات وأبعاد المواهب البشـريةابي  ي تبني اإيج دومؤسـ إن تطبيق   ،سـ

ة يؤدي   ــريـ ة المواهـب البشــ اه  تنميـ اديم  منـ ادف الأكـ ة إلي تع ي  وظـ اديـ ــبفم القيـ اصــ ين  ي منـ

 .(Gagné, 2018) دراسة تفق عليه نتائجوهو ما يالجديدة.، 

 

ســتنتاجات حول عديد من الأ لار والاال  ســتكشــاف( لاLatukha, 2018وقد جاءت دراســة )   

ــركات   ــرية  ي الش ــات المواهب البش ــين وتطوير ممارس ــيةتحئ ــة إلي  ،الروس  قد هد   الدراس

ــرية  ي الا ــاد  الممي ة لتنمية المواهب البشـ ــال الخصـ ــركات كتشـ ــركة  شـ وعلاقتفا بأدا  الشـ

)تحئـــين  هتما  بتحليل برام  تنمية المواهب والتعرل علي العوامل المؤثرة ةدارة المواهب والا

ــية وقد تم إجرا  جودة البرام  والعمليات با ــركات الروس ــادل التلنولوجية(  ي الش ــتخدا  الوس س

ــة علي   ــبة ا 282دراس ــية بنئ ــركة روس ــتجابة ما يقرب ش النتاد  وجود  وقد أظفرت ،% 50س

ــات  علاقة ا ــركة وتبين عند تحليل الممارسـ ــرية وأدا  الشـ رتباط إيجابية بين تنمية المواهب البشـ

بع  الدوا ى التي تؤثر  ي الشــــركات وهي  بهتما   لمتعلقة بتنمية المواهب أن هناك اوالعمليات ا

ــوق العـالمي ـلنولوجيـا الجـديـدة والحـاجـ  إلي الاالت ــركـة والئــ ــا العملا  بتلـار وثقـا ـة الشــ ة ورضــ

ولكنما تختلف معما   (Mercer, 2019وهو ما يتفق عليه نتائج دراسـة ) ،والمنا ئـة التجارية.

 تمد علي مؤسئات قطاع التعليم  ي الولايات المتحدة الأمريلية.ـعا  حييفي مجال التطبيق  

    

العاملة لتطوير  ور جودة القوي  د Naumov, Barybina, 2020)في حي  قدمت دراســة )   

ــاد المبتلر وتحقيق التنمية الا ــة    ،جتماعية للمناطق اةقليمية الأوروبيةالاقتصـ وقد رك ت الدراسـ

ــر التنمي ــاطفا الابتلاري  ي ة للمواهب البحثية  ي المناطق اةتحليل العلاقة بين مؤشـ قليمية ونشـ

وإقامة علاقات تعاون  ي مجال  بتلارأبعاد التنمية البشرية اللازمة للاالعديد من الدول مى دراسـة 

  ، بتلار البشرية وزيادة معدلات الاز  لتنمية المواهب  لتعميم أنشطة البحوث والتطوير اللاالتدريب  

ــر ة المواهـب البشــ اد تنميـ أثير إيجـابى لأبعـ اك تـ د تبين أن هنـ ة  وقـ دلات التنميـ ة علي تع ي  معـ يـ

 دراســة  وهو ما يتفق عليه نتائج ،قليميوذلك  ي إطار تع ي  التعاون التلنولوجي اة  ،بتلاروالا

(Muyia et. al , 2018). 
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اعية  جتمي سـياق التغيرات التلنولوجية والا  (Plucker et. al ,2021دراسـة )بينما كشـفت    

ــتخـدا  النظريات الا مة لتطوير وتنمية ـــــــ ــجتمـاعيـة والثقـا يـة الداعللقرن الحـالي الدور الفـا  لاســ

ــريــة  الموا البشــ التغييرات  هــب  ــو   والتعرل علي المفــاهيم والنمــاذج تعليم الموهوبين  ي ضــ

جتماعية والثقا ية يدعم عمليات التعلم إلي أن تبني النظريات الا  التلنولوجية وتوصـــل  الدراســـة

 ,Edwardsفي حي  أسـفرت دراسـة ) ، ي المشـروعات الناجحة  لمشـاركةوالمعر ة لك راد وا

ة التتبني  (  2021 ــة  المنظمـات تطوير المفـارات الرقميـ ــو  دراســـ ة للعـاملين  ي ضــ لنولوجيـ

ــناعية متعددة  ا ــرية  ي منظمات صـ ــال تجارب العاملين  ي برنام  تنمية المواهب البشـ ــتلشـ سـ

بالولايات المتحدة الأمريلية وذلك لففم ممارســـات تنمية المواهب البشـــرية الذكية وتطويرهم  ي 

ــات والتحول الرقمي وتبين أظل ا ــتراتيجيات تطوير المواهب )ن ممارسـ   ، حتفاظ بالمواهبالا سـ

( تئــــاهم  ي زيادة الوعي التلنولوجي للعاملين والتي تمثل أداة قيمة   جودة الوظيفة ،نقل المعر ة

 مضا ة للمنظمات.

 

إلى اسـتلشـال عوامل اسـتقطاب وتطوير    ( فقد هدفتMutanga et. al ,2021أما دراسـة )  

ــركات الناموا ــرية ذات اللفا ة  ي الش ــةيحتفاظ المواهب البش ــى الدراس ــل    ،بية موض وقد توص

والجذب لفا تحقق أعلي    ســتراتيجيات عوامل الد ىأن منظمات الأعمال التي تتبني االدراســة إلي 

اهم  ي معدلات الا رية مما يئـ ان العمل وهجرة  تحقيق تخفي  معدلات دورحتفاظ بالمواهب البشـ

ــرية ــة ) بينما أجرتوتحقيق أعلي معدلات النمو.،  اللفا ات البشــ  ,Dalayaga et. alدراســ

ــركـات الرعـايـة  حول أ  (2021 ثر التغيرات التلنولوجيـة المتطورة علي معـدلات التوظيف  ي شــ

ــحيـة المـالي يـة بعينـة ملونـة من ــتخـدا  نمفردة من خلال ا  287  الصــ موذج المعـدلات الفيلليـة  ســ

حيي هد   إلي التعرل علي العلاقة بين تنمية المواهب البشــرية واةحتفاظ بفم    ،لتحليل البيانات

المواهب وتئـليط الضـو  سـتقطاب وتطوير  ات تنمية المواهب البشـرية من اوالتعرل علي ممارس ـ

ــات  إيجابي بين ممعلي مخاطر دوران العاملين  ي الشـــركات وتبين أن هناك علاقة إرتباط  ارسـ

ب يعمل علي ــــ ــأبعاد تنمية المواه  حتفاظ بفم  ي الشـركات وإن تبنيتنمية المواهب البشـرية والا

ــركات والتي تمثل الية جديدة للتغلب ــية للش ــللات المواه تع ي  المي ة التنا ئ ب  ي ـــــ ــعلى مش

 الئوق.   

 

ــية العالمية تواجه منظمات الأعمال اليوم العديد م  التحديات      وفي ظل تداعـــــــــيات التنافســ

ستثمار  تمام بالاــ ــالنمو المستمر للمنظمات بجانب الاهالمختلفة المتمثلة في العولمة والتطوير و

فلذلم يضـــيف الباحث في ضـــوء الدراســـات الســـابقة والنما ج   ،في المواهب البشـــرية الذكية

 .Ehido et) ( و2020،السـعيد) ( و2020،)قريشـي & سـلي   والتجارب العالميةيقية  التطب

al, 2020) ب البشرية الذكية علي النحو التاليـستراتيجيات إدارة المواهم  ا مجموعة: 
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ممارسـات تحديد المواهب سـياسـات و  علىوهي ترتل    :سـتقطاب المواهب البشـرية الذكيةا -1

ــرية واختيارهم والتي  مى المتطلبات التلنولوجية الحديثة ومعايير ثقا ة المنظمة   تتلا  البشـ

 حتياجاتفا حالياَ ومئتقبلاَ.بما يتوا ق مى ا ، ي ظل العولمة

تطوير معارل وقدرات المواهب   علىوهي ترتل    :ب البشرية الذكيةـتنمية وتطوير المواه -2

ي  كفا ة و اعلية معدلات  مختلف المئـــتويات الفنية والتلنولوجية وذلك لتع   علىالبشـــرية 

 أدادفم بما يتناسب مى التطورات العالمية الذكية.

ة -3 ذكيـ ة الـ ــريـ ة للمواهـب البشــ اة الوظيفيـ ــين جودة الحيـ مجموعـة    علىوهي ترتل     :تحئــ

  ، التي تدعم تحئــين إعادة هيللة الوظادف بما يتناســب مى التطورات التلنولوجية  المتطلبات

ية ـجتماعوالحياة العامة للفرد وتلبية الاحتياجات الا مى تحقيق التوازن بين بيةة العمل الامَنة

 وبيةة العمل الصحية بما يؤدي إلي كفا ة العمل.

ــرية جديدةــــــ ــحتفاظ بالمواهالا -4 ــرية الذكية وبنا  طاقات بشـ ــلل   :ب البشـ وهي ترتل  بشـ

ــب البشريةبقا  المواهإ علىاستراتيجي  ستثمار  ي الموهوبين والذي  تشجيى الا  من خلال ،ـ

تجاهات الموهوبين وتبني معدلات الأجور والحوا    تضمن بنا  وتنمية قدرات ومعارل واي

ــى برام    دعم وتحفي   مى وضــ ة لـ ةتلنولوجيـ ــريـ ات بشــ دة  ي ظـل التوجفـات    طـاقـ جـديـ

   .     المعاصرة

 

ــراا الدراسات السابقة يمك  للباحوم  ا    ــث استعـــ  ــستخلاص أه  أبعاد إدارة المواهـــ ب ـــ

 ــسـتقطاب المواها  :البشـرية الذكية علي النحو التالي تنمية وتطوير المواهب    ،ب البشـرية الذكيةـــ

ــرية الذكيـة ــرية الذكية  ،البشــ ــين جودة الحيـاة الوظيفية للمواهب البشــ حتفاظ بالمواهب  الا  ،تحئــ

إدارة  ضــي  أه  المرشــرات المرتبطة بتوكما يمك   ،البشــرية الذكية وبنا  طاقات بشــرية جديدة

 ــالمواه  ــب البشرية الذكية كما هـ ستقطاب  ستراتيجيات لامدي توا ر ا  :و مبي  على النحو التالىـ

اهتما     ،مدي حرص الجامعة علي تبني أصـــحاب اللفا ات والخبرات الذكية ،المواهب البشـــرية

التلنولوجيــة ــاليــب الابتلــاريــة  الأســـ اةبــداع هدرجــة ا  ،الجــامعــة بتبني  تمــا  الجــامعــة بتحفي  

ــمل صحية   ،وجيالتلنول للنمو والأمان    المئتقبل   ي  الفرص المتاحة ،منةاَ مدي توا ر ظرول عـ

ــريـة  ،الوظيفي ــا المواهـب البشــ ــاب رضــ هتمـا  ببنـا  قـدرات الا  ،مـدي الاهتمـا  الجـامعـة لاكتئــ

 المواهـب البشرية الذكية. 

 

  :ب البشرية الذكيةـيل حاضنات الأعمال وإدارة المواهـالعلاقة بي  تفع -3

 

ــرية      ــنات الأعمال وإدارة المواهب البشـ ــول يحاول الباحي تحليل العلاقة بين تفعيل حاضـ سـ

 ــالتى تعرض  لفذف القضية وبشلل قمن خلال تحليل بع  الدراسات والنماذج القليلة   الذكية ير ـ

على عينة عشــوادية طبقية ملونة   ((Morethe et. al, 2020دراســة  جراءا حيث ت   ،مباشــر
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وقد هد   الدراسـة إلى العلاقة  ،متخصـ   ي إدارة الموارد البشـرية  ي جنوب أ ريقيا  354من 

ــرية ومدي التوج  نحو تطوير المو ــات تنمية المواهب البشـ ــرية بالبين ممارسـ منظمات  ارد البشـ

جية  ســتراتيلتنمية لتحقيق متطلبات وأهدال الا ي برام  ا  ســتثمار البشــريوتحديد ممارســات الا

ــية لمنظمات الأعمال.   ــة أن  يجب على اةدارة  النتاد  التىومن أهم  التنا ئ توصــل  إليفا الدراس

العليا تقديم الدعم التنموي والتعينات لتع ي  مشاركة الموظفين وإن اةستثمار  ي  ي برام  تنمية  

ــريـة وتع ي  معـدلات   ــمولاَ لمعـالجـة النق   ي المواهـب البشــ ــريـة هو الأكثر شــ المواهـب البشــ

ــية  ي المنظمات   ــرية تتبين أن تنمية ال  وكماالتنا ئــ ع ز من الدوا ى الذاتية لك راد  مواهب البشــ

ــمـان بقادفم وتنمية معار ف ــاهم  ي تطوير الموهوبين وضــ الأمر الذي   ،موالتنظيم الذاتي ممـا يئــ

 مال وتحقيق المي ة التنا ئية.   ـستراتيجية الأعيحقق نجاح ا

 

 حول  (Premuzic et. al, 2017دراسـة )مع    (Salau et. al, 2018تفقت دراسـة )وقد ا   

  كما اتفقت الدراسـتان  ،بتلار علي تنمية المواهب البشـريةالتطورات التلنولوجية ومعدلات الااثَر 

المواهب وتطوير المواهب    )اســـتقطاباتيجيات تنمية المواهب البشـــرية ســـترحول مدي تبني ا

ة  ي ظ ـوالا ــريـ ــين معـدلات الأدا  اةبتلـاري للموارد البشــ ل التطورات  حتفـاظ بفم(  ي تحئــ

إلى قياد تأثير حاضــنات الأعمال   ((Seoane et. al,  2018دراســة وقد هدفت   .التلنولوجية

ــبانيا خلال الفترة من  ــا  الوظادف الجديدة وبنا  ا2013إلي    2009 ي أســ ــركات علي إنشــ لشــ

سـتثمار إلي أن الا  وقد أبرزت الدراسـة  ،سـتثمار  ي حاضـنات الأعمالالناشـةة  وتحليل ربحية الا

 ي بنا  حاضـنات الأعمال يئـاهم  ي خلق  رص عمل للموارد البشـرية وتنمية النشـاط التجاري 

 م الشركات الناشةة. ـودع

 

ســتراتيجي للمعر ة  ي تحقيق مي ة  والدور الا ســتثمار  ي العنصــر البشــرير الاومى ت ايد دو   

أكدت  وهذا ما ،بة ــر المنا ئة الأساسية بين الشركات هو منا ئة الموه ــ قد تبين أن جوه ،تنا ئية

ــة   ــتراتيجيات  لا 5Aبتلاري  حول تبني نظا  تطوير التعلم الا  (Gao, Wang, 2017) دراس س

دي إلي تع ي  تطوير المواهـب  ،الأعمـال   ب التقليـ دريـ من خلال تبني    ،من أجـل التحول من التـ

 ي  نشـاط  تحئـين جودة الموظفين بشـلل  عال وتنمية قدرات الموظفين وتغير هيلل المواهب وتع

 ــحتياجات التنمية المئـتدامة للمواهوذلك  ي ظل ا ،بتلار التلنولوجينماذج التعلم وتع ي  الا ب  ـــ

 البشرية الذكية. 

 

ــيـة قوميـة   ــايـا التعليم والبحـي العلمي تمثـل قضــ نظراَ لـدورهـا البـارز  ي تنميـة المفـاهيم  ،إن قضــ

ــريـة ــا ـة تعمـل علي مواجفـة   ،العلميـة والتطبيقيـة للموارد البشــ ــاهم  ي تحقيق قيمـة مضــ ممـا يئــ

 .Wang, etســة )ودرا  (Deimel, 2017)فقد إتفقت دراســة ،المتطلبات المتغيرة والمت ايدة

al, 2020( ودراسة )Murrey, et. al, 2020( ودراسة )Baskaran et. al, 2019)   علي
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ــاه ــنات الأعمال والتي تئـ م  ي زيادة معدلات  مدي تبني الجامعات  ي الدول العالمية لبنا  حاضـ

 ، الرقمية التلنولوجيةبتلار للموارد البشـرية وبنا  طاقات بشرية  ي ظل التطورات  تنمية جودة الا

مى النظر   ،بتلاريةرية علي تنمية وتع ي  القدرات الاحيي تبن  الدراســات تشــجيى الموارد البش ــ

سـتثمار  الموارد والمدخلات الأسـاسـية اللازمة لتع ي  عمليات الا لحاضـنات الأعمال علي أنفا من

ــري وتحقيق التعاون الا ــتراتيجي للجامعات مى القطاع العا  والالبش خاص والتي تعل  الرؤي س

ــتقبلية العالمية )الأ  ــيوية والأوروبية( اللاوالتصــورات المئ ب ـــــ ــزمة لتنمية المواهريقية والأس

  البشرية.        

 

حاضــنات الأعمال بما يتضــمن  من إدارة تفعيل  وفى ضــوء التحليل الســابق يرى الباحث أن     

سـتقطاب وتنمية المواهب البشـرية وتحئـين جودة الحياة هب البشـرية الذكية سـول يئـاهم  ي االموا

ــرية جديدة كما أن زيادة توج   الجامعات نحو تو ير   ،الوظيفية لفم مى العمل علي بنا  طاقات بش

بشــرية وتنمية معدلات  مصــادر تمويل البحي العلمي يئــاعد  ي تنمية القدرات الفلرية للموارد ال

وت ايد قدرتفا على إعداد أ لار خلاقة ومبتلرة تفيد المنتجات   بتلار للمواهب البشـريةاةبداع والا

الـدور اةيجـابى المحتمـل لتفعيـل    ،اةنتـاجيـة والخـدميـة لمنظمـات الأعمـال الأمر الـذى يعل  

حاضـــنات الأعمال على إدارة المواهب البشـــرية الذكية . وباةضـــا ة لما ســـبق يرى الباحي أن 

 يد من تفعيل يل المالي اللاز  لتنفيذ المشـروعات الجديدة يالدعم اللوجيئـتي والتمو  علىالحصـول  

 ب البشرية الذكية.ـز  لتنبي المواهحاضنات الأعمال اللا

  

 ــبعد استع              التى تم  حول موضوع  راا نتائج الدراسات السابقة والإطار النظري للدراسةـــ

 ــلذكية  ي ظل تداعتفعيل حاضـنات الأعمال واثَرها  ي إدارة المواهب البشـرية ا يات التطورات  ـــ

 :النحو التالي علىوة البحثية ـي تحديد الفجـيملن للباح ،العالمية

 

ستراتيجية لتنمية المواهب ية امية دور حاضنات الأعمال كالَـأه  علىمعظم الدراسات    اتفق  -1

 العالمية.ثرها  ي ظل التنمية الرقمية الذكية البشرية وللنفا لم تتبني تفعيل أ

 

 ــهاختلف  الدراسـات الئـابقة  ي الا -2 تما  بتفعيل حاضـنات الأعمال  ي المنظمات المحلية ــــ

 ،والدولية بصـفة عامة والجامعات بصـفة خاصـة وإبراز دورها  ي إدارة المواهب البشـرية

حلقة الوصل بين تفعيل حاضنات الأعمال وإدارة المواهب   علىأي دراسة     ي حين لم ترك 

  ي الجامعات المصرية. لذكيةالبشرية ا

ــري  الدراسات الئابقة المشار إليفا  ي بيةات عربية وأجنبية مختلفة  -3 بينما طًبقُ  هذف  ،أجــ

والتي كان الدراسـة  ي ثلاث جامعات مصـرية وهي )قناة الئـوي  وبورسـعيد والئـوي (  

 ذكية.ب البشرية الـإدارة المواه علىمال ـثر حاضنات الأعهد فا الرديئي تفعيل أ
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عمال مى أهمية دور الجامعات  ي الدعم اللوجيئتي لحاضنات الأ  علىركـ ت هذف الدراسة   -4

 ستثمار  ي العنصر البشري.توضي  دور التوج  نحو الا

 ـــإن حاضـنات الأع -5 ب  اـــ تخدم   وا  ،2030ت ايداَ  ي ظل رؤية مصـر هتماماَ ممال اكتئـ سـ

 ب البشرية الذكية بشلل أ ضل.ـالمواهكأداة لتحقيق نتاد  خلاقة ومتمي ة  ي إدارة 

 ــيري الباح -6  ــي أن   ي ظل التطورات الرقمية الحديثة وتداعـ يات الأزمات الصحية العالمية ـ

ــب  التوج ـ  ،(COVID-19كورونـا )مثـل أزمـة  ــتراتيجي للجـامعـات نح  الاأصــ و تفعيـل  ســ

    ب البشرية الذكية.  ـالَية للنفو  بإدارة المواهمشروعات حاضنات الأعمال 

 

المواهب  إدارة   ي  تحديد أهم اةضـا ات العلمية التي تئـاهم  يملن للباحي  ،ما سـبق  علىوبناءَ      

 :النحو التالي على الذكية البشرية

 

احـي   -1 اد اللاإقترح البـ ــتـ  مجموعـة من الأبعـ ــنـات الأعمـال  ي  ي دراســ زمـة لتفعيـل حـاضــ

تثمار   الجامعات المصـرية وهي ) تنويى مصـادر تمويل البحي العلمي / التوجفات نحو اةسـ

ة اةبـداع والا ي ال ــري / تنميـ ــر البشــ بتلـار التلنولوجي / دور الجـامعـات  ي الـدعم  عنصــ

بشرية هب الثر حاضنات الأعمال  ي دعم ومئاندة الموامما يبرز مدي أهمية أ اللوجيئتي (

 ستثمارية ناجحة.لتحويل البحوث والأ لار الابتلارية إلي  رص ا

عد تحئـين جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشـرية الذكية إلي جانب  ي بُ ــــ ــلقد أضـال الباح -2

/   ســــتقطاب / تنمية وتطويرا أبعاد إدارة المواهب البشــــرية الذكية الأكثر شــــيوعاَ وهي )

حتفاظ بالمواهب البشــرية  لابعُد بنا  طاقات بشــرية جديدة بجانب ا  ســتحداثحتفاظ ( مى إالا

 تما  بمواجفة التحديات الرقمية التنا ئية.ـهوذلك  ي ظل الا ،الذكية

 ــقا  الباح -3 ثر نظراَ لك ،عات بصـــفة عامةي بدراســـة تفعيل حاضـــنات الأعمال  ي الجامـــــ

واقى عملي  إلىبتلارية  والأ لار اةبداعية والاي العلمي  سـتراتيجي الفا   ي توظيف البحالا

 قتصادي قومي.    ا  الاستثمار  ي مجالات ذات بعد امى  ت  المجال أم  ،ملمود

 ً  :ث ومتغـيرات الدراسةـفـروا البح  :مامسا

 

سـتطلاعية و ى إطار نتاد  الدراسـات الئـابقة يملن صـياقة  رو   ى ضـو  نتاد  الدراسـة الا   

 :البحي على النحو التالى

  :الفرا الأول

ــة حول أبعـاد تفعيـل          ــطي ارا   ةتى الـدراســ ــاديـة بين متوســ توجـد  روق ذات دلالـة إحصــ

 الجامعات المصرية لحاضنات الأعمال.
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 :  الفرا الثانى

توجد  روق ذات دلالة إحصـادية بين متوسـطي ارا   ةتى الدراسـة حول أبعاد إدارة المواهب        

 البشرية الذكية  ى الجامعات المصرية موضى الدراسة. 

 

   :الفرا الثالث 

إدارة المواهب البشـرية   علىثر معنوي ذو دلالة إحصـادية لتفعيل حاضـنات الأعمال يوجد أ       

 مصرية موضى الدراسة.الذكية  ى الجامعات ال

 

 وينبثق م  الفرا الثالث الفروا الفرعـية الآتية:

 

ــتقطاب معنوي  ثر أيوجد  -1 ــنات الأعمال على بعُد إسـ ــادية لأبعاد تفعيل حاضـ   ذو دلالة إحصـ

 المواهـب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة.

ذو دلالة إحصـادية لأبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال على بعُد تنمية وتطوير  معنوي  ثر أيوجد  -2

 المواهـب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة.

ال على بعُد تحئـين جودة ذو دلالة إحصـادية لأبعاد تفعيل حاضـنات الأعممعنوي  ثر أيوجد  -3

 الحياة الوظيفية للمواهـب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة.

ــنـات الأعمـال على بعُـد الاحتفـاظ  معنوي  ثر  أيوجـد   -4 ــاديـة لأبعـاد تفعيـل حـاضــ ذو دلالـة إحصــ

بالمواهـــــــب البشــرية الذكية وبنا  طاقات بشــرية جديدة  ي الجامعات المصــرية موضــى  

 .الدراسة

 

ة ومؤشـرات قياسـفا كما هو موضـ       و ى ضـو   رو  البحي يملن عر  متغيرات الدراسـ

 :( على النحو التالى6من الجدول رقم )
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 ( 6جدول رق  )

 متغيرات الدراسة ومرشرات قياسما

 : المتغير المستقل الرئيسى 

 تفعـيل حاضنات الأعـمال 

 : المتغـير التابع الرئيسى

 المواهـب البشريـة الذكـية إدارة 

تنويع مصادر تمويل البحث    :المتغير الفرعى الأول

 العلمي 

 

 البحث العلمي.  علىنفاق  نسبة الا -1

 ستثمار في البحث العلمي.مدي توافر ثقافة الا -2

ــتكمال  -3 توفير المعامل والمختبرات اللازمة لاســ

 البحوث.

رية المتميزة فى  مسـاعدة أصـحاب العقول البش ـ -4

تســجيل براءات الامتراع الخاصــة بمشــروعاتم   

 بتكارية.الا

المبــدعي     -5 الجــامعيي   ــبــاب  الشــ مســــــاعــدة 

العلميــة  التواصــــــل مع المعــاهــد  فى  والمبتكري  

 والميئات البحثية.

ــتثمار لاالتوجمات نحو ا  :المتغير الفرعى الثانى سـ

 في العنصر البشري  

ة معـارف وم  -1 علومـات الموارد التركيز على تنميـ

 البشرية.

ــبـة العـائـد الاجتمـاعي   -2 ــتثمـار في الا  علىنســ ســ

 الموارد البشرية.

ــتراتيجيـة إيجـابيـة للموارد  تجـاهـات اتنميـة ا  -3 ســ

 البشرية.

ة فى المرتمرات   -4 ــريـ ة الموارد البشــ ــاركـ مشـــ

 المحلية والدولية.

ــرية تتتقدي  ا -5 ــارات للموارد البشــ ــتشــ علق  ســ

 ستثمارية.  للمشروعات الابدراسات الجدوى  

الثـالـثالمتغير ال بتكـار  تنميـة الإبـداع والا  :فرعى 

 التكنولوجي  

 معـدل التنمية الذاتية والتنمية التكنولوجية. -1

سـتقطاب المواهب البشرية ا  :المتغير الفرعى الأول

 الذكية

ــتراتيجيات لامدي توافر ا -1 ــتقطاب المواهب  س س

 البشرية.

ــحـاب  درجـة الا  -2 التحفيز والأجور لأصــ هتمـام بـ

 المواهب.

الجــامعــة    -3 ــحــاب    علىمــدي حرص  أصــ تبني 

 الكفاءات والخبرات الذكية.

ــحاب المواهب   -4 مدي توافر المناخ الجا ب لأصــ

 البشرية.

الجامعة بتوظيف أصحاب المواهب    مدي إهتمام  -5

 الذكية.

ب  ــــ ــتنمية وتطوير المواه  :المتغير الفرعى الثانى

 البشرية الذكية

ا  -1 الإبــداع  درجــة  ز  يـ فـ حـ تـ بـ عــة  جــامـ الـ مــام  تـ هـ

 التكنولوجي.

ب الا  -2 ــاليـ ة بتبني الأســـ ام الجـامعـ ة اهتمـ اريـ بتكـ

 التكنولوجية.

 مدي إتاحة الفرص لتوليد الأفكار. -3

ــادر الخبرات  هتمـام المدي ا  -4 جامعة لتنويع مصــ

 لدي المواهب البشرية الذكية.

 معدل الخبرات والمعارف بالعناصر البشرية. -5

ــث ــال الث الفرعى  ــاة    :المتغير  الحي ــي  جودة  تحســ

 الوظيفية للمواهب البشرية الذكية

 تبني الجودة في نظام إنتاجي فعال. -1

 منة.ية وأمدي توافر ظروف عـمل صح -2

 ب البشرية.ـاء الوظيفي للمواهمعدلات الأد -3
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ــير الأجـل   -2 ــنـدوق مـالي للتمويـل قصــ توفير صــ

 للمبتكري .

 عـدد براءات الإمتراع للموارد البشرية. -3

ــتكمال والمختبرات اللاتوفير المعامل   -4 زمة لإســ

 البحوث.

ــدي  ا -5 سـتشـارات فى مجال تسـويق الأفكار  تقــــ

    الإبتكارية.

دور الجـامعـات في الـدع    :المتغير الفرعى الرابع

 اللوجيستي  

ــات الجدوي   -1 تقدي  الدع  الفنى فى مجال دراســ

الاللم ــات  ــروع للموارد  شــ ــة  ــداعي ــة والإب ــاري بتك

 البشرية.

ــي  جودة    -2 تقـدي  الـدع  الفنى فى مجـال تحســ

 الأفكار التكنولوجية للموارد البشرية.

 مدي توافر تكنولوجيا المعلومات والبيانات. -3

 توفير الدع  الفنى فى مجال تحسي  الجودة. -4

 مدي توافر البيئة المناسبة للدع  اللوجيستي. -5

ــتقبـل للنمو والأمـان    -4 الفرص المتـاحـة في المســ

 الوظيفي.

ب ومجموعات ــــــ ــتنمية الرقابة الذاتية للمواه -5

 العمل.

الـرابـع الـفـرعـى  غـيـر  تـ مـ بــالـمـواهــب الا  :الـ حـتـفــاظ 

 البشرية الذكية وبناء طاقات بشرية جديدة  

كتسـاب رضـا المواهب  عة لامدي الإهتمام الجام -1

 البشرية.

 هتمام ببناء قدرات المواهـب البشرية الذكية.الا  -2

 نتماء والولاء للمواهب البشرية.درجة الا -3

درة الجـامعـة    -4 المواهالا  علىقـ ب  ــــــــ ــحتفـاظ بـ

 البشرية.

دع  الجامعة لأصـحاب المواهب لتلبية   مسـتوي -5

 طموحاتم .

 ث.ـم  إعـداد الباح  :المصدر

 

 ً   :ثـية البحـمنمج  :سادسا

 :ي منفجية الدراسة من خلال العناصر والأبعاد التاليةـر  الباحـسول يئتع    

 

 :تحديد نوع ومصادر البيانات -1

 :ي على النحو التالىـعليفا الباحتمد ـعتحديد نوع ومصادر البيانات التي ايملن   

ة -أ انويـ ات الثـ انـ ةا  :البيـ الي المتعلقـ ارير وزارة التعليم العـ احـي على تقـ د البـ ات    عتمـ الجـامعـ بـ

تقرير التصـــنيف العالمي و  2021/   2020المصـــرية موضـــى الدراســـة للعا  الجامعي 

الجـامعـات حول الترتيـب الحـالي لبع     2021/    2020عـا   ل  US NEWSالأمريلي  

(  TIECكما تم اةعتماد علي بيان مرك  اةبداع التلنولوجي وريادة الأعمال )  ،المصــــرية

وذلك للتعرل علي الوضــى الحالي  أعمال  ي الجامعات الأجنبية  أ ضــل حاضــنات  وتقرير  

ي ـ ــتمد الباحـ ــوكما اع  ،إلي تنمية المواهب البشرية المصرية والأجنبيةللخدمات التي تؤدي 
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لبيانات الثانوية علي بع  الدراسات والتجارب والنماذج العالمية التي تؤدي إلي  عند جمى ا

 ب البشرية الذكية.ـتفعيل حاضنات الأعمال وإدارة المواه

 ــعا :البيانات الأولية - ب  ــتمد الباحــ ية اللازمة للدراسة على أسلوب ي عند جمى البيانات الأولــ

  ، ستقصا  بطريتي المقابلات الشخصية والبريد اةللترونيوقد تم  عملية الا ،  ستقصا   الا

حيي تم ســؤال مفردات مجتمى البحي عن ارادفم حول تطبيق الجامعات المصــرية )جامعة  

كما تم سـؤالفم  ،قناة الئـوي  / جامعة بورسـعيد / جامعة الئـوي ( لتفعيل حاضـنات الأعمال

باةضـا ة إلى    ،مواهـــــب البشـرية الذكية  ي الجامعاتعـــــن ارادفم حول الوضـى الئـادد لل

ب البشرية الذكية ـ ــالتعرل على ارادفم حول أثر تفعيل حاضنات الأعمال على تنمية المواه

  ى الجامعات المصرية موضى الدراسة.

 

 :تحديد مجـتمع وعـينة البحث -2

جامعات مصــرية  3والطلاب  ى    ،أعضــا  هيةة التدري  ومعاونيفم  يتمثل مجتمى البحي  ى    

وقد روعى عند اختيار الجامعات موضــى الدراســة أن تلون جامعات مصــرية حلومية    ،حلومية

ــينـا  ــروعـات الأبحـاث ا  ،تخـد  منطقـة القنـاة وســ لعلميـة والمبـادرات من خلال ربط تطبيقـات مشــ

ــروعات الا ــوبالمش ــتثمارية  ي محور قناة الئ ــينا  وهي كالتاليس ــوي   :ي  وس جامعة قناة الئ

وي  عيد وجامعة الئـ ة كما هو موضـ    ،وجامعة بورسـ ركات موضـى الدراسـ ويملن توصـيف الشـ

 :( على النحو التالى7من الجدول رقم )
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 ( 7جدول رق  )

 توصيف الجامعات المصرية موضع الدراسة

الا  :المصـــــدر    احـي، وبـ ــوي    علىعتمـاد  من إعـداد البـ اة الئــ ــمي لجـامعـة قنـ الموقى الرســ

http://suez.edu.eg/ar/?page_id=61836   . 

وفى ضــوء توصــيف الجامعات موضــع الدراســة يمك  الإشــارة إلى الإعـــــــتبارات التى ت       

   :ث على النحو التالىـينة البحـالإرتكاز عليما عند تحديد مجتمع وع

ة التـدري  ومعـاونيفم عـدد  -1   ،2021/   2020مفردة  ى عـا    5540بلغ عـدد أعضــــا  هيةـ

واعتمد الباحي بالنئـبة لفذف الفةة على عينة عشـوادية طبقية نظراً لأن مجتمى العاملين قير 

باةضا ة إلى أن  يوجد إطار كامل وقير متقاد  لأعضا  هيةة التدري  ومعاونيفم   ،متجان 

وقد تم تحديد حجم العينة باللشــــف  ى الجداول    ،وضــــى الدراســــةبئــــجلات الجامعات م

ــاديـة لتحـديـد حجم العينـة عنـد حجم مجتمى   وحـدود  %95مفردة ومعـامـل ثقـة   6000اةحصــ

مفردة تم توزيعفم على الجامعات موضـــى الدراســـة    361حيي كان حجم العينة   ،%5خطأ 

تجابات الصـحيحة  وقد بلغ عدد    ،بطريقة التوزيى المتناسـب تجابة   265اةسـ بة إسـ مفردة بنئـ

73,41%. 

  ،2021/   2020مفردة  ى    73960أما الطلاب  ى الجامعات موضى الدراسة  بلغ عددهم   -2

الباحي بالنئبة لفذف الفةة على عينة عشوادية طبقية وقد تم تحديد حجم عينة العاملين   دواعتم

ة لتحـديـد حجم العي ــف  ى الجـداول اةحصــــاديـ اللشــ د حجم مجتمى  بـ مفردة   75000نـة عنـ

ة   ل ثقـ امـ أ    %95ومعـ ة    ،%5وحـدود خطـ ان حجم العينـ ي كـ مفردة تم توزيعفم على    382حيـ

 م

 الجامعة 

موضع 

 الدراسة

 الجامعةنشأة 

1 

 جامعة

قـناة  

 السـويس

ــيلية 93بموجب القرار رقم    1976أنشـة  عا    حيي أنفا  ،بمحا ظة اةسـماعــــ

تئـعي لتخري  كوادر بشـرية متمي ة قادرة على المنا ئـة  ي سـوق العمل من أجل  

 الوصول إلى الريادة والتمي  بمختلف القطاعات محليا وإقليميا ودوليا.

2 
جامعة 

 بورسعـيد 

تم تحويل  رع جامعة قناة الئـــوي  بمدينة بورســـعيد الى جامعة بورســـعيد رقم  

إلى التطوير المئتمر للعملية التعليمية ةعـــــداد   تئعى حيي ،2010( لئنة  56)

ة  ا ـ ا  الثقـ ة المجتمى وبنـ دمـ ة  ي خـ الـ ة الفعـ ادرة على المشـــــاركـ ال متمي ة قـ أجيـ

 وتطوير البيةة.

3 
جامعة 

 السويس

تم تحويل  رع جامعة قناة الئــوي  بمدينة الئــوي  إلي جامعة الئــوي  رقم 

ــنة 193)  ــعي إلي   ، 2012( لئـ بيةة تعليمي  لمواكبة التطورات تو ير   حيي تئـ

 لد ى قاطرة التنمية. التلنولوجية وتحديات المجتمى 

http://suez.edu.eg/ar/?page_id=61836
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وقد بلغ عدد اةسـتجابات الصـحيحة    ،الجامعات موضـى الدراسـة بطريقة التوزيى المتناسـب

 .  %70,68مفردة بنئبة إستجابة  270

 

كما هو   ،سـتجابة الصـحيحةالبحي ونئـبة الا حديد مجتمى وعــــــينةو ى ضـو  ما سـبق يملن ت   

 :( على النحو التالى8رقم ) موض  بالجدول

 ( 8جدول رق  )

 ستجابة الصحيحةمجتمع وعينة البحث ونسبة الا 

 بيان                         

 فئتى البحث

 مجتمع 

 البحث 
 ينة / حصر شاملـع

ينة ـمفردات ع

 الدراسة

نسبة 

 ستجابةالا

أعضـاء هـــــيئة    :الأولىالفئة 

 التدريس ومعاونيم 

 

5640 

 

 عينة عشوائية طبقية

 

361 

 

73,41% 

 %70,68 382 عينة عشوائية طبقية 73960 الطلاب  :الفئة الثانية

ــدر ــوي  عتمــاد علي  وبــالا  ،من إعــداد البــاحــي  :المصـــ ــمي لجــامعــة قنــاة الئــ الموقى الرســ

http://suez.edu.eg/ar/?page_id=67119،   يــد بـورســـــعـ عــة  جــامـ لـ رســـــمـي  الـ ى  وقـ مـ الـ

http://psu.edu.eg/  ،    ــ الئــــــــويــ ــة  ــعــ ــامــ ــجــ لــ ــي  ــرســــــــمــ الــ ــى  ــوقــ ــمــ الــ

http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/،   :Available online

https://www.webometrics.info/en/aw/egypt. 

 

   :طرق وأساليب جمع البيانات -3

 ـــقا  الباح      ـــبإع  يـ  ـــستقصا  تم توجداد قادمة اـ  ـــأعيففا إلى  ـ  ـــضا  هـ   ، يةة التدري  ومعاونيفم ـ

وقد تم اختبار اةسـتقصـا  قبل تعميم     ، ى الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة         والطلاب

مفردة من   40كما تم تجربة الاســتقصــا  على عينة ميئــرة حجمفا   ،على مفردات مجتمى البحي

مفردة  30لتجربة ســتجاب لوقد ا  ، ى الشــركات موضــى الدراســة            المديرين والعاملين 

من خلال إجرا  عدد من المقابلات الشــخصــية مى بع  أعضــا  هيةة   ،%75بنئــبة اســتجابة 

اونيفم دري  ومعـ د مـدي تففم أ  ،التـ ديـ ال ومـدي  وبع  الطلاب لتحـ ات الأعمـ ــنـ ل حـاضــ ار تفعيـ ثـ

ــريـة الـذكيـة ختبـار والتجربـة إحـداث تعـديلات وقـد ترتـب على الا  ،دعمفـا  ي إدارة المواهـب البشــ

يرى الدراسة إلى ــ ــبقياد متغ   لية وموضوعية  ى القادمة أهمفا إضا ة بع  البنود المتعلقة شل

 القادمة مما جعل القياد أكثر دقة وتلاملاً.

 :أساليب التحليل الإحصائي -4

 

 ــقا  الباح    ــتبار مان ويتنى وتحليل الاخإستخد  اي بـــ  ــنحـــ  ــدار المتعدد عند إجـــ را  التحليل ـــ

اةحصــادى لبيانات الدراســة الميدانية واختبار مدى صــحة الفرو  التى قا  عليفا البحي معتمداً  

http://suez.edu.eg/ar/?page_id=67119
http://psu.edu.eg/
http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/
http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/
http://suezuni.edu.eg/su/index.php/ar/
https://www.webometrics.info/en/aw/egypt
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ــتخدا   ،( SPSSعلى الح مة اةحصــادية للعلو  اةجتماعيـــــــة )  ختبار مان ويتنى احيي تم اس

لحاضــنات   لتحديد الفروق المعنوية بين ارا   ةتى مجتمى البحي حول تفعيل الجامعات المصــرية

ادد ةدارة المواهب   ،عمالالأ وكذلك تحديد معنوية الفروق بين ارا   ةتى البحي حول الوضـى الئـ

 ــار المتعنحدتحليل الا أما ،          البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة   دد  تم ـ

ثر تفعيل حاضــنات الأعمال على إدارة المواهب البشــرية الذكية  ي الجامعات  أإســتخدام  لتحديد 

 المصرية. 

 

 ً  :ثـدود البحـح  :سابعا

 

الي والبحـي العلمي      دراســـــة على قطـاع التعليم العـ اة تم إجرا  الـ دن القنـ ات مـ امعـ   المحلي ) جـ

جالات التدريب  والتي تفدل إلي خدمة العملية التعليمية وم ،( والدولي ) جامعات أجنبية (  وسينا 

  ســــول يقتصــــر للن و ،ةيةز  لرعاية اللوادر البشــــرية وتنمية الخدمات البيوالبحي العلمي اللا

وجامعة    جامعة قناة الئــــوي وهي جامعات مصــــرية   لى ثلاثعالباحي  ي دراســــت  الميدانية 

ــينا  ــوي  والتي تقى بمنطقة القناة وس ــعيد وجامعة الئ يل  وتحل قتصــرت عملية جمىوقد ا  ،بورس

ــا  هيةـة التـدري    ،2021إلي   2015البيـانات خلال الفترة من  ــة علي أعضــ وقد تمثلـ  الدراســ

 والطلاب  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة.  ،ومعانيفم

 

 ً   :الدراسة الميدانية  :ثامنا

 

ي و ي ضـو  نتاد  الدراسـات الئـابقة باةضـا ة إلي نتاد  الدراسـة  ــــ ــ ي إطار منفجية البح

 :و قاَ للإجرا ات التاليةرا  الدراسة الميدانية ـي بإجـية سول يقو  الباحـاةستطلاع

لأدوات الدراســـة الميدانية من خلال تحديد معاملات    تم تحديد الخصـــاد  الئـــيلومترية .1

ــدق و ــا  هيةة التدري  ومعاونيفم الثبات لقادمتي الاالصــ ــا  الموجفتين لأعضــ ــتقصــ   ، ســ

 والطلاب بالجامعات المصرية موضى الدراسة. 

 ــخاقا  الباحي ب .2 والطلاب   ،أعضـا  هيةة التدري  ومعاونيفمة الفروق بين ارَا  تبار معنويـــ

 ي الجامعات موضـــى الدراســـة حول تفعيل حاضـــنات الأعمال وإدارة المواهب البشـــرية 

 ــخلال اسـتخ           الذكية من   ــدا  اخـــ وذلك  ،Mann-Whitney testتبار مان ويتني  ـــ

 ي. ـةثبات مدي صحة الفر  الأول والثاني للبح

لاختبار   Multiple Regression Analysisنحدار المتعــدد الا إعتمد الباحي علي تحليل .3

 ية.ـو روض  الفرعللبحي مدى صحة الفر  الثالي 
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 :الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة الميدانية -

 

يئة التدريس ومعاونيم  بالجامعات  ــ ــلأعضاء ه ستقصاء الموجهملات صدق وثبات الامعا (1)

 :المصرية

 

سـتقصـا  ما وضـع  لقياسـ ، حيي تم حئـاب  يقصـد ب  أن تقي  عبارات الا  :سـتقصـاءصـدق الا .أ

  على( 9رقم )الجدول  ب ل بعُد من أبعاد اةسـتقصـا ، كما هو موضـ صـدق الاتئـاق الداخلي لل

 :النحو التالي

 ( 9جدول )

 يئة التدريس ومعاونيم   ـضاء هـلأع ستقصاء الموجهالداملي لأبعاد الاصدق الاتساق 

 بالجامعات المصرية

 م

 

 

 حاضنات الأعمالأبعاد تفعيل  

 الارتباط  إدارة المواهـب البشرية الذكيةأبعاد  م الارتباط 

1 
تنويع مصادر تمويل البحث  

 العلمي
0.609 ** 5 

 إستقطاب المواهـب البشرية الذكية
0.409 ** 

2 
التوجمات نحو الإستثمار في  

 العنصر البشري 
0.628 ** 6 

 

المواهـب البشرية تنمية وتطوير 

 الذكية

0.443 ** 

3 
تنمية الإبداع والابتكار 

 التكنولوجي 
0.524 ** 7 

تحسي  جودة الحياة الوظيفية  

 للمواهـب البشرية الذكية
0.611 ** 

4 
دور الجامعات في الدع   

 اللوجسيتي 
0.587 ** 8 

بالمواهـب البشرية الذكية الاحتفاظ 

 وبناء طاقات بشرية جديدة 
0.532 ** 

 .  مخرجات التحليل اةحصادي علىعـتماد بالا ،من إعداد الباحـي :المصدر

لأعضــا  هيةة   لارتباط لأبعاد اةســتقصــا  الموج أن قيم معامل ا  يتضــ  م  الجدول الســابق    

وجا ت جميى قيم   ،(0.628،  0.409  ما بين ) ــالتدري  ومعاونيفم بالجامعات المصرية تراوح

ــتوى دلالة ) ،معاملات الارتباط موجبة ــادياً عند مئـ   ،(0.01كما أن جميى هذف القيم مقبولة إحصـ

لاتئـاق الداخلي  وبذلك تم التحقق من صـدق ا  ،سـتقصـا يشـير إلى صـدق الاتئـاق الداخلي للامما  

 لأعضا  هيةة التدري  ومعاونيفم. للإستقصا  الموج 
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يقصـد ب  أن الحصـول على نف  النتاد  عند تلرار القياد باسـتخدا  نف   سـتقصـاء: ثبات الا .ب

ة أل ات بطريقـ ي تم حئـــــاب الثبـ اد الأداة و ي نف  الظرول، حيـ د من أبعـ ل بعُـ اخ للـ ا كرونبـ فـ

 :النحو التالي على( 10رقم )الجدول هو موض  بكما   ،ستقصا الا

 ( 10جدول )

 يئة التدريس ـضاء هـلأع لأبعاد الإستقصاء الموجهقي  معاملات ثبات ألفا كرونباخ  

 ومعاونيم  بالجامعات المصرية

 م ثبات ألفا  أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال م
إدارة المواهب البشرية أبعاد 

 الذكية
 ثبات ألفا 

1 
توزيع مصادر تمويل البحث  

 العلمي
0.791 ** 5 

 

إستقطاب المواهب البشرية 

 الذكية

0.709 ** 

2 
التوجمات نحو الإستثمار في  

 العنصر البشري 
0.716 ** 6 

 

المواهـب البشرية تنمية وتطوير 

 الذكية

0.759 ** 

3 
تنمية الإبداع والابتكار 

 التكنولوجي 
0.797 ** 7 

تحسي  جودة الحياة الوظيفية  

 للمواهب البشرية الذكية
0.877 ** 

4 
دور الجامعات في الدع   

 اللوجسيتي 
0.764 ** 8 

بالمواهـب البشرية الاحتفاظ 

 الذكية وبناء طاقات بشرية جديدة
0.746 ** 

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىعـتماد بالا ،م  إعـداد الباحـث  :المصدر

 ســـتقصـــا  الموج كرونباخ لأبعاد الاأن قيم معاملات ثبات ألفا  يتضـــ  م  الجدول الســـابق

ــريـة تراوحـ  بين ) ــا  هيةـة التـدري  ومعـاونيفم بـالجـامعـات المصــ   ،( 0.877، 0.709لأعضــ

  ، وجميعفا معاملات ثبات مرتفعة إحصــادياً مما يؤكد ثبات وصــلاحية اســتخدا  هذا اةســتقصــا 

 وملا مت  لأقرا  الدراسة.
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 :للطلاب بالجامعات المصرية ستقصاء الموجهملات صدق وثبات الامعا (2)

 ستقصاء: صدق الا .أ

 ( 11جدول )

 ستقصاء الموجمة للطلاب بالجامعات المصريةصدق الاتساق الداملي لأبعاد الا

 م الارتباط  يل حاضنات الأعمالـأبعاد تفع م
إدارة المواهب البشرية أبعاد 

 الذكية
 الارتباط 

1 
مصادر تمويل البحث  توزيع 

 العلمي
0.704 ** 5 

إستقطاب المواهب البشرية 

 الذكية
0.747 ** 

2 
التوجمات نحو الإستثمار في  

 العنصر البشري 
0.576 ** 6 

المواهـب البشرية تنمية وتطوير 

 الذكية
0.857 ** 

3 
تنمية الإبداع والابتكار 

 7 ** 0.838 التكنولوجي 
تحسي  جودة الحياة الوظيفية  

 ** 0.740 للمواهب البشرية الذكية

4 
دور الجامعات في الدع   

 8 ** 0.748 اللوجسيتي 

بالمواهـب البشرية الاحتفاظ 

الذكية وبناء طاقات بشرية 

 جديدة 

0.899 ** 

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىعـتماد بالا ،م  إعـداد الباحـث  :المصدر

 

ــ  م  الجـدول الســــابق  ــا  الموجـ لارتبـاط لأبعـاد الاأن قيم معـامـل ا  يتضــ ــتقصــ للطلاب   ســ

ــريـة تراوحـ  بين ) وجـا ت جميى قيم معـاملات الارتبـاط    ،(0.899، 0.576بـالجـامعـات المصــ

ير إلى صـدق   ،(0.01كما أن جميى هذف القيم مقبولة إحصـادياً عند مئـتوى دلالة ) ،موجبة مما يشـ

 سـتقصـا  الموج لاتئـاق الداخلي للاوبذلك تم التحقق من صـدق ا  ،الاتئـاق الداخلي للإسـتقصـا 

 للطلاب بالجامعات المصرية.
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 ثبات الإستقصاء:  .ب

 ( 12جدول )

 ستقصاء الموجمة للطلاب بالجامعات المصريةلأبعاد الاقي  معاملات ثبات ألفا كرونباخ  

 م ثبات ألفا  أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال م
إدارة المواهـب البشرية أبعاد 

 الذكية
 ثبات ألفا 

1 
توزيع مصادر تمويل البحث  

 العلمي
0.765 ** 5 

 

 استقطاب المواهب البشرية الذكية
0.707 ** 

2 
التوجمات نحو الإستثمار في         

 العنصر البشري 
0.748 ** 6 

 

المواهب البشرية تنمية وتطوير 

 الذكية

0.740 ** 

 7 ** 0.789 تنمية الإبداع والابتكار التكنولوجي 3
  تحسي  جودة الحياة الوظيفية

 البشرية الذكية للمواهب
0.724 ** 

4 
دور الجامعات في الدع   

 اللوجسيتي 
0.751 ** 8 

بالمواهـب البشرية الاحتفاظ 

 الذكية وبناء طاقات بشرية جديدة
0.901 ** 

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىعـتماد بالا ،م  إعـداد الباحـث  :المصدر

 

الموجفة   ســتقصــا ألفا كرونباخ لأبعاد الا  أن قيم معاملات ثبات  يتضـــ  م  الجدول الســـابق 

وجميعفا معاملات ثبات مرتفعة    ،(0.901،  0.707للطلاب بالجامعات المصـرية تراوح  بين )

 وملا مت  لأقرا  الدراسة. ،ستقصا ؤكد ثبات وصلاحية استخدا  هذا الاإحصادياً مما ي

 

 :الميدانيةنتائج الدراسة وتحليل  عرا   -

 :ثـللبح الفرا الأول صحةمدي امتبار  نتائج   (1)

ــطي  راء فئتى   ينص الفرا الأول على: " توجـد فروق  ات دلالـة إحصـــــائيـة بي  متوســ

 الدراسة حول أبعاد تفعـيل الجامعات المصرية لحاضنات الأعمال".

ــتخدا  اختبار مان ويتني ) ــطي  Mann–Whitneyتم اســ ( للتعرل على الفروق بين متوســ

كما    ،الطلاب( حول أبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال -الدراسـة )هيةة التدري  ومعاونيفم  ارا   ةتي 

 :النحو التالي على (13هو موض  بالجدول رقم )
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 ( 13جدول )

 " ودلالتما الإحصائية للفروق بي  متوسطي رتب  راء فئتي الدراسةZ, W, Uقي  "

 أبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال الطلاب ( حول  –) هـيئة التدريس ومعاونيم  

 مخرجات التحليل الإحصائي.  علىتماد ـعالاب ،م  إعـداد الباحـث  :المصدر

 

مصـادر تمويل    )توزيى( لأبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال Zأن قيمة )  يتضـ  م  الجدول السـابق    

ــري  ،البحـي العلمي ــر البشــ ــتثمـار  ي العنصــ داع والابتلـار    ،التوجفـات نحو اةســ ة اةبـ تنميـ

ــيتي(دور الجـامعـات  ي الـدعم   ،التلنولوجي ،  6.736،  13.451والـدرجـة اللليـة بلغـ  )  اللوجئــ

(، 0.01وهي قيم دالة إحصــــادياً عند مئــــتوى )  ،( على التوالي14.256،  10.329،  15.672

( بين متوسطي رتب ارا   ةتى الدراسة  0.01ويعني ذلك وجود  روق دالة إحصادياً عند مئتوى )

ل لصـــال  هيةة التدري  لأعماالطلاب( حول أبعاد تفعيل حاضـــنات ا -)هيةة التدري  ومعاونيفم  

 ومعاونيفم.

 م

 

 بيان              

 الأبعاد

 

 فئتي الدراسة 

عدد  

 الأفراد 

متوسط  

 الرتب

مجموع  

 الرتب
 Zقيمة   Wقيمة  Uقيمة 

مستوى  

 الدلالة 

1 

ــادر   توزيع مصــ

الـبـحــث   تـمـويــل 

 العلمي

 هيئة التدريس

 ومعاونيم  
265 

 

358.39 

 

94973.0 

11822.00 48407.00 13.451 

0.01 

 الطلاب 
 

270 

 

179.29 
48407.0 

دال  

 ً  إحصائيا

2 

نحو  التوجمــات 

الإســــتثمـار في 

 العنصر البشري  

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 313.27 83015.5 

23779.50 60364.50 6.736 

0.01 

 الطلاب 
 

270 

 

223.57 

 

60364.5 
دال  

 ً  إحصائيا

3 

الإبــداع   مـيــة  نـ تـ

والابــــتــــكــــار  

 التكنولوجي

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 372.85 98806.0 

7989.00 44574.00 15.672 

0.01 

 الطلاب 
 

270 165.09 44574.0 
دال  

 ً  إحصائيا

4 

ــات   الجــامع دور 

الــــدعــــ   فــــي 

 اللوجسيتي

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 337.45 89425.0 

17370.0 53955.00 10.329 

0.01 

 الطلاب 
 

270 199.83 53955.0 
دال  

 ً  إحصائيا

 المرشر الكلي 

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 364.12 96492.5 

10302.50 46887.50 14.256 

0.01 

 الطلاب 
 

270 

 

173.66 46887.0 
دال  

 ً  إحصائيا
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ــحة الفرا الأول للبحث والذي ينص عليو       ــبق يمك  للباحث القول بإثبات صــ "    :مما ســ

 ـــتوجد فروق  ات دلالة إحصـائية بي  متوسـطي  راء فئتى الدراسـة حول أبعاد تفع يل الجامعات  ـــ

 لحاضنات الأعمال".        المصرية

 

 :للبحث  الفرا الثاني صحةمدي امتبار  نتائج   (2)

ــطي  راء فئتى   ينص الفرا الثـاني على: " توجـد فروق  ات دلالـة إحصــــائيـة بي  متوســ

 الدراسة حول أبعاد إدارة المواهـب البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسة".

ــتخدا  اختبار مان ويتني ) ــطي  ( للتعرل على الفروق بين Mann–Whitneyتم اســ متوســ

ة التـدري  ومعـاونيفم   ــريـة   -ارا   ةتي الـدراســــة )هيةـ الطلاب( حول أبعـاد إدارة المواهـب البشــ

 :( علي النحو التالي14كما هو موض  بالجدول رقم ) ،الذكية

 ( 14جدول )

 " ودلالتما الإحصائية للفروق بي  متوسطي رتب  راء فئتي الدراسةZ, W, Uقي  "

 لطلاب( حول أبعاد إدارة المواهـب البشرية الذكيةا -)هيئة التدريس ومعاونيم  

 مخرجات التحليل الإحصائي.  علىتماد ـعبالا ،م  إعـداد الباحـث  :المصدر

 م

        

 بيان             

 الأبعاد

 فئتي الدراسة 
عدد  

 الأفراد 

متوسط  

 الرتب
 Zقيمة   Wقيمة  Uقيمة  مجموع الرتب 

مستوى  

 الدلالة 

1 

ــاب   ــطـ ــقـ ــتـ اســـــ

المواهــب البشرية  

 الذكية

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 

 

383.54 
101638.50 

5156.50 41741.50 17.211 

0.01 

 الطلاب 
 

270 

 

 

154.60 

 

41741.50 
دال  

 ً  إحصائيا

2 

ر   طـويـ وتـ مـيــة  نـ تـ

المواهب البشــرية  

 الذكية

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 369.04 97796.50 

8998.50 45583.50 15.024 

0.01 

 الطلاب 
 

270 

 

 

168.83 

 

45583.50 

دال  

 ً  إحصائيا

3 

جـودة   ــيـ   تـحســـ

الوظيـفـيــة   الحـيــاة 

ــرية   للمواهب البش

 الذكية

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 374.23 99170.00 

7625.00 44210.00 15.860 

0.01 

 الطلاب 
 

270 163.74 44210.00 
دال  

 ً  إحصائيا

4 

بالمواهب  الاحتفاظ  

ة  ذكيـ ة الـ   البشــــريـ

طـــاقـــات   وبـــنـــاء 

 بشرية جديدة

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 382.90 101468.00 

5327.00 41912.00 17.120 

0.01 

 الطلاب 

 

270 155.23 41912.00 
دال  

 ً  إحصائيا

 

 المرشر الكلي 

 

 

هيئة التدريس 

 ومعاونيم  
265 396.42 105050.00 

1745.00 38330.00 19.048 

0.01 

 الطلاب 
 

270 

 

141.96 
38330.00 

دال  

 ً  إحصائيا
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اســـتقطاب  ( لأبعاد إدارة المواهب البشـــرية الذكية )Zأن قيمة )  يتضـــ  م  الجدول الســـابق     

تحئــين جودة الحياة الوظيفية   ،تنمية وتطوير المواهب البشــرية الذكية  ،المواهب البشــرية الذكية

ــرية الذكية ــرية الذكية ( والدرجة الللية بلغ  ) ،للمواهب البشـ ،  17.211الاحتفاظ المواهب البشـ

( على التوالي، وهي قيم دالة إحصـــادياً عند مئـــتوى 19.048،  17.120،  15.860،  15.024

( بين متوســطي رتب ارا   0.01ق دالة إحصــادياً عند مئــتوى )ويعني ذلك وجود  رو ،(  0.01)

 ــالطلاب( حول أبعاد إدارة المواه - ةتى الدراســة )هيةة التدري  ومعاونيفم   ة  ب البشــرية الذكيــــ

 لصال  هيةة التدري  ومعاونيفم.

 

ــحـة الفرا الثـاني للبحـث والـذي ينص       ــبق يمك  للبـاحـث القول بـإثبـات صــ "    :عليوممـا ســ

ــب  توجد فر وق  ات دلالة إحصـائية بي  متوسـطي  راء فئتى الدراسـة حول أبعاد إدارة المواهــــ

 الجامعات المصرية موضع الدراسة ". الذكية فيالبشرية 

 

 :ثـللبح  الفرا الثالث صحةمدي امتبار  نتائج   (3)

ــيل حاضنات الأعمال  ـ ــثر معيوجد أ "  :ينص الفرا الثالث على  نوي  و دلالة إحصائية لتفعـ

 ". إدارة المواهـب البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسةعلى  

ــتخـدا  اختبـار تحليـل الانحـدار المتعـدد  للتعرل  Multiple Regression Analysisتم اســ

على أثر أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال على تنمية المواهب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية 

 :النحو التالي على( 15رقم )الجدول ب كما هو موض  ،موضى الدراسة

 ( 15جدول )

ثر أبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال على إدارة المواهـب البشرية تائج معاملات الارتباط المتعدد لأن

 في الجامعات المصرية موضع الدراسة الذكية

 مخرجات التحليل الإحصائي.  علىعـتماد بالا ،م  إعـداد الباحـث  :المصدر

 

ــابق  ــ  م  الجـدول الســ ــنـات الأعمال على إدارة    يتضــ أن القـدرة التنبؤية لأبعـاد تفعيـل حاضــ

( Fوأن قيمة ) ،(%75.8المواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة بلغ  )

ــادياً عند مئـــتوى )419.936بلغ  )  مما يشـــير إلى وجود أثر  ،(0.01(، وهي قيمة دالة إحصـ

 قيمة 

(R) 

قيمة  

(2R) 

قيمة  

Adjusted  

(2R) 

الخطأ  

 المعياري
 النمو ج 

مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 (F)قيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 

0.872 

 

0.760 

 

 

0.758 

 

7.41411 

 

  23083.487 4 92333.947 نحدار الا

419.936 

 

 54.969 530 29133.597 البواقي 0.01

 - 534 121467.544 المجموع
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ب البشرية الذكية  ي  ــذو دلالة إحصادية لأبعاد تفعيل حاضنات الأعمال على إدارة المواه  معنوي

ــة ــرية الذكية  ي ـــــ ــولذا يملن التنبؤ بإدارة المواه  ،الجامعات المصــرية موضــى الدراس ب البش

حيي أسـفم  أبعاد تفعيل   ،الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة من أبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال

 ــ( من تباين إدارة المواه%76لأعمال  ي تفئــير )حاضــنات ا ب البشــرية الذكية  ي الجامعات ــــ

ويوضـ  الجدول التالي نتاد  تحليل اةنحدار المتعدد لأثر أبعاد تفعيل    ،المصـرية موضـى الدراسـة

  ، ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة   لى إدارة المواهب البشـرية الذكيةحاضـنات الأعمال ع

 :علي النحو التالي (16الجدول رقم )كما هو موض  ب

 ( 16جدول )

ثر أبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال على إدارة المواهـب البشرية ـدد لأنحدار المتعنتائج تحليل الا

 في الجامعات المصرية موضع الدراسة الذكية

 .عـتماد علي مخرجات التحليل الإحصائيبالا ،ثـداد الباحـم  إع  :المصدر

 

( لكبعاد  0.01وجود أثر إيجابي دال إحصـادياً عند مئـتوى دلالة ) يتضـ  م  الجدول السـابق

ة:   ل البحـي العلمي  )     الآتيـ ار التلنولوجي  ،توزيى مصـــــادر تمويـ داع والابتلـ ة اةبـ دور   ،تنميـ

ب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية ــــ ــ( على إدارة المواه الجامعات  ي الدعم اللوجئـيتي

  ،( 0.080،  0.644،  0.300موضــــى الدراســــة، حيي بلغ  قيم معامل اةنحدار المحئــــوبة )

اد    ،( على التوالي9.719  ،22.436 ،2.931  )Tوبلغـ  قيم   أثير لفـذف الأبعـ ا بلغـ  قيم التـ كمـ

رية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الد ة )على إدارة المواهب البشـ ،  2.764،  1.170راسـ

( 0.05كما يتضــ  وجود أثر إيجابي دال إحصــادياً عند مئــتوى دلالة ) ،( على التوالي0.290

لبعُد التوجفات نحو اةســـتثمار  ي العنصـــر البشـــري على إدارة المواهب البشـــرية الذكية  ي 

ة  ،      (0.065حيي بلغ  قيم معامل اةنحدار المحئـوبة )  ،الجامعات المصـرية موضـى الدراسـ

تثمار  ي العنصـر البشـري   ،T(  2.408)وبلغ  قيمة   كما بلغ  قيمة تأثير التوجفات نحو اةسـ

 أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال

 نحدارمعاملات الا

غير المعيارية  

(B) 

الخطأ  

 المعياري 

معاملات 

نحدار الا

المعيارية 

(Beta ) 

 (Tقيمة )
مستوى 

 الدلالة

 0.01 9.719 0.300 0.120 1.170 توزيع مصادر تمويل البحث العلمي 

ستثمار في العنصر التوجمات نحو الا

 البشري 
0.260 0.108 0.065 2.408 0.05 

 0.01 22.436 0.644 0.123 2.764 تنمية الإبداع والابتكار التكنولوجي

 0.01 2.931 0.080 0.099 0.290 دور الجامعات في الدع  اللوجسيتي
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وبفذا يعد  ،(0.260على إدارة المواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة )

ــنـات الأعمـال  ي ال ــل أبعـاد تفعيـل حاضــ تأثير على بعُـد تنميـة اةبداع والابتلـار التلنولوجي أ ضــ

إدارة المواهب البشــرية الذكية  ي الجامعات المصــرية موضــى الدراســة يلي  بعُد توزيى مصــادر 

ــيتي، وأخيراً بعُـد التوجفـات نحو    ،تمويـل البحـي العلمي ثم بعُـد دور الجـامعـات  ي الـدعم اللوجئــ

 اةستثمار  ي العنصر البشري.

  

ــحـة الفرا   الثـالـث للبحـث م  ملال امتبـار مـدي  وللتعمق في التحليـل يمك  امتبـار مـدي صــ

 صحة فروضه الفرعـية علي النحـو التالي:

 

 الفرا الفرعي الأول: .1

ــيل   نويـــ ــمعثر  أيوجد  "  :الفرا الفرعي الأول علىينص     و دلالة إحصائية لأبعاد تفعـــ

ــب البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع  على ب عد احاضنات الأعمال  ستقطاب المواهـ

 ". الدراسة

 

ــتخـدا  اختبـار تحليـل الا للتعرل  Multiple Regression Analysisنحـدار المتعـدد تم اســ

ــنـات الأعمـال على بعُـد ا  على أثر أبعـاد ــريـة الـذكيـة  ي  تفعيـل حـاضــ ــتقطـاب المواهـب البشــ ســ

 :النحو التالي على( 17رقم )الجدول ب كما هو موض  ،معات المصرية موضى الدراسةالجا

 

 ( 17جدول )

ثر أبعاد تفعـيل حاضنات الأعـمال على ب عد إستقطاب المواهـب المتعـدد لأ الانحدارائج معاملات نت

 البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسة 

 قيمة 

(R) 

قيمة  

(2R) 

قيمة  

Adjusted  

(2R) 

الخطأ  

 المعياري
 النمو ج 

مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 (F)قيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 

0.715 

 

0.511 

 

0.508 

 

3.01420 

 

  1260.325 4 5041.301 نحدار الا

138.720 

 

 9.085 530 4815.249 البواقي  0.01

 - 534 9856.550 المجموع 

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىعـتماد بالا ،م  إعـداد الباحـث  :المصدر

 

ــابق  ــ  م  الجـدول الســ ــنات الأعمال على بعُد    يتضــ أن القدرة التنبؤية لأبعاد تفعيل حاضــ

 ــإسـتقطاب المواه (،  %50.8ب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة بلغ  )ـــ

(، مما يشــير  0.01(، وهي قيمة دالة إحصــادياً عند مئــتوى )138.720( بلغ  )Fوأن قيمة )
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ذو دلالة إحصـــادية لأبعاد تفعيل حاضـــنات الأعمال على بعُد إســـتقطاب معنوي  إلى وجود أثر 

المواهب البشــــرية الذكية  ي الجامعات المصــــرية موضــــى الدراســــة، ولذا يملن التنبؤ ببعُد 

ذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة من أبعاد تفعيل ب البشـرية الــــ ــإسـتقطاب المواه

( من تباين  %51.1حيي أسـفم  أبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال  ي تفئـير ) ،حاضـنات الأعمال

ــة ــى الدراس ــرية موض ــرية الذكية  ي الجامعات المص ــتقطاب المواهب البش ــ    ،بعُد إس ويوض

دد لأثر   دار المتعـ ل الانحـ اد  تحليـ الي نتـ دول التـ د الجـ ال على بعُـ ات الأعمـ ــنـ ل حـاضــ اد تفعيـ أبعـ

 :ب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة علي النحو التاليـإستقطاب المواه

 

 ( 18جدول )

المواهـب  نحدار المتعدد لأثر أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال على ب عد إستقطابنتائج تحليل الا

 البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسة 

 أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال

معاملات 

نحدار غير  الا

 (Bالمعيارية )

الخطأ  

 المعياري 

معاملات 

نحدار الا

المعيارية 

(Beta ) 

 (Tقيمة )
مستوى 

 الدلالة

 0.01 4.625 0.204 0.049 0.226 توزيع مصادر تمويل البحث العلمي 

ستثمار في  التوجمات نحو الا

 العنصر البشري 
0.091 0.044 0.080 2.082 0.05 

 0.01 13.153 0.539 0.050 0.659 تنمية الإبداع والابتكار التكنولوجي

 0.95 0.058 0.002 0.040 0.002 دور الجامعات في الدع  اللوجسيتي

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىعـتماد بالا ،م  إعداد الباحـث  :المصدر

 

( لكبعاد  0.01وجود أثر إيجابي دال إحصـادياً عند مئـتوى دلالة )  يتضـ  م  الجدول السـابق    

داع   ة اةبـ ل البحـي العلمي، تنميـ ة: )توزيى مصـــــادر تمويـ د  الآتيـ ار التلنولوجي( على بعُـ والابتلـ

حيي بلغ  قيم معامل    ،الدراسةستقطاب المواهب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى ا

ــوبـة )الا ( على التوالي، 4.625 ،13.153  )T(، وبلغـ  قيم  0.539، 0.204نحـدار المحئــ

ــريـة الـذكيـة  ي الجـامعـات  التـأثير لفـذف الأبعـاد على بعُـد ا  كمـا بلغـ  قيم ــتقطـاب المواهـب البشــ ســ

دال  ( على التوالي، كما يتضــ  وجود أثر إيجابي0.659،  0.226المصــرية موضــى الدراســة )

( لبعُد التوجفات نحو اةسـتثمار  ي العنصـر البشـري على بعُد  0.05إحصـادياً عند مئـتوى دلالة )

الدراسة، حيي بلغ  قيم معامل   إستقطاب المواهب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى

نحو  (، كما بلغ  قيمة تأثير التوجفات  2.082  )Tوبلغ  قيمة    ،(0.080نحدار المحئـوبة )الا

ــت ــري على بعُد ااةسـ ــر البشـ ــرية الذكية  ي الجامعات ثمار  ي العنصـ ــتقطاب المواهب البشـ سـ
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ات كما يتض  عد  وجود أثر دال إحصادياً لبعُد دور الجامع  ،(0.091المصرية موضى الدراسة )

ب البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية موضى ـ ــستقطاب المواه ي الدعم اللوجئيتي على بعُد ا

ــةالـدر ــيتي بـدرجـة مرتفعـة على بعُـد وبـالتـالي لا يؤثر بعُـد دور الجـامعـات  ي الـدعم ا  ،اســ للوجئــ

وبفذا يعد بعُد تنمية    ،سـتقطاب المواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـةا

تقطاب  ات الأعمال  ي التأثير على بعُد احاضـن  اةبداع والابتلار التلنولوجي أ ضـل أبعاد تفعيل سـ

المواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة يلي  بعُد توزيى مصـادر تمويل 

تثمار  ي العنصـر البشـرينحو الاثم بعُد التوجفات  ،البحي العلمي وأخيراً بعُد دور الجامعات   ،سـ

  ي الدعم اللوجئيتي.

 

المنبثق م  الفرا الرئيســـي  لفرا الفرعي الأول أبعاد ا وفي ضـــوء إثبات صـــحة بعض    

ــكـل جزئي والـذي ينص علي  ،الثـالـث ــحـة هـذا الفرا بشــ يوجـد اثَر    "  :يمك  القول بـإثبـات صــ

إحصائية لأبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال على ب عد إستقطاب المواهـب البشرية      و دلالةمعـنوي 

 ". المصرية موضع الدراسة  الذكية في الجامعات

 

 :الثانيالفرا الفرعي   .2

ــنوي يوجد أثر   ينص الفرا الفرعي الثاني على: "    يل  ــــ ــ و دلالة إحصـائية لأبعاد تفعمعــــ

حاضــنات الأعمال على ب عد تنمية وتطوير المواهـــــــب البشــرية الذكية في الجامعات المصــرية 

 ". موضع الدراسة

ــتخـدا  اختبـار تحليـل الا للتعرل  Multiple Regression Analysisنحـدار المتعـدد تم اســ

ــريـة الـذكيـة  ي  ــنـات الأعمـال على بعُـد تنميـة وتطوير المواهـب البشــ على أثر أبعـاد تفعيـل حـاضــ

 :علي النحو التالي( 19رقم )الجدول معات المصرية موضى الدراسة، كما هو موض  بالجا

 ( 19جدول )

على ب عد تنمية وتطوير  مال ـالمتعـدد لأثر أبعاد تفعـيل حاضنات الأع الانحدارنتائج معاملات 

 المواهـب البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسة 

 قيمة 

(R) 

قيمة  

(2R) 

قيمة  

Adjusted  

(2R) 

الخطأ  

 المعياري
 النمو ج

مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 (F)قيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 

0.765 

 

0.585 

 

0.582 

 

2.82048 

  1487.300 4 5949.200 نحدارالا

186.961 

 

 7.955 530 4216.213 البواقي 0.01

 - 534 10165.413 المجموع

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىبالإعـتماد  ،ثـداد الباحـم  إع  :المصدر
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أن القدرة التنبؤية لأبعاد تفعيل حاضــنات الأعمال على بعُد تنمية    يتضــ  م  الجدول الســابق

وأن   ،(%58.2وتطوير المواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة بلغ  )

ــتوى )  ،(186.961( بلغ  )Fقيمة ) ــادياً عند مئـ ــير إلى   ،(0.01وهي قيمة دالة إحصـ مما يشـ

ــنـات الأعمـال على بعُـد تنميـة وتطوير  ذو دلالـة  معنوي  وجود أثر  ــاديـة لأبعـاد تفعيـل حـاضــ إحصــ

ــة ــى الدراس ــرية موض ــرية الذكية  ي الجامعات المص ولذا يملن التنبؤ ببعُد تنمية    ،المواهب البش

وتطوير المواهب البشــــرية الذكية  ي الجامعات المصــــرية موضــــى الدراســــة من أبعاد تفعيل  

( من تباين  %58.5عيل حاضــنات الأعمال  ي تفئــير )حيي أســفم  أبعاد تف  ،حاضــنات الأعمال

ويوضــ     ،بعُد تنمية وتطوير المواهب البشــرية الذكية  ي الجامعات المصــرية موضــى الدراســة

ــنـات الأعمـال على بعُـد تنميـة   الجـدول التـالي نتـاد  تحليـل الانحـدار المتعـدد لأثر أبعـاد تفعيـل حـاضــ

 :ات المصرية موضى الدراسة علي النحو التاليب البشرية الذكية  ي الجامعـوتطوير المواه

 ( 20جدول )

نحدار المتعدد لأثر أبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال على ب عد تنمية وتطوير المواهـب نتائج تحليل الا

 البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسة 

 أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال

معاملات 

نحدار غير  الا

المعيارية 

(B) 

الخطأ  

 المعياري 

نحدار معاملات الا

المعيارية 

(Beta ) 

 (Tقيمة )
مستوى 

 الدلالة

 0.01 8.000 0.325 0.046 0.366 توزيع مصادر تمويل البحث العلمي 

ستثمار في  التوجمات نحو الا

 العنصر البشري 
0.183 0.041 0.159 4.462 0.01 

 0.01 13.452 0.508 0.047 0.630 التكنولوجيتنمية الإبداع والابتكار 

 0.01 3.887 0.140 0.038 0.146 دور الجامعات في الدع  اللوجسيتي

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىعـتماد بالا ،ثـداد الباحـم  إع  :المصدر

( لكبعاد  0.01وجود أثر إيجابي دال إحصـادياً عند مئـتوى دلالة )  يتضـ  م  الجدول السـابق    

 ،ســتثمار  ي العنصــر البشــريالتوجفات نحو الا  ،توزيى مصــادر تمويل البحي العلمي  )  :الآتية

( على بعُد تنمية وتطوير  دور الجامعات  ي الدعم اللوجئيتي ،تنمية اةبداع والابتلار التلنولوجي

المواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة، حيي بلغ  قيم معامل اةنحدار 

( ــوبــة  قيم    ،(0.140،  0.508،  0.159،  0.325المـحئــ )Tوبلغــ     8.000  ،4.462  ،

ة وت  ،( على التوالي3.887،  13.452 أثير لفـذف الأبعـاد على بعُـد تنميـ طوير  كمـا بلغـ  قيم التـ

،  0.630،  0.183،  0.366المواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة )

ل    ،( على التوالي0.146 اد تفعيـ ار التلنولوجي أ ضــــل أبعـ داع والابتلـ ة اةبـ د تنميـ د بعُـ ذا يعـ وبفـ

ــريـة الـذكيـة  ي الجـامعـات   ــنـات الأعمـال  ي التـأثير على بعُـد تنميـة وتطوير المواهـب البشــ حـاضــ
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ثم بعُد التوجفات نحو    ،صــرية موضــى الدراســة يلي  بعُد توزيى مصــادر تمويل البحي العلميالم

 وأخيراً بعُد دور الجامعات  ي الدعم اللوجئيتي. ،ستثمار  ي العنصر البشريالا

  ، لفرا الرئيســي الثالثالمنبثق م  ا لفرا الفرعي الثانيأبعاد ا وفي ضــوء إثبات صــحة

 و دلالة إحصائية معـنوي ثر يوجد أ"    :هذا الفرا والذي ينص علييمك  القول بإثبات صحة 

 ــلأبعاد تفع ــب البشرية الذكية في الجامعات  ـ يل حاضنات الأعمال على ب عد تنمية وتطوير المواهـ

 ". موضع الدراسة   المصرية 

 :الفرا الفرعي الثالث .3

 

يل ــــ ــ و دلالة إحصـائية لأبعاد تفعمعــــــنوي ثر يوجد أ  ينص الفرا الفرعي الثالث على: " 

حاضنات الأعمال على ب عد تحسي  جودة الحياة الوظيفية للمواهـب البشرية الذكية في الجامعات  

 ". موضع الدراسة المصرية

 

للتعرل على  Multiple Regression Analysisنحدار المتعدد تم اسـتخدا  اختبار تحليل الا

ذكية ثر أبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال على بعُد تحئـين جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشـرية الأ

 :النحو التالي على( 21رقم )الجدول ب كما هو موض  ، ي الجامعات المصرية

 ( 21جدول )

المتعدد لأثر أبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال على ب عد تحسي  جودة الحياة   الانحدارنتائج معاملات 

 الوظيفية للمواهـب البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسة

 قيمة 

(R) 

قيمة  

(2R) 

قيمة  

Adjusted  

(2R) 

الخطأ  

 المعياري
 النمو ج 

مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 (F)قيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 

0.786 

 

0.617 

 

0.615 

 

2.26745 

  1099.582 4 4398.329 نحدار الا

213.871 

 

 5.141 530 2724.913 البواقي 0.01

 - 534 7123.241 المجموع

 .مخرجات التحليل الإحصائي  على، بالإعـتماد داد الباحثـم  إع  :المصدر

 

أن القدرة التنبؤية لأبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال على بعُد تحئـين    يتضـ  م  الجدول السـابق    

جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشـــرية الذكية  ي الجامعات المصـــرية موضـــى الدراســـة بلغ   

(، 0.01وهي قيمة دالة إحصــادياً عند مئــتوى )  ،(213.871( بلغ  )Fوأن قيمة )  ،(61.5%)

ذو دلالة إحصــــادية لأبعاد تفعيل حاضــــنات الأعمال على بعُد  معنوي  ر إلى وجود أثر مما يشــــي

  ،تحئـين جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة 

ات  امعـ ة  ي الجـ ذكيـ ة الـ ــريـ ة للمواهـب البشــ اة الوظيفيـ ــين جودة الحيـ د تحئــ ذا يملن التنبؤ ببعُـ ولـ
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سـفم  أبعاد تفعيل حاضـنات  حيي أ  ،الدراسـة من أبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال المصـرية موضـى

( من تباين بعُد تحئـين جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشـرية الذكية %61.7الأعمال  ي تفئـير )

ويوضــ  الجدول التالي نتاد  تحليل الانحدار المتعدد   ، ي الجامعات المصــرية موضــى الدراســة

 ــلأثر أبعاد تفعيل حاضــنات الأع مال على بعُد تحئــين جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشــرية ــــ

 :الذكية  ي الجامعات المصرية موضى الدراسة علي النحو التالي

 

 ( 22جدول )

ات الأعمال على ب عد تحسي  جودة الحياة  نحدار المتعـدد لأثر أبعاد تفعـيل حاضننتائج تحليل الا

 الوظيفية للمواهـب البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسة

 أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال

معاملات 

نحدار غير  الا

 (Bالمعيارية )

الخطأ  

 المعياري 

معاملات 

نحدار الا

المعيارية 

(Beta ) 

 (Tقيمة )
مستوى 

 الدلالة

 0.01 5.175 0.202 0.037 0.191 تمويل البحث العلمي توزيع مصادر 

ستثمار في العنصر التوجمات نحو الا

 البشري 
0.059 0.033 0.061 1.794 0.07 

 0.01 17.580 0.637 0.038 0.662 تنمية الإبداع والابتكار التكنولوجي

 0.06 1.935 0.067 0.030 0.059 دور الجامعات في الدع  اللوجسيتي

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىبالإعـتماد   ،م  إعداد الباحث  :المصدر

( لكبعاد 0.01وجود أثر إيجابي دال إحصـادياً عند مئـتوى دلالة )  يتضـ  م  الجدول السـابق 

ــادر تمويـل البحـي العلمي )     :الآتيـة تنميـة اةبـداع والابتلـار التلنولوجي( على بعُـد   ،توزيى مصــ

  ،تحئـين جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة 

ة ) ــوبـ ل اةنحـدار المحئــ امـ ي بلغـ  قيم معـ ،  T(  5.175وبلغـ  قيم    ،(0.637،  0.202حيـ

ــين جودة الحياة الوظيفية    ،( على التوالي17.580 كما بلغ  قيم التأثير لفذف الأبعاد على بعُد تحئ

ــة ) ــى الدراسـ ــرية موضـ ــرية الذكية  ي الجامعات المصـ ( على 0.662،  0.191للمواهب البشـ

ــر   ،التوالي ــتثمار  ي العنصـ ــادياً لبعُد التوجفات نحو اةسـ ــ  عد  وجود أثر دال إحصـ كما يتضـ

ي الدعم اللوجئيتي على بعُد تحئين جودة الحياة الوظيفية للمواهب  البشري وبعُد دور الجامعات  

البشـــرية الذكية  ي الجامعات المصـــرية موضـــى الدراســـة، وبالتالي لا يؤثر بعُد التوجفات نحو  

اةسـتثمار  ي العنصـر البشـري وبعُد دور الجامعات  ي الدعم اللوجئـيتي بدرجة مرتفعة على بعُد  

  ،فية للمواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة تحئـين جودة الحياة الوظي

وبفذا يعد بعُد تنمية اةبداع والابتلار التلنولوجي أ ضـل أبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال  ي التأثير  

على بعُد تحئــين جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشــرية الذكية  ي الجامعات المصــرية موضــى  
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ــة يليـ  بعُـد   ــادر تمويـل البحـي العلميالـدراســ وأخيراً بعُـد دور الجـامعـات  ي الـدعم    ،توزيى مصــ

 وبعُد التوجفات نحو اةستثمار  ي العنصر البشري. ،اللوجئيتي

ــي الثالث المنبثق م  اأبعاد ابعض صـحة وفي ضـوء إثبات    لفرا الرئيسـي لفرا الفرعــــ

ــكـل جزئي والـذي    ،الثـالـث ــحـة هـذا الفرا بشــ " يوجـد أثر    :ينص علييمك  القول بـإثبـات صــ

 ــمع  و دلالة إحصـائية لأبعاد تفعـــــيل حاضـنات الأعـــــمال على ب عد تحسـي  جودة الحياة  نوي ـــ

 الوظيفية للمواهـب البشرية الذكية في الجامعات المصرية موضع الدراسة ".

 :الفرا الفرعي الرابع .4

ــنوي ثر يوجد أ  "  :ينص الفرا الفرعي الرابع على ــيل  معـــ  و دلالة إحصائية لأبعاد تفعـــ

ــب البشـرية الذكية وبناء طاقات بشـرية             حاضـنات   الأعمال على ب عد الاحتفاظ بالمواهــــ

 ". جديدة في الجامعات المصرية موضع الدراسة

ــتخـدا  اختبـار تحليـل الا للتعرل  Multiple Regression Analysisنحـدار المتعـدد تم اســ

معات ب البشرية الذكية  ي الجاـعلى أثر أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال على بعُد الاحتفاظ بالمواه

 :النحو التالي على( 23رقم )الجدول ب المصرية موضى الدراسة، كما هو موض 

 ( 23جدول )

المتعـدد لأثر أبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال على ب عد الاحتفاظ بالمواهـب  الانحدارنتائج معاملات 

 البشرية الذكية وبناء طاقات بشرية جديدة في الجامعات المصرية موضع الدراسة 

 قيمة 

(R) 

قيمة  

(2R) 

قيمة  

Adjusted  

(2R) 

الخطأ  

 المعياري
 النمو ج 

مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 (F)قيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 

0.811 

 

 

0.658 

 

0.656 

 

2.85337 

  2078.019 4 8312.075 نحدار الا

255.231 

 

 8.142 530 4315.102 البواقي 0.01

 - 534 12627.178 المجموع

 مخرجات التحليل الإحصائي.  علىعـتماد  بالا ،م  إعداد الباحث  :المصدر

 

ــ  م  الجـدول الســــابق     ــنـات الأعمـال على بعُـد   يتضــ أن القـدرة التنبؤيـة لأبعـاد تفعيـل حـاضــ

ــرية جديدة  ي الجامعات المصــرية موضــى   ــرية الذكية وبنا  طاقات بش الاحتفاظ بالمواهب البش

ــة بلغـ  ) ــاديـاً عنـد   ،(255.231( بلغـ  )F(، وأن قيمـة )%65.6الـدراســ وهي قيمـة دالـة إحصــ

دلالة إحصـــادية لأبعاد تفعيل حاضـــنات  معنوي  مما يشـــير إلى وجود أثر ذو    ،(0.01مئـــتوى )

  ،الأعمال على بعُد الاحتفاظ بالمواهب البشــرية الذكية  ي الجامعات المصــرية موضــى الدراســة 

ولذا يملن التنبؤ ببعُد الاحتفاظ بالمواهب البشـرية الذكية وبنا  طاقات بشـرية جديدة  ي الجامعات  

حيي أسـفم  أبعاد تفعيل حاضـنات    ،عيل حاضـنات الأعماللدراسـة من أبعاد تفالمصـرية موضـى ا

ــير ) ــريـة الـذكيـة  ي الجـامعـات  %65.8الأعمـال  ي تفئــ ( من تبـاين بعُـد الاحتفـاظ بـالمواهـب البشــ
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ويوضـ  الجدول التالي نتاد  تحليل الانحدار المتعدد لأثر أبعاد تفعيل    ،المصـرية موضـى الدراسـة

ى بعُد الاحتفاظ بالمواهب البشــرية الذكية  ي الجامعات المصــرية موضــى  حاضــنات الأعمال عل

 :الدراسة علي النحو التالي

 ( 24جدول )

نحدار المتعدد لأثر أبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال على ب عد الاحتفاظ بالمواهـب نتائج تحليل الا

 ع الدراسة البشرية الذكية وبناء طاقات بشرية جديدة في الجامعات المصرية موض

 أبعاد تفعيل حاضنات الأعمال

معاملات 

نحدار غير  الا

 (Bالمعيارية )

الخطأ  

 المعياري 

معاملات 

نحدار الا

المعيارية 

(Beta ) 

 (Tقيمة )
مستوى 

 الدلالة

 0.01 8.349 0.307 0.046 0.387 توزيع مصادر تمويل البحث العلمي 

ستثمار في  التوجمات نحو الا

 العنصر البشري 
0.109 0.041 0.085 2.619 0.01 

 0.01 17.136 0.587 0.047 0.813 تنمية الإبداع والابتكار التكنولوجي

 0.05 2.296 0.075 0.038 0.087 دور الجامعات في الدع  اللوجسيتي

 .مخرجات التحليل الإحصائي  علىعـتماد بالا ،م  إعـداد الباحـث  :المصدر

( لكبعاد  0.01وجود أثر إيجابي دال إحصـادياً عند مئـتوى دلالة )  يتضـ  م  الجدول السـابق     

ــادر تموي ــريل البحي العلمي، التوجفات نحو الاالآتية: )توزيى مص ــتثمار  ي العنصــر البش  ،س

ــريـة الـذكيـة وبنـا  طـاق ـ ات  تنميـة اةبـداع والابتلـار التلنولوجي( على بعُـد الاحتفـاظ بـالمواهـب البشــ

نحدار المحئـوبة  الدراسـة، حيي بلغ  قيم معامل الا بشـرية جديدة  ي الجامعات المصـرية موضـى

كما   ،( على التوالي8.349  ،2.619  ،17.136  )T(، وبلغ  قيم  0.587،  0.085،  0.307)

ــرية الذكية ــرية  وبنا  طاقات  بلغـ  قيم التـأثير لفذف الأبعاد على بعُد الاحتفاظ بالمواهب البشــ بشــ

كما  ،( على التوالي0.813،  0.109،  0.387جديدة  ي الجامعات المصــرية موضــى الدراســة )

( لبعُد دور الجامعات  ي الدعم  0.05يتضــ  وجود أثر إيجابي دال إحصــادياً عند مئــتوى دلالة )

يتي على بعُد الاحتفاظ بالمواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة    ،اللوجئـ

ــوبـة )بلغـ  قيم معـامـل الا  يـيح T(  2.296  ،)وبلغـ  قيمـة   ،               (0.075نحـدار المحئــ

ــرية  ــيتي على بعُد الاحتفاظ بالمواهب البشـ كما بلغ  قيمة تأثير دور الجامعات  ي الدعم اللوجئـ

  وبفذا يعد بعُد تنمية اةبداع والابتلار   ،(0.087الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة )

التلنولوجي أ ضـل أبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال  ي التأثير على بعُد الاحتفاظ بالمواهب البشـرية 

الذكية وبنا  طاقات بشـرية جديدة  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة يلي  بعُد توزيى مصـادر 

ــتثمار  ي العنصـــر البشـــريثم بعُد التوجفات نحو الا ،تمويل البحي العلمي د دور وأخيراً بعُ  ،سـ

 الجامعات  ي الدعم اللوجئيتي.
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ــحة بعض      ــوء إثبات صـ ــي  أوفي ضـ بعاد للفرا الفرعي الرابع المنبثق م  الفرا الرئيسـ

ــكـل جزئي  ،الثـالث ــحـة هذا الفرا بشــ " يوجد اثَر    :والذي ينص علي ،يمك  القول بإثبـات صــ

ب عد الاحتفاظ بالمواهــب البشرية    علىيل حاضنات الأعمال  ــمعــنوي  و دلالة إحصائية لأبعاد تفع

 الذكية وبناء طاقات بشرية جديدة في الجامعات المصرية موضع الدراسة ".

 

  ـــــية وفي ضـوء التحليل السـابق لامتبار مدي صـحة الفرا الرئيسـي الثالث وفروضـه الفرع    

" يوجد   :يمك  للباحـث القول بإثبات صحة الفرا الثالث للبحث بشكل جزئي والذي ينص علي

إدارة المواهـب البشرية الذكية في    علىثر معـنوي  و دلالة إحصائية لتفعـيل حاضنات الأعمال  أ

 الجامعات المصرية موضع الدراسة ".   

 

 :مناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 

        ليلات اةحصـادية و ي ضـو  نتاد  اختبار صـحة الفرو  التي قا  عليفا البحي  ي إطار التح    

 :النحو التالي علىيملن مناقشة نتاد  الدراسة الميدانية 

  

تحقق  أبعاد تفعيل حاضــنات الأعمال وإدارة المواهب البشــرية الذكية بدرجة مرتفعة لدى   .1

 ــأعضا  ه بينما تحقق  أبعاد تفعيل حاضنات   ،بالجامعات المصريةيةة التدري  ومعاونيفم  ـ

 ب البشرية الذكية بدرجة متوسطة لدى طلاب الجامعات المصرية.ـالأعمال وإدارة المواه

( بين ارا   ةتي 0.01أظفرت نتاد  الدراســـة وجود  روق دالة إحصـــادياً عند مئـــتوى ) .2

تفعيل حاضــنات الأعمال لصــال   الطلاب( حول أبعاد   -الدراســة )هيةة التدري  ومعاونيفم  

 هيةة التدري  ومعاونيفم.

( بين ارا   ةتي 0.01توصـل  نتاد  الدراسـة إلى وجود  روق دالة إحصـادياً عند مئـتوى ) .3

ــة )هيةـة التـدري  ومعـانيفم   ــريـة الـذكيـة   -الـدراســ الطلاب( حول أبعـاد إدارة المواهـب البشــ

 لصال  هيةة التدري  ومعاونيفم.

 )توزيى ( لأبعاد 0.01ثر دال إحصـــادياً عند مئـــتوى )اســـة وجود أأوضـــح  نتاد  الدر .4

ار التلنولوجي داع والابتلـ ة اةبـ ل البحـي العلمي، تنميـ ات  ي    ،مصـــــادر تمويـ امعـ دور الجـ

 ــالدعم اللوجئـيتي( على إدارة المواه مصـرية موضـى ب البشـرية الذكية  ي الجامعات الــــ

ســتثمار  ( لبعُد التوجفات نحو الا0.05وى )ثر دال إحصــادياً عند مئــتكما يوجد أ  ،الدراســة

 ي العنصــر البشــري على إدارة المواهب البشــرية الذكية  ي الجامعات المصــرية موضــى 

 .الدراسة

  )توزيى ( لأبعاد  0.01ثر دال إحصــادياً عند مئــتوى )أســفرت نتاد  الدراســة عن وجود أ .5

ــادر تمويـل البحـي العلمي، تنميـة اةبـداع و ــتقطـاب  على بعُـد ا  وجي(التلنولالابتلـار  مصــ ســ
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ثر دال لمصـــرية موضـــى الدراســـة، كما يوجد أالمواهب البشـــرية الذكية  ي الجامعات ا

ســتثمار  ي العنصــر البشــري على  ( لبعُد التوجفات نحو الا0.05إحصــادياً عند مئــتوى )

 ي حين لا يؤثر    ،تنمية المواهب البشــرية الذكية  ي الجامعات المصــرية موضــى الدراســة

ــيتي بدرجة مرتفعة على بعُد اور الجامعات  ي الدعم ابعُد د ــتقطاب المواهللوجئـ  ــسـ ب ـــــ

 البشرية الذكية  ي الجامعات المصرية.

( لأبعاد تفعيل حاضـنات 0.01ثر دال إحصـادياً عند مئـتوى )الدراسـة وجود أ  أظفرت نتاد  .6

ــرية الذكية  ي الجامعات المصــري ة موضــى الأعمال على بعُد تنمية وتطوير المواهب البش

ــة ــة وجود أالدراس ــتوى ).،وقد بين  نتاد  الدراس ( لأبعاد ) 0.01ثر دال إحصــادياً عند مئ

بتلار التلنولوجي ( على بعُد تحئين مي، تنمية اةبداع والاتوزيى مصـادر تمويل البحي العل

جودة الحياة الوظيفية للمواهب البشـرية الذكية  ي الجامعات المصـرية موضـى الدراسـة،  ي 

ستثمار  ي العنصر البشري، دور الجامعات  ي الدعم  لا تؤثر أبعاد )التوجفات نحو الا حين

ب البشرية الذكية  ـ ــاللوجئيتي( بدرجة مرتفعة على بعُد تحئين جودة الحياة الوظيفية للمواه

  ي الجامعات المصرية.

ــة إلى وجود أ .7 ــتوى )توصــل  نتاد  الدراس زيى  ( لأبعاد )تو0.01ثر دال إحصــادياً عند مئ

تنمية اةبداع    ،ل البحي العلمي، التوجفات نحو الاسـتثمار  ي العنصـر البشـريمصـادر تموي

والابتلار التلنولوجي( على بعُد الاحتفاظ بالمواهب البشــــرية الذكية وبنا  طاقات بشــــرية 

ثر دال إحصــادياً عند مئــتوى كما يوجد أ  ،مصــرية موضــى الدراســةجديدة  ي الجامعات ال

ــيتي على بعُد الاحتفاظ بالمواهب البشــــرية ( لبعُد  0.05) دور الجامعات  ي الدعم اللوجئــ

  الذكية وبنا  طاقات بشرية جديدة  ي الجامعات المصرية.

 

 ً  :النتائج والتوصيات  :تاسعا

    

 ي إطار الدراسـة النظرية و ي ضـو  نتاد  الدراسـة الميدانية  ى الجامعات المصـرية موضـى    

 :التاليالنحو  علىامة للدراسة والتوصيات المقترحة يملن تحديد النتاد  الع ،الدراسة
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 :ثـالنتائج العامة للبح -

 

ــحـة الفرو نتـاد  اختبـار تتمثـل   .1 ــ  بالجـدول   ،مدي صــ النحو   على( 25رقم )كمـا هو موضــ

 التالي:

 ( 25جدول رق  )

 فـروا البحـثنتائج امتبار مدي صحة 

 

 رق  الفرا 

 

 فروا البحـث 

 

 النتائج 

 

 الفرا الأول 

 

  توجد فروق  ات دلالة إحصــائية بي  متوســطي  راء فئتى     

الدراســة حول أبعاد تفعــــــيل الجامعات المصــرية لحاضــنات  

 الأعمال.

 

ت  إثبات صحة الفرا  

 بشكل كلي

 

 الفرا الثاني 

 

  توجد فروق  ات دلالة إحصــائية بي  متوســطي  راء فئتى     

ــرية الذكية في  ــة حول أبعاد إدارة المواهــــــــب البشـ الدراسـ

 الجامعات المصرية موضع الدراسة.

 

  ت  إثبات صحة الفرا

 بشكل كلي

 

 الفرا الثالث 

 

ــيل حاضنات       ــنوي  و دلالة إحصـائية لتفعـــ يوجد أثر معـــ

ــريـة الـذكيـة في الجـامعـات  الأعمـال على إدارة المواهـب البشــ

 المصرية موضع الدراسة.

 

ت  إثبات صحة الفرا  

 جزئي بشكل 

 م  إعـداد الباحـث.  :المصدر

 

موضـــى  المصـــرية إدارة الجامعات ئـــياســـات  يوجد العديد من جوانب القصـــور المتعلقة ب .2

أن  تتمثل  ي  أن أبرز هذف الجوانبوقد تم التوصل إلي   ،مقارنة بالجامعات الأجنبيةالدراسة  

بتبني   ولا يوجد اهـــــتما  كال    ،عـــــمالالأحاضـنات لقير مفعلة الجامعات لديفا مبادرات 

  ، زارات المعنيةالو أو  ركاتالش ـ إنشـا  حاضـنات أعمال متطورة بالمشـاركة مى الفيةات أو

ــرية جديدة ــرية وعد  بنا  طاقات بش ــوق ـــــ ــمؤه مما يؤدي إلي هجرة المواهب البش لة لئ

 مل.ـالع

ــتثمار  ي ســتراتيجي نحو الاة إلي أن هناك قصــور  ي التوج  الاتوصــل  نتاد  الدراس ــ .3 س

دارية  حيي تبين ضـعف دور القيادات الا  ،العنصـر البشـري  ي الجامعات موضـى الدراسـة

يفية  ــ ــية وكــ ــبتلارية واةبداعوث العلمية والأ لار الا يما يتعلق بتع ي  مصادر تمويل البح

 .ب البشريةـمئتويات تطوير المواه مما يعل  ضعف  ،تئويقفا
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ة لا يوجد لديفا اإن الجامعات المص ـ .4 تي بتو ير الدعم اللوجيئ ـ  كال   هتما رية موضـى الدراسـ

ــنات الأعمال نظراَ لعد   ــتراتيجية وجود خطط االلاز  لبنا  وتفعيل حاضــ طويلة الأجل ســ

 ــســتقطاب المواهالاحتياجات الجامعات من  نخفا  ا إلىباةضــا ة و  ،ب البشــرية الذكيةــــ

 .ةث العلميولبحدعم االمخصصات المالية ل

ــادر الدعم اةدا .5 ــة أن عد  تو ير مصــ ــنات ري أظفرت نتاد  الدراســ والتلنولوجي لحاضــ

تلبية متطلبات تحئين جودة الحياة الوظيفية  علىدرة الجامعات ــ ــعد  ق إلىقد أدي  الأعمال

             .ب البشريةـللمواه

          حتفاظ بالمواهب البشــرية الذكية وبنا  طاقات اد  الدراســة أن  يوجد قصــور  ي الاأثبت  نت .6

الأس   علىبتلارية تنمي القدرات المبنية رام  تدريبية اوذلك لعد  إعــــداد ب ،بشرية جديدة

بليفية  عد  إلمامفم إلىباةضـا ة   ،العلمية والعملية التي تؤهل الموارد البشـرية لئـوق العمل

 البشرية. اقتفمبين وإدارة طاكتشال الموهو

الدراســة  إن الأســباب الرديئــية لضــعف إدارة المواهب البشــرية الذكية بالجامعات موضــى   .7

  ،تقاد  اللواد  والقواعد والقوانين التي تنظم العمل اةداري بالجامعات المصــرية  :تتمثل  ي

موضى   البشرية بالجامعاتب  ــقياب ثقا ة إدارة المواه  ،بيتقاد  المناه  التعليمية بشلل نئ

ــة ــرية   ،الدراس ــلل الداعم للمواهـــــــب البش   ،ضــعف أنظمة الحوا   المادية والمعنوية بالش

ــة  ي مجال ب ــتمر بين الجامعات ورجال الأعمال خاصـ ــل المئـ ــا ة إلي عد  التواصـ اةضـ

سـترتيجية  الخطط الاالتنمية البشـرية بما يتفق مى   مئـتويات ضـعف مما يؤدي إلي  ،الصـناعة

 .2030رؤية مصر ل

 ــنظم تق  ةلعد  كفا نظراَ   ،قدرات المواهب البشـرية بالجامعات موضـى الدراسـةضـعف  .8         ييم  ـــ

 ــالأدا  وق ــب ـــ العامة سـتراتيجية  الاالترابط بين وعد  ياب المناخ المناسـب الداعم للمواهـــ

عد  وجود رؤية واضحة نحو التوجفات   إلىمما أدي    ،إدارة المواهباستراتيجية لجامعة ول

             البشرية.لأعـمال وتطوير المواهـب حاضنات ا لبنا الحديثة 

 

 :النتائجمناقـشـة  -

 

أوضـح  نتاد  الدراسـة الميدانية للدراسـة الحالية أن أبعاد تفعيل حاضـنات الأعمال وإدارة  .1

المواهب البشــــرية مرتفعة عند عينة أعضــــا  هيةة التدري  ومعاونيفم بالمقارنة مى عينة 

 الطلاب بالجامعات  المصرية موضى الدراسة. 

ي المقا  الأول وتبنيفا علي المدي البعيد  رك ت هذف الدراسة نحو تفعيل حاضنات الأعمال   .2

تراتييجي الفا   ر الوعي بالدور الاسـ ولي  لتنفيذ مفمة محددة علي المدي القصـير وذلك لنشـ

 .2030لحاضنات الأعمال بصفة عامة  ي دعم المشروعات  ي ضو  رؤية مصر 
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وجود   عند دراسـة الوضـى الحالي للجامعات المصـرية موضـى الدراسـة تبين أن هناك عد  .3

ــجيى القطـاع الخـاص ومنظمـات المجتمى المـدني علي   جفـد كـال  من قبـل الجـامعـات نحو تشــ

 ــتبني اسـتشـلال المواه دارة الأ لار لاسـتثمار  ي بنا  حاضـنات أعمال ةب البشـرية واــــ

 الابتلارية واةبداعية.

 

  الجامعات المصـريةأن منظمات الأعمال بصـفة عامة و  إلىلقد أشـارت العديد من الدراسـات   .4

  ب البشرية القيادية أو الفنية ولذا يجب أنـ ــضعف معدلات إقتناص المواه  إلىبصفة خاصة  

ليات اسـتقطاب الموارد البشـرية الموهوبة وذلك من خلال إتباع  الجامعات المصـرية لاَ تبني  ت

 سوق العمل.ذي يناسب لتطوير أدادفم الأساليب وبرام  تحفي ية وتنموية  

الدراسـات المصـرية والعربية والأجنبية بتبني دور حاضنات الأعمال علي الرقم من إهتما   .5

إلا أن  تبين أن هناك   ،كألية هامة تدعم الموارد البشـــرية  لرياَ وثقا ياَ  ي مختلف القطاعات

مة لبنا  أجيال شـبابية  ــــ ــقصـور  ي تو ير الاملانيات المادية وتطبيق المبادئ الفلرية الداع

 قـيادية.

ــى الحالي  ي ظل أزمة جادحة كورونا   .6 وما نت  عن  إتباع تقليل معدلات العمل أو إن الوضــ

ــة اةقلاق ــياسـ ــرات الأتع ي  اة  إلىأدي مما  ،سـ ــبة  تجاف نحو تطوير مؤشـ دا  ل يادة نئـ

قصـور  ي إلا أن نتاد  الدراسـة الحالية أوضـح  أن هناك    ،الذكيةمشـاركة الموارد البشـرية 

 تدعم المواهب البشرية. تحفظ نحو بنا  طاقات بشرية جديدةة ويدعم الاحتياجات التطوير

الأعمال بصـفة  يمثل التعليم والتطوير النواة الأسـاسـية لتحقيق التمي  التنا ئـي  ي منظمات   .7

ابقة تبين أن   ،عامة والجامعات بصـفة خاصـة ة الحالية بالدراسـات الئـ إلا أن  بمقارنة الدراسـ

تعرضــ  لصــدمات وأزمات  جادية لا تحتمل الوقول ضــدها وذلك المصــرية  الجامعات 

 لتطوير بيةة العمل وتحقيق التنمية البشرية. الجودة الداعمةئتويات  نتيجة تدني م

ــبـب إهمـا .8 ــنـات الأعمـال لقـد تئــ هجرة  إلىل منظمـات الأعمـال المختلفـة بـأهميـة تفعيـل حـاضــ

واضـحة تدعم  ونت  ذلك لعد  وجود رؤي وسـياسـات  ،المواهب البشـرية وعد  الاسـتفادة منفا

ــد  وجود اسـترتيجية  عالة  التطوير الاسـتراتيجي  ي ظل عصـر التلنولوج يا الرقمية مى عـــ

ــريةال  لبرام  ريادة الأعمال  ي الجامعات ــروعا  مصــ ــميم المشــ  توالتي تنعل   ي تصــ

            .  واستمرارها

 :لتوصيات والَيات تطبيقماا -

على النحو والَيات تنفيذها  ى ضـو  النتاد  العامة للدراسـة يملن للباحــــــي عــــــر  توصـيات  

 :التالى

مال  ي ـلحاضنات الأعستراتيجية متلاملة و عالة  الباحي بضرورة البد   ي إعـداد ا يوصى .1

البشـرية والتي   سـتقطاب وتنمية المواردلمصـرية لأنفا تعتبر مصـدر محوري لاالجامعات ا

ــدر قوة للا ــريتمثل مصـ ــاد القومى المصـ ويملن تحقيق ذلك من خلال بنا  مراك    ،قتصـ
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 ــحاضنات أع   ، الجامعات الأجنبية  المصرية تجابيمال متخصصة تلنولوجية  ي الجامعات  ـ

ــرورة   ايير  امى ضــ اَ لمعـ ة و قـ ــنـ اضــ ادات التي تتولي إدارة الحـ ار القيـ ة ختيـ ا ة العلميـ اللفـ

 .واةدارية

ســـتشـــارات ودراســـات يقد  الدعم  ي مجال الاالتوســـى  ي إنشـــا  نظا  معلوماتي متطور   .2

المؤتمرات والندوات وورش العمل   وعقد ،الجديدة لحاضنات الأعــماللمشروعات لالجدوي  

ــنـات الأعمـال  ــتوى الجـامعـة وكليـاتفـا ووحداتفـا المختلفـة   عن حاضــ والتي يتم عقـدها على مئــ

 .ئيةـلتنا بات ا  ـبة متطل  ـبصفة دورية لمواك 

 

 ــكما يوصى الباح .3 من  ،تثمار  ي العنصر البشريسضرورة تنمية ثقا ة التوج  نحو الاي بـــ

 ــخلال دع  ،لموارد البشــريةبتلارية الجديدة لختراع للمشــروعات الابرا ات الام تئــجيل  ــــ

باةضـا ة إلي  ت  قنوات للتواصـل والحوار مى المؤسـئـات البحثية الدولية لتأهيل المواهب 

بتلارية خلال  ترة إحتضان المشروع  المشروعات الا   ي  ستثمارالاالبشرية وتنمية معدلات 

 لضمان اةستدامة.

ســتراتيجيات  بضــرورة مراجعة االمصــرية  الباحي الجامعات   بق يوصــىباةضــا ة لما س ــ .4

 ــالبح  ــي العلمي  ي ضـو  التداعـــ مى زيادة مخصـصـات  ،يات والأزمات الدولية المختلفةـــ

حتفاظ  ب والا ــالتمويل لمختلف العلو  وذلك لبنا  طاقات بشرية جديدة وزيادة خبرات المواه

   مى المتطلبات المئتقبلية للجامعات. سياسات تتلا بفم وذلك من خلال 

تراتيجيارها الادوقيا  الجامعات المصـرية بأي بضـرورة ــــ ــكما يوصـى الباح .5 مجال  ي  ةسـ

 ـــالدع   ر الخدمات  ي مجال بنا  يومن أهمفا تو  ،اللوجيئــتي لتفعيل حاضــنات الأعمالم  ــــ

لمشــروعات إجرا ات إنشــا  ا قواعد بيانات مئــتحدثة لتئــفيلبنا    ،عاتوتأســي  المشــرو

ةالا اريـ ل والمختبرات اللا  ،بتلـ امـ ديـي المعـ ة  وتحـ ار والمقترحـات الازمـ ذ الأ لـ ة  لتنفيـ اريـ بتلـ

 . ب البشريةـللمواه

ا  .6 ــي البـ اللواد  والقواعـد والقوانين  يوصــ ــرورة تطوير  المنظمـة لأدا  الجـامعـات  حـي بضــ

ــرية  ــية تحديي ني المجل  الأ ويتم ذلك من خلال تب   ، المصـ يم  قوانين تنظ   علي للجامعات لقضـ

شـــا  مراك  حاضـــنات  ن الجامعية الداعمة ة   الداخلية   اللواد    تعديل   إلى باةضـــا ة   ، الجامعات 

 ذلك بالتنئيق مى الجفاز المرك ي للتنظيم واةدارة. البشرية الذكية و ب  ـالمواه   تنمية ل الأعمال 

تبني تحئـين جودة   علىموضـى الدراسـة  المصـرية   اةدارة العليا بالجامعات  يتركضـرورة  .7

نشـر وذلك من خلال  ،العالميةمقارنة بالجامعات الأجنبية  الحياة الوظيفية للمواهب البشـرية 

ة إدارة المواهـب  ا ـ ة  و  ثقـ ب تلنولوجيـ دريـ ديم برام  تـ ة وتقـ ة ومعنويـ اديـ ديم نظم حوا   مـ تقـ

والمشـاركة  ي جلئـات مناقشـات   التأكيد على مشـاركة اللوادر البشـرية  ي عمليات تقييم الأدا  و

 .أن يتم ذلك بصفة دورية على  ،الخطط التطويرية والوظيفية 
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 ــلما سبق يوصى الباحباةضا ة  .8  ــي الجامعات المصرية بضرورة إدارة المواهـ ب البشرية ـ

ــا ة للتلنولوجيا الرقمية ــدر ها  لتعظيم القيمة المضــ ويملن ةدارة   ،الذكية لأنفا تمثل مصــ

التوج  نحو تبني ممارسات  من خلال ية  ــ ــب البشرية الذكــ ــالجامعات أن تقو  بإدارة المواه

ستخدا  الأساليب اةدارية التلنولوجية الذكية ا  ،بشلل  عال ية   ــالبشرية الذكب  ــلمواهإدارة ا

ة م ــريـ ة المواهـب البشــ اخ الجـاذب للموهوبينالتي تعمـل علي تطوير وتنميـ   ، ى تو ير المنـ

لمية تئـــويق الخدمات الجامعية مثل تئـــويق البحوث الع اســـتخدا  الأســـاليب الحديثة  ي

العمل علي  و ،لأ لار ومشـروعات المواهب البشـريةارية سـتش ـوالعملية وتئـويق الخدمات الا

ة للات ات اللازمـ ةو ير مختلف المتطلبـ ــريـ المواهـب البشــ اظ بـ ات    حتفـ اقـ ا  طـ دعم بنـ والتي تـ

 يمة مضا ة للجامعات.  ـبشرية متمي ة وخلاقة تلون بمثابة ق

 :الدراسات المستقبلية -

ــب   ــرف على أثر تفع ــلقد أسممت هذه الدراسة فى التع    يل حاضنات الأعمال على إدارة المواه

ومع  لم فإن هذا المجال سـوف يظل    ،البشـرية الذكية في الجامعات المصـرية موضـع الدراسـة

 النحو التالي:  علىمزيدا م  البحوث فى الموضوعات  ات الصلة  مفتوحاً لإجـراء

 دراسة ميدانية. –المئتدامة الدور الاستراتيجي لحاضنات الأعمال  ي تحقيق التنمية  .1

دراسة    –الجمفورية الجديدة  مشروعات  نموذج مقترح لتفعيل دور حاضنات الأعمال  ي   .2

 ميدانية. 

 دراسة مقارنة.  –تحليل العلاقة بين حاضنات الأعمال واستراتيجية تخفي  الحجم  .3

ية مصر أثر بنا  حاضنات الأعمال التلنولوجية  ي إحداث التوازن  ي سوق العمل بجمفور  .4

 العربية.

دراسة   –دعم ريادة الأعمال للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    علىأثر حاضنات الأعمال   .5

 تطبيقية. 

المصر ية  ى .6 القطاعات  الأعمال    دور  حاضنات  بين   –تمويل  مقارنة  ميدانية  دراسة 

 الجامعات المصرية والجامعات الأجنبية.

بين دراسة ميدانية مقارنة    –الدور الاستراتيجي للمواهـب البشرية  ي تع ي  المي ة التنا ئية   .7

 المصرية والجامعات العربية.  الجامعات

دراسة    –إدارة المواهـب البشرية    على  أثر تطبيق الاستقطاب الاللتروني للموارد البشرية .8

 ميدانية. 
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 جـامـعـة قـنـاة السـويـس 

 يـة التجـارة                                          كل      

 قـسـ  إدارة الأعـمـال    

 

 

 

 

 

 

 سـتقصـاء موجـمـة قـائـمـة ا

 والطلاب  ،لأعضاء هـيئة التدريس ومعاونيم 

 بالجامعات المصرية

 

 ،،السادة الأفاضل .. تحيه طيبة وبعد

  

 ــسـتقصـاء إلي التعيمدف هذا الا      ــرف علي ارَاء وإتجاهات السـادة أعـــ ضـاء هيئة التدريس  ـــ

 ــثر تفععاونيم  بالجامعات المصرية حول أوم يل حاضنات الأعمال علي إدارة المواهب البشرية  ـ

ــرية –الذكية  ــة ميدانية علي الجامعات المصـ ــيادتك  ل     ،دراسـ علماَ بأن الارَاء المقدمة م  سـ

 ير مطلوب.ـية فإن  كر الإس  غـولمراعاة الموضوع ،البحث العلمي        تستخدم إلا لأغراا 

 

 ،،نشكرك  مقدماَ علي حس  تعاونك                     

 

 الباحــث                                                                                                     
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 ( 2022، يوليو 3، ج2، ع3المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية )م

 د. محمد مصطفى علي الباز 

 

 

 

- 1847  - 

 

 :أبعاد تفعـيل حاضنات الأعمال :القس  الأول

 

بر  يرجى تحـديـد درجـة موافقتـم أو عـدم موافقتـم على كـل عبـارة م  العبـارات التـاليـة والتي تع    

ــتم، و لم م  ملال وضــع علامة )   (   ع  رأيم في أبعاد تفعيل حاضــنات الأعمال في جامعــــ

  أمام درجة موافقة سيادتك  على كل م  العبارات التالية م  وجمة نظرك.

 

 م

 

 درجة الموافقة                                                             

 العـبارة     

  

 موافق

 تماما

 

 موافق

 

 محايد

 

ــر      ــيـ غـ

 موافق

 

 غير 

 موافق

 تماما

 :تنويع مصادر تمويل البحث العلمي  -أ

تخصـ  إدارة الجامعة ج   من إيراداتفا لدعم أ لار وتجارب البحي  1

 العلمي وبرام  التدريب التلنولوجية.

     

تعمـل الجـامعـة علي جـذب المنظمـات المـدنيـة والجمعيـات قير الحلوميـة  2

 لتقديم المشروعات والخدمات التعليمية للطلاب والباحثين.

     

عداد المعار  لبيى المنتجات و  إدارة الجامعة بصــفة مئــتمر  ي اتق 3

 وتقديم الخدمات التي تقدمفا اللليات. 

     

تشــجى إدارة الجامعة مؤســئــات القطاع الخاص والشــركات والبنوك  4

 ستثمار  ي تطوير التعليم الجامعي.ي الاعل

     

 :ستثمار في العنصر البشريالتوجمات نحو الا -ب

ســتثمار واســتراتيجية واضــحة حول ضــرورة الاتمتلك الجامعة رؤية  1

  ي العنصر البشري.

     

      ستثمارية وتبنيفا.تشخي  الفرص الا تئعى الجامعة بإستمرار إلى 2

      ستثمار البشري.لنتاد  المحققة من الاتقيم الجامعة ا 3

      .ستثمارالشركات التلنولوجية لغر  الا دالتقو  الجامعة بإستف 4

 :بتكار التكنولوجيتنمية الإبداع والا –ج 

ــذ  1 تنفي ذات برام  متطورة  ي  ــانــات  بي الجــامعــة قواعــد  إدارة  تو ر 

 .مالـالأع

     

ة   2 ارجيـ ات خـ ة  رص تعلم عن طريق إرســـــال بعثـ امعـ تو ر إدارة الجـ

 .لمواكبة التطورات التلنولوجية

     

ت التلنولوجية الحديثة  تئــتخد  إدارة الجامعة التقنيات المتطورة كالالَا 3

 ستلشا اتفا اةبداعية واةبتلارية. ي تقديم ا
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ة الخـارجيـة   4 إدارة الجـامعـة لـديفـا قـدرات قويـة لـدم  الموارد التلنولوجيـ

 .مى الموارد الداخلية

     

 اللوجيستي:دور الجامعات في الدع     -د

      را  إقامة وتأسي  المشروعات.ـجتو ر الجامعة الخدمات  ي مجال ا 1

جرا ات تئـجيل ير قواعد بيانات مئـتحدثة لتئـفيل اتقو  الجامعة بتو  2

 برا ات اةختراع الخاصة بمشروعاتفم اةبتلارية.

     

لمئــــاعدة أ لار  زمة  لقاعات والمعامل والمختبرات اللاالجامعة تو ر ا 3

 ومشروعات الباحثين الموهوبين.

     

ــطـة بلفـا ة   4 الجـامعـة تمتلـك نظـا  تلنولوجي كف  ةنجـاز وإدارة الأنشــ

 عالية و ي أقل وق  مملن. 

     

 

 :أبعاد إدارة المواهـب البشرية الذكـية  :القس  الثاني

 

بر  ـ ــبارات التالية والتي تعـ ــالعبارة م  ـ ــيرجى تحديد درجة موافقتم أو عدم موافقتم على كل ع

ب البشرية الذكية في جامعتم، و لم م  ملال وضع علامة )  ـــ ــع  رأيم في أبعاد إدارة المواه

   ( أمام درجة موافقة سيادتك  على كل م  العبارات التالية م  وجمة نظرك.

 

 م

 

ــة  د                                                                    رجــــــــــ

 الموافقة

 العـبارة

 

 موافق

 تماما

 

 موافق

 

حــا مـ

 يد

ــر      ــي غ

مـواف

 ق

 غير 

موا 

 فق 

 تماما

 :ستقطاب المواهـب البشرية الذكيةا -أ

سـتقطاب المواهب الجديدة هناك اسـتراتيجية واضـحة لدي الجامعة لا 1

 المبنية علي اللفا ات والخبرات.

     

      الخبرات واللفا ات من الموهوبين. تتبني الجامعة ثقا ة توظيف ذوي   2

ــال المواهـب لـديفـا من خلال  3 تتو ر لـدى الجـامعـة اليـة محـددة لاكتشــ

 .يةـمئاهماتفم اةبداع

     

ــل 4 وتعم المتفوقين  الموهوبين  ــالطلاب  ب ــة  ــامع الج تو ي  تفتم  ر  علي 

 نتما  لفا.بعثات علمية لفم بفدل جذبفم للا

     

 :المواهـب البشرية الذكيةتنمية وتطوير   -ب

ــنوية لتدريب وتنمية المواهب البشــرية ور ى  1 تتبني الجامعة خطط س

 مئتواهم يتم وضعفا استنادا إلى احتياجات .
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تطالب الجامعة بصــفة مئــتمرة المواهب البشــرية  بتقديم مقترحات   2

 الأ لار وتحئين .       لتطوير  

     

ادة   3 ــعي الجـامعـة إلي زيـ خبرات ومعـارل المواهـب من خلال تئــ

 شتراك  ي الدورات والندوات العلمية.الا

     

بفدل تحئـين مئـتويات   تو ر الجامعة التقنيات التلنولوجية للمواهب 4

 بتلار.اةبداع والا

     

 :تحسي  جودة الحياة الوظيفية للمواهـب البشرية الذكية -ج

      رار والأمان للموهوبين.ـتحرص الجامعة علي تو ير اةستق 1

      ب البشرية.ـتو ير الجامعة بيةة مادية وصحية مناسبة للمواه 2

ماديـــة ومعـــنوية لتشجـــيى المواهب البشرية تقد  الجامعة حوا ـــ    3

 علي تنمية معار فم وخبرتفم.

     

ــريـة ةنجـاز   4 ــفيلات للمواهـب البشــ تعمـل الجـامعـة على تو ير التئــ

ــلات  ،) وســــادـل تلنولوجيـة         أعمـالفم مثـل   وســــادـل   ،مواصــ

 ) ....إل  ،إتصالات

     

 :بالمواهـب الذكية وبناء طاقات بشرية جديدة  الإحتفاظ  -د

تفـاظ بـالموهوبين حعـة الحوا   المـاديـة والمعنويـة للاتوجـ  إدارة الجـام 1

 ستمرار  ي انجاز المفمات بفاعلية.وتشجيعفم على الا

     

اعلي   2 ــين الأدا  التفـ ا تحئــ د فـ ة هـ ة راجعـ ذيـ ة تغـ امعـ تؤمن إدارة الجـ

 ي عن الأخطا .ـل البحـالأدا  من أجللموهبة ولي  رقابة 

     

ــب للبحـي العلمي الجـاد لتتحقق الجودة  3 تو ر الجـامعـة المنـاخ المنـاســ

التـدري  وربط مخرجـاتفـا بـاحتيـاجـات   المطلوبـة مى تطوير نظم 

 .المجتمى

     

الجــامعــة  ي الاعتبــار وجفــات نظر الموهوبين واعتبــارهم   4 تــأخــذ 

 الموارد البشرية.شركا   ي وضى خطط إدارة 

     

 

 :اثَر تفعـيل حاضنات الأعمال علي إدارة المواهـب البشرية الذكية  :القس  الثالث

 

 ــن توسع الجامعات المصرية في تفعهل توافق علي أ يل حاضنات الأعمال يمك  أن يساه  في ـــ

ــرية الذكية   ــب البش والمطلوب وضــع علامة )   ( أمام درجة الموافقة التي  ،تنمية المواهـــــ

 تتناسب  مع وجمة نظر سيادتك   
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 م

 

درجــة                                                           

 الموافقة

 

 العـبارة

 

 موافق

 تماما

 

 موافق

 

 محايد

 

غــيــر     

 موافق

 

غــــيــــر 

مــوافــق 

 تماما

عـــداد  ستراتيجية واضحة لبنا  وإالجامعة اإدارة  تتبني   1

ــتقطـاب وتطوير   ا لاســ ال وتفعيلفـ ات الأعمـ ــنـ حـاضــ

 حتفاظ المواهب البشرية الذكـية.وا

     

تخت  إدارة الجامعة جـــــ   من إيراداتفا لدعم أ لار   2

وتجارب ومشـروعات البحي العلمي وبرام  التدريب 

 التلنولوجية.

     

ة   3 اســــب للبحـي العلمي الجـاد  تو ر الجـامعـ اخ المنـ المنـ

لتحقق الجودة المطلوبة مى تطوير نظم التدري  وربط 

 .مخرجاتفا باحتياجات المجتمى

     

بصــفة مئــتمرة إلي تشــخي  الفرص   تئــعي الجامعة 4

ــتثمـاري ـالا ــتثمـار  ة مى تقيم النتـاد  المحققـة من الاســ ســ

 البشري.

     

  التلنولوجية للمواهــــب البشريةتو ر الجامعة التقنيات   5

 بتلار.بفدل تحئين مئتويات اةبداع والا

     

سـتشـارات للمبتلرين تتعلق بالدراسـات الجدوي  تقديم ا 6

 لمشروعات المواهـب البشرية  ي الحاضنة.

     

الا 7 تو ير  علي  ــة  ــامع الج ــان تحرص  والأم ــتقرار  ســ

 للموهـوبين

     

تفتم الجامعة بتقديم الخدمات اللوجئـتية بصـفة مئـتمرة   8

 لأصحاب الأ لار والمشروعات اةبتلارية.

     

ــجيى الم 9 ــريـة علي ربط تفتم الجـامعـة بتشــ واهـب البشــ

 بتلارية ومشروعاتفم بالمجتمى.أ لارهم الا

     

تؤمن إدارة الجامعة تغذية راجعة هد فا تحئــين الأدا   10

ي ـــ ــللموهبة ولي  رقابة الأدا  من أجل البحالتفاعلي  

 عن الأخطا .

     

 :القس  الرابع

ما هي مقتــرحــات سيادتك  بشأن إدارة المواهــب البشرية الذكية في الجامعات المصرية في       

 إطار تفعـيل حاضنات الأعمال  
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2. ......................................................................................................... 
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The impact of activating Business Incubators on the 

Management of Smart Human Talents:  A field study on 

Egyptian Universities 

Dr. Mohamed Mostafa Ali Al Baz 

Abstract: 

 

      This research aims to identify the current situation of business 

incubators in Egyptian universities, determine the prevailing situation for 

managing smart human talents in Egyptian universities, and to identify the 

extent to which there is a statistically significant impact of activating 

business incubators on the management of smart human talents in the 

Egyptian universities under study. 

 

     The study indicates that the research community was represented in the 

faculty members and their assistants, and students in three Egyptian 

universities in the Canal cities and Sinai., and The researcher relied on a 

stratified random sample for the category of faculty members and their 

assistants, the size of which was 361 individuals, since the community of 

faculty members and their assistants is homogeneous., In addition, there is 

a complete and not obsolete framework for it in the records of the 

universities under study. As for the students, the researcher relied on a 

stratified random sample of 382 individuals. 

 

     The results of the study concluded that business incubators in the 

Egyptian universities under study are not fully activated, due to the lack of 

sufficient awareness of the importance of incubators. There are statistically 

significant differences between the opinions of the two study groups about 

the dimensions of smart human talent management in the Egyptian 

universities under study, and the main result of the research, which was 

reached through the field test in the Egyptian universities under study, was 
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as follows: On the management of smart human talents in the Egyptian 

universities under study. 

 

     The researcher recommended the need to start preparing an integrated 

and effective strategy for business incubators in Egyptian universities, 

because they are considered a pivotal source for attracting and developing 

human resources, which represent a source of strength for the Egyptian 

national economy. 

 

Keywords: Business Incubators, Smart Human Talents Management, 

Egyptian Universities. 

 

 


