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للسلوك الغير متماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الصناعية المصرية  القياس المحاسبي 
 )دراسة تطبيقية( 

 :الباحث   إعداد 

  احمد حسام محمد احمد         

 )مدرس المحاسبة المساعد(          

 معهد السويس لنظم المعلومات الإدارية              

 

 ملخص البحث: 

الغيرر متماثرل للكرر ات الصرناعية المسريلة فري بورررة الأورا  ل البحث قياس سلوك التكلفة تناو 
, وباسررتادام ومررو   م2017م إلرر  2008شررر ة للفتررر  مرر    50الماليررة المصرررية علرر  عينررة مرر  

(ABJ 2003)  مر   %0.94تردداد بنسربة  حيرث ودرد هوهرا تكلفة البضاعة المباعة قياس سلوكتم
 , %1م  إوافاض المبيعات بمقدار   %0.79بمقدار  , بينما تنافض  %1زياد  في المبيعات مقدرها  

, بينمرا %1مر  زيراد  فري المبيعرات مقردرها  %60تردداد بنسربة   والعامرةالبيعيرة والإداريرة  آما التكلفة  
تكرراليا التكرغيل ترردداد بنسرربة بينمررا , %1مر  إوافرراض المبيعررات بمقردار  %0.45ترنافض بمقرردار 

مرررر  إوافرررراض  %0.69بينمررررا تررررنافض بمقرررردار ,  %1مرررر  زيرررراد  فرررري المبيعررررات مقرررردرها  0.86%
, وهذا يعتبر سلوك غير متماثل للتكلفة لإختلاف وسبة تغير التكلفة م  تغير %1المبيعات بمقدار 
 زياد  ووقصان. %1المبيعات بمقدار 

. سرلوك تكلفرة اللددة, التكلفة غير اللددةير متماثل للتكلفة, التكلفة  المفتاحية: السلوك الغالكلمات  
 البضاعة المباعة, سلوك التكلفة البيعية والإدارية والعامة, سلوك تكاليا التكغيل.

  



3 
 

Accounting measurement of asymmetric cost behavior in the Egyptian 
industrial environment (applied study) 

Abstract:  
This study examined the cost behavior of the industrial companies 

registered in the Egyptian Stock Exchange on a sample of 50 
companies for the period from 2008 to 2017. Using ABJ 2003 Model, 
we found the cost behavior of the cost of goods sold was increased by 
0.94% with  1% increases in sales While it decreased by 0.79% with 
sales decrease by 1%, Selling, General and administrative cost are 
increasing by 0.60% with an increase in sales of 1%, while decline by 
0.45% with sales decrease by 1%, while operating costs increase by 
0.86% With a 1% increase in sales, while decrease by 0.69% with 
sales decrease By 1%, which is an asymmetric cost behavior for varying 
cost change ratio with sales change of 1% increase and decrease. 

Keywords: Asymmetric cost behavior, Sticky cost, non-sticky cost. Cost 
behavior of cost of goods sold, cost behavior of selling, administrative 

and general costs, cost behavior of operating costs. 
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 : ومشكلته  مقدمة البحث -1

تعتبر دراسة سلوك التكلفة م  الر ائد الأساسية لبناء وتورريا المعلومرات المسرتقا  مر  وظرام 
المحاسبة الإدارية، بإعتبارها هدا  التمييد بي  التكلفرة الملائمرة وغيرر الملائمرة للقررار الإدارد. و رد 

يرتكرررد علررر   –وفقرررام لمعظررم الكتابرررات المحاسرربية  –ظررل النمرررو   التقليرردد لتحليرررل سررلوك التكلفرررة 
فلسررفة ماداهررا هن عنارررر التكرراليا تصررنر إلرر  عنارررر متغيررر  وعنارررر ثابتررة فقرر  وفقررا للتغيررر 
فرري حيررم النكررا . حيررث يفترررض هن إدمررالي التكلفررة ال ابتررة تسررتقل عرر  التغيررر فرري حيررم النكررا  

مرر   داخررل المرردم الملائررم للطا ررة، بينمررا يتحرررك إدمررالي التكلفررة المتغيررر  بصررور  خطيررة وتناسرربية
التغيرررررر فرررررري حيررررررم النكررررررا ، و لرررررري بغررررررض النظررررررر عرررررر  إتيررررررا  هررررررذا التغيررررررر سررررررواء بالديرررررراد  هو 
النقصران،مقاروة بمسررتوم النكررا  فري الفتررر  السررابقة، ممرا يعنرري هن هنرراك تماثرل فرري سررلوك التكلفررة 

 .(480ص.)برا  عوض وآخرون عند التغير في حيم النكا  بالدياد  هو النقصان

، بعرررد هن  ررردما بعرررض الدراسرررات التطبيقيرررة د تعررررض للاوتقررراد الكررردي إلا إن هرررذا الافترررراض فرررد 
المعارررر  دلرريلام عمليررام علرر  اخررتلاف هو تفرراوت اسررتيابة التكلفررة المتغيررر  للتغيررر فرري حيررم النكررا  
رررعودا عرر  اسررتيابتها للتغيررر هبو ررام. حيررث ترردداد بعررض بنررود التكلفررة عنررد زيرراد  حيررم النكررا  

ة وقرررع معررادل لحيررم النكررا . وهرررذا معنررا  هن هنرراك بعرررض بمعرردل ه ررل مرر  إوافا رررها فرري رررل
 اعنارر التكاليا تلتصق بحيم النكا  رغم إوافا ه بصور  هكبر مر  زيادتهرا عنرد زيادتره, وهرذ 

عل  خلاف ما  ان متفق عليه  بل  لي. هذا الإلتصا  لبعض عنارر التكاليا هو الذد يفسر 
كلفررة، ويطلررق علرر  هررذا اليرردء مرر  التكرراليا لفرر    السررلوك غيررر المتماثل)المتبرراي ( عنررد تحليررل الت

  وهررو مررا يعنرري هن سررلوك التكلفررة لا يعتمررد فقرر  علرر  حيررم Sticky Costs– اللددررةالتكرراليا 
ا ه  هبو ما.  والتغير في النكا ، بل هيضام عل  إتيا  هذا التغير رعودم

(Anderson et al.,2003,P.47; Kama& Weiss 2013,P.201; Banker et 
al., 2014,P.221) 
و ررد ه لررق علرر  هررذا التبرراي  هو عرردم التماثررل فرري سررلوك التكلفررة، السررلوك التبررايني للتكلفررة هو 

للتكلفررة. وهررو مررا يا ررد هن تحليررل السررلوك التكرراليفي ييرر  إلا يعتمررد علرر   غيررر المتماثررلالسررلوك 
ر فري حيرم النكرا  التغير في حيم النكا  فق ، بل هيضا لابد م  الأخذ في الحسبان اتيا  التغي

( وفري تطرور لاحرق لهرذا المردخل المسرتحدت حاولرا Weiss 2010: 1142ررعودام هو هبو را)
بعض الدراسات قياس التغير هللوغاريتمي للتكاليا بي  فترتي  بإعتبار هحدهما تم ل فتر  الأساس 

 والأخرم المتو   لها، م  خلال علا ة خطية لوغاريتمية.

 ( Banker et al., 2014, P.223)   



5 
 

و د حاولا بعض الدراسرات البح يرة تحديرد ههرم هسرباا ودوافر  هو محر رات هرذا السرلوك غيرر 
 The Deliberateالمتماثل للتكلفة, فتناولا بعض الدراسات البح ية وظرية القرارات المتأوية  

Theory .كأحد مسببات هذا السلوك 

 (Anderson et al., 2005,P.6; Chen et al., 2014,P.8).  

 Managerialكمرررا تعر رررا بعرررد الدراسرررات لمكررراكل الو الرررة وظررراهر  بنررراء الإمبرا وريرررة 
Empire Building  (Dey 2008,P.1148, Chen & Sougiannis 2012,P.252, 

Chen et al., 2014,P.7.,)  وهيضررا تناولررا هحرردم الدراسررات وظررم الر ابررة الداخليررة
(, و رذلي حيرم المنكرا  Kim et al.,2014,P.12وعلا تهرا بالسرلوك الغيرر متماثرل للتكلفرة )

(, وهيضرا تناولرا Bosch et al., 2011,P.15ودردة مرووتها في إعاد  تاصيع الموارد)
ول  محرررك للسررلوك الغيررر متماثررل الدراسررات المنرراق الا تصررادد ومعرردل النمررو الا تصررادد للررد 

 للتكلفة.

(Calleja et al., 2006,P.132, Popurato et al., 2010,P.49). 
وم  ثم فان استمرار وظم وهدوات تقدير التكلفة المتعارف عليها في الرب  فق  بي  سرلوك 

ليرررة التكلفررة والتغيررر فررري حيررم النكررا  دون الأخرررذ فرري الاعتبررار هثرررر دردررة عرردم التماثرررل علرر  عم
التقدير سوف يادد إل  المغرالا  هو التقليرل مر  اسرتيابة بنرود التكلفرة للديراد  هو الرنقع فري حيرم 
النكرا , ممرا  رد يحردت خلرل فري القريم الناتيررة مر  وظرم المحاسربة الإداريرة والتنبرا بالأربرا  والررذد 

 (.Balakrishnan et al., 2004,P.289 ياثر عل  تقييم الأداء واتاا  القرار)

 وبناء عل  ما سبق يمك  تحديد المككلة البح ية في التساؤلات التالية:

 ما المقصود بالسلوك الغير متماثل للتكلفة وما هي محدداته؟. -1
هرررل يمكررر  قيررراس السرررلوك غيرررر المتماثرررل للتكلفرررة فررري بيئرررة الأعمرررال الصرررناعية المصررررية  -2

ادامها فررري الررردول بإسرررتادام ومرررو   قيررراس السرررلوك غيرررر المتماثرررل للتكلفرررة التررري ترررم اسرررت
 المتقدمة؟.

 هدف البحث:  -2

فررري بيئرررة الأعمرررال الصرررناعية السرررلوك غيرررر المتماثرررل للتكلفرررة قيررراس يهررردف هرررذا البحرررث إلررر   
ا مررررا ه ا  رررران سررررلوك تكلفررررة البضرررراعة المباعررررة, والتكلفررررة البيعيررررة والإداريررررة  المصرررررية وتحديرررردم

 متماثل.والعامة, وتكاليا التكغيل سلوك متماثل آم سلوك غير 
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 أهمية البحث:  -3

 تنب  ههمية البحث م   ووه:
يعتبررر مرر  المحرراولات الأولرر  فرري البيئررة المصرررية، لدراسررة وتحليررل وقيرراس السررلوك غيررر  -1

 المتماثل للتكلفة.
يسرراعد البحررث فرري إلقرراء الضرروء بالتفصرريل علرر  مسررببات السررلوك غيررر المتماثررل للتكلفررة  -2

 الكر ات الصناعية المقيد  ببوررة الأورا  المالية المصرية.وهثارها السلبية عل  

 دراسة تطبيقية لقياس دردة عدم التماثل في الكر ات الصناعية.إعداد  -3

 منهج البحث: -4

الاسرتقرائي والاسرتنبا ي حيرث يسرتفيد  –يعتمد الباحث في دراسة هرذ  علر  الردمي بري  المنهيري  
مرردخل ت الرائرد  فرري ميرال تحليررل وحسراا عليرره الدراسرا مر  المرنهي الأول فرري اسرتقراء مررا تنطرود 

، والترري  رردما فرري الرردول الكبرررم, للو رروف علرر  مصررداقية وتائيهررا السررلوك غيررر المتماثررل للتكلفررة
وبياواتها. ثم يستفيد م  المنهي الاستنبا ي في اسرتنتا  مردد ملائمرة هرذا المردخل لبيئرة الأعمرال 

طبيقيرة علر  القروائم الماليرة للعينرة )الكرر ات الصرناعية المصرية، وياتبر  لي م  خرلال دراسرة ت
 ببوررة الأورا  المالية المصرية(.المقيد  

 خطة البحث: -5

 لتحقيق هدف البحث تستكمل خطة البحث عل  النحو التالي: 

  بيعة السلوك غير المتماثل للتكلفة.  -5/1

 محددات السلوك غير المتماثل للتكلفة. -5/2

 الدراسات السابقة واشتقا  فروض البحث. -5/3

 الدراسة التطبيقية.  -5/4

 النتائي والتوريات وميالات البحث المقترحة. -5/6
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 طبيعة السلوك غير المتماثل للتكلفة.  -5/1

الدعائم   م   التكلفة  عنارر  فهم سلوك  المستنتية    الرئيسيةيعتبر  المعلومات  وتوريا  لبناء 
, ة وقيمتها المتو عة. حيث هن سلوك عنارر التكلفالإداريةوظام المحاسبة    وهسالي    هدوات م   
بأوواعهاإوعكاسم يعد   الموارد  تاصيع  لقرار  الطل    الأوكطةعل     ا  لتو عات  و ان  د وفقا   .

عنارر التكلفة, يميد عند ر عل  ومو   لسلوك  اتفق الفكر المحاس  منذ زم  ليس بالقصي
التكلفة ,هما الكق  هاتحليل ال ابا والكق المتغير, و لي عند التغير في حيم    بي  شقيي  م  

بالدياد    بلب النقصان   هوالنكا   توفيق  الملازم   الفرض هذا    هن  إلا  (,26ص., 2002)محمد 
بعض   دما  نه, بعد والاعتراض  النقض  هوده, تعرض حدي ا لك ير م  لتحليل سلوك التكاليا

, عندما وددت  لتحليل سلوك التكلفة  المدخل التقليدد  تنا ض   تطبيقية  دلائلالدراسات البح ية  
, تستيي  بدردة  والعامة  والإدارية  البيعية تكلفة  , وبصفة خارة البعض بنود التكلفة   هن  ر ميام 

  ( متماثلة  النكا     هوغير  في حيم  للتغيرات   ) التحليل   –متباينة  هذا  في ظل  يعتبر  الذد 
و لي   –الفتر     هخر, بالافتراض عدم ودود وحدات مادوة في  المبيعات للسلوك هو  اته حيم  

النكا    عند إوافاض   هاإوافا م     هكبربدياد  التكلفة عند زياد  حيم النكا  بمعدل     حيم 
سلوك التكلفة عند تحليلها    هن  إل   . مما يكير(Noreen et al., 1997,P.90)مماثل  بمقدار

 .ك  يتأثر  ذلي بإتيا  هذا التغير مقدار التغير في حيم النكا  ولعل   لا يعتمد فق 

اليا المتغيررر  الررذد  رران  ررد تعررارض مفهرروم السررلوك المتماثررل للتكرر هيضررا  لرريعلرر   ويترترر   
، مر  المفهروم الحرديث للسرلوك التكراليا والمحاسربة الإداريرةالتقليديرة لمحاسربة النظريرة    هافتر ت

 هثبتررا ، والترري فرري هررا الميررال المسررتحدثةالدراسررات البح يررة  هخذتررهالررذد  الغيررر متماثررل للتكلفررة
مرر  تغيررر حيررم  يتناسرر  سررلوك التكرراليا المتغيررر  لا يتغيررر بمررا  هنبالدراسررة التطبيقيررة والتحليررل 

, ليحرل بردلا مر  السلوك الغير متماثل للتكلفرةسات المستحدثة عليه الدرا ه لقا , وهو ما النكا 
 .ما سبق وهشارت له الفلسفة التقليدية في تحليل السلوك م   بل

(Yasukata et al 2011,P.12) 

علر   هكردت ( مر  هوائرل الدراسرات التري Anderson et al.,2003,P.47 )وتعتبرر دراسرة 
التكلفة تصبح غيرر متماثلرة هن  إل  حيث  اوا  د هشارت . الغير متماثل للتكلفة بيعة السلوك  

ها إوافا رمر  معردل  هكبرر, إ ا  ان معدل الدياد  في التكاليا عنرد زيراد  حيرم النكرا  السلوك
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وتييررة تحليررل العلا ررة برري  سررلوك التكلفررة علرر   تندت فرري  لرريسرر. وإعنررد هبررو  مكررافا للنكررا 
المعادل لحيم المبيعات وظررام لعردم  –حيم النكا   , وبي  التغير فيية والإداريةالبيعية والعموم
زيراد  عنرد تو ر  المردراء  هوره إلر  و اورا النترائي تكرير –المد  مر  المنتيرات   هخرودود مادون  

ستغلال الطا ة العا لة وربما بديادتهرا مر  إعل    , يح هم  ليحيم النكا  (المبيعات )  إيرادات 
 إوافرراض . ولكرر  يكررون فرري المقابررل عنررد تو رر  التكلفررة ,وبالتبعيررة ترردداد  لأوكررطةواخررلال المرروارد 

)حيم النكا ( فأوه لا يتم خفض الموارد والأوكطة بنفس المعدل و لري لحري  إيرادات المبيعات  
 .ع  بعض الموارد بالمنظمة ستغناءبالإ رار  إتاا  , وم  ثم وافاض الإ استمراريةالتأكد م  

مرر   هكبررربمعرردل  ,التكرراليا ترردداد عنررد زيرراد  حيررم النكررا وخلارررة القررول هن بعررض بنررود  
, ويطلرق عليهرا فري هرذ  الحالرة معرادل للديراد  فري حيرم النكرا   إوافاض عند حدوت    هاإوافا 

 هكبرحيم النكا  بمعدل  إوافاض . و ذلي تنافض بعض بنود التكلفة عند  لددةتكاليا   لف  
غيرر  تكراليا   , ويطلق عليها في هذ  الحالةاد  مكافئة لحيم النكا م  زيادتها عند حدوت زي

تحدت لتفسررير وتحليررل السررلوك سررهررذا المرردخل المعلرر   . وفرري تطررور لاحررق بعررد الاسررتقرار لددررة
دخل ووظرية م, بده الرب  بي  هذا الشر غير المتماثل ) هو المتباي  ( لعنارر التكلفة غير المبا

, هو حالرررة الإدارد التكررراؤم لمتارررذ القررررار  هوبفلسرررفة التفررراؤل  هربطررر , مررر  حيرررث القررررارات الإداريرررة
الررذد يررادد  الأمررر، وهررو ( الكسرراد  هوالسررائد  الترري يغلرر  عليهررا الررروا  والاوكمررا  )  الا تصرراد 
تعقيرردا عنررد تحليررل السررلوك غيررر المتماثررل للتكلفررة ويمكرر  ورررر  لرري  هك رررومرر   إلرر  بالتبعيررة
  :(Weiss 2010,P.1444)، هما لمتنا صةا العمليات ووعي  م  عل   بالارتكاز

لنكرررا  ) المبيعرررات ( عررر  حيرررم افررري التصرررا  بعرررض عناررررر التكلفرررة المكررررو  بالديررراد   -1
  Sticky Cost. –  ةاللدد، ويطلق عليها   التكاليا السابق له

فررري حيرررم النكرررا   ع بالتنرررا المكررررو   الأخررررم ر التكررراليا ررررعررردم التصرررا  بعرررض عنا -2
 Antisticky –  اللددررة  بالتكرراليا غيرررر  هرررار إلي، ويكررا)المبيعررات ( عررر  السررابق لررره

Cost. 

، عنرد دراسرة وتحليرل العلا رة ي  في سلوك التكلفرة غيرر المباشرر  لي التباعل     ويتأسسهذا   
  هرامي ، علر  بعردي ،معره المتدامنرةبي  حيم النكا ) قيمرة المبيعرات ( والتكلفرة غيرر المباشرر  

 : هما



9 
 

فرري  لإيرررادات ل المتأويررة الإداريررةاد بسررب  القرررارات د العديررد مرر  عنارررر التكرراليا تررد  هن :الأول
 .حالة الرغبة في زيادتها

 هإوافا ر هو زيادته، عند تكلفة مرتفعة وسبيا يتبعهحيم النكا   مستوم التغير في    هن  الثاني :
 الآلات مررر  بعرررض  التالررري هو دلررر  ، وتكلفرررة الاسرررتغناء عررر  بعرررض العررراملي  هو تعيررري كتكلفرررة 
 .وغيرها الإعلاوية، وتكلفة الحملات والمعدات 

لتحليررل سررلوك  متعررارف عليررهتقرردم فرران تقررديرات النمررو   التقليرردد والررذد  رران  مرراعلرر   وبنرراء 
غيرر السرلوك اليفسرر  هويعكرس  هن، لر  يسرتطي  مذد يقوم عل  معادلة الار  المسرتقيالتكلفة وال

فقررر  القررريم الحسرررابية  سن تقرررديرات التكلفرررة وفقرررا لررره  تعكرررالتبررراي  فيهرررا ( لا هومتماثرررل للتكلفرررة ) 
للتكلفررة  الغيرر متماثرلمفهروم السررلوك  هن، فرري حري  الإوترا درات المنظمرة مرر  مسرتلدمات لاحتيا
النكرا  وخاررة  مسرتوم غير فري المصاحبة للت التعديلللتكلفة الحاسبية  تكلفة   بالإ افةيعكس  
 .وافاض حالة الإ

 محددات السلوك غير المتماثل للتكلفة.  -5/2

 اللددةغير  هو اللددة التكاليا، وظهور في التكلفة  المتباي المدعمة للسلوك    هسباا  هناك عد 
 الإدار الترري تحكررم تصرررفات  المحرردد  هوبعررض القرررارات الترري تتعلررق بمرروارد المنظمررة  إتاررا  وتييررة 
ات بعررض السياسررعلرر   ، والتكرراليا السياسررية المترتبررةالإفصررا الكررر ات وتكررريعات  حو مررةم ررل 

 اللددرةالنظريرات المفسرر  لسرلوك التكراليا  اسرتنتا  نرا مر يمكن  ممراالحكومية التي تفر ها الدولرة  
 :المنظور النظرد لتفسير سلوك التكاليا غير المتماثل، وهي هخراني بمع هو

 : heoryTecision Deliberation D للإدارة ةنظرية القرار المعتمد -5/2/1

 بيعرة القررارات التري يتارذها  زاويرة، مر  عردم التصرا  التكراليا  هوة التصرا   ر هذ  النظريرتفس
لأو رراا المنظمررة وحيررم  وظرررتهم المسررتقبليةعلرر   والترري ترتكررد الأعمررالالمررديرون فرري منظمررات 

القرررار المتعمررد الررذد علرر   بنرراء تنررتي اللددررةالنكررا  المتو رر , ولررذا ترررد هررذ  النظريررة هن التكرراليا 
بم ابررررة احررررد المحر ررررات   هد، الطويررررل مفرررري المررررد  الإيرررررادات هرررردف محاولررررة زيرررراد  ب الإدار  تتاررررذ 

 .(Martin et al., 2015,P.248)لالتصا  التكلفة  الأساسية
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ظمرات بضرب  عمردد للمروارد عدم تماثل التكاليا والتصرا ها يحردت عنردما يقروم مرديرد المن  هن
وعندما يظ   وترادعهحيم النكا   إوافاض ، في حالة التنفيذية في المنظمة لأوكطةلالماصصة  

فررري  سررريتعاف يرررم النكرررا  ما رررا ويتو عرررون هوررره فررري ح وافررراض الإ هنلاء المرررديرون ا يتو ررر  هررر هو
، ومرر  ثررم حيررم النكررا  إوافرراض مرر  المرروارد بصررور  تتناسرر  مرر   الررتالع ريرر  وان قمسررتقبل الال

،  ررد المبيعررات  هوالتدويررد بهررا عنررد اوتعررا  حيررم النكررا   إعرراد  هوالمرروارد دديررد  علرر   الحصررول
 ةالطويرررل فررري الربحيرررة مقاروررر الأدرررلفررري  إوافررراض التكلفرررة وتييرررة لهرررذا يحررردت زيررراد   إلررر  يرررادد

 برا ر الأ إوافراض منهرا وبالترالي  التري ترم الرتالع  هورد المضرحي بهرا بالاحتفاظ الما ا فري المروا
  .في الفتر  التالية

هنراك تغيرر مرا  هن، باعتبرار الحالية والمستقبلية الإيرادات عندما تفا ل بي   الإدار   هنويلاح   
المرروارد الدائررد   هسرراسعلرر   ، تبنرري  راراتهرراالمبيعررات  إيرررادات سرريحدت فرري حيررم النكررا  ممرر لا فرري 

المروارد لرديها حيم النكا  م  الاحتفاظ بتلي  إوافاض عند  هوه. حيث الراكد  ( بصفة خارة  هو)
  التكلفرررة فررري زيرراد  ةبكرركل ما رررا وتييررر الإيررررادات  فررري إوافرراض ، يترتررر  عليررره وعرردم التفرررري  فيهررا

وتعرا  المبيعرات وفري ظرل إوعنرد زيراد  حيرم النكرا  و  ,الطويرل  مالقصرير ولكر  علر  المرد   دالمد 
التكلفرة ترنافض  هنبكركل ما را حيرث  الإيررادات الراكرد  ( ترتفر   هوالموارد الدائرد  )  عل     الإبقاء
مر  دديرد  عليهرا الاسرتحوا   هوالحصرول  اد إعرلة  التالع م  تلري المروارد ثرم م  حا  ه لبصور   

 اللددرررةالرررذد سرررترت  عليررره حررردوت التكلفرررة  المتعمرررد وهرررذ  مرررا يطلرررق عليررره التفسرررير وفقرررا للقررررار 
(Yasukata et al., 2008,P.6). 

  variability Costs Structure andنظريةةة تعةةدهل وةيكلةةة التكةةالي  -5/2/2
Theory: 

عنررد حرردوت ررردمة ا تصررادية مررا فرري  أوررهبغيررر المتماثررل  تفسررر هررذ  النظريررة سررلوك التكرراليا
دون  بها فورام  الإوتا في عوامل  الإدار تعدل  هن، فيصع  في المنظمة بصفة خارة هوالميتم   

 بصراحبةعراد  مرا  ترا الإوعوامرل  مسرتوم تغيرر  إنحدوت تكلفة للتكيا م  الو ر  اليديرد حيرث  
 مسرررتوم المرررال وتغيررررات فررري العمالرررة و  رهس هو الاسرررت مار، وتييرررة التغيررررات فررري بعرررض التكررراليا

 اوررا تسررعي  ه ا لرري وخارررة علرر   ، وبررذلي تتحمررل المنظمررات تكلفررة التكيررا المترتبررةالمارردون 
 الكفاء .م   هكبرر لتحقيق  د 
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(Danizger, 2008,P.521; Groth et al., 2010,P.1470). 

فرري وكرررا   هخرررد   حالرررة إلرر  القصررير للاوتقررال مرر ميا المررد ، هرري تكرررالهررذ  التكيررا فتكرراليا
 ران هنراك تغيرر فري الحالرة  ه ا هخرر إلر  مر   طراا د الراكرهري تكراليا وقرل المروارد  هو،  المنظمة

 هد إدررراءلهررا عنررد مرر  النظررر  , ولابررد تغيرررات بالمنظمررة بررإدراء. فهرري تكرراليا ترررتب  الا تصررادية
 لري مر  علر   يترتر   ، ومراعقرود عمالرة مودرود  اءهوهر هودديرد   ةتعديل ما،  حالة توظيا عمال

 .موارد مفقود 

 اوهررلأبم ابررة تكرراليا  ررمنية  الإوتاديررةتغيرررات فرري العوامررل لل المواكبررةوتعتبررر تكرراليا التكيررا  
الردخل التري ترذ ر فري  ائمرة  ، وبالتالي فهي تقاس ولامحسوس ولك  غير ملموس  واتيإل     تادد

الملترردم بهررا والترري سرريتم  خفررض المرروارد  هوزيرراد   إلرر  الإدار . فقررد تحتررا  الأعمررالتعرردها منظمررات 
حيم النكرا   إوافاض الراكد  حال  هوم  الموارد الدائد   تيا  التالع   متردد ، لذلي تكون  إوفا ها

للتكيا والتكلفة الصافية  اليةالإدمويكون م  الضرورد في هذ  الحالة التمييد بي  التكلفة   .لا هم
فرري  وتأخررذ ، لتكلفررة الناشررئة عرر  دوران المرروارد للتكيررا تلرري ا الإدماليررة، حيررث تتضررم  التكلفررة لرره

. فرري حرري  ان تكلفررة التكيررا السررلبية م ررل التضررام فرري سررو  العمررليرررات الاييابيررة و الاعتبررار التغ
 Pichetkum et) .(المرال ورهسالمروارد ) العمرل  مسرتوم الصرافية تنكرا مر  ررافي التغيرر فري 

al., 2013,P.50) 

بالتكلفرة يعررف  المتماثرل وظهرور مرا سلوك التكاليا غيررقا لهذا المنظور في تفسير حدوت  ووف
 ررررارات تتعلرررق  إتارررا  المرررديري  علررر   ييررر   هوررره، يكرررون السرررب  الرئيسررري لحررردوت  لررري هرررو اللددرررة

غيررررر ، وتكرررراليا الاحتفرررراظ بررررالموارد المنظمررررةبالمفا ررررلة برررري  تكرررراليا التعررررديلات فرررري المرررروارد ب
تكلفررة التكيررا تعتبررر تلرري التضررحيات الترري تررتحملا المنظمررة لافررض المرروارد  هن. حيررث المسررتغلة

وهايرررة  مكافررر ت علررر   ، ولرررذا تكرررتملمررروارد التررري سررربق وتمرررا التضرررحية بهرررااسرررتعاد  ال وهتاحرررة الم
 التأهيررل هوتصرررف للعمالررة المسرررحة ، وتكرراليا الاسررتدعاء والترردري   الترريالادمررة والتعويضررات 
و ررذلي  هخرررد ، و لرري فرري حالررة زيرراد  حيررم النكررا  مررر  المسرررحةبرردلا مرر   ام لعمالررة الموظفررة دديررد 

ستغناء ع  بعد الإالتي تنتي  ع  الرو  المعنوية  للعاملي  البا ون في عملهم    ةالتنظيميالتكاليا  
 .وغيرها م  التكاليا العامة ريوالتطو ، و ذلي تكاليا البحث ملائهم في العملز 

 (Edgar et al.,2016,P.683)  
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وتييررة وظررر   هساسرريةظرراهر  عرردم التماثررل فرري السررلوك التكرراليا تنكررا بصررفة  هنوخلارررة القررول 
 ,حيررم النكررا  إوافرراض والتكيررا مرر  الو رر  اليديررد فرري حالررة  ,تكرراليا التعررديلات  إلرر  المررديري 

المنظمررة فررري الحالرررة العكسرررية عنررد زيررراد  حيرررم النكرررا   تتكبررردهامرر  تلررري التررري  هكبررررحيررث تكرررون 
تفهمرروا  بيعيررة  إ ا، تقترررا مرر  الم اليررة  رررارات  تاررا  يا التكيررا لإويمكرر  للمررديري  اسررتادام تكررال
المحاسررربية المعلومرررات علررر   ، بنررراءالملائمرررة لتقرررديرها والأسرررالي  لفرررة وشررركل هرررذ  النوعيرررة مررر  التك

التررري ارد القررررار بالاحتفررراظ برررالمو  تاررا  لإ الأم رررل. فضرررلا عرر  تفهرررم التو يرررا والبياوررات المكملرررة لهرررا
التسرررعير  ت  ررررارا تارررا  لإ اللددرررةالتكررراليا علررر   تترتررر   تررريال والآثرررار، حيرررم النكرررا  تتناسررر  مررر 

 .المناسبة

مر   اليا المترتبرة علر  الرتالع ، فري التكرم  تكاليا التعديل والهيكلة  كبرالأويتر د النصي   
عنرد الديراد   هخررم ا مرر  ، ثرم  اسرتعادتهفتررات إوافراض الطلر  علر  المنتيرات الموارد البكرية في 

وخلافررة وهررذ   لات لآاال ابتررة مرر   رررول الأ الأخرررم لفررة المرروارد الماديررة لتك بالإ ررافة، فرري الطلرر  
تع بنظريررة تعررديل ، وهررو التفسررير الررذد يارراللددررةلترري ينررتي عنهررا التكرراليا تحديرردا هرري ا الأمررور

القررار بالاحتفراظ  ارا  إت الإدار تعمرد علر    ، وليس وظرية القرار المتعمد التي تقوموهيكلة التكاليا
 سرريتعافين حيررم النكررا  أتو عهررا برر هسرراسعلرر   ،التكررغيلية الأوكررطةاكررد  والماصصررة بررالموارد الر 

  رادررمرر  عرردم ت التأكررد فرري تاضيضررات المرروارد لحرري   التررأخرالتعمررد فرري  هوفرري المسررتقبل القريرر  
 .(Novák et al.,2014,P.92) المبيعات مستقبلا

 : Agency Theoryنظرية الوكالة  -5/2/3

( وسرررلوك المرررديري  ) الرررو لاء ( فررري  الأرررريلتفسرررر وظريرررة الو الرررة العلا رررة بررري  المسررراهمي  ) 
 الأسررهمملررة حوفرري هررذ  العلا ررة يسررعي  ،الإدار  فيهررا الملكيررة عرر  تنفصررلالترري  الأعمررالمنظمررات 

، وفي المقابل فان المديري  يفضرلون الأسهم القرارات التي تديد م  قيمة تاا  حث المديري  لإ  إل 
. الأسرهمبالضرور  إل  زياد  قيمرة  والتي  د لا تادد ,التيارية لدياد  عوائدهم  الأعمالالتوس  في  

( وتعتمرد  الأرريل  المصرالح الكاصرية لهرا فرو  مصرالح المسراهمي  )تض) الو يل (   الإدار   هن
 : (Dey 2008,Pp. 1145-1147)هما  هساسيي فر ي  عل   وظرية الو الة
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 الطرررفي  يعرررف  ررلا هنبمعنرري  ,يتمتعررون بالحصررافة والرروعي هشررااص المو ررل والو يررل  هن -1
 هتصررررفات، وهرررذ  المنررراف  هررري التررري تحررردد  المتو عرررة منافعرررهلتعظررريم لرررذا يسرررعي  مصرررلحته

  .هو رارات
، ومرر  هنررا لررو  اوررا علرر  حسرراا مصررلحة المو ررل حترر  فعررهمناتعظرريم  إلرر  ي الو يررلعيسرر -2

قردر بتقلل م  حدوت هذا التعارض  آليات  ينكا ووا  م  تضارا المصالح تستود  توفير
هرررذ  النظريرررة تكررراليا تتم رررل فررري تلررري التكلفرررة التررري يتحملهرررا حملرررة علررر   ويترتررر   الإمكررران

لتحفيرد المرديري  علر   العقرد  هو، وتكاليا الحوافد الإدار  ت  راراكم في  حوالتللر ابة    مهالأس
علر   فة هذ  النظريةسوهكذا تنطود فل الأسهمتساير مصالح حملة   تيريقة الطالتصرف بال

 المتبقية.ووفقات المن  والاسائر  ،والمتابعة الإشرافم ل وفقات  الأريلتكاليا يتحملها 

هذا   عل   الدراسا  هحدم كفا    الكأنوفي  مدي  إنت  المثقة  المنظمات  بالنفسفرد  ،  ر ة 
  الاحتفاظ عل     تحفدهمالمستقبل    يالات اوتعا  السو  وحيم النكا  فوالمبالغة في تقدير احتم 

مما  تحديدا    وإداريةومية  وعم  بيعيةوالتي تتضم  تكاليا    ,المبيعات   وافاض هبالموارد الدائد  عند  
التكالياياد  هذ   التصا   زياد   إل   لدد  د  بالنفس  ال قة  دردة  زادت  و لما   زادت   الإدار ، 

   الإمبرا ورية   بناء   هي  ديد   بككل  توثيقها  تم  التي  والمككلة  ,اللددةالتكاليا  
 إل   الكر ة  ومو   إل   المديري   ميل   إل   كير ت  التي   Managerial Empire Building ةالإداري

 الفائد    زياد   بهدف   المستادمة  غير  الموارد   عل   الحفاظ  هو  الأم ل  حيمها  م   هبعد   هو  ما
البيعية والإدارية    تكالياال  ولأن  .والهيبة  والحوافد   والسلطةالمكاوة  و   الو    حيث   م   الكاصية

 م ل)  الكر ات   مكات    في  المتكبد   الغير مباشر   التكاليا   معظم   عل   تستحو    SG&A  والعامة
  هن   المردح  فم   ،(والترفيه  والسفر  والنفقات،  المرتبات   و كوف  المبيعات،  مكاف ت مكات  و   روات  
 المرتبات    كوف  إ افة  الم ال،  سبيل  عل )  SG&A  تكاليا  م   الإمبرا ورية   بناء  مدراء  يديد 

  والإوتا    المبيعات   تكاليا  تنافض   هو  المبيعات   ترتف   عندما(  ددا   بير   بسرعة  والنفقات   المكتبية
  تنافض   عندما(  المكتبية  والنفقات   الروات    تاضيض   تأخير  الم ال،  سبيل  عل )  شديد   بب ء

إل     SG&A  سيغير  السلوك  وهذا.  المبيعات    ع    بعيدا  التكاليا  في   التماثل  عدمويادد 
 بالعوامل  مقاروة  SG&A  التكاليا  بي   التكلفة  في  التفاوت   زياد   إل    ويادد  الأم ل   المستوم 

  تكاليا   في  التماثل  عدم  ودردة  الو الة  مككلة  بي   إييابية  علا ة  ودود    لي  ويعني.  الا تصادية
SG&A،  لتكاليا ل  التماثل  عدم  دردة   زادت   لما  الإمبرا ورية،  بناء  حوافد   زادت    لما  هوه  هد  
SG&A، تكاليا تحول إل  هدم مما SG&A  الم ل  اتهامستوى م . 



14 
 

(Chen et al., 2012,P.263) 

 د دور مررردير  هنيعتبرررر  فأورررة، لتكلفرررةلر فررري تفسرررير السرررلوك غيرررر المتماثرررل وفقرررا لهرررذا المنظرررو  
لتغيرر فرري حيررم النكررا  رادعررا ل إسررتيابةيكلررة تكراليا المرروارد الملترردم بهررا المنظمرات فرري تعررديل وه

 الأمررتكراليا التعرديل والهيكلرة وفري حقيقرة  هو المتعمد القرار  إل  هوم وظرية الو الة وليسفإل  م
 رررار الاحتفرراظ  هنهررا د ، مفاواحررد ات ال لاثررة المتقدمررة، تصرر  فرري بوتقررة التفسررير  هنيرررد الباحررث 
 الراكد  هو الذد ينب ق عنه السرلوك التكراليا غيرر المتماثرل وظهرور مرا  هوالمستغلة    بالموارد غير

تكرراليا التعررديل  هوتحررا منظررور القرررار المتعمررد  الأمررر  هررذا  ررسررواء و  اللددررةيعرررف بالتكرراليا 
 هساسراللقبرول فري  لري يعتمرد  الأ ررا ان التفسرير  ن إيهم و  لا همرفهذا  الو الةوظرية   هووالهيكلة  

 .التكاؤم عند التنبا هو التفاؤل فلسفةعل  

 نظرية العملية السياسية :  -5/2/4

مررر  منظرررور العمليرررة  –بارررلاف مرررا تقررردم  –تفسرررير السرررلوك غيرررر المتماثرررل للتكلفرررة  إلررر  ينظرررر 
وترروفر ميموعررة مرر  المتغيرررات الترري  ,ية الترري توسرر   اعررد  المعرفررة عرر  سررلوك التكررالياالسياسرر
 والإداريرةيرة بيعالقررارات عنرد تقردير بنرود بعرض التكراليا م رل التكراليا ال  دار إتاثر في    هنيمك   

 الأر ررامسررتادام إلتكرراليا التكررغيلية الكليررة وترررد وظريررة العمليررة السياسررية  رررور  ا هووالعموميررة 
الترري تررم  الأربررا     رر  ي، فعلرري سرربيل الم ررال  رد يسررتادم السياسرريالمحاسربية فرري العمليررة السياسرية

ممارسرة  إلر  الكبررم  الأعمرالمنظمات  إدار لذد  د ييعل  الأمر، ردليل عل  الاحتكا تحصيلها  
 م  ، بدلام الراكد  هولموارد غير المستادمة اعل   م  خلال التحف   , و ليالأربا   إدار و   التلاع  

 .المبيعات  إيرادات  هوحيم النكا   إوافاض  غ  التكاليا عند 

(Deegen et al., 2011,Pp.37-39)  

 والأدهرد عراد  تررد الحكومرة  هوره، ماداهرا تحرا هرذا المنظرور هخررد  تفسرريهوظرر وهناك ودهرة 
 هووررررروا مررررر  التكررررراليا السياسرررررية  ض ،  ررررررور  فرررررر الأعمرررررالعلررررر  منظمرررررات  الإشررررررافيةيرررررة الر اب

المنظمرررات ليعررراد  إيررررادات التررري تتم رررل فررري التضرررحية بررربعض  االتكررراليالادتماعيرررة عليهرررا وهررري 
يتمرررر  مسرررراهمة المنظمررررات الييريررررة لادمررررة الم هخررررربمعنرررري  هوالميتمرررر   ه رررررافعلرررر   توزيعهررررا

عتمررد المصررادر للبياوررات الترري ت ههررمولمررا  اوررا القرروائم الماليررة هرري احررد  إيراداتهررابالاسررتقطاا مرر  
النكا  م  خلال التوسر   وتييةفي  التأثير الأعمال، فتحاول منظمة الحكومية  الأدهد عليها تلي  
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فرري  التررأثيريمكرر    الراكررد  بك ررر ، حترر هود غيررر المسررتغلة ، بالاحتفرراظ بررالموار اللددررةفرري التكرراليا 
ممررا يفسررر معره هررذا السررلوك غيررر المتماثررل   ,الادتماعيرة هررذ  هوكرراليا السياسررية خفرض مقرردار الت

 . (Hartlieb et al., 2017,P.14)للتكلفة 

، تقيرد  ردر  حماية المساهمي  القوية والصرارمة واوي  ولوائح   إنترد    هراءوم  زاوية ثال ة هناك  
دردررة الالتصررا  فرري التكلفررة  هن، حيررث للمنظمررات  هلإسرررافيفرري السررلوك  الاوارررا علرر   المررديري 
بديراد   ، ولان التنميرة الا تصرادية تررتب للمسراهمي  الأ رلدان  ات الحمايرة تلي البل  في  هكبرتكون  
 بير في تكاليا التكيرا  رتفااإالدول المتقدمة  تواده، وفي وفس الو ا المال البكرية  رهسك افة  
يضراف لرنفس  هخرر وهرو تفسريرام  ،هكبررتتمتر  بدردرة التصرا  تكراليفي  اهوهر  برد ، لرذا لالعمالرةالمورد  
  .ر الااص بنظرية العملية السياسيةالمنظو 

فري  الإدار منظرور واحرد وهرو مرا السرب  الرذد يردعو عل   هذ  التفسيرات تعتمد   هنرد الباحث  يو 
فررري فتررررات  الدائرررد  عررر  الحادرررة هوحرررة غيرررر المسرررتغلة ااظ برررالموارد المتللاحتفررر الأعمرررالمنظمرررات 

. و رررد حاولرررا إيراداتهرررانتياتهرررا ومررر  ثرررم إوافررراض معلررر   لررر  ي الطوإوافررراض حيرررم النكرررا  وترررد 
 وخلارره ,معري ولكر   رل بحسر  منظرور   ,المبررر لهرذا المطلر    هييراد المفسر     الأربعةالنظريات  

، عنررد تحليررل اللددررةوغيررر  اللددررةور الارتكرراز لحرردوت مررا يعرررف بالتكلفررة امحرر يهرر  هررذ  هنالقررول 
عررر  الظرررروف والعوامرررل المتغيرررر  لبيئرررة النكرررا   همرررا. سرررلوك التكررراليا، ويظهرررر عررردم تماثرررل ما رررد 

 .نا كها الباحث في البند التالييلهذا التباي  بالمنظمات  مسببات 

 : واشتقاق فروض البحث  الدراسات السابقة  -5/3

 :(Anderson et al., 2003)دراسة  -5/3/1

الدراسة والعامة   هدفا  البيعية  للتكاليا  متماثل  الغير  السلوك  معرفة  إل  
و ت  (SG&A)والإدارية المبيعات,  إيراد  في  للتغير  الدراسة  بعام  عينة  م     64663شملا  مفرد  
فتر     7629 خلال  رناعية  م     20منكا   الفتر   في  إل   1979عامما  وتم لا 1998م  م 

والإدارية والعامة  البيعية  التكاليا  في  للدراسة  الأساسية  المبيعات,   (SG&A)المتغيرات  وإيراد 
خلال فترات    (SG&A)هن تحليل لدودة التكاليا البيعية والعامة والإداريةتورلا الدراسة إل   

  م  إتيا  تغير  مالية مستقلة هك ر و وحام م  تحليلها عل  فترات ميمعة, حيث يتأكد المديري
تتو ر  , حيث  الإيراد ويقومون بالتكيا مما يقلل م  الوزن النسبي للسلوك غير المتماثل للتكلفة
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وهي   التكاليا,  م   ووعي   بي   المديري   بها  يقوم  التي  المفا لة  عل   التكاليا  لدودة  دردة 
لتكيا المتو عة عند تكاليا الاحتفاظ بموارد غير مستادمة هثناء فترات تراد  الطل , وتكاليا ا

الطل   البيعية والعامة والإدارية, و استعاد  مستوم  التكاليا  خلال   (SG&A)تدداد دردة لدودة 
الطل   إوافاض  إحتمال  لتراد   وظرا  الكلي  الا تصاد  ومو  حيث  فترات  السلوك  ,  ومو    يفسر 

المتناسبة   غير  الدياد   والمرادعي   الماليي   للمحللي   للتكلفة  متماثل  المبيعات,  الغير  تكلفة  في 
,  ما  و لي عل  هساس هن ترك تكلفة المبيعات بالتناس  م  إيراد المبيعات غير رحيح تطبيقيا

ع    النظر  بغض  التكاليا  تقدير  لأن  المروة  الموازوات  إعداد  عل   التكلفة  لدودة  مفهوم  ياثر 
 ما يادد إل  المغالا     دردة لدودتها؛ يادد إل  التقليل م  إستيابة التكاليا للدياد  في النكا  

 في استيابة التكاليا ع  وقع النكا .

 :(Banker et al., 2006)دراسة  -2/ 5/3
الدراسة عدم    هدفا  هسباا  لفهم  وظرد  إ ار  في و    يسهم  تطبيقي  دليل  تقديم  إل  

المبيعات في   تغيرات  إتيا   هثر  دراسة  النكا , و لي م  خلال  للتغير في  التكلفة  تماثل سلوك 
الدراسة   عينة  وشملا  الحالية,  الفتر   في  التكلفة  سلوك  عل   السابقة  منكأ     14177الفترات 

مكاهدات   التك  98896بميموا  والإداريةع   والعامة  البيعية  استادام  (SG&A)اليا  تم  و د   ,
والعامة  البيعية  التكاليا  في   التباي   وسبة  تقدير  في  الاطي  اللوغاريتمي  النمو   

, والتغير في إيراد المبيعات عل  مستوم فترتي  وثلاثة فترات متتالية. و دما  (SG&A)والإدارية
د زياد  مبيعات الفتر  الحالية والسابقة معام, فان الدياد   الدراسة ميموعة م  النتائي ههمها هوه عن

في تكاليا الفتر  الحالية هكبر ما تكون عليه عند إوافاض مبيعات الفتر  السابقة ويتبعها زياد  
النسبي   الوزن  فان  معام  والسابقة  الحالية  الفتر   مبيعات  إوافاض  عند  وبالم ل  الحالية,  الفتر   في 

هك التكلفة  الفتر   لإوافاض  في  المبيعات  إوافاض  ثم  السابقة  الفتر   في  المبيعات  زياد   م   بر 
هكدت هذ  الدراسة عل  زياد  د ة قياس السلوك الغير متماثل للتكلفة عند الأخذ في الحالية,  ما  

الفترات   في  هيضا  بل  الحالية  الفتر   في  فق   ليس  المبيعات  بإتيا   التكلفة  تأثير سلوك  الإعتبار 
الدراسة المديري  بتحقيق التوازن بي  تغير الطل  وبي  القرارات المتعلقة بالتغير  وهورا  ,  السابقة

فترات سابقة الموروثة م   الطا ات  إستغلال  الطل  وخارة  تغير  لموادهة  الطا ة    تعتبر , و في 
الدراسة خطو  مهمة وحو بناء ومو   مقتر  لتحليل سلوك التكلفة يستند إل  القرار الإدارد    تلي

لرشيد الذد يقوم عل  فهم رحيح لسلوك التكلفة هفضل م  النما   المتعارف عليها, والتي ترب   ا
 فق  سلوك التكلفة بالتغير في حيم النكا  دون الأخذ في الإعتبار إتيا  هذا التغير.
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 : (Chen et al., 2012)دراسة  -3/ 5/3
تماثل سلوك   تحديد محر ات عدم  المحاسبي في  الفكر  هثراء  إل   الدراسة  البيعية  هدفا  التكلفة 

 و لي م  خلال الإدابة عل  التساؤلي  التاليي :  (SA&G)والعامة والإدارية

ا  رديم  (SA&G)التكلفة البيعية والعامة والإداريةهل ترتب  دردة عدم تماثل سلوك الساال الأول: 
 . الة بعد التحكم في المحددات المنطقية والمعرفة للسلوك غير المتماثل؟م  مككلة الو 

لتكلفة البيعية والعامة  الساال ال اوي: هل تقلل حو مة الكر ات القوية م  السلوك الغير متماثل ل
 ؟. (SA&G)والإدارية

مكاهد  فيما يتعلق بمتغيرات الدراسة م  إيراد   51314منكا  بوا      1500شملا عينة الدراسة  
م. تورلا الدراسة إل  2006م حت   1996المبيعات ومتغيرات حو مة الكر ات في الفتر  م   

البيعية والعامة والإداريةاوه تديد دردة إلتصا    النقدد الحر   (SA&G)التكلفة  م  زياد  التدفق 
الاست مارات حي زياد   خلال  م   الكاصية؛  منافعهم  لتعظيم  للمديري   متاحة  الفرص  تكون  ث 

الطل ,   لإوافاض  استيابة  تقليلها  وتأخير  الطل ,  في  للدياد   إلتصا   استيابة  دردة  تنافض 
والإدارية والعامة  البيعية  الحر حيث تصبح ميول   (SA&G)التكلفة  النقدد  التدفق  إوافاض  م  

لافض  لهم  SG&A  المديري   السلبي  التقييم  لتين   و لي  الطل ؛  لنقع  دردة  ,  استيابة  تديد 
التنفيذيي  المديري   فتر  شغل  وتيية  ول  التكلفة  سلوك  في  التماثل  تديد     عدم  حيث  لمناربهم 

رغبتهم في بناء الإمبرا ورية رغبة في الحصول عل  مستوم هعل  م  القو  والمكاف ت خارة  
ترتب  دردة عدم التماثل في سلوك التكلفة بعلا ة عكسية م  وسبة الأدر  , م  زياد  حيم المنكا 

في حي  ترتب  بعلا ة  ردية م  وسبة الأدر    ال ابا في محفظة مكاف ت  بار المديري  التنفيذيي 
تعمل إل  آليات حو مة الكر ات عل  الحد م  دواف  المديري  ف  زياد  التكلفة البيعية  ,  المتغير

والإ لافض    (SA&G)داريةوالعامة  استيابة  الراكد  عل   للقضاء  تحفدهم  للطل   ما  استيابة 
 الطل  مما يافر م  هثار مككلات الو الة. 

 :(Kama & Weiss 2013)دراسة  -4/ 5/3

الموارد بككل متعمد  بتعديل  المديري   الكامنة وراء  رارات  الدواف   إل  استككاف  الدراسة  هدفا 
عند تغير الطل  لمقابلة ههداف الربح     Deliberation Theoryوفقا لنظرية القرارات المتعمد   

 , وشملا والحوافد الإدارية, والذد بدو  ياثر عل  سلوك التكلفة ويادد لسلوك غير متماثل للتكلفة
-م1979  الفتر   خلال  Compustatدليل  اعد  بياوات    تغطيها  التي  العامة  الكر ات   دمي   العينة

استبعاد   .م2006   م   تتفق  لا  المالية   بياواتها  بنية  لأنالعامة    والمرافق  المالية  الماسسات   بعد 
  شر ة   11758  ع    شر ة/سنة  ملاحظة  97547  العينة  وتضمنا .  الأخرم   الكر ات   هيكل
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يأخذون    ،)بمصلحتهم الكاصية(بالذات   المهتمي    المديري   هن, حيث تورل الباح ون إل   ماتلفة
الاعتبار     قيمة   فق   وليس  بالأوكطة،  الملتدمة  الموارد   يكيفون   عندما  الكاصية  منافعهمفي 

  تاضيض ل  بالذات   المهتمون   المديرون   يسارا  الأربا ،  ههداف  لتحقيق  حوافد  . وعند ودود الكر ة
.  اما تم   الإوافاض   يكون   هن  المتو    م    ان   لو  حت   المبيعات   إوافاض   عند   الراكد   الموارد 

  ودود  و لي في حالة  التكاليا  فيهكبر    تاضيضات   إل   الراكد   مواردلل  التاضيض السري   ادديو 
حالة  الأربا   ههداف  لتحقيق  حوافد م   هكبر  و الحوافد  تلي  ودود   عدم  بككل   المديرون   يقوم, 
  الأربا ،   إوافاض   وتين    الاسائر،   لتين    حوافد  ودود   في   فعالية  هك ر  بككل  التكاليا  بافض 
  حوافد  لتحقيق  إدراؤها  ميت   التي  الموارد   تعديلات   .الماليي   لمحللي ل  الأربا   تو عات بوالوفاء  
إل  حد   الأربا  التكلفة  دردة  في   بير   تاثر  الحالات    لي  عل   وعلاو .  إلتصا    ،وفي بعض 
  فهمنا   توسي   في   وتائي الدراسة  تساهم, حيث  الحوافد  هذ   ودود حالة    في  التكلفة  إلتصا   ياتفي
 . الغير متماثل للتكلفة سلوكال عل  المتعمد  القرارات  تأثير لكيضية

 :(Abu Serdaneh 2014)دراسة  -5/ 5/3
للتكلفة في الكر ات الصناعية المسيلة بالبوررة  هدفا الدراسة إل  قياس السلوك غير المتماثل  

الأردوية, وتعتبر تلي الدراسة هول دراسة ع  السلوك غير المتماثل للتكلفة تتم في دولة عربية هي  
الدراسة تكاليا    الأردن.اعتمدت  الماتلفة  التكاليا  حسابات  ع   بياوات  )تكلفة    SG&Aعل  

البضاعة المباعة، مصروفات البي ، المصاريا الإدارية والعمومية(، إيرادات المبيعات، وغيرها  
م  البياوات المطلوبة م  التقارير السنوية ليمي  الكر ات الصناعية المدردة في بوررة عمان  

( سنوات  خمس  م   حيث    م(.2012  -م 2008لمد   تتوافق  التي  الكر ات  عدد  إدمالي  بلغ 
تنتمي إل  الصناعات التحويلية.    62معايير هو  ال التالية في  شر ة  النتائي  تورل الباحث إل  

زياد   هن  إل   الدراسة  وفروض  متغيرات  لدياد   0.357بنسبة    SG&Aتكاليا    ظل  في  %1   %
% في المبيعات، 1% لدياد   0.741( بنسبة  COGSالمباعة )  البضاعةالمبيعات، ارتفعا تكلفة  

%، زادت التكاليا الإدارية بنسبة  1% لدياد  المبيعات بنسبة  0.517لبي  بنسبة  ارتفعا تكاليا ا
المبيعات 1% ل  0.236 الدراسة ودود سلوك% زياد  في  هو   اللددةغير    تكلفة  ,  ما هو حا 
حيث  غير   بنسبة  إلددة  المباعة  البضاعة  تكاليا  بنسبة  0.923وافضا  المبيعات  لتراد    %

  .%1% لتراد  المبيعات بنسبة  0.84نسبة  وافضا تكاليا البي  بإ%، و 1

 

 

  



19 
 

 (:(Banker et al., 2014دراسة   -6/ 5/3
هدفا الدراسة إل  الورول إل  دليل تطبيقي يتسق م  وظرية السلوك الغير متماثل للتكلفة الوارد  

 في الفكر المحاسبي و د تفرا م  هذا الهدف الرئيسي هدفان فرعيان هما: 

 التطبيقية السابقة الوارد  في الفكر المحاسبي. تحليل الدراسات  -
م    - ميموعة  عل   شاملة  دولية  تطبيقية  دراسة  حت     المنك ت هدراء  ماتلفة  دول  في 

 يمك  تعميم مفهوم السلوك غير المتماثل للتكلفة.
الدولية   البياوات  عل   اعد   الدراسة  بياوات   Compustat Globalاعتمدت  عل   للحصول 

مكاهد ,    182377م بوا    2008م حت   1988لة خلال الفتر  الدمنية م   دو   19الكر ات في  
عل  الرغم م  هن معظم هوواا التكاليا غير  اوه    ههم تورلا الدراسة إل  ميموعة م  النتائي  

م    عنصر  لطبيعة  ل  وفقا  التماثل  عدم  دردة  في  تفاوت  بير  يودد  هوه  إلا  السلوك  متماثلة 
تاتلر دردة إلتصا  التكلفة م  إختلاف ,  ما  النسبي في هيكل التكلفةعنارر التكلفة ووزوه  

التكيا لعملية  الاا عة  والعمالة  الأرول  و دردة   افة  وفقا  ,  التكلفة  إلتصا   دردة  تاتلر 
لتو عات المديري  ع  المبيعات المستقبلية متفائل/متكائم حيث تديد م  التو   المتفائل وتقل م   

المتكائم الإيرادات؛  إن    , ح ا التو    وقع  وتين   الاسائر  لتين   المديري   لدد  دواف   ودود 
الراكد  الموارد  م   للتالع  يميلون  حيث  التكلفة  سلوك  تماثل  عدم  م   ه ل  دردة  إل       تادد 

تتأثر دردة عدم التماثل في سلوك التكلفة ليس فق  بتكاليا التكيا  ,  ما  لتحقيق ههداف الربحية
ا بدواف  المدير   دما الدراسة الدولية وتائي دديد  عل  , وهيضا  ي  وفقا لنظرية الو الةولك  هيضم

 ودود السلوك غير المتماثل للتكلفة عل  مستوم دولي وبدردات متفاوتة. 

 : (Pamplona et al., 2016)دراسة  -6/ 5/3
 البرازيل   في  العام  التداول   شر ات   م   شر ة  50هكبر    تكاليا  سلوك  م   تحققهدفا الدراسة ال

 وبوررة  ،BM& FBovespa  بوررة  في  المدردة   التوالي،  عل   والمكسيي،  وشيلي
Santiago   حيث اللددة  التكاليا  تحليل  عل   التر يد  م   المكسيي،  وبوررة  المالية،   للأورا ,

  تم و   والمكسيي،  وشيلي  البرازيل  وهي  ال لاثة،  الدراسة  بلدان  م    ل  في  شر ة  50هكبر    تم تحديد 
  ا، عامم   12  م   الدراسة  فتر   وتتكون    ومسون،  بياوات    اعد   م المالية    المعلومات   استارا 
  تستادم   البرازيلية  الكر ات   هنتورل الباح ون إل   .م2013  و  م2002  عامي  بي   هد   وبككل

 هد   التكاليا،  إدمالي  لتغطية  المبيعات   رافي   م   مئوية  وسبةه ل    وهي   ،  سنة  12  متوس   في
  وشيلي   المائة،  في  78.3  متوسطة  مئوية  بنسبة  المكسيكية  الكر ات   تليها  المائة،  في  75.3
وان  المائة  في  83.3  بنسبة راف   ,  إل   الإدمالية  التكاليا  لنسبة  برسون  ارتبا   معامل 
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  تبي    و د ,  % 98.3و    %99.6و    %98.3المبيعات في البرازيل وشيلي والمكسيي عل  التوالي  
  رافي   في%  1-1.036 بنسبة  زياد   المتوس   في  تبلغ  البرازيل  في  ليا التكا  هن  الفتر   هذ   خلال

  مما   ،%1  هيضا  المبيعات   رافي  في  الإوافاض    ان  عندما% 0.963 إوافاض   مقابل  المبيعات،
%(.  0.207)   هعل   هو  التماثل  وعدم  التكيلية،  الكر ات   في% .  0.073  تناظر  عدم  إل   هدم
 ، %1  بنسبة  سلبية  هو  إييابية  المبيعات   إيرادات  رافي  في  التغيرات   تكون   عندما  الحالة،  هذ   في

 الكر ات   فإن  وهخيرا،%.  0.698  بنسبة  وتنافض %  0.905  عند   التكاليا  ترتف   التوالي،  عل 
%  1  م   الإيرادات   في   الدياد   عندما%  0.973  في  التكاليا  رتفااإو   المتوس ،  في   المكسيكية،

 %. 0.116  تماثل عدم بالتالي  يم ل مما  ،%1  م  الإيرادات  إوافاض  عندما% 0.857 إل  وتقل

 :(Costa et al., 2018)دراسة  -7/ 5/3
 للكر ات  اللددة  التكاليا  سلوكعل     الا تصادد  النمو  آثار  في  الدراسة  هذ   تبحث 

 في   المستادمة  العينة  شملا (, و هفريقيا) البرازيل, روسيا, الصي , ودنوا  BRICS   لدول  التابعة
 دنوا   م   25  و  الصي   م   150  و  روسيا  م   19  و  البرازيل  م   شر ة  66  البحث   هذا

  تورلا الدراسة , و 2013م حتي  2004, للفتر  الدمنية م   شر ة  260  ميموعه  ما  هد  إفريقيا،
 البرازيل  فيهما    متماثل؛  غير  بككل  تتحرك  إفريقيا  دنوا   في  التكغيل  تكاليا  سلوك  هن  إل 

  ؛ غير متماثل التكغيل وتكاليا المباعة البضائ   وتكلفة ،البيعية والعمومية والإدارية التكلفة سلوك
  في   ،   وهخيرام .  متماثلة  غير  والتكغيلية  والإدارية  العامة   والتكاليا  ،  البي   تكاليا  الصي    في  إما

بسلوك التكاليا غير المتماثل    يتعلق  فيما, و متماثلة  غير   المباعة  البضائ   تكلفة  تكون   ،  روسيا
  هوه   هثبا   الصي    في  فق   التكغيل  تكاليا  سلوك  هن  إل   خلع   فقد   الا تصادد،  للازدهاروتيية  
  إفريقيا   دنوا   في  الكر ات  هاإل     تورلا   التي  النتائي  الإزدهار؛ هما  فتر   في  ولد   متماثل  غير

  م    دولة  هد  في   ذلي هوه  ي با   لمما  ,  فلا تايد الفر ية ال اوية لتلي الدراسة  وروسيا  والبرازيل
  استيابة   زيادتها  م   هك ر  تنافض   التكاليا  إن  الا تصادد،  الر ود   فترات   هثناء  BRICS  دول

الر ود   الطل ،  في %  1  بنسبة  للتغير هثناء  للتكلفة  المتماثل  غير  السلوك  ودود  إل   يكير  هذا 
هما  الا تصادد زياد   هعل   بنسبة  التكاليا  في  بالدياد   يتعلق  فيما,    فتر    في  الطل    وتيية 
بها    فق    روسيا  هن  إل   النتائي  تكير   الا تصادد،  الازدهار حدت  التي  و هي    فيما  هخيرا؛هذا, 

 تلي  تا د   النتائي  الا تصادد؛  الر ود   فتر   خلال  الطل    م هكبر    بنسبة  التكاليا  بإوافاض   يتعلق
 . لصي ا في فق  الحقيقة
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الدراسات السابقة فيما هتعلق بالسلوك الغير المتماثل للتكلفة يمكن اشتقاق  ومن خلال استقراء  
 الفروض التالية للبحث: 

ا وهبو ما. 1ف  : سلوك تكلفة البضاعة المباعة سلوك متماثل م  التغير في المبيعات رعودم
رعودم 2ف المبيعات  في  التغير  م   متماثل  سلوك  والعامة  والإدارية  البيعية  التكلفة  سلوك  ا  : 

 وهبو ما. 

ا وهبو ما.3ف  : سلوك تكاليا التكغيل سلوك متماثل م  التغير في المبيعات رعودم

 الدراسة التطبيقية.  -5/4

حيث تحديد ميتم  الدراسة  يتناول هذا اليدء م  البحث العنارر الأساسية للدراسة التطبيقية م  
 : (ABJ2003)وعينته, ثم اختبار الفروض ال لاثة باستادام ومو   

 مجتمع وعينة الدراسة التطبيقية:  -1/ 5/4
بالماشر   المصرية  بالبوررة  المسيلة  الصناعية  الكر ات  في  الدراسة  ميتم   تم ل 

EGX100    هكبر يتضم   المالية    100الذد  الأورا   ببوررة  مسيلة  مصرية  مساهمة  شر ة 
م ويرد  الباحث  لي الاختيار  2017م إل   2008 طاعام و لي خلال الفتر  م    17موزعة عل  

 إل  هن:

المالية تكفل دردة عالية م  الكفافية والمصداقية والتماثل في   •  واوي  و واعد سو  الأورا  
 ية المنكور . القوائم المال

إتاا   • إستقلالية  حد  بير  إل   يضم   المساهمة  الكر ات  في  الملكية  ع   الإدار   اوفصال 
  رارات إستغلال الموارد. 

 كبر وتنامي رهس مال الكر ات المساهمة يسمح بتبني الأسالي  المالية والإدارية الحدي ة.  •
الإحتفاظ بالموارد, وفي   م( تضمنا هحدات بارز  تاثر في  رار2017-م2008فتر  الدراسة ) •

م وتأثيراتها,  ما تضمنا فتر  عدم الإستقرار  2008مقدمتها الأزمة الا تصادية العالمية عام  
بعام   مصر  في  المتماثل  2011السياسي  غير  السلوك  لظهور  مناسبا  ا  مناخم تم ل  والتي  م 

 ل تلي الأحدات.للتكلفة وظرا لعدم استقرار إتيا  الطل  المرتب  بمعد النمو الا تصادد خلا
للتكلفة(,    المتماثل  غير  السلوك   ( الدراسة  محور  بي   الأرتبا   معامل  زياد   عل   وللعمل 

وبي  مفردات العينة والحد م  هثار هختلاف  بيعة النكا  عل  وتائي الدراسة, اوص  الاهتمام  
بالماشر   الصناعية  الكر ات  اختيار  م     EGX100عل   الفتر   ب2017-م2008خلال  ما  م. 

المقارن   التحليل  وفاعلية  واحية, و ذلي ددوم  التكاليضية م   والأسالي   المفاهيم  تياوس  يضم  
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لها  وائم مالية   التي لا يودد  الصناعية  الكر ات  تم استبعاد  واحية هخرد. هذا و د  للنتائي م  
ية   شر ة رناع   50منكور  خلال فتر  الدراسة. وبناء عل  ما سبق استقرت عينة الدراسة عل   

م. ويمك  تو يح شر ات 2017-م2008سنوات م     10مكاهد  سنوية خلال    500بأدمالي  
 العينة داخل  ل  طاا م   طاعات سو  الأورا  المالية وفقا لليدول التالي.

 1 –ددول ر م 

 تبوي  شر ات عينة الدراسة وفقا لطبيعة النكا  الصناعي

 القطاعات الرئيسية للبوررة المصرية م 
عدد 

 الكر ات
المكاهدات 

 السنوية 
وسبة  

 المكاهدات 

 %22 110 11  طاا موارد هساسية 1

 %10 50 5  طاا خدمات و منتيات رناعية و سيارات  2

 %12 60 6  طاا هغذية و مكروبات  3

 %8 40 4 هدوية  طاا رعاية رحية و  4

 %8 40 4  طاا  يماويات  5

 %18 90 9  طاا منتيات مندلية و شاصية   6

 %22 110 11  طاا التكييد و مواد البناء  7

 %100 500 50 الإدمالي 

)ومو      للتكلفة  متماثل  الغير  السلوك  قياس  ومو    ميموعة  (  ABJ 2003يعتمد  عل  
 ائمة    – ائمة الدخل    -ماشرات يتطل  حسابها بياوات م  القوائم المالية)  ائمة المر د المالي

والمعلومات الإ افية الأخرم المرفقة م  القوائم( لذا تم    للإفصاحات بالإ افة    -التدفقات النقدية 
 الاعتماد عل  ثلات مصادر هساسية ليم  البياوات: 

 ية المصرية.بوررة الأورا  المال   •
 شر ة مصر لنكر المعلومات.  •
 هيئة التنمية الصناعية.   •
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متغير تاب  هو ماشر م  بي  بياوات القوائم المالية السنوية لكل شر ة   28و د تم حساا   
 سنوات.  10شر ة لمد  الدراسة  50ماشر لعدد  14000سنوات وبذلي توافر  10ولمد  

 : (ABJ2003)نموذج قياس سلوك التكلفة  -5/4/2
للتورل لسلوك تكلفة البضاعة المباعة)التكاليا المباشر (    ABJ 2003يمك  استادام ومو    

البيعية   المباشر (    والإداريةوالتكلفة  التكغيلوالعامة)التكاليا غير  في    (الكلية)التكلفة    وتكاليا 
 .(Anderson et al.,2003)المصرية الصناعية بيئة الأعمال

 

 

 

 

 

 

 

 حيث هن :    

   

  

 

 

 (Decrease – Dummy =  ) 1متغيرر وهمري يسراود ررفر عنرد زيراد  الإيررادات ويسراود 
 عند وقع الإيرادات.

 .(t( في الفتر  )iالاطي للكر ة ) الإوحدارثابا  ( هو0βوالمعامل)

 %1( يقيس وسربة التغيرر المئويرة للتكلفرة عنرد تغيرر إيرراد المبيعرات بالديراد  بنسربة 1βوالمعامل) 
 .(t-1) ( مقاروة بالفتر tالفتر  )في 

[ (Revenue ) i,t 

(Revenue ) i,t-1 

 

] 

] [ (Cost) i,t 

(Cost) i,t-1 

  Log( التغير اللوغاريتمي في التكاليف للشركة=i( في الفترة )t  مقارنة )

 (.                                                     t-1بمثيلتها في الفترة )

Log  ) التغير اللوغاريتمي في إيرادات المبيعات )باعتبارها تمثل حجم النشاط= 

 (.                                               t-1( مقارنة بمثيلتها في الفترة )t( في الفترة )iالشركة )

 

Log                             = β0 + β1     Log                                              

+β2           (Decrease – Dummy)                     Log  

 

+ β3 Assets Turnover i , t    + β4 inventory turnover  i , t  + Ɛ i , t         

 

 

] [ (Cost) i,t 

(Cost) i,t-1   ] [ (Revenue ) i,t 

(Revenue ) i,t-1 

  * i,t * [ (Revenue ) i,t 

(Revenue ) i,t-1 

 

] 
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 %1تكلفة عند وقع إيراد المبيعات بنسربة اليقيس وسبة النقع المئوية في   (β1β+2والمعامل )
 .(t-1) ( مقاروة بالفتر tفي الفتر  )

  i , t Assets Turnover )معردل دوران الأررول )المبيعرات ج هدمرالي الأررول ( للكرر ةi )
 .(tفي الفتر  )

  i , t  Inventory turnover )معردل دوران الماردون )تكلفرة المبيعرات ج متوسر  الماردون 
 .(t( في الفتر  )iللكر ة )

i,tƐ  = للدوال الريا ية الاطأمعدل. 

 : الإحصاء الوصفي للمتغيرات المستقلة لنموذج قياس سلوك التكلفة -5/4/3
بروامي    للتكلفة عل   الغير متماثل  السلوك  ومو   قياس  بتكغيل  قيامه  الباحث عند  اعتمد 

القياسي   النما      E Viewsالا تصاد  وتقدير  وبناء  القياسي  التحليل  في  متقدم  بروامي  هو 
بروامي    الا تصادية، )  E Viewsويراعي  شر ة  بياوات  والدم ,  البياوات  بي   للفتر  tالعلا ة   )

( عل   iالمالية  الدمنية  للسلسلة  المالية  والفترات  الكر ات  بياوات  بي   التميد  يستطي   حيث   .)
بروامي   استعان   SPSSعكس  و د  واحد .  شر ة  هوها  عل   العينة  شر ات  م   يتعامل  الذد 

 الباحث بالأسالي  الإحصائية الأك ر ملائمة لطبيعة البياوات وههداف التحليل والتي تم لا:
 الإحصاء الورفي.   •
 تحليل الأرتبا  والإوحدار الاطي البسي . •
 تحليل الإوحدار المتعدد. •
لنما      والمستقلة  التابعة  للمتغيرات  الورضية  المعلومات  عل   الحصول  تم  خلالها  وم  

( ر م  ددول  للتكلفة  متماثل  الغير  السلوك  والوسي  2قياس  الوس   قيم  تقارا  منه  ويلاح    .)
المتغيرات  الإوحراف    لمعظم  إوافاض  يا د   ما  وهو  الكا  .  القيم  واوحسار  المالية  القيم   ات 

 المعيارد والفر  بي  الحد الأدو  والأعل  لتلي المتغيرات.
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 (2ددول ر م )

 المعلومات الورضية لمتغيرات ومو   قياس السلوك غير المتماثل للتكلفة 

Variables Mean Median  Std.Dev Min Max valid(N) 

COGS(i,t,t-1) Y1 0.0520 0.0422 0.219 -1.489 2.001 500 

SG&A(i,t,t-1) Y2 0.0712 0.0493 0.534 -2.506 2.716 500 

O.C(i,t,t-1) Y3 0.0556 0.0431 0.213 -1.547 1.197 500 

Sales(i,t,t-1) X1 0.0511 0.0406 0.210 -1.524 1.228 500 

Decrease Dummy(i,t,t-1) X2 0.274 0 0.446 0 1 500 

Assets Intensity (i,t) X3 0.7530 0.695 0.491 0.0049 3.505 500 

Inventory Turn Over (i,t) X4 7.560 3.363 0.516 0.0024 2.700 500 

ووظرا لأن اتيا  المبيعات )وفقام للفكر المحاسبي( يم ل المتغير الأساسي في تكوي  السلوك   
م     %99المتماثل للتكلفة ووفقا لدردة الارتبا  بينه وبي   ل متغير م  المتغيرات التابعة)غير  

م  إدمالي تكاليا   %95م  التكاليا البيعية والإدارية والعمومية,  %78تكلفة البضاعة المباعة,  
الإعتبا المتغير  قيم  في  وء  المتغير  هذا  وتوزي   تكرار  إل   الإشار   تيدر  لذا  رد  التكغيل(, 

المبيعات ) )Decrease Dummyلإوافاض  القيمة  يأخذ  المبيعات  1( حيث  إوافاض  ( حالة 
الفتر    )t-1والفتر     tبي   ر م  التالي  اليدول  ويو ح  بالاف  لي  والقيمة رفر  تصنيا 3,   )

 المكاهدات وفقام لتغير اتيا  المبيعات بالدياد  هو بالنقع.

 وفقام لتغير اتيا  هيراد المبيعات تصنيا المكاهدات : 3 –ددول ر م 

Sales 
direction 

 sales COGS SG&A O.C 

D
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m

y
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q
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% 
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% 

F
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c
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% 

F
re

q
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e
n

c
y
 

% 

Sales 
Decrease 

1 137 27.40% 132 26.40% 174 34.80% 135 27.00% 

Sales 
Increase 

0 363 72.60% 368 73.60% 326 65.20% 365 73.00% 

Total  500 100% 500 100% 500 100% 500 100% 
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م  المكاهدات السنوية بالعينة تم ل تراد     %27.4ويتضح م  اليدول السابق هن وسبة   
البيعية   التكلفة   , المباعة  البضاعة  )تكلفة  التابعة  المتغيرات  في  إوافاض  يقابله  بالمبيعات 

التكغيل(   تكاليا   , والإدارية  العينة    %27, %34.8,    %26.4بمقدار  والعمومية  مكاهدات  م  
إوافاض  م   الرغم  عل   بالموارد  الإحتفاظ  الكر ات  ررت  بعض  هن  يدل  بما  الترتي ,  عل  
المبيعات, وهو ما هكدته القيم المودبة للوس  الحسابي والوسي  لقيم المتغيرات ال لاثة بالنما    

الس  وقياس  ملاحظة  خلاله  م   وستطي   الذد  يرتب   الأمر  الذد  للتكلفة  المتماثل  غير  لوك 
 بالإوافاض العر ي للمبيعات هك ر م  إرتبا ه بفترات الاستقرار.

 : الأولواختبار الفرض  قياس سلوك تكلفة البضاعة المباعة -5/4/4

 ( المسم   اللوغاريتمي  شبه  النمو    الباحث  الغير ABJ2003استادم  السلوك  لقياس   )
في حيم النكا )المبيعات( والذد يمك  م  خلاله قياس سلوك التكلفة   متماثل للتكلفة عند التغير

المتغيرات  باستادام  المقدر  النمو    وتائي  يلي عرض  وفيما  النكا )المبيعات(,  تغير حيم  م  
 .  Panel Data Balancedالمستقلة للنمو   وفقا لنتائي تحليل البياوات 

Y1 = 0.1833 + 0.9405 X1 + 0.0328 X2 – 0.1471 X1*X2 

       - 0.2342X3   + 0.0104 X4 

النمو     معنوية  هختبار  وتائي  يعرض  التالي  المقاييس     F Ratioاليدول  بعض  و ذلي    
 الإحصائية الأخرم التي تكير إل  دود  النمو  . 

 4 –ددول ر م 

 سلوك تكلفة البضاعة المباعة  وتائي اختبارات ومو   قياس 

Model Test Value 

F- Ratio 16.4526 

Sig 0.0000 

R2 70% 

D.w 2.7262 

S.E 0.295 



27 
 

المحسوبة =     F  (Fهكدت النتائي السابق عل  معنوية النمو   المقتر  حيث بلغ اختبار   
هكدت   0.01( عند مستود معنوية  16.4526 المقدر  ما  النمو    يعكس معنوية  الذد  الأمر 

م  التغيرات التي تطره عل  المتغيرات    % 70النتائي عل  هن المتغيرات الفاعلة بالنمو   تفسر  
 التابعة. 

وم  خلال وتائي النمو   السابق فان تكلفة البضاعة المباعة )المتغير التاب  الأول( تدداد   
مقدرها    %.940بنسبة   المبيعات  في  زياد   النمو      1β    =0.9405) معامل    %1م   لمتغير 

بمقدار  X1المستقل   تنافض  بينما  بمقدار    %.790(,  المبيعات  إوافاض    1β)معامل    %1م  
للتكلفة لاختلاف  X1*X2للمتغير    2βمل  + معا  X1للمتغير   يعتبر سلوك غير متماثل  ( وهذا 

 زياد  ووقصان.  %1وسبة تغير التكلفة م  تغير المبيعات بمقدار 

فان    سبق  لما  متماثل؛  سلوكونتيجة  غير  سلوك  المباعة  البضاعة  الذي    تكلفة  الأمر 
سلوك تكلفة البضاعة  )يعني رفض الفرض الأول و قبول الفرض البدهل لفرض الدراسة الأول  

(. وهو ما يمكن تأكيده من متماثل مع التغير في المبيعات صعودًا وهبوطًا  غير  المباعة سلوك
غي السلوك  لقياس  الأساسي  للنموذج  وفقا  العينة  لبيانات  الإحصائي  التحليل  نتائج  ر  خلال 

 .(ABJ2003)المتماثل للتكلفة والمتعارف عليه في الفكر المحاسبي باسم نموذج 

واختبار الفرض    قياس درجة عدم تماثل سلوك التكالي  البيعية والعمومية والإدارية  -5/4/5
 :الثاني
اللوغاريتمي )  النمو   شبه  الغير متماثل ABJ2003وبالم ل تم استادم  السلوك  لقياس   )

للتكلفة البيعية والعمومية والإدارية عند التغير في حيم النكا )المبيعات(, والذد يمك  م  خلاله  
المقدر   النمو    وتائي  يلي عرض  وفيما  النكا )المبيعات(,  تغير حيم  م   التكلفة  قياس سلوك 

 .   Panel Data Balancedالبياوات  باستادام المتغيرات المستقلة للنمو   وفقا لنتائي تحليل

Y2= 0.0373 + 0.6053 X1 + 0.0939X2 – 0.15223 X1*X2 

       + 0.5048X3  - 0.0184 X4 

النمو     معنوية  هختبار  وتائي  يعرض  التالي  المقاييس     F Ratioاليدول  بعض  و ذلي    
 الإحصائية الأخرم التي تكير إل  دود  النمو  . 
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 5 –ددول ر م 

 سلوك التكاليا البيعية والعمومية والإدارية  وتائي اختبارات ومو   قياس 

Model Test Value 

F- Ratio 67.06 

Sig 0.0000 

R2 81.3% 

D.w 2.497 

S.E 1.0975 

المحسوبة =     F  (Fهكدت النتائي السابق عل  معنوية النمو   المقتر  حيث بلغ هختبار   
معنوية  67.06 مستود  عند  هكدت  0.01(  المقدر  ما  النمو    معنوية  يعكس  الذد  الأمر   ,

م  التغيرات التي تطره عل  المتغيرات    %81.3النتائي عل  هن المتغيرات الفاعلة بالنمو   تفسر 
 التابعة. 
البيعية  و   التكلفة  فان  السابق  النمو    وتائي  خلال  التاب     والعامة  والإداريةم   )المتغير 

لمتغير    1β   =0.6053) معامل   %1م  زياد  في المبيعات مقدرها    % .600ال اوي( تدداد بنسبة  
المستقل   بمقدار  X1النمو    تنافض  بينما  بمقدار    0.45%(,  المبيعات  إوافاض  )    %1م  

( وهذا يعتبر سلوك غير متماثل للتكلفة  X1*X2للمتغير    2β+ معامل    X1للمتغير    1βمعامل  
 زياد  ووقصان.  %1لاختلاف وسبة تغير التكلفة م  تغير المبيعات بمقدار 

الأمر    ل؛التكلفة البيعية والإدارية والعامة سلوك غير متماث   سلوكونتيجة لما سبق فان   
تكلفة  السلوك  )   الثانيو قبول الفرض البدهل لفرض الدراسة    الثانيالذي يعني رفض الفرض  
(. وهو ما متماثل مع التغير في المبيعات صعودًا وهبوطًا  غير   سلوك  البيعية والإدارية والعامة

يمكن تأكيده من خلال نتائج التحليل الإحصائي لبيانات العينة وفقا للنموذج الأساسي لقياس 
نموذج   باسم  المحاسبي  الفكر  في  عليه  والمتعارف  للتكلفة  المتماثل  غير  السلوك 

(ABJ2003). 
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 قياس درجة عدم تماثل سلوك التكالي  التشغيلية:  -5/4/6
اللوغاريتمي )وبالم ل تم استادم    الغير متماثل ABJ2003النمو   شبه  السلوك  لقياس   )

سلوك  قياس  خلاله  م   يمك   والذد  النكا )المبيعات(  حيم  في  التغير  عند  التكغيل  لتكاليا 
باستادام   المقدر  النمو    وتائي  عرض  يلي  وفيما  النكا )المبيعات(,  حيم  تغير  م   التكلفة 

 .   Panel Data Balancedنتائي تحليل البياوات المتغيرات المستقلة للنمو   وفقا ل

Y3= 0.00848 + 0.86026 X1 + 0.0.01125X2 –                   

      0.16907X1*X2 + 0.10609X3  - 0.0601 X4 

النمو     معنوية  هختبار  وتائي  يعرض  التالي  المقاييس     F Ratioاليدول  بعض  و ذلي    
 الإحصائية الأخرم التي تكير إل  دود  النمو  . 

 6 –ددول ر م 

 سلوك التكاليا التكغيلية: وتائي اختبارات ومو   قياس 

Model Test Value 

F- Ratio 158.430 

Sig 0.0000 

R2 86.5% 

D.w 2.895 

S.E 1.8092 

المحسوبة =     F  (Fهكدت النتائي السابق عل  معنوية النمو   المقتر  حيث بلغ هختبار   
معنوية  158.43 مستود  عند  هكدت  0.01(  المقدر  ما  النمو    معنوية  يعكس  الذد  الأمر   ,

م  التغيرات التي تطره عل  المتغيرات    %86.5النتائي عل  هن المتغيرات الفاعلة بالنمو   تفسر 
 التابعة. 
وم  خلال وتائي النمو   السابق فان تكاليا التكغيل )المتغير التاب  ال الث( تدداد بنسبة   
لمتغير النمو   المستقل   1β    =0.86026) معامل    %1م  زياد  في المبيعات مقدرها    %.860
X1 1) معامل  %1م  إوافاض المبيعات بمقدار  %.690(, بينما تنافض بمقدارβ   للمتغيرX1  
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معامل    +2β    للمتغيرX1*X2  تغير وسبة  لاختلاف  للتكلفة  متماثل  غير  سلوك  يعتبر  وهذا   )
 زياد  ووقصان.  %1التكلفة م  تغير المبيعات بمقدار 

الأمر الذي يعني رفض   تكالي  التشغيل سلوك غير متماثل؛  سلوكونتيجة لما سبق فان   
 غير  سلوكتكالي  التشغيل سلوك ) لثالثاو قبول الفرض البدهل لفرض الدراسة   الثالث الفرض 

(. وهو ما يمكن تأكيده من خلال نتائج التحليل متماثل مع التغير في المبيعات صعودًا وهبوطًا
للتكلفة   المتماثل  غير  السلوك  لقياس  الأساسي  للنموذج  وفقا  العينة  لبيانات  الإحصائي 

 .(ABJ2003)والمتعارف عليه في الفكر المحاسبي باسم نموذج 

 النتائج والتوصيات.  -5/6

للتكلفة   المتماثل  غير  السلوك  ايظهر  الصناعية  المنكات  الباحث  في  تورل  حيث  لمصرية, 
 للنتائي التالية: 

 ,%1مررر  زيررراد  فررري المبيعرررات مقررردرها  %0.94تكلفررة البضررراعة المباعرررة تررردداد بنسررربة  -
وهرذا يعتبرر سرلوك  ,%1المبيعات بمقدار   إوافاض م     %0.79بينما تنافض بمقدار  
زيراد   %1وسبة تغير التكلفة م  تغير المبيعات بمقدار   ختلافغير متماثل للتكلفة لإ

 ووقصان.
, %1م  زياد  في المبيعات مقردرها  %0.60البيعية والعمومية والإدارية  تدداد بنسبة  -

وهرذا يعتبرر سرلوك  ,%1المبيعات بمقدار   إوافاض م     %0.45بينما تنافض بمقدار  
زيراد   %1  تغير المبيعات بمقدار وسبة تغير التكلفة م  ختلافغير متماثل للتكلفة لإ

 ووقصان.
بينمرررا   ,%1مررر  زيررراد  فررري المبيعرررات مقررردرها  %0.86تكررراليا التكرررغيل تررردداد بنسررربة  -

وهرذا يعتبرر سرلوك غيرر  ,%1المبيعات بمقردار  إوافاض م   %0.69تنافض بمقدار  
زيررراد   %1وسررربة تغيرررر التكلفرررة مررر  تغيرررر المبيعرررات بمقررردار  خرررتلافمتماثرررل للتكلفرررة لإ

 وقصان.و 
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 يوري الباحث بما يلي:
تقررديم اليهررات الأكاديميررة والمهنيررة المديررد مرر  الأبحررات حررول هسررباا وآثررار السررلوك غيررر  -1

المتماثررل للتكلفررة, لإثررراء الفكررر المحاسرربي وتحقيررق التوافررق والتكامررل برري  الأ ررر النظريررة 
 والوا   العملي ومواكبة التغيرات المستمر  في بيئة الأعمال.

 -التياريررة –دراسررة السررلوك غيررر المتماثررل للتكلفررة فرري المنكررات غيررر الصررناعية) الماليررة  -2
 الادمية(.

 قياس السلوك الغير متماثل للتكلفة لبنود متنوعة م  التكلفة وعل  مستوم هك ر تفصيلام. -3
 معرفة  بيعة العلا ة بي  السلوك غير المتماثل للتكلفة وإدار  الأربا  وحو مة الكر ات. -4
 اسة  يضية تتين  المنكات للدودة غير الفعالة للتكاليا.در  -5

 

 

  



32 
 

 المراجع:
: المراد  العربية.   هولام

اللددة .1 التكاليا  سلوك  تحليل  العيس,  احمد  ياسي   محمود,  عوض  دراسة  برا    :
الصن الكر ات  المالياستقصائية علي  المدردة في سو  عمان  الأردنية  ,  اعية  المجلة 

  .479-480ص   ص  ,2017, 4, العدد 13الميلد , في أدارة الأعمال
بلب  .2 (,  محمد توفيق  الثالثة  الطبعة   ( التكالي   , مكتبة الدراسات العليا,  لية  محاسبة 

 . م 2002دامعة القاهر ,  ,التيار 

 : الأدنبيةثاوياُ: المراد  

1. Anderson, M., Banker, R. and Janakiraman, S., Are Selling, 
General and Administrative Cost Sticky?, Journal of Accounting 
Research, vol. 41, No.501,2003, Pp.47- 63. 
2. Anderson, S., Chen, C. and young, S. Sticky costs as 
Competitive Responses: Evidence on Strategic cost Management at 
Southwest Airlines, working Paper,2005.Availab at: www.docin. com . 
3. Anderson,S.W and Lanen, W.n.," Understanding cost 
management; what can we learn from the Evidence on sticky cost?, 
Journal of Management Accounting Research, 2014, vol.26, No.2, 
Pp.43-79.  
4. Balakishnan, R.and Grmca T.s., "Cost stickiness and core 
competency : A Note" , Contemporary Accounting Research  vol 25, 
No 1,2008,Pp.993-1006. 
5.  Bankar , R.D , Basu. S. Byzaslov, B. and chem. , Birection 
ofsales chant , "Operation of Sales Change & Asymmetric Timeliness 
Of Earnings" , working paper , 2012 Available at : httP.// astro temple 
edu/00dbyzalov/coms Sd pdf.  
6. Banker, R. D. and  Byzalov, D., Asymmetric Cost Behavior, 
Journal of Management Accounting Research, Vol 26 No 2 
February 2014 , Pp.43:79. 

http://www.docin/


33 
 

7. Banker , R. D. and Chen.L, " Predicting earnings using a model 
based on cost variability and cost stickiness", the accounting review. 
Vol.81,no.2,2006, Pp.285:307. 
8. Banker , R.D. , Dmitri , B. , and Mustafa C, ""The Moderating 
Effect of Prior Sales Changes on Asymmetric Cost Behavior" , Journal 
of management Accounting Research , vol. 26,No.2,2014,Pp.221-
242. 
9. Banker , Rajiv D.n Shunlan , fang and Mehta , Mihuir " Cost 
Behavior During the world Economic Crisis,2012 Avalible at www. Fox 
. teple . edu /cms / wp… / 08/ Mihir Mehta . dacx . 
10. Banker, R. , Hmang , R. And Natarajan , R. , " Equity incentives 
and long – Term value created by SG&A Expenditure" , Contemporary 
Accounting Research , vol . 28 , No . 21 , 2011 , Pp. : 794 – 830. 
11. Banker, R.D., Basm ,s., Byzaiov,D. and Chen, J.y.,"the 
Confounding Effect of Cast stickiness on Conservatism Estimates, 
Journal of Accounting α Economics, Jammer24,2015,Pp.538-551.   
12. Base ,s., "Conservatism Research : Historical Development and 
Future Prospects" , China Journal Of Accounting Research, Val .2, 
No.1,2009, Pp.1-20.    
13. Bosch,j.m.and  B landon ,j.G., Cost Stickiness Revisited Empirical 
aPp.lication farms, working papers in Economics 187, university de 
Barcelona, working papers in Economics 2007. Available at : 
httP.//www.ere.mb.es/dtrball/E07187.rdt/at_download /file . 
14. Calleja , K., Steliaros , M. E.and Thomas , D.c. , A Nate on cost 
Stickiness: Some international Comparisons , Management 
Accounting Research , Val . 17 ,2006 , Pp.127 -140 
15. Chen, C.X., H. Lu, and T. Sougiannis. 2012. The agency 
problem, corporate governance, and the asymmetrical behavior of 
selling, general, and administrative costs. Contemporary Accounting 
Research, 29, Pp.252-282. 

http://www.ere.mb.es/dtrball/E07187.rdt/at_download


34 
 

16. Chen, S, S, Ni and D, Wu," Corporate Governance and 
asymmetric behavior of selling, general and administrative costs: future 
Evidence from state antitakeover laws",2014, available at 
httP.//papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2336916 
17.  Costa,D., Baú,D.,  Freitas,S,and Fernando,P.,  Effects of 
economic growth in the behavior of sticky costs of companies 
belonging to BRICS countries,  Contaduría y Administración,vol 63 
no (4), 2018,Pp.1-25 
18. Dey, A. ,"Corporate Governance & Agency conflicts", journal of 
Accounting Research, vol 46. No .5, 2008, Pp.1143 – 1181  
19. Dezie L. Warganegara, Dewi Tamara, The Impacts of Cost 
Stickiness on the Profitability of Indonesian Firms, International 
Journal of Social, Behavioral, Educational, Economic, Business 
and Industrial Engineering, Vol:8, No:11, 2014, Pp.128-146. 
20. Groth ,c. & khan , H. ,| Investment Adjustment costs : An 
Empirical Assessment", journal of money ,credit & Banking ,  vol 42, 
No8,2010Pp.,1469-1494 . 
21. Hartlieb, Sven and Loy, Thomas R., Evidence on the Trade-Off 
between Cost Stickiness and Income Smoothing (July 31, 2017). AAA 
2017 Management Accounting Section (MAS) Meeting. Available at 
SSRN: https://ssrn.com/abstract=2814309 or httP.//dx.doi.org/10.213
9/ssrn.2814309 
22. Homburg , C. and Nasev , H ., HoW Timely are Earnings When 
Casts are sticky ? implication for the link Between Conditional 
Conservatism and Cost stickiness , AAA Management  Accounting 
section (MAS) Meeting Paper , 2009  Available :SSRN :httP.11ssrn. 
Com ;abstract =1187082 
23. Kallapur,s. and Eldenburg , RE .," uncertainty , Real Options and 
Cost Behavior : Evidence from Washington State Hospitals " , Journal 
of Accounting Research, Vol. 43, 2005, Pp.735 – 752 . 

https://ssrn.com/abstract=2814309
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2814309
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2814309


35 
 

24. Kama , I. and Weiss D., Do Earnings Targets and Managerial 
incentives Affect Sticky Costs?, Journal of Accounting Research, 
Vol.51 ,No.1,2013, Pp.201-224. 
25. Kama,I and Weiss,D "Do Earnings Targets and Managerial 
Incentives Affect Sticky Costs?", Journal of Accounting Research, 
Volume 51, Issue 1 March 2013, Pp. 201:224 
26. Kothari,J," Capital markets research in accounting", Journal of 
accounting and Economics, vol 31, 2001, Pp. 222-231 
27. Martin Bugeja, Meiting Lu and Yaowen Shan, Cost Stickiness in 
Australia: Characteristics and Determinants, Australian Accounting 
Review, No. 74 Vol. 25 Issue 3 2015. Pp. 248: 261 
28. Martinez, p., Reap , D. and Prior, J., "The Price of stocks in Latin 
American Financial Markets Archest : an Empirical APp.lication of The 
ohlson  Model ODEL , "The linter national Journal of business and 
finance Research, vol.l, no.4,2012, Pp. : 96-117   
29. Mustafa Ciftci, Raj Mashruwala, and Dan Weiss, Implications of 
Cost Behavior for Analysts' Earnings Forecasts. Journal of 
Management Accounting Research: Spring 2016, Vol. 28, No. 1, 
Pp.57-80. 
30. Noreen, E,P, Brewer, and R,Garrion," Managerial Account for 
Managers", second edition, New York, NY: McGraw-Hill/Irwin, 2011, 
Pp.32-45. 
31. Noreen, E. and Soderston , N. , The Accuracy of proportional cost 
Models : Evidence From Hospital Service Departments , Review of 
Accounting studies , vol.2 , 1997 , PP.89 -114. 
32. Novák, P., Dvorský, J., Popesko, B., & Strouhal, J. " Analysis of 
overhead cost behavior: case study on decision-making aPp.roach", 
Journal of International Studies, 10(1),2017,Pp. 74-91. 



36 
 

33. Novák, P., Popesko, B. (2014), Cost Variability and Cost 
Behavior in Manufacturing enterprises, Economics and sociology, 
vol7, no.4,2014,PP.89-103.  
34. Pichetkum , N. and panmanee, p., the Determinants of sticky cost  
Behavior : A structural Equation Modeling APp.roach , 2012 Available 
at : www .jap tbs . tu .ac . th /files / Article /jap23 N uch pana .bdf 
25-3-2013 research. Val. 41,No.1 March 2003. 47-63 
35. Porporato, M and E, Werbin,"Active cost management in banks: 
Evidences of sticky costs in Argentina, Brazil and Canada" International 
journal of financial service management, 2010, vol 5, 
no4.Pp.,48:83. 
36. Rouxelin, F., Wan Wangsunwai and Nie Yehuda, "Aggregate Cost 
Stickiness in GAAP Financial Statements and Future Unemployment 
Rate," Journal of management Accounting Research, March 2015, 
Pp.1-27. 
37. Wiss,D., Cost Behavior and Analysts' Earnings forecast, the 
Accounting Review , vol . 85.No .4 October 2010, Pp. 44 -1474  
38. Yasukata , K. and KaJiwara , T. , Are sticky Costs The Result of 
Deliberate Decision of Managers ? , Paper Presented at the 2008 
Annual Conference of the Japan Accounting Association , Japan , 
2008.Availabe at : fHP.11 Papers . ssm . com /s013 / Papers . efm 
? abstract – id = 1444746   

 

 


