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   ومشكلة البحث :        مقدمة

٣ز٤ٔض اُؼصش اُؾذ٣ش ثبُزوذّ اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣شَٔ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بٙ ، ٝرغبثن         

اُؼِٔبء ٝاُجبؽضٕٞ ُزط٣ٞش اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝالاٗغب٤ٗخ ، ٤ُغزل٤ذ ٖٓ رطج٤وبرٜٔب ك٢ 

اُزـِت ػ٢ِ ٓب ٣ؼزشض ٓغ٤شح اُزوذّ ٖٓ ٓشٌلاد ، ٝهذ آزذ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ا٢ُ ا٤ُٔذإ 

 ٢ُ ا٣غبد اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ ُٔشٌلاد اُزؼِْ.اُش٣بظ٢ ٣ٜٝذف ا

اُجشآظ ٢ٛ اُٞع٤ِخ اُز٢ رؾون ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز لا١ ػ٤ِٔخ رخط٤ط٤خ ٖٝٓ  ٝرؼزجش        

ٛ٘ب ك٢ٜ ٜٓٔخ ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُلشد ٝاُغٔبػخ خبصخ أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رؾبٍٝ 

شث٤خ اُش٣بظ٤خ رؼ٣ٞط ٓب كبرٜب ٝاُِؾبم ثشًت اُذٍٝ أُزوذٓخ ، ٝٛزا ٣٘طجن ػ٢ِ اُز

٤ٔخ الاخش١ ك٢ ٓغبٍ الاع٣ٞبء اٝ أُؼبه٤ٖ ٝاٗخ ٤ثٔغبلارٜب أُخزِلخ ، ٝػ٢ِ أُٞاد اُزؼِ

ٖٓ الاعجبة اُشئ٤غ٤خ ك٢ ػذّ روذّ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓصش اُؼشث٤خ ٛٞ 

ر٘ل٤ز٣خ هبدسح ػ٢ِ رؾو٤ن ػذّ الاٛزٔبّ ثبُجشآظ اُز٢ رزشعْ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ػ ا٢ُ ػ٤ِٔخ 

 . (01 : 7) ٜذفاُ

ثشآظ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ُزٞاًت اُزوذّ اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣ز٤ٔض ثخ اُؼصش رغؼ٢ ٝ

اُؾذ٣ش ، ُٝزا رؼزٔذ ك٢ ث٘بئٜب ػ٢ِ الاعظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

اُؾذ٣ضخ ؽز٢ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝالاكشاد ، ٓغب٣شح ك٢ رُي اُلِغلخ 

 ( .77:  01) اُزشث٣ٞخ ُِٔغزٔغ

                                                 
*
٤ٌِتخ اُزشث٤تخ اُش٣بظتت٤خ رتذس٣ت اُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تخ ٝسئت٤ظ هغتْ اُزٔش٣٘تتبد ٝاُغٔجتبص ٝاُزؼج٤تش اُؾشًت٠ ثأعتزبر  

 .عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب
**
 .٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔبغْ اُزٔش٣٘بد ٝاُغٔجبص ٝاُزؼج٤ش اُؾش٠ً ثٓزلشؽ ثوأعزبر  
 ***

 .٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔبٓغبػذ ثوغْ اُزٔش٣٘بد ٝاُغٔجبص ٝاُزؼج٤ش اُؾش٠ً ثأعزبر 
 ***

 .٤ب٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ أُ٘ٓغبػذ ثوغْ اُزٔش٣٘بد ٝاُغٔجبص ٝاُزؼج٤ش اُؾش٠ً ث ٓذسط
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 إٔ( 2110)" ٌٓبسّ أثٞ ٛشعٚ ، محمد صؿٍِٞ ، ٛب٢ٗ ػجذ أُ٘ؼْ " ش٤ش رٝ

٤ٔخ رزؾٍٞ ٖٓ ٓغشد اُزؾص٤َ ٤الاٗلغبس أُؼشك٢ اُز١ ٗؼ٤ش ك٤خ الإ ٣غؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

ا٢ٌُٔ ُِٔؼشكخ ٝاخزجبس أُزؼِْ ك٢ ٓذ١ اعززًبسٙ ُٜزا اٌُْ ا٢ُ اُوذسح ػ٢ِ رؾص٤َ 

ر٢ ٝرٞظ٤ق أُؼِٞٓخ ك٢ ؽذٝد اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ٝسثطٜب أُؼشكخ ثبُجؾش اُزا

شد رؾص٤َ ثبُؾ٤بح ، ُٝزا ٣غت ػ٤ِ٘ب إ ٗؼَٔ ػ٢ِ رؾ٣َٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٓغ

ؾ٤َِ ُزِي أُؼِٞٓبد ٖٓ اعَ اعزضٔبسٛب ك٢  خذٓخ اُلشد ٓؼِٞٓبد ا٢ُ اُلْٜ ٝاُز

  .( 01:  20) ٝأُغزٔغ

 ٝاعتزشار٤غ٤بد ٗظش٣تبد ٝظٜتٞس  اُغتش٣غ ٝاُزٌُ٘ٞتٞع٢ اُؼِٔت٢ اُزـ٤تش ٝٓتغ

 أُؼِتْ ٓتٖ ًتَ  أداء ٝرطت٣ٞش رؾغت٤ٖ اُعتشٝس١  ٓتٖ أصتجؼ ، عذ٣تذح ٝرؼ٤ٔ٤ِتخ رذس٣غ٤خ

 عتٞاء اُزشث٣ٞتخ  ٝاُزغذ٣تذاد اُزـ٤تشاد ٓزطِجتبد ٣ِجت٠ ثٔتب اُزؼ٤ِٔت٠ أُٞهق ك٠ ٝأُزؼِْ

 ( .7:  21رذس٣غ٤خ )  ئعزشار٤غ٤بد أٝ رشث٣ٞخ رو٤٘بد أٝ أدٝاد أٝ ٝعبئَ ًبٗذ

 اُز١ اُ٘شػ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ اُزو٤ِذ١ اُزؼ٤ِْ ٖٓ الاٗزوبٍ ٖٓ اُعشٝس١ لاثذ بٗٚك ُٝزا

اُٞهذ  ك٢ ٝالاهزصبد اٌُض٤شح الأٗشطخ ػ٠ِ ٣ٝؼزٔذ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٓؾٞس ٣غؼَ أُزؼِْ

ا  ٝاُزل٤ٌش اُؼَٔ ك٢ ٝأُزؼخ ُِزغ٤ِخ ٓغبلاا  ٣ٝؼط٢  ك٢ الأٗشطخ ٝاُشربثخ أَُِ ػٖ ثؼ٤ذا

 ٖٓ الاعزٔبع ٝاُؾلع اُطبُجخ ر٘وَ إٔ ٣٘جـ٢ ٝاُجؾش الاعزلغبس ػ٤ِٔخ ئٕ ًٔب ا٤ٓٞ٤ُخ

 .( 81:  71) ٝاقٗغب٤ٗخ أُبد٣خ ُِظٞاٛش أُجبششح أُلاؽظخ ئ٠ُ

 اُتزؼِْ ٗٔتٞرط ( اٗتٚ ٣ؼتذ2111" )ئثتشا٤ْٛ ٣ٞعتق  ، ئعتٔبػ٤َػتضٝ  ٣ٝتزًش "

ا  ُل٤غٞرغ٠ٌ اُز٤ُٞذ١  ش٤ئبػٖ ٗؼشض إ ُ٘ب لاثذٝ اُج٘بئ٤خ، اُ٘ظش٣خ اعزشارغ٤بد ٖٓ ٝاؽذا

غش٣تن  ػتٖ رتزْ ٓغتزٔشح كٜت٢ أُؼشكتخ، اًزغبة ػ٤ِٔخ كبُج٘بئ٤خ اُ٘ظش٣خ، ٛزٙ ظٖٔ اُزؼِْ

أُتزؼِْ  ث٘تبء ئػتبدح رزعتٖٔ اُتزؼِْ ػ٤ِٔتخ ئٕ ئر ُِٔتزؼِْ، أُؼشك٤تخ ٝاُزشا٤ًتت أُ٘ظٞٓتبد

أُؼشكخ  ٝسد اُج٘بئ٤خ أُؼشكخ ٝرإًذ ا٥خش٣ٖ ٓغ اعزٔبػ٢ رلبٝض ػ٤ِٔخ خلاٍ ٖٓ ُٔؼشكزٚ

ٓتٖ  كلاثتذ ٓؼ٘ت٠، ر١ رؼِتْ ُؾتذٝس اُج٘تبئ٢ اُلٌتش ػ٤ِٜتب ٣شرٌتض اُز٢ اُوٞائْ ًاؽذٟ اُوج٤ِخ

 ( .73:  01) اُؼو٤ِخ اُج٤٘خ ك٢ ٝاُلْٜ أُؼ٠٘ ُ٘ٔٞ الأ٣ُٞٝخ اػطبء



 - 7 - 

ٗٔتتٞرط ( ئُت٠ إٔ 2111" ) grabowsi  Lee &ُت٠ ٝعشٝثٞعتت٠  ٣ٝشت٤ش "

اُؾو٤وتت٢ ُِ٘ظش٣تتخ اُج٘بئ٤تتخ الاعزٔبػ٤تتخ ٛتتٞ اُٞصتتق ٣ؼزجتتش  ُل٤غٞرغتت٠ٌ اُتتزؼِْ اُز٤ُٞتتذ١

ُل٤غٞرغت٢ٌ كبُٔؼشكتتخ كت٢ اُتتزؼِْ اُز٤ُٞتتذ١ رج٘ت٢ ثطش٣وتتخ اعزٔبػ٤تتخ ثت٤ٖ أُؼِتتْ ٝأُتتزؼِْ 

ٝثتت٤ٖ أُزؼِٔتتت٤ٖ ٝاٗلغتتْٜ ثبػزجتتتبس أُؼشكتتخ ػ٤ِٔتتتخ اعزٔبػ٤تتخ رٞعتتتخ رل٤ٌتتش أُزؼِٔتتت٤ٖ 

خ اُطتتلاة ٝرؼ٤تتْٜ٘ ػِتت٢ رٌتت٣ٖٞ أُؼ٘تت٢ ٝرزتتبصش ثشتتٌَ ًج٤تتش ثبلاكٌتتبس أُٞعتتٞدح كتت٢ ث٤٘تت

ٝاُتشٝاثػ اُزت٢ رزُٞتذ ثت٤ٖ أُض٤تشاد اُزت٢ ٣زؼتشض ُٜتب اُطتلاة ُزٌت٣ٖٞ الاكٌتبس ٝأُؼتتبسف 

 . (002:  28) اُغذ٣ذح

ٓتٖ ٣زٌتٕٞ ٗٔتٞرط ك٤غٞرغت٠ٌ   إٔ ٠ئُ (٣2110ش٤ش" ػجذ اُغلاّ ٓصطل٢" )ٝ

٢ٛ :ٓشؽِتخ اُز٤ٜٔتذ : ٝرٜتذف ٛتزٙ أُشؽِتخ اُت٢ رؾل٤تض أُزؼِٔت٤ٖ  أعبع٤خٓشاؽَ  أسثؼخ

كعُْٜٞ ٝاٛزٔبْٜٓ ثٔٞظٞع ٓؼ٤ٖ ٝٓؼشكخ الاكٌبس أُٞعٞدٙ كت٢ اُج٤٘تخ أُؼشك٤تخ  ٝاصبسح

ٙ أُشؽِخ ا٢ُ اسظبء اُلعٍٞ ٝؽت الاعزطلاع ُذ١  ٖ ، ٓشؽِخ اُزش٤ًض :ٝرٜذف ٛز ُِٔزؼ٤ِٔ

ْ ا٢ُ ٓغٔٞػبد صـ٤شح ٓزؼبٝٗخ ٝغشػ أُض٣ذ ٖٓ الاعئِخ الاعزٌشبك٤خ  ٖ ٝروغ٤ٜٔ أُزؼ٤ِٔ

٣تذ ٓتٖ اُؾتٞاس ٝأُ٘بهشتخ ٝرجتبدٍ الاكٌتبس ٝاُزؼتبٕٝ ٓؼتب لادساى ٝرٞع٤ْٜٜ ا٢ُ اعشاء أُض

ٝاعز٤ؼبة أُلّٜٞ ، ٓشؽِخ اُزؾذ١ : ٝرٜذف ٛزٙ أُشؽِخ ا٢ُ اعشاء ؽٞاس ٝٓ٘بهشخ ٓتغ 

َ ا٤ُٜب ٝرٞظ٤ؼ ٝششػ أُلّٜٞ أُشاد رؼِٔخ ٝروذ٣ْ  ْ اُزٞص ٍ الاكٌبس اُز٢ ر ٖ ؽٞ أُزؼ٤ِٔ

ؾذ١ ث٤ٖ ٓب ًبٗٞا ٣ؼشكٞٗٚ ٝٓب رْ ٓؼشكزٚ ثؼذ اُششػ اُذػبئْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٝاصبسح اُز

ٙ أُشؽِخ ا٢ُ رطج٤ن أُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد اُغذ٣ذح  ٝاُزٞظ٤ؼ ، ٓشؽِخ اُزطج٤ن: ٝرٜذف ٛز

 ( .001،  007:  8)اُز٢ رْ اُزٞصَ ا٤ُٜب ٝرجبدٍ الادٝاس داخَ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ 

 ١اُز٤ُٞتتتذ اُتتتزؼِْ ختتٞا  ٓتتتٖ ٚ( أٗتت2111)"  ,Griffعتتتشف " ٣ٝتتزًش 

 أُؼشكتخ ٣ُٝٞتذٕٝ اُتزؼِْ ػ٤ِٔتخ كت٢ ٗشتػ ٣شتبسًٕٞ ثشتٌَ أُزؼِٔت٤ٖ إٔ ُل٤غٞرغت٠ٌ

 الأكٌتبس ٣ذٓغٕٞ عذ٣ذح ٓبدح اُطلاة كؼ٘ذٓب ٣ؾَِ أُلب٤ْٛ ث٤ٖ اُؼو٤ِخ الاسرجبغبد ثزش٤ٌَ

 ػو٤ِتخ ٝرشا٤ًتت ػلاهبد ث٘بء أُؼِٞٓبد ٣زْ ٛزٙ رزطبثن ٝػ٘ذٓب ، أُغجن ثبُؼِْ اُغذ٣ذح

 ( .30:  27) ُذ٣ْٜ عذ٣ذح

ٕ Seifert " (0881اعزلشد  " ٟ ش٣ٝ ْ دٝس( أ  ك٢ اُطلاة ٓغبػذح ك٢ ٣ٌٖٔ أُؼِ

 أُغجن ثبُؼِْ اُجؼط ثؼعٜب اُغذ٣ذح ث٤ٖ الأكٌبس اُشثػ ػ٠ِ ٣غبػذْٛ أٝ اُٞصلاد ر٤ُٞذ
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 رغ٤ٜض ٖٓ ٛ٘ب ٣٘زوَ كبُزؼ٤ِْ رِي الاسرجبغبد، ق٣غبد اُطبُت ٣ٞعٚ أٝ ٣ذكغ كبُٔؼِْ ُذ٣ْٜ،

ُٔؼشكخ ٗغ٤ظ ث٘بء رغ٤َٜ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ٙ اُ٘ظشح ، ا ْ ػ٠ِ اُزش٤ًض ٣زْ ٝثٜز  اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُزؼِ

 .( 1:  72) اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٞ كٜ ا٤ُٔٔضاد ٖٓ ثؼذد٣ٔزبص  ُل٤غٞرغ٠ٌإٔ اُزؼِْ اُز٤ُٞذٟ  ٕٟٞ اُجبؽض٣شٝ 

 أُؼشك٢ ، ًٔب أٗٚ ٝر٤ٔ٘خ اقدساى اُلْٜ ػ٤ِٔخ ٤غش٣ٝ الاعزخذاّ ٝعَٜ ثغ٤ػأعِٞة 

ا  ؼِْأُز غؼ٣َ  ٝأُ٘بهشخ قصبسحاُزؼبٕٝ ٝا ك٤ٚ زٞاكش٣ؽ٤ش  اُزذس٣ظ أص٘بء ٝكبػلاا  ٗشطب

 أص٘بء اُزش٤ًضاُزلبػَ الأعزٔبػ٠ ث٤ٖ اُطلاة ٝئ٠ُ  ٣إد١ ٝٛزا ، ٝاُزش٣ٞن ٝاُزؼض٣ض

أُؼشك٠  اُزؾص٤َ ص٣بدح ٝثبُزب٢ُاُزٔش٣٘بد  ٓبدح ػ٠ِ اقهجبٍ ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔب ، اُزؼِْ

 .ٝأُٜبسٟ ُٜب

اُزٔش٣٘بد ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ئ٢ُ ؽوبئن ٝٓجبدب ػ٤ِٔخ ٓغزٔذح  بدحٓرخعغ ٝ   

ٖٓ ػِْ اُزشش٣ؼ ٝٝظبئق الأػعبء ٝػِْ اُؾشًخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼِّٞ اُؾذ٣ضخ ، ٛزا ئ٢ُ 

عبٗت ٓب رغز٘ذ ئ٤ُٚ أُبدح ػ٘ذ رطج٤وٜب ، ئ٢ُ أعظ اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ ٝػِْ اُ٘لظ ٝػِْ 

جبئغ ٝهذساد ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞ الاعزٔبع ٝغشم اُزذس٣ظ ، ؽز٢ رزٔش٢ ٓغ غ

 (.28:  01ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغٖ ٝاُغ٘ظ )

 رزأعظ ؽشًبد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ )اُغٔجبص الا٣وبػ٢( ػ٢ِ اُؼذ٣ذ ٖٓٝ   

ًبُٞصجبد ٝأُشٝٗخ ٝاُزٔٞعبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزٔش٣٘بد اُؾشح  ؽشًبد اُغغْ ػ٘بصش 

ٌبس ٝاقثذاع لإ اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ثؾ٤ش ٣٘غغْ ًَ ٛزٙ ك٢ هبُت ٝاؽذ ٣٘زظ ؽش٣خ الاثز

رؼزجش ٖٓ اُش٣بظبد أُٔزؼخ ُِٔشبٛذح ُٔضعٜب ث٤ٖ كٖ الأداء ٝسٝػزٚ ٝهٞح ٝسشبهخ 

 ( .218:  02ٝٓشٝٗخ اُلاػجخ ٝخبصخ ك٢ ٓغز٣ٞبد اُز٘بكظ )

ٝك٠ ٓوذٓزٜب اُزؼِْ اُز٤ُٞذٟ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ  ٣لعَُٝزا كأٗٚ    

ٞة اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُز٠ رـلَ اٌُض٤ش ٖٓ أُٜبّ ك٠ ػ٤ُزلا ُل٤غٞرغ٠ٌ

 ُذٟ اُؼو٤ِخ أُٜبساد ثز٤ٔ٘خ الاٛزٔبّ ٝالأدٝاس ثبُ٘غجخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٖٝٓ أٜٛٔب ػذّ

 ٓٔب ، كْٜ دٕٝ أُؼِْ ٣ِو٤ٜب اُز٢ أُؼشكخ أٝ ؽلع أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُطلاة ٝاُزش٤ًض

ٝٛزا ٓب دػب  ، ٝاقثذاع ٝاُزو٣ْٞ ٤ًتٝاُزش اُزؾ٤َِ ٜٓبساد ٗؾٞ ا٤َُٔ أظؼق ُذ٣ْٜ
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 ػ٠ِ اُزذس٣ظ رشًض ك٢ ؽذ٣ضخ ٝاعزشار٤غ٤بد غشم ئ٠ُ اُجؾش ٝاُز٘و٤ت ػٖ ٕٞاُجبؽض

 أُشبسًخ سٝػ اُؼو٤ِخ ٝرؼضص ٚهذسار ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝرغبػذ ٝئ٣غبث٤زٚ اُطبُت ٗشبغ

زِو٠ ُلاعزلبدح ٖٓ ٗٔػ اُزذس٣ظ اُزٟ ٣جؼذ أُزؼِْ ػٖ اُٝث٤ٖ صٓلائٚ  ث٤٘ٚ ٝاُزؼبٕٝ

  . ٣ٝزغٚ ثٚ ٗؾٞ اُزل٤ٌش ٝالاعزٌشبف ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ

 ٞاك٢ رذس٣ظ ٓبدح اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ لاؽظ خجشح اُجبؽض٤ٖ ا٤ُٔذا٤ٗخٖٝٓ خلاٍ    

إٔ ٓغز١ٞ أداء اُطبُجبد ُجؼط ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ٣ٞعذ ثٚ ثؼط ٗٞاؽ٢ 

اُؾش٢ً ُِٜٔبساد أُزؼِٔخ ٝهذ ٣ٌٕٞ اُوصٞس ئظبكخ ئ٢ُ ػذّ اعز٤ؼبة اُطبُجبد اُزغِغَ 

ٝ اٗخلبض ِٓٔٞط ك٢  صؾ٤ؾخثصٞسح  أُٜبسادرُي ساعؼب ئ٢ُ ػذّ ئدساًٜٖ لأداء ٛزٙ 

ص٣بدح ػذد  ٞآغز١ٞ الأداء اُغٔب٢ُ ُِطبُجبد ٝػذّ ئروبٕ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ ، ًٔب لاؽظ

ُلاٗزٜبء ٖٓ ثخطخ ص٤٘ٓخ ٓؾذدح  ٓشرجػ اُوبئْ ثبُزذس٣ظاُطبُجبد داخَ أُؾبظشح ، ٝإ 

رذس٣ظ أُوشس ٝإٔ اؿِت اُوبئ٤ٖٔ ثزذس٣ظ أُبدح ٣غزخذٕٓٞ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ 

وّٞ ثبُششػ ٝأداء اُ٘ٔٞرط ُِٜٔبسح الأٓش اُز١ هذ لا ٣شاػ٢ اُلشٝم ٣اُزذس٣ظ ؽ٤ش 

اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطبُجبد ؽ٤ش لا رغزط٤غ اُطبُجبد اُوذسح ػ٢ِ اُزصٞس ٝسؤ٣خ اُ٘ٔٞرط 

خ ٓٔب ٣إد١ ئ٢ُ اًزغبة اُطبُجبد أُٜبساد ثصٞسح ؿ٤ش ٌٓزِٔخ أُإد١ ثصٞسٙ ٝاظؾ

 اُغٞاٗت .

٤ذ٣خ ٝ        ؿ٤ش ٓ٘بعجخ ٓغ اُزطٞس اٌُج٤ش اُز١ ؽذس ك٢ غشم ك٠ ػصشٗب ٛزا اُطش٣وخ اُزوِ

ًٔب ٣ؾز١ٞ أُوشس ػ٢ِ ٜٓبساد رغزـشم ٝهذ  اق٣وبػ٤خٝاعب٤ُت رؼِْ ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد 

اُٝزذس٣ت ػ بٜ كٜزا لا ٣ؼط٢ كشصخ ُِٔؼِٔخ إ رلاؽع ًَ غبُجخ ػ٢ِ ؽذغ٣ٞلا ك٢ رؼ٤ِٜٔب  ٤ِٙ 

ّ ػ٢ِ اُجبؽض٘ٛ أُٜبسح ٖٝٓ أداء أص٘بء ٣ٓٞ إٔ ٤ٖب ُض ٝغش٣وخ عذ٣ذح  أعِٞةػٖ  و٤تُز٘ثب اٞو

٣ز٘بعت ٓغ اُزطٞس اُؾبدس ك٢ اعب٤ُت ٝغشم  اق٣وبػ٤خُزذس٣ظ ٓوشس اُزٔش٣٘بد 

٤ٖ اُطبُجبد ٝرؼَٔ ػ٢ِ ص٣بدح داكؼ٤خ ٝاعزشارغ٤بد اُزذس٣ظ ٝرشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث

 ٝكبػ٤ِخ اُطبُجبد داخَ ٓؾبظشح اُزٔش٣٘بد ٝر٢ٔ٘ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُطبُجبد .

اُزت٢ ر٘بُٝتذ اعتزخذاّ  اُغتبثوخ ٝاُجؾتٞس اُذساعبد ػ٢ِ ٤ٖٖٝٓ خلاٍ ئغلاع اُجبؽض        

بد٣تتخ ػجتتذ ، "ٗ(07( )2107" )كبغٔتتخ أثتتٞ اُوبعتتْ " ٓضتتَ دساعتتخ   ٗٔتتٞرط ك٤غٞرغتت٠ٌ
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، (21)( 2101، "ٛجتتتخ عتتتؼذ" )(07) (2101، "ٓزتتت٢ُٞ عتتتؼذ" )( 22) (2101اُغتتتٞاد" )

ا ٝ، ٣زعتتؼ إٔ ( 27) (2103" )ٗغتتٟٞ ٓؾٔتتٞد ، "  (21) (2101"ٓتتشٝٙ عتتبثش" ) اٗطلاهتتب

رتأص٤ش ثشٗتبٓظ رؼ٤ِٔت٢ ُتْ رٞعتذ دساعتخ ر٘بُٝتذ رصت٤ْٔ  ٕٞٓٔب عجن ٝػ٠ِ ؽتذ ػِتْ اُجتبؽض

الأٓتتش اُتتز١ رؼِتتْ ثؼتتط ٜٓتتبساد اُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تتخ ثبعتزخذاّ ٗٔتتٞرط ك٤غٞرغتت٠ٌ ػِت٠ 

 قعشاء ٓضَ ٛزٙ اُذساعخ . ْٜدكؼ

 هدف البحث :

ثبعتزخذاّ ٗٔتٞرط ك٤غٞرغت٠ٌ ثشٗتبٓظ رؼ٤ِٔت٢  "٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٢ُ رص٤ْٔ

ُطبُجتتبد اُلشهتتخ اُضب٤ٗتتخ ث٤ٌِتتخ اُزشث٤تتخ  ػِتت٠ رؼِتتْ ثؼتتط ٜٓتتبساد اُزٔش٣٘تتبد اق٣وبػ٤تتخ "

 ب اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔ

 فروض البحث :

 : ٠ِ٣ ٓب ٕٞلزشض اُجبؽض٣ك٢ ظٞء ٛذف اُجؾش 

دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١  ٠رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط .0

ك٠ اُـضاُخ(  ، ٝصجخ " ا٤ُِت " )ٝصجخ اُلغٞح ٜٓبسر٢رؼِْ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ 

 .ٝك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ  اق٣وبػ٤خاُزٔش٣٘بد 

دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١  ٠م راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطرٞعذ كشٝ .2

ك٠ اُـضاُخ(  ، ٝصجخ " ا٤ُِت " )ٝصجخ اُلغٞح ٜٓبسر٢رؼِْ ُِٔغٔٞػخ اُعبثطخ ك٢ 

 .ٝك٠ ارغبٙ اُو٤بط اُجؼذٟ  اق٣وبػ٤خاُزٔش٣٘بد 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ  .7

ك٠ ( اُـضاُخ ، ٝصجخ " ا٤ُِت " )ٝصجخ اُلغٞح ٢ٜٓبسررؼِْ زغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ ك٢ اُ

 .ٝك٠ ارغبٙ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ  اق٣وبػ٤خاُزٔش٣٘بد 

 المصطلحات الواردة بالبحث : 

 :ُل٤غٞرغ٠ٌ اُزؼِْ اُز٤ُٞذ١ٗٔٞرط  -

 ٣ج٘ت٢ ثؾ٤تش ث٤ٜ٘تب ػلاهتخ ٝر٣ٌٖٞ اُلاؽوخ ثخجشارٚ ُِٔزؼِْ سثػ اُخجشاد اُغبثوخ

 اُجذ٣ِتخ اُزصتٞساد رؼتذ٣َ كت٢ ٣غتزخذٜٓب ػ٤ِٔتبد رٞاُذ٣تخ ختلاٍ ٓتٖ ٓؼشكزتٚ أُتزؼِْ
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 .( 278:  01) اُؼ٤ِٔخ اُصؾ٤ؾخ أُؼشكخ ظٞء ك٢ اُخبغئخ ٝالأؽذاس

ٝر٤ٔ٘تخ  ادًج٤تشح كت٢ ٗوتَ اُخجتش ث٘بئ٤ـخ رـ٢ُٞ أ٤ٔٛـخ ػ٤ِٔخ ًٔب ٣ؼشف أ٣عب ثأٗٚ

شأُشًض٣تتخ ُِٔتتزؼِْ، ٓؼزٔتتذح ػِتت٠  أُ٘طوتتخ اُخجتتشاد ، كٜتت٢ رغتتؼ٠ ُتتذٓظ أُتتزؼِْ ادخجتتـ

  ر٤ٔ٘تتخ ثؼتتط أُٜتتبساد اُخبصتتخ ثبُزٔش٣٘تتبد اق٣وبػ٤تتخ كتت٢ثتتبُخجشاد اُلاؽوتتخ   اُغتتبثوخ

 .)رؼش٣ق ئعشائ٢(

 :       اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ )اُغٔجبص الا٣وبػ٢(  -

ٛت٢ س٣بظتتخ ر٘بكغت٤خ رز٤ٔتتض ثبُطتبثغ اُغٔتتب٢ُ ٝثتبُزؼج٤ش اُؼتتبغل٢ اُغتبس ٝرزٌتتٕٞ 

الاسرجتتتتبغ اُل٘تتتت٢ اُغ٤ٔتتتَ ُِزٔش٣٘تتتتبد الأعبعتتتت٤خ ٝاق٣وبػ٤تتتتخ ٝاُؾشًتتتتبد ػ٘بصتتتشٛب ٓتتتتٖ 

الاًشٝثبر٤تتخ ٝاُتتشهل ٝاُجب٤ُتتٚ ٓتتغ أُصتتبؽجخ أُٞعتت٤و٤خ اُزتت٢ رؼزجتتش أصتتذم رؼج٤تتش ػتتٖ 

 ( .211:  02عٔبٍ ٝر٘بعن ٝاٗغ٤بث٤خ اُؾشًبد )

 : خطة وإجراءات البحث

 :  ٜٓ٘ظ اُجؾش

ّ اُجبؽض     ْ ٖ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٗظشا ٤ُاعزخذ ّ اُزص٤ٔ ٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٠ُ ثبعزخذا ٔلائٔز

ٟ ظبثطخ ثأرجبع اُو٤بعبد )اُوج٤ِخ  بٔ رغش٣ج٤خ ٝالأخش ٖ أؽذاٛ اُجؼذ٣خ(  -اُزغش٣ج٠ ُٔغٔٞػز٤

 ٌُلا ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ .

 ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش  :

 –اشتتزَٔ ٓغزٔتتغ اُجؾتتش ػِتت٠ غبُجتتبد اُلشهتتخ اُضب٤ٗتتخ ث٤ٌِتتخ اُزشث٤تتخ اُش٣بظتت٤خ 

( اُلصتتَ اُذساعتت٢ اُضتتب٠ٗ ٝاُجتتبُؾ هٞآتتٚ 2101/2107ؼتتبّ اُذساعتت٢ )عبٓؼتتخ ا٤ُ٘ٔتتب ُِ

ثبخز٤تتبس ػ٤٘تتٚ ػشتتٞائ٤خ ٓتتٖ ٓغزٔتتغ  ٕٞهتتبّ اُجتتبؽض( صلاصٔبئتتخ ٝخٔغتتٕٞ غبُجتتخ 711ٝ)

روغ٤ٜٖٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزغتب٣ٝز٤ٖ ٝٓزٌتبكئز٤ٖ ( أسثؼٕٞ غبُجخ ٝرْ 31اُجؾش هٞآٜب )

ٗٔتٞرط شٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ثبعتزخذاّ ث( ػششٕٝ غبُجخ ٝرغزخذّ 21أؽذٛٔب رغش٣ج٤خ هٞآٜب )

( ػشتتشٕٝ غبُجتتخ رغتتزخذّ 21ظتتبثطخ هٞآٜتتب ) ، ٝالأختتشُٟل٤غٞرغتت٠ٌ اُتتزؼِْ اُز٤ُٞتتذ١ 

( أسثؼتتتتخ ٝػشتتتتشٕٝ غبُجتتتتخ 23اُطش٣وتتتتخ اُزو٤ِذ٣تتتتخ )اُشتتتتشػ ٝأداء اُ٘ٔتتتتٞرط(، ٝػتتتتذد )

 ( ٣ٞظؼ رٞص٤ق ػ٤٘خ اُجؾش.0ُِذساعبد الاعزطلاػ٤خ ، ٝعذٍٝ )
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 (0عذٍٝ )

 رٞص٤ق ػ٤٘خ اُجؾش

 غزٔغ الأص٢ِأُ
اُؼ٤٘خ 

 الاعزطلاػ٤خ

 خػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤

 اُؼ٤٘خ ًٌَ
أُغٔٞػخ 

 اُزغش٣ج٤خ

أُغٔٞػخ 

 اُعبثطخ

 اُؼذد
 اُ٘غجخ

% 
 اُؼذد

 اُ٘غجخ

% 
 اُؼذد

 اُ٘غجخ

% 
 اُؼذد

 اُ٘غجخ

% 
 اُؼذد

 اُ٘غجخ

% 

711 011 23 1.11 31 00.37 21 1.70 21 1.70 

 ئػزذا٤ُخا اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٝاُزٌبكإ:

ثا٣غبد اػزذا٤ُخ اُزٞص٣تغ اُزٌتشاسٟ ٝاُزٌتبكإ ثت٤ٖ ٓغٔتٞػز٠ اُجؾتش  ٕٞهبّ اُجبؽض

كت٠ ظتتٞء أُزـ٤تتشاد اُزب٤ُتخ : ٓؼتتذلاد اُ٘ٔتتٞ )اُغتتٖ ، اُطتٍٞ ، اُتتٞصٕ( ، اُتتزًبء ، ثؼتتط 

)ٝصجتتخ ا٤ُِتتت  ٠ٜٓتتبسرأُزـ٤تتشاد اُجذ٤ٗتتخ )عتتشػخ ، ٓشٝٗتتخ ، سشتتبهخ ، رتتٞاصٕ ، هتتذسح( ، 

، ٝرُتي ٗظتشا لأ٤ٔٛتخ ٛتزٙ أُزـ٤تشاد ، اق٣وبػ٤تخ اُزٔش٣٘تبد  كت٠( اُتخ)اُلغٞح( ، ٝصجخ اُـض

 ( ٣ٞظؾب اػزذا٤ُخ اُزٞص٣غ ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝاُزٌبكإ.2( ، )0ٝاُغذاٍٝ )
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 (2عذٍٝ )

 ٞٔ٘ ؼٔذلاد اُ  ُ اٞء َ الاُز ؼٓبٓ  ٝ ؼ٤ٔبسٟ اٝلاٗؾشاف اُ ع٤ػ  اُٝٞ ؾغبث٠  ُٔزٞعػ اُ بًء ا ز جذ٤ٗخالاخزجبساد ٝاُٝ بساد اُزٔش٣٘بد ٜٓٝثطبهخ رو٤٤ْ أداء  اُ

 (31اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ)ٕ =  ٤ٖٔغٔٞػزُِه٤ذ اُجؾش  اق٣وبػ٤خ

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

 ( 21أُغٔٞػخ اُعبثطخ ) ٕ =  ( 21أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ) ٕ = 

 اُٞع٤ػ أُزٞعػ

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

ٓؼبَٓ 

 الاُزٞاء
 اُٞع٤ػ أُزٞعػ

الاٗؾشا

ف 

 أُؼ٤بس١

ٓؼبَٓ 

 الاُزٞاء

 لاد اُ٘ٔٞٓؼذ

 1.21 1.71 21.11 21.11 0.17 0.12 08.11 08.81 ع٘خ اُغٖ 

 0.28 1.07 011.1 011.7 1.18 7.13 018.1 018.71 عْ اُطٍٞ

 1.18 01.12 11.11 11.71 1.78 1.17 11.11 17.71 ًغْ اُٞصٕ 

 1.00 2.10 12.11 12.01 1.73 2.11 10.11 10.11 دسعخ اُزًبء  )اخزجبس ًبرَ(

جبساد الاخز

 اُجذ٤ٗخ

 1.17- 1.78 8.71 8.11 1.37- 1.82 8.71 8.11 صب٤ٗخ ( ٓزش11ػذٝ ) عشػخ

 1.07- 3.11 00.11 01.11 1.11 1.11 01.11 01.11 عْ ص٠٘ اُغزع ٖٓ اُٞهٞف ٓشٝٗخ

 1.37- 0.11 27.20 22.81 1.77- 0.71 27.11 27.73 صب٤ٗخ اُغشٟ أُزؼشػ ُل٤ِشٔبٕ سشبهخ

 1.17 3.23 1.18 1.77 0.71 1.10 3.11 1.88 صب٤ٗخ ٠ هذّ ٝاؽذحاُٞهٞف ػِ رٞاصٕ

 هذسح
 0.31 1.23 0.20 0.77 0.11 1.20 0.27 0.28 ٓزش اُٞصت اُؼش٣ط ٖٓ اُضجبد

 1.21- 0.88 21.11 23.17 1.11- 2.03 21.11 23.37 عْ اُٞصت اُؼٔٞدٟ

ثطبهخ رو٤٤ْ 

 الأداء

 2.13 1.21 1.11 1.77 0.11 1.28 1.11 1.11 دسعخ ٝصجخ ا٤ُِت

 2.13 1.21 1.11 1.77 1.17 1.27 1.11 1.11 دسعخ ٝصجخ اُـضاُخ

 اق٣وبػ٤تخٜٓتبساد اُزٔش٣٘تبد ( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاُزٞاء ُٔؼذلاد اُ٘ٔتٞ ٝالاخزجتبساد اُجذ٤ٗتخ ٝثطبهتخ رو٤ت٤ْ أداء ٣2زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٓٔتب ٣شت٤ش ئُت٠ اػزذا٤ُتتخ رٞص٣تغ ث٤بٗتبد ػ٤٘تخ اُجؾتش كت٠ رِتتي 7-،  7ٖ )+ه٤تذ اُجؾتش ُٔغٔتٞػز٠ اُجؾتش اُزغش٣ج٤تخ ٝاُعتبثطخ ر٘ؾصتتش ٓتب ثت٤

 أُزـ٤شاد .

 (7عذٍٝ  )
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ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝاُزًبء ٝالاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ٝثطبهخ  ك٠ اُعبثطخاُزغش٣ج٤خ ٝدلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٠ دسعبد اُو٤بط اُوج٢ِ ُِٔغٔٞػز٤ٖ 

 (31 =جؾش )ٕ ه٤ذ اُ اق٣وبػ٤خٜٓبساد اُزٔش٣٘بد رو٤٤ْ أداء 

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

 = ٕ (21 ) 

 أُغٔٞػخ اُعبثطخ 

 ه٤ٔخ )د( ( 21) ٕ = 

 ع ّ ع ّ

ٓؼذلاد 

 اُ٘ٔٞ

 1.27 1.71 21.11 0.12 08.81 ع٘خ اُغٖ 

 1.11 1.07 011.71 7.13 018.71 عْ اُطٍٞ

 0.00 01.12 11.71 1.17 17.71 ًغْ اُٞصٕ 

 1.71 2.10 12.01 2.11 10.11 دسعخ )اخزجبس ًبرَ( اُزًبء 

 الاخزجبساد

 اُجذ٤ٗخ

 1.71 1.78 8.11 1.82 8.11 صب٤ٗخ ٓزش( 11ػذٝ ) عشػخ

 1.02 3.11 01.11 1.11 01.11 عْ ص٠٘ اُغزع ٖٓ اُٞهٞف ٓشٝٗخ

 1.72 0.11 22.81 0.71 27.73 صب٤ٗخ اُغشٟ أُزؼشػ ُل٤ِشٔبٕ سشبهخ

 1.01 3.23 1.77 1.10 1.88 صب٤ٗخ هذّ ٝاؽذح اُٞهٞف ػ٠ِ رٞاصٕ

 هذسح
 1.37 1.23 0.77 1.20 0.28 ٓزش اُٞصت اُؼش٣ط ٖٓ اُضجبد

 1.11 0.88 23.17 2.03 23.37 عْ اُٞصت اُؼٔٞدٟ

ثطبهخ رو٤٤ْ 

 الأداء

 0.31 1.21 1.77 1.28 1.11 دسعخ ٝصجخ ا٤ُِت

 1.33 1.21 1.77 1.27 1.11 دسعخ ٝصجخ اُـضاُخ

 0.113( = 1.11( ٝٓغزٟٞ اُذلاُخ )٤71ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )ه
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 ( ٓب ٠ِ٣ :٣7زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ا ثت٤ٖ ٓغٔتٞػز٢ اُجؾتش اُزغش٣ج٤تخ ٝاُعتبثطخ كت٠  رٞعذ كشٝم ؿ٤ش داُتخ ئؽصتبئ٤ب

ٜٓتتتبساد اُزٔش٣٘تتتبد ٓؼتتتذلاد اُ٘ٔتتتٞ ٝاُتتتزًبء ٝالاخزجتتتبساد اُجذ٤ٗتتتخ ٝثطبهتتتخ رو٤تتت٤ْ أداء 

 1.11ؾتش ؽ٤تش إٔ ع٤ٔتغ هت٤ْ اؽزٔب٤ُتخ اُخطتأ أًجتش ٓتٖ ٓغتزٟٞ اُذلاُتخ ه٤تذ اُج اق٣وبػ٤خ

 ٓٔب ٣ش٤ش ئ٢ُ رٌبكئٜٔب ك٠ رِي أُزـ٤شاد .

 ٝعبئَ عٔغ اُج٤بٗبد :

 الأعٜضح ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش :

اعزٔبساد رغغ٤َ اُج٤بٗبد ٝرُي ُزغغ٤َ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝثؼط اُج٤بٗبد اُخبصخ ثؼ٤٘خ  - 0

 (3اُجؾش )ِٓؾن 

 عٜبص اُش٣غزب٤ٓزش ُو٤بط اُطٍٞ ثبُغ٘ز٤ٔزش .  - 2

 صبُخ اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ . – 7

 ٤ٓضإ اٌُزش٢ٗٝ ُو٤بط اُٞصٕ ثب٤ٌُِٞ عشاّ. - 3

 ص٘ذٝم أُشٝٗخ . – 1

 عبػخ ئ٣وبف ُو٤بط ٝرغغ٤َ اُضٖٓ . - 1

 

 :الاخزجبساد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش 

 ( :7اخزجبس اُزًبء ٌُبرَ ِٓؾن ) -0

ثبخز٤تبس اخزجتبس ًبرتَ ُِتزًبء )أُو٤تبط اُضتب٠ٗ( ٝٛتٞ اخزجتبس ؿ٤تش ُلظت٠  ٕٞاُجبؽضهبّ       

لأٗتتٚ لا ٣ؼزٔتتذ ػِتت٠ اُِـتتخ اُِلظ٤تتخ، ٌُٝتتٖ ٣خعتتغ أداء الأكتتشاد ئُتت٠ هتتذسارْٜ ػِتت٠ اعتتز٘جبغ 

اُؼلاهتتبد ثتت٤ٖ الأشتتٌبٍ أُٞعتتٞدح ثبلاخزجتتبس، ٝهتتذ أػتتذ صتتٞسرٚ اُؼشث٤تتخ " أؽٔتتذ عتتلآخ ، 

( ، ٝهتتبّ ثٞظتتؼٚ كتت٠ الأصتتَ " س٣ٔتتٕٞ ة ًبرتتَ 1( )0871ػجتتذ اُغتتلاّ ػجتتذ اُـلتتبس " )

Remon B Katell   َٔ٣ٝزٌتٕٞ الاخزجتبس ٓتٖ عتضئ٤٤ٖ ؿبُجتب ٓتب ٣غتزخذٓبٕ، ٣ٝشتز ، "

ًَ عضء ػ٠ِ أسثؼتخ اخزجتبساد، ًٔتب لا ٣ؾزتبط ئعتشاء عتضأ٣ٖ ئُت٠ أًضتش ٓتٖ خٔغت٤ٖ ده٤وتخ، 

 ٣ٌٖٝٔ ئعشاء ٛزا الاخزجبس ثصٞسح عٔبػ٤خ أٝ كشد٣خ.
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خزجتتبس : روتذ٣ش اُوتتذسح اُؼو٤ِتتخ اُؼبٓتخ ) ٗغتتجخ اُتتزًبء ( ُتذٟ أُزؼِٔتت٤ٖ ه٤تتذ اُٜتذف ٓتتٖ الا

 اُجؾش .

ئعشاء الاخزجتبس : ٣زٌتٕٞ الاخزجتبس ٓتٖ عتضأ٣ٖ اشتزَٔ ًتَ عتضء ػِت٠ أسثؼتخ اخزجتبساد كجؼتذ 

الاٗزٜبء ٖٓ ششػ الأٓضِخ ٣طِتت ٓتٖ أُزؼِٔت٤ٖ اقعبثتخ ػِت٠ اُغتضء الأٍٝ ٓتٖ الاخزجتبس صتْ 

 ؼذد اُج٘ٞد ٝاُضٖٓ أُخصل ُلإعبثخ ػ٠ِ الاخزجبس.اُغضء اُضب٠ٗ ٝكوب ُ

 -ٛزا الاخزجبس ُلأعجبة اُزب٤ُخ: ٕٞٝهذ اخزبس اُجبؽض

اٗٚ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُصذم، كوذ أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد صذم ٛزا الاخزجبس   -

ك٠ ه٤بط اُوذسح اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ ، ًٔب إٔ اخزجبس اُزًبء أُصٞس صبدم ك٠ اُو٤بط ٓب 

 ٕ ٣طِن ػ٤ِخ اُوذسح اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ.٣ٌٖٔ أ

اٗٚ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد ، كوذ أًذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد إٔ ٓؼبٓلاد صجبرٚ   -

ػٖ غش٣ن رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٚ  ػٖ غش٣ن اُزغضئخ اُ٘صل٤خ أٝ

 ػ٤ِٔبا.

ؼشف ػ٠ِ ًلا اٗٚ ٣٘بعت أُشؽِخ اُغ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش ، ؽ٤ش إٔ الاخزجبس صبُؼ ُِز  -

 اُغ٘غ٤ٖ.

ا ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٠ اعزخذٓزٚ  ٕٞٝهذ هبّ اُجبؽض  - ثبخز٤بس ٛزا الاخزجبس ث٘بءا

ػ٠ِ ػ٤٘بد ٓٔبصِخ ُِؼ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش ًٝزُي ثؼط الأٗشطخ اُش٣بظ٤خ أُخزِلخ ٓضَ 

( 2101(، " ٛجٚ عؼذ  " )07( )2107" كبغٔخ أثٞ اُوبعْ " )دساعخ ًَ ٖٓ 

(21)  . 

 لاد اُؼ٤ِٔخ لاخزجبس اُزًبء )ًبرَ(:أُؼبٓ

 صتذم ٓتٖ ه٤تذ اُجؾتش اُتزًبء لاخزجتبس اُؼ٤ِٔتخ أُؼتبٓلاد ثؾغتبة ٕٞاُجتبؽض هتبّ

الأسثؼتتتبء أُٞاكتتتن ّ ئُتتت٠ 02/2/2107الأؽتتتذ أُٞاكتتتن  ٓتتتٖ اُلزتتتشح كتتت٠ ٝصجتتتبد

  ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :، ّ 22/2/2107

 اُصذم :  -أ

 خـػ٤٘تت ػِت٠ ٝرُتي اُطشك٤تخ بسٗتتخأُو صتذم غش٣تن ػتٖالاخزجتتبس  صتذم ؽغتبة رتْ
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 رشر٤تتت ٝرتْ ،أسثؼتخ ٝػشتشٕٝ غبُجتخ ( 23)ثِتؾ هتٞآْٜ  ٜتبخبسع ٝٓتٖ ُِؼ٤٘تخ الأصت٤ِخ ٓٔبصِتخٓتٖ ٗلتظ ٓغزٔتغ اُجؾتش ٝ اعتزطلاػ٤خ

ا  ٜٖدسعبر  ُلتشٝما دلاُتخ ؽغتبة ٝرتْ عتزخ غبُجتبد (1) ٖٝػتذدٛ الأدٗت٠ ٝالأسثبػ٠عزخ غبُجبد ( 1) ٖٝػذدٛ الأػ٠ِ ٠الأسثبػ ُزؾذ٣ذ رصبػذ٣ب

 ( .3) عذٍٝ ك٠ ٓٞظؼ ٛٞ ًٔبثبعزخذاّ اخزجبس ٓبٕ ٝر٠٘ اُلاثبسٝٓزشٟ  الأسثبػ٤ٖ ث٤ٖ

 (3عذٍٝ )

 (02)ٕ =  اُجؾش ه٤ذاُزًبء  خزجبسا ك٠ الأد٠ٗ ٝالأسثبػ٠ الأػ٠ِ الأسثبػ٠ ث٤ٖ اُلشٝم دلاُخ

 الاخزجبساد
 ٝؽذح

 اُو٤بط

 الأسثبػ٠ الأػ٠ِ

 = ٕ(1) 

 الأسثبػ٠ الأد٠ٗ 

 = ٕ(1) 
 ٓزٞعػ

 اُشرت
U W  ه٤ٔخz 

اؽزٔب٤ُخ 

 اُخطأ
 ع ّ ع ّ

 0.71 11.11 1.30 13.07 دسعخ اخزجبس اُزًبء
8.11 

7.11 
1.11 20.11 7.11 1.117 

ٝك٠  اُجؾش ه٤ذ اُزًبء خزجبسا ك٠ الأد٠ٗ ٝالأسثبػ٢ الأػ٠ِ الأسثبػ٠ ٓغٔٞػز٠ ث٤ٖ ئؽصبئ٤خ دلاُخ راد كشٝم ٝعٞد( 3) اُغذٍٝ ٖٓ ٣زعؼ

ب٤ُٔخ ه٤ٔخ إٔ ؽ٤ش الأػ٠ِ الأسثبػ٠ ٞػخٓغٔ ارغبٙ خُ اُخطأ اؽز  ث٤ٖ اُز٤٤ٔض ػ٠ِ ٝهذسرٚ الاخزجبس صذم ئ٠ُ ٣ش٤ش ٓٔب( 1.11) دلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ دا

 .  أُغٔٞػبد

 اُضجبد : -ة

أسثؼخ  (23) هٞآٜب ػ٤٘خ ػ٠ِ ٝرُي رطج٤وٚ ٝئػبدح الاخزجبس رطج٤ن غش٣وخ ٕٞاُجبؽض اعزخذّ اُجؾش ه٤ذ اُزًبء اخزجبس صجبد ُؾغبة

 ٝاُغذٍٝ ،( ػششح أ٣بّ 01) ٓذرٚٝئػبدح اُزطج٤ن  اُزطج٤ن ث٤ٖ ص٠٘ٓ ٝثلبصَ الأص٤ِخ اُؼ٤٘خ خبسط ٖٝٓ اُجؾش ٓغزٔغ ٖٓ غبُجخ ٝػششٕٝ

 . ٝئػبدح اُزطج٤ن اُزطج٤ن ث٤ٖ الاسرجبغ ٓؼبَٓ ٣ٞظؼ( 1)
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 (1) عذٍٝ

 (23=  ٕ) اُجؾشه٤ذ  اُزًبء خزجبسا ك٠ٝئػبدح اُزطج٤ن  اُزطج٤ن ث٤ٖ الاسرجبغ ٓؼبٓلاد

 الاخزجبساد
 ٝؽذح

 اُو٤بط

 ٓؼبَٓ ئػبدح اُزطج٤ن   اُزطج٤ن

 ع ّ ع ّ الاسرجبغ

 1.83 2.01 17.71 2.23 17.32 دسعخ اُزًبء

 1.313( = 1.11( ٝٓغزٟٞ دلاُخ )22ه٤ٔخ )س( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )

 خزجبسلاطج٤ن ٝئػبدح اُز اُزطج٤ن ث٤ٖ الاسرجبغ ٓؼبَٓ إٔ( 1) عذٍٝ ٖٓ ٣زعؼ

ا  داٍ اسرجبغ ٓؼبَٓٛٞ ٝ( 1.83) ثِؾ هذ اُجؾش ه٤ذ اُزًبء ( س) خه٤ٔ إٔ ؽ٤ش ئؽصبئ٤ب

 صجبد ئ٢ُ ٣ش٤ش ٓٔب( 1.11) اُذلاُخ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اُغذ٤ُٝخ( س) ه٤ٔخ ٖٓ أًجش أُؾغٞثخ

 الاخزجبس .

 ( :7الاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ِٓؾن ) -2

ُخبصتتخ ثٜٔتتبساد اُزٔش٣٘تتبد اق٣وبػ٤تتخ ه٤تتذ ثزؾذ٣تتذ اُوتتذساد اُجذ٤ٗتتخ ا ٕٞهتتبّ اُجتتبؽض       

اُجؾتش ًٝتتزُي الاخزجتبساد اُجذ٤ٗتتخ اُزت٠ روتت٤ظ ٛتزٙ اُوتتذساد ث٘تبءا ػِتت٠ أُشاعتغ اُؼ٤ِٔتتخ 

( ، " 0( )2111( ، " ئثتتتتتتشا٤ْٛ عتتتتتتلآخ " )01( )2102ٓضتتتتتَ " ٤ُِتتتتتت٠ كشؽتتتتتبد " )

( ، ٝاُذساعتتبد اُغتتبثوخ ًذساعتتخ ًتتَ ٓتتٖ 03( )0871ًٔتتبٍ صتتبُؼ ، أٓتت٤ٖ اُختت٠ُٞ " )

(، " ٤ٗتتتتتتتتش٤ٖٓ محمد " 7( )2118( ،" ئ٣ٔتتتتتتتتبٕ عٔتتتتتتتبٍ " )3( )2101ٜتتتتتتتبد محمد" )"ع

اُخجتتتتتتشاء ( ًٝتتتتتتزُي اعتتتتتتزطلاع سأٟ 1( )2117( ، " سشتتتتتتب ٗتتتتتتبعؼ " )23( )2118)

( كتت٠ اُوتتذساد اُجذ٤ٗتتخ اُخبصتتخ ثبُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تتخ ٝالاخزجتتبساد اُزتت٠ روتت٤ظ 1ِٓؾتن )

٠ الاخزجتتتتبساد اُجذ٤ٗتتتتخ اُوتتتتذساد ُِٞهتتتٞف ػِتتتت٠ أٛتتتْ ٛتتتتزٙ اُوتتتذساد ُِٝزٞصتتتتَ ئُتتت رِتتتي

أُ٘بعتتجخ ُو٤تتبط اُؼ٘بصتتش اُجذ٤ٗتتخ اُخبصتتخ ثبُزٔش٣٘تتبد اق٣وبػ٤تتخ ، ٝأٌٓتتٖ اُزٞصتتَ ئُتت٢ 

: 

 ( .070: 0( ٓزش ُو٤بط اُغشػخ اُوصٟٞ ٝٝؽذح ه٤بعٚ اُضب٤ٗخ )11اخزجبس ػذٝ ) -

 (.037:  0اخزجبس ص٠٘ اُغزع ٖٓ اُٞهٞف ُو٤بط أُشٝٗخ ٝٝؽذح ه٤بعٚ اُغْ ) -

 .ُو٤بط اُششبهخ ٝٝؽذح ه٤بعٚ اُضب٤ٗخ بٕ ٤ٔشُِلغشٟ أُزؼشط اخزجبس اُ -

(03 : 717 ،711) 
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 اُٞهٞف ػ٠ِ هذّ ٝاؽذح ُو٤بط اُزٞاصٕ ٝٝؽذح ه٤بعٚ اُضب٤ٗخ اخزجبس -

(03 :377  ،373 ). 

 اخزجبس اُٞصت اُؼش٣ط ٖٓ اُضجبد ُو٤بط اُوذسح اُؼع٤ِخ ٝٝؽذح ه٤بعٚ أُزش -

(01  :277 ،273. ) 

 صت اُؼٔٞد١ ٖٓ اُضجبد ُو٤بط اُوذسح اُؼع٤ِخ ٝٝؽذح ه٤بعٚ اُغْ اخزجبس اُٞ -

(01  :7272،27. ) 

 : ه٤ذ اُجؾش اُجذ٤ٗخ خزجبسادلاأُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ُ

 ه٤تذ اُجؾتش اُجذ٤ٗتخاُوتذساد  لاخزجتبساد اُؼ٤ِٔتخ أُؼتبٓلاد ثؾغتبة ٕٞاُجتبؽض هتبّ

 سثؼتبء أُٞاكتنالأ ّ ئُت02/2/2107٠ الأؽتذ أُٞاكتن ٓتٖ اُلزتشح كت٠ ٝصجتبد صتذم ٓتٖ

  :ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ،ّ 01/2/2107

 : اُصذم ـ أ

جذ٤ٗتتخالاخزجتتبساد  صتتذم ؽغتتبة رتتْ جؾتتش اُ ُٔوبسٗتتخ صتتذم غش٣تتن ػتتٖ ه٤تتذ اُ طشك٤تتخ ا تتي اُ  ٝرُ

تتتخ اعتتزطلاػ٤خ خـػ٤٘تت ػِتت٠ بٔصِ تتغ ٓ جؾتتش ُٔغزٔ جؾتتش ػ٤٘تتخ ختتتبسط ٝٓتتٖ اُ ( 23)ٖ ٝػتتتذدٛ الأعبعتت٤خ اُ

جتتتخ  ٕ غبُ ػشتتتشٝ ا  ٖٜدسعتتتبر رشر٤تتتت ٝرتتتْ ،أسثؼتتتخٝ  ( 1)ٖ ٝػتتتذدٛ الأػِتتت٠ ٠الأسثتتتبػ ُزؾذ٣تتتذ رصتتتبػذ٣ب

جتتتتبد  جتتتتبد (1)ٖ ٝػتتتتذدٛ الأدٗتتتت٠ اٝلأسثتتتتبػ٠عتتتتزخ غبُ لتتتتشٝم دلاُتتتتخ ؽغتتتتبة ٝرتتتتْ عتتتتزخ غبُ  ثتتتت٤ٖ اُ

بٔ الأسثبػ٤ٖ  ( .1) عذٍٝ ك٠ ٓٞظؼ ٛٞ ً
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 (1عذٍٝ )

 (                                                    02)ٕ =  اُجؾش ه٤ذ اُجذ٤ٗخالاخزجبساد  ك٠ الأد٠ٗ ٝالأسثبػ٠ الأػ٠ِ الأسثبػ٠ ث٤ٖ اُلشٝم دلاُخ

 الاخزجبساد
 ٝؽذح

 اُو٤بط

 الأػ٠ِ الأسثبػ٠

 = ٕ(1) 
 الأد٠ٗ الأسثبػ٠

 = ٕ(1) 
 ٓزٞعػ

 اُشرت
U W ه٤ٔخ z 

 اؽزٔب٤ُخ

 اُخطأ
 ع ّ ع ّ

 1.77 01.73 1.00 8.11 صب٤ٗخ ٓزش( 11ػذٝ ) عشػخ
7.11 

8.71 
1.11 20.11 2.87 1.117 

 ٓشٝٗخ
ص٠٘ اُغزع ٖٓ 

 اُٞهٞف
 0.20 1.77 0.10 02.17 عْ

8.11 

7.11 
1.11 20.11 2.82 1.113 

 سشبهخ
اُغشٟ أُزؼشػ 

 ُل٤ِشٔبٕ
 1.31 21.78 1.18 22.07 صب٤ٗخ

7.11 

8.11 
1.11 20.11 2.81 1.113 

 رٞاصٕ
اُٞهٞف ػ٠ِ هذّ 

 ٝاؽذح
 1.70 2.11 1.11 1.18 صب٤ٗخ

8.11 

7.11 
1.11 20.11 2.80 1.113 

 هذسح

اُٞصت اُؼش٣ط 
 ٖٓ اُضجبد

 1.11 0.11 1.17 0.71 ٓزش
8.11 
7.11 

1.11 20.11 2.81 1.113 

 1.11 27.00 1.13 21.03 عْ اُٞصت اُؼٔٞدٟ
8.11 

7.11 
1.11 20.11 2.82 1.113 
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 ٓغٔتتتٞػز٠ ثتتت٤ٖ ئؽصتتتبئ٤خ دلاُتتتخ راد كتتتشٝم ٝعتتتٞد( 1) اُغتتتذٍٝ ٓتتتٖ ٣زعتتتؼ

 ٓغٔٞػتخ ٝكت٠ ارغتبٙ اُجؾتش ه٤تذ اُجذ٤ٗخالاخزجبساد  ك٠ الأد٠ٗ ٝالأسثبػ٢ الأػ٠ِ الأسثبػ٠

 ٣شت٤ش ٓٔتب( 1.11) دلاُتخ ٓغتزٟٞ ػ٘تذ داُتخ اُخطتأ اؽزٔب٤ُتخ ه٤ْ إٔ ؽ٤ش الأػ٠ِ الأسثبػ٠

 .   أُغٔٞػبد ث٤ٖ اُز٤٤ٔض ػ٠ِ ٝهذسرٜب رِي الاخزجبساد صذم ئ٠ُ

 اُضجبد : -ة

 رطج٤ن غش٣وخ ٕٞاُجبؽض اعزخذّ اُجؾش ه٤ذ الاخزجبساد اُجذ٤ٗخ صجبد ُؾغبة

 ٓغزٔغ ٖٓ أسثؼخ ٝػششٕٝ غبُجخ( 23) هٞآٜب ػ٤٘خ ػ٠ِ ٝرُي رطج٤وٚ ٝئػبدح الاخزجبس

( 7) ٓذرٚٝئػبدح اُزطج٤ن  اُزطج٤ن ث٤ٖ ص٠٘ٓ ٝثلبصَ الأص٤ِخ اُؼ٤٘خ خبسط ٖٝٓ اُجؾش

 . ٝئػبدح اُزطج٤ن اُزطج٤ن ث٤ٖ الاسرجبغ ٓؼبَٓ ٣ٞظؼ( 7) ٝاُغذٍٝ ،صلاصخ أ٣بّ 

 (7) عذٍٝ

  ك٠ ٝئػبدح اُزطج٤ن اُزطج٤ن ث٤ٖ الاسرجبغ دٓؼبٓلا

 (23=  ٕ) اُجؾش الاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ه٤ذ

 الاخزجبساد
 ٝؽذح

 اُو٤بط

  ٓؼبَٓ ئػبدح اُزطج٤ن   اُزطج٤ن

 ع ّ ع ّ الاسرجبغ

 1.87 1.87 8.11 1.87 8.17 صب٤ٗخ ٓزش( 11ػذٝ ) عشػخ

 ٓشٝٗخ
ص٠٘ اُغزع ٖٓ 

 اُٞهٞف
 1.81 3.17 02.77 3.11 00.81 عْ

 سشبهخ
اُغشٟ أُزؼشػ 

 ُل٤ِشٔبٕ
 1.80 0.70 22.12 0.11 27.01 صب٤ٗخ

 رٞاصٕ
اُٞهٞف ػ٠ِ هذّ 

 ٝاؽذح
 1.87 3.11 1.28 3.82 7.12 صب٤ٗخ

 هذسح

اُٞصت اُؼش٣ط ٖٓ 

 اُضجبد
 1.81 1.22 0.77 1.22 0.70 ٓزش

 1.82 2.27 23.77 2.03 23.17 عْ اُٞصت اُؼٔٞدٟ

 1.313( = 1.11( ٝٓغزٟٞ دلاُخ )22دسعخ ؽش٣خ )ه٤ٔخ )س( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ 

اد خزجبسلاُٝئػبدح اُزطج٤ن  اُزطج٤ن ث٤ٖ الاسرجبغ دٓؼبٓلا إٔ( 7) عذٍٝ ٖٓ ٣زعؼ

ٖ  هذ اُجؾش ه٤ذ اُجذ٤ٗخ ؽذ ٓب ث٤ ا  داٍ اسرجبغ دٓؼبٓلاع٤ٔؼٜب ٝ( 1.81:  1.80)رشاٝ  ئؽصبئ٤ب
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خُ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اُغذ٤ُٝخ( س) ه٤ٔخ ٖٓ أًجش أُؾغٞثخ( س) ه٤ْ إٔ ؽ٤ش  ٣ش٤ش ٓٔب( 1.11) اُذلا

 رِي الاخزجبساد . صجبد ئ٢ُ

ْ الأداء أُٜبسٟ ُٜٔبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ه٤ذ اُجؾش )ِٓؾن  7  (:8 ـثطبهخ رو٤٤

 اُجؾش ه٤ذ اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ُٜٔبساد الأداء رو٤٤ْ ثطبهخ ثزص٤ْٔ ٕٞاُجبؽض هبّ

 : اُزب٤ُخ اُخطٞاد طبهخاُج رص٤ْٔ ػ٘ذ ٕٞاُجبؽض أرجغ ٝهذ اُجؾش ُؼ٤٘ٚ

 :  اُجطبهخ ٖٓ اُٜذف رؾذ٣ذ -

ٝصجخ ) دُٜٔبسا الأداء رو٤٤ْ ٝٛٞ اُجطبهخ ٖٓ اُٜذف رؾذ٣ذ رْ اُجؾش ٛذف ظٞء ك٠

 ُطبُجبد دساعزٜب أُوشسرِي أُٜبساد ٖٓ ظٖٔ أُٜبساد  لإٔ رُيٝ  (ا٤ُِت ، ٝصجخ اُـضاُخ

 رِتي أُٜتتبساد  إٔ ٕٞاُجتبؽض ش٣ٟتٝ ٤٘ٔتباُ عبٓؼتخ اُش٣بظت٤خ اُزشث٤تخ بدث٤ٌِت اُضب٤ٗتخ اُلشهتخ

 . اُزؼ٤ِْ ك٠ أغٍٞ ٝهزب رغزـشم

 : ُِجطبهخ ا٤ٌُِخ اُذسعخ رؾذ٣ذ -

 الأ٤ُٝتخ صتٞسرٜب كت٠ اُجطبهتخ ثؼتشض ٕٞاُجبؽض هبّ اُجطبهخ ٖٓ اُٜذف رؾذ٣ذ ثؼذ

 اُذسعتخ ُزؾذ٣تذ (0اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤تخ )ِٓؾتن  ٓغبٍ ك٠ اُخجشاء اُغبدح ػ٠ِ( 1)ِٓؾن 

 اعزطلاع ثؼذ ٕٞاُجبؽض ٝرٞصَ ، اُجؾش ه٤ذ ٜٔبساداُ ٖٓ ٜٓبسح ثٌَ اُخبصخ اُذسعخٝ ا٤ٌُِخ

َ ٜٓبسح ا٤ٌُِخ اُذسعخ رٌٕٞ إٔ ػ٠ِ الأداء رو٤٤ْ ُجطبهخ اُٜ٘بئ٤خ اُصٞسح ئ٠ُ اُخجشاء آساء ٌُ  

ٞ ٓٞظؼ )ثِٔؾن  ٓٞصػٚ بددسعخٔغخ ( 1) ( ٝعذٍٝ 01ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ ُلأداء ًٔب ٛ

 ( ٣ٞظؼ رُي .1)

 (1) ذٍٝع

 اُذسعبد ٝرٞص٣غ اُجؾش ه٤ذ اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ٜٓبساد

 اُذسعخ أُٜبسح اعْ

 1 ٝصجخ ا٤ُِت

 1 ٝصجخ اُـضاُخ

 ٓؾ٤ٌٖٔ صلاصخ (7) ٖٓ ٌٓٞٗٚ ُغ٘ٚ غش٣ن ػٖ اُجؾش ه٤ذ ُِؼ٤٘خ الأداء رو٤٤ْ ٝرْ

 ث٤تخاُزش ث٤ٌِتخ اُزتذس٣ظ ٤ٛئتٚ أػعتبء ٝٓتٖ اُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تخ ٓغتبٍ كت٠ اُخجتشاء ٓتٖ 
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ا  ػشتش خٔغتٚ( 01) ػتٖ روتَ لا خجتشح ُٝتذ٣ْٜ اُش٣بظت٤خ  ٣تزْ إٔ ػِت٠ (0)ِٓؾتن  ػبٓتب

 كت٠ اُضلاصتخ أُؾٌٔت٤ٖ دسعتبد ٓغٔتٞع ٓزٞعتػ ؽغتبة ختلاٍ ٓتٖ اُٜ٘بئ٤تخ اُذسعتخ ؽغبة

 .   ُزُي ٓؼذح  اعزٔبسح

 أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ُِجطبهخ :

ُٜٔتبسٟ ُٜٔتتبساد ثتتاعشاء أُؼتبٓلاد اُؼ٤ِٔتتخ ُجطبهتخ رو٤تت٤ْ الأداء ا ٕٞهتبّ اُجتبؽض

 الأؽتتذ أُٞاكتتن ٓتتٖح اُلزتتش كتت٠ ٝصجتتبد صتتذم ٓتتٖاُزٔش٣٘تتبد اق٣وبػ٤تتخ ه٤تتذ اُجؾتتش 

  :ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ ،  01/2/2107ّ الأسثؼبء أُٞاكن ّ ئ02/2/2107٠ُ

 أ ـ اُصذم :

 رْ ؽغبة صذم اُجطبهخ ٖٓ خلاٍ :   

 ( صذم أُوبسٗخ اُطشك٤خ .2)   ( صذم أُؾزٟٞ .0)   

 م أُؾزٟٞ : ( صذ0)

( ، ٝرُتتي ثـتتشض 0رتْ رُتتي ثؼتتشض اُجطبهتخ ػِتت٠ ٓغٔٞػتتخ ٓتتٖ اُخجتشاء )ِٓؾتتن   

ٓ٘بعتتجخ اُجطبهتتخ ُٔتتب ٝظتتؼذ ٓتتٖ أعِتتٚ ، ٝهتتذ ٝاكتتن اُغ٤ٔتتغ ػِتت٠ ٓ٘بعتتجخ  اُزؼتتشف ػِتت٠

 اُجطبهخ ُزو٤٤ْ أداء اُطبُجبد ُِٜٔبساد ه٤ذ اُجؾش .

 ( صذم أُوبسٗخ اُطشك٤خ : 2)

صتذم أُوبسٗتتخ اُطشك٤تتخ ٝرُتتي ػِتت٠ ػ٤٘تتخ رتْ ؽغتتبة صتتذم اُجطبهتتخ ػتتٖ غش٣تتن 

( 23اعتتزطلاػ٤خ ٓٔبصِتتخ ُٔغزٔتتغ اُجؾتتش ٝٓتتٖ ختتبسط ػ٤٘تتخ اُجؾتتش الأعبعتت٤خ ٝػتتذدٖٛ )

ا  ٜٖدسعبرأسثؼخ ٝػششٕٝ غبُجخ ، ٝرْ رشر٤ت   ٖٝػتذدٛ الأػِت٠ ٠الأسثتبػ ُزؾذ٣تذ رصتبػذ٣ب

 الأسثبػ٤ٖ ث٤ٖ اُلشٝم دلاُخ ؽغبة ٝرْ غبُجبد (1)ٖ ٝػذدٛ الأد٠ٗ ٝالأسثبػ٠غبُجبد ( 1)

  . (8) عذٍٝ ك٠ ٓٞظؼ ٛٞ ًٔب
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(8عذٍٝ )  

 ُجطبهخ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ  الأد٠ٗ ٝالأسثبػ٠ الأػ٠ِ الأسثبػ٠ ث٤ٖ اُلشٝم دلاُخ

           (  02)ٕ =    ش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ه٤ذ اُجؾش  الأداء أُٜبسٟ ُٜٔبساد اُزٔ           

 أُٜبساد
 ٝؽذح

 اُو٤بط

 الأػ٠ِ الأسثبػ٠

 = ٕ(1) 
 الأد٠ٗ لأسثبػ٠ا

 = ٕ(1) 
 ٓزٞعػ

 اُشرت
U W ه٤ٔخ z 

 اؽزٔب٤ُخ

 اُخطأ
 ع ّ ع ّ

 1.03 1.71 1.27 1.71 دسعخ ٝصجخ ا٤ُِت
1.71 

3.21 
3.11 21.11 2.71 1.108 

 1.07 1.32 1.21 1.17 دسعخ ٝصجخ اُـضاُخ
1.17 

3.07 
3.11 21.11 2.31 1.103 

ُجطبهتتخ رو٤تت٤ْ الأداء  الأدٗتت٠ ٝالأسثتتبػ٢ الأػِتت٠ الأسثتتبػ٠ ٓغٔتتٞػز٠ ثتت٤ٖ ئؽصتتبئ٤خ دلاُتتخ راد كتتشٝم ٝعتتٞد( 8) اُغتتذٍٝ ٓتتٖ ٣زعتتؼ

 دلاُتخ ٓغتزٟٞ ػ٘تذ داُتخ اُخطتأ اؽزٔب٤ُتخ هت٤ْ إٔ ؽ٤تش الأػِت٠ الأسثتبػ٠ ٓغٔٞػتخ ٝكت٠ ارغتبٙأُٜبسٟ ُٜٔبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ه٤ذ اُجؾش 

 .  أُغٔٞػبد ث٤ٖ اُز٤٤ٔض ػ٠ِ ٝهذسرٜب اُجطبهخ صذم ئ٠ُ ٣ش٤ش ٓٔب( 1.11)

 ة ـ اُضجبد :

غش٣وتخ رطج٤تن الاخزجتبس ٝئػتبدح  ُٕٞؾغبة صجبد ثطبهخ رو٤٤ْ الأداء أُٜبسٟ ُٜٔبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤تخ ه٤تذ اُجؾتش اعتزخذّ اُجتبؽض

زطج٤وت٤ٖ ، صتْ رتْ ( صلاصتخ أ٣تبّ ثت٤ٖ ا7ُ( غبُجخ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٝٓ خبسط اُؼ٤٘خ الأص٤ِخ ثلتبسم صٓ٘ت٢ ٓذرتٚ )23رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

 ( ٣ٞظؼ اُ٘ز٤غخ  .01ئ٣غبد ٓؼبَٓ الاسرجبغ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُغذٍٝ )
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 (01عذٍٝ )

 ٝئػبدح اُزطج٤ن ك٠ ثطبهخ رو٤٤ْ الأداء أُٜبسٟ  اُزطج٤نٓؼبَٓ الاسرجبغ ث٤ٖ 

 (23ُٜٔبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ه٤ذ اُجؾش )ٕ = 

 الاخزجبساد
 ٝؽذح

 اُو٤بط

 ٓؼبَٓ ئػبدح اُزطج٤ن   اُزطج٤ن

 ع ّ ع ّ الاسرجبغ

 1.11 1.28 1.71 1.21 1.11 دسعخ ٝصجخ ا٤ُِت

 1.87 1.21 1.70 1.21 1.18 دسعخ ٝصجخ اُـضاُخ

 1.313( = 1.11( ٝٓغزٟٞ دلاُخ )22ه٤ٔخ )س( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )

ج٤تن كت٠ ٝئػتبدح اُزط اُزطج٤تن ثت٤ٖ الاسرجتبغ دٓؼتبٓلا إٔ( 01) عتذٍٝ ٓتٖ ٣زعؼ

 اُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تخ ك٠ (ٝصجخ ا٤ُِت ، ٝصجخ اُـضاُخ) دُٜٔبساثطبهخ رو٤٤ْ الأداء أُٜبسٟ 

ا  داٍ اسرجتبغ دٓؼتبٓلا ػِت٠ اُزتٞا٠ُ ٝٛتت٠( 1.87:  1.11)  ثِـتتذ هتذ اُجؾتش ه٤تذ  ئؽصتتبئ٤ب

 ٓٔتب( 1.11) اُذلاُتخ ٓغتزٟٞ ػ٘ذ اُغذ٤ُٝخ( س) ه٤ٔخ ٖٓ أًجش أُؾغٞثخ( س) ه٤ْ إٔ ؽ٤ش

 اُجطبهخ . صجبد ٢ئُ ٣ش٤ش

 :   ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌزؼ٢ٔ٤ِ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ اُ 7/3

ثبلاغلاع  ٕٞهبّ اُجبؽضٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ قػذاد اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبعزخذاّ  

(، "أؽٔذ 01()2111"ػضٝ ػلبٗخ، ٣ٞعق اُغ٤ش" )ٓضَ ػ٠ِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ 

" ٠ُSchaveien , L  (، "ش٤ل2ٖ٤()2117اُ٘غذٟ، ػ٠ِ ساشذ، ٠٘ٓ ػجذ اُٜبدٟ" )

(، ًٝزُي اُذساعبد اُز٠ ر٘بُٝذ رص٤ْٔ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ثبعزخذاّ اُزؼِْ 70()2117)

، "ٗبد٣خ ( 07( )2107" )كبغٔخ أثٞ اُوبعْ " ٓضَ دساعخ ًَ ٖٓ  ل٤غٞرغ٠ٌُ اُز٤ُٞذ١

، (21)( 2101، "ٛجخ عؼذ" )(07) (2101، "ٓز٢ُٞ عؼذ" )( 22) (2101ػجذ اُغٞاد" )

ٝرُي ُزؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد ( 27) (2103" )ٗغٟٞ ٓؾٔٞد ، "  (21) (2101) "ٓشٝٙ عبثش"

 :ًب٥ر٢اُجشٗبٓظ ٝاُزٟ عبء 

 اُٜذف اُؼبّ ٖٓ اُجشٗبٓظ :  .0

رٔضتتتَ كتتت٢ ٓؼشكتتتٚ ٓتتتذٟ  ٝاُتتتز١ثزؾذ٣تتتذ اُٜتتتذف اُؼتتتبّ ُِجشٗتتتبٓظ  ٕٞهتتتبّ اُجتتتبؽض   

،  "ا٤ُِتتتتت" )ٝصجتتتتخ اُلغتتتتٞح ٢ٜٓتتتتبسر رؼِتتتتْكتتتت٠  ٗٔتتتتٞرط ك٤غٞرغتتتت٠ٌرتتتتأص٤ش اعتتتتزخذاّ 
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غبُجتتتبد اُلشهتتتخ اُضب٤ٗتتتخ ث٤ٌِتتتخ اُزشث٤تتتخ  ُتتتذٟ اق٣وبػ٤تتتخاُزٔش٣٘تتتبد كتتت٠  (ُـضاُتتتخا ٝصجتتتخ

 .اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب

 أٛذاف اُغ٤ًِٞخ : .2

اُزغِغَ اُؾش٢ً ٝالأداء اُصؾ٤ؼ ٝأُشاؽَ اُل٤٘خ ُِٜٔبساد  ٠ػِ خرزؼشف اُطبُجإٔ  .0

 ه٤ذ اُجؾش 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ه٤ذ  أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف أُشرجطخ ثبلأعِٞة ٠ػِخ رزؼشف اُطبُجإٔ  .2

 اُجؾش .

 ه٤ذ اُجؾش. اق٣وبػ٤خإٔ رزؼِْ اُطبُجخ ٤ًل٤خ أداء ثؼط ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اُل٤٘خ  .7

 ه٤ذ اُجؾش . ادػ٠ِ أُشاؽَ اُل٤٘خ ُِٜٔبس خإٔ رزؼشف اُطبُج .3

 ه٤ذ اُجؾش . ادإٔ رزؼشف ػ٠ِ اُخطٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٜٔبس .1

 . ٔب شبٛذٝٛبأُٜبساد ه٤ذ اُجؾش ثصٞسح ع٤ذٙ ً خإٔ رإد١ اُطبُج .1

 أداء أُٜبساد ه٤ذ اُجؾش .اُطبُجخ إٔ رزوٖ  .7

  الأخطبء اُشبئؼخ ُِٜٔبسح ه٤ذ اُجؾش . إٔ رؼشف اُطبُجخ .1

 إٔ رٌزغت اُطبُجبد اُٞلاء ُِغٔبػخ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ك٢ عٔبػبد صـ٤شح . .8

إٔ ٣خلق اُجشٗبٓظ ٖٓ ؽذح اُزٞرش ُذٟ اُطبُجبد ٖٓ خلاٍ اُزؼج٤ش ػٖ الاٗلؼبٍ  .01

 ٔٞهق.أُشرجػ ثبُ

 إٔ رشؼش اُطبُجخ ثبُغؼبدح ٝأُزؼخ أص٘بء ر٘ل٤زٛب لأٗشطخ اُجشٗبٓظ. .00

 إٔ ٠ٔ٘٣ ُذٟ اُطبُجخ اُضوخ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ . .02

 أعظ اُجشٗبٓظ : .7

 .إٔ ٣ز٘بعت اُجشٗبٓظ ٓغ أٛذاكٚ  .0

 إٔ ٣ز٘بعت ٓغ أُشؽِخ اُغ٤٘خ ُِطبُجبد. .2

ٔشًت ٖٝٓ اُغضئ٤بد إٔ ٣ز٤ٔض اُجشٗبٓظ ثبُزذسط ٖٓ اُغَٜ ُِصؼت ٖٝٓ اُجغ٤ػ ُِ .7

 ٤ٌُِِبد ٖٝٓ أُؼِّٞ ُِٔغٍٜٞ.

 إٔ ٣زؾذٟ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ هذساد أُزؼِٔبد . .3
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 إٔ ٣غبػذ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓجذأ اُزلبػ٤ِخ. .1

 إٔ ٣ز٘بعت ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ٓغ اقٌٓبٗبد أُزبؽخ. .1

 ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطبُجبد ه٤ذ اُجؾش. .7

 خ ُِٔشؽِخ اُغ٤٘خ ه٤ذ اُجؾش.ٓشاػبح اُخصبئل اُجذ٤ٗخ ٝاُ٘لغ٤ .1

 إٔ ٣زصق ثبُٔشٝٗخ أص٘بء اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُشكغ ًلبءح اُطبُجبد اُجذ٤ٗخ  .8

 إٔ ٣ز٤ٔض ثبُجغبغخ ٝاُز٘ٞع ٝاُشٍٔٞ قشجبع ؽبعبد اُطبُجبد ٖٓ اُؾشًخ ٝاُ٘شبغ..01

 إٔ ٣شاػ٠ ئربؽخ كش  الاشزشاى ٝأُٔبسعخ ٌَُ اُطبُجبد ك٢ ٝهذ ٝاؽذ..00

 اُغلآخ.إٔ ٣شاػ٠ ػٞآَ الأٖٓ ٝ.02

 إٔ ٠ٔ٘٣ اُجشٗبٓظ خطٞاد اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ. .07

 إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُذاكؼ٤خ ٗؾٞ اُزؼِْ ٝرٞك٤ش ػبَٓ اُزش٣ٞن ٝأُزؼخ ٝاقصبسح..03

 أُؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِجشٗبٓظ:-3

ثتبلاغلاع ػِتت٠ ٓوتشس اُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تتخ ُطبُجتبد اُلشهتخ اُضب٤ٗتتخ  ٕٞهتبّ اُجتبؽض 

ٓتتتٖ اخز٤تتتبس  ٕٞث٤ٌِتتخ اُزشث٤تتتخ اُش٣بظتت٤خ عبٓؼتتتخ ا٤ُ٘ٔتتب ٝٓتتتٖ ختتتلاٍ رُتتي رٌٔتتتٖ اُجتتبؽض

 أُؾز١ٞ ًبُزب٢ُ:

 اُلغٞح " ٝصجخ ا٤ُِت " Split Leap  . 

 اُـضاُخ ٝصجخ Stag Leap. 

  اق٣وبػ٤خ ه٤ذ اُجؾش .اُ٘ٞاؽ٢ اُل٤٘خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜٔبساد اُزٔش٣٘بد 

 ـ اقٌٓبٗبد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ: 1

ٗبٓظ الأدٝاد ٝالأعٜضح اُز٠ عٞف رعٔ٘ذ اقٌٓبٗبد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُجش 

 ُز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ أُوزشػ ٝرٔضِذ رِي اقٌٓبٗبد ك٤ٔب ٠ِ٣ : ٕٞغزخذٜٓب اُجبؽض٣

  عبػبد ئ٣وبف. 

  ًٞب٤ٓشا ك٤ذ٣. 

 ٌٓب٤ٗتتبد اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ ٝاُصتتؾ٤خ ٝاُزذس٣ج٤تتخ ٝالأدٝاد صتتبُخ رزتتٞاكش ك٤ٜتتب ًتتَ اق

 .أُغبػذح 
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 . ٟٓوبػذ ع٣ٞذ 

 . ٍؽجب 

 . اعز٤ي ٓطبغ٤خ 

 . أهٔبع 

 . ٍأصوب 

 ـ أعِٞة اُزؼِْ أُغزخذّ : 1

ك٢ رؼِْ ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ه٤ذ ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ  ٕٞاُجبؽض اعزخذّ    

 اُجؾش : 

 ٓظ :ـ اقغبس اُؼبّ ُز٘ل٤ز اُجشٗب 7

ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ خبسط أُؾبظشاد ٖٓ خلاٍ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٕٞاُجبؽض هبّ

( ٓبئخ 021( ثٞاهغ ٝؽذح أعجٞػ٤با صٖٓ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )07ُِٜٔبساد ه٤ذ اُجؾش )ِٓؾن 

( أعبث٤غ " شٜش٣ٖ " ٝثزُي 1ُِٔؾبظشح ٣٘لز ُٔذح ) اُلؼ٢ِٝػششٕٝ ده٤وخ ٝٛٞ اُضٖٓ 

( عزخ ػشش عبػخ غٞاٍ كزشح ر٘ل٤ز اُزغشثخ ، 01اعٔب٢ُ )( ٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ ث1رعٖٔ )

 ًٝبٕ اُشٌَ اُٜ٘بئ٠ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب ٠ِ٣ :

 (02عذٍٝ )

 ( ده٤وخ021اُشٌَ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝاُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ُِٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ) 

 ػ٘بصش صٖٓ

 اُٞؽذح
  اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ

 ػ٘بصش صٖٓ

 اُٞؽذح

 أُغٔٞػخ

 اُعبثطخ

 م1 ئداس٣خ ٝأػٔبٍ ٓوذٓخ م1
 ٝأػٔبٍ ٓوذٓخ

 ئداس٣خ

 م71

ػتتتتشض الأعتتتتتئِخ  اُز٤ٜٔتتتتتذ ٓشؽِتتتتخ ر٘ل٤تتتتز -

ز٢٘ٛ لاعزضبسح اُطبُجبد  ّ اُؼصق اُ ٝاعزخذا

 ٗؾٞ رؼِْ أُٜبسح .

ر٘ل٤تتز ٓشؽِتتخ اُزش٤ًتتض رتتٞصع اُطبُجتتبد كتت٠   -

( ٓغٔٞػتبد ًتَ 3ٓغٔٞػبد صـ٤شح ثِـذ )

( غبُجبد ثٜتذف اُتشثػ ثت٤ٖ 1ٓغٔٞػخ ثٜب )

ؼشكخ اُغبثوخ ٝأُؼشكخ أُغزٜذكخ ٣ٝشًض أُ

ػَٔ اُطبُجبد ػ٠ِ أُلب٤ْٛ أُغزٜذكخ ٓتغ 

روذ٣ْ أُصطِؾبد اُؼ٤ِٔخ ٝئربؽتخ اُلشصتخ  

ُِٔ٘بهشتتخ ٝاُؾتتٞاس ثتت٤ٖ أكتتشاد أُغٔٞػتتتخ 

 اُٞاؽذح كزٔش اُطبُجبد ثخجشح أُلّٜٞ.

 ٣تتزْر٘ل٤تز ٓشؽِتتخ اُزؾتتذ١ ٝاُزطج٤تتن ٝك٤ٜتتب  -

ذرْٜ ٓ٘بهشتتتتخ اُطبُجتتتتبد ثبٌُبٓتتتتَ ٝٓغتتتتبػ

ثبُذػبئْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ٓغ ئػتبدح روتذ٣ْ 

أُصطِؾبد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزؾذ١ ث٤ٖ ٓب ًبٗذ 

رؼشكٚ اُطبُجخ ك٢ ٓشؽِخ اُز٤ٜٔذ ٝٓب ػشكزٚ 

 م71

اُششػ اُ٘ظش١ 

ُِٜٔبسح ٝأداء 

 ٝػشض اُ٘ٔٞرط

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٝعبئَ

 اُغضء ُ٘لظ

ٔخصل أُٜبسٟ  اُ

 اُٞؽذح ُ٘لظ
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 ػ٘بصش صٖٓ
 اُٞؽذح

  اُزغش٣ج٤خ أُغٔٞػخ
 ػ٘بصش صٖٓ

 اُٞؽذح
 أُغٔٞػخ
 اُعبثطخ

أص٘تبء اُتزؼِْ  ، صتْ ٣تزْ ػتشض ٓغٔٞػتخ ٓتتٖ 

 ٠ٌُ اُخطٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٜٔبسح أُشاد رؼِٜٔب 

ّ اُطبُجبد ثز٘ل٤زٛب ػ٘ذ رٞعْٜٜ ُِصبُخ  روٞ

 ؼذ.ك٤ٔب ث

 م21 اُجذ٠ٗ ٝاقػذاد اُزٞعٚ ئ٠ُ اُصبُخ ٝاقؽٔبء م21
 ٝاقػذاد اقؽٔبء

 اُجذ٠ٗ

 م11

طِتت ٓتٖ اُطبُجتبد ٣ر٘ل٤تز ٓشؽِتخ اُزطج٤تن:  -

أداء أُشاؽتتَ اُل٤٘تتخ ٝٓغٔٞػتتخ اُخطتتٞاد 

ُزؼ٤ٔ٤ِتتخ ُِٜٔتتبسح أُتتشاد رؼِٜٔتتب ٝاُلارتتت٠ ا

ٍ اُجشٓغ٤خ ًٝزُي اُزذس٣جبد  ٖ خلا شبٛذٜٗب ٓ

 أُزذسعخ ُِٜٔبسح أُشاد رؼِٜٔب .

 م11

 اُؼ٠ِٔ اُزطج٤ن

 ثؼذ أُٜبسٟ ُلأداء

 ٝأداء اُششػ

 ُ٘لظ اُ٘ٔٞرط

 أُٜبسٟ اُغضء

 ُ٘لظ ٝأُخصل

 اُٞؽذح

 اُخزـــــــبّ م1 اُخزـــــــبّ م1

( ػ٢ِ اُغبدح اُخجشاء 02ا اُشٌَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزٞص٣غ اُض٢٘ٓ ِٓؾن )رْ ػشض ٛز 
زٞص٣غ اُض٢٘ٓ أُٞظؼ  ٢ ٝاُ َ اُز٘ظ٤ٔ َ ئ٠ُ اُشٌ ْ اُزٞص ٖ الأعضاء كز َ عضء ٓ ً ٖ ُزؾذ٣ذ صٓ

 % .011ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ 

 ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ :ه٤بداد  -1

ّ اُجبؽض  اُجشٗبٓظ  ٤نػ٘ذ رطجاُطبُجبد رٞع٤ٚ ٝئسشبد ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ٖٓ ؽ٤ش  ٕٞهب

ي ُٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ا ة ًٝزُ بٜساد ه٤ذ اُجؾش ثبلأعِٞ ْ أُ ٤ذ١ )اُششػ ٝأداء رؼ٤ِ اُزوِ

  . ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُعبثطخاُ٘ٔٞرط( 

 ـ أعب٤ُت رو٣ْٞ اُجشٗبٓظ:8

ثطبهخ رو٤٤ْ الأداء ٕٞ ٖٓ اعَ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ اعزخذٓذ اُجبؽض

 بد اق٣وبػ٤خ ه٤ذ اُجؾش .أُٜبسٟ ُٜٔبساد اُزٔش٣٘

 :ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٤ً٠ٌل٤خ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ثبعزخذاّ  -01

٠ٌ  ٣وّٞ ػ٤ِٜبثٔشاػبح ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعظ اُز٢  ٕٞهبّ اُجبؽض -0 ٠ٛٗٔٞرط ك٤غٞرغ ٝ  : 

 . الأعِٞة اُزؼ٠ٔ٤ِظشٝسح أُشبسًخ  اُلؼبُخ ُِطبُجبد ك٢ ئغبس اعزخذاّ  -أ 

ٝئربؽتتخ اُلشصتتخ  ٖ ٝأكٌتتبسٖٜٛرٞع٤تتٚ أُؾبظتتشح ٝه٤بدرٜتتب ٓتتٖ ختتلاٍ رصتتٞسار -ة 

 لاخز٤بس ٛزٙ اُزصٞساد ٝالأكٌبس ٝرصؾ٤ؾٜب .

 ٖئربؽتخ اُلشصتتخ ُِطبُجتتبد ُغٔتتغ أُؼِٞٓتبد ٓتتٖ أُصتتبدس أُز٘ٞػتتخ ٝرشتتغ٤ؼٜ -ط 

 ٝرؾغ٤ٜ٘ب. ٖػ٠ِ رؼذ٣َ رلغ٤شارٜ

 ًب٥ر٢:ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ اُز٢ ٣ٔش ثٜب  خرْ ٓشاػبح أُشاؽَ الأعبع٤ -2
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 ٓشؽِخ اُز٤ٜٔذ : -أ

 ثزغ٤ٜض اُطبُجبد ٝئصبسح كعُٜٖٞ ٝاٛزٔبٜٖٓ ثبُٜٔبسح أُشاد رؼِٜٔب : ّٕٞ اُجبؽضهب      

 .ئعشاء ؽٞاس ٓغ اُطبُجبد ػٖ أُٜبسح ٝأ٤ٔٛزٜب 

 .ػشض ٓغٔٞػخ أعئِخ ػٖ أُٜبسح 

 .روّٞ اُطبُجبد ثبقعبثخ ػ٢ِ الأعئِخ ك٢ اُٞسهخ 

 ٜخجتشح عتبثوخ  ٖرْ اعزخذاّ أعِٞة اُؼصق اُز٢٘ٛ ٝٓؼشكخ ئرا ٓب ًتبٕ اُطبُجتبد ُتذ٣

 ػٖ أُٜبسح.

 ٓشؽِخ اُزش٤ًض: -ة

 ( ٖغبُجتتتبد 1-7هغتتتٔذ اُطبُجتتتبد ئُتتت٢ ٓغٔٞػتتتبد صتتتـ٤شح رزٌتتتٕٞ أُغٔٞػتتتخ ٓتتت )

 (.1=  21/3( ٓغٔٞػبد )1ٝثبُزب٢ُ أصجؾذ ٓغٔٞػبد اُؼَٔ داخَ أُؾبظشح )

 ثٔؾبُٝخ ئسظبء كعٍٞ اُطبُجبد ٝؽت اعزطلاػٜٖ ػتٖ )غتشػ الأعتئِخ  ٕٞهبّ اُجبؽض

 أُشاد رؼِٜٔب ثبعزخذاّ الاًزشبف (.ؽٍٞ أُٜبسح 

 .رٞع٤ٚ اُطبُجبد ئ٢ُ ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُؾٞاس ٝأُ٘بهشخ ٝرجبدٍ الأكٌبس 

  ٣ٝوتتّٞ رجتذأ اُطبُجتبد ثبقعبثتخ ػتٖ الأعتئِخ ٝاُزت٢ ٛت٢ ػجتبسح ػتٖ اخز٤تبس ٓتٖ ٓزؼتذد

زٜتب ٗز٤غتتخ ئعبثبرٜتب ػِت٠ رِتي الأعتتئِخ ٓتغ ٓشاػتبح اُجتتبؽض٤ٖ دسع اُجتبؽضٕٞ ثاػطبئٜتب

 .َ ٛزٙ اُذسعخ رغغ٤

 ٓشؽِخ اُزؾذ١: -ط

 ئعشاء ٓ٘بهشخ ٓغ اُطبُجبد ؽٍٞ الأكٌبس اُز٢ رْ اُٞصٍٞ ئ٤ُٜب.

  ٗٔٞرط أُٜبسح.ػشض 

  رْ رٞظ٤ؼ اُخطٞاد اُل٤٘خ ُِٜٔبسح ٝرْ اُزش٤ًض ػ٢ِ أٛتْ اُ٘وتبغ اُل٤٘تخ أُتإصشح كت٢

 الأداء.

  ُِٜٔبسحػشض اُخطٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 ٤ؼ دٝس ًَ غبُجخ داخَ ٓغٔٞػخ اُؼَٔ.رٞص٣غ أٝسام اُؼَٔ اُخبصخ ثزٞظ 

 ٓشؽِخ اُزطج٤ن : -د
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  هبٓذ اُطبُجبد ثزطج٤تن ٝأداء أُٜتبساد ه٤تذ اُجؾتش ٝرٞظت٤ؼ اُؼلاهتخ ثت٤ٖ أُٜتبساد

 ٝثؼعٜب ٝرجبدٍ الأدٝاس داخَ أُغٔٞػخ.

 ْروغ٤ْ ٓغز١ٞ الأداء ٖٓ خلاٍ أُلاؽظخ أُجبشتشح داختَ اُصتبُخ ٝروتذ٣ْ اُزٞع٤تٚ  ر

 د اُؼَٔ.ٝاقسشبد ُٔغٔٞػب

 اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ:

ٓتتتتٖ ٣تتتتّٞ الأؽتتتتذ أُٞاكتتتتن ثتتتتاعشاء ٛتتتتزٙ اُذساعتتتتخ كتتتت٠ اُلزتتتتشح  ٕٞهتتتبّ اُجتتتتبؽض

( غبُجخ 23ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ) ٣22/2/2107ّّٞ الأسثؼبء أُٞاكن ّ ئ٠ُ 02/2/2107

 ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٝٓ خبسط اُؼ٤٘خ الأص٤ِخ ًٝبٕ ٛذكٜب :

 خ ٓذٟ رلْٜ اُطبُجبد ُٜزٙ الأدٝاد .ـ رغشثخ ثؼط أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ُٔؼشك 

 ـ اُزؼشف ػ٠ِ أُشبًَ اُز٢ روبثَ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز . 

ـ رغش٣ت اُجشٓغ٤خ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ اعز٤ؼبة اُطبُجبد ث٤ٌل٤خ اعزخذآٜب ٤ًٝل٤خ اُؼَٔ  

 اُٞاسد ثٜب

 ـ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اُجشٗبٓظ ُوذساد اُطبُجبد ٝٓذٟ كٜٜٖٔ ٝاعز٤ؼبثٜٖ ُٚ .

 الأعٜضح ٝالأدٝاد ٝأٌُبٕ أُغزخذّ ُز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ . ـ اخزجبس صلاؽ٤خ 

 ـ ٓذٟ كْٜ ٝاعز٤ؼبة اق٣ذٟ أُغبػذح ُٞاعجبرٜب ٜٝٓبٜٓب . 

ُٔغتزخذٓخ كت٠ ـ ئعشاء أُؼبٓلاد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ" اُصتذم ـ اُضجتبد " لأدٝاد عٔتغ اُج٤بٗتبد ا

 زٜب.اُجؾش ٝاخزجبس ٓذٟ صؾ

 ُٝوذ أعلشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ :

 ُجبد ُٞؽذح اُجشٗبٓظ دٕٝ ٝعٞد أٟ ػٞائن .ـ رلْٜ اُطب  

 ـ اعز٤ؼبة أُغبػذ٣ٖ ُِؼَٔ أًَُٞ ئ٤ُْٜ ٝرٞاكش اُذهخ ُذ٣ْٜ ػ٘ذ رغغ٤َ اُج٤بٗبد .  

 ـ صلاؽ٤خ أعٜضح اُؾبعت ا٢ُ٥ ُلاعزخذاّ .  

 ـ هذسح اُطبُجبد ػ٢ِ اُزؼبَٓ ٓغ أعٜضح اُؾبعت ا٢ُ٥.   

 ؾش ػ٠ِ دسعخ ٓوجُٞخ ٖٓ اُصذم ٝاُضجبد .ـ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أُغزخذٓخ ك٠ اُج  

 ر٘ل٤ز اُزغشثخ :

 اُو٤بط اُوج٠ِ: -0
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رتتْ ئعتتشاء اُو٤تتبط اُوجِتت٠ ُٔغٔتتٞػز٢ اُجؾتتش اُزغش٣ج٤تتخ ٝاُعتتبثطخ كتت٢ ًتتَ ٓتتٖ 

اق٣وبػ٤تتخ( ه٤تذ اُجؾتتش ٜٓتبساد اُزٔش٣٘تبد ٓؼتذلاد اُ٘ٔتٞ ، اُتتزًبء ، أُزـ٤تشاد اُجذ٤ٗتتخ ، )

ّ ٣ٝتتتّٞ الأؽتتتذ أُٞاكتتتن 27/2/2107ن ٝرُتتتي كتتت٠ اُلزتتتشح ٓتتتٖ ٣تتتّٞ اُخٔتتت٤ظ أُٞاكتتت

21/2/2107 . ّ 

 الأعبع٤خ:اُزغشثخ  -2

ثز٘ل٤ز اُزغشثخ الأعبع٤خ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُلزتشح ٓتٖ ٣تّٞ الاص٘ت٤ٖ  ٕٞهبّ اُجبؽض -أ

ّ ، ُِٝٔغٔٞػتتخ 07/3/2107ّ ئُتت٠ ٣تتّٞ الاص٘تت٤ٖ أُٞاكتتن 27/2/2107أُٞاكتتن 

ّ ئُتتت٠ ٣تتتّٞ اُضلاصتتتبء أُٞاكتتتن 21/2/2107اُعتتتبثطخ ٓتتتٖ ٣تتتّٞ اُضلاصتتتبء أُٞاكتتتن 

01/3/2107. ّ 

( أعتبث٤غ ٛتت٢ غتٍٞ ٓتذح اقعتشاء اُلؼِت٢ ُز٘ل٤تتز 1اعتزـشم ر٘ل٤تز اُٞؽتذاد اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ) -ة

 ( ده٤وخ.021اُزغشثخ ثٞاهغ ٝؽذح أعجٞػ٤ب ٝصٖٓ اُٞؽذح )

ثبُزتتذس٣ظ ُطبُجتتبد أُغٔٞػتتخ اُزغش٣ج٤تتخ ثبعتتزخذاّ اُجشٗتتبٓظ اُزؼِتت٤ْ  ٕٞهتتبّ اُجتتبؽض -ط

ك٢ رؼِْ ٜٓبساد اُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تخ اُجؾتش ٝرُتي ٣تّٞ ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ اّ زخذثبع

 الاص٤ٖ٘ ٖٓ ًَ أعجٞع .

ثبُزتتذس٣ظ ُطبُجتتبد أُغٔٞػتتخ اُعتتبثطخ ثبعتتزخذاّ اُجشٗتتبٓظ اُزو٤ِتتذٟ  ٕٞهتتبّ اُجتتبؽض -د

 ثأعِٞة  )اُششػ ٝأداء اُ٘ٔٞرط( ٝرُي ٣ّٞ اُضلاصبء ٖٓ ًَ أعجٞع .

اقػتذاد اُجتذ٢ٗ ٝاُخزتبّ  ُِٔغٔتٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤تخ ٝاُعتبثطخ رْ ر٘ل٤ز عتضء اقؽٔتبء ٝ -ٛـ 

ٝاؽتتذ ٝثأعتتِٞة رؼ٤ِٔتت٢ ٝاؽتتذ )اُشتتشػ ٝأداء اُ٘ٔتتٞرط ( ٣ٝٞظتتؼ ِٓؾتتن ثٔؾزتتٟٞ 

ٗٔتتتٞرط ك٤غٞرغتتت٠ٌ ثبعتتتزخذاّ أُٜتتتبساد ه٤تتتذ اُجؾتتتش  ( ٗٔتتتٞرط ُٞؽتتتذح رؼِتتت07ْ)

)اُشتتتشػ ٝأداء اُ٘ٔتتتٞرط(  ُِٔغٔٞػتتتخ  اُزو٤ِتتتذ١ُِٔغٔٞػتتتخ اُزغش٣ج٤تتتخ ٝالأعتتتِٞة 

 عبثطخ .اُ

 اُو٤بط اُجؼذ١ :   -7

اُو٤تتبط اُجؼتتذ١ كتت٢  ٕٞاُجتتبؽض ٟثؼتتذ اٗزٜتتبء أُتتذح أُؾتتذدح ُز٘ل٤تتز اُجشٗتتبٓظ أعتتش

ه٤ذ اُجؾتش ُِٔغٔتٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤تخ  ٓغزٟٞ الأداء أُٜبسٟ ُِٜٔبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ
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ّ ٝاُخٔتتتتتت٤ظ أُٞاكتتتتتتن 08/3/2107الأسثؼتتتتتتبء أُٞاكتتتتتن ٝاُعتتتتتبثطخ ٝرُتتتتتتي ٣تتتتت٠ٓٞ 

 ٝهذ رٔذ ع٤ٔغ اُو٤بعبد ػ٠ِ ٗؾٞ ٓب رْ ئعشائٚ ك٢ اُو٤بط اُوج٠ِ . ّ 21/3/2107

 المعالجات الإحصائية المستخدمة :

اُٞعت٤ػ  –أُزٞعتػ اُؾغتبث٢ ) أُؼبُغبد اقؽصبئ٤خ اُزب٤ُتخ : ٕٞاعزخذّ اُجبؽض

اخزجتبس  -اخزجتبس )د( ُِلتشٝم  -ٓؼبٓتَ الاسرجتبغ  -ٓؼبٓتَ الاُزتٞاء  -الاٗؾشاف أُؼ٤بس١  -

ٓغتتزٟٞ دلاُتتخ  ٕٞاُجتتبؽض ٠اسرعتت( ، ٝٗغتتجخ اُزـ٤تتش أُئ٣ٞتتخ -ز٘تت٠ اُلاثتتبسٝٓزش١ ٓتتبٕ ٣ٝ

اقؽصتبئ٢ ق٣غتبد أُؼتبٓلاد اقؽصتبئ٤خ  SPSSثشٗتبٓظ  ٕٞاعزخذّ اُجبؽض ًٔب( ، 1.11)

. 

 : عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها

 :عرض النتائج 

ٝكوتب  ٗزبئظ اُجؾش ٕٞغزؼشض اُجبؽض٣ُِزؾون ٖٓ أٛذاف اُجؾش ٝكشٝظٚ عٞف 

 ُِزشر٤ت اُزب٠ُ:

ـ دلاُـخ اُلشٝم ثت٤ٖ ٓزٞعتط٢ دسعتبد اُو٤بعت٤٤ٖ اُوجِت٠ ٝاُجؼتذٟ ُِٔغٔٞػتخ اُزغش٣ج٤تخ 0

 ه٤ذ اُجؾش .ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ رؼِْ ك٠ 

ٞعط٠ دسعتبد اُو٤بعت٤٤ٖ اُوجِت٠ ٝاُجؼتذٟ ُِٔغٔٞػتخ اُعتبثطخ 2 ـ دلاُـخ اُلتشٝم ثت٤ٖ ٓزتـ

 ه٤ذ اُجؾش.٤خ ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػرؼِْ ك٠ 

ـتتت دلاُتتتخ اُلتتتشٝم ثتتت٤ٖ ٓزٞعتتتط٠ دسعتتتبد اُو٤بعتتت٤٤ٖ اُجؼتتتذ٣ٖ ُِٔغٔتتتٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤تتتخ 7

 ه٤ذ اُجؾش.ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ رؼِْ ٝاُعبثطخ ك٠ 

 (07عذٍٝ )

 دلاُـخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

 (21ه٤ذ اُجؾش        )ٕ = ٘بد اق٣وبػ٤خ ٜٓبساد اُزٔش٣ك٠              

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

ٓزٞعػ  
اُو٤بط 

 وج٠ِ اُ

ٓزٞعػ  
اُو٤بط 

  اُجؼذٟ

ٓزٞعػ 

 اُلشٝم

اُخطأ 

 أُؼ٤بسٟ
 ه٤ٔخ )د(

ٗغجخ 

 اُزـ٤ش %

 780.17 02.77 1.08 2.71 2.81 1.11 دسعخ ٝصجخ ا٤ُِت

 373.31 03.11 1.01 2.12 7.01 1.11 دسعخ ٝصجخ اُـضاُخ
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ٟ اُذلاُخ )08ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  0.728( = 1.11( ٝٓغزٞ

 ( ٓب ٠ِ٣: ٣07زعؼ ٖٓ عذٍٝ )

دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ  ٓزٞعط٢ث٤ٖ  ئؽصبئ٤خرٞعذ كشٝم راد دلاُخ  

ْ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢  ب٘د اق٣وبػ٤خ رؼِ بٜساد اُزٔش٣ ه٤ذ اُجؾش ُٝصبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ ٓ

ٕ ه٤ْ )د( أُؾغٞثخ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ؽ٤ش  ثِـذ، ًٔب ( 1.11أ

ه٤ذ اُجؾش ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ٓؼذلاد ٗغت اُزـ٤ش أُئ٣ٞخ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٠ 

 .ػ٠ِ اُزٞا٠ُ  %(%373.31 : 780.17)

ا   اُ٘ز٤غخ ٛزٙ ٣ٝؼضٝ اُجبؽضٕٞ اُتزؼِْ اُز٤ُٞتذ١ ُ٘ٔٞرط ٢ اق٣غبث اُزأص٤ش ئ٠ُأ٣عب

ا ٝرزٞكش ُذ٣ٚ اُذاكؼ٤خ ُِزؼِْ  ك٤وُل٤غٞرغ٠ٌ  َ دٝس أُزؼِْ ئ٣غبث٤ب ٝٗشطب ّٞ ثجزٍ ؽ٤ش ٣غؼ

اُغٜذ ُِٞصٍٞ ئ٠ُ ؽَ ُِٔشٌِخ ٝاًزشبف أُؼشكخ ث٘لغٚ ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٓغ 

ٚ ٖٓ ٓؼشكٚ ك٢ ٓٞاهق عذ٣ذح ٓٔب عبػذ ػ٠ِ َ ئ٤ُ ْ ٝرطج٤ن ٓب رٞص ٝ ٓغ أُؼِ ثوبء  صٓلائٚ 

ػ٠ِ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ  ٣ؼَٔك٤غٞرغ٠ٌ أصش اُزؼِْ ، ٛزا ثبقظبكخ ئ٠ُ إٔ ٗٔٞرط 

اُطبُجتتبد ٝرُتتي لاػزٔتتبدٙ ػِتت٠ اُخجتتشح اُزار٤تتخ ُِٔزؼِٔتت٤ٖ اُزتت٢ رتتْ اًزغتتبثٜب ٓتتٖ اُزلبػتتَ 

٣غبػذ ػ٠ِ ث٘بء اُتزؼِْ ؽ٤تش ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ ٓغ ا٥خش٣ٖ ، ًٔب إٔ اعزخذاّ  الاعزٔبػ٢

ب روبثَ أُؼِٞٓبد اُزت٠ ػ٘تذ اُطبُجتبد ثبُٔؼِٞٓتبد اُصتؾ٤ؾخ كتارا ًتبٕ ٓتب ُتذ٣ٜٖ أٗٚ ػ٘ذٓ

ٖ ٓؼِٞٓبد خبغئخ  ٕ ٓب ُذ٣ٜ لظ ٝئرا ًب صؾ٤ؼ عٞف ٣إًذ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ ٣ٝؼط٤ٜب اُضوخ ثبُ٘

كزصؾ٤ؾٜب ٖٓ خلاٍ أُؼِٞٓبد اُصتؾ٤ؾخ ٣غتبػذ ػِت٠ رضج٤تذ أُؼِٞٓتخ قؽتلاٍ أُؼِٞٓتخ 

 خ .اُصؾ٤ؾخ ٓؾَ أُؼِٞٓخ اُخبغئ

٣زعتٖٔ ثذاخِتٚ ػتذح أعتب٤ُت رذس٣غت٤خ ٗٔتٞرط ك٤غٞرغت٠ٌ ًٔب ٣شٟ اُجبؽضٕٞ إٔ 

ٜٓ٘ب ؽَ أُشٌلاد ٝاُؼصق اُز٢٘ٛ ٝالاًزشبف اُز٢ ٣تزْ اُؼٔتَ ثٜٔتب كت٢ ٓشؽِتخ اُز٤ٜٔتذ 

ٝاُزش٤ًض ٝاُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ اُز١ ٛٞ أعبط اُتزؼِْ اُز٤ُٞتذٟ ُل٤غٞرغت٠ٌ ٝاُتز١ ٣تزْ اُؼٔتَ 

١ ٝاُزطج٤تن كٜتزا اُز٘تٞع كت٢ أعتب٤ُت اُزتذس٣ظ ٣ؼٔتَ ػِتت٠ ثتٚ كت٢ ٓشؽِتخ اُزش٤ًتض ٝاُزؾتذ

ػشض أُٜبسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأًضش ٖٓ أعِٞة ٓٔب ٣إدٟ ئُت٠ رٞصت٤َ أُؼِٞٓتخ ئُت٠ ًتَ ٓتزؼِْ 

 ٝرشر٤تت اُزش٤ًتض ٝكوتب ُوذسارتٚ ٝٓشاػتبح اُلتشٝم اُلشد٣تخ ث٤تْٜ٘ ٝعتزة الاٗزجتبٙ ٝص٣تبسح
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ثٜٔتبساد اُزٔش٣٘تبد  اُخبصتخ ٝأُؼتبسف ُِٔؼِٞٓتبد اُغ٤تذ ٝالاعتز٤ؼبة الأكٌتبس ٝر٘ظت٤ْ

 ، كٌَ رُي أدٟ ئ٠ُ ئروبٕ الأداء أُٜبسٟ  اُجؾش ه٤ذ اق٣وبػ٤خ

إٔ اُطش٣وتخ ( كت٠ 2111" ) ٓصتطل٠ ّػجتذ اُغتلا" ئ٤ُٚ  أشبس ٓب ٓغ رُي ٣ٝزلن

اُزذس٣غت٤خ اُغ٤تذح رض٤تش اٛزٔتبّ أُزؼِٔت٤ٖ ٝرتذكؼْٜ ُِٔشتبسًخ ٓتغ أُؼِتْ ٝرشاػت٠ اُلتشٝم 

إٔ ٣ٌتتٕٞ ُتتذٟ ًٔتتب أٗتتٚ ٓتتٖ اُعتتشٝس١ ٤تتن أٛتتذاف أُتتٜ٘ظ ، اُلشد٣تتخ ٝرغتتبػذ ػِتت٠ رؾو

 ( .18:  1)أُزؼِْ اخز٤بساد ٓزؼذدح لأعب٤ُت اُزذس٣ظ ؽز٠ لا ٣وق ػ٠ِ أعِٞة ٓؼ٤ٖ 

ٗٔتٞرط رؼِْ أُٜبساد ه٤ذ اُجؾتش ئُت٠ إٔ  ك٢ اُزوذّ أ٣عب ٛزا ٕٞاُجبؽض شعغ٣ ًٔب

٤ٔتغ ٓشاؽِتتٚ كزوتتذ٣ْ ؼٔتتَ ػِت٠ رتتٞك٤ش اُزـز٣تخ اُشاعؼتتخ ثصتتلخ ٓغتزٔشح كتت٢ ع٣ ك٤غٞرغت٠ٌ

اُزـز٣تخ اُشاعؼتتخ ثصتتلخ ٓغتتزٔشح غتتٞاٍ أُؾبظتشح ٣ؼٔتتَ ػِتت٠ رصتتؾ٤ؼ ٓغتتبس اُتتزؼِْ أٍٝ 

ثتتأٍٝ ٝاًزشتتبف الأخطتتبء ٝرصتتؾ٤ؾٜب كغتتبػذ رُتتي ثشتتٌَ ًج٤تتش ػِتت٠ رؼِتتْ أُٜتتبساد ه٤تتذ 

كبغٔتخ أثتتٞ اُجؾتش ثشتٌَ صتؾ٤ؼ ٝرزلتن ٗزتبئظ ٛتزٙ اُذساعتتخ ٓتغ ٗزتبئظ دساعتخ ًتَ ٓتٖ " 

" لاٗغتتت٤غ٤ذ ٝثش٣تتتذ٠ُ   ، ( 21( )2101" ٛجتتتٚ عتتتؼذ " )،  (07( )2107" )اُوبعتتتْ 

Lansejht, Priedly ( "2100( )21 شتتتتتبٗظ ، ث٤زتتتتتشا " ، )Shang,R.s& 

Bietra,P.k ( "2111( )77 ٝاُزتتت٠ أشتتتبسد ئُتتت٠ كبػ٤ِتتتخ ) كتتت٢ ٗٔتتتٞرط ك٤غٞرغتتت٠ٌ

 رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ رؼِْ أُٜبساد اُؾش٤ًخ ك٢ اُش٣بظبد أُخزِلخ.

ٗٔتٞرط  ّأص٤ش اق٣غتبث٢ ُِجشٗتبٓظ اُزؼ٤ِٔت٢ ثبعتزخذاٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٣زعؼ اُزت

ػ٤تتخ )ٝصجتتخ ا٤ُِتتت ، ٝصجتتخ كتت٠ ٓغتتزٟٞ رؼِتتْ ٝأداء ٜٓتتبساد اُزٔش٣٘تتبد اق٣وبك٤غٞرغتت٠ٌ 

 ( ه٤ذ اُجؾش .اُـضاُخ

رٞعتذ كتشٝم راد ٝثٜتزا ٣ٌتٕٞ هتذ رؾوتن اُلتشض الأٍٝ ٝاُتزٟ ٣ت٘ل ػِت٠ أٗتٚ " 

اُجؼتذ١ ُِٔغٔٞػتخ اُزغش٣ج٤تخ كت٢ دسعتبد اُو٤بعت٤ٖ اُوجِت٢ ٝ ٠دلاُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط

ٝكت٠ ارغتبٙ  اق٣وبػ٤تخاُزٔش٣٘تبد ك٠ اُـضاُخ(  ، ٝصجخ " ا٤ُِت " )ٝصجخ اُلغٞح ٠ٜٓبسررؼِْ 

 " .اُو٤بط اُجؼذٟ 

 (03عذٍٝ )

 دلاُـخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ ُِٔغٔٞػخ اُعبثطخ 
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 (21ه٤ذ اُجؾش        )ٕ = خ ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤ك٠              

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 
 اُو٤بط

ٓزٞعػ  

اُو٤بط 

 وج٠ِ اُ

ٓزٞعػ  

اُو٤بط 

  اُجؼذٟ

ٓزٞعػ 
 اُلشٝم

اُخطأ 
 أُؼ٤بسٟ

 ه٤ٔخ )د(
ٗغجخ 
 اُزـ٤ش %

 011.11 02.22 1.18 0.01 0.17 1.77 دسعخ ٝصجخ ا٤ُِت

 071.03 7.70 1.07 1.81 0.11 1.77 دسعخ ٝصجخ اُـضاُخ

ٟ اُذلاُخ )08اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )ه٤ٔخ )د(   0.728( = 1.11( ٝٓغزٞ

 ( ٓب ٠ِ٣: ٣03زعؼ ٖٓ عذٍٝ )

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد اُو٤بع٤ٖ اُوج٠ِ ٝاُجؼذٟ  

ْ ُِٔغٔٞػخ اُعبثطخ ك٢  ه٤ذ اُجؾش ُٝصبُؼ اُو٤بط اُجؼذٟ ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ رؼِ

 ثِـذ، ًٔب  (1.11ؾغٞثخ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ؽ٤ش إٔ ه٤ْ )د( أُ

ه٤ذ اُجؾش ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ك٠  اُعبثطخٓؼذلاد ٗغت اُزـ٤ش أُئ٣ٞخ ُِٔغٔٞػخ 

 ػ٠ِ اُزٞا٠ُ  %(%071.03 : 011.11)

رِي اُ٘ز٤غتخ ئُت٠ ٓتب روتّٞ ثتٚ أُؼِٔتخ ٓتٖ شتشػ ٝأداء اُ٘ٔتٞرط  ٕٞؼضٝ اُجبؽض٣ٝ

داء ُٜٔتتبساد اُزٔش٣٘تتبد اُل٤٘تتخ اق٣وبػ٤تتخ ه٤تذ اُجؾتتش ، ًٔتتب إٔ ٛتتزٙ اُطش٣وتتخ ) ُطش٣وتخ الأ

اُزو٤ِذ٣خ ( روّٞ ػ٠ِ اُششػ اُِلظ٠ ٝأداء اُ٘ٔٞرط ٝرصؾ٤ؼ الأخطتبء ٓتٖ هجتَ أُؼِٔتخ ، 

ٝأُٔبسعخ ٝاُزٌشاس ٖٓ عٜخ اُطبُجخ ، ٝٛزا ثلا شي ٣تٞكش ُطبُجتخ كشصتخ ع٤تذح ُِتزؼِْ ٓٔتب 

 رؼِْ ثؼط ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ُذٟ اُطبُجبد . ٣إصش ثذٝسٙ ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ

ٕ اُجبؽض ؼض٣ًٝٔب  ا ئ٠ُ اُ٘ز٤غخ ٛزٙٞ  أُؼِٔخ ٖٓ ٣زطِت اُزو٤ِذ١الأعِٞة  إٔ أ٣عب

 اُزغِغتَ كٜتْ ػِت٢ اُطبُجتبد عتبػذ ٓٔتب أُزؼِٔتخ ُِٜٔتبسح اُغ٤تذ اُ٘ٔتٞرط أداء ٝ اُشتشػ

 أُؼِٔتخ ه٤تبّ ٓتغ اُطبُجتخ ٓتٖ اسٝاُزٌتش ُِٜٔتبسح اُِلظت٢ اُشتشػ إٔ ؽ٤تش ُِٜٔبسح اُؾش٢ً

ب٘ء ُِٔزؼِٔبد الأخطبء ثزصؾ٤ؼ  رغبػذٖٛ اُز٢ أُ٘بعجخ اُزٔش٣٘بد ٝئػطبء اُزؼِْ ػ٤ِٔخ أص

 ٓغزٞ أدٟ ئ٠ُ رؾغٖ أُٜبسح رِي ػ٠ِ ثبُزذس٣ت ٝه٤بٜٖٓ ُِٜٔبسح اُل٤٘خ اُ٘ٞاؽ٢ كْٜ ػ٢ِ

 أدائٜٖ . 

ا ٛزا ٕٞاُجبؽض ؼض٣ًٝٔب   غبُجتبد أُغٔٞػتخ اُزتضاّ ئُت٠ أ٣عتب اُزوذّ اُؾبدس أ٣عب

رؼِْ أُٜبساد ه٤ذ اُجؾش  ك٢ ئ٣غبث٤ب أصش ٝاعزٔشاس اُزؼِْ الأٓش اُزٟ أُٔبسعخ ك٢ اُعبثطخ
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ٟ ، ٗصش اُذ٣ٖ سظٞإ " ) ٖ " محمد ػلاٝ ٓ َ ( ئ٠ُ إٔ اُزـ٤٤ش 0883ٝك٠ ٛزا اُصذد ٣زًش ً

ُٔٔبسعخ ) ْ ٝا ا ( ، 771:  08ك٠ الأداء اُؾش٢ً ٣ؾذس ٗز٤غخ ُِزذس٣ت أُ٘زظ ٣ٝزلن رُي أ٣عب

ّ ػجذ اُخبُن ٓغ ٚ "ػصب ٠ ٣ؾذس ٗز٤غخ 2111" )ٓب أشبس ئ٤ُ ٕ اُزـ٤ش ك٠ الأداء اُؾشً ( ك٠ أ

ُِزذس٣ت ٝأُٔبسعخ ٝرُي ٗز٤غخ ُزٌشاس اُزذس٣جبد ، ٓٔب ًبٕ ُٚ اُذٝس اُجبسص ك٠ سكغ ٓغزٟٞ 

 ( .22:  00ثؼط اُوذساد اُؾش٤ًخ ٝأُزـ٤شاد أُٜبس٣خ ه٤ذ اُجؾش )

عتتجن ٣زعتتؼ اُزتأص٤ش اق٣غتتبث٢ ُلأعتتِٞة اُزو٤ِتتذ١ )اُشتتشػ ٝأداء  ٝٓتٖ ختتلاٍ ٓتتب

ػ٤تتتخ )ٝصجتتخ ا٤ُِتتتت ، ٝصجتتتخ اُ٘ٔتتٞرط( كتتت٠ ٓغتتزٟٞ رؼِتتتْ ٝأداء ٜٓتتتبساد اُزٔش٣٘تتبد اق٣وب

 .( ه٤ذ اُجؾش اُـضاُخ

رٞعتذ كتشٝم راد ٝثٜزا ٣ٌٕٞ هذ رؾوتن اُلتشض اُضتب٠ٗ ٝاُتزٟ ٣ت٘ل ػِت٠ أٗتٚ " 

كت٢  اُعتبثطخ٤ٖ اُوجِت٢ ٝاُجؼتذ١ ُِٔغٔٞػتخ دسعتبد اُو٤بعت ٠دلاُخ ئؽصبئ٤خ ثت٤ٖ ٓزٞعتط

ٝكت٠ ارغتبٙ  اق٣وبػ٤تخاُزٔش٣٘تبد ك٠ اُـضاُخ(  ، ٝصجخ " ا٤ُِت " )ٝصجخ اُلغٞح ٠ٜٓبسررؼِْ 

 " . اُو٤بط اُجؼذٟ

 

 

 

 (01عذٍٝ )

 دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٠ دسعبد اُو٤بع٤٤ٖ اُجؼذ٣ٖ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُعبثطخ 

 (31ه٤ذ اُجؾش         )ٕ = اد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ٜٓبسرؼِْ ك٠             

 أُزـ٤شاد
ٝؽذح 

 اُو٤بط

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ       
 = ٕ(21) 

 أُغٔٞػخ اُعبثطخ
  = ٕ(21) 

ه٤ٔخ 

 )د(

اُلشٝم 

ث٤ٖ ٗغجز٠ 

 ع ّ ع ّ اُزـ٤٤ش%

 231.88 1.37 1.30 0.17 1.17 2.81 دسعخ ٝصجخ ا٤ُِت

 713.73 7.17 1.12 0.11 1.73 7.01 دسعخ ٝصجخ اُـضاُخ

ٟ اُذلاُخ )71ه٤ٔخ )د( اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  0.113( = 1.11( ٝٓغزٞ

 ( ٓب ٠ِ٣ :٣01زعؼ ٖٓ عذٍٝ )

خُ  و٤بع٤ٖ  ئؽصبئ٤خرٞعذ كشٝم راد دلا زٞعط٠ دسعبد اُ  ٓ جؼذ٣ٖث٤ٖ ٖ  اُ ِٔغٔٞػز٤ ُ

عبثطخ ك٢  اُٝ زغش٣ج٤خ  ِْ اُ ب٘د اق٣وبػ٤خ رؼ ش٣ٔ ز بٜساد اُ جؾشٓ ُٔغٔٞػخ  ه٤ذ اُ ؼ ا ُٝصبُ
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غزٟٞ )  ٓ ٤ُٝخ ػ٘ذ غذ بٜ اُ ز جش ٖٓ ه٤ٔ ُٔؾغٞثخ اً زغش٣ج٤خ ؽ٤ش إٔ ه٤ْ )د( ا بٔ  (1.11اُ  ً ،

ـِذ عبثطخ ك٠  ث اُٝ زغش٣ج٤خ  ُٔغٔٞػز٤ٖ اُ ُٔئ٣ٞخ ث٤ٖ ا ٤ش ا زـ ؼٓذلاد ٗغت اُ لشٝم ك٠  بٜساد اُ ٓ

ب٘د اق٣وبػ٤خ  ش٣ٔ ز جؾش )اُ ٠ُ %( 713.73% : 231.88ه٤ذ اُ اٞ ز بٜػ٠ِ اُ  عبءد ع٤ٔؼ

زغش٣ج٤خ ُٔغٔٞػخ اُ ؼ ا  .ُصبُ

ٓلائتْ ٝٓ٘بعتت كت٢ رؼِتْ ٗٔتٞرط ك٤غٞرغت٠ٌ ئ٠ُ إٔ  رِي اُ٘ز٤غخ ٕٞؼضٝ اُجبؽض٣ٝ

لأٗتٚ عتتبْٛ كت٢ ص٣تتبدح اعتز٤ؼبة اُطبُجتتبد  ٜٓتبساد اُزٔش٣٘تتبد اُل٤٘تخ اق٣وبػ٤تتخ ه٤تذ اُجؾتتش

ُِٔؼِٞٓتتتبد ٝأُؼتتتبسف اُغذ٣تتتذح ٝرُتتتي ٓتتتٖ ختتتلاٍ أُشتتتبسًخ اق٣غبث٤تتتخ ُٜتتتٖ كتتت٢ اُو٤تتتبّ 

طخ ثشتتٌَ رؼتتب٢ٗٝ ٝرٌٔتتْٜ٘ ٓتتٖ اعتتزخذاّ أُؼِٞٓتتبد اُغتتبثوخ كتت٢ ث٘تتبء أُؼشكتتخ ثبلأٗشتت

اُؼ٤ِٔخ اُغذ٣ذح ، كؼ٤ِٔخ ث٘بء اُطبُجخ ُِٔؼشكخ ث٘لغٜب ٝثٔغتبػذح ص٤ٓلارٜتب كت٠ أُغٔٞػتخ 

٣غؼتَ اُتتزؼِْ رٝ ٓؼ٘تت٠ ُتتذ٣ٜب ٣ٝزتت٤ؼ ُٜتتب كشصتتخ اُزل٤ٌتتش ٝالاًزشتتبف ٝاُزلغتت٤ش لأداء ٛتتزٙ 

ل٤تخ أداء ٛتزٙ أُٜتبساد صتتْ روتّٞ ثزطج٤وٜتب رؾتذ ئشتتشاف أُٜتبساد ٝاُزٞصتَ ئُت٠ كٜتتْ ٤ً

أُؼِٔتخ ٓٔتتب ٣ض٣تذ ٓتتٖ عتزة اٗزجتتبٙ اُطبُجتخ ٝص٣تتبدح داكؼ٤زٜتب ئُتت٠ اُتزؼِْ ، كٌتتَ رُتي عتتبػذ 

 ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ عؼَ دٝس اُطبُجخ ئ٣غبث٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

ؼِٔتخ ٣غؼتَ أُٗٔتٞرط ك٤غٞرغت٠ٌ ٛتزٙ اُ٘ز٤غتخ أ٣عتب ئُت٠ إٔ  ٕٞؼضٝ اُجبؽض٣ًٔب 

رؼتتشض أُٜتتبسح ثطش٣وتتخ شتت٤وخ ٝٓزٌبِٓتتخ ٝرغتتتزخذّ أًضتتش ٓتتٖ أعتتِٞة ُؼتتشض أُٜتتتبسح 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ كل٢ أُشؽِتخ اُز٤ٜٔذ٣تخ روتّٞ أُؼِٔتخ ثزؾل٤تض اٗزجتبٙ اُطبُجتبد ٝئصتبسح كعتُٜٖٞ 

ػٖ أُٜبسح أُشاد رؼِٜٔب ٓتٖ ختلاٍ ػشظتٜب كت٢ صتٞسح ٓشتٌِخ رؾزتبط ئُت٠ ؽتَ ٝاُزش٤ًتض 

غتتبثوخ ُزٌتتٕٞ ٓتتذخلا سئ٤غتت٤ب ُِتتزؼِْ اُغذ٣تتذ صتتْ ر٘زوتتَ ئُتت٠ ػِتت٠ أُؼِٞٓتتبد ٝأُؼتتبسف اُ

ٓشؽِخ اُزش٤ًض ٣ٝتزْ ػتشض أُٜتبسح ثصتٞسح أهتشة ئُت٠ رٛتٖ اُطبُجتبد ٓتٖ ختلاٍ ػشظتٜب 

ثأعِٞة الاًزشبف أُٞعٚ ٝػشض أعئِخ اعزٌشبك٤خ ؽتٍٞ أُٜتبسح أُتشاد رؼِٜٔتب ٝئرجتبع 

خ عتتٞاء ثبُصتتٞاة أٝ اُؼصتق اُتتز٠٘ٛ كت٢ اُؾصتتٍٞ ػِت٠ ئعبثتتبد ٓزؼتتذدح ػتٖ رِتتي الأعتئِ

اُخطتأ ٓتتٖ ختتلاٍ اُزلبػتَ اقعزٔتتبػ٠ ٝاُؾتتٞاس أُزجتتبدٍ ثت٤ٖ أُؼِٔتتخ ٝاُطبُجتتبد ثؼعتتٜٖ 

( 2107" )كبغٔتخ أثتٞ اُوبعتْ " اُجؼط ٝرزلن ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ٗزتبئظ دساعتخ ًتَ 

 Lansejht, Priedly" لاٗغت٤غ٤ذ ٝثش٣تذ٠ُ   ،( 21( )2101" ٛجٚ عؼذ " )( ، 07)
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Shang,R.s& Bietra,P.k ( "2111( )77 )، " شتبٗظ ، ث٤زتشا ( 21( )2100" )

ك٢ رؾغ٤ٖ أُٜبساد اُؾش٤ًتخ ه٤تذ أثؾتبصْٜ ل٤غٞرغ٠ٌ ُك٢ كبػ٤ِخ أعِٞة اُزؼِْ اُز٤ُٞذ١ 

( ٝاُز٠ أٝظؾذ إٔ اُلتشٝم كت٠ ٓؼتذلاد ٗغتت 01ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ ٗزبئظ عذٍٝ )، 

ه٤تذ ٜٔتبساد اُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تخ ُ اُزـ٤ش أُئ٣ٞخ ثت٤ٖ أُغٔتٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤تخ ٝاُعتبثطخ

%( ٝع٤ٔؼٜتتب ُصتتبُؼ أُغٔٞػتتخ 713.73% : 231.88اُجؾتش هتتذ رشاٝؽتتذ ٓتتب ثتت٤ٖ )

 اُزغش٣ج٤خ .

ًبٕ ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ  ّٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٣زعؼ إٔ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبعزخذا

ٝ ْ ٟ رؼِ ٔٞرط(  ك٠ ٓغزٞ ٖ الأعِٞة اُزو٤ِذ١ )اُششػ ٝاُ٘ ا ٓ ا ئ٣غبث٤ب أداء ٜٓبساد أًضش رأص٤شا

 ( ه٤ذ اُجؾش ػ٤خ )ٝصجخ ا٤ُِت ، ٝصجخ اُـضاُخاُزٔش٣٘بد اق٣وب

رٞعتذ كتشٝم راد ٝثٜزا ٣ٌٕٞ هذ رؾون اُلتشض اُضبُتش ٝاُتزٟ ٣ت٘ل ػِت٠ أٗتٚ " 

رؼِتتْ كتت٢ دلاُتتخ ئؽصتتبئ٤خ كتت٢ اُو٤بعتتبد اُجؼذ٣تتخ ثتت٤ٖ أُغٔتتٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤تتخ ٝاُعتتبثطخ 

ٝكتت٠ ارغتتبٙ  اق٣وبػ٤تتخاُزٔش٣٘تتبد كتت٠ خ( اُـضاُتت ، ٝصجتتخ " ا٤ُِتتت " )ٝصجتتخ اُلغتتٞح ٠ٜٓتتبسر

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ " .

 الاستخلاصات والتوصيات :

 الاستخلاصات أولاً :

 ئ٠ُ الاعزخلاصبد اُزب٤ُخ : ٕٞك٠ ظٞء ٗزبئظ اُجؾش رٞصَ اُجبؽض 

ٜٓتبساد رؼِْ ُٚ رأص٤ش ئ٣غبث٢ داٍ ك٠ ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ  ّاُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبعزخذا  -0

 ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .ه٤ذ اُجؾش بػ٤خ اُزٔش٣٘بد اق٣و

رؼِتتْ ُتتٚ رتتأص٤ش ئ٣غتتبث٢ داٍ ئ٣غتتبث٢ كتت٠ الأعتِٞة اُزو٤ِتتذ١ )اُشتتشػ ٝأداء اُ٘ٔتتٞرط(   -2

 ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُعبثطخ .ه٤ذ اُجؾش ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ 

ُتتٚ رتتأص٤ش ئ٣غتتبث٢ داٍ ٓتتغ غبُجتتبد ٗٔتتٞرط ك٤غٞرغتت٠ٌ  ّاُجشٗتتبٓظ اُزؼ٤ِٔتت٢ ثبعتتزخذا -7

أُزجتغ ٓتغ )اُششػ ٝأداء اُ٘ٔٞرط( ُٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ أًضش ٖٓ اُجشٗبٓظ اُزو٤ِذٟ ا

 .ه٤ذ اُجؾش ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ رؼِْ أُغٔٞػخ اُعبثطخ ك٠ 

 التوصيات ثانياً :
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 ثٔب ٠ِ٣ : ٕٞٞص٠ اُجبؽض٣ك٠ ظٞء ٓب أعلشد ػ٘ٚ ٗزبئظ اُجؾش  

كتتت٠ رؼِتتتْ ٜٓتتتبساد ك٤غٞرغتتت٠ٌ ٗٔتتتٞرط  ّاُجشٗتتتبٓظ اُزؼ٤ِٔتتت٢ ثبعتتتزخذااعتتتزخذاّ  -0

 اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ُطبُجبد ٤ًِبد اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ .

ظتٖٔ ل٤غٞرغت٠ٌ ُه٤بّ ٤ًِبد اُزشث٤تخ اُش٣بظت٤خ ثزتذس٣ظ أعتِٞة اُتزؼِْ اُز٤ُٞتذٟ  -2

 ٓوشساد  غشم رذس٣ظ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ.

اُغؼ٠ ُزط٣ٞش ثتشآظ ئػتذاد أُؼِتْ ث٤ٌِتبد اُزشث٤تخ اُش٣بظت٤خ كت٠ عٜٔٞس٣تخ ٓصتش  -7

 ل٤غٞرغت٠ٌُ أعتِٞة اُتزؼِْ اُز٤ُٞتذٟثُؼشث٤خ أص٘بء اُخذٓخ ثؾ٤ش ٣زْ ئدخبٍ اُزؼِْ ا

    ظتتتٖٔ ٛتتتتزٙ اُجتتتتشآظ ٝر٘ظتتت٤ْ دٝساد صتتتتوَ ُٔؼِٔتتتت٢ اُزشث٤تتتخ اُش٣بظتتتت٤خ أص٘تتتتبء 

 اُخذٓخ   .

ػِت٠ ٜٓتبساد ٝأٗشتطخ ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ أعشاء أثؾبس ٝدساعبد أخشٟ ثبعزخذاّ  -3

 س٣بظ٤خ ٝٓزـ٤شاد أخشٟ ُؼ٤٘بد ٓخزِلخ .
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 المراجع :

 ّ .2111ئثشا٤ْٛ أؽٔذ علآخ : أُذخَ اُزطج٤و٠ ٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ، غشاثِظ ، ٤ُج٤ب ،   .0

أؽٔذ اُ٘غذ١، ػ٠ِ ساشذ، ٠٘ٓ ػجذ اُٜبد١: ارغبٛبد ؽذ٣ض٢ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ك٢ ظٞء   .2

أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ٝاُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ، داس اُلٌش اُؼشث٢، 

 .  2117ّاُوبٛشح، 

ئ٣ٔتتبٕ عٔتتبٍ ؽتتبكع اُغتت٤ذ : ث٘تتبء ثشٓغ٤تتتخ رؼ٤ٔ٤ِتتخ ٓؼتتذح ثزو٤٘تتخ اُٞعتتبئػ اُلبئوتتتخ   .7

ٝرأص٤شٛب ك٠ رؼِتْ ثؼتط ٜٓتبساد اُشتش٣ػ ثبُزٔش٣٘تبد اُل٤٘تخ الا٣وبػ٤تخ ُطبُجتبد ٤ًِتخ 

اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، سعبُخ ٓبعغتز٤ش ؿ٤تش ٓ٘شتٞسح ، ٤ًِتخ اُزشث٤تخ اُش٣بظت٤خ ، عبٓؼتخ 

 ّ .2118غ٘طب ، 

محمد : رأص٤ش ثشٗبٓظ رٔش٣٘بد ُلأداسى اُؾظ ؽش٠ً ثبعزخذاّ اُٞعبئػ عٜبد أؽٔذ   .3

اُلبئوخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء ثؼط ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اُل٤٘خ الا٣وبػ٤خ 

ُطبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 ّ . 2101ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ، 

٠ِ : ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوزشػ ٖٓ خلاٍ رص٤ْٔ ٗٔٞرط ُٔٞهغ اٗزشٗذ سشب ٗبعؼ ػ  .1

ٝأصشٙ ػ٠ِ رؼِْ ثؼط ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اُل٤٘خ الا٣وبػ٤خ ُطبُجبد ٤ًِخ 

اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ 

 ّ . 2117اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ، 

، داس أؽٔذ علآخ، ػجذ اُغلاّ ػجذ اُـلبساُزًبء، رشعٔخ س٣ٕٔٞ ث٠ ًبرَ : اخزجبس   .1

 ّ.0871اُٜ٘عخ اُؼشث٤خ، اُوبٛشح، 

 ُلأع٣ٞبءػجذ اُؾ٤ٔذ ششف : اُجشآظ ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن   .7

 ّ.2112، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش ، اُوبٛشح ، 2ٝأُؼبه٤ٖ ، غ

اُؼصش ،داس اُلٌش اُؼشث٢ ،اُوبٛشح،  ػجذ اُغلاّ ٓصطل٢ :رذس٣ظ اُؼِّٞ ٝٓزطِجبد  .1

2110.ّ 

ٓصطل٠ : أعبع٤بد اُزذس٣ظ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ  ، داس اُلٌش  ّػجذ اُغلا  .8
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 ّ .2111اُؼشث٠ ، اُوبٛشح ، 

 ر١ ثبُذٓبؽ ٝاُزؼِْ اُزذس٣ظ : اُغ٤ش ئثشا٣ْٝ٤ٛٞعق  ، ػلبٗٚ ئعٔبػ٤َػضٝ   .01

 .2111ّ ، ؿضح ٖكِغط٤ ،آكبم ٌٓزجخ اُضب٤ٗخ، اُطجؼخ اُغبٗج٤ٖ،

، ٓ٘شأح  02ػصبّ ػجذ اُخبُن : اُزذس٣ت اُش٣بظ٠ )ٗظش٣بد ـ رطج٤وبد( ، غ   .00

 ّ.2111أُؼبسف ، اقعٌ٘ذس٣خ ، 

ػط٤بد محمد خطبة ،ٜٓب محمد كٌش١ ، ش٤ٜشح ػجذ اُٞٛبة : أعبع٤بد اُزٔش٣٘بد   .02

 ّ .2111ٝاُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ ، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش ، اُوبٛشح ، 

رأص٤ش ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ثبُؾبعت ا٢ُ٥ اُوبئْ ػ٠ِ :  أثٞ اُوبعْ ػٔش دسد٣شكبغٔخ   .07

ُطبُجبد  اعزخذاّ أعِٞة اُزؼِْ اُز٤ُٞذ١ ػ٠ِ ثؼط ٜٓبساد ًشح ا٤ُذ

عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ، سعبُخ دًزٞساٙ  –اُلشهخ الأ٠ُٝ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ 

 .ّ 2107ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ، 

ًٔبٍ صبُؼ ، أ٤ٖٓ اُخ٠ُٞ : اُزو٣ْٞ ٝاُو٤بط ك٠ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، داس اُلٌش   .03

 ّ .0871اُؼشث٠ ، اُوبٛشح ، 

٠ِ٤ُ اُغ٤ذ كشؽبد : اُو٤بط ٝالاخزجبس ك٠ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش ،   .01

 ّ .2102اُوبٛشح ، 

الأعظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ، ٢ِ٤ُ ػجذ اُؼض٣ض صٛشإ : اُزٔش٣٘بد اُل٤٘خ اق٣وبػ٤خ   .01

 ّ .0887داس اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح ، 

ٓز٢ُٞ عؼذ ٓز٢ُٞ اُصؼ٤ذ١  : كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزؼِْ اُز٤ُٞذٟ ُزذس٣ظ   .07

اُٜ٘ذعخ ك٠ اُزؾص٤َ أُؼشك٠ ُزلا٤ٓز اُصق اُضب٢ٗ اقػذادٟ ٝر٤ٔ٘خ 

زشث٤خ ثؼط ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُجصش١ ُذ٣ْٜ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُ

 ّ .2101،عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب،

ث٘بء ثشآظ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، داس اُلٌش  أعظاُخ٢ُٞ :  أ٤ٖٓمحمد اُؾٔبؽ٢ٔ ،   .01

 ّ.0881اُؼشث٢ ، اُوبٛشح ،

، داس  7محمد ؽغٖ ػلاٟٝ ، محمد ٗصش اُذ٣ٖ سظٞإ : اخزجبساد الأداء اُؾش٠ً ، غ   .08
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 ّ .0883اُلٌش اُؼشث٠، اُوبٛشح ، 

بثش: ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُزغبٓؼ ُذٟ غلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُذاسع٤ٖ ٓشٝٙ عبثش محمد ع  .21

ُٔبدح اُلِغلخ ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُز٤ُٞذٟ  ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 

 ّ.٤ًِ2101خ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ،

ٌٓبسّ ؽ٢ِٔ أثٞ ٛشعخ، محمد عؼذ صؿٍِٞ، ٛب٢ٗ عؼ٤ذ ػجذ أُ٘ؼْ : رٌُ٘ٞٞع٤ب   .20

زشث٤خ اُش٣بظ٤خ، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش، اُوبٛشح، اُزؼ٤ِْ ٝأعب٤ُجٜب ك٠ اُ

2110. ّ 

ؽغ٤ٖ: صش اعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ اُز٤ُٞذٟ ك٠ رذس٣ظ  ٗبد٣خ ػجذ اُغٞاد محمد  .22

ُذٟ غلاة  الاعزذلا٢ُػِْ اُ٘لظ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼط ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ 

 ّ.2101،أع٤ٞغ

ٗغٟٞ ٓؾٔٞد سعت  : كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزؼِْ اُز٤ُٞذٟ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼط   .27

ٜٓبساد رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ اُطبُجبد أُؼِٔبد ثشؼجخ اُزشث٤خ 

ثغبٓؼخ الأصٛش،سعبُخ ٓبعغز٤ش،٤ًِخ اُذساعبد الاٗغب٤ٗخ ثبُوبٛشح 

 ّ.2103شؼجخ اُزشث٤خ،عبٓؼخ الاصٛش،

ص٤ش ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُجؼط ٜٓبساد اُزؼج٤ش اُؾش٠ً ٤ٗش٤ٖٓ محمد محمد شٞٓبٕ : رأ  .23

ثبعزخذاّ اُؾبعت ا٠ُ٥ ػ٠ِ الأداء أُٜبسٟ ٝالاثزٌبسٟ ك٠ اُغٔجبص 

الا٣وبػ٠ ُطبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح 

 ّ . 2118، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ، عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب ، 

اعزخذاّ اُزؼِْ اُز٤ُٞذ١ ٤ُل٤غٞرغ٢ٌ ػ٢ِ  ٛجخ عؼذ محمد ػجذ اُؾبكع  :ربص٤ش  .21

اُزؾص٤َ أُٜبس١ ٝاُزٞاكن اُذساع٢ ٗؾٞ س٣بظخ اُغٔجبص ُطبُجبد ٤ًِخ 

اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ،ثؾش ٓ٘شٞس،أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝػِّٞ 

 ّ.2101اُش٣بظخ،٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ ُِج٤ٖ٘،عبٓؼخ ؽِٞإ،

 ٝئعزشار٤غ٤خ أُلّٜٞ خشائػ  :اُضؿج٠ الله ػجذ ثٖ محمد ،اُوبعْ  هبعْ ثٖ ٝع٤ٚ  .21
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 ُلإششاف اُؼبٓخ اقداسح ٝاُزؼ٤ِْ اُزشث٤خ ٝصاسح ، ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ

  2113ّ ، اُغؼٞد٣خ ، اُزذس٣ظ ئعزشار٤غ٤خ رط٣ٞش ٓششٝع ، اُزشثٟٞ
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 ثؼط ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ 
------------------ 

 أ.د/ ٓ٘بٍ اؽٔذ أ٤ٖٓ *
ْ اُشبكؼ٠ **  أ.ّ.د/ محمد ػجذ أُ٘ؼ
 أ.ّ.د/ ٛجخ عؼذ محمد ػجذ اُؾبكع ***

 عٜبد أؽٔذ محمد سث٤غّ.ّ/ ****

 

ثبعزخذاّ ٗٔٞرط ك٤غٞرغت٠ٌ ػِت٠ رؼِتْ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ  "اُجؾش رص٤ْٔ اعزٜذف

ُطبُجتتبد اُلشهتتخ اُضب٤ٗتتخ ث٤ٌِتتخ اُزشث٤تتخ اُش٣بظتت٤خ  ثؼتتط ٜٓتتبساد اُزٔش٣٘تتبد اق٣وبػ٤تتخ "

اعزخذّ اُجبؽض٤ٖ أُٜ٘ظ اُزغش٣جت٢ ٗظتشا ُٔلائٔزتٚ ُطج٤ؼتخ اُجؾتش اُؾتب٠ُ    ،عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب 

ْ اُزغش٣ج٠  ّ اُزص٤ٔ ٟ ظبثطخ ثأرجبع اُو٤بعبد ثبعزخذا ٖ أؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخش ُٔغٔٞػز٤

ثبخز٤بس ػ٤٘ٚ ػشٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ  ٕٞهبّ اُجبؽضٝ،اُجؼذ٣خ( ٌُلا ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ  -)اُوج٤ِخ 

روغ٤ٜٖٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓزغتب٣ٝز٤ٖ ٝٓزٌتبكئز٤ٖ ( أسثؼٕٞ غبُجخ ٝرْ 31اُجؾش هٞآٜب )

ٗٔتٞرط ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ثبعتزخذاّ ٝرغزخذّ ( ػششٕٝ غبُجخ 21أؽذٛٔب رغش٣ج٤خ هٞآٜب )

( ػشتتشٕٝ غبُجتتخ رغتتزخذّ 21ظتتبثطخ هٞآٜتتب ) ، ٝالأختتشُٟل٤غٞرغتت٠ٌ اُتتزؼِْ اُز٤ُٞتتذ١ 

 ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ :،  اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ )اُششػ ٝأداء اُ٘ٔٞرط(

ٜٓتبساد رؼِتْ ُٚ رأص٤ش ئ٣غبث٢ داٍ كت٠ ٗٔٞرط ك٤غٞرغ٠ٌ  ّاُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبعزخذا -0

 ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .ه٤ذ اُجؾش بد اق٣وبػ٤خ اُزٔش٣٘

الأعتِٞة اُزو٤ِتتذ١ )اُشتتشػ ٝأداء اُ٘ٔتتٞرط( ُتتٚ رتتأص٤ش ئ٣غتتبث٢ داٍ ئ٣غتتبث٢ كتت٠ رؼِتتْ   -2

 ه٤ذ اُجؾش ُطبُجبد أُغٔٞػخ اُعبثطخ .ٜٓبساد اُزٔش٣٘بد اق٣وبػ٤خ 

The effect of an educational program using the 

Vygotsky model on learning Some rhythmic 

 exercise skills 

------------------ 

* Prof. Dr. Manal Ahmed Amin 

** Prof. Dr. Mohamed Abdel-Moneim El-Shafei 

*** Prof. Dr. Hiba Saad Mohamed Abdel Hafiz 

**** m / Jihad Ahmed Mohammed Rabee • 

The research aimed at designing a "learning program using 

the Vijotsky model to learn some rhythmic exercises skills" for 

second year students at the Faculty of Physical Education, Minia 

University. The researchers used the experimental method because 

                                                 
*
٤ٌِتخ اُزشث٤تخ اُش٣بظتت٤خ رتذس٣ت اُزٔش٣٘تبد اق٣وبػ٤تخ ٝسئت٤ظ هغتْ اُزٔش٣٘تتبد ٝاُغٔجتبص ٝاُزؼج٤تش اُؾشًت٠ ثأعتزبر  

 .عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب
**
 .٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔبٓزلشؽ ثوغْ اُزٔش٣٘بد ٝاُغٔجبص ٝاُزؼج٤ش اُؾش٠ً ثأعزبر  
 ***

 .٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔبؼج٤ش اُؾش٠ً ثٓغبػذ ثوغْ اُزٔش٣٘بد ٝاُغٔجبص ٝاُزأعزبر 
 ***

 .٤ٌِخ اُزشث٤خ اُش٣بظ٤خ عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔبٓغبػذ ثوغْ اُزٔش٣٘بد ٝاُغٔجبص ٝاُزؼج٤ش اُؾش٠ً ث ٓذسط
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it fits the nature of the current research using experimental design of 
two groups, one experimental and the other controlling Of the two 

groups. The researchers selected random sample of the research 

community consisting of (40) forty students and were divided into 

two equal and equal groups, one experimental 20 (20) students and 

using an educational program using the model (20) students using 

the traditional method (explanation and performance of the model). 

The most important results were: 

1. The Vygotsky learning program has a positive effect on learning 

the rhythmic exercise skills under study for experimental group 

students. 

2. The traditional method (explanation and model performance) has 

a positive positive effect on the learning of the rhythmic 

exercises in question for the students of the control group. 

----------------- 
* Professor of training and rhythmic exercises and the head of the 

Department of exercises and gymnastics and motor expression in the 

Faculty of Physical Education Minia University. 

** Professor Emeritus Department of exercises  and gymnastics and the 

expression of movement Faculty of Physical Education Minia 

University. 

*** Assistant Professor, Department of Exercise and Gymnastics and the 

expression of movement Faculty of Physical Education Minia 
University. 

*** Assistant Lecturer at the Department of Exercise, Gymnastics and 

Motor Expression at the Faculty of Physical Education, Minia 

University. 


