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 البحث العممي التربوي ودراسة الأداء في المؤسسات الرياضية
 (3102 – 3102مراجعة تحميمية لمرسائل الجامعية )

 إعداد/ محمد محمود عبد الرشيد
 الإدارة الرياضية باحث دكتوراه بقسم

 جامعة المنيا –التربية الرياضية  كمية
 

 مشكمة ىذه الدراسة:

العممية التي أنتجتيا أقسام الإدارة الرياضية بكميات التربية ىناك عشرات المئات من الأبحاث  
الرياضية عمى مستوى الجامعات المصرية، وخاصة رسائل الماجستير والدكتوراه. ومن التقاليد السائدة في 
إعداد رسائل الماجستير والدكتوراه عمومًا أن يقوم كل باحث بإعداد فصل أو جزء من فصل في رسالتو 

"الدراسات السابقة". ويعتبر ىذا التقميد ميمًا لأنو يرتبط بتراكم المعرفة العممية. فاي باحث لا يعرض خلالو 
يبدأ موضوع دراستو من نقطة الصفر، وعميو أن يراجع البحوث السابقة حتى يطمئن إلى أنو يبني عمى ما 

ممنيج العممي وعيًا ومنيجيًا. فمت السابقين موضوأنو لا يكرر أبحاثاً سبق إجراؤىا، وأن يستفيد من خبرا ،سبق
قواعد موحدة، وبالتالي يفترض أن تكون نتائجو متقاربة. ويجتيد طلاب الماجستير والدكتوراه في جمع عدد 
معقول من البحوث العممية السابقة في مجال بحثيم ويعرضون لموضوع كل بحث ومنيجو وأىم نتائجو. لكن 

ائل العممية )العربية أو الأجنبية( لا تتخذ نمطًا شموليًا لأنيا تمثل مراجعة البحوث السابقة خلال إعداد الرس
جزءًا فقط من إعداد الرسالة. وبالتالي فإن الباحث لا يستطيع أن يجري حصرًا متكاملًا لكل البحوث التي 

تتيح التي  سبقت بحثو في ذات الموضوع، وعادة ما يكتفي بالإشارة إلى عدد منيا. ونظرًا لتوافر قواعد البيانات
المئات من البحوث، فإن أي باحث قد يكتفي بالقميل منيا. وىكذا فإن طلاب الماجستير والدكتوراه في مجال 
الإدارة الرياضية لا ينشغموا بتقديم حصر وتحميل ونقد البحوث العممية في أي مجال من ىذه المجالات بطريقة 

مجال الإدارة الرياضية. والحقيقة أن إنجاز ىذه الموضوعية والمنيجية لمبحوث في تكشف عن الاتجاىات 
الميمة الأخيرة يحتاج إلى بحوث تحميمية حصرية مستقمة تكون ميمتيا المراجعة الحصرية الدقيقة لكل البحوث 
العممية التي تم إنجازىا في مجال أو موضوع من مجالات وموضوعات الإدارة الرياضية. ويبدو أن ىذه 

غير منتشرة بل إنيا نادرة عمى الرغم من أىميتيا. ومن بين عناوين وممخصات  التحميمية النوعية من البحوث
الرسائل العممية الموجودة عمى موقع قاعدة بيانات المكتبة الرقمية لمجامعات المصرية والتي تحتوي عمى مئات 

احثة وفاء سعد مصطفى رية لم يجد الباحث سوى رسالة واحدة أعدتيا البصالرسائل من مختمف الجامعات الم
سيد أحمد فودة لمحصول عمى الماجستير من جامعة حموان، تحت عنوان "رؤية مستقبمية لمبحوث القومية 

م. ىذه الدراسة الوحيدة اقتصرات عمى تحميل البحوث التي نفذىا المجمس 3112بالمجمس القومي لمرياضة 
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احثة عرضت ليذه البحوث وفق عدد ميم من بحثاً. ورغم أن الب 11القومي لمرياضة والتي بمغ عددىا 
المتغيرات )مثل سنة الإجراء، المجالات العممية، نوعية الألعاب الرياضية، المنيج المستخدم في البحث، 
وسائل جمع البيانات، العينة، فريق البحث، العلاقات السببية بين متغيرات البحث، النتائج وآليات تنفيذىا 

العمل بالمجمس القومي ... إلخ( إلا أن ىذا العمل اقتصر عمى عدد محدد من ومدى الأخذ بيا في توجيو 
البحوث لجية إدارية أكثر منيا جية بحثية. وبالتالي يتضح لنا غياب أو ندرة المراجعات التحميمية لمبحوث 

 السابقة في أي من مجالات الإدارية الرياضية.

ثية عن مراجعة وتحميل البحوث السابقة في مجال وتتمثل مشكمة البحث ىنا في عدم توافر بيانات بح 
الإدارة الرياضية وخاصة رسائل الماجستير والدكتوراه. ويمكن تمخيص مشكمة ىذا البحث ىنا في سؤال عن 
الملامح الأساسية الموضوعية والمنيجية لمبحث العممي في مجال الإدارة الرياضية، وخاصة الرسائل العممية. 

الحالية يزيد عن إمكانيات أي باحث منفرد، وربما يحتاج إلى فريق من الباحثين. ولذا ولكن السؤال بصيغتو 
فإن الباحث في ىذه الدراسة سيقتصر عمى مراجعة وتحميل الرسائل العممية التي ركزت عمى "الأداء" 

performance  ة من والتي تمت إجازتيا خلال السنوات الخمس الأخيرة بالجامعات المصرية، أي في الفتر
 م.3112 – 3112

 مصدر البيانات في ىذا البحث :

قام الباحث بحصر جميع عناوين وممخصات الرسائل العممية التي أجازتيا أقسام الإدارة الرياضية  
بكميات التربية الرياضية بالجامعات المصرية الحكومية، والمتوفرة عمى موقع قواعد بيانات المكتبة الرقمية 

قد لاحظ الباحث أن أكثر الجامعات المصرية التي زودت قواعد البيانات ببيان الرسائل لمجامعات المصرية. و 
العممية التي منحتيا ىي جامعات حموان والإسكندرية والمنصورة وبنيا والزقازيق وبني سويف وأسيوط والمنيا 

صرية في ىذا الشأن. وجنوب الوادي وطنطا وكفر الشيخ وبورسعيد .. وتعد ىذه البيانات ممثمة لمجامعات الم
ومن بين الرسائل المتاحة ىنا حصر الباحث جميع الرسائل العممية التي تناولت موضوع "الأداء". وقد بمغ 

 رسالة عممية.. 64إجمالي ىذه الرسائل عدد 

 أىمية موضوع ىذا البحث ومبررات اختياره:

دراسات تحميمية لمرسائل العممية في كما سبق القول فإنو في حدود عمم الباحث من النادر أن توجد  
مجال الإدارة الرياضية، ولذا فإن ىذا البحث يعد إضافة متواضعة في موضوع يراه الباحث ميما من الناحية 

 الأكاديمية والتطبيقية.

يقع في  performanceويرجع اختيار موضوع الأبحاث العممية وىو "الأداء" بالذات لأن "الأداء"  
دارية فيو يشير إلى الإدارة في حالة العمل. والأداء ىو الممارسة وفي كل الأحوال فإن صمب العممية الإ
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موضوع "الأداء" كقضية لمبحث في مجال الإدارة الرياضية ىو مجرد واحد من الموضوعات الميمة ولا يعبر 
الرياضية. ويمكن عنيا كميا، لكن الباحث ىنا لا يممك مراجعة كل البحوث لكل موضوعات البحث في الإدارة 

 ليذه المحاولة أن تقدم مثالًا يوجو الباحثين إلى مراجعة البحوث التي تم إنجازىا في موضوعات أخرى مشابية.

م والتي أنجزت خلاليا الرسائل العممية الجامعية، 3112 – 3112أما اختيار الفترة التاريخية من  
لرسائل العممية المجازة. والحقيقة أن دراسات "الأداء" فالمبرر وراءه ىو أن يركز الباحث عمى مراجعة أحدث ا

في مجال الإدارة الرياضية ىي جزء من بحوث الإدارة الرياضية منذ ظيور ىذا التخصص في أقسام الإدارة 
الرياضية بكميات التربية الرياضية في الجامعات المصرية. وىكذا فإن اختيار الأبحاث العممية التي أنجزت في 

قل ل دراسات "الأداء" ولكنو عمى الألخمس الأخيرة لا يعني أن الباحث ىنا يقدم مراجعة تحميمية لكالسنوات ا
 يقدم تحميلًا لأحدث ىذه البحوث في ىذا المجال.

 أىداف ىذا البحث:

اليدف الرئيسي ليذا البحث ىو التعرف عمى الملامح الأساسية الموضوعية والمنيجية لبحوث "الأداء"  
 دارة الرياضية. ويمكن تقسيم ىذا اليدف إلى أىداف فرعية تتمثل فيما يمي:في مجال الإ

التعرف عمى أكثر الأنماط شيوعًا في قضايا البحث في ىذا المجال، والمتغيرات التي اىتم  ( أ)
الباحثون بتأثيرىا عمى الأداء وتأثير "الأداء" فييا، والمفاىيم التي عبر الباحثون بيا عن مظاىر 

 وأسبابو ونتائجو.الأداء 
التعرف عمى مجالات ومناىج البحث في مجال "الأداء" كأحد مجالات البحث في الأداء في  ( ب)

 مؤسسات الإدارة الرياضية. وأنواع ونطاقات البحث ومجالاتو الجغرافية والمؤسسية والبشرية.

 تساؤلات البحث :

 يحاول الباحث ىنا الإجابة عمى تساؤل رئيسي ىو: 

ما ىي الملامح الموضوعية والمنيجية التي تناولتيا رسائل الماجستير والدكتوراه التي أجيزت في  
 – 3112في مجال الإدارة الرياضية بكميات التربية الرياضية بالجامعات المصرية في الفترة من دراسة "الأداء" 

 ؟3112

 أما التساؤلات الفرعية التي يجيب عمييا ىذا البحث فيي:

ء، أم باقتراح وتطبيق مت بحوث "الأداء" بتصميم مقاييس لقياس الأداء، أم بتقييم الأداىل اىت ( أ)
 وأنشطة لتطويره وتحسينو؟ برامج وخطط

 ىل اىتمت بحوث "الأداء" بدراسة أداء العاممين أم القادة، أم بالأداء المؤسسي أو التنظيمي ككل. ( ب)
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دراسة الأداء .. ىل ىي مراكز الشباب أم الأندية أي الكيانات الإدارية جذبت انتباه الباحثين عند  ( ج)
 الرياضية أم إدارات رعاية الطلاب بالمدارس والجامعات أم الاتحادات الرياضية والمجان الأولمبية؟

طاق الإداري والبشري والجغرافي الذي ركزت عميو بحوث الأداء في مجال الإدارة نما ىي حدود ال ( د)
 ة؟الرياضية في ىذه الرسائل الجامعي

 منيجية البحث:

استخدم ىذا البحث منيج "المسح الشامل" لأنو حصر جميع الرسائل العممية الجامعية التي أجيزت  
خلال الفترة الزمنية التي ركز عمييا الباحث، والتي اىتمت بدراسة "الأداء" في مجال الإدارة الرياضية. والجدير 

ة الجامعية". إن ىذا البحث لو طبيعة وصفية تحميمية بالذكر أن وحدة الدراسة في ىذا البحث ىي "الرسال
نما دراسة لمبحوث العممية ذاتيا. وقد سبقت  لمرسائل العممية، فيو ليس دراسة لممستفيدين أو العاممين، وا 
الإشارة إلى أن مصدر جمع بيانات ىذا البحث ىو عناوين وممخصات بحوث الرسائل الجامعية المتوفرة عمى 

مكتبة الرقمية لمجامعات المصرية. وقد ورد في معظم ممخصات ىذه الرسائل ما يكفي من قواعد بيانات ال
 بيانات للإجابة عمى تساؤلاتيا.

أما أداة جمع البيانات فيي دليل تحميل المضمون وليس الاستبيان. فالباحث حدد عدد من النقاط التي  
دليل استخلاص بيانات الرسائل العممية التي استخمصيا من تساؤلات البحث وأىدافو. وكانت ىذه النقاط ىي 

رسالة  64وقعت في مجال بحثو. وقد أشار الباحث إلى أن مجموع الرسائل العممية التي درسيا بمغت 
 جامعية.

أما طريقة عرض البيانات واستخلاص النتائج استخمص النتائج الإجمالية لمبحث وعرضيا طبقًا  
احث بما يخدم أىداف بحثو. ولم يشأ الباحث استعراض وتحميل كل الرسائل حددىا البلمتساؤلات الرئيسية التي 

العممية ىنا لأن المجال يضيق لعرضيا تفصيلًا. والغرض من استعراض بعضيا ىو تقديم نماذج ليذه الرسائل 
 فقط.

وخلال عرض نتائج الدراسة قدم الباحث استشيادات بأسماء أصحاب الرسائل، والجامعة المانحة  
سم الأخير لمباحث فقط من باب الاختصار. وقد د حرص الباحث عمى الإشارة إلى الإالة وسنة المنح. وقلمرس

تم تدوين قائمة الرسائل العممية بالكامل في نياية البحث مع استيفاء شروط توثيقيا حتى يمكن لمن يريد من 
 الباحثين الرجوع إلييا.

 نمط ىذا البحث:

ىذا البحث من البحوث الوصفية التحميمية. وترجع طبيعتو الوصفية إلى أنو عرض الملامح  
الموضوعية والمنيجية لجميع الرسائل التي تم تحميميا. أما طبيعتو التحميمية فتعني أنو بحث تحميمي 
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ة حول باحث المتواضعال لموضوعات ومناىج بحوث عممية سابقة. وقد تم تحميل الرسائل في ضوء خبرات
 قضايا ومناىج البحوث في مجال الإدارة الرياضية.

 

 -عرض بيانات البحث واستخلاص النتائج:

 أىم نتائج البحثاولا : 

 ( فيما يتعمق بالملامح الأساسية لمرسائل العممية التي تم تحميمييا:0

رسالة  26رسالة عممية، منيا عدد  64)أ( بمغ عدد الرسائل العممية التي تم حصرىا وتحميميا ىنا عدد 
جامعات  11رسالة لمدكتوراه. وقد اتضح أن الرسائل العممية المعروضة ىنا تم منحيا من  13لمماجستير، 

 7رسائل ماجستير،  7يا رسالة من 16مصرية. فقد أجيزت أكبر نسبة من ىذه الرسائل من جامعة حموان )
رسائل  7رسائل منيا  2رسائل دكتوراه( ويمي ذلك الرسائل الممنوحة من جامعة الإسكندرية )وعددىا 

لمماجستير ورسالة واحدة لمدكتوراه. أما بقية الرسائل فيي ممنوحة من جامعات : أسيوط والمنيا وجنوب الوادي 
ولعل زيادة نسبة الرسائل العممية الممنوحة من جامعة حموان  وبنيا وطنطا والمنصورة وكفر الشيخ والزقازيق.

يرجع إلى أسباب إدارية أكثر منو إلى أسباب عممية. والمعروف أن نشاط إنجاز الرسائل العممية بالجامعات 
نما يرجع إلى نشاط أعضاء ىيئة التدريس في فترات معينة. وليس  المصرية لا يسير حسب خطة مرسومة وا 

ن يكون اىتمام جامعة حموان بالرسائل العممية المجازة عن موضوع الأداء راجعًا إلى مدرسة من المرجح أ
 فكرية أو عممية تولي أىمية خاصة لدراسة الأداء في المؤسسات الرياضية.

)ب( بالنسبة لسنة منح الرسائل العممية في موضوع الأداء فإنيا لا تسير عمى وتيرة واحدة متزايدة. ففي عام 
تم منح  3115وفي سنة  ،رسائل 5تم منح عدد  3116رسائل عممية، بينما في سنة  11تم منح عدد  3112
 3117رسالة، وفي عام  11إلى عدد  3114رسائل، بينما عاد عدد الرسائل الممنوحة ليزداد في عام  6عدد 

قص لإعداد الرسائل رسالة. وىذا يؤكد أنو لا يوجد نمط تطوري متزايد أو متنا 16وصل عدد الممنوحة إلى 
العممية الممنوحة من الجامعات المصرية في دراسة الأداء، عمى الرغم من وجود تزايد في إجمالي عدد 

 الرسائل العممية الممنوحة في مجال تخصص الإدارة الرياضية عمومًا من سنة إلى أخرى.

داء" في مجال الإدارة الرياضية )ج( تنخفض نسبة الباحثات الإناث الممنوحات لرسائل عممية في دراسة "الأ
باحثات. وقد اقتصر الأمر عمى جامعتي الإسكندرية وحموان. وىذا أمر يتوافق مع الطابع  4حيث بمغ عددىن 

العام لتدني عدد الباحثات الممنوحات لرسائل عممية بالتخصصات المختمفة في مجال الإدارة الرياضية وفي 
إن مجال التخصص في التربية الرياضية بالجامعات المصرية مجال غيره من التخصصات الجامعية عمومًا. 
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عمى الدراسة في كميات التربية الرياضية. ومن باب أولى  –بحكم تقاليد المجتمع  –ذكوري، فلا تقبل الفتيات 
 ألا تقبل الفتيات عمى الدراسات العميا في ىذا المجال أيضًا.

 كموضوع لمبحث في الرسائل العممية:( فيما يتعمق بالمفاىيم الأساسية للأداء 3

المفاىيم مفاتيح اساسية في البحث العممي عمومًا، ويجب أن تكون المفاىيم التي يستخدميا الباحثون  
لا فإن بناء العمم يواجو مشكمة أساسية إذا  في وصف الوقائع العممية دقيقة ومتفق عمى معناىا بين الباحثين، وا 

ناك مشكمة في بحوث عموم الإدارة كعموم لم يكن ىناك اتفاق عمى معاني دقيقة وموحدة لممفاىيم. ويبدو أن ى
كمفيوم شائع الاستخدام قد لا يعني  Performanceإنسانية الطابع. وعمى سبيل المثال فإن مفيوم "الأداء" 

نفس الشيء بالنسبة لكل الباحثين. ولذلك يحرص كل باحث عمى تقديم تعريف لممفاىيم التي يستخدميا في 
 التي تدل عمى كل مفيوم. بحثو، ويوضح المؤشرات الواقعية

وقد تبين من مراجعة رسائل الماجستير والدكتوراه الميتمة بدراسة "الأداء"، أنيا حددت مفاىيم متنوعة  
 بداية من عناوين الرسائل ذاتيا. وقد تمثل ذلك فيما يمي:

معة ىناك رسائل عممية استخدمت مفيوم "الأداء الإداري" ومن ذلك : فارس .. نور، ماجستير، جا ( أ)
، وتامر .. عبد الرحمن، 3114، حاتم .. عبد العال، ماجستير، جامعة بنيا، 3114كفر الشيخ، 

. محمد 3117، عبد الله .. عيسى، ماجستير، جامعة حموان، 3117ماجستير، جامعة الزقازيق، 
 .3112.. زرارة، ماجستير، جامعة كفر الشيخ، 

في" ومن ذلك: أحمد .. المؤمن، ماجستير، ىناك رسائل عممية استخدمت مفيوم "الأداء الوظي ( ب)
، عبد الرحمن 3114، خالد .. الدخمة، دكتوراه، جامعة الإسكندرية، 3115جامعة جنوب الوادي، 

 .3117.. ناجي، ماجستير، جامعة أسيوط، 
ىناك رسائل عممية استخدمت مفيوم "أداء العاممين" ومن ذلك : عماد .. أبو النيل، دكتوراه، جامعة  ( ج)

، سمر .. عبد الحميد، 3114. عبد الله .. عشري، ماجستير، جامعة أسيوط، 3114، حموان
 .3114، عبد الحميد .. عبد الحميد، ماجستير، جامعة المنيا، 3114ماجستير، جامعة الإسكندرية، 

ىناك رسائل عممية استخدمت مفيوم "الأداء" مع تحديد جانب خاص في الأداء مثل "الأداء  ( د)
، أو أداء 3115و الحال في رسالة محمد .. الشرقاوي، دكتوراه، جامعة طنطا، الإعلامي" كما ى

، أو 3115المعمق الرياضي كما ىو الحال في رسالة رامي .. حسين، ماجستير، جامعة حموان، 
أداء إدارة التخطيط والمتابعة كما ىو الحال في رسالة محمد .. مرعي، ماجستير، جامعة بنيا، 

ميني كما ىو الحال في رسالة ىشام .. عبد القادر، ماجستير، جامعة جنوب . أو الأداء ال3114
 .. وىكذا. 3114الوادي، 
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وىذا الاستخدام المتنوع لممفاىيم قد يترك الباحث المبتدئ في حيرة فلا يعرف إذا كان ىناك فرق 
 حقيقي بين الأداء الوظيفي والأداء الإداري والأداء الميني من عدمو.

 الأداء وحدود اليدف من كل بحث:( بحوث 2)

تنوعت حدود اليدف من الرسائل العممية التي درست الأداء في مجال الإدارة الرياضية. ويتضح ذلك  
 مما يمي:

ىناك بحوث حددت ىدفيا في تصميم مقياس لقياس الأداء كما ىو الحال في رسالة أشرف ..  ( أ)
 .3112محمود، دكتوراه، جامعة حموان، ، زينب .. 3112سعداوي، ماجستير، جامعة حموان، 

ىناك عدد كبير من البحوث اىتم بتقييم الأداء. ومن ذلك عمى سبيل المثال: إيمان .. السبكي،  ( ب)
، 3117، وفاء .. اليلاوي، ماجستير، جامعة المنصورة، 3117ماجستير، جامعة المنصورة، 

 .3112محمد .. زرارة، ماجستير، جامعة كفر الشيخ، 
من الرسائل العممية اىتمت بتحسين الأداء كما ىو الحال في رسالة عمرو .. إبراىيم، ىناك عدد  ( ج)

، أو أحمد 3117، عبد الغفور .. محمود، ماجستير، جامعة أسيوط، 3114ماجستير، جامعة المنيا، 
، أو أشرف .. سعداوي، دكتوراه، جامعة حموان، 3117.. عبد الرحمن، ماجستير، جامعة المنيا، 

ىناك عدد آخر اىتم بتطوير الأداء ومن ذلك رسالة أحمد .. سيد، دكتوراه، جامعة حموان، . و 3117
. وىناك رسالة عممية اىتمت بتفعيل الأداء وىي 3112، وليد .. إبراىيم، دكتوراه، جامعة بنيا، 3116

 .3112رسالة ياسمين .. مصطفى، دكتوراه، جامعة حموان، 

ة ميمة فقياس الأداء ميم وبالتالي فإن بناءًا وتصميم المقاييس وجميع ىذه الرسائل ذات أىداف عممي
المقننة مطمب عممي، وكذلك عممية تقييم الأداء لموقوف عمى مستواه أيضًا مطمب عممي. لكن تركيز البحوث 
في مجال الإدارة الرياضية يفضل أن يكون عمى الجوانب التطبيقية المرتبطة بتفعيل أو تطوير أو تحسين 

 .الأداء

الأداء كما ىو الحال في رسالة ىناك عدد من الرسائل العممية اىتمت باقتراح برنامج إداري لتطوير  ( د)
، أو اقتراح نموذج لتجويد الأداء كما ىو الحال 3114عماد .. أبو النيل، دكتوراه، جامعة حموان، 

ية لتوير الأداء ، أو اقتراح استراتيج3114في رسالة عبد الله .. عشري، ماجستير، جامعة أسيوط، 
كما ىو الحال في رسالة تامر .. عبد الرحمن، ماجستير، جامعة الزقازيق، أو رسالة وليد .. زرارة، 

 .3112ماجستير، جامعة كفر الشيخ، 

ذا كانت عممية "التقييم" جزءًا أصيلًا من عمميات الإدارة وعناصرىا، فإن قيام الباحثين في مجال  وا 
نماذج أو برامج أو استراتيجيات لتطوير الأداء أو تفعيمو أو تحسينو، واختبار مدى  الإدارة الرياضية باقتراح
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نجاح تطبيقيا في عممية التحسين أو التطوير .. تعد من أىداف البحث الميمة في بحوث عمم الإدارة 
 ية الرياضية.الرياضية في كميات التربية الرياضية كعمم تطبيقي تربوي ييدف إلى تطوير أداء المؤسسات التربو 

 ( بحوث الأداء في مجال الإدارة الرياضية وتغطية النطاق الجغرافي لممجتمع المصري:4)

من الأمور التي تحتمل الرأي والرأي الآخر الأمر الخاص بالنطاق الجغرافي الذي يتم تطبيق البحث  
الجغرافي الذي يعيشون العممي عمى نطاقو. فالبعض يرى أن عمى الباحثين أن يطبقوا بحوثيم في الواقع 

ويعممون فيو )كالمدينة أو المحافظة أو الإقميم( وىناك من يرى أن البحث العممي يجب ألا يقتصر تطبيقو 
عمى نطاق جغرافي محدد خاصة وأن ىدف أي بحث ىو تعميم نتائجو عمى مستوى واسع )كالمجتمع المصري 

 ككل(.

ل الإدارة الرياضية يطبقون بحوثيم مقتصرين ومن الملاحظ أن بعض طلاب البحث العممي في مجا 
عمى نطاق المحافظة التي تقع فييا جامعتيم. فنجد مثلا ىدى .. سالم، ماجستير، جامعة الإسكندرية جمعت 

، 3112بيانات بحثيا من داخل محافظة الإسكندرية وكذلك ىبة .. بسطاوي، ماجستير، جامعة الإسكنرية، 
، 3112الإسكندرية وكذلك محمد .. الخولي، ماجستير، جامعة الإسكندرية،  جمعت بياناتيا من داخل محافظة

جمع بياناتو من داخل نطاق جامعة الإسكندرية ذاتيا، وكذلك محمد .. سنبل، ماجستير، جامعة الإسكندرية، 
، ، جمع بياناتو من مديرية الشباب والرياضة بمحافظة الإسكندرية وكذلك عبد الحميم .. عبد الحميم3116

، جمع بياناتو عن الييئات الرياضية بمحافظة المنيا، وتامر .. عبد الرحمن، 3114ماجستير، جامعة المنيا، 
سلام .. رمضان، 3117ماجستير، جامعة الزقازيق،  ، جمع بياناتو من إدارة رعاية طلاب جامعة الزقازيق، وا 
حمد .. زرارة، ماجستير، جامعة كفر ، جمع بياناتو من محافظة الغربية، وم3117ماجستير، جامعة طنطا، 

 ، جمع بياناتو عن الأخصائيين الرياضيين داخل جامعة كفر الشيخ.3112الشيخ، 

وعمى الطرف الآخر فإن الباحثين الذين درسوا الأداء في تنظيمات قومية عمى المستوى المصري  
ن عمييم جمع بياناتيم عمى نطاق ككل، وخاصة أصحاب الرسائل العممية الذين درسوا الاتحادات الرياضية كا

المجتمع المصري نظرًا لعدم وجود فروع للاتحادات الرياضية عمى مستوى المحافظات أو المدن. فنجد مثلًا 
ة السمة، رس أداء لجان الاتحاد المصري لكر ، د3112ماجد .. صلاح الدين، ماجستير، جامعة الإسكندرية، 

تحادات الرياضية الأولمبية المصرية، ودرس عمرو .. إبراىيم، وكذلك درس علاء .. فيمي الأداء في الا
، الاتحاد المصري لرفع الأثقال. ودرس عبد الرحمن .. ناجي، ماجستير 3114ماجستير، جامعة المنيا، 

، الاتحاد المصري لكرة السمة. ودرس عز الدين .. أحمد، الاتحاد المصري لمغوص 3117جامعة أسيوط، 
، 3117. ودرس عبد الغفور .. محمود، ماجستير جامعة أسيوط، 3117جامعة أسيوط،  والإنقاذ، دكتوراه،

 الاتحاد المصري لكرة اليد.
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بينما دراسة  م جمع بيانات عمى المستوى القوميإن دراسة الباحثين لمتنظيمات القومية قد استدعت مني 
المدرسية والجامعية قد سيمت عمى  الباحثين لتنظيمات محمية مثل مراكز الشباب أو إدارات رعاية الطلاب

الباحثين الاقتصار عمى جمع بيانات من نطاق المدينة أو المحافظة التي يقيمون فييا وتقع فييا جامعاتيم، 
والاقتصار عمى بعض المؤسسات المحمية الصغيرة في جمع البيانات يتيح الفرصة لمباحثين أن يكرروا أفكار 

عن مراكز شباب تنتمي إلى  –أن يفكروا في مقارنة نتائج البحث  البحث عمى نطاق عدة محافظات دون
لموصول إلى نتائج لمبحث ذات طبيعة عامة تنطبق عمى جميع مراكز الشباب في  –محافظات مختمفة مثلًا 

 مصر.

ويبدو أن عمى أساتذة البحث في مجال الإدارة الرياضية أن يقرروا ما إذا كان عمى الباحثين أن  
اء عمى مستوى نطاقات جغرافية محدودة لمكشف عن خصوصيات الكيانات الإدارية داخل نطاقيا، يدرسوا الأد

 أم يعمموا دراساتيم للأداء عمى مستوى نطاق المجتمع المصر ككل.

 بحوث الأداء في مجال الإدارة الرياضية ودراسة المتغيرات ذات الصمة بيا: -5

المعروف في البحوث العممية أن الباحثين يحاولوا الكشف عن علاقات التأثير والتأثر بين المتغيرات  
حتى يقدموا تفسيرًا لموقائع العممية. وفي مجال الأداء داخل التنظيمات الإدارية للأنشطة الرياضية إما أن 

الآثار المترتبة عمى طبيعة الأداء. ويطمق  يحاول الباحثون دراسة العوامل المؤثرة عمى الأداء أو يحاولوا دراسة
وعمى  Independent variablesالباحثون عمى المتغيرات المؤثرة في مستوى الأداء المتغيرات المستقمة 

المتغيرات الناتجة عن طبيعة الأداء المتغيرات التابعة. ولابد لمبحث العممي أن يدرس كلا الجانبين. وقبل كل 
ن يقدم وصفًا دقيقًا للأداء باعتباره موضوعًا لمبحث. ولا يكتمل البحث العممي في أي ذلك يجب عمى الباحث أ

مجال دون أن توجو جيود الباحثين إلى كل ىذه الجوانب بشكل متوازن. فيل حققت الرسائل العممية التي 
يا. وبتحميل درست الأداء في مجال الإدارة الرياضية ىذا التوازن؟ وما ىي أىم المتغيرات التي اىتمت ب

 الرسائل العممية في ىذا المجال، توصل الباحث إلى النتائج التالية:

إلى بحث تقييم مستوى الأداء وفق  –كما سبقت الإشارة  –لقد حرصت الكثير من الرسائل العممية  ( أ)
استخدام مقاييس معروفة أو تصميم الباحث لمقياس مقترح ثم تطبيقو. ومن الرسائل العممية التي 

، والتي 3112مى تقييم الأداء حصريًا رسالة ىدى .. سالم، ماجستير، جامعة الإسكندرية، ركزت ع
سعت إلى تقويم الأداء الإداري لمعاممين في أندية المرأة بمديريات الشباب والرياضة، ورسالة زينب .. 

، محمد ، والتي حاولت تقييم الأداء لممجمس القومي لمشباب3112محمود، دكتوراه، جامعة حموان، 
.. الشرقاوي الذي حاول تقويم الأداء الإعلامي في البرامج الرياضية بالقنوات الفضائية )دكتوراه، 

( ورامي .. حسين الذي حاول تحديد معايير لتقييم أداء المعمق الرياضي لكرة 3115جامعة طنطا، 
م أداء إدارة ( ومحمد .. مرعي الذي حاول تقوي3115القدم في مصر )ماجستير، جامعة حموان، 
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يمان السبكي التي 3114جامعة بنيا،  ،التخطيط والمتابعة بمديرية الشباب والرياضة )ماجستير ( وا 
حاولت تقويم أداء إدارة النشاط الرياضي في المعاىد التعميمية الخاصة بمصر )ماجستير، جامعة 

لأندية الرياضية بوزارة (. وعبد الله .. عيسى الذي حاول تقييم الأداء الإداري ل3117المنصورة، 
( ووفاء .. اليلاوي التي حاولت تقويم الأداء الإداري 3117الكيرباء )ماجستير، جامعة حموان، 

( ومحمد 3117لمعاممين بمركز المرأة والفتاة بمديرية الشباب والرياضة )ماجستير، جامعة المنصورة، 
رياضيين بالجامعة )ماجستير، جامعة كفر .. زرارة الذي حاولة تقويم الأداء الإداري للأخصائيين ال

 (.3112الشيخ، 
ىناك عدد من الرسائل العممية حاولت دراسة العلاقة بين الأداء وبين متغيرات أخرى مثل  ( ب)

(، والمناخ 3112المواطنة التنظيمية والرضا عن العمل )أحمد .. أحمد، ماجستير، جامعة حموان، 
( وضغوط العمل )أيمن .. محمد، 3112دكتوراه، جامعة حموان، التنظيمي )حنان .. عبد الحكيم، 

جامعة حموان،  ،( والعدالة التنظيمية )أحمد .. منصور، ماجستير3112ماجستير، جامعة المنيا، 
( والنظم 3116( السموك التنظيمي والدافعية )أسماء .. الحسيني، دكتوراه، جامعة حموان، 3116

( والدعم التنظيمي )عبد الرحمن .. 3114ستير، جامعة كفر الشيخ، المعموماتية )فارس .. نور، ماج
( وتكنولوجيا المعمومات )عز الدين .. أحمد، دكتوراه، جامعة 3117جامعة أسيوط،  ،ناجي، ماجستير

 (.3117( وجودة الحياة الوظيفية )محمد .. فاضل، ماجستير، جامعة أسيوط، 3117أسيوط، 

الرسائل العممية يمكن أن نحدد أىم العوامل التي رأى الباحثون أنيا تؤثر في وبالنظر إلى ما ورد في 
 الأداء الخاص بالمؤسسات الإدارية الرياضية فيما يمي:

 المناخ التنظيمي -
 العدالة التنظيمية -
 جودة الحياة الوظيفية -
 النظم المعموماتية وتكنولوجيا المعمومات -
 الدافعية لدى العاممين وسموكيم التنظيمي -
 ضغوط العمل -
 جودة الحياة الوظيفية -

كما سبقت الإشارة فيناك عدد كبير من الباحثين انشغل بدراسة امكانيات وسبل تفعيل أو تحسين  ( ذ)
وتطوير الأداء. وقد اجتيد الباحثون في اختبار عوامل تحقيق تطوير الأداء للأحسن، فمنيم من 

أو نظام أو برنامج لمتطوير أو التحسين.  درس دور عوامل قائمة فعلًا، ومنيم من اقترح استراتيجية
( حاولت ياسمين .. مصطفى الكشف عن دور 3112ففي رسالتيا لمدكتوراه )جامعة حموان، 

الكوادر القيادية في تفعيل أداء الإدارة التنفيذية والإشرافية، ودرس محمد .. فتحي )في رسالتو 
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في تطوير الأداءن وانتيى إلى نموذج ( مدخل "إدارة التميز" 3112لمماجستير، جامعة أسيوط، 
مقترح لتطوير الأداء استنادًا إلى معايير ما يعرف بإدارة التميز. أما ىبة .. بسطاوي )في رسالتيا 

( فقد استخدمت معايير الجودة الشاممة كمدخل لتطوير 3112لمماجستير، جامعة الإسكندرية، 
( فقد حاول رصد دور 3112الإسكندرية،  الأداء. أما محمد .. الخولي )في رسالتو إلى جامعة

جامعة  ،الرقابة في تطوير الأداء، وقد فعل نفس الشيء محمود .. منوفي )في رسالتو لمماجستير
( حيث درس التوجيو والرقابة الإستراتيجية كمدخل لتطوير الأداء أما عمرو 3115جنوب الوادي، 

خدم التحميل الإستراتيجي كمدخل لتحسين ( فقد است3114.. إبراىيم )ماجستير، جامعة المنيا، 
( فقد درس دور نظم 3114الأداء. أما عبد الله .. عشري )في رسالتو لمماجستير، جامعة أسيوط، 

وتقنيات الاتصال الإداري في تطوير مستوى الأداء" ودرس عبد الحميم .. عبد الحميم دور إدارة 
( دور 3117 ،جامعة حموان ،سالتو لمدكتوراهالمعرفة في تطوير الأداء، ودرس أحمد . سيد )في ر 

 الإدارة الإستراتيجية كمدخل لتطوير الأداء.

أما الباحثون الذين اىتموا بصياغة نماذج أو برامج أو ىياكل أو استراتيجيات مقترحة لمتطوير فمنيم 
نيم من قدم ( وم3116من قدم برامج مقترحة لتحسين الأداء )مثل ميا .. بدر، ماجستير، جامعة حموان، 

نموذج مقترح للإدارة بالمشاركة كمدخل لتحسين مستوى الأداء )أحمد .. عبد الرحمن، ماجستير، جامعة 
( ومنيم من قدم إستراتيجية مقترحة لتطوير الأداء )محمد .. سنبل(، ماجستير، جامعة 3117المنيا، 

 (.3112، ووليد .. إبراىيم، دكتوراه، جامعة بنيا، 3116الإسكندرية، 

جمالًا فإن بحوث الأداء في ىذا المجال ركزت عمى المتغيرات المؤثرة في مستوى الأداء والمقترحات   وا 
التي يمكن أن تؤثر إيجابيًا في تطويره، ولكن لا توجد بحوث تدرس الآثار المترتبة عمى الأداء. لقد تعاممت 

 التي أثرت أو يمكن أن تؤثر فيو.كل البحوث تقريبًا مع "الأداء" كمتغير تابع ودرست المتغيرات 

 -المناىج المستخدمة في بحوث الأداء في مجال الإدارة الرياضية: -6

يعتمد البحث العممي عمى جمع بيانات من الواقع في محاولة لفيم ظواىره. ويتفق في ذلك العموم  
روع عمم الإدارة. ولكن ظواىر الطبيعية التي تدرس الظواىر الطبيعية والعموم الإنسانية والسموكية بما فييا ف

العموم الإنسانية والسموكية تتمثل في أفعال البشر وتجمعاتيم وتنظيماتيم وقراراتيم، ولذلك فإن جمع بيانات 
 عنيا يختمف عن جمع البيانات عن ظواىر الطبيعة.

. "وصفية"ويميل الباحثون في مجال الإدارة الرياضية إلى تسمية دراساتيم في معظم الحالات بأنيا  
نجد  –والتي يتم تحميميا ىنا  –وفي البحوث العممية التي أجريت عمى "الأداء" في التنظيمات الرياضية 
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الباحثين صنفوا دراساتيم عمى أنيا دراسات وصفية. وفي حالات محدودة تم وصف ابحوث بأنيا دراسة وثائقية 
 أو دراسة تحميمية أو دراسة تقويمية.

كل بحث ومتغيراتو أشار الباحثون في رسالاتيم العممية إلى أنيم استخدموا  وبغض النظر عن أىداف 
، ىاجر .. 3112، زينب العامري، 3112"المنيج الوصفي" أسموب الدراسات المسحية )وفاء اليلاوي، 

، 3116، أحمد .. شاذلي، 3114، عماد .. أبو النيل، 3114، عبد الحميم .. عبد الحميم، 3117موسى، 
 ... وىكذا(. 3116بده، عمر .. ع

ويرى الباحث ىنا أن تصنيف معظم بحوث "الأداء" في مجال الإدارة الرياضية عمى أنيا "وصفية" وأن  
المنيج المستخدم في بحوثيم ىو المنيج الوصفي بأسموب الدراسات المسحية يثير التساؤل حول مدى وجود 

كان المنيج الوصفي أو أسموب الدراسات المسحية أنماط أخرى من البحوث غير البحوث الوصفية، وعما إذا 
ىو الطريق أو المنيج العممي الوحيد لإجراء البحوث في ىذا المجال؟ أم أن ىناك فعلًا أنواع أخرى من 

ولكن الباحثين لا يستخدموىا؟. لقد أشار الباحث  –غير الوصفية المسحية  –الدراسات والمناىج والأساليب 
لرسائل العممية التي حمميا جاء في عناوينيا كممة "تقييم أو تقويم أو تحسين أو تطوير إلى أن عدد معتبر من ا

 الأداء ... فمماذا لم يصف الباحثون دراساتيم ىذه بأنيا دراسات تقويمية أو تقييمية؟

وتتفق غالبية الرسائل العممية التي تدرس الأداء عمى تحديد مجتمع البحث في عدد العاممين في  
الذي تتم عميو الدراسة كالعاممين بالنوادي الرياضية، أو مراكز الشباب، أو نوادي المرأة، أو النوادي المجال 

الصحية، أو إدارة التخطيط والمتابعة، أو مديرية الشباب والرياضة بمحافظة ما، أو اتحاد رياضي، وصولًا إلى 
ة كان مجتمع البحث ىو الأخصائيون المجمس القومي لمرياضة عمى مستوى مصر. وفي بعض الرسائل العممي

الرياضيون ومدرسو التربية الرياضية بقطاع المدارس أو الجامعات، أو حكام المعبات، أو المعمقين الرياضيين 
... إلخ. وفي كل الحالات تقريبًا كان يتم اختيار عينة يتم جمع البيانات من خلاليا. ولكن عدد العينة جاء 

فبعض الرسائل العممية اختارت عينة أقل من مائة مفردة، وبعض الرسائل الأخرى اختارت  متفاوتاً تفاوتاً كبيرًا،
خمسمائة أو يزيد. ويرى الباحث أن معيار اختيار عدد العينة ليس حاسمًا، وأن كل باحث يعرض مبررات 

 العدد الذي اختاره.

ومن الناحية الواقعية لا يتضح وتتفق غالبية الرسائل العممية في وصف عينة البحث بأنيا "عشوائية".  
الذين فعلًا طريقة الاختيار العشوائية. فالعشوائية في اختيار عينة أي بحث لا تعني أن يختار الباحث الأفراد 

يجدىم أمامو بالصدفة، أو الذين يبدون تعاونًا مع الباحث. فيذا في حد ذاتو يعد تحيزًا من الباحث في تطبيق 
 نظام العشوائية.
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أيضًا نظام شائع في بحوث "الأداء" في المجال الرياضي، وىو أن أصحاب الرسائل العممية وىناك  
حرصوا عمى اختيار عينة مصغرة وأجروا عمييا ما يعرف بـ "الدراسة الاستطلاعية" وبذلك فإن "الدراسة 

ستطلاعية في الاستطلاعية" تعد خطوة من خطوات كل بحث، وليست دراسة مستقمة. والحقيقة أن لمدراسة الا
ىذه الرسائل العممية فائدة عممية لأنيا طريقة لاختبار كفاءة أدوات جمع البيانات. وفي معظم حالات البحوث 

 ثم تدقيق أداة جمع البيانات عقب إجراء الدراسة الاستطلاعية.

رياضية، والنمط الغالب عمى أدوات البحث في الرسائل العممية التي أجيزت عن "الأداء" في الإدارة ال 
مادىا عمى أداة الاستبيان. ولكن العديد من الرسائل العممية صممت الاستبيان بصورة قريبة من تىو اع

 "المقياس". والمعروف أن الاستبيان يكون عمى صورة أسئمة لممبحوثين ويضع الباحث بدائل للإجابة عمييا
نا صاغت الاستبيان عمى ىيئة عبارات وليست كن غالبية الرسائل العممية ىلنختار ما يراه المبحوث مناسبًا ول

ما جاء في مضمون العبارة. وكان المطموب من المبحوثين أن يختاروا درجة موافقتيم أو اعترافيم عمى  ،أسئمة
ويحرص كل الباحثين تقريبًا. حسبما ظير من مراجعة الرسائل العممية عمى تطبيق إجراءات ما يعرف باختبار 

 تطبيقيا النيائي. صدق وثبات الأداة قبل

وفي غالبية الرسائل العممية التي راجعيا الباحث ىنا تم تطبيق معالجات إحصائية لمبيانات الميدانية،  
 ".spssوخاصة بنظام الحاسب الآلي باستخدام البرنامج الإحصائي الآلي المعروف اختصارًا باسم "

ى تقديم برنامج أو نموذج أو استراتيجية وأخيرًا فإن ىناك عدد كبير من الرسائل العممية انتيت إل 
مقترحة، وبعض الباحثين طبقيا لتجريبيا، والبعض الآخر اقتصر عمى صياغتيا اعتمادًا عمى رأي غالبية 

ولكن السؤال ىو عن مدى تطبيق ىذه التصميمات المقترحة  –وحتى المستفيدين أيضًا  –العينة من العاممين 
ذه الرسائل العممية. ولا يبدو أن ىناك أي جية ممزمة أو ممتزمة بتطبيق نتائج بواسطة الباحثين الذين أعدوا ى
 البحوث العممية في ىذا المجال.

 -استخلاصات ونتائج نيائية ليذا البحث:ثانيا : 

ىذا البحث كانت لو طبيعة تحميمية لأنو يحمل الرسائل العممية التي أجيزت في مجال محدد. وقد تم  
رسالة عممية )لمماجستير والدكتوراه( أجيزت من الجامعات المصرية، وجميعيا تدرس "الأداء"  64تحميل عدد 

 البحث فيما يمي :ص أىم نتائج ىذا في مجال الإدارة الرياضية. ويمكن تمخي

العدد الأكبر من بحوث "الأداء" ركز عمى تقييم الأداء وتطويره. وىذه خطوة في الاتجاه الصحيح لأن  -1
 ى عمميات الإدارة أساسًا.التقييم إحد
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استخدمت الرسائل العممية مفاىيم متنوعة لمتعبير عن الأداء دون تمييز واضح بين دلالات كل منيا،  -3
ومن ذلك مفاىيم "الأداء الإداري" و"الأداء الوظيفي" والأداء التنظيمي" و"الأداء الميني"، و"أداء 

 العممية.العاممين" وغيرىا. وىذا أمر غير دقيق من الناحية 
شممت الرسائل العممية عن "الأداء" نطاقات جغرافية محدودة وأجرى الباحثون تطبيقات بحوثيم داخل  -2

المحافظات التي يقيمون فييا أو التي تقع بيا الجامعات التي ينتمون إلييا. وبذلك جاءت بيانات 
في الإسكندرية مثلا  البحوث ذات طابع محمي فتوافرت بحوث عن مجال الأداء في الإدارة الرياضية

 وندرت البحوث عن محافظة مثل أسوان. وبذلك جاءت النطاقات الجغرافية غير شاممة وغير متوازنة.
توزعت اىتمامات دراسة الأداء في المجال الرياضي ما بين دراسة المؤسسات الرياضية كمراكز  -6

دارات الشباب، والأندية الرياضية، ومديريات الشباب والرياضة والاتحادات ا لرياضية من ناحية، وا 
رعاية الشباب والمدارس والجامعات من ناحية أخرى. وىناك رسائل محدودة عن أندية المرأة أو الأندية 
الصحية أو البرامج الرياضية في وزارة الكيرباء. وحظيت مديريات الشباب بعدد كبير حيث وجدت 

 ة.كميات تربية رياضية في المحافظة التي تقع بيا المديري
صنف معظم الباحثين رسائميم العممية باعتبارىا دراسات وصفية تستخدم المنيج الوصفي، والأسموب  -5

المسحي، عمى الرغم من اختلاف أىداف ومتغيرات الدراسة، مما يوحي بأنو لا يوجد إلا نمط دراسة 
 سموب واحد ىو الأسموب المسحي.أواحد ومنيج واحد ىو المنيج الوصفين و 

الرسائل العممية  استبيانات كأدوات لجمع البيانات وكأن الاستبيان ىو الأداة العممية صممت معظم  -4
الوحيدة لجمع البيانات العممية. وقد تم الخمط بين أداة الاستبيان وبين المقاييس حيث صممت 

 الاستبيانات في صورة عبارات وليست أسئمة.
جية لقياس صدق وثبات أداة جمع البيانات حرص جميع الباحثين تقريبًا عمى استخدام إجراءات مني -7

بما في ذلك إجراء دراسة استطلاعية عمى عينة صغيرة قبل تطبيق البحث بصورة كاممة. واستخدم 
 . spssمعظميم المعالجات الإحصائية وخاصة برنامج المعالجة الإحصائي الآلي 

تارت عينة عشوائية مع أنيا من عند اختيار عينات لمدراسة بأنيا اخأشارت غالبية الرسائل العممية  -2
الناحية الواقعية اعتمدت عمى تطبيق أداة جمع البيانات مع العدد الذي أمكن لمباحث اقناعو بالحصول 

 منو عمى بيانات. وىذا الإجراء لا بأس بو إلا أنو ليس عينة عشوائية بالمعنى المنيجي.
أو استراتيجيات مقترحة، واعتبرت ذلك ىناك عدد من الرسائل العممية التي قدمت برامج أو نماذج  -1

ىدفًا أساسيًا ليا. ولكن ىذه المقترحات لم يتم استثمارىا لدى الجيات التي طبقت عمييا الدراسة. وذلك 
 يعد ىدرًا لجيود الباحثين في مجال تطبيقي كبحوث الأداء في الإدارة الرياضية.

يا من جامعة حموان ثم جامعة الإسكندرية. أكثر الرسائل العممية التي أجريت عمى "الأداء" تم منح -11
 ومن غير المعروف لمباحث سبب تركز بحوث الأداء في ىاتين الجامعتين أكثر من بقية الجامعات.
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 أىم التوصيات:ثالثا : 

نظرًا لندرة البحوث التحميمية التي تراجع الدراسات السابقة في موضوعات ومجالات الإدارة  (1)
يقترح الباحث توجيو الباحثين إلى إجراء  –رغم أىميتيا  –الرياضية بكميات التربية الرياضية 

 بحوث مستقمة بالكامل عن "الدراسات السابقة"، حتى نكتشف التراكم العممي لمحقائق التي توصل
 إلييا الباحثون حتى الآن في كل موضوع.

ىناك جوانب منيجية في إجراء البحوث العممية في مجال الإدارة الرياضية تحتاج إلى جيود من  (3)
اساتذة التخصص لوضع قواعد مستقرة ليا، ومن ذلك دلالات المفاىيم المتشابية، وتحديد أنماط 

إلى استخدام نمط الدراسات الوصفية البحوث ومناىجيا، مع مناقشة أسباب اتجاه الباحثين 
والمنيج الوصفي والأسموب المسحي بصورة كبيرة، وكذلك مسألة حجم العينة المناسبة وطريقة 

 اختيار العينة عشوائيًا.
ىناك رسائل عممية قدمت نتائج ميمة لقياس أداء المؤسسات الرياضية أو لتفعيميا وتطويرىا  (2)

ت عممية في صورة ندوات أو ورش عمل أو حمقات نقاشية وتحسينيا، ويقترح الباحث عقد لقاءا
يحضرىا التنفيذيون والأخصائيون الرياضيون ومعمموا التربية الرياضية بالمدارس لمناقشة إمكانية 

 الاستفادة من نتائج ىذه البحوث العممية.
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 بيان بالرسائل العممية التي أجريت عن "الأداء" في مجال
 التربية الرياضية بمصرالإدارة الرياضية كميات 

 3102 – 3102من 
 والتي اعتمدت عمييا بيانات البحث التحميمي الراىن

: الإدارة الإستراتيجية كمدخل لتطوير الأداء بالمشروع الوطني لمتميز  سيد أحمد حمدي أحمد عزمي .1
 .3117الرياضي بوزارة الدولة لشئون الرياضة، دكتوراه، جامعة حموان 

: الإدارة الإلكترونية وعلاقتيا بتطوير الأداء الوظيفي لمعاممين بالييئة العامة المؤمنأحمد حميد أحمد  .3
 (3115لمشباب والرياضة بدولة الكويت. ماجستير ، جنوب الوادي، 

المواطنة التنظيمية والرضا عن العمل، وعلاقتيا بجودة الأداء لدى بعض العاممين في  أحمد سيد أحمد: .2
 .3112ستير، جامعة حموان، الأندية الرياضية، ماج

: العلاقة بين العدالة التنظيمية والأداء الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية أحمد سيد شاذلي منصور .6
 .3116بالمدارس الحكومية، ماجستير، جامعة حموان، 

: نموذج مقترح للإدارة بالمشاركة كمدخل لتحسين مستوى أداء الاتحادات أحمد مصطفى عبد الرحمن .5
، عينة 3117ضية بجميورية مصر العربية، ماجستير، جامعة المنيا، الريا
 عامل بالاتحادات. 1311من  311

: دور الإبداع الإداري في تطوير الأداء لدى مدراء مراكز الشباب  إسلام حسين إسماعيل رمضان .4
 (.116)ص  3117بمحافظة الغربية، ماجستير، جامعة طنطا، 

التنظيمي وعلاقتو بالدافعية ومستوى أداء العاممين بمديريات : السموك  أسماء محمود الحسيني .7
 .3116الشباب والرياضة، دكتوراه، جامعة حموان، 

: التطور التنظيمي لتحسين الأداء في ضوء مجالات إدارة التغيير  أشرف عبد التواب سعداوي .2
 .3117صر، دكتوراه، جامعة حموان، بمديريات الشباب والرياضة في م

: بناء مقياس لتقويم الأداء للأندية الرياضية، ماجستير، جامعة حموان، التواب سعداويأشرف عبد  .1
3112. 

: المناخ التنظيمي وعلاقتو بالأداء الوظيفي لأخصائي رعاية الشباب أكرم سعد عبد الفضيل زىران .11
  3117بالجامعات الخاصة، ماجستير جامعة حموان، 

داء إدارة النشاط الرياضي في المعاىد الخاصة بجميورية : تقويم أإيمان عبد الفتاح يوسف السبكي .11
  3117مصر العربية، ماجستير جامعة المنصورة، 

: ضغوط العمل وعلاقتيا بالفاعمية التنظيمية والأداء الوظيفي لدى الأخصائيين أيمن عبد العميم محمد .13
 .3112الرياضيين بالجامعات المصرية، ماجستير، جامعة المنيا، 
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: إستراتيجية مقترحة لتطوير الأداء الإداري بالإدارة العامة لرعاية إبراىيم عبد الرحمنتامر لطفي  .12
 .3117الطلاب بجامعة الزقازيق، ماجستير، جامعة الزقازيق، 

: الأداء الإداري وعلاقتو ببعض المتغيرات لإدارة حمامات السباحة حاتم محمد عبد الحفيظ عبد العال .16
 3114بنيا، بصعيد مصر، ماجستير، جامعة 

: المناخ التنظيمي وعلاقتو بالأداء الوظيفي لدى مدرسي التربية الرياضية حنان أحمد عبد الحكيم .15
 .3112بالمدارس من منظور جودة التعميم، دكتوراه، جامعة حموان، 

: المناخ التنظيمي وعلاقتو بالأداء الوظيفي لمدرسي التربية خالد عبد البديع عبد المطيف الزممة .14
ية بالمدارس الإعدادية بمحافظة البحيرة، دكتوراه، جامعة الإسكندرية الرياض
3114. 

: معايير تقييم أداء المعمق الرياضي لكرة القدم في جميورية مصر رامي محمد بيجت محمد حسين .17
 .3115العربية، ماجستير جامعة حموان ، 

ض المنظمات الخدمية لمشباب : قياس الأداء المتوازن كنظام لتقييم الأداء في بعزينب خيري محمود .12
 .3112والرياضة، دكتوراه، جامعة حموان، 

: نموذج مقترح لجودة أداء العاممين بالجياز الإداري لفرق سباحة سمر محمود راغب عبد الحميد .11
الناشئين ببعض الأندية الرياضية بمحافظة الإسكندرية، ماجستير، جامعة 

 .3114الإسكندرية، 
نموذج مقترح للإدارة بالمشاركة كمدخل لتحسين الأداء الإداري لمعاممين  : سيام سيد محمد )فولي( .31

بالاتحادات الرياضية بجميورية مصر العربية دكتوراه، جامعة المنيا، 
3117. 

: دور إدارة المعرفة في تطوير أداء العاممين بالييئات الرياضية عبد الحميم حمدي عبد الحميم .31
 .3114المنيا، بمحافظة المنيا، ماجستير، جامعة 

: الدعم التنظيمي وعلاقتو بمستوى الأداء الوظيفي لدى العاممين عبد الرحمن عمي أحمد ناجي .33
 .3117بالاتحاد المصري لكرة السمة، ماجستير، جامعة أسيوط، 

: التحميمي الاستراتيجي كأداة لتحسين الأداء الوظيفي لمعاممين في الإتحاد  عبد الغفور محمد محمود .32
 .3117رة اليد، ماجستير، أسيوط، المصري لك

: دراسة تقويمية للأداء الإداري بالأندية الرياضية بوزارة الكيرباء، عبد الله عيسى عبد الله عيسى .36
 .3117ماجستير، جامعة حموان، 

: دور نظم وتقنيات الاتصال الإداري في تطوير مستوى أداء العاممين عبد الله محمد عبد الله عشري .35
 .3114ب والرياضة بصعيد مصر، ماجستير، أسيوط، بمديريات الشبا



- 12 - 

: دور تكنولوجيا المعمومات في مستوى أداء الاتحاد المصري لمغوص  عز الدين درويش محمد أحمد .34
والإنقاذ في ضوء منظومة العمل بالاتحاد الدولي، دكتوراه، جامعة أسيوط، 

3117. 
الأوليمبية المصرية، ودوره في تحسين  : تصميم ىيكل تنظيمي للاتحادات الرياضيةعلاء أحمد فيمي .37

 .3116الأداء الإداري، ماجستير، جامعة حموان، 
: برنامج إداري مقترح لتطوير الأداء الإداري لمعاممين بمديريات الشباب عماد مصباح سالم أبو الميل .32

 .3114وازن دكتوراه، جامعة حموان، والرياضة في ضوء بطاقة الأداء المت
كمدخل لتحسين مستوى أداء العاممين بالاتحاد  Swot: التحميل الإستراتيجي راىيمعمرو جمال نافع إب .31

 .3114المصري لرفع الأثقال، جامعة المنيا، 
: النظم المعموماتية وانعكاسيا عمى الأداء الإداري لمعاممين نور فارس يس شبل عبد المطيف .21

تير، بالمؤسسات الرياضية ببعض محافظات جميورية مصر العربية، ماجس
 .3114كفر الشيخ، 

: العلاقة بين الأداء الإداري لمجان الاتحاد المصري ، ونتائج الفرق القومية ماجد أحمد صلاح الدين .21
 .3112لكرة السمة، ماجستير، جامعة الإسكندرية، 

: تقويم أداء إدارة التخطيط والمتابعة بمديرية الشباب والرياضية بمحافظة محمد أحمد عبد الغني مرعي .23
 .3114روح ، ماجستير ، جامعة بنيا، مط

: إستراتيجية مقترحة لتطوير الأداء الإداري بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة محمد أحمد محمد سنبل .22
 .3116الإسكندرية، ماجستير، جامعة الإسكندرية، 

: إستراتيجية مقترحة لرفع كفاءة العاممين بالإتحاد المصري لمسباحة في ضوء  محمد حامد فتحي محمد .26
 .3117إدارة المعرفة، دكتوراه، أسيوط، 

: دور الرقابة في تطوير أداء العاممين برعاية شباب جامعة الإسكندرية، ماجستير، محمد حمودة الخولي .25
 .3112جامعة الإسكندرية، 

الحياة الوظيفية وعلاقتيا بالأداء الوظيفي لمعممي التربية  : جودةمحمد عبد الرحمن زكي فاضل .24
 .3117الرياضية، ماجستير، جامعة أسيوط، 

: إدارة التميز كمدخل لتطوير الأداء الوظيفي لدى العاممين بحمامات محمد محمد حامد فتحي .27
 .3112السباحة، ماجستير، جامعة أسيوط، 

ر الإداري للأخصائيين الرياضيين بجامعة كفر الشيخ، : تقويم الأدا محمد محمود عبد الفتاح زرارة .22
 .3112ماجستير، جامعة كفر الشيخ، 

: تقويم الأداء الإعلامي في البرامج الرياضية بالقنوات الفضائية الشرقاوي محمد منصور محمد عطية .21
 .3115المصري، دكتوراه جامعة طنطا، 
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ية كمدخل لتطوير الأداء الوظيفي لدى : التوجيو والرقابة الإستراتيجمحمود فكري محمد منوفي .61
الأخصائيين الرياضيين بجامعات جنوب الصعيد، ماجستير، جامعة جنوب 

 .3115الوادي، 
: إدارة التميز كمدخل لتطوير الأداء الوظيفي لدى الأخصائيين الرياضيين محمود محارب حسن .61

 .3114الشباب بجامعة جنوب الوادي، ماجستير، جامعة جنوب الوادي 
: برامج مقترحة لتحسين أداء العاممين بإدارة النشاط الرياضي بالأندية الرياضية ا محمود محمد بدرمي .63

 .3116بمحافظة الإسكندرية، ماجستير، جامعة الإسكندرية، 
: إدارة الجودة الشاممة كمدخل لتطوير الأداء الإداري للأندية الصحية بمحافظة ىبو أحمد بسطاوي .62

 .3112امعة الإسكندرية، الإسكندرية، ماجستير، ج
تقويم الأداء الإداري لمعاممين بأندية المرأة بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة  ىدى سعد سالم: .66

 .3112الإسكندرية، ماجستير، جامعة الإسكندرية، 
: مقومات تطبيق الجودة الشاممة كمدخل لتطوير الأداء الميني لمعاممين ىشام أحمد محمد عبد القادر .65

النشاط الرياضي بمديرية التربية والتعميم بسوىاج، ماجستير جامعة بإدارة 
 .3114جنوب الوادي، 

: تقويم الأداء الإداري لمعاممين بمركز المرأة والفتاة بمديرية الشباب  وفاء نعمان محمد اليلاوي .64
 .3117اجستير، جامعة المنصورة، والرياضة بمحافظة الدقيمية، م

استراتيجية مقترحة لتطوير أداء إدارات رعاية الشباب ببعض الجامعات : وليد حسين طمعت إبراىيم .67
 .3112المصرية، دكتوراه، جامعة بنيا، 

: دور الكوادر القيادية العميا في تفعيل الأداء للإدارة التنفيذية ياسمين حمدي فيمي مصطفى .62
 .3112والإشرافية بالمجمس القومي لمشباب، دكتوراه، جامعة حموان، 


