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Leadership Agility among the Heads of Academic 
Departments at the Faculty of Education, Zagazig 

University- a field study  
Abstract : 

Leadership agility is one of the most important modern 
leadership methods, which are used to help leaders practice their 
work efficiently and effectively in a highly complex, 
ambiguous, uncertain and rapidly changed competitive 
environment, and how to respond and adapt to challenges and 
changes, by possessing a set of the basic competencies and their 
associated skillsand practices. 

The main objective of the research was to identify the 
reality of leadership agility and how to develop its competencies 
and improve its practices among the heads of academic 
departments at the Faculty of Education, Zagazig University. 

The research used the Descriptive Approach, through the 
following methodological procedures: 
- Description of the intellectual framework for leadership 

agility in contemporary administrative and educational 
literature.  

- Presentation and analysis of the features of the current state 
of leadership agility among the heads of academic 
departments at the Faculty of Education, Zagazig University. 

- Monitoring and analyzing the reality of the application of 
academic agility among the heads of academic departments 
at the Faculty of Education, Zagazig University from the 
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point of view of the research sample, which amounted to 
(92) members of the faculty and the supporting body, and a 
percentage of 34.98% of the original research community.  

- Presenting a set of procedural proposals to develop 
leadership agility competencies and improve their practices 
among the heads of academic departments. 

Keywords: leadership agility , heads of academic 
departments. 
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     

    

   

 




 
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

8 

   

   

   

   

   

   

   

   



9 

  

 

  

 

   

   

   

   
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   

  



 



––





10 







11 

  

 

   

  

 



12 
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   
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   

   

   

–
–

 




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–

14 
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

 
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


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
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 
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 –––
 

   
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     

     

   

  

  















 

  











 
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 

 

 
 

Agility 
––





18 



19agility

20

21



22 







 

Leadership Agility 


23 



 

-٣٤- 



24 







25 

– 







 

 








26 







27 







 

-٣٥-  







28 





 

 






 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 
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 
 

 
 





 


29 













 


30 








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   







58 













59

 

  











 






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

60 







61 

Covid-19







62 
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 

  

 

   

   
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


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 

  Motives
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

79 

  

 

   

  

 




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
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١- Context – setting agility 
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
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 

 

 
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- Bill Joiner & Stephen Josephs; Leadership Agility, Five Levels of Mastery for 
Anticipating and Initiating Change, John Wiley Sonc, Inc, San Francisco, July 2008, p. 
38. 
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111 

  

  

  

  
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  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  
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 – 

 

  

  



112 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

 

 
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  

  

  

  

  



 

  

  

  

 

 

  

  

  

  

 

 
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



 





 

 
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  Achiever Level 



 







 



 

  Catalyst Level 







 









 








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



 





––
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 

  

 

  

 

  

 
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  



 

  

 

  





 

   









 







 





 



 

-٨٢- 

   







 





120 
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169 

  



 
  

 
  

 
  



 
  



 
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  



 






 

    

  





 
  





 
  



 
  





 
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  

 
  
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

 

  

 

 

 

   
   
   
   

 

 

   
   

   

   

   

   

   

 
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  





 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        











– 

 

  




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



 
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  



 

 

 

 
– 

    

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

   





 

 
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 
 

 
– 

    

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   

 





 

 

  

 

   

 

    



 
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 









 
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
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





 




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

 



 

-١١٦- 











 






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(Muafi Q. 
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Uyun, 2018, p. 480)

 

   

 

 
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
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
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(Jaap 
Schaveling, 2020, p. 7) 
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

 

 
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



 
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 
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







 







 



–



 

–





 



 

-١٢٩-  

(Bill Joiner, 2017, p. 10)









 

   

 

 
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



 








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



 









 









 









 










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

 

(Gustaf Brinck & Johanna Hartman, 2017, 
p. 34)



(Emily Livorsi & Kyla Holcobe, 2016, p. 3)

 

   

 

 


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 











 







–

–















 

(Emily Livorsi & Kyla Holcombe, 
2016, p. 4)


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 



–







 

  
 








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















 

   



(ANOVA)

 

 
   

 
 

 
 

      


 

     




 

      




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

 

 

    

    

    

    

    

    





 













 






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









 

   



 

 



 



 



 


 



 


 


 


 




 


 

.934 .927 .941 .921 .949 .934 .936 .958 


 

.876 .893 .901 .869 .909 .880 .884 .909 


 

.962 .938 .956 .947 .944 .954 .947 .974 

 .955 .919 .945 938 .946 .945 .935 .965 

 .977 .966 .977 .975 .972 .983 .976 .983 

.01. 
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



.983

 



.974



 















 

  

 



 
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 


 

R
 

R.

 

F 

 
DF

 
Sig*

 

B T 

 

Sig*

 

     .000 

 

  .000 

          



 

          





R

R2



 

B

F



 


 

 
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 

 
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

 
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  



 

  



 

  



 



 

  



 



 

  



 

  


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

 

  

 

  

 

  





 

  



 

  



 

  

  

  

  

  
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  

  

 

 

  

  

 

 

   

 

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 



 

-١٤٦- 

  

 

  

 

  



 

  

 

  



 

  

 

 

 

  

  

  

  

  
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  

  

  

  

 

 

 

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  
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  

  

  

 

 

 

 

  

 

 

  

  





 

 

 

١-  



 
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  





 

  



 

  

 

  





 

  

 

  

 

  



 

   

  
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 

 

  

  

  

 

 

  

٢-  



 

  



 

   

  

 

 

  

  

  
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  

  





 

  



 

  







 

٣-  



 

  





 

  





 

-١٥٢- 



 

  









 

  



 

  

 

  

 

  



 

٤-  



 
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  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
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  





 

  



 

  





 

٥-  



 

  





 

  

 

  

 
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  

 

  



 

  



 

٦-  



 

  



 

  



 

  

 

  



 
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  







 

  





 

   

  





 

  



 

٧-  



 

  

 
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 

 

 

 

– 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
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  











 

  

 

  

 

  

 

  
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130 

131 

132

 

133



eg.edu.zu.flde.www://http 

134

– 

135

– 
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136

html.programs/eg.edu.alex.fldp.www://http

 

137



arabic/fldp/eg.edu.mans.udc.www://http.  

138



gate.ahram.org.eg/news/2695907.aspx 

139



2433159/details/News/com.almasryalyoum.www

 

140

–

eg.edu.zu.fldp.www://http 

141

 

142


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

 

143  

144 

145



 

146 

147 

148 

149

 

150 

151





– 
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152
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