
 للجنة الباراليمبية  يتـقويم الأداء المـؤسسي لالتحليل الاستراتيج

 * أ. د. / محمد فظلٖ محمد طًْٖ      
 ل٘ن محمد عزد حللكظ٘ي ** أ. م. د /      

   ًخردٗي ارزحُ٘ن ْٗطف/  ش*** حلزخكؼ     

 المقدمة ومشكله البحث :
هببي  طخطبب٘خ  أشءح ًِببخ ؿببأحلزٗخضببش علببٔ  الببٔحلببدّا حلوظمدهببش طٌ ببز  أصببزلض  

حطبببظ وخا رٌبببخء الشببب٘ش حلوبببزخد  ٖربببزحهؾ حلظٌو٘بببش حلوبببخهلش ّطظبببِن روببب   ف بببخا فببب
 ٖدحء حلزٗخضبببرقبببخم حلم٘خطببب٘ش ّحرطتبببخ  هظبببظْٗخص حلألأّحلٌشء،ّهبببر طبببزعش طل ببب٘ن ح

صببزلض عول٘ببش حًظمببخء حلوُْببْر٘ي أهـببخ ص حلظٌببخفض رخلببدّرحص ح ّلوز٘ببش  ٖخخصببش فبب
ؿِبشس طْحؿبَ حلأ ٖحّلوز٘ش هي حلووخك  حلو مدس حلظعدحدُن لظلم٘ق ه٘دحل٘خص عخلو٘ش ّأّ

 ( . 26:  21حلتٌ٘ش ّحلوظجْل٘ي حلظٌت٘ذٗ٘ي  ) 

ٗو بي عبي يزٗمِبخ حلظ بز   ٖحلظبحلظمْٗن كؤكد حل ول٘خص حلإدحرٗبش ّعول٘ش ّط د 
كوببخ أًِببخ ، عول٘ببش هظببظوزس رخطببظوزحر  ٖعلببٔ درؿببش طلم٘ببق حلأُببدح  حلوزطببْهش ُّبب

ّٗمْم رَ كب  هبي حلو لبن ّحلوبظ لن ، ّحلظمبْٗن ٗ بد عول٘بش ه ولش لللززحص حلو ظظزش هٌَ 
ق٘بخص لوـوْعبش حللشبخث  حلٌخطـببش هبي طٌت٘بذ حلوٌِببخؽ ّهمخرًظِبخ رخللشبخث  حلوظْق ببش 

 ( .      241:  8عي طل ٘ط ُذح حلوٌِخؽ " ) 

لببٔ حلوٌ ْهببش حلوظ خهلببش لٌظبببخؽ اٗوببب٘ز  ّٕحلببذ ٖهتِببْم حلأدحء حلوئطظببٗ ببد 
ٗبدل   ٗضخ  أخعلِخ هر عٌخصز ر٘جظِخ حلدحخل٘ش ّحللخرؿ٘ش ُْ ضْء طت ٖعوخا حلوٌ وش فأ

 ر خد ػ ػش :أُو٘ش ُذح حلظٌخّا حل لٔ رخاظوخلَ علٔ أعلٔ 
 يخر حلظ٘خطخص حل خهش للوئطظش ا ٖأدحء حلْكدحص حلظٌ ٘و٘ش ف. 
 حلؼمخف٘ش ّ ح ؿظوخع٘شايخر حلز٘جش ح قظشخدٗش ّ ٖأدحء حلوئطظش ف 
 ( . 43،  33:  5) ن حلظٌ ٘و٘ش حلوظلششش ايخر ّكدحطِ ٖأدحء حلأفزحد ف 

ّٗمْم حل خهلْى فٖ إٔ هٌ وش رؤدحء أعزخء ّّحؿزخص ّهظجْل٘خص عو  ّظ٘تش 
ه ٌ٘ش لظلم٘ق أُدح  هلددس ّفمخ  لأطخل٘ذ ّاؿزحءحص عو  ه زّفش ، ّفٖ ايخر أخ ق٘خص 

 خهبش حطظمزص ط٘خطش حلوٌ وبش علِ٘بخ ، ّٗلبدد أدحء ُبئ ء حل بخهل٘ي هظبظْٕ حل تبخءس حل
للوٌ وببش ّقببدرطِخ علببٖ حلم٘ببخم رخلأًوبب ش ّحلأعوببخا حلول ببط لِببخ ، ّطلم٘ببق حلأُببدح  

حلظٖ طْلِ٘خ  صحلوْضْعش لِخ ، ّهي ػن فبى أدحء حل خهل٘ي ّطم٘٘وَ ٗ ظزز هي حلوْضْعخ
 ( . 383:  9حلإدحرس قدر كز٘ز هي ح ُظوخم فٖ كخفش حلوٌ وخص ) 

حل خهب  ّحلشبل٘ق لضّضبخ  حلظبٖ ِّٗد  حلظلل٘  حلإطظزحط٘ـٖ لإع بخء حلتِبن 
طْحؿبببَ حلوٌ وبببش دحخل٘بببخ  ّخخرؿ٘بببخ  ّٗبببظن يلبببب عبببي يزٗبببق طلل٘ببب  حلز٘جظببب٘ي حلدحخل٘بببش 
ّحللخرؿ٘ببش للوٌ وببش هببي خبب ا طلدٗببد حل ٌخصببز حلإطببظزحط٘ـ٘ش )حلوئاببزحص( ّحلظببٖ قببد 
  طبببئػز طبببلزخ  أّ اٗـخربببخ  علبببٔ عوببب  حلوٌ وبببش فبببٖ حلوظبببظمز  ُّبببْ هبببخ ٗ بببز  رظلل٘ببب  

(S.W.O.T ( )1  :29 . ) 

                                                 
 حلإدحرس حلزٗخض٘ش ر ل٘ش حلظزر٘ش حلزٗخض٘ش ؿخه ش حلوٌ٘خ .أطظخي * 
 حلإدحرس حلزٗخض٘ش حلوظخعد ر ل٘ش حلظزر٘ش حلزٗخض٘ش ؿخه ش حلوٌ٘خ .أطظخي ** 

 لظزر٘ش حلزٗخض٘ش ؿخه ش حلوٌ٘خ.رمظن حلإدحرس حلزٗخض٘ش ر ل٘ش حرخكؼش ّ رس هلْٕ حلظ ل٘و٘شحبدر ** ه لوش طزر٘ش رٗخض٘ش*
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" خ ْس ُخهش طظزق ص٘خغش حلإطظزحط٘ـ٘ش  S.W.O.Tّٗ د اؿزحء طلل٘  " 
عول٘خص طلل٘  ّطول٘ص حل ْحه  حللْ٘ٗش يحص حلأُو٘ش حلمشْٓ ،  ر د ح ًظِخء هي

فِْ أدحس ُخهش ّهت٘دس لظلل٘  حلْضر حل خم علٔ أطخص عٌخصز حلمْس ّحلض ف 
ؿ٘ش ، ّحل و  علٔ طو٘٘ش ؿو٘ر ّحلتزص ّحلوِددحص حلوْؿْدس فٖ حلز٘جش حللخر

 ( . 202:  4حل ْحه  ّحلوظغ٘زحص يحص حل  قش فٖ ايخر ُذح حلظشٌ٘ف ) 

ى ر بب  أدحرس حلزٗخضبب٘ش لززًبخهؾ حلإ ْى هبي خبب ا درحطببظِنحلزببخكؼ ّقبد  كبب 
طوبب٘ز دحثِببخ  ّأطخطبب٘ش لظمببْٗن أُل٘ببش ّهٌِببخ حللـٌببش حلزخرحلوز٘ببش فببٔ كخؿببش حلِ٘جببخص حلأ

حلزخرحلوز٘بش ّهبخ لبَ أػبز فبٖ ط بْر ًظبخثؾ حللـٌبش  ٍمْٗن حلذٕ طتظمزالٔ دّر حلظ ْىحلزخكؼ
 ،ل٘وز٘ش ححلدّرحص حلزخر ٖهشز ف

حلزخرحل٘وز٘بش ّكبذلب حلوئطظبخص حلزٗخضب٘ش دحخب  أى حللـٌش  حلزخكؼْى  ك كوخ 
هشبز طتظمببز البٔ حلظلل٘بب  حل لوببٖ حلظبل٘ن ّظِببز يلبب ؿل٘ببخ  فببٖ صب ْرش طلم٘ببق حلٌظببخثؾ 

حل زبزٓ ّيلبب ًظ٘ـبش حلظلل٘ب  حلظب٘ت هبي قزب  حل بْحدر حلإدحرٗببش  ح ٗـخر٘بش فبٖ حلز بْ ص
حل خهلبش فبٖ ُبذح حلوـبخا ، فخلظلل٘ب   ح طبظزحط٘ـٖ أهبز  ربد هٌبَ ّخخصبش فبٔ ظب  عشببز 
 ٖحلو لْهخط٘بش ّحلأقوببخر حلشببٌخع٘ش ّط ببْر حلزٗخضببش فمببد أصببزق علببٔ ؿو٘ببر حلببدّا حلظبب

ٗبش حلمْٗوبش ّأى طظب ٖ الببٔ طظب ٖ البٔ ركبذ ُببذح حلظمبدم أى طْحكبذ ُبذٍ حل ٌخصببز حلإدحر
 ط ز٘مِخ فٖ ُذح حلوـخا حللشذ .

ضبزّرس ه زفبش دّر ّهي ٌُخ ؿخءص ف زس اؿزحء ُذح حلزلبغ ّحلبذٕ ٗظوؼب  فبٖ 

ُو٘ظِوببخ ب لأّيلببللـٌببش حلزخرحل٘وز٘ببش  ٖظببومْٗن حلأدحء حلوببوئطظٖ لحلظلل٘بب  ح طببظزحط٘ـ

 حل ز٘زس  للزٗخضش حلوشزٗش .

  هدف البحث :

للـٌش حلزخرحلوز٘ش ٖ لٔ حلظ ز  علٔ هظظْٓ حلأدحء حلوئطظاحللخلٖ  ِٗد  حلزلغ        

 .  swotحلإطظزحط٘ـٖ  حطظلدحم طلل٘ 

       تساؤلات البحث :  

 حلظظخإ ص حلظخل٘ش : ْىضر حلزخكؼٗفٖ ضْء ُد  حلزلغ  
هببخ ّحقببر حلز٘جببش حلدحخل٘ببش لببضدحء حلوئطظببٖ للـٌببش حلزخرحل٘وز٘ببش رخطببظلدحم حلظلل٘بب   .2

 ( ؟ SWOT ) ٖحط٘ـح طظز

هخ ّحقر حلز٘جش حللخرؿ٘بش حلوزخابزس لبضدحء حلوئطظبٖ للـٌبش حلزخرحل٘وز٘بش رخطبظلدحم  .1

 ( ؟ SWOT حلظلل٘  ح طظزحط٘ـٖ )

هببخ ّحقببر حلز٘جبببش حللخرؿ٘ببش غ٘بببز حلوزخاببزس لببضدحء حلوئطظبببٖ للـٌببش حلزخرحل٘وز٘بببش  .3

 ( ؟ SWOT رخطظلدحم حلظلل٘  ح طظزحط٘ـٖ )

 ث :البح يمصطلحات المستخدمة ف
 حلظمْٗن :

عول٘بش حلِببد  هٌِبخ طمببدٗز ق٘وببش حلأاب٘خء رخطببظلدحم ّطبخث  حلم٘ببخص حلوٌخطببزش 

 ( . 21:  1لـور حلز٘خًخص ّاصدحر حلأك خم " ) 
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 حلأدحء حلوئطظٔ :

ُببْ هلشبببلش أدحء ؿو٘بببر فبببوزا حل وببب  فببٖ حلوِبببخم ّحلْظبببخثف حلولظلتبببش فبببٖ 

ٗزذلبَ ُبئ ء و  كز٘بوز روبخ فبى ًـخف حلوئطظش رشتوش عخهوش ٗظؤػز رو بلذلب  حلوئطظش ،

 ( .511:  21حل و  ) حلأفزحد هي ؿِد دحخ  

 (  S. W. O. Tحلظلل٘  حلإطظزحط٘ـٖ ) 

أدحٍ طِد  لظلل٘  حلْضر حل خم للوٌ وبش علبٔ حطبخص عٌخصبز حلمبْس ّحلضب ف 

حلٌخطـش هي طلل٘  حلز٘جش حلدحخل٘ش ّحللخرؿ٘ش للوٌ وبش ) حلتبزص ّحلظِدٗبدحص ( حلٌخطـبش 

لز٘جبببش حللخرؿ٘ببش للوٌ وبببش ، هبببي خبب ا هلخّلبببش اقخهبببش هْحسًببش رببب٘ي طلبببب هببي طلل٘ببب  ح

حلوظغ٘بببزحص ، ّحل وببب  عببب  طو٘٘بببش ؿو٘بببر حل ْحهببب  ّحلوظغ٘بببزحص يحص حل  قبببش فبببٖ ايبببخر 

 ( . 202:  3طشٌ٘ف هلدد ) 

 حللـٌش حلزخرحلوز٘ش :

ُبٖ ُ٘جببش رٗخضبب٘ش لِببخ الشبب٘ظِخ ح عظزخرٗببش حلوظببظملش ّط ظزببز هببي حلِ٘جببخص 

لٌتر حل بخم ّهمزُبخ حلمبخُزس حل زبزٓ ّطظ بْى هبي ُ٘جبخص رٗخضب٘ش طوبخرص حللخصش يحص ح

حلل زخص ّحلزٗخضخص حللخصش رخلو بخق٘ي علبٔ حخبظ   اعبخقظِن " حلودرؿبش فبٖ حلززًبخهؾ 

حلزخرحلوزٖ أّ حلودرؿش ضوي رزًخهؾ ح طلخدحص حلدّل٘ش للإعخقبخص حلولظلتبش ّحلزٗخضبخص 

حلووببِزس يزمببخ  لإك ببخم قببخًْى حلِ٘جببخص حللخصببش رخلو ببخق٘ي علببٔ حخببظ   اعببخقظِن " ّ

 ( . 1:  1حللخصش رخلوزخد ّحلزٗخضش ) 

 الدراسات السابقة 
 حلدرحطش حلأّلٔ

( ر ٌببببببْحى : حلظلل٘بببببب   6( )  1026درحطببببببش " عوببببببزّ ؿوببببببخا ًببببببخفر " ) 

" كوبدخ  لظلظب٘ي هظبظْٓ أدحء  حل بخهل٘ي رخ طلبخد حلوشبزٕ  SWOTح طظزحط٘ـٖ " 

"  SWOTزلبغ حلدرحطبش علبٔ دّر حلظلل٘ب  ح طبظزحط٘ـٖ " لزفر حلأػمخا ، حطبظِد  حل
كودخ  لظلظ٘ي هظظْٓ أدحء  حل خهل٘ي رخ طلخد حلوشبزٕ لزفبر حلأػمبخا ّيلبب هبي خب ا 

حلظ ز  علٔ ) ًمخي حلمْس ّحلضب ف ، حلتبزص ّحلظِدٗبدحص ، أُبن حلزبدحث  ح طبظخرط٘ـ٘ش 
ش ، ّكخًببض عٌ٘بببش حطببلْد حلدرحطببخص حلوظببل٘ –، ّحطببظلدم حلزخكببغ حلوببٌِؾ حلْصببتٖ 

فبزد هببي أعضبخء هـلببض ادرحس ح طلبخد حلوشبزٕ لزفببر حلأػمبخا ّأعضببخء  100حلدرحطبش 

حللـبببخى حلظٌت٘ذٗبببش رخ طلبببخد ّادحرٕ حلتبببزا ّحل عزببب٘ي ّحلوبببدرر٘ي ّحلل بببخم ، ّلـوبببر 

حلز٘خًبخص حطبظلدهض حلدرحطبش ح طببظز٘خى ، ّؿبخءص أُبن حلٌظببخثؾ أى ًمبخي حلمبْس ح عظوببخد 

خًخص هي هشخدرُخ ّرخلٌظزش لٌمخي حلض ف أى ح طلخد فبٖ كخؿبش البٔ علٔ حللمخثق ّحلز٘
هوببخركش ؿو٘ببر حلوظببظت٘دٗي رخ طلببخد فببٖ صبب٘خغش حلزإٗببش ّحلزطببخلش ، رٌ٘وببخ لوببخ ٗظ لببق 

رخلتزص طبن درحطبش حلو ْقبخص حلتٌ٘بش ّحلظوبزٗ ٘ش حلظبٖ طلبْا دّى ط بْٗز رٗخضبش رفبر 

لِ٘جببخص حلووبببخركش رخ طلبببخد حلأػمببخا للظغلبببذ علِ٘ببخ ، طبببن درحطببش يبببزا حلظْحصبب  هبببر ح

للْصبْا البٔ عٌخصبز هظو٘بشس ّف٘وبخ ٗظ لبق رخلوِبددحص ّؿبدص ضب ف ح ُظوبخم ردرحطببش 

طز  طلظ٘ي حلْضر ح قظشخدٕ ل طلخد روخ ٌٗ  ض علٔ رفر حلأػمبخا ّعبدم دعبن حلـِبش 

 حلإدحرٗش حلولظشش لزٗخضش رفر حلأػمخا فٖ كًِْخ رٗخضش فزدٗش .
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 حلدرحطش حلؼخً٘ش

( ر ٌببْحى : طلل٘ببب  طبببْص  20( )  1025ؼن عببخيف علبببٖ " ) درحطببش " ُ٘ببب
كوئابز لْضببر حلظ٘خطبخص حلظٌت٘ذٗببش للظظبْٗق فببٖ هزحكبش حلوببزخد رولخف بش حلوٌْف٘ببش ، 

حطببظِد  حلدرحطببش حلظ ببز  علبببٔ  حلظ٘خطببخص حلظٌت٘ذٗببش للظظبببْٗق فببٖ هزحكببش حلوبببزخد 
 ، ّحطببظلدم حلزخكبببغ SWOTرولخف ببش حلوٌْف٘ببش عبببي يزٗببق حطببظلدحم طلل٘ببب  طببْص 

هزكبش اببزخد طببن  224ح طبلْد حلظلل٘لببٖ ، ّكخًببض عٌ٘بش حلدرحطببش  –حلوبٌِؾ حلْصببتٖ 
حخظ٘خرُن ربخل زٗق حل ودٗبش هبي هـظوبر حلدرحطبش ، ّلـوبر حلز٘خًبخص حطبظلدهض حلدرحطبش 

ح طظز٘خى ، ّؿخءص أُن حلٌظخثؾ أى حلظلل٘  رخطظلدحم ًوبْيؽ طبْص لبَ أػبز اٗـبخرٖ فبٖ 

 طلل٘  ًمخي حلمْس ّحلض ف ّحلتزص ّحلظِدٗدحص .طلل٘  أدحء هزحكش حلوزخد هي خ ا 

 حلدرحطش حلؼخلؼش

( ر ٌببْحى : حطببظلدحم حلظلل٘بب   1004  ( )22" )   Hungدرحطببش " ُببًْؾ

حلإطظزحط٘ـٖ لتِن حلز٘جش حلوئطظ٘ش ، ّحطظِدفض حلدرحطبش حلظلل٘ب  ح طبظزحط٘ـٖ للز٘جبش 

ْظ٘ف طلل٘  حلز٘جبٖ ر بد حلوئطظ٘ش لوٌ وخص حلظ ل٘ن حل خلٖ ، طِد  حلدرحطش حطظلدحم ط
أى اِدص ط ْرحص هظظبخرعش أفزسطبَ حػبْرس حلو لْهبخص ، ّحطبظلدهض حلدرحطبش حلوبٌِؾ 

ح طببلْد حلظلل٘لبببٖ ، ّاببولض عٌ٘ببش يببب د حلـخه ببش حلت٘ظٌخه٘ببش ، ّلـوبببر  –حلْصببتٖ 
حلز٘خًببخص حطببظلدم ح طبببظز٘خى ، ّؿببخءص أُبببن حلٌظببخثؾ أى حلظلل٘ببب  ح طببظزحط٘ـٖ للز٘جبببش 

ص حلظ لببب٘ن حل بببخلٖ هئاببببز ف بببخا للظٌزبببئ رظْؿِبببخص ح طببببظزحط٘ـ٘ش حلوئطظببب٘ش لوٌ وبببخ
 للـخه خص ّفٖ طلدٗد قدرطِخ علٔ ح طظـخرش للظلدٗخص حلإطظزحط٘ـ٘ش حلو خصزس .

 إجراءات البحث
 منهج البحث :

( رل ْحطبَ  أطبلْد حلدرحطبخص حلوظبل٘ش ) [حلوٌِؾ حلْصبف ْىحطظلدم حلزخكؼ

 حلزلغ . ّاؿزحءحطَ ّيلب لوٌخطزظَ لظلم٘ق أُدح 

 البحث : مجتمع
ّحلظٖ ح طلخدحص حلأّل٘وز٘ش  6عدد ٗظوؼ  هـظور حلزلغ فٔ حللـٌش حلأّلوز٘ش ّ

 .( فزدح   110 عددُن )هـظور حلزلغ لغ رِخ ًوخي رخرحل٘وزٖ ، ّقد ر

 عينة البحث :

هي هـظور رخخظ٘خر عٌ٘ش حلزلغ رخل زٗمش حل زم٘ش حل ودٗش  ْىقد قخم حلزخكؼ

ٖ أعضخء حللـٌش حلزخرحلوز٘ش ّحللـخى حلظٌت٘تذٗش ّحل خهل٘ي رِوخ حلزلغ ّحلوظوؼ  ف

رخلإضخفش الٔ أعضخء ح طلخدحص ح ّل٘وز٘ش ّرِخ ًوخي رخرحلوزٖ ّحلودرر٘ي ّحلإدحرٗ٘ي 

% هي هـظور  10رٌظزش هجْٗش ( فزدح   44 )عٌ٘ش حلدرحطش رلغ قْحم ّحلل خم ، ّقد 

 .حلزلغ 

 أدوات جمع البيانات :
 لـور ر٘خًخص حلزلغ حلأدّحص حٙط٘ش : ْىكؼحطظلدم حلزخ
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 أّ   : طلل٘  حلْػخثق ّحلظـ ص :

لـٌبش حلأّل٘وز٘بش ّحللـٌبش رظلل٘  حلْػبخثق ّحلظبـ ص حللخصبش رخل ْىقخم حلزخكؼ

 ح حللـببخى حلتٌ٘ببش رِوببخ ، ّقببد طْصبب حلزخرحلوز٘ببش للظ ببز  أعببدحد أعضببخء حللـٌظبب٘ي ّكببذ

لدٗبد ح طلبخدحص حلأّل٘وز٘بش ّحلظبٖ رِبخ ًوبخي الٔ هـظور حلزلبغ ربخللـٌظ٘ي ّط ْىحلزخكؼ

فبببٖ اعبببدحد حطبببظوخرس  ْىحلزبببخكؼ طبببخعدربببخرحلوزٖ ، ّحى ح يببب   علبببٔ طلبببب حلظبببـ ص 

 ح طظز٘خى .

 :  ( للـٌش ح ّلوز٘ش ّحلزخرحلوز٘ش swot ػخً٘خ  : حطظز٘خى حلظلل٘  ح طظزحط٘ـٔ )

 حلظخل٘ش : ّحطز ض فٔ اعدحدُخ حلل ْحص ْىُّٖ حطظوخرس هي اعدحد حلزخكؼ

 و حلمزحءس ّحلإي   : 2

رببخلإي   علببٔ حل دٗببد هببي حلدرحطببخص ّحلوزحؿببر حلظببٔ طٌخّلبببض  ْىقببخم حلزببخكؼ

 (  1026" عوبزّ ؿوبخا ًبخفر " )  كدرحطبش(   swot هْضْ  حلظلل٘ب  ح طبظزحط٘ـٔ )

 Hung، درحطبش " ُبًْؾ ( 54( )  1025( ، درحطش " ُ٘ؼن عخيف علبٖ " )  30) 

( ّحلظبببببٖ قبببببد حطبببببظِدفض طلبببببب حلدرحطبببببخص حطبببببظلدحم حلظلل٘ببببب   59( )  1004" )  

" فبببٖ حلِ٘جبببخص حلزٗخضببب٘ش حلولظلتببش هبببي حطلبببخدحص ، هزحكبببش  SWOTح طببظزحط٘ـٖ " 

 ازخد ، ُ٘جش اطظخد حلمخُزس .

 و طلدٗد ُد  ح طظز٘خى : 1

طن طلدٗد ُد  ح طظز٘خى ّقد طوؼ  فٔ طومْٗن حلأدحء حلوئطظٖ للـٌش 

 . ( SWOT٘وز٘ش رخطظلدحم حلظلل٘  ح طظزحط٘ـٖ ) ح ّل٘وز٘ووش ّحلزخرحل

 و طلدٗد هلخّر ح طظز٘خى : 3

 ْىعلبٔ حلدرحطبخص ّحلزلببْع حلظبخرمش ، قبخم حلزببخكؼ ْىهبي خب ا ايب   حلزببخكؼ

 رظلدٗد هـوْعش هي حلولخّر ، ّقد طوؼلض هلخّر ح طظز٘خى حلأطٖ :

 ( حلولْر حلأّا . )حلز٘جش حلدحخل٘ش 

 ش حللخرؿ٘ش حلوزخازس( .حلولْر حلؼخًٖ )حلز٘ج 

 . )حلولْر حلؼخلغ )حلز٘جش حللخرؿ٘ش غ٘ز هزخازس 

ر زضببببِخ علبببٔ هـوْعببببش هببببي حللزبببزحء فببببٔ هـببببخا حلإدحرس  ْىحلزببببخكؼ مّقبببخ

(  20 ( خزببزحء رل٘ببغ   طمبب  هببدس خزببزطِن فببٔ حلوـببخا عببي )20حلزٗخضبب٘ش قْحهِببخ )

قببد طببن حخظ٘ببخر ( ّيلببب لإرببدحء حلببزأٓ فببٔ هببدٕ هٌخطببزظِخ ، ّ 2هللببق  عوببزس طببٌْحص )

% فؤكؼز هبي هـوْعبش أرحء حللزبزحء ، ّحلـبدّا ) 10حلولخّر حلظٔ كشلض علٔ ًظزش 

 . ( ْٗضق يلب 5

 ( 5ؿدّا ) 
 ( 20ى =  ) طظز٘خى       أرحء حلظخدس حللززحء كْا هدٕ هٌخطزش هلخّر ح        

حلٌظزش حلظ زح حلولْر
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 حلوجْٗش ر

كخفببببش حلإه خًبببببخص  ّطوببببو ، حلولببببْر حلأّا : حلز٘جببببش حلدحخل٘ببببش 
 ّحلمدرحص حلوظخكش للـٌش حلزخرلوز٘ش :

20 
200

 ادحرس حلوْحرد حلزوزٗش . - حلل ش حلإطظزحط٘ـ٘ش - %
- . ٖ  طظْٗق حلأًو ش . - حلِ٘   حلظٌ ٘و

 حلز ْ ص . - . حللْحثق حلوٌ وش للـٌش -

ّطوو  هـوْعش ، : حلز٘جش حللخرؿ٘ش حلوزخازس  حلولْر حلؼخًٖ

حلوظغ٘زحص حلوزخازس حلظٖ طئػز فٖ ًوخي حل ْحه  حللخرؿ٘ش ّ

 حللـٌش حلزخرلوز٘ش :
9 90% 

 حلوٌخفظْى . - . حلوْردّى -

 حلـِش حلإدحرٗش حلولظشش. - .حل و ء ) حلوظظت٘دٗي (  -

 .همدهٖ حلظظِ٘ ص ّحللدهخص حلولظلتش  -

ّطوببببو  ، : حلز٘جببببش حللخرؿ٘ببببش غ٘ببببز هزخاببببزس  حلولببببْر حلؼخلببببغ
ّحلوظغ٘ببزحص حلغ٘بببز هزخاببزس حلظبببٖ هـوْعببش حل ْحهبب  حللخرؿ٘بببش 
 : طئػز فٖ ًوخي حللـٌش حلزخرلوز٘ش

20 
200
 حل ْحه  حلؼمخف٘ش . - حل ْحه  ح قظشخدٗش . - %

 حل ْحه  حلظ ٌْلْؿ٘ش . - حل ْحه  حلظ٘خط٘ش . -
 حل ْحه  حلمخًًْ٘ش ّحلظوزٗ ٘ش . -

 ( : 5ٗظضق هي ؿدّا ) 
ٕ هٌخطبزش هلبخّر ح طبظز٘خى طزحّكبض حلٌظبزش حلوجْٗبش لأرحء حللزبزحء كبْا هبد 
( ، ّرٌببخءح  علببٔ أرحء حلظببخدس حللزببزحء طببن حلوْحفمببش علببٔ  % 200% :  90 ) هبخ ربب٘ي
% هببي ارحء حلظببخدس  10أعلببٔ علببٔ ًظببزش  نهلببخّر ح طببظز٘خى ّيلببب للشببْلِؿو٘ببر 
 . حللززحء

 و ص٘خغش عزخرحص ح طظز٘خى : 4

لبخّر ح طبظز٘خى رْضر هـوْعبش هبي حل زبخرحص ل ب  هلبْر هبي ه ْىحلزخكؼ قخم

 ( عزخرس هْسعش علٔ حلولخّر كخلظخلٖ : 13 حلٌِخث٘ش ، ّقد رلغ عدد حل زخرحص )

ّطوو  كخفبش حلإه خًبخص ّحلمبدرحص حلوظخكبش للـٌبش ، حلولْر حلأّا : حلز٘جش حلدحخل٘ش  .2

 حلزخرلوز٘ش :

 ( عزخرحص . 9 عدد عزخرحطَ ) . : حلل ش حلإطظزحط٘ـ٘ش حلأّاحلز د  .أ 

 ( عزخرحص . 5 عدد عزخرحطَ )     . لِ٘   حلظٌ ٘وٖحلز د حلؼخًٖ : ح .د 

 ( عزخرحص . 4 عدد عزخرحطَ ) . حلز د حلؼخلغ : حللْحثق حلوٌ وش للـٌش .ؽ 

 ( عزخرحص . 5 عدد عزخرحطَ ) : ادحرس حلوْحرد حلزوزٗش .       حلز د حلزحرر .د 

 ( عزخرحص . 6 عدد عزخرحطَ ) : طظْٗق حلأًو ش .        حلز د حللخهض .ٍ 

 ( عزخرحص .  4 عدد عزخرحطَ ) .               : حلز ْ ص حلظخدص حلز د .ّ 
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ّطوو  كخفش حلإه خًخص ّحلمبدرحص حلوظخكبش للـٌبش ، حلولْر حلؼخًٖ : حلز٘جش حلدحخل٘ش  .1

 لوز٘ش :ححلزخر

 ( عزخرحص . 4 عدد عزخرحطَ )   . : حل و ء ) حلوظظت٘دٗي ( حلأّاحلز د  .أ 

 ( عزخرحص . 5 د عزخرحطَ )عد     . حلز د حلؼخًٖ : حلوْردّى  .د 

  . حلز د حلؼخلغ : همدهٖ حلظظِ٘ ص ّحللدهخص حلولظلتش  .ؽ 

 ( عزخرحص . 5 عدد عزخرحطَ )   

 ( عزخرحص . 4 عدد عزخرحطَ ) .                   : حلوٌخفظْى حلز د حلزحرر .د 

 ( عزخرحص . 4 عدد عزخرحطَ ) .  : حلـِش حلإدحرٗش حلولظشش حلز د حللخهض .ٍ 

ّطوبببو  هـوْعبببش حل ْحهببب  ، لؼخلبببغ : حلز٘جبببش حلدحخل٘بببش غ٘بببز هزخابببزس حلولبببْر ح .3

 : حللخرؿ٘ش ّحلوظغ٘زحص حلغ٘ز هزخازس حلظٖ طئػز فٖ ًوخي حللـٌش حلزخرلوز٘ش

 ( عزخرحص . 5 عدد عزخرحطَ )    . : حل ْحه  ح قظشخدٗش حلأّاحلز د  .أ 

 عزخرحص . ( 5 عدد عزخرحطَ )  .          حلز د حلؼخًٖ : حل ْحه  حلظ٘خط٘ش  .د 

 ( عزخرحص . 4 عدد عزخرحطَ )  .          حلز د حلؼخلغ: حل ْحه  حلظ ٌْلْؿ٘ش .ؽ 

 ( عزخرحص . 4 عدد عزخرحطَ )خًًْ٘ش ّحلظوزٗ ٘ش .  حل ْحه  حلم حلز د حلزحرر : .د 
ّقبد رّعبٖ عٌببد صب٘خغش حل زببخرحص ، أى ٗ بْى لل زبخرس ه ٌببٔ ّحكبد هلببدد ّحى 

د عببي حل زببخرحص حلشبب زش ، ّطـٌببذ حطببظ وخا ط ببْى لغببش كبب  عزببخرس صببل٘لش ، ّح رظ ببخ

 طلو  أكؼز هي ه ٌٔ . ٖحل لوخص حلظ

 و حلشْرس حلوزدث٘ش ل طظز٘خى : 5
ر ببزت طلببب حل زببخرحص علببٔ هـوْعببش هببي حللزببزحء فببٔ هـببخا  ْىقببخم حلزببخكؼ

 ( خزبزحء رل٘ببغ   طمبب  هبدس خزببزطِن فبٔ حلوـببخا عببي ) 20 حلإدحرس حلزٗخضب٘ش قْحهِببخ )
( ّيلبببب لإربببدحء حلببزإٔ فبببٔ هبببدٕ هٌخطبببزش حل زبببخرحص  2هللبببق  ( عوببزس طبببٌْحص ) 20

 ( يلب  6) ( ، ّْٗضق ؿدّا  1هللق  لولخّر حلزلغ )
 ( 6ؿدّا ) 

 عدد حل زخرحص حلظٔ طن كذفِخ هي حلشْرس حلوزدث٘ش ل طظز٘خى

 حلولخّر

عدد 
حل زخرحص 
رْس  ٔ حلش ف
 حلوزدث٘ش

عدد حل زخرحص 
 حلولذّفش

أرقخم 
حل زخرحص 
 حلولذّفش

عدد 
ل زخرحص ح

 حلٌِخث٘ش

 32  13،  5 1 33 حلز٘جش حلدحخل٘ش .

 12 35 2 11 حلز٘جش حللخرؿ٘ش حلوزخازس .

 26 61،  56 1 28 . حلز٘جش حللخرؿ٘ش غ٘ز هزخازس

 68 5 13 حلإؿوخلٖ

 ( : 6ٗظضق هي ؿدّا ) 

% هبي حطتبخا حللزبزحء 10طن كذ  حل زخرحص حلظٔ كشبلض علبٔ ًظبزش أقب  هبي 

 ( عزبخرحص لظشبزق حلشبْرس حلٌِخث٘بش ه ًْبش هبي  5 زخرحص حلولذّفبش )ّقد رلغض عدد حل 
 ( عزخرس . 68 )

 و حلشْرس حلٌِخث٘ش ل طظز٘خى : 6
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ر ظخربببش ابب   ح طبببظز٘خى فبببٔ صببْرطَ حلٌِخث٘بببش ّيلبببب رظزط٘بببذ  ْىقببخم حلزبببخكؼ
حل زببخرحص طز ببخ  للولببْر حلوٌظو٘ببش ال٘ببَ رل٘ببغ طـوببر حل زببخرحص حللخصببش ر بب  هلببْر هببي 

 . ( 4هللق  ز٘خى هر ر ضِخ )هلخّر ح طظ

 طشل٘ق ح طظز٘خى :و  1
رْضببر ه٘ببشحى طمببدٗزٕ ػ ػببٖ ، ّقببد طببن  ْىلظشببل٘ق ح طببظز٘خى قخهببض حلزببخكؼ

 طشل٘ق حل زخرحص كخلظخلٖ:

 ( ػ ػش درؿخص . 3)   هْحفق -

 ( درؿظخى . 1)   الٔ كد هخ -

  ( درؿش ّحكدس . 1)   غ٘ز هْحفق -

 حلو خه ص حل لو٘ش ل طظز٘خى :

 رلظخد حلو خه ص حل لو٘ش ل طظز٘خى علٔ حلٌلْ حلظخلٖ : ْىلزخكؼقخم ح
 أ و حلشدا :  

 حل زا حلظخل٘ش : ْىللظخد صدا ح طظز٘خى حطظلدم حلزخكؼ
 (  صدا حلولظْٓ : 2) 

ر بزت ح طبظز٘خى علبٔ هـوْعبش هبي حللزبزحء فبٔ هـببخا حلإدحرس  ْىحلزبخكؼ قبخم

رببدحء حلبزإٔ فببٔ ه ءهبش ح طببظز٘خى ( ّيلبب لإ2( خزبزحء )هللببق 20حلزٗخضب٘ش قْحهِببخ )

ف٘وبخ ّضببر هبي أؿلببَ طبْحء هببي ك٘بغ حلولببخّر ّحل زبخرحص حللخصببش ر ب  هلببْر ّهببدٓ 

( ْٗضببق حلٌظببزش  1 هٌخطببزش طلببب حل زببخرحص للولببْر حلببذٓ طوؼلببَ ، ّحلـببدّا حلظببخلٖ )
 حلوجْٗش لأرحء حللززحء علٔ عزخرحص ح طظز٘خى .

 ( 1 ؿدّا )

 ( 20ى =  لأرحء حللززحء علٔ عزخرحص ح طظز٘خى      ) حلٌظزش حلوجْٗش             

 حل زووووووخرحص حلولخّر

حلز٘جش 

 حلدحخل٘ش

 1 6 5 4 3 1 2 حل زخرس

 9 9 4 20 9 20 20 ظ زحرحل

 %90 %90 %40 %200 %90 %200 %200 حلٌظزش

 24 23 21 22 20 9 8 حل زخرس

 9 8 20 20 8 20 9 ظ زحرحل

 %90 %80 %200 %200 %80 %200 %90 حلٌظزش

 12 10 29 28 21 26 25 حل زخرس

 9 8 20 20 8 20 9 ظ زحرحل

 %90 %80 %200 %200 %80 %200 %90 حلٌظزش



 - 52 - 

 ( 1 ؿدّا )
 ( 20ى =  حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء حللززحء علٔ عزخرحص ح طظز٘خى      )             

 حل زووووووخرحص حلولخّر

حلز٘جش 
 حلدحخل٘ش

 19 18 11 16 15 14 13 رسحل زخ

 9 8 20 20 8 20 4 ظ زحرحل

 %90 %80 %200 %200 %80 %200 %40 حلٌظزش

 33 31 32 30 حل زخرس

 20 8 20 8 ظ زحرحل 

 %200 %80 %200 %80 حلٌظزش

حلز٘جش 
حللخرؿ٘ش 
 حلوزخازس

 40 39 38 31 36 35 34 حل زخرس

 20 9 8 20 9 5 20 ظ زحرحل

 %200 %90 %80 %200 %90 %50 %200 حلٌظزش

 41 46 45 44 43 41 42 حل زخرس

 8 20 9 8 20 9 8 ظ زحرحل

 %80 %200 %90 %80 %200 %90 %80 حلٌظزش

 54 53 51 52 50 49 48 حل زخرس

 9 20 8 8 9 9 20 ظ زحرحل

 %90 %200 %80 %80 %90 %90 %200 حلٌظزش

 55 حل زخرس

 8 ظ زحرحل 

 %80 حلٌظزش

حلز٘جش 
حللخرؿ٘ش 
غ٘ز 
 هزخازس

 61 62 60 59 58 51 56 حل زخرس

 8 8 20 8 20 9 4 ظ زحرحل

 %80 %80 %200 %80 %200 %90 %40 حلٌظزش

 69 68 61 66 65 64 63 حل زخرس

 8 20 5 8 9 8 9 ظ زحرحل

 %80 %200 %50 %80 %90 %80 %90 حلٌظزش

    13 11 12 10 حل زخرس

    8 20 8 20 ظ زحرحل

    %80 %200 %80 %200 حلٌظزش

 ( : 1 ٗظضق هي ؿدّا )
% : 40طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء حللزبزحء كبْا عزبخرحص ح طبظز٘خى هبخ رب٘ي ) -

( عزبخرحص لظشبزق حلشبْرس حلٌِخث٘بش ل طبظز٘خى  5 ( ، ّرذلب كذ  عبدد ) 200%
 ( عزخرس . 68 ه ًْش هي )
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 ( صدا ح طظخا حلدحخلٖ : 1) 
رظ ز٘مببَ علبٔ عٌ٘ببش  ْىللظبخد صبدا ح طظببخا حلبدحخلٖ ل طببظز٘خى قبخم حلزبخكؼ

( فبزدح  هبي هـظوبر حلزلبغ ّهببي غ٘بز حل ٌ٘بش حلأصبل٘ش للزلبغ ، ّطبن كظببخد 10قْحهِبخ )
ه خه ص ح رطزخي ر٘ي درؿش ك  عزخرس ّحلدرؿبش حل ل٘بش للز بد حلبذٓ طٌظوبٔ ال٘بَ ، ّكبذلب 

ي عزبببخرحص ح طبببظز٘خى ّحلدرؿبببش حل ل٘بببش ه بببخه ص ح رطزبببخي رببب٘ي درؿبببش كببب  عزبببخرس هببب
ل طبظز٘خى ، ّطبن كظبخد ه بخه ص ح رطزبخي رب٘ي درؿبش كب  ر بد ّحلدرؿبش حل ل٘بش للولببْر 
حلببذٓ طٌظوببٔ ال٘ببَ ، كوببخ طببن كظببخد ه ببخه ص ح رطزببخي ربب٘ي درؿببش كبب  هلببْر ّحلدرؿببش 

ْحلٖ ( طْضق حلٌظ٘ـش علٔ حلظب 22 ( ) 20 ( ) 9 ( ) 8 حل ل٘ش ل طظز٘خى ، ّحلـدحّا )
. 

 ( 8ؿدّا ) 
 (10ى=)الَ٘ ٖ ه خه ص ح رطزخي ر٘ي درؿش ك  عزخرس ّحلدرؿش حل ل٘ش للز د حلذٓ طٌظو

 حل زووووووخرحص حلأر خد حلولخّر

حلز٘جش 
 حلدحخل٘ش

حلل ش 
٘ـش  حلإطظزحط٘

 6 5 4 3 1 2 حل زخرسرقن 

 0.80 0.75 0.77 0.77 0.66 0.76 ه خه  ح رطزخي

 8 7 رقن حل زخرس
 

 0.81 0.69 ه خه  ح رطزخي

   ِ٘ حل
 حلظٌ ٘وٖ

 23 21 22 20 9 رقن حل زخرس
 

 0.89 0.70 0.78 0.87 0.89 ه خه  ح رطزخي

حللْحثق 
حلوٌ وش 
ٌـش  لل

 21 26 25 24 رقن حل زخرس
 

 0.92 0.71 0.89 0.95 ه خه  ح رطزخي

ادحرس حلوْحرد 
 حلزوزٗش

 21 20 29 28 رقن حل زخرس
 

 0.66 0.89 0.80 0.82 ه خه  ح رطزخي

ْٗق  طظ
 حلأًو ش

 11 16 25 24 23 22 رقن حل زخرس

 0.78 0.76 0.80 0.61 0.86 0.76 ه خه  ح رطزخي

 حلز ْ ص

 31 30 29 28 رقن حل زخرس
 

 0.72 0.66 0.64 0.64 ه خه  ح رطزخي
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 ( 8ؿدّا ) 
 (10ى=)الَ٘ ٖ حلدرؿش حل ل٘ش للز د حلذٓ طٌظوه خه ص ح رطزخي ر٘ي درؿش ك  عزخرس ّ

 حل زووووووخرحص حلأر خد حلولخّر

حلز٘جش 

حللخرؿ٘ش 

 حلوزخازس

حل و ء 
دّى  ّحلوظظت٘

 34 33 31 رقن حل زخرس
 

 0.67 0.86 0.64 ه خه  ح رطزخي

 حلوْردّى
  39 38 31 36 35 رقن حل زخرس

  0.91 0.90 0.90 0.84 0.65 ه خه  ح رطزخي

همدهٖ 
ِ٘ ص  حلظظ

ّحللدهخص 

 حلولظلتش

 44 43 41 42 40 رقن حل زخرس
 

 0.81 0.83 0.67 0.81 0.84 ه خه  ح رطزخي

 حلوٌخفظْى

 48 47 46 45 رقن حل زخرس
 

 0.88 0.83 0.81 0.81 ه خه  ح رطزخي

حلـِش 

حلإدحرٗش 

 حلولظشش

 52 51 50 49 رقن حل زخرس
 

 0.83 0.96 0.82 0.87 ه خه  ح رطزخي

حلز٘جش 

حللخرؿ٘ش 

غ٘ز 

 هزخازس

حل ْحه  
 ح قظشخدٗش

 56 55 54 53 رقن حل زخرس
 

 0.79 0.92 0.92 0.86 ه خه  ح رطزخي

حل ْحه  

 حلظ٘خط٘ش

 61 60 59 58 57 رقن حل زخرس
 

 0.82 0.74 0.58 0.89 0.87 ه خه  ح رطزخي

حل ْحه  

 حلظ ٌْلْؿ٘ش

 64 63 62 رقن حل زخرس
 

 0.78 0.95 0.77 ه خه  ح رطزخي

حل ْحه  

ً٘ش  ْ حلمخً

 ّحلظوزٗ ٘ش

 68 67 66 65 رقن حل زخرس
 

 0.75 0.83 0.95 0.84 ه خه  ح رطزخي

 0.444( =  0.05ق٘وش ) ر ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )  

 ( هخ ٗلٖ :  8ٗظضق هي ؿدّا ) 

س ّحلدرؿبش حل ل٘بش للز بد حلبذٓ طٌظوبٔ ال٘بَ هبخ ه خه ص ح رطزخي رب٘ي درؿبش كب  عزبخر -

( ُّبٔ ه بخه ص حرطزبخي دحلبش اكشبخث٘خ  هوبخ ٗوب٘ز البٔ صببدا  0.96: 0.58 رب٘ي )

 ح طظخا حلدحخلٖ للولخّر .
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 ( 9ؿدّا ) 

 ( 10ى =  )لدرؿش حل ل٘ش ل طظز٘خى    ه خه  ح رطزخي ر٘ي درؿش ك  عزخرس ّح       

رقن 

 حل زخرس

ه خه  

ح رطزخ

 ي

قن ر

 حل زخرس

ه خه  

ح رطزخ

 ي

رقن 

 حل زخرس

ه خه  

ح رطزخ

 ي

رقن 

 حل زخرس

ه خه  

ح رطزخ

 ي

رقن 

 حل زخرس

ه خه  

ح رطزخ

 ي

1 0.62 25 0.80 19 0.65 43 0.74 51 0.69 

2 0.65 26 0.72 30 0.70 44 0.74 58 0.82 

3 0.65 21 0.81 32 0.75 45 0.77 59 0.66 

4 0.61 28 0.74 31 0.62 46 0.68 60 0.62 

5 0.70 29 0.67 33 0.62 41 0.77 62 0.60 

6 0.67 10 0.69 34 0.66 48 0.73 61 0.70 

7 0.64 12 0.65 35 0.66 49 0.79 63 0.66 

8 0.70 11 0.71 36 0.74 50 0.64 64 0.55 

9 0.86 13 0.68 31 0.67 52 0.72 65 0.73 

10 0.69 14 0.63 38 0.70 51 0.68 66 0.82 

11 0.64 15 0.68 39 0.69 53 0.72 61 0.74 

12 0.73 16 0.62 40 0.63 54 0.65 68 0.69 

13 0.75 11 0.72 42 0.61 55 0.65 
 

24 0.82 18 0.62 41 0.64 56 0.61 

 0.444( =  0.05ق٘وش ) ر ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش ) 

 ( هخ ٗلٖ :  9ٗظضق هي ؿدّا ) 

                 طزحّكض ه خه ص ح رطزخي ر٘ي درؿش ك  عزبخرس ّحلدرؿبش حل ل٘بش ل طبظز٘خى هبخ رب٘ي  -

( ُّببٔ ه ببخه ص حرطزبببخي دحلببش اكشبببخث٘خ  هوببخ ٗوببب٘ز الببٔ صبببدا  0.86:  0.55 )

  طظز٘خى .ح طظخا حلدحخلٖ ل
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 ( 20 ؿدّا )

    ه خه ص ح رطزخي ر٘ي درؿخص حلز د ّحلدرؿش حل ل٘ش للولْر حلذٓ طٌظؤ الَ٘    

 ( 10ى =  )

 ه خه  ح رطزخي ح ر خد حلولخّر

 حلز٘جش حلدحخل٘ش

 0.92 حلل ش حلإطظزحط٘ـ٘ش

 0.88 حلِ٘   حلظٌ ٘وٖ

 0.85 حللْحثق حلوٌ وش للـٌش

 0.90 وزٗشادحرس حلوْحرد حلز

 0.91 طظْٗق حلأًو ش

 0.83 حلز ْ ص

حلز٘جش حللخرؿ٘ش 

 حلوزخازس

 0.87 حل و ء ّحلوظظت٘دّى

 0.88 حلوْردّى

 0.90 همدهٖ حلظظِ٘ ص ّحللدهخص حلولظلتش

 0.85 حلوٌخفظْى

 0.84 حلـِش حلإدحرٗش حلولظشش

حلز٘جش حللخرؿ٘ش 

 غ٘ز هزخازس

 0.81 حل ْحه  ح قظشخدٗش

 0.92 حل ْحه  حلظ٘خط٘ش

 0.86 حل ْحه  حلظ ٌْلْؿ٘ش

 0.93 حل ْحه  حلمخًًْ٘ش ّحلظوزٗ ٘ش

 0.444( =  0.05ق٘وش ) ر ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش ) 

 ( هخ ٗلٖ : 20ٗظضق هي ؿدّا ) 

ش للولبْر حلبذٓ طٌظوبٔ ال٘بَ هبخ ه خه ص ح رطزخي رب٘ي درؿبش كب  ر بد ّحلدرؿبش حل ل٘ب -

( ُّبٔ ه بخه ص حرطزبخي دحلبش اكشبخث٘خ  هوبخ ٗوب٘ز البٔ صببدا  0.93: 0.82 ) رب٘ي

 ح طظخا حلدحخلٖ للولخّر .

 ( 22 ؿدّا )
 ه خه  ح رطزخي ر٘ي هـوْ  درؿخص ك  هلْر ّحلدرؿش حل ل٘ش ل طظز٘خى

 ( 10ى =  )

 ه خه  ح رطزخي حلولخّر م

 0.98 حلز٘جش حلدحخل٘ش 2
 0.97 حلز٘جش حللخرؿ٘ش حلوزخازس 1

 0.93 ٘جش حللخرؿ٘ش غ٘ز هزخازسحلز 3

 0.444( =  0.05ق٘وش ) ر ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش ) 
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 ( هخ ٗلٖ : 22 ٗظضق هي حلـدّا )  
طزحّكبببض ه بببخه ص ح رطزبببخي رببب٘ي هـوبببْ  درؿبببخص كببب  هلبببْر ّحلدرؿبببش حل ل٘بببش  -

( ُّببٔ ه ببخه ص حرطزببخي دحلببش اكشببخث٘خ هوببخ  0.98:  0.93 ل طببظز٘خى هببخ ربب٘ي )
 ل طظز٘خى . ح طظخا حلدحخلٖ  ٗو٘ز الٔ

 د و حلؼزخص :
رخطبظلدحم ه خهبب  ألتبخ ل زًّزببخم ّيلببب  ْىللظبخد ػزببخص ح طبظز٘خى قببخم حلزببخكؼ

( فزدح  هي هـظور حلزلغ ّهبي خبخرؽ حل ٌ٘بش حلأصبل٘ش  10 رظ ز٘مِخ علٔ عٌ٘ش قْحهِخ )
  ( ْٗضق يلب 21، ّحلـدّا حلظخلٖ ) 

 ( 21ؿدّا ) 
 ( 10ى =  )ألتخ ل زًّزخم ل طظز٘خى     خص رخطظلدحم ه خه ه خه ص حلؼز          

 ه خه  حلتخ حلولخّر

 0.91 حلز٘جش حلدحخل٘ش

 0.95 حلز٘جش حللخرؿ٘ش حلوزخازس
 0.94 حلز٘جش حللخرؿ٘ش غ٘ز هزخازس

 0.98 حلدرؿش حل ل٘ش

 ( هخ ٗلٖ : 21ٗظضق هي ؿدّا ) 
( ُّببٔ ه ببخه ص دحلببش 0.98:  0.94طزحّكببض ه ببخه ص ألتببخ ل طببظز٘خى هببخ ربب٘ي ) -

   اكشخث٘خ هوخ ٗو٘ز الٔ ػزخص ح طظز٘خى .

 خطوات البحث : 
 أ و حلدرحطش ح طظ  ع٘ش : 

 ضرببؤؿزحء درحطببش حطببظ  ع٘ش لأدّحص ؿوببر حلز٘خًببخص ك٘ببغ قخهبب ْىقببخم حلزببخكؼ
 21رظ ز٘مِخ علٔ عٌ٘ش هي هـظور حلزلغ ّهي خبخرؽ حل ٌ٘بش حلأطخطب٘ش فبٔ حلتظبزس هبي 

م ّيلبب رغبزت حلظ ببز  علبٔ هبدٓ هٌخطببزظِخ 1028/  21/  30 البٔم 1028/  21/ 

 ّع قظِخ رخلظ ز٘ق علٔ طلب حل ٌ٘ش .

 د و ط ز٘ق حلزلغ :

ر د طلدٗد حل ٌ٘ش ّحخظزخر أدّحص ؿور حلز٘خًخص ّحلظؤكد هي صدقِخ ّػزخطِبخ قبخم 

/  1/  2رظ ز٘مِخ علٔ ؿو٘ر أفزحد حل ٌ٘ش ق٘د حلزلغ ّكخًض فظزس حلظ ز٘ق هبي  ْىحلزخكؼ

 م.1029/  3/  25م الٔ 1029

 ؽ و طشل٘ق حطظوخرحص ح طظز٘خى :

رظشبل٘ق ح طبظوخرحص يزمبخ  للظ ل٘وبخص  ْىر د ح ًظِخء هي حلظ ز٘بق قبخم حلزبخكؼ 
رزصبد  ْىحلوْؿْدس ّحلوْضبلش طبخرمخ  ّر بد ح ًظِبخء هبي عول٘بش حلظشبل٘ق قبخم حلزبخكؼ

 حلدرؿخص ّيلب طوِ٘دح  لو خلـظِخ اكشخث٘خ  .

 الإحصائي المستخدم : الأسلوب
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للظبخد ًظبخثؾ حلزلببغ ر بد ؿوبر حلز٘خًبخص ّؿببدّلظِخ طبن ه خلـظِبخ اكشببخث٘خ  ، ّ

 حلأطخل٘ذ حلإكشخث٘ش حٙط٘ش :ْى حطظلدم حلزخكؼ
 حلٌظزش حلوجْٗش . -

 ه خه  ح رطزخي . -

 ه خه  حلتخ ل زًّزخم . -

 حلدرؿش حلومدرس . -

 حخظزخر )ص( لد لش حلتزّا . -

( ، كوببخ حطببظلدم  0.05 ٓ د لببش عٌببد هظبظْٓ )هظبظْ ْىّقبد حرطضببٖ حلزببخكؼ

 للظخد ر   حلو خه ص حلإكشخث٘ش . Spssرزًخهؾ  ْىحلزخكؼ
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 عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها
 حلإؿخرش علٔ حلظظخإا حلأّا ّحلذٓ ٌٗص علٔ :

هخ ّحقر حلز٘جش حلدحخل٘ش لضدحء حلوئطظٖ للـٌش حلزخرحل٘وز٘ش رخطبظلدحم حلظلل٘ب  

 ( ؟SWOTح طظزحط٘ـٖ )

 (  23ؿدّا ) 

 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلأّا )

 (  44 =) ى   ( حلز د حلأّا : حلل ش حلإطظزحط٘ـ٘ش ) ( حلدحخل٘ش                    

 م

 ح طظـخرش
حلدرؿش 

 حلومدرس

حلٌظزش 

 حلوجْٗش
 ق٘وش كخ

 حلٔ كد هخ هْحفق
غ٘ز 

 هْحفق

2.  35 8 1 122 92.42 43.95 

1.  29 14 1 116 87.88 26.77 

3.  31 5 8 111 84.09 27.59 

4.  21 17 6 103 78.03 8.23 

 82.14 99.24 131 وو 1 43  .5

6.  37 6 1 124 93.94 51.86 

 22.14 84.09 111 وو 21 23  .1

 48.73 93.94 124 وو 8 36  .8

  89.20 942 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش ) ق٘وش )كخ(

 ( هخ ٗلٖ : 23ٗظضق هي ؿدّا ) 

 )          طزحّكض حلٌظبزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فبٔ عزبخرحص حلولبْر حلأّا :  -

 )               ( هبببخ رببب٘ي  حلز بببد حلأّا : حلل بببش حلإطبببظزحط٘ـ٘ش ( ) حلز٘جبببش حلدحخل٘بببش

18.03 : %99.14% . ) 

  و٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمشلش اكشخث٘خ  ر٘ي ارحء حل ٌ٘ش فٖ ؿطْؿد فزّا دح -

طلب حلٌظ٘ـش الٔ ط٘خطش حللـٌش حلزخرحلوز٘ش هي طلدٗد خ ظِخ  ْى شّ حلزخكؼّٗ

ك  رخ اظزحك ّهي خ ا ظ ٔ لظلم٘مَ ّحلظٖ ط ْى هلددس ػخرظش ّطضر أُدح  لِخ ط

حلزخرحلوز٘ش ّيلب ظظْٓ حلل زخص ظ ْٗز ه، كوخ طِد  لحلووخركش حلزٗخض٘ش ح طلخدحص 

ٗو ي ّأى طلب حلل ش حلل ش حلإطظزحط٘ـ٘ش هلددس ّػخرظش ّه لٌش رومز حللـٌش هي خ ا 

رإٗش ّرطخلش حللـٌش ، ّلظلم٘ق حلظٌْٗش للـٌش فٖ حلل ش هخ طلممَ ّهدٓ  ِخق٘خط

 هلددس ّّحضلش لـو٘ر حلووخرك٘ي ّللـِش حلإدحرٗشف٘ـذ أى طوظخس رخلوتخف٘ش فظ ْى 

ّحلغ٘ز ٌوز حلل زخص حللدٗؼش أّلوز٘ش ، ّطضر حللـٌش فٖ أّلْٗخص حُظوخم ط٘خطظِخ ر

فلظتش هشؽ حلزٗخضش  زق٘ظ هوخركش فٖ حللـٌش حلزخرحلوز٘ش ، ُّذح هخ طظ ٔ حللـٌش ل
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ك٘غ أى ُد  حللـٌش هوخرطش حلزٗخضش لذّٕ ح كظ٘خؿخص حللخصش ّحلؼمخفش ّحلظ ل٘ن 

 لأُدح  لووخرطش حلزٗخضش دحخ  حلوـظو خص حلولظلتش .كزك٘خ  ّيٌُ٘خ  ُّذح أكد ّأُن ح

 ( 24ؿدّا ) 

 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلأّا )

 ( 44) ى =    ( حلز د حلؼخًٖ : حلِ٘   حلظٌ ٘وٖ ( ) حلدحخل٘ش                

 م

 ح طظـخرش
حلدرؿش 

 حلومدرس

حلٌظزش 

 جْٗشحلو
 ق٘وش كخ

 حلٔ كد هخ هْحفق
غ٘ز 

 هْحفق

9.  22 18 4 106 80.30 12.18 

 33.05 90.15 119 وو 13 31  .20

22.  28 15 1 115 87.12 24.86 

21.  6 24 14 80 60.61 11.09 

23.  5 32 7 86 65.15 30.86 

  76.67 506 حلدرؿش حل ل٘ش للز د
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 5.99( = 0.05( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش ) كخ ق٘وش )

 ( هخ ٗلٖ : 24ٗظضق هي ؿدّا ) 

 )          طزحّكض حلٌظبزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فبٔ عزبخرحص حلولبْر حلأّا :  -

 )                 ( هبببخ رببب٘ي  حلز بببد حلؼبببخًٖ : حلِ٘ ببب  حلظٌ ٘وبببٖ ) ( حلز٘جبببش حلدحخل٘بببش

60.62 : %90.25% . ) 

( ّفببٖ  22،  20،  9 ص )طْؿبد فبزّا دحلببش اكشبخث٘خ  ربب٘ي حرحء حل ٌ٘بش فببٖ حل زبخرح -

 .حطـخٍ حلوْحفمش 

طلببب حلٌظ٘ـببش الببٔ حلببدّر حلببذٕ طمببْم رببَ حللـٌببش هببي حُظوببخم ّٗ ببشّ حلزببخكؼْى   

رخلزٌ٘بش حلظٌ ٘و٘ببش ّحلإدحرٗبش لل زببخص روبخ ٗظٌخطببذ هبر هظ لزببخص حل وب  ، كوببخ أًِبخ طلببدد 

دحص ّيلبب ّط ظود حل ثلش حخظشخصخص ك  هي حلـِش حلإدحرٗش ّحللـٌش هي أًدٗش ّح طلبخ

رخلظٌظبب٘ق هبببر حلـِببش حلإدحرٗبببش حلولظشببش هبببي ّسحرس حلوببزخد ّحلزٗخضبببش ّحلوبببدٗزٗخص 

 رخلولخف خص .

 ( ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش حلٔ كد هخ . 23،  21 طْؿد فزّا فٖ حل زخرحص ) -

طلببب حلٌظ٘ـببش أى حل ببخهل٘ي رخللـٌببش حلزخرحلوز٘ببش ّحلوظ ببخهل٘ي ّٗ ببشّ حلزببخكؼْى 

خص حل بببخهل٘ي ّربببخلزغن هبببي هلدّدٗبببش ح طلبببخدحص ٗـبببدّح صببب ْرش فبببٖ طلدٗبببد هظبببجْل٘

حلوظ خهلبش هبر حللـٌبش ا  كـبن حلوظبجْل٘خص ّحلأًوب ش ّح ُظوبخم حلبذٕ ٗ قِ٘بخ حل عزب٘ي 

فبٖ حللـٌبش حلزخرحلوز٘ببش ُبذح هبخ ٗلببشم حلظبزعش فببٖ طٌت٘بذ ّحًـبخس حلأعوببخا ّرخلظبخلٖ قببد   

 طظلدد هظجْل٘خص حل خهل٘ي رخللـٌش .

لـٌش حلزخرحلو٘ش ّحلٌظخثؾ ّحلأرقخم حلغ٘بز هظبزْقش ا  أى ّرخلزغن هي حًـخسحص حل

  طِببظن رْطببخث  ح طشبببخا ربب٘ي ح ًدٗبببش حعضببخء ح طلبببخدحص ّيلببب فببببى أغلببذ طْحصببب  

حل عزببب٘ي ٗ بببْى هزخابببزح  هبببر حللـٌبببش ّأى دّر حلأًدٗبببش ّح طلبببخد ٗمظشبببز علبببٔ ر ببب  

د ُذح هخ ؿ ب  ًظ٘ـبش طلبب حلأعوخا حلإدحرٗش حلظٖ ٗظن حلظٌظ٘ق ه ِخ هظزمخ  هي خ ا حلأفزح

 حل زخرس هْحقف الٔ كد هخ .

 (  25ؿدّا ) 

   حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلأّا )

 ( 44) ى =    ( حلز د حلؼخلغ : حللْحثق حلوٌ وش للـٌش ( ) حلدحخل٘ش              

 م

 ح طظـخرش
حلدرؿش 

 حلومدرس

ظزش حلٌ

 حلوجْٗش
 ق٘وش كخ

 حلٔ كد هخ هْحفق
غ٘ز 

 هْحفق

 76.55 98.48 130 وو 2 42  .24

 56.91 95.45 126 وو 6 38  .25

26.  38 4 2 124 93.94 55.82 
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 82.14 99.24 131 وو 1 43  .21

  96.78 511 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش ) كخ ق٘وش )

 ( هخ ٗلٖ : 25ٗظضق هي ؿدّا ) 

      طزحّكببببض حلٌظببببزش حلوجْٗببببش لأرحء عٌ٘ببببش حلزلببببغ فببببٔ عزببببخرحص حلولبببببْر حلأّا :  -

       )حلز٘جببببببش حلدحخل٘ببببببش( )حلز ببببببد حلؼخلببببببغ : حللببببببْحثق حلوٌ وببببببش للـٌببببببش( هببببببخ ربببببب٘ي 

(93.94 : %99.14. )% 

 و٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمشطْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ ؿ -

 – حلز٘جبش حلدحخل٘بش فبٔ عزبخرحص حلولبْر حلأّا : )طلب حلٌظ٘ـش حلزخكؼْى  ّٗ شّ  
حلزخرلوز٘ببش كوبخ ؿببخء رخللـٌبش حلأّل٘زو٘ببش ك٘ببغ  للـٌبشرخحلز بد حلؼخلببغ : حللبْحثق حلوٌ وببش 

طوظخس طلب حللْحثق رخلؼزخص ّط و  للدهش ّطٌ ٘ن حل و  دحخ  ح طلبخدحص حلظبٖ رِبخ ًوبخي 

و بخق٘ي ّحلـو ٘بخص حلظبٖ رِبخ أًوب ش رٗخضب٘ش للو بخق٘ي رخرحلوزٖ هي ؿَِ ّهبر أًدٗبش حل

 يٌُ٘خ  .
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 ( 26ؿدّا ) 
 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلأّا )

 ( 44) ى =     ( حلز د حلزحرر : ادحرس حلوْحرد حلزوزٗش ( ) حلدحخل٘ش                  

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

 88.00 100.00 132 وو وو 44  .28
29.  31 12 1 118 89.39 31.41 
10.  24 18 2 110 83.33 17.64 
12.  32 11 1 119 90.15 34.14 

  90.72 479 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 26ي ؿدّا ) ٗظضق ه

حلز٘جببش  طزحّكبض حلٌظبزش حلوجْٗببش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فببٔ عزبخرحص حلولبْر حلأّا : ) -
% : 83.33( هببببخ ربببب٘ي ) حلز ببببد حلزحرببببر : ادحرس حلوببببْحرد حلزوببببزٗش ( ) حلدحخل٘ببببش
200.00. )% 

 طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ ؿو٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش  -

طلب حلٌظ٘ـش حل خل٘ش ّحلوظمخررش ر٘ي ارحء حللـٌش حلزخرلوز٘ش شّ حلزخكؼْى ّٗ 
الٔ حلظ ْر حللخدع فٖ حل و  حلإدحرٕ ّحلظلْا هي ادحرس ّرق٘ش الٔ ادحرس حلإل ظزًّ٘ش 
ّحل و  هي خ ا طلو٘  ؿو٘ر حلو لْهخص ّحل٘زخًخص علٔ حللخطذ حٙلٖ رِد  طِْلش 

ًوؤ قخعدس ر٘خًخص دحخ  ك  لـٌش ف٘وخ ٗلص حلل زش حلأدحء ّط٘ظ٘٘ز حلأعوخا ، ّيلب رب
ّحل عز٘ي ، ّأٗضخ  قخعدس ر٘خًخص لل خهل٘ي رخللـٌش ّيزا حخظ٘خرُن ّطزق٘ظِن ّفق 

 قْحعد ّه خٗ٘ز هلددس .

طلب حلٌظ٘ـش حلدّر حلذٕ طمْم رَ حللـٌش حلزخرحلوز٘ش ّٗ شّ حلزخكؼْى كوخ 
لل خم ّيلب هي خ ا حلدّرحص ربعدحد خ ش لظ ْٗز حلوظظْٓ حلتٌٖ للودرر٘ي ّح

حلظدرٗز٘ش ّحلوٌق حلدرحط٘ش طٌْٗش ٗظن حلإع ى عي طلب حلل ش فٖ ردحٗش حلوْطن 
حلزٗخضٖ فٖ ح طلخدحص ّفزّعِخ ّحلـِخص حلإدحرٗش رِد  حاظزحك ك  هي ٗزغذ فٖ 
طدرٗذ فٌٖ ّطل ٘وٖ أّ طزقٖ ، ّٗظن ُذح حلظدرٗذ رخلظ خّى هر ح طلخدحص حلو ٌ٘ش 

 .يّٕ حللززس ّحلوظظْٗخص حل ل٘خ فٖ رٗخضخطِن ّحلأر خا 
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 ( 21ؿدّا ) 
 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلأّا )

 (  44) ى =    ( حلز د حللخهض : طظْٗق حلأًو ش ( ) حلدحخل٘ش           

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ٘وش كخق
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

11.  25 18 1 112 84.85 20.77 
13.  26 8 10 104 78.79 13.27 
14.  23 17 4 107 81.06 12.86 
15.  21 9 14 95 71.97 4.95 

16.  15 15 14 89 67.42 0.05 
11.  27 14 3 112 84.85 19.68 

  78.16 619 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05لش )ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د 
 ( هخ ٗلٖ : 26ٗظضق هي ؿدّا ) 

      طزحّكبببض حلٌظبببزش حلوجْٗبببش لأرحء عٌ٘بببش حلزلبببغ فبببٔ عزبببخرحص حلولبببْر حلأّا : 
% : 61.41 ( هبببخ رببب٘ي ) حلز بببد حللبببخهض : طظبببْٗق حلأًوببب ش ) ( حلز٘جبببش حلدحخل٘بببش )

84.85% . ) 

(  11،  14،  13 ، 11 طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي ارحء حل ٌ٘ش فٖ حل زخرحص ) -
 .ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش 

طلب حلٌظ٘ـش البٔ أى حللـٌبش حلزخرحلوز٘بش طظبظغ  البٔ قلبش أعبدحد ّٗ شّ حلزخكؼْى   
ح طلبخد حلووبخركش رخللـٌببش ّرخلظبخلٖ حلأًوبب ش ّحلز بْ ص ط بْى هلببددس طظبخعد أعضببخء 

أؿب  حللـٌش علٔ طلدٗد يبزا ّأطبخل٘ذ طظبْٗق ّحطبظؼوخر ف خل٘بخص حلز بْ ص ُّبذح هبي 
ط بْٗز حلمبدرحص حلظوْٗل٘ببش ل طلبخدحص هبي خبب ا درحطبش حكظ٘خؿبخص ّاه خًببخص كب  حطلببخد 
علٔ كدس هر ّضر خ ش طظبْٗم٘ش لِبخ ّأٗضبخ  ّضبر اطبظزحط٘ـ٘ش لـبذد رؿبخا حلأعوبخا 
ل طبظؼوخر رؤًوبب ش حللـٌببش حلزخرحلوز٘بش ّأٗضببخ  حطببظلدحع أًوب ش رٗخضبب٘ش أّ حؿظوخع٘ببش 

 لشٗخدس حلدخ  .
 ( . 16،  15 حلش اكشخث٘خ  فٖ حل زخرحص )طْؿد فزّا غ٘ز د -

طلب حلٌظ٘ـش الٔ أًَ رخلزغن هي حلٌظخثؾ حلِخثلش ّحلأرقخم ّٗ شّ حلزخكؼْى 
حلم٘خط٘ش علٔ حلوظظْٓ حلدّلٖ ّحل خلوٖ ا  أى حلز ْ ص حلدحخل٘ش ) حلـوِْرٗش (   

ش لِن ، هوخ طلمٖ رّحؿخ  ّحُظوخهخ  هي حلـخًذ حلإع هٖ ّرخلظخلٖ طم  حلتزص حلظظْٗم٘
ٗض٘ق حخظ٘خرحص حللـٌش حلزخرحلوز٘ش فٖ طلدٗد أفض  حلل ط حلظظْٗم٘ش ل طلخدحص 

 ّحلأًدٗش أّ طلب حلأًو ش ّحلز ْ ص .

 ( 28 ؿدّا )
 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلأّا )
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 (  44) ى =    ( لظخدص : حلز ْ صحلز د ح ( ) حلدحخل٘ش                    

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

 28.68 88.64 117 وو 15 29  .18
19.  29 14 1 116 87.88 26.77 
 33.05 90.15 119 وو 13 31  .30
 56.91 95.45 126 وو 6 38  .32

  90.53 478 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )ق٘و
 ( هخ ٗلٖ : 28ٗظضق هي ؿدّا ) 

      طزحّكبببض حلٌظبببزش حلوجْٗبببش لأرحء عٌ٘بببش حلزلبببغ فبببٔ عزبببخرحص حلولبببْر حلأّا : 
 .(%95.45% : 81.88( هخ ر٘ي ) حلز د حلظخدص : حلز ْ ص ) ( حلز٘جش حلدحخل٘ش )
 و٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمشٌش فٖ ؿطْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٘ -

ّط شّ حلزخكؼش طلب حلٌظ٘ـش الٔ حلدّر حلذٕ طمْم رَ حللـٌش حلزخرحلوز٘ش ٗوو  
حلإازح  علٔ ؿو٘ر حلز ْ ص حلزٗخض٘ش حلذٕ طٌ وِخ ّأٗضخ  طٌ ٘ن عو٘ش ح اظزحك 

 ٘ن فٖ حلز ْ ص حلدّل٘ش كوخ طظِن فٖ دعن ح طلخدحص هر حلـِخص حلإدحرٗش فٖ طٌ
 حلز ْ ص حلولل٘ش ّحلمخرٗش .
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 لإؿخرش علٔ حلظظخإا حلؼخًٖ ّحلذٓ ٌٗص علٔ :ح
هبببخ ّحقبببر حلز٘جبببش حللخرؿ٘بببش حلوزخابببزس لبببضدحء حلوئطظبببٖ للـٌبببش حلزخرحل٘وز٘بببش 

 ( ؟SWOTرخطظلدحم حلظلل٘  ح طظزحط٘ـٖ )
 ( 29ؿدّا ) 
         حلز٘جش  ) لْر حلؼخًٖش رخلٌظزش ل زخرحص حلوحلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘

 ( 44) ى =   ( حلز د حلأّا : حل و ء ّحلوظظت٘دّى ( ) حللخرؿ٘ش حلوزخازس          

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

 26.91 78.79 104 وو 28 16  .31
33.  31 12 1 118 89.39 31.41 
 35.64 90.91 120 وو 12 32  .34

  86.36 342 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 29ٗظضق هي ؿدّا ) 

      طزحّكببض حلٌظببزش حلوجْٗببش لأرحء عٌ٘ببش حلزلببغ فببٔ عزببخرحص حلولببْر حلؼبببخًٖ : 
 )        ( هبخ ربب٘ي  ٘دّىحلز ببد حلأّا : حل وب ء ّحلوظبظت ( ) حلز٘جبش حللخرؿ٘بش حلوزخابزس )

18.19 : %90.92% . ) 
( ّفٖ حطـخٍ  34،  33 طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ حل زخرحص ) -

 .حلوْحفمش 
طلب حلٌظ٘ـش الٔ حلدّر حلتٌٖ حلذٕ طمْم رَ حللـٌش حلزخرحلوز٘ش ّٗ شّ حلزخكؼْى 

و لْهخطٖ ل طلخدحص هي ّضر خ ط ّأُدح  ح طلخدحص ّأٗضخ  حلدعن حلو زفٖ ّحل
ّحلأًدٗش ك  هخ ٗلص حلل زش ، ًّ زح  لولدّدٗش حلأل خد ّحل عز٘ي ّحلز ْ ص فِذح 
ٗوٌق حللـٌش فزصش ل اظزحك لْضر حلززحهؾ حللخصش لظلظ٘ي حلوظظْٓ حلزقوٖ 

 ل عز٘ي ّحل عزخص .
 ( ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش حلٔ كد هخ . 31 طْؿد فزّا فٖ حل زخرحص ) -

طلب حلٌظ٘ـش الٔ أى ح طلخدحص حلظٖ رِخ أًو ش رخرحلوز٘ش ْى ّٗ شّ حلزخكؼ
طضر خ ط حلٌوخي للو خق٘ي حلزخرحلوز٘ش ػخرظش ّغ٘ز هظ ْرس ّط ْى طٌْٗش ّغ٘ز 

هوخركش حللـٌش فٖ ّضر خ ط ّأُدح  طلب ح طلخدحص ط ْى هظْط ش فٖ هظـددس فزذلب ط د 
 ر   هٌِخ ّ  ط ِز فٖ ح طلخدحص حٙخزٓ .
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 (  10ؿدّا ) 
 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلؼخًٖ )

 ( 44) ى =      ( حلز د حلؼخًٖ : حلوْردّى ( ) حللخرؿ٘ش حلوزخازس                 

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

 61.41 96.21 127 وو 5 39  .35
 56.91 95.45 126 وو 6 38  .36
31.  29 13 2 115 87.12 25.14 
 23.23 81.06 107 وو 25 19  .38

39.  27 16 1 114 86.36 23.23 
  89.24 589 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 10ٗظضق هي ؿدّا ) 

      لأرحء عٌ٘ببش حلزلببغ فببٔ عزببخرحص حلولببْر حلؼبببخًٖ :  طزحّكببض حلٌظببزش حلوجْٗببش
% : 82.06 ( هببخ رببب٘ي ) حلز ببد حلؼببخًٖ : حلوببْردّى ( ) حلز٘جببش حللخرؿ٘ببش حلوزخاببزس )

96.12% . ) 
 39 ،  31،  36،  35 طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ حل زخرحص ) -

 .( ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش 
ظ٘ـش الٔ أى حللـٌش حلزخرحلوز٘ش ك٘بغ ط وب  علبٔ طبذل٘  طلب حلٌّٗ شّ حلزخكؼْى   

حل مزببخص أهببخم رؿببخا حلأعوببخا حلببزحغز٘ي ل طببظؼوخر فببٖ حلوـببخا حلزٗخضببٖ ، كوببخ ّؿببدص 
حلزخكؼبببش أى ٌُبببخك ادحرس هظلششبببش للإطبببظؼوخر حلزٗخضبببٖ فبببٖ حلأًوببب ش يح حل وببب  ٗبببظن 

ظببض لـٌببش ر زٗمببش عوببْحث٘ش غ٘ببز هٌظ وببش ، ّأى حلأاببلخص حلببذٗي ٗمْهببْح حل وبب  ل٘
هظ خهلببش هظلششببش فببٖ هـببخا ح طببظؼوخر حلزٗخضببٖ ّ  ْٗؿببد لببدِٗن خ ببش حطببظؼوخرٗش 

 لـذد حلزعخس حلزطو٘٘ي . 
 ( ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش حلٔ كد هخ . 38 طْؿد فزّا فٖ حل زخرس ) -

طلب حلٌظ٘ـش البٔ أى أًوب ش حللـٌبش   ط بد هلبط حُظوبخم رؿبخا ّٗ شّ حلزخكؼْى   
ؼوخر حلزٗخضببٖ رببخلزغن هببي أى ٌُببخك أرقببخم ق٘خطبب٘ش ّهظببظْٓ حلأعوبخا حلوِظوبب٘ي رخ طببظ

 هِخٕ ّفٌٖ عخلٖ .
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 (  12ؿدّا ) 
حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلؼخًٖ )

   ( حلز د حلؼخلغ : همدهٖ حلظظِ٘ ص ّحللدهخص حلولظلتش ( ) حللخرؿ٘ش حلوزخازس
 (  44) ى = 

 م
 طظـخرشح 

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

40.  32 11 1 119 90.15 34.14 
 35.64 90.91 120 وو 12 32  .42

 22.55 84.85 112 وو 20 24  .41
43.  14 23 7 95 71.97 8.77 
 22.14 84.09 111 وو 21 23  .44

  84.39 557 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )ق٘وش )كخ( حلـدّ
 ( هخ ٗلٖ : 12ٗظضق هي ؿدّا ) 

      طزحّكببض حلٌظببزش حلوجْٗببش لأرحء عٌ٘ببش حلزلببغ فببٔ عزببخرحص حلولببْر حلؼبببخًٖ : 
 حلولظلتبش  حلز د حلؼخلغ : همدهٖ حلظظبِ٘ ص ّحللبدهخص  ( ) حلز٘جش حللخرؿ٘ش حلوزخازس )

 ( . % 90.92% : 12.91 ( هخ ر٘ي )

 44 ،  41،  42،  40 ا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ حل زخرحص )طْؿد فزّ -
 .( ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش 

طلببب حلٌظ٘ـببش الببٔ أى لبدٓ حللـٌببش حلزخرحلوز٘ببش لـٌببش اع ه٘ببش ّٗ بشّ حلزببخكؼْى   
ّهظببجْا اع هببٖ هببي أؿبب  حلظْحصبب  هببر ّطببخث  حلإعبب م ّحلمٌببْحص حلإع ه٘ببش أػٌببخء 

حص ّحلوئطوزحص ، ك٘غ طـد حللـٌش أى حلز ْ ص حلدّل٘بش ط بد حلز ْ ص ّأٗضخ  فٖ حللمخء
ُٖ حلوٌتذ حلْك٘بد ل عزب٘ي ّحللـٌبش حلزخرحلوز٘بش فبٖ عول٘بش طظبْٗق ّح طبظؼوخر أًوب ش 
ّ عز٘ي حللـٌش ، كوخ طلشص حللـٌبش هظلبدع اع هبٖ للـٌبش ّحلوظبجْا عبي حلظْحصب  

هْحقبر حلإًظزًببض ٗظببِ   هبر ّرؿببخا حلإعب م حلزٗخضببٖ ّأٗضببخ  حلظْحؿبد ّحلظْحصبب  علببٔ
 حلظْحص  هر حلإع ه٘٘ي .

فمخهض حللـٌش حلزخرحلوز٘ش ربعدحد قخعدس ه لْهخص خخصبش ربخل عز٘ي ّحلز بْ ص   

 رخ طلخدحص حلأّلوز٘ش حلظٖ رِخ أًو ش رخرحلوز٘ش .

 ( ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش حلٔ كد هخ . 43 طْؿد فزّا فٖ حل زخرس ) -
ٔ حلدّر حلذٕ رمْم ربَ حللـٌبش حلزخرحلوز٘بش طـبخٍ طلب حلٌظ٘ـش الّٗ شّ حلزخكؼْى   

حلـخًبذ حلإع هبٖ البٔ أى حلظْحصب  هبي خبب ا هْحقبر حلإًظزًبض ٗمب  عبي ّطبخث  حلإعبب م 

ّحلمٌْحص حلإع ه٘ش ، ّطزؿر حلزخكؼش يلبب البٔ أى أعبدحد حلز بْ ص حلظبٖ طم٘وِبخ حللـٌبش 
ْ ؿدٗبد ل٘ـبذد حلـوِبْر أّ ط ْى قل٘لش ؿدح  ّرذلب فبى هْقر ح طلخد   ْٗؿد علَ٘ هخ ُ

رؿخا حلأعوخا همخرًش رخلإع م حلوزثٖ حلذٕ قبد ٗلمبٖ حلضبْء علبٔ ُبذٍ حلتجبش ربؤكؼز هبي 
 ا   ّر زا كؼ٘زس طزظ د عي حلول  ّحلزطخرش .
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 ( 11ؿدّا ) 

 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلؼخًٖ )
 ( 44) ى =   ( حلز د حلزحرر : حلوٌخفظْى ( ) حللخرؿ٘ش حلوزخازس                

 م

 ح طظـخرش
حلدرؿش 

 حلومدرس

حلٌظزش 

 حلوجْٗش
 ق٘وش كخ

 حلٔ كد هخ هْحفق
غ٘ز 
 هْحفق

 28.68 88.64 117 وو 15 29  .45

46.  29 14 1 116 87.88 26.77 

41.  32 11 1 119 90.15 34.14 

48.  31 11 2 117 88.64 30.05 

 22.14 84.09 111 وو 21 23  .49
  88.83 469 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 11ٗظضق هي ؿدّا ) 

 طزحّكببض حلٌظببزش حلوجْٗببش لأرحء عٌ٘ببش حلزلببغ فببٔ عزببخرحص حلولببْر حلؼببخًٖ : )

% : 81.88 ٘ي )( هبببخ رببب حلز بببد حلزحربببر : حلوٌخفظبببْى ( ) حلز٘جبببش حللخرؿ٘بببش حلوزخابببزس
90.25% . ) 

 لوْحفمش طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ ؿو٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـخٍ ح -
طلببب حلٌظ٘ـببش الببٔ حللـٌببش حلزخرحلوز٘ببش طظبب ٔ لظلظبب٘ي حلأدحء ّٗ ببشّ حلزببخكؼْى   

دحخ  حللـخى حلتٌ٘ش ّأٗضخ  رخل و  فٖ حلل زخص فظمْم حللـٌش ردرحطش حلومْهخص حلإٗـخر٘بش 
لِخ هبي أؿب  طلم٘بق أُبن أُبدحفِخ ُّبْ ط بْٗز حل وب  حلإدحرٕ رخللـٌبش لظلظب٘ي هلظلبف 
حلٌببْحكٖ حلإدحرٗببش ّحلوخل٘ببش ، كوببخ طببدحّم حللـٌببش علببٔ حلظْحصبب  هببر حلتببزا ّحل عزبب٘ي 
ّحلوبدرر٘ي ح طلبخدحص ّحلأًدٗببش لو زفبش هظببظْٓ حللبدهخص حلومدهببش ّحلو لْربش لظلم٘ببق 

 أفض  ًظ٘ـش هو ٌش .
 (  13ؿدّا ) 

   حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلؼخًٖ )
 ( 44) ى =  ( حلز د حللخهض : حلـِش حلإدحرٗش حلولظشش ( ) حللخرؿ٘ش حلوزخازس    

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

50.  36 6 2 122 92.42 47.09 
 56.91 95.45 126 وو 6 38  .52
51.  36 7 1 123 93.18 47.77 
 28.68 88.64 117 وو 15 29  .53

  92.42 488 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 13ٗظضق هي ؿدّا ) 
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 )     ْر حلؼبخًٖ : طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء عٌ٘ش حلزلغ فٔ عزبخرحص حلولب
 )   ( هبخ رب٘ي  حلز بد حللبخهض : حلـِبش حلإدحرٗبش حلولظشبش ( ) حلز٘جش حللخرؿ٘ش حلوزخابزس

88.64 : %95.45% . ) 
 طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ ؿو٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش  -

لـٌبش حلزخرلوز٘ببش طلبب حلٌظ٘ـبش حل خل٘ببش ّحلوظمخرربش رب٘ي ارحء حلّٗ بشّ حلزبخكؼْى   
الٔ دّر حللـٌظ٘ي فٖ حل و  هر حلـِبش حلإدحرٗبش حلولظشبش ) ّسحرس حلوبزخد ّحلزٗخضبش ( 
ّيلب لظلم٘ق حلظ٘خطبش حل خهبش للدّلبش ، كوبخ أى حللـٌبش طمبْم ربدّرُخ حلزقبخرٖ ) حلإدحرٕ 

حلوبخلٖ ( ّحلوظبجْلش عبي ح طلببخدحص ّحلأًدٗبش حلأّل٘وز٘بش ّحلظبٖ رِبخ أًوبب ش  –حلتٌبٖ  –
لوز٘ببش ك٘ببغ أع ببٖ قببخًْى حلزٗخضببش حلـدٗببد حللـٌببش دّرح  أكؼببز هببي ّسحرس حلوببزخد رخرح

 ّحلزٗخضش رخلٌظزش ل طلخدحص ّحلأًدٗش .
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 حلإؿخرش علٔ حلظظخإا حلؼخلغ ّحلذٓ ٌٗص علٔ :
هبخ ّحقبر حلز٘جبش حللخرؿ٘بش غ٘بز حلوزخابزس لبضدحء حلوئطظبٖ للـٌبش حلزخرحل٘وز٘بش 

 ( ؟SWOTرخطظلدحم حلظلل٘  ح طظزحط٘ـٖ )
 (  14ؿدّا ) 

 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلؼخلغ )
 ( 44) ى =   ( حلز د حلأّا : حل ْحه  ح قظشخدٗش ( ) حللخرؿ٘ش غ٘ز حلوزخازس       

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 حفقهْ

 22.14 84.09 111 وو 21 23  .54
 22.55 84.85 112 وو 20 24  .55

 28.68 88.64 117 وو 15 29  .56
51.  31 12 1 118 89.39 31.41 

  86.74 458 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 14ٗظضق هي ؿدّا ) 

 )     ش حلزلغ فٔ عزبخرحص حلولبْر حلؼخلبغ : طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء عٌ٘
 )     ( هببخ ربب٘ي  حلز ببد حلأّا : حل ْحهبب  ح قظشببخدٗش ( ) حلز٘جببش حللخرؿ٘ببش غ٘ببز حلوزخاببزس

84.09 : %89.39% . ) 

 طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ ؿو٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش  -

  حلز٘جش حللخرؿ٘ش غ٘بز حلوزخابزسحلؼخلغ  ًظ٘ـش عزخرحص حلولْرّٗ شّ حلزخكؼْى   
البٔ أى حللـٌبش حلزخرحلوز٘بش طلشبص ه٘شحً٘بش للتبزا  حلز د حلأّا : حل ْحه  ح قظشبخدٗش -

حلْيٌ٘ش كظٔ   ٗئػز علٔ اعدحد حلتزا أّ هوخركظِن فبٖ حلز بْ ص ، كوبخ طظب ٔ حللـٌبش 
دّلبش للب  حلووب  ص حقظشخدٗش هر ح طلبخدحص حل زر٘بش ّحلأفزٗم٘بش ّحل صل و  رزّطْكْ 

ح قظشبببخدٗش حلظبببٖ طْحؿبببَ حللـٌبببش كوبببخ ط بببد حللـٌبببش درحطبببخص علو٘بببش لظلظببب٘ي حلْضبببر 
 ح قظشخدٕ لضل خد حلوٌتذس ّاٗـخد كلْا للظلغذ علِ٘خ .
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 ( 15ؿدّا ) 
    حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلؼخلغ )

 ( 44) ى =   ( حلز د حلؼخًٖ : حل ْحه  حلظ٘خط٘ش ( ) ش غ٘ز حلوزخازسحللخرؿ٘        

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

 52.68 94.70 125 وو 7 37  .58
 66.18 96.97 128 وو 4 40  .59
60.  38 5 1 125 94.70 56.23 
 45.05 93.18 123 وو 9 35  .62
61.  13 20 11 90 68.18 3.05 

  89.55 591 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 15ٗظضق هي ؿدّا ) 

 )     طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء عٌ٘ش حلزلغ فٔ عزبخرحص حلولبْر حلؼخلبغ : 
 )      ( هببخ ربب٘ي  حلظ٘خطبب٘ش حلز ببد حلؼببخًٖ : حل ْحهب  ( ) حلز٘جبش حللخرؿ٘ببش غ٘ببز حلوزخابزس

68.28 : %96.91% . ) 
 60 ،  59،  58،  51 طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ حل زخرحص ) -

 .( ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش 
حلز٘جش حللخرؿ٘ش غ٘ز : عزخرحص حلولْر حلؼخلغ ًظ٘ـش ّٗ شّ حلزخكؼْى 

٘ز حلزخكؼش الٔ أى يز٘ ش أًو ش ك٘غ طو حلز د حلؼخًٖ : حل ْحه  حلظ٘خط٘ش - حلوزخازس
حللـٌش حلزخرحلو٘ش طلخف  علٔ حطظم ا حلل زخص هر ّؿْد ع قش ر٘ي ّسحرس حلوزخد 
ّحلزٗخضش ّح طلخدحص حلدّل٘ش ّحللـٌش حلزخرحلوز٘ش حلدّل٘ش ، ًّ زح  للظْؿَ حلظ٘خطٖ 

ش حلظٖ للدّلش ّحلٌظخثؾ حلظٖ طلممِخ حللـٌش فظظ ٔ حللـٌش لإسحلش حلو ْقخص حلظ٘خط٘
 طْحؿَ حلض ْي يحص حل ز٘ ش حلظ٘خط٘ش ّحلمخًًْ٘ش .

 ( ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش حلٔ كد هخ . 62 طْؿد فزّا فٖ حل زخرس ) -
طلب حلٌظ٘ـش الٔ أى ر   حلأًو ش طظظ ٘ر حللـٌش ّٗ شّ حلزخكؼْى كوخ 

 حلزخرحلوز٘ش فٖ هْحؿَ حلض ْي يحص حل ز٘ ش حلظ٘خط٘ش ّحلمخًًْ٘ش كوخ   طظو ي حللـٌش
هي ك  ر   حلوو  ص حلظٖ طْحؿَ حلل زخص ّيلب ل ز٘ ش حلل زش هي حلٌخك٘ش حلتٌ٘ش أّ 

 حلمخًًْ٘ش . 
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 (  16ؿدّا ) 
 حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلؼخلغ )

 ( 44) ى =    ( حلز د حلؼخلغ : حل ْحه  حلظ ٌْلْؿ٘ش ( ) حللخرؿ٘ش غ٘ز حلوزخازس     

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

 30.73 89.39 118 وو 14 30  .63
 33.05 90.15 119 وو 13 31  .64
 25.41 87.12 115 وو 17 27  .65

  88.89 352 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 16ٗظضق هي ؿدّا ) 

طزحّكببض حلٌظببزش حلوجْٗببش لأرحء عٌ٘ببش حلزلببغ فببٔ عزببخرحص حلولببْر حلؼخلبببغ : 
 حلز بببد حلؼخلبببغ : حل ْحهببب  حلظ ٌْلْؿ٘بببش هبببخ رببب٘ي ) - حلز٘جبببش حللخرؿ٘بببش غ٘بببز حلوزخابببزس

81.21 : %90.25% . ) 

 خٍ حلوْحفمش ٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـطْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ش فٖ ؿو -

طلب حلٌظ٘ـش الٔ حلظلْا للإدحرس حلإل ظزًّ٘ش هي حلإدحرس ّٗ شّ حلزخكؼْى  
حلْرق٘ش هوخ ٗظِ  فٖ أدحء حل و  حلإدحرٕ دحخ  حل و  رخللـٌش ّح طلخدحص ُّذح اٗوخًخ  
هي حللـٌش حلأّل٘وز٘ش رؤى حلأطخل٘ذ حلظ ٌْلْؿ٘ش حللدٗؼش ط و  للدهش حلل زش هي 

ّحلتٌ٘ش ، فظْؿد قخعدس ر٘خًخص لـو٘ر حل عز٘ي ّحلودرر٘ي ّهْحع٘د  حلٌْحكٖ حلإدحرٗش
ّؿدحّا حلز ْ ص ، ر  ّقد حطظلدػض ر   ح طلخدحص يحص حلأعدحد حل ز٘زس هي 
هدررٌِ٘خ ّك خهِخ ر و  حخظزخرحص ال ظزًّ٘ش لظْف٘ز حلْقض ّحلإه خًخص حلوخدٗش علٔ 

حلظدرٗذ هي خ ا أدّحص طدرٗذ أّ ح طلخد ّأٗضخ  حطظلدحم حلظ ٌْلْؿ٘خ حللدٗؼش فٖ 
طم٘٘ن فٌٖ ل عز٘ي ، كوخ طمْم حللـٌش حلزخرحلوز٘ش روظخر ش ح طلخدحص حلظلْا للإدحرس 
حلإل ظزًّ٘ش فٖ ر   ح طلخدحص ّ  طدرص حللـٌش هدٓ حطظتخدس ح طلخدحص هي 

حل دٗد  حلظ ٌْلْؿ٘خ حللدٗؼش فٖ حلل زخص ّيلب لأى أعدحد حلأًو ش حلزخلوز٘ش هلددس ّرِخ
 هي حلظ ْر فٖ حلظظْٓ حلتٌٖ ّحلزقوٖ رخطظلدحم يزا حلظدرٗذ ّحلأؿِشس حللدٗؼش .
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 ( 11ؿدّا ) 
حلز٘جش  حلدرؿش حلومدرس ّحلٌظزش حلوجْٗش ٙرحء حل ٌ٘ش رخلٌظزش ل زخرحص حلولْر حلؼخلغ )

)ى =  ( حلز د حلزحرر : حل ْحه  حلمخًًْ٘ش ّحلظوزٗ ٘ش ( ) حلوزخازس حللخرؿ٘ش غ٘ز 
44) 

 م
 ح طظـخرش

حلدرؿش 
 حلومدرس

حلٌظزش 
 حلوجْٗش

 ق٘وش كخ
 حلٔ كد هخ هْحفق

غ٘ز 
 هْحفق

66.  30 13 1 117 88.64 28.95 
61.  39 4 1 126 95.45 60.86 

68.  38 5 1 125 94.70 56.23 
 61.41 96.21 127 وو 5 39  .69

  93.75 495 حلدرؿش حل ل٘ش للز د

 5.99( = 0.05ق٘وش )كخ( حلـدّل٘ش عٌد هظظْٕ د لش )
 ( هخ ٗلٖ : 11ٗظضق هي ؿدّا ) 

 طزحّكببض حلٌظببزش حلوجْٗببش لأرحء عٌ٘ببش حلزلببغ فببٔ عزببخرحص حلولببْر حلؼخلببغ : )
( هبخ  حلز بد حلزحربر : حل ْحهب  حلمخًًْ٘بش ّحلظوبزٗ ٘ش ( ) حلز٘جبش حللخرؿ٘بش غ٘بز حلوزخابزس

 ( . %96.12% : 88.64 ر٘ي )

 ش فٖ ؿو٘ر حل زخرحص ّفٖ حطـخٍ حلوْحفمش طْؿد فزّا دحلش اكشخث٘خ  ر٘ي حرحء حل ٌ٘ -

عزبببخرحص حلولبببْر حلؼخلبببغ : حلز٘جبببش حللخرؿ٘بببش غ٘بببز ًظ٘ـبببش ّٗ بببشّ حلزبببخكؼْى   
رؤًبَ هزطت ببش ّهظمخرربش ربب٘ي  حلز بد حلزحرببر : حل ْحهب  حلمخًًْ٘ببش ّحلظوبزٗ ٘ش - حلوزخابزس

ظ عببذ أّ ارحء حللـٌبش حلزخرلوز٘بش ك٘ببغ أى حللبْحثق ّحلمببْحً٘ي ط بد ػخرظبش ّغ٘ببز قخرلبش لل
طـشثظِخ فٖ حلظ ز٘ق ّأى حللـٌظب٘ي طمْهبخ ردرحطبش ّط ز٘بق قبْحً٘ي حلظبٖ طظبْلٔ رعخٗبش 
حللزكببش حلأّلوز٘ببش فببٖ هشببز للولخف ببش علببٔ حلمْحعببد ّحلوزببخدة حلأّل٘وز٘ببش ُّببذح هببخ 
ٗظخعد حللـٌش فٖ لظ ز  علٔ حلو ْقبخص حلظوبزٗ ٘ش حلظبٖ طْحؿِِبخ ح طلبخدحص للٌِبْت 

ط دٗ  حللْحثق ّحللغ ّحل و  علبٔ طت ٘ب  حلل بذ حلوبزٗف هبي رخلل زش هي خ ا درحطش ّ
 هلخررش حلوٌو خص فٖ ؿو٘ر أل خرِخ حلأّل٘وز٘ش .



  والتوصيات الاستخلاصات
 أولاً : الاستخلاصات 

لأطخل٘ذ حلإكشخث٘ش حلو ثوش فٖ ضْء أُدح  حلزلغ ّهٌِـَ ّرخطظلدحم ح
  swotحلظلل٘  ح طظزحط٘ـٖللٌظخثؾ أرحء عٌ٘ش حلزلغ فٖ حطظز٘خى  ْىحلزخكؼ طْص 

 :للـٌش ّحلزخرحلوز٘ش فٖ صْرطَ 
 ًظخثؾ حلولْر حلأّا حلز٘جش حلدحخل٘ش 

ا : حلل بش حلإطبظزحط٘ـ٘ش طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء عٌ٘ش حلزلبغ فبٖ حلز بد حلأّ -
 % ( .99.14% : 18.03) هخ ر٘ي 

 ب  حلظٌ ٘وبٖ هبخ طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء عٌ٘ش حلزلغ فٖ حلز بد حلؼبخًٖ : حلِ٘ -
 % ( .90.25% : 60.62ر٘ي ) 

ثق حلوٌ وببش طزحّكبض حلٌظببزش حلوجْٗببش لأرحء عٌ٘ببش حلزلببغ فبٖ حلز ببد حلؼخلببغ : حللببْح -
 % ( .99.14% : 93.94) للـٌش هخ ر٘ي 

وبببْحرد طزحّكببض حلٌظبببزش حلوجْٗبببش لأرحء عٌ٘بببش حلزلببغ فبببٖ حلز بببد حلزحربببر : ادحرس حل -
 .% ( 200.00% : 83.33) حلزوزٗش هخ ر٘ي 

ظبْٗق حلأًوب ش طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فبٖ حلز بد حللبخهض : ط -
 % ( .84.85% : 61.41) هخ ر٘ي 

طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء عٌ٘ش حلزلغ فٖ حلز د حلظخدص : حلز ْ ص هبخ رب٘ي )  -
81.88 : %95.45. ) % 

 ًظخثؾ حلولْر حلؼخًٖ حلز٘جش حللخرؿ٘ش حلوزخازس 
حلوجْٗش لأرحء عٌ٘ش حلزلغ فٖ حلز د حلأّا : حل و ء ّحلوظبظت٘دّى  طزحّكض حلٌظزش -

 % ( .90.92% : 18.19هخ ر٘ي ) 
   طزحّكبض حلٌظبزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فبٖ حلز بد حلؼبخًٖ : حلوبْردّى هبخ ربب٘ي  -

 (82.06 : %96.12. ) % 
ظبِ٘ ص طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فبٖ حلز بد حلؼخلبغ : همبدهٖ حلظ -

 % ( .90.92% : 12.91ّحللدهخص حلولظلتش هخ ر٘ي ) 
  طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فبٖ حلز بد حلزحربر : حلوٌخفظبْى هبخ رب٘ي  -

 (81.88 : %90.25. ) % 
طزحّكبض حلٌظببزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘ببش حلزلببغ فبٖ حلز ببد حللبخهض : حلـِببش حلإدحرٗببش  -

 ( . %95.45% : 88.64) ر٘ي  حلولظشش هخ
 ًظخثؾ حلولْر حلؼخلغ حلز٘جش حللخرؿ٘ش غ٘ز حلوزخازس 

حهب  ح قظشبخدٗش طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فبٖ حلز بد حلأّا : حل ْ -
 % ( .81.30% : 14.01)  هخ ر٘ي

طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء عٌ٘ش حلزلغ فٖ حلز د حلؼخًٖ : حل ْحه  حلظ٘خطب٘ش هبخ  -
 % ( .96.91% : 68.28ر٘ي ) 

طزحّكض حلٌظزش حلوجْٗش لأرحء عٌ٘ش حلزلغ فٖ حلز د حلؼخلغ : حل ْحه  حلظ ٌْلْؿ٘بش  -
 % ( .90.25% : 81.21هخ ر٘ي ) 

حلمخًًْ٘ببش طزحّكبض حلٌظبزش حلوجْٗبش لأرحء عٌ٘بش حلزلبغ فبٖ حلز بد حلزحربر : حل ْحهب   -
 % ( .96.12% : 88.64) ّحلظوزٗ ٘ش هخ ر٘ي 

 التوصياتاً : ثاني
 : ْىْصٖ حلزخكؼٗؾ حلزلغ فٖ ضْء ًظخث
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آص ٘بب  حلإطببظزحط٘ـٖ كوببدخ  لظلظبب٘ي أدحء حلوٌوببلحلظؤك٘ببد علببٔ حطببظلدحم أدحس حلظل -2
 ش .حلزٗخض٘

حطببظؼوخر حلتببزص حلوظخكببش روببؤى خلببق ّحرظ ببخر فببزص طوْٗل٘ببش هظببظلدػش لظوْٗبب   -1
حلل بط حلظوت٘ذٗببش ّطٌت٘ببذ ح طببظزحط٘ـ٘خص حلزدٗلببش ّطببْف٘ز هببدحخ  طوْٗبب  هظٌْعببش 

 حلتزص ّعلٔ ً خا حلمْٓ حلوظخكش .حعظوخدح  علٔ 
كببغ حلم٘ببخدحص حل ل٘ببخ دحخبب  حلوئطظببخص حلزٗخضبب٘ش علببٔ ضببزّرس ط ز٘ببق حلظلل٘بب   -3

 حلإطظزحط٘ـٖ هخ لَ هي اػخء اٗـخر٘ش فٖ طلظ٘ي هظظْٓ أدحء حلوئطظش .
حلظؤك٘د علٔ ضزّرس طزٌٖ حلت ز حلإطظزحط٘ـٖ لدٓ حلم٘بخدحص حلوظبئّلش عبي ط بْٗز  -4

 ّدحخ  حللـٌش حلأّلوز٘ش ّحلزخرحلوز٘ش رو   خخص . حل و  حلزٗخضٖ رو   عخم
حلدقش فٖ حخظ٘خر حل تخءحص حلإدحرٗش حلمخثوش علٔ حل ول٘بش حلإدحرٗبش دحخب  حلوئطظبخص  -5

 حلزٗخض٘ش لضوخى فخعل٘ش طلم٘ق حلأُدح  حلوْضْعش .
ّضبر خ بط طٌت٘ذٗبش ّط فبٖ ًمبخي حلضب ف ّح طبظتخدس حلمشبْٓ هبي ًمبخي حلمببْٓ  -6

 ؼوخر حلتزص حلوظخكش .ّطـٌذ حلولخيز ّحطظ
ح طبظتخدس هببي أّؿببر طمببخي حلضبب ف للظغلببذ علِ٘ببخ ّعلببٔ ًمببخي حلمببْٓ  طببظغ لِخ  -1

 للظغلذ علِ٘خ ًّمخي حلمْس  طظغ لِخّحلتزص  قظٌخصِخ ّحلوِددحص لظـٌزِخ .
اؿزحء حلوشٗد هي حلأرلخع حل لو٘ش ّحلدرحطبخص فبٖ هـبخا حلظلل٘ب  حلإطبظزحط٘ـٖ فبٖ  -8

 حلوظظْٗخص . حلوـخا حلزٗخضٖ رولظلف
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 قائمة المراجع
 أولاً : المراجع باللغة العربية

( :  ثلبببش حلٌ بببخم حلأطخطبببٖ للـٌبببش  1008حللـٌبببش حلزخرحلوز٘بببش حلوشبببزٗش ) 

 حلزخرحلوز٘ش حلوشزٗش ، حلمخُزس .

2.  

( : طشببْر همظببزف لظ ز٘بببق ادحرس  1004كخهببد كظبب٘ي ، عزببد ي فزغلبببٖ ) 

 ببخد حلمبببْٓ للِبببْحس ، حلـببْدس حلوبببخهلش فببٖ ح طلبببخد حلوشبببزٕ لأل

حلوئطوز حل لوٖ حللخهض ، كل٘بش حلظزر٘بش حلٌْع٘بش ربده٘خي ، ؿخه بش  

 حلوٌشْرس .

1.  

( : حلإدحرس ح طبببببظزحط٘ـ٘ش ، دحر حل٘بببببخسّرٕ  1020طببببب د غخلبببببذ ٗخطببببب٘ي ) 

 حل لو٘ش للٌوز ّحلظْسٗر ، عوخى ، حلأردى .

3.  

ـ٘ش لوْحؿِبش ( : حلإدحرس حلإطظزحط٘ 2999عزد حللو٘د عزد حلتظخف حلوغزرٔ ) 

طلببدٗخص حلمبببزى حللبببخدٓ ّحل وبببزٗي ، هـوْعبببش حلٌ٘ببب  حل زر٘بببش ، 
 حلمخُزس ؟

4.  

( : درحطببش طمْٗو٘ببش لووبب  ص حل وبب  حلإدحرٕ  2999عز٘ببز كظببي حلظبب٘د ) 
رببدحرس حلِ٘جبخص حلزٗخضبب٘ش ) هزحكبش حلوببزخد ، حلأًدٗبش ، حللـببخى ( ، 

ص ، رطبخلش هخؿظبظ٘ز غ٘بز هٌوببْرس ، كل٘بش حلظزر٘بش حلزٗخضب٘ش للزٌببخ

 ؿخه ش كلْحى .

5.  

" كوبدخ   SWOT( : حلظلل٘ب  ح طبظزحط٘ـٖ "  1026عوزّ ؿوبخا ًبخفر ) 

لظلظ٘ي هظبظْٓ أدحء  حل بخهل٘ي رخ طلبخد حلوشبزٕ لزفبر حلأػمبخا ، 

رطبخلش هخؿظبظ٘ز غ٘بز هٌوببْرس ، كل٘بش حلظزر٘بش حلزٗخضب٘ش ، ؿخه ببش 

 حلوٌ٘خ .

6.  

حلظزر٘بش حلزٗخضبب٘ش ، : حلم٘بخص ّح خظزبخر فببٔ (  1003) ل٘لبٖ حلظب٘د فزكببخص 
 . هزكش حل ظخد للٌوز ، حلمخُزس  ،  1ي

1.  

: حلأصْا حل لو٘ش ّحلتٌ٘ش لزٌخء حلوٌبخُؾ (  1003) ل٘لٖ عزد حل شٗش سُزحى 
ّحلزببزحهؾ فببٔ حلظزر٘ببش حلزٗخضبب٘ش ، دحر سُببزحى للٌوببز ّحلظْسٗببر ، 

 حلمخُزس .

8.  

حسى لضدحء ( : حطظلدحم ًوْيؽ حلم٘خص حلوظْ 1000ُخلش عزد ي حللْلٖ ) 

فٖ ق٘خص حلأدحء ح طظزحط٘ـٖ لوٌوآص حلأعوخا ، هـلش حلولخطزش 

 ّحلإدحرس ّحلظؤه٘ي ، كل٘ش حلظـخرس ، ؿخه ش حلمخُزس .

9.  

( : طلل٘ببب  طبببْص كوئابببز لْضبببر حلظ٘خطبببخص  1025ُ٘ببؼن عبببخيف علبببٖ ) 

حلظٌت٘ذٗش للظظْٗق فٖ هزحكبش حلوبزخد رولخف بش حلوٌْف٘بش ، رطبخلش 

 كل٘ش حلظزر٘ش حلزٗخض٘ش ، ؿخه ش رٌِخ . هخؿظظ٘ز غ٘ز هٌوْرس ،

20.  

 ثانياً : المراجع باللغة الأجنبية
11.  Hung L ( 2004 ) : Using Strategic Analaysis to Understand the 

Institutional Enviroment , can Tho Vitnam . 

12.  Paul F. Rotenberry, Philip J. Moberg, ( 2007  ) : Assessing the 

impact of Job involvement on performance, Management 
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 للجنة الباراليمبية  يتـقويم الأداء المـؤسسي لالتحليل الاستراتيج

 * أ. د. / محمد فظلٖ محمد طًْٖ      
 ل٘ن محمد عزد حللكظ٘ي ** أ. م. د /      

   فًخردٗي ارزحُ٘ن ْٗط/  ش*** حلزخكؼ     
 

ِٗد  حلزلغ حللخلٖ الٔ حلظ ز  علٔ هظظْٓ حلأدحء حلوئطظٖ للـٌش 

حطظلدم حلزخكؼْى حلوٌِؾ حلْصف[ ) ،   swotحلزخرحلوز٘ش حطظلدحم طلل٘  حلإطظزحط٘ـٖ 

أطلْد حلدرحطخص حلوظل٘ش ( رل ْحطَ ّاؿزحءحطَ ّيلب لوٌخطزظَ لظلم٘ق أُدح  

ح طلخدحص حلأّل٘وز٘ش ّحلظٖ  6وز٘ش ّعدد ٗظوؼ  هـظور حلزلغ فٔ حللـٌش حلأّل ،حلزلغ 

قد ، عٌ٘ش حلزلغ ( فزدح   110رِخ ًوخي رخرحل٘وزٖ ، ّقد رلغ هـظور حلزلغ عددُن ) 

قخم حلزخكؼْى رخخظ٘خر عٌ٘ش حلزلغ رخل زٗمش حل زم٘ش حل ودٗش هي هـظور حلزلغ 

وخ رخلإضخفش ّحلوظوؼ  فٖ أعضخء حللـٌش حلزخرحلوز٘ش ّحللـخى حلظٌت٘تذٗش ّحل خهل٘ي رِ

الٔ أعضخء ح طلخدحص ح ّل٘وز٘ش ّرِخ ًوخي رخرحلوزٖ ّحلودرر٘ي ّحلإدحرٗ٘ي ّحلل خم ، 

، % هي هـظور حلزلغ  10( فزدح  رٌظزش هجْٗش  44ّقد رلغ قْحم عٌ٘ش حلدرحطش ) 

(  swot )        حطظلدم حلزخكؼْى لـور ر٘خًخص حلزلغ حطظز٘خى حلظلل٘  ح طظزحط٘ـٔ 

طْؿد فزّا غ٘ز ( ، ّؿخءص أُن ًظخثؾ حلدرحطش اعدحد حلزخكؼْى ) حلوز٘ش للـٌش حلزخر

دحلش اكشخث٘خ  ارحء حل خهل٘ي رخللـٌش حلزخرحلوز٘ش فٖ )حلل ش حلإطظزحط٘ـ٘ش ، حللْحثق 

حلوٌ وش للـٌش ، ادحرس حلوْحرد حلزوزٗش ، طظْٗق حلأًو ش ، حلز ْ ص ، حلدرؿش حل ل٘ش 

 لوظظت٘دّى ، حلوْردّى ، حلوٌخفظْى .للز٘جش حلدحخل٘ش ، حل و ء ّح

 

                                                 
 أطظخي حلإدحرس حلزٗخض٘ش ر ل٘ش حلظزر٘ش حلزٗخض٘ش ؿخه ش حلوٌ٘خ .* 

 أطظخي حلإدحرس حلزٗخض٘ش حلوظخعد ر ل٘ش حلظزر٘ش حلزٗخض٘ش ؿخه ش حلوٌ٘خ .** 
 ٗخض٘ش ؿخه ش حلوٌ٘خ.رمظن حلإدحرس حلزٗخض٘ش ر ل٘ش حلظزر٘ش حلزرخكؼش *** ه لوش طزر٘ش رٗخض٘ش ربدحرس هلْٕ حلظ ل٘و٘ش ّ
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Strategic analysis to assess the institutional 
performance of the Paralympic Committee 

       * prof. Mohamed Fathy Mohamed Tony 
       ** Dr. Hussein Mohamed Abdel Halim 

      *** Researcher / Nardin Ibrahim Yousef  

The current research aims to identify the level of 
institutional performance of the Paralympic Committee using 
strategic analysis swot, researchers used the methodology 
description] (method of surveys) steps and procedures to suit 
it to achieve the objectives of the research, the research 
community is represented in the Olympic Committee and the 
number of six Olympic federations, which has Paralympic 
activity. The research population was (110) members of the 
research sample. Paralembe activity, trainers, administrators 
and referees. The study sample consisted of (44) individuals 
( 10% ) of the research community. The researchers used to 
collect the data of the analysis (SWOT) questionnaire of the 
Paralympic Committee (preparation of researchers), the most 
important results of the study there are statistically significant 
differences Paralympic staff views on (strategic plan, 
committee regulations, human resources management, 
marketing activities, tournaments, overall degree of internal 
environment, customers and beneficiaries, suppliers, 
competitors. 
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