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" بنظم إدارة  تصميم نموذج مقترح لنظام الإنذار المبكر لإدارة الأزمات
 " التنظيمية الثقافةنظم  –الافراد 

 بوزارة الشباب والرياضية 
*
 ػاطف ػبـ اىلعَِ ىٞـأ.ؿ/  
**
 ػبـ اىغافظ فخغٜمحمد أ.ً.ؿ/  
***
 اىـِٝ ىٞـ محمد ٗاىٚ/ اىباعذ 

 مقدمة ومشكلة البحث :
 ـ ددحؼدد يَٞ ٍ٘ددا  الإؿاكة ػ ُ ػَ ا٘ىددوت الإّيددا ٚ حْعٞددق ااػَدداه س ى تىدد لَة حٖددـ يددخ تٍ 

ِ اىنعدددا ة    ددد ٚ ؿكصدددتٍ  خاعدددت سددد ػي ا٘كؿ اىَ ددد اَك اىَ ٍٖ٘دددا اىبيدددٞ  ٗاٗىدددخز عٖ  ٍٚ الإؿاكة فددد

ٚ   فدددالإؿاكة سٖدددقا   ـاىْ ددداط الإّيددداّ ىٗدددت ىخل دددٞ بق ضددداشث اىَ ٚ مدددو اىَ إ فددد ك٘ ِ حهددد نَددد ٝ

ُ الإ ٔ   ّ عدددظ أٝ ددا  أ ُ ّعيدد ً الإّيدددا َٝدددت يددـ ً يـ عٖدد٘ ٚ حيددل اىَ ددد ؿؿاكةٕ  ىٗدددت  اىضٖددد٘ بق اىَ

ا٘مُ فٚ ت باع اىغاصاث   ٍِ يبو الإّياُ ىخغقٞق ّ٘ع ٍِ اىخ

الإؿاكة اىغـٝزت صاّبا  أىاىٞا  ٍِ ص٘اّب اىْظاً فدٚ أٙ ٍضخَدغ    ح ؽق

فددددالإؿاكة حٖددددـى تىدددددٚ اىخْظددددٌٞ اى دددداٍو ىيؼ يددددداث اىيٞاىددددٞت ٗاشيخهددددداؿٝت 

٘ٝدا  فدٚ ح٘صٞددٔ اىَْظَداث ػيددٚ ٗاشصخَاػٞدت   ٗحيؼدب الإؿاكة اىغـٝزددت ؿٗكا  عٞ

اؽدددخ ى ٍضاشحٖدددا ٗحؾههددداحٖا   ٗأرددددبغج الإؿاكة فدددٚ اىَضددداه اىلٝا ددددٚ 

 .(7:  8)ٗىٞيت كئٞيٞت ىخغقٞق إٔـاى اىَْظَاث ٗاىَؤىياث 

ؿث اشمٍدددداث ٚ  حؼددددـ اٝ دددد لَحبوددددت ساىْ دددداط اىل ٙ اامزددددل  ٍْٖددددااى دددداؿ َٝددددت اىْ نٕ

ٗ احؾددداف  ٗ حؼهدددب أ اـد  دددحب أ ٗ تعددد ك٘ أ ددد حٍَ  ٙ ِ ّددداؿ ددد تٍٞ  ِ  دددؼب ددد تٍٞ  اٝ ددد يدددلاكاث ك

ْخؾدددب  ٗ ف ددو اىَ تٞ أ اٝ ددد ٞودداث اىل ٚ اىٖ ٜ فدد َٝقلاط ٚ اىبْددا  اىدددـ ٍ٘ٞددت حددؤرل فددد الإؿاكة اىغن

 ً ٗ يٞدددا ْٖددا أ يددخٖـىٍ  ٚ حغقٞددق اىَ ٝددت فدد ٗ ف ددو ااّـ تٞ أ ٚ ااىؼددار اامزددل  ددؼب ٚ فدد ٍ٘ اىقدد

 ٙ اٗىدددلأ  ٛ لٞ ٚ اشكحبددداط اىضَدددإ ٝدددت ساحؾددداف يدددلاكاث حدددؤرل فددد ٗ ااّـ تٞ أ اٝ ددد اشحغددداؿاث اىل

ؤىياثاىؼاً   . (18:  14) سٖقٓ اىَ

مَددا أُ اامٍدداث اىلٝا ددٞت حددلحب  أٝ ددا  سدداىَ٘يف ااٗىَٞبددٜ تفا مدداُ 

ىدددْ٘اث أٗ فدددٚ ( أكسؼدددت 4)اىغدددـد فدددٚ اىدددـٗكاث ااٗىَٞبٞدددت اىخدددٚ حقددداً مدددو

ىددْ٘اث أٗ فددٚ اىبودد٘شث ( أكسؼدت 4)سو٘ىدت اىؼدداىٌ مددو ىدْت أٗ ىددْخِٞ أٗ مددو 

 .  (25:  6)الإييَٞٞت أٗ اىقاكٝت أٗ اىؼلسٞت 

                                                 
اٝ ٞت  أىخاف*  ت اىل ت اىخلسٞ وٞ ميٞ ٗٗم اٝ ٞت  اىبغ٘دالإؿاكة اىل اٞٗ  كاىاث اىؼي اٞ. ىيـ َْ ؼت اى  صاٍ

اٝ ٞت  ياػـ  سقيٌ الإؿاكة اىل  ٍ  .صاٍؼت اىَْٞا ميٞت اىخلسٞت اىلٝا ٞت**أىخاف
 صاٍؼت اىَْٞا اىلٝا ٞت ميٞت اىخلسٞت ة اىلٝا ٞتالإؿاكسقيٌ ؿاكه ٍاصيخٞل ***
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لٝٙ  اَه محمد" ٗ ٜ (  2009" )  ص اٝ  ضاه اىل اٍث يٜ اىَ تُ تؿاكة اشم

 ٚ ا٘  ػي كـة ّظاً رْغ اىقلاكاث ى يٗ تٞ أُ حلفغ معا ة  اٝ  ٞوت ك  ٕ حؼْٜ أُ ػيٚ أٛ

 ٜ تَ اىخ ٝ ب الإؿاكة اىقـ اٍث أىاىٞ ق٘  ٍ اَػٜ أٗ اىعلؿٛ ىيخحيب ػيٚ و اىض ٍيخ٘ٙ اىؼَ

خ  لٞاث اىَ خح اٗىَ اـد  تٖ ااع ا٘ص  ٍ عاص ة حؼضن ػِ اٗىَ  ـ, عقت  اٍث أع ٗحؼـ تؿاكة اشم

اٖ اىخْبؤ  ػيٚ كأى  ٗ ح َِ اىؼـٝـ ٍِ ااّ وت  ٗ ضاه الإؿاكة  ٍ اىعلٗع اىغـٝزت فٜ

يَت  غخ اٍث اىَ  .(7:  8)ساام

 ِ نَ ٝ ٚ ا٘يغ اىخ اٗىَ اٝ ٚ اىغـٗؿ  ضاه اىل تٍ فٚ اىَ ه ػْـ تؿاكة اام اْٗ ٝضب أُ ّخ

تٍ يـٗ حنُ٘ أسؼاؿ اام تٍ  اٖ اام ٚ  أُ حؤرل فٞ لٕا  ف نُٝ٘ فىل ظا يـٗ  ىٗت فق   فٚ عـٗؿ اىـ

هل ٍِ ؽ ه   ٍ اٍث اىخٚ حغـد فٚ اٝ ٚ اىْ اط اىاام ُ اى اٗ َغيٚاىل يـٗ حن٘ اـؽيٚ 

تٍ  ٞٔ اام نُٝ٘ اىْ اط اىقٙ عـرج ف اٍ  اـؽيٚ تىٚ اىبؼـ اىؼلسٚ ػْـ تٍ يـ حؾوج اىبؼـ اى اام

اٝث اشحغاؿ اىؼلسٚ ىلأىؼار اى ٍٗيخ٘ تٞ  َِ أّ وت  اٝ  ُ اىل تٞ أٗ اىيضا اٝ  اٗىل تٞ  ؼلس

تٞ ىخهو تىٚ  تٞ اىؼلس ب ىَٗ ٗ ( 22)اا اْئٚ أ اَػٚ أٗ ر تٞ أٗ ؽ ه ىقا  ػلسٚ ص ىٗت ػلس ؿ

نُٝ٘ اىْ اط  اٍ  تٍ يـ حؾوج اىبؼـ اىؼلسٚ تىٚ اىبؼـ اافلٝقٚ ػْـ يـٗ حنُ٘ أسؼاؿ اام ر رٚ 

اٝث اشحغاؿ اافلٝقٚ ٍٗيخ٘ تٞ  َِ أّ وت  اٝ  تٍ اىل ٞٔ اام ضيو  اىقٙ عـرج ف أٗ اىَ
تٞ ىخهو تىٚ أمزل ٍِ اٞ أٗ الإحغاؿاث اافلٝق اٝ ت س فلٝق اٗىل ىٗت  (50) ااػيٚ ىي بار  ؿ

 ٚ يخ٘ٙ اىؼاىَ يخ٘ٙ اىقاكٛ اافلٝقٜ تىٚ اىَ تٍ يـ حؾوج اىَ يـٗ حنُ٘ أسؼاؿ اام تٞ  أفلٝق

اٝث اشحغاؿاث  ٍٗيخ٘ تٞ  َِ أّ وت  اٝ  تٍ اىل ٞٔ اام نُٝ٘ اىْ اط اىقٙ عـرج ف اٍ  ػْـ

ٗ اَرو فىل اىـ ٝ  ٗ ؼٍظٌ ؿٗه اىؼاىٌ ىائو اشحهاه اىغـٝزت تىٚ  تٞ ىلأىؼار ىخهو ٍِ ؽ هٗ  ى

 ٚ أٝٗ ا  تى إ تىٚ مو ؿٗه اىؼاىٌ  تٞ عٞذ حهو عـٗؿ ب ىَٗ كٗاث اا تٍ فٚ اىـ اىبؼـ عـٗد اام

بٞتـ  ىَٗ كٗاث اا تٍ اىـ ا٘ث تيا اٗىخٚ حْخظل مو أكسؼت ىْ تٞ فٚ اىؼاىٌ  اٝ  صَٞغ ااّ وت اىل

اٖ  اىخٚ ٝ اـكك خغـة( 196)فٞ ٌٍ اىَ ٗه ااػ ا  فٚ اا ق ػـؿ اىـ ٕقا اىؼـؿ ٝعـ٘ تـٗ  ىٗ  ؿ

(31  :21). 

ٖٝـى ااىي٘ر اىؼيَٚ فٚ تؿاكة اامٍاث اىلٝا دٞت ٍ٘اصٖدت ٗعدو أٙ 

أمٍددت كٝا ددٞت ٗفددق اىَهدداىظ اى٘طْٞددت ٍٗناّددت ٗىددَؼت اىـٗىددت فددٚ اىَغافددو 

َندِ أُ ح ددغ اىَلاعددو ااٗىَٞبٞدت ٗاىؼاىَٞددت ٗالإييَٞٞدت ٗاىقاكٝددت ٗاىـٗىٞددت ٗٝ

 اىخاىٞٔ م ىي٘ر ػيَٜ فٚ تؿاكة اامٍاث اىلٝا ٞت :

 . اىَلعيت ااٗىٚ : حضْب اامٍت 

 . اىَلعيت اىزاّٞت : الإػـاؿ لإؿاكة اامٍت 

 . اىَلعيت اىزاىزت : اشػخلاى س٘ص٘ؿ أمٍت 

 . اىَلعيت اىلاسؼت : اعخ٘ا  اامٍت 

 اىَلعيت اىؾاٍيت : حغيٞو اىَؼيٍ٘اث ٗاىغقائق . 

 . اىَلعيت اىياؿىت : حي٘ٝت اامٍت 

 (31:  5) اىَلعيت اىياسؼت : اشىخعاؿة ٍِ اامٍت. 
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لٞ   حٗ لٍىداه  د  ِ اٗث  2013  )  رداسلٝ ٖددا أؿ بندل سّ  ٌ الإّدقاك اىَ ُ ّظد ٚ أ ( تىد

اٗث  ٜ أؿ  ٕ ٗد ؽيدو  ٍخْ٘ػتأٗ دت عدـ اَىٞ يدبقت شعخ دتٍ  ىٞٗ ٜ ت داكة أ ٍ٘داث حؼود ؼَي ٌ اى ِ ّظ ٍ

دا اىخؼدل ِ ؽ ىٖ  ٍِ نَ ك٘ة اٍ ٝ زدو ؽود ٔ امٍدت حَ ى٘د حغ  ٗٓ ك٘ دا يبدو حدـٕ ي٘دفٍ  ٚ أسؼداؿٍ  ى ػيد

اٖ ) ٍْٗ تَ  ْظ تٞ  ػيٚ اىَ ظٌ اىزقاف  .(23:  13) ( ّظٌ تؿاكة أفلاؿ –اىْ

ٗٝدخٌ ٗ ددغ ىدْٞاكٝ٘ اىخؼاٍددو ٍدغ اامٍدداث فدٚ ظددو اىظدلٗى اىخددٚ يددـ 

حخحٞل ؽ ه اىيْٞاكٝ٘ أٗ فدٚ ظدو اىظدلٗى اىَغخَدو أُ حخؼدـه فضد ة فدٚ أٗيداث 

 . (96:  13)ٞو ْٕاك ي٘اىب صاٍـة َّٗافس ٍيبقتٍؼْٞت ـ ٗى

: ٕٚ  ٗ تٍ غ اام وٍ  اْكٝ٘ اىخؼاٍ تٞ ىلىٌ ىٞ ب ااىاى اّ٘ ضَ٘ػت ٍِ اىض اْكٍ  ٕٗ 

ْٚ . اى نو : .1 با ل اىؼي ؽو اىَ با ل أٗ اىخـ لٞ اىَ ؽو غ ْٚ كىٌ  نو اىخـ  ٗحؼ

تٞ : .2 ى٘ يو ٕٚ حلحب  سغـٗؿ اىييوت . اىَ ٗ 

واق .3 نٞ أٗ اىْ و اىغ و فٚ تطاكٓ .:  عٞذ ٝخٌ حغـٝـ اىْ يَ٘ط اىخؼاٍ  اق اىَ

ٌ  اى٘ دددغ : .4 ٚ كىدددد  ـفدددد ُ فىددددل ٝيددداػ ٖددددا اامٍدددت ش ٚ ػيٞ   ٝضددددبٍ  عظدددت اىغاىددددت اىخددد

اْكٝ٘ .  اىيٞ

ٕٗددٚ ٍ٘ايددف ٍخحٞددلة س ددنو مبٞددل ٍٗددِ ىغظددت اؽددلٙ ٗمددو  : اىَ٘يددف  .5

 ىغظت ٝؾخيف فٖٞا اىَ٘يف ػْٔ فٚ ىغظت أؽلٙ .

حؼددـٝيٖا اُ ىٖددا  ٗ ٕددٚ اىؼ٘اٍدو اىخددٚ ٝهدؼب:  اىؼ٘اٍدو اىزاسخددت اىَيداػـة .6

 . نو صاٍـ 

ٍزددو ٍؾاطبددت اى٘صددـاُ ٗ اى ددَٞل سٖددـى  اىؼ٘اٍددو اىَخغلمددت اىَيدداػـة : .7

 ميب اىَ اػل ٗاىؼ٘اطف ٗااعاىٞو .

عٞددذ ٝؼخبددل اىقيددق ٗػددـً اشىددخَلاك ٗ اىخدد٘حل أعددـ اىَغلمدداث :  اافددلاؿ  .8

 . اىلئٞيٞت ىلأفلاؿ فٚ اىيْٞاكٝ٘

ٞددددت اىخدددد رٞل ػيددددٚ اافددددلاؿ ى طَوْدددداُ ػيددددٚ تٍناّ اىَدددؤرلاث اى٘ ددددؼٞت : .9

 ٗح٘صٌٖٖٞ ٕٗٚ ٍؤرلاث ٝخٌ رْاػخٖا .

 . (83:  15) ٕٗٚ حؾخيف ٍِ أمٍت تىٚ أؽلٙ اىَؤرلاث اىْعيٞت : .10

ٚ اىْقاط اىياسقت رٌ اىؾو  ىيخؼاٍو  ٘ ساشػخَاؿ ػي ٌ اىيْٞاكٝ ً كاى ٗٝق٘

ٍؼٖا ٗٗ غ سـائو ىيخـاؽو اىع٘كٙ ىيَغافظت ػيٚ اىدخَلاك اىنٞداُ الإؿاكٙ ردٌ 

اؿة عٞ٘ٝخدٔ ٗؿافؼٞخدٔ   ٍٗؼاىضدت اىيدْٞاكٝ٘ ّٗضاعدٔ ٝخويدب ٍدـٝل ىلأمٍدت اىخؼ

ٝيخوٞغ اىخ٘فٞق سِٞ اىخؼاكض اىقائٌ سِٞ أطدلاى اامٍدت سٖدـى اى٘رد٘ه سندو 
 .(37:  7) ااطلاى تىٚ تطاك ٍخعق ػيٞٔ ٝيخؾـً م ىاه ىيَؼاىضت

 ِ نَ ٌ حدددخ ُ ىددد ٚ اٟ ٔ عخددد اٝ ددد اٗىل مٗاكة اى دددبار   ُ ٜ أ ٍِ  دددنيت اىبغدددذ فددد ددد ٗحنَ

ٚ ٍدد مٗاكحددد  ِ ٌ اىضَدددغ سدددٞ ُ حددد  ـا ٔ سؼددد هددلٝ ٔ اىَ اٝ دددٞ اٗىَ دددن ث اىل ٙ ىلأمٍددداث  ِ اىخهدددـ

اٖ. يخ٘ٙ اؿائ  ٍ ا٘ ظ فٚ ّٚ اى اٗىخـ ك٘  ك٘ اىقه ظٖ  ٗ اٝ ٔ اٗىل  اى بار 

  ٔ ا٘صددد ددا ح تٝ مَ هدددل ٚ اىيددداعت اىَ دددت ػيددد اٝ دددت أمٍدددت عاىٞ اٗىل ش أمٗاكة اى دددبار 

ٍ٘ٞدد ٜ ّخددائش اىعددلق اىق ّ ٜ حددـ ٜ ٔ ٕٗدد ٔ ى حغدداؿافدد ش٘ث اىخاسؼدد َٞبٞددتاىبودد ىٗ ُ اش ٗ اىيضددا   ث ا
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ؽاكصٞدددت  ددتٗ  كـٝب ؿاؽيٞ ؼٍيددنلاث حددد  ِ ددد ْخؾبدداثٍ  اـؿ حيددل اىَ اٖ لإػددد ٌ رددلف ددا حددد ٍقاكّددت سَ

ِ اىضْٖٞددداث  ددد  ٍِ وددداث اىَ ٝدددٞ ٜ سيحدددجٍ  ِ ّٗعقددداث ىدددعل اىخددد ٌ  دددؼف اى٘ دددغ اىدددلإ كغددد

هلٛ خائش  اىلؿٝوت . ى يخهاؿ اىَ اَ أراك اىلأٛ اىؼاً ػِ حيل اىْ  ٍ  

اىعدلق فددٜ  حيددل ّخدائش فدٜاىَبندل حظٖددل  ّضدـ أُ ت دداكاث اشّدقاكمَدا  

ىيقٞاً سخيل اىـكاىت فٜ تػـاؿ  اىباعزَُ٘ا ؿػا ٍ  ػاً س نو اىبو٘شث ٗاىـٗكاث

ٚ اؿاكة اشمٍاث س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ت ً اشّقاك اىَبنل ف   . َّ٘فس ٍقخلط ىْظا

 :أهمية البحث
 حخغـؿ إَٔٞت اىبغذ اىغاىٜ فٜ اىْقاط اىخاىٞت:    

اامٍاث اىخٜ حخؼيق سْظٌ تؿاكة اافلاؿ س٘ماكة اى بار  اىخؼلى ػيٚ .1

 ٗاىلٝا ت ٍَا ٝياػـ ػيٚ ٗ غ ؽو  حعاؿٖٝا ٍٗ٘اصٖخٖا .

اىخؼلى ػيٚ اامٍاث اىخٜ حخؼيق سْظٌ اىزقافت اىخْظَٞٞت س٘ماكة  .2

 اى بار ٗاىلٝا ت ٗايخلاط سؼض اىغي٘ه ىَ٘اصٖخٖا.

نل سإؿاكة ٝخبْٚ اىبغذ ٗ غ َّ٘فس ٍقخلط ىْظاً الإّقاك اىَب .3

اامٍاث س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ت ىيَياػـة فٜ اىخْبؤ ٗٗ غ 

 اىؾو  اىؼاصيت ىَ٘اصٖت اامٍاث اىلٝا ٞت .

 

 

 : البحث هدف
 ِ فىلٍ  اٍثٗ  بنل فٜ تؿاكة اشم ظاً اشّقاك اىَ قخلط ىْ َّ٘فسٍ  ٗ  غ  ٖٝـى اىبغذ تىٚ

اٍث اىؾارٔ   سْظٌ تؿاكة اشفلاؿ  ٞٔ   ّظٌ ا –ؽ ه اىخؼلى ػيٚ اشم َٞ  ىزقافٔ اىخْظ

 : البحث تساؤلات
 : اىخاىٞت اىخياؤشث اىباعزُ٘ ٝ غ اىبغذ ٕـى  ٘  فٚ 

ٍدا ٕددٚ اامٍداث اىخددٚ حخؼيدق سددْظٌ اىزقافدٔ اىخْظَٞٞددٔ سد٘ماكة اى ددبار  -1

 اىََاكىاث الإؿاكٝت   ؟ -ٗاىلٝا ت ٍِ عٞذ  اىقٌٞ اىخْظَٞٞت 

م٘اك -2 ٌ اؿاكة اشفددلاؿ سدد ظ ٚ حخؼيددق سددْ ٚ اامٍدداث اىخدد دد ِ ٍددإ  دد اٝ ددتٍ  اٗىل ة اى ددبار 

 َٚ اْ  اىخْظٞ اٞؿة  –عٞذ   اىب تٞ اىق نٍ اْ ٝٔ   ؟ –ؿٝ  احؾاف اىقلاكاث اشؿاك

3-  ٔ اٝ  اٗىل م٘اكة اى بار  اٍث س بنل ساؿاكة اشم ً اشّقاك اىَ ظا قخلط ىْ َْ٘فس اىَ ٘ اى إٍ 

 ؟

 : البحث مصطلحات
 :اىلٝا ٞت  اامٍاث



 - 115 - 

( أُ 2008)( ّقد  ػدِ محمد اىهدلٝعٜ 2017ح ٞل اىَا  ىَاعٜ ) 

اامٍدت فدٜ اىَضدداه اىلٝا دٜ حؼْددٜ ٗصد٘ؿ ؽيددو فدٜ اىَْظٍ٘ددت اىلٝا دٞت ٝددؤرل 

ػيٖٞا ح رٞلا ٍاؿٝا ٍٗؼْ٘ٝدا ػيدٚ مافدت ٍيدخ٘ٝاث اىََاكىدت اىلٝا دت ٗاىٖٞامدو 

 .( 9:  4)  اىخْظَٞٞت ىيَؤىياث اىلٝا ٞت

 ّظٌ الإّقاك اىَبنل :

مٍدت اىخدٜ ٗحؼلى س ّٖا حيل اش اكاث اىخٜ حْبد  ػيدٚ يدلر عدـٗد اا

ٝؤؿٖٝا حضإيٖدا أٗ حعيدٞلٕا سهد٘كة ؽاطودت تىدٚ ٗيد٘ع ماكردت ٗظٖد٘ك اامٍدت 

 .(19:  13)سه٘كة أ ـ ح رٞلا   

 

 

 : ؽوت ٗتصلا اث اىبغذ

 منهج البحث : -
اىَدددْٖش اى٘رددعٜ   ااىدددي٘ر اىَيددغٜ   ٗفىدددل  اىبدداعزُ٘اىددخؾـً  

ٕد٘ مدائِ  ىَ ئَخٔ ىخغقٞق ٕـى اىبغذ ٍْٗاىبخٔ ىوبٞؼت تصلا احٔ س٘رف ٍدا

 ٗحغيٞئ ٗاىخؾ ص اىغقائق ٍْٔ .

 ٍضخَغ ٗػْٞت اىبغذ : -
 ٜ ددغ اىبغددذ فد ضخَ زدوٍ   ـٝخَ ٚ )اىيددٞ ِ فدد زيددٞ خَ اٝ دت اىَ اٗىل مٗاكة اى ددبار  يٞدداؿاث 

   ٚ اٝ دد اٗىل ٜ اى ددبار  ضييدد لٝ   كؤىددا ٍ  م٘ ا٘ر اىدد اٝ ددت   ّدد اٗىل مٗٝددل اى ددبار  ك٘  مـخ اىدد

م٘اكة( ٛ الإؿاكاث سداى لٝ دـ م٘اكة  ٍ  ً سداى د٘ لٝٛ اىؼَ دت ) ٍٗـ اٍ٘ ً 193اٗىبداى  ي  ـيدا يٗد ( فدلؿ   

ٖددا ) اىبداعزُ٘ اٍ٘ ِ حيددل اىعودداث ي دد تٍٞ  ا٘ئ اٍئددت فددلؿا  سْيددبت سيحددج 100ساؽخٞدداك ػْٞددت ػ دد  )

(51.81 ً دا يدا دغ اىبغدذ   مَ ضخَ  ٍِ د ٖدا ) اىبداعزُ٘%(ٍ  اٍ٘ تٞ ي ا٘ئ ( 30ساؽخٞداك ػْٞدت ػ د

تٞ  تْ اىخو ػ تْ اىبغذ .1صـٗه )ٗ  ر رُ٘ فلؿا  مؼٞ م٘ٝغ ػٞ  ( ٝ٘ ظ ح

 (1ـٗه )ص

 ح٘مٝغ ػْٞت اىبغذ

غ العينات ضخَ  اىَ

 اىؼْٞت اشىخو ػٞت اىؼْٞت ااىاىٞت

 اىؼـؿ
 ّيبت ٍا حٌ 

 ىغبت %
 اىؼـؿ

 ٌ ا ح  ّيبتٍ 

 ىغبت %

لٝ  مٗ ك٘  مـخ  ـاى اىيٞ

ا ت اىلٝ  اى بارٗ 
1 - - - - 

 - - %50 1 2 ّ٘ار اى٘مٝل

 ٜ ضيي كؤىا ٍ 

ا ٚ اىلٝ  اى بارٗ 
2 1 50% - - 

 ً ٘ ٛ اىؼَ لٝ ـٍ
م٘اكةس اى  

42 22 52.38 8 19.05 

ٛ الإؿاكاث  لٝ ـٍ

م٘اكة  ساى
146 76 52.05 22 15.07 
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 15.54 30 51.81 100 193 الإصَاىٜ

 

 أؿٗاث صَغ اىبٞاّاث :

 ىضَغ سٞاّاث اىبغذ ااؿٗاث اٟحٞت : اىباعزُ٘اىخؾـً 

 حغيٞو اى٘رائق ٗاىيض ث : -

 اكة اامٍدداثإؿسددسخغيٞددو اى٘رددائق ٗاىيددض ث اىؾارددت  اىبدداعزُ٘يدداً 

س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ت ىي٘ي٘ى ػيٚ إٌٔ اىقد٘اِّٞ اىخدٚ حدْظٌ اىؼَدو ؿاؽيٖدا 

. 
   اىخْظَٞٞت اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ  سْظٌ تؿاكة  اىؾارت اامٍاثاىخبٞاُ  -

: ُ   أٗش  : اىه٘ك اىَبـئٞت ى ىخبٞا

 اىخاىٞت : ؾو٘اثاى سإحباع اىباعزُ٘ياً ىخهٌَٞ اشىخبٞاُ يٞـ اىبغذ 

 حغـٝـ ٕـى اشىخبٞاُ : -1

ظٌ تؿاكة  اىؾاردت اامٍداثفدٜ اىخؼدلى ػيدٚ  اىٖـى ٍِ اشىدخبٞاُ حَزو           سدْ

 .   اىخْظَٞٞت اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ

 اىبغذ ٗالإط ع : -2

  ً ُيدا ددت  اىبدداعز٘ َٞددت اىؼلسٞ لاصدغ اىؼي اىَ كاىدداثٗ  ِ اىـ دد  ٍـ ٝـد ٜ اىؼ الإطدد ع ػيدد ساىبغدذٗ 

ىٗدج  اْ ٜ ح دت اىخد بْٞ ً ٗااص الإػد  ددتٗ  ً سهدعت ػاٍ اٝ دٜالإػد  ٚ  اىل هددوع زٍدو     ٍ  سهدعت ؽاردت 

ظ   ) ك   )21( )2007اىيداٝ ددب ؽ د٘ كاىددت 2( )2002(     أؿٝ كاىداث اىيدداسقت مـ مددقىل اىـ  ٗ)

 ِ غ   )    (11)( 2014محمد   )  كاٍٜ  موٍ  ُ كسٞ اْ ٌ   )   (9)( 2013ع دٞ ٌ غْ ٕٞ  2013تسدلا

ددا    (1)(  ـمملٝ دد َٞددـ  )   (19)( 2012)   فلٝ  ـاىغ وٝ ػبدد ث  (23)( 2012ٕددـ دد٘  Elliot" تىٞ

لم ـّ  (24)(2009) ُ . Birkland (  2009 )(25)سٞ اٞ ك اشىخب غٍاٗ  ٚ رو تى  فٗىل ىيخ٘

 حغـٝـ ٍغاٗك اشىخبٞاُ : -3
اّث  اٞ ددو اشىدددخب ِ ؽدد ه حغيٞ ٍٗددد ٜ ىيباعددذ    لَصؼدد ٛ اى ظدددل ٜ  دد٘  الإطدداك اىْ فدد

ٜ تؿاكة اا بنل ف ٌ الإّقاك اىَ لَحبوت سْظ ً اى  ـ) اىبداعزُ٘مٍداث يدا تٞ 3سخغـٝد ( ر ردت أسؼداؿ كئٞيد

ؿ ) ػدـ صٞدت(ٗ  ى٘٘ ٌ اىخنْ ظ ٌ تؿاكة اافدلاؿ   اىدْ تٞ   ّظ َٞ كٗ 8ٕٜٗ : )اىزقافت اىخْظ غدا ٞدتٍ  اَّ ( ر

 ـ ( ىبؼددد اٞث اشؿاكٝددٔ م٘ اَكىدداث الإؿاكٝددت ) اىيددي َٞٞددت   اىَ ٌ اىخْظ ٛ )اىقددٞ ك٘ غدد  ٍٚ دد فلػٞددتٕ 

كٗ )اىبْدا  اىخْ ٍٗغدا َٞٞدت    نٞٞدت اىقٞداؿة   احؾداف اىقدلاكاث الإؿاكٝددت( اىزقافدت اىخْظ اٍْ ٜ   ؿٝ َٞد ظ

 ً دت يدا سْدا  ػيٞ ٌ تؿاكة اافدلاؿ  ٗ   ـّظد ضَ٘ػددت  اىبداعزُ٘ىبؼد اَكة شىدخو ع ءكا ٍ  اـؿ اىدخ سإػد

( ٌ ٖ اٍ٘ يٍغدق 10ٍِ اىؾبلا  سي  يد تٞ ) اٝ د ِ أىداحقة الإؿاكة اىل د فىدل 1( ػ دلة ؽبدلا ٍ   ٗ)

كٗ اشىددخب غددا اْىددبتٍ   ٍٙ ددـ  ٍٜ ٛ فدد اـ  اىددلأ ٌ تؿاكة لإسددـ ظ ُ ىقٞدداه اامٍدداث اىؾارددت   سددْ اٞ

يٍغددق  –اافدلاؿ  َٞٞدت   ) ٌ اىزقافددت اىخْظ فىدل س٘ ددغ ػ ٍدت )2ّظد ا٘فددق √(ٗ  دتٍ  ( حغددج ميَ

ٗ ددغ ػ ٍدت ) ا٘فقددت  ٗ  ٜ عاىددت اىَ ا٘فقددت   √فد ً اىَ ٜ عاىددت ػددـ ا٘فدق فدد ددت غٞددلٍ  ( حغددج ميَ

ٗه ) صددــ اْىددبت  ٗ  لّٖٝٗدداٍ   ٙ كٗ أؽددل غددا  ٍٛ ٗ ت ددافت أ يددبت ( ٝ٘ ددظ 3مددقىل عددقى أ اىْ

اُٞ . كٗ اشىخب غا كٟا  اىؾبلا  ع٘هٍ  تٝ  و٘  اىَ

 (2صـٗه )

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d9%83%2c+%d8%b1%d8%a7%d9%85%d9%89+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a3%d8%a8%d9%88+%d8%b1%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86%d8%8c+%d8%ad%d9%86%d8%a7%d9%86+%d8%a7%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d8%8c&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%88%d9%89%d8%8c+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%88%d9%89%d8%8c+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%83%d9%8a%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d8%8c+%d9%87%d8%af%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
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ىْظاً الإّقاك اىَبنل اىَغاٗك اىَقخلعت كا  اىؾبلا  ع٘ه ٟاىْيبت اىَو٘ٝت 

 (                                             10)ُ =  س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ٞت فٜ تؿاكة اامٍاث
 

 ٍ٘افق ااسؼاؿ ٗاىَغاٗك ً
غٞل 

 ٍ٘افق

اىْيبت اىَو٘ٝت 

 شحعاق اىؾبلا 

 % 100 - 10 اىزقافت اىخْظَٞٞت أ

 % 100 - 10 اىقٌٞ اىخْظَٞٞت 1

2 
)         اىََاكىاث اشؿاكٝٔ

 اىيي٘مٞاث اشؿاكٝٔ( 
9 1 90 % 

 % 100 - 10 ّظٌ تؿاكة اافلاؿ ر

 % 70 3 7 اىبْا  اىخْظَٜٞ  1

 %80 2 8 ؿْٝاٍٞنٞت اىقٞاؿة 2

 %90 1 9 ف اىقلاكاث اشؿاكٝٔاحؾا 3

ٗه )  ِ صددـ ددد اْىدددبت 2ٝخ ددظٍ   ٍٙ دددـ هٍ  و٘ٝددت اكا  اىؾبدددلا  عدد٘ يدددبت اىَ ُ اىْ ( أ

( ِ ددا سددٞ عددجٍ   ـحلاٗ  ـاىبغددذ يدد ُ يٞدد اٞ قخلعددت ى ىددخب كٗ اىَ غددا  ـ100% :  70اىَ يٗدد  )%

ٚ ّيدددبت  ٜ عهددديج ػيدد كٗ اىخدد غدددا ٌ اؽخٞدداك اىَ ع أكا  اىؾبدددلا    70حدد ضَدد٘  ٍِ ددد % فدد مزلٍ 

اُٞ .فٚٗ  ٘  فىل ىٌ ٝخٌ  كٗ اشىخب ٍٗغا ك٘ ٍِ أسؼاؿ  غ  ٍ  عقى أٙ سؼـ أٗ

 
 تػـاؿ اشىخبٞاُ فٜ ر٘كحٔ ااٗىٞت : -4

كٗ  اىباعزُ٘ياً  (1 ٍٗغا ك٘ ٍِ أسؼاؿ  غ  ٍ اٞغت اىؼباكاث اىؾارت سنو سؼـ أٗ سه

 ـ حؼبل ػِ اىبؼ  ٗ سيٞوت  ٗ اٗ غت اٞغخٔ أُ حنُ٘  يـٗ كاػا ػْـ ر اُٞ    اشىخب

يـٗ سي      ٔٞ ٜ تى ك٘ اىقٛ حْخَ غ اُٞ )اٗىَ  ؽَيُ٘( 50ػـؿ ػباكاث اشىخب

: غ٘ اىخاىٜ فىل ػيٜ اىْ  ٗ ؾخيعت كٗ اىَ غا م٘ػٔ ػيٜ اىَ  ٍ  ػباكة

 : سؼـ اىزقافت اىخْظَٞٞت -

 ( ٚر رت ػ ل ػباكة.13ٍغ٘ك اىقٌٞ اىخْظَٞٞت ٗٝغخ٘ٙ ػي ) 

 ( ٚٝغخ٘ٙ ػي  ٗ )ٔٝ اٞث اشؿاك م٘ ٝٔ) اىيي اَكىاث اشؿاك  ( ػ لة ػباكاث.10اىَ
 فلاؿ :سؼـ ّظٌ تؿاكة اا -

 ( ٚػ لة ػباكاث.10ٍغ٘ك اىبْا  اىخْظَٜٞ ٗٝغخ٘ٙ ػي ) 

 ( ٚرَاّٞت ػباكاث.8ٍغ٘ك ؿْٝاٍٞنٞت اىقٞاؿة ٗٝغخ٘ٙ ػي ) 

 ( ٚحيؼت ػباكاث.9ٍغ٘ك احؾاف اىقلاكاث اشؿاكٝٔ ٗٝغخ٘ٙ ػي ) 

سؼلض أسؼاؿ ٍٗغاٗك اشىخبٞاُ ٗاىؼباكاث اىخٜ حَزيٖا  اىباعزُ٘ياً  (2

يخؼلى ػيٚ ٍـٙ ٍْاىبت ٗرٞاغت اىؼباكاث ػيٚ اىؾبلا  لإسـا  اىلأٛ ى

ٗمعاٝخٖا ىيَغاٗك اىَيخؾـٍت ٗحغقٞقٖا ىيٖـى اىَ٘ ٘ع   مَا طيب 

ٌٍْٖ عقى أٗ ت افت أٗ حؼـٝو رٞاغت أٛ ػباكة ٍِ اىؼباكاث أٗ ّقو 

ػباكة ٍِ ٍغ٘ك تىٚ ءؽل فٜ  ٘  ٍا ٝلّٗٔ ٍْاىبا    ٗيـ سي  ػـؿ 
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( ىخت ٗأكسؼُ٘ ػباكة 28ػباكاث اشىخبٞاُ فٜ  ٘  ءكا  اىؾبلا  )

 ( ٝ٘ ظ فىل .3ٗاىضـٗه )
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 (3صـٗه )

 حعؼٞو ؿٗك غلفٔ رْاػٔ الإػ ً  اىخبٞاُأكا  اىؾبلا  فٜ 

 (10)ُ =  فٜ اىقْ٘اث اىلٝا ٞت اىَهلٝت

 ااسؼاؿ ٗاىَغاٗك
ػـؿ اىؼباكاث 

 اىَبـئٞت

ػـؿ اىؼباكاث 

 اىَيخبؼـة
ائٞ أكياً اىؼباكاث اىَيخبؼـة  تػـؿ اىؼباكاث اىْٖ

اىزقافت 

 اىخْظَٞٞت

 6 1/3/4/7/8/10/13 7 13 اىقٌٞ اىخْظَٞٞت

ٝٔ) اىيي٘مٞاث اشؿاكٝٔ(   6 3/6/7/9 4 10 اىََاكىاث اشؿاك

ّظٌ تؿاكة 

 اافلاؿ

 6 5/6/9/10 4 10 اىبْا  اىخْظَٜٞ 

 5 6/7/8 3 8 ؿْٝاٍٞنٞت اىقٞاؿة

 5 1/5/7/9 4 9 احؾاف اىقلاكاث اشؿاكٝٔ

 28  22 50 الإصَاىٜ

 اىؼباكاث اىَغقٗفت ااسؼاؿ ٗاىَغاٗك

اىزقافت 

 اىخْظَٞٞت
 اىقٌٞ اىخْظَٞٞت

اىلٝا ت سه٘كٓ ىيبٞٔ ػيٚ اىَٖاً  ماكة اى بارٗ  ٔ اافلاؿ س٘ ٙ ٝؼَو فٞ ً اىق ٝؤرل اىَْاػ اىؼا

 اىَ٘ميت تىٌٖٞ 

ق اّضاماث ػيٚ مافت اىَيخ٘ٝاث ايو ٍِ اىَيخ٘ٙ ا ٘ حغقٞ م٘اكة ّغ ىقٙ ح٘يؼاث يٞاؿاث اى

 ٝخغقق

ٚ مافت اىَيخ٘ٝاث ٝغ٘ه ؿُٗ اشٕخَاً  ضاماث ػي ماكة سخغقٞق اّ اشػخقاؿ اىلاىؼ ىقٞاؿاث اى٘

 ساىؼ ياث الإّياّٞت سِٞ اىَيخ٘ٝاث اشؿاكٝٔ اىَؾخيعت

ِ اىقٞاؿاث ٗأػ ا  اىَيخ٘ٝاث اشؿاكٝٔ اىَؾخيعت م٘اكة ٝـكمٖا م  ٍ ٚ حغـد ساى  اامٍاث اىخ

 اشؿاكٝٔ ساى٘ماكة اىخنٞف ٍغ اامٍاث اىخٚ حغـد حيخوٞغ اىَيخ٘ٝاث

 تُ اّضاماث اى٘ماكة اىياسقت ىاػـث ػيٚ ح ؽٞل ظٖ٘ك سؼض اامٍاث اىغاىٞت 

 ٝخ رل ػَو اى٘ماكة ىيبٞا سظٖ٘ك اامٍاث سِٞ اىؼاٍيِٞ سٖا
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 ااسؼاؿ ٗاىَغاٗك
ػـؿ اىؼباكاث 

 اىَبـئٞت

ػـؿ اىؼباكاث 

 اىَيخبؼـة
ائٞ أكياً اىؼباكاث اىَيخبؼـة  تػـؿ اىؼباكاث اىْٖ

ٝٔ) اىيي٘مٞاث اشؿاكٝٔ(  اىََاكىاث اشؿاك

يخ٘ٝاث اش ٚ اىَْارب ساىَ ً ح٘ى  ـّظا  ؿاكٝٔ اىَؾخيعت ساى٘ماكة ػيٚ اشيـٍٞت اىَويقتٝؼخَ

 ٝخٌ عو اىْناػاث سِٞ أػ ا  مو ٍيخ٘ٙ أؿاكٙ ساى٘ماكة ساىن ف ػِ أىباسٖا

 ٝخٌ ٗ غ ؽو  ؽارت لإؿاكة اامٍاث  َِ اىؾو  اىؼاٍت 

 فٚ عاىت ٗص٘ؿ أمٍت فاُ اى٘ماكة حبغذ سيلػت ػِ ٍيبباث عـٗد اامٍت

ّظٌ تؿاكة 

 اافلاؿ

 ىبْا  اىخْظَٜٞا

ماكة اى بار ٗاىلٝا ت سَبا لة أػَاىٖا ػيٚ اىْغ٘  ت س٘ ٔ  اىغاىٞ ٘ٝاث اشؿاكٝ يخ حيَظ اىَ

 اىَوي٘ر 

 ٝ ؼل اىؼاٍيِٞ س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ت ساشىخقلاك اى٘ظٞعٚ 

 اىَ امو اىخٚ َٝنِ أُ ح٘اصٔ فلٝق تؿاكة اامٍاث حخؼيق ساىَؼخقـاث ٗاىقٌٞ اىخْظَٞٞت 

 و يٞاؿاث ٗماكة اى بار ٗاىلٝا ت سَعلؿٕا ػيٚ عو اامٍاث اىخٚ حولأحؼَ

 ؿْٝاٍٞنٞت اىقٞاؿة

 حخَٞن اى٘ماكة سغيِ اىخهلى فٚ ٗيج عـٗد اامٍت 

مٗاكة اى بار ٗاىلٝا ت حؼَو ػيٚ اىغه٘ه ػيٚ ٍؼيٍ٘اث   ُ تٍ فا ٚ عو اام ىي٘ر٘ه تى

 ىي٘ر٘ه ىغو اامٍت

 ماكة أُ يٞاؿاث اى٘ماكة ىٌ حخبغ ااىي٘ر اىؼيَٚ ىغيٖاٝؼْٚ حنلاك عـٗد اامٍت ساى٘

 احؾاف اىقلاكاث اشؿاكٝٔ

 حخَخغ يٞاؿاث ٗماكة اى بار ٗاىلٝا ت سقـكحٖا ػيٚ احؾاف اىقلاكاث

اشحهاشث ٍِ ؽاكس  ٍ٘اثٗ  ؼي ٌ اىَ ٚ ّظ ا ت ػي اىلٝ ماكة اى بارٗ  ت احؾاف اىقلاك س٘  ـػَيٞ حؼخَ

 اؿاث ٗااّـٝت ٍٗلمن اى باراى٘ماكة ٍزو اىَـٝلٝاث ٗاشحغ

 ْٕاك حعٌٖ حاً ٍِ يبو مافت اىَيخ٘ٝاث اشؿاكٝٔ ىبؼض اىقلاكاث اىَعاصوت 

٘ٝاث اشؿاكٝٔ ى َاُ علٝت  ٚ ٍؾخيف اىَيخ حع٘ض الإؿاكة اىؼيٞا ىيوت احؾاف اىقلاك ىقٞاؿاث ف

 اىخهلى 

 



 - 121 - 

 

 



 - 122 - 

3)  ً ٜ حهغٞـظ اشىخبٞـاُ اىؾٞاكاث   ٍ٘افق  اىباعزُ٘اىخؾــ تىٚ عـ ٍا  –ف

 ( .1 – 2 – 3غٞل ٍ٘افق     ٍغ ح٘مٝغ اىـكصاث ) –

 اىَؼاٍ ث اىؼيَٞت ى ىخبٞاُ :
غ٘ اىخاىٜ : اىباعزُ٘ياً  اُٞ ػيٚ اىْ تٞ ى ىخب ؼَاٍ ث اىؼيَ  سغيار اى

عددددج   ّٞدددت عٞدددذ حلاٗ ٞدددت ىلأؽخبددداكاث اىبـ ؼَددداٍ ث اىؼيَ ً اىباعدددذ سغيدددار اى يدددا

(   ِ دددا سدددٞ ق 0.94  0.82ؼٍدداٍ ث ااكحبددداطٍ  اٗىهدددـ )  اىدددقاحٚ(  دددا سدددِٞ طٍ    0.90حدددلاٗ

اُٞ يٞـ اىبغذ 0.96 رباث ااىخب ه ػيٚ رـقٗ  اَ ٝـ  ٍ اٞ ؼٍاٍ ث ؿاىت تعهائ  ٕٚ  ٗ) 

 اىبغذ :  ثؽو٘ا
 اىـكاىت اشىخو ػٞت :   -

 ً ُيا ت اؿ اىباعز٘ ِ  اةس صلا  ؿكاىت اىخو ػٞ ٚ ػْٞتٍ  اٖ ػي قٞ ً سخوب اّث عٞذ يا اٞ صَغ اىب

ِ ؽاكس ٍ غ اىبغذٗ  ْٞت ااىاىٞت  ضٍخَ ِ فٜاىؼ ٚ ً 14/1/2018 اىعخلةٍ  فٗىل  ً  31/1/2018تى

ْٞت . ٚ حيل اىؼ ق ػي اٖ ساىخوبٞ ػ يخ اٖٗ  اْىبخ  ٍٙ ـٍ  ٚ  سحلض اىخؼلى ػي

 حوبٞق اىبغذ : -
يٖا ٗرباحٖدا   اة صَدغ اىبٞاّداثأؿ ٗاؽخباكسؼـ حغـٝـ اىؼْٞـت  ٗاىخ مدــ ٍدِ ردـ

اىعخدلة ٍددِ  فددٜت يٞدـ اىبغددذ ٗماّدج ػيدٚ صَٞددغ أفدلاؿ اىؼْٞدد ٖدداسخوبٞق اىبداعزُ٘يداً 

   ً.29/3/2018تىٚ  3/2/2018ً

 حهغٞظ اىخَاكاث اشىخبٞاُ : -

سخهدددغٞظ اشىدددخَاكاث طبقدددا   اىبددداعزُ٘سؼدددـ اشّخٖدددا  ٍدددِ اىخوبٞدددق يددداً  

ىيخؼيَٞاث اىَ٘ص٘ؿة ٗاىَ٘ غت ىاسقا  ٗسؼـ اشّخٖا  ٍِ ػَيٞت اىخهغٞظ ياً سلردـ 

 تعهائٞا  .اىـكصاث ٗفىل حَٖٞـا  ىَؼاىضخٖا 

 الأسلوب الإحصائي المستخدم : -
  ساىخؾـاً ااىاىٞب الإعهائٞت اىخاىٞت : اىباعزُ٘ياً 

  اىْيبت اىَو٘ٝت . ـ اى٘ى  اىغياسٜ .ـ اشّغلاى اىَؼٞاكٛ .

 

 ـ ٍؼاٍو اىعا ىنلّٗباػ . اى٘مُ اىْيبٜ . ـ ٍؼاٍو اشكحباط اىبيٞ  .

ـ اؽخباك   ما   ـ عـٗؿ اىزقت .
2
 .  

( ىيخ مددـ ٍددِ ٍؼْ٘ٝددت 0.05ٍيددخ٘ٙ اىـشىددت ) اىبدداعزُ٘ىددخؾـً ٗيددـ ا

الإعهددائٜ  Spssسلّدداٍش  اىبدداعزُ٘اىْخدائش الإعهددائٞت ىيبغددذ   مَددا اىدخؾـً 

 ىغيار سؼض اىَؼاٍ ث الإعهائٞت .

 ػلض اىْخائش ٗحعيٞلٕا ٍْٗاي خٖا :

دٍاث اىخدٚ حخؼيدق  -1 دٕٚ اام دٍا  ػلض ٗحعيٞل ّخائش اىخيداؤه ااٗه : 
دٞذ  اىقدٌٞ سْظٌ اىزقا فت اىخْظَٞٞت س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ت ٍِ ع

 اىََاكىاث الإؿاكٝت   ؟ -اىخْظَٞٞت 
 (4صـٗه )

اى٘مُ اىْيبٜ ّٗيبت ٍخ٘ى  اشىخضاست ٍٗلسغ ما ٟكا  ػْٞت اىبغذ ساىْيبت 

 اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ  سْظٌ تؿاكة  اىؾارت اامٍاثاىخبٞاُ ىؼباكاث 
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 ظَٞٞت   قافت اىخْاىز  اىبؼـ ااٗه  اىخْظَٞٞت

 ( 100)ُ =  اىَغ٘ك ااٗه اىقٌٞ اىخْظَٞٞت 

 اىؼباكاث ً

 اشىخضاست

اى٘مُ 

 اىْيبٜ

ّيبت 

ٍخ٘ى  

 اشىخضاست

ٍـٙ 

 اىخغقق
 2ما

 ٍ٘افق
تىٚ 

 عـ ٍا

غٞل 

 ٍ٘افق

و   .1 ً ىيؼَ َْاػ اىؼا ٝؤرل اى

 ٚ ٔ ػيدد ٓ ىدديبٞ ك٘ سهدد

ل م٘يت تىٞ ً اىَ ٖا  اىَ

 111.02 حخغقق 91.33 274 9 8 83

ِ ؽددددد ه   .2 ددددد دددددوٍ  اىؼَ

دددددت  ٍ٘ددددت الإؿاكٝ َْظ اى

 ٚ دددؤرل ػيدددد دددتٝ  اىغاىٞ

اٖ  اـف م٘اكة إ ق اى  حغقٞ

 139.46 حخغقق 94.67 284 5 6 89

ٍْاي ددددددددددددت   .3  ٌ ٝدددددددددددخ
لٞ  ٚ حز ٘ ٘ػاث اىخ اىَ

م٘اكة  ٚ اىدددد اىقيدددق فددد

ىٖئ تٞٗ  ٓ ػيْ ك٘  سه

 140.18 حخغقق 95.67 287 2 9 89

ضددددداماث   .4 ىددددداػـث تّ

 ٚ م٘اكة اىيداسقت ػيد اى
ك٘ سؼدددض  حدد ؽلٞ ظٖدد

تٞ اام  ٍاث اىغاى

 129.62 حخغقق 93.33 280 7 6 87

دداث   .5 م٘اكة ءىٞ خَيددل اىدد ح

دددت عدددو  عٞٞ َٞدددت ىن ظٞ حْ

 ِ نَددد  ٝٚ دداث اىخددد اامٍ
ا رٖٗ  عـ

 111.38 حخغقق 90.67 272 11 6 83

٘ٝاث   .6 يخ َٞغ اىَ و ص حؼَ

دق  تٝ سلٗط اىعلٝ الإؿاك

ر   ّـ ددد٘  ـػْددد اعدد اى٘
تٍ  أم

 149.78 حخغقق 95.00 285 6 3 91

وسط الاستجابة للمحور متوسط الوزن النسبي ومت
 ككل

  حخغقق 93.44 1682

 عـٗؿ اىزقت
 % 57.81ايو ٍِ 

 ش حخغقق

% : أيو ٍِ 57.81ٍِ 

% حخغقق تىٚ عـ 76.19

 ٍا

 ِ  % ف مزل76.19ٍ

 حخغقق

يَٞت ما
2
 ـؿكصت علٝت )  ٙ ؿشىت )2اىضـٗىٞت ػْ  5.99( = 0.05( ٍٗيخ٘

( أُ يدٌٞ مددا4ٝخ دظ ٍدِ صدـٗه ) 
2
( 0.05) ؿاىدت ػْدـ ٍيدخ٘ٙ ؿشىددت 

ٌ تؿاكة  اىؾارت ىضَٞغ ػباكاث اامٍاث  – اىخْظَٞٞت اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ  سْظ

اىزقافدت اىخْظَٞٞدت     اىَغد٘ك ااٗه اىقدٌٞ   اىبؼدـ ااٗه اىْظٌ اىخنْ٘ى٘صٞت  

ِ اىخضاساث أفلاؿ ػْٞت اىبغذ   ـفلٗق ؿاىت تعهائٞا  سٞ اىخْظَٞٞت     ٗسقىل ح٘ص

لاكاث اامبل عٞذ عهيج ػباكاث ٕقا اىَغ٘ك ػيٚ ىؼباكاث اىَغ٘ك ىهاىظ اىخن

( ِ %( عٞذ حغققج 95.67% : 90.67ّيب ٍخ٘ى  اىخضاست حلاٗعج ٍا سٞ
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صَٞدددغ اىؼبددداكاث   ٗسيحدددج اىْيدددبت اىَو٘ٝدددت ىَضَددد٘ع ػبددداكاث اىَغددد٘ك مندددو 

 %( أٛ أُ اىَغ٘ك ٝخغقق . 93.44)

اىقـكة ٗٝؼنٗ اىباعزُ٘ حيل اىْخٞضت تىٚ أُ اافلاؿ ػْٞت اىبغذ ىـٌٖٝ 

ػيٚ ٍ٘اصٖت ٗتؿاكة  حيل اامٍاث ػْـٍا حظٖل فٜ ٗيج ٍا ٍَا ٝـه ػيٚ أُ 

ْٕاك ؿكصت حناٍو سِٞ اافلاؿ ؿاؽو اىَْظَت ٗػـً ٗص٘ؿ رلاػاث سٌْٖٞ 

فَ٘اصٖٔ اامٍاث ٕٜ ٍيو٘ىٞت صَاػٞت حْخَٜ تىٚ اىؼَو اىضَاػٜ اىقٛ 

حٖـؿ اىخَلاك حخـاؽو فٞٔ أؿٗاك ّٗ اطاث ااصٖنة اىَؾخيعت شُ اامٍاث ش

ػَيٞاث اىَْظَت فق  سو حٖـؿ عٞاة اىَْظَت ٗسقائٖا ف سـ أُ ٝنُ٘ ىـٖٝا 

ػيٜ   اىقـكة ػيٚ اىخؼاٍو ٍغ اىَ٘ايف اىواكئت ٕٗقا ٝخعق ٍغ ٍا فملة 

تؿاكة اامٍاث  Cigliotti & Jason (1991)( ّق   ػِ 2001)  اىييَٜ

ٗفؼاىٞت  سيلػت اكئتاىوس ّٖا )يـكة اىَْظَت ػيٚ اىخؼاٍو ٍغ اىَ٘ايف 

ٗمعا ة سٖـى حقيٞو اىخٖـٝـاث ٗاىؾيائل فٚ ااكٗاط ٗاىََخيناث ٗاٟراك 

 (173:   18)اىييبٞت ػيٚ اىخَلاك أّ وخٖا ٗػَيٞاحٖا

مَا ٝؼنٗ اىباعزُ٘ حيل اىْخٞضت أٝ ا تىٚ أُ ْٕاك يْد٘اث تحهداه سدِٞ   

يددل اىَْظَددت أفدلؿ اىؼْٞددت يٞددـ اىبغددذ   عٞدذ أّٖددٌ ٝؼَيددُ٘ سددلٗط اىعلٝدق فددٚ ح

ؿاؽددو اىَْظَددت   ٗىددـٌٖٝ اىقددـكة ػيددٚ امخ دداى ت دداكاث اىؾوددل س٘يدد٘ع اامٍددت

ٍٗدـٙ تؿكامٖدٌ ٗاىددخؼـاؿٌٕ ػيدٚ تؿاكة حيددل اامٍداث  ٕٗدقا ٝخعددق ٍدغ أ دداكث 

تسدلإٌٞ غْدٌٞ       (9)  ( 2013)       عْداُ كسٞدغ    تىٞت ؿكاىت مدو ٍدِ  

ٕدـٝو ػبدـ اىغَٞدـ    (19)        ( 2012)  فلٝدـ مملٝدا     ( 1) ( 2013 )

ردددددددددداسلِٝ ػوٞددددددددددت  (17)  (2011)  "ػددددددددددنث محمد    ( 23) ( 2012) 

َّددافس ٍقخلعددت ىددْظٌ الإّددقاك اىَبنددل فددٚ فددٚ ٗ ددغ َّددافس  (12)(2006 )

   .أسغارٌٖيٞـ  تؿاكة اامٍاث اىلٝا ٞت 
 

 

 (5صـٗه )

اى٘مُ اىْيبٜ ّٗيبت ٍخ٘ى  اشىخضاست ٍٗلسغ ما ٟكا  ػْٞت اىبغذ ساىْيبت 

 اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ  سْظٌ تؿاكة  اىؾارت اامٍاثاىخبٞاُ ىؼباكاث 

 اىخْظَٞٞت   اىَغ٘ك اىزاّٚاىزقافت   اىبؼـ ااٗه  – اىخْظَٞٞت

 ( 100)ُ = ( اىََاكىاث الإؿاكٝت )اىيي٘مٞاث الإؿاكٝت 

 اىؼباكاث ً

 اشىخضاست

اى٘مُ 
 اىْيبٜ

ّيبت 

ٍخ٘ى  
 اشىخضاست

ٍـٙ 
 اىخغقق

 2ما
 ٍ٘افق

تىٚ 

 عـ ٍا

غٞل 

 ٍ٘افق

دددت   .1 الإصدددلا اث الإؿاكٝ

داه  قٞ ااػَ عْ خَبؼت ىخ اى
 111.14 حخغقق 92.00 276 7 10 83

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a3%d8%a8%d9%88+%d8%b1%d9%8a%d8%ad%d8%a7%d9%86%d8%8c+%d8%ad%d9%86%d8%a7%d9%86+%d8%a7%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%b9%d8%8c&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%88%d9%89%d8%8c+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%88%d9%89%d8%8c+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%88%d9%89%d8%8c+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%83%d9%8a%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d8%8c+%d9%87%d8%af%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%83%d9%8a%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d8%8c+%d9%87%d8%af%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%83%d9%8a%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d8%8c+%d9%87%d8%af%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%a7%d9%86%2c+%d9%86%d8%ac%d9%84%d8%a7%d8%a1+%d9%81%d8%aa%d8%ad%d9%89+%d8%a3%d8%ad%d9%85%d8%af.&criteria1=2.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d9%86%d8%b8%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%b0%d8%a7%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d9%83%d8%b1+%d9%81%d9%89+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b2%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%84%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%25a
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d9%86%d8%b8%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%b0%d8%a7%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d9%83%d8%b1+%d9%81%d9%89+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b2%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%84%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%25a
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%86%d9%85%d8%a7%d8%b0%d8%ac+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d9%86%d8%b8%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%86%d8%b0%d8%a7%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%a8%d9%83%d8%b1+%d9%81%d9%89+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b2%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa%d8%ad%d8%a7%d8%af+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%84%d9%83%d8%b1%d8%a9+%d8%25a
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 اىؼباكاث ً

 اشىخضاست

اى٘مُ 

 اىْيبٜ

ّيبت 

ٍخ٘ى  

 اشىخضاست

ٍـٙ 

 اىخغقق
 2ما

 ٍ٘افق
تىٚ 

 عـ ٍا

غٞل 

 ٍ٘افق

و غ شئغت اىؼَ  ٍٔ  خٍعق
م٘اكة   .2 داؿاث اىدد ً يٞ حقد٘

و  اس اىؼَ ٍْٖ سخ٘ ظٞ 

ضب تحباػٔ  ٝٙ  اىق

 107.12 حخغقق 92.00 276 6 12 82

اىضنا ا  .3 س٘اثٗ   ثاىؼق

ؾاىعدددداث  ٍْاىددددبت ىيَ

وٞاث  ِ اىٖ تٞ ىن ٍ  اىعؼي

 ِ َٞ خْ ٗاا ؾاص اىَ

م٘اكة   ىي

 115.76 حخغقق 92.67 278 6 10 84

ا سغو   .4 ٌ الإؿاكة اىؼيٞ خٖ ح

ػددت ا لَف٘ ٙ اى ى ددناٗ

٘ٝاث  يدخ ِ اىَ د داٍ  تىٖٞ

تٝ  الإؿاك

 129.62 حخغقق 93.33 280 7 6 87

5.  

ِ يبو   ٍـ ٝـ اى ح  اى 

ددددددق  دددددداؿاث ىخغقٞ اىقٞ
 ٚ ُ ىببا ف نٝ٘ ضاماث  اّ

يِٞ اث ىيؼاٍ  عـٗد أمٍ

 
  

 121.34 حخغقق 94.00 282 3 12 85

و اىؾبلاث   .6 افل ساىؼَ خ٘ٝ

ددت  يٞ ً سؼَ ددا ددت ىيقٞ اامٍ

ؾددددددداطل  بْددددددؤ ساىَ اىخ

اث يت  ٗاامٍ غخَ  اىَ

 129.74 حخغقق 94.00 282 5 8 87

متوسطططط الطططوزن النسطططبي ومتوسطططط الاسطططتجابة 
 للمحور ككل

  حخغقق 93.00 1674

متوسط الوزن النسبي ومتوسط الاستجابة للبعطد 
 ككل

  حخغقق 93.22 3356

 عـٗؿ اىزقت
 % 57.81ايو ٍِ 

 ش حخغقق

% : أيو ٍِ 57.81ٍِ 

 % حخغقق تىٚ عـ ٍا76.19

 % ف مزل76.19ٍِ 

 حخغقق

يَٞت ما
2
 ـؿكصت علٝت )  ٙ ؿشىت )2اىضـٗىٞت ػْ  5.99( = 0.05( ٍٗيخ٘

ٌ ما5ٝخ ظ ٍِ صـٗه ) ُ يٞ ٙ ؿشىت ) 2( أ يخ٘  ٍـ ( ىضَٞدغ ػبداكاث 0.05ؿاىت ػْ

اٍث ٌ تؿاكة  اىؾارت اام ٌ  – اافلاؿ  سْظ َٞٞدت اىزقافتّظ صٞدت   – اىخْظ ى٘٘ ٌ اىخنْ ظ  ـ اىدْ  اىبؼد

سدقىل اىزقافت اىخْ ااٗه اٞث الإؿاكٝدت(   ٗ  م٘ تٝ )اىيدي اَكىاث الإؿاك ٚ اىَ ك٘ اىزاّ غ تٞ    اىَ َٞ ظ

ك٘ ىهداىظ اىخندلاكاث  غ تْ اىبغذ ىؼباكاث اىَ ِ اىخضاساث أفلاؿ ػٞ اٞ  سٞ ح٘صـ فلٗق ؿاىت تعهائ

 ِ ددا سددٞ عددجٍ  خ٘ىدد  اىددخضاست حلاٗ ٚ ّيددبٍ  ك٘ ػيدد غدد ددقا اىَ اامبددل عٞددذ عهدديج ػبدداكاثٕ 
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ع %( عٞذ حغققج ص%94.00 : 92.00) ضَد٘ و٘ٝدت ىَ يدبت اىَ سيحدج اىْ َٞغ اىؼبداكاث  ٗ 

ك٘ مندددو ) غددد و٘ٝدددت 93.00ػبدداكاث اىَ يدددبت اىَ دددا سيحدددج اىْ ك٘ ٝخغقددق   مَ غددد ُ اىَ ٛ أ %( أ

 ـمنو ) ضَ٘ع ػباكاث اىبؼ  ـٝخغقق . 93.22ىَ ُ اىبؼ ٛ أ  %( أ

ْظَدت  ٚ حيدل اىَ خبؼدت فد ُ الإصدلا اث الإؿاكٝدت  اىَ ٚ أ خٞضت تىد ؼٝنٗ اىباعزُ٘ حيل اىْ ٗ

ِ يبددو اافددلاؿ ىخيددل ىخْعٞدق اا دد ي٘ؼداثٍ  ْدداك ح  ُٕ نٝدد٘  ُ  ـأ شٗسدد ددو  ددغ شئغدت اىؼَ خعقددتٍ  ػَدداهٍ 

ددغ  ٕددقا ٝخعددقٍ  َٞٞددتٗ  لٞ سٞوددت حْظ ف٘ ددا حدد ِ ؽ ىٖ دد  ٍٚ ٚ حدد ح  ـػنا ددت  فمددلٓااػَدداه اىخدد   أىددؼ

( 2008 ٜ ؼْٝددد  ٛ اٗىدددق ر  نَخددد٘ ٜ غٞدددل اى ص ى٘٘ نٞ  ـاىبيددد َٞٞدددت ساىخؼايددد ي٘ؼددداث اىخْظ ُ اىخ (  أ

إ ٜ ٝغـؿ ي٘ؼاث اىخ ِ اىخ ؽدل ؽد ه  ٍضَ٘ػتٍ  ِ اٟ د َٖداٍ  ْ ْظَدت مدوٍ  ٗ اىَ ي٘ؼٖدا اىعدلؿ أ ٗ ٝخ أ

 ِ د  ٍِ لَؤٗىدٞ اٗى   ِ لَؤٗىدٞ ِ اى د ي٘ؼداث اىلؤىدا ٍ  زو فىدل ح تَ ٍ  ْظ ٜ اىَ فخلة ػَو اىعلؿ ف

 ٜ َٞد ٍْٗداػ حْظ َٞٞدت  لٞ سٞودت حْظ ف٘ حد خبداؿه ٗ  ً اىَ اٗشعخدلا لٝ  ٜ : اىخقدـ زيت فد خَ اٗىَ اىلؤىا   

تٞ عيد دو اىْ اٞصداث اىعدلؿ اىؼاٍ ٌ اعخ ػ ٝدـ  ٗـ  ـ ٝيداػ ٓ   ػبد دا فمدل دغٍ  ٕدقا ٝخعدقٍ  تٝٗ  اٗشيخهداؿ

ؿة   ) َٞٞددت حيدل  (2007الله فد٘ ة ىيزقافدت اىخْظ ا٘ع ػـٝدـ دد ْداك أّ  ُٕ ٌ  اىزقافداثأ ٜ ٖٝددخ ٜ اىخد ٕدد

٘ظعِٞ سداىَ  ٌٗ أٗردغار ااىدٖ اٗىقداؿة سداىؼَ     ُ لٝٗ دـ يٍغ٘ظدا فٖٞدا اىَ دا  اٍَ خ ( 13:  3) إ

(16  :63). 

خٞضت تىٚ أُ  ؼٝنٗ اىباعزُ٘ حيل اىْ تَ حٖخٌ سغو الإؿاكة ٗ ْظ اٞ سخيل اىَ اىؼي

اٞ عٞذ أُ اى ح   تٝ اىؼي اٝث الإؿاك يخ٘ يٍِٞ تىٚ اىَ لَف٘ػت ٍِ يبو اىؼا ٙ اى اى ناٗ

اٍث ؿاؽو  نُٝ٘ ىببا فٚ عـٗد اام يٍِٞ  لِٝٝ ػيٚ اىؼا ـ اٗىَ اٞؿاث  اى ـٝـ ٍِ يبو اىق

 ٔ اٍ فملح غ   ٍ ٕقا ٝخعق  ٗ تَ   ْظ ْٚ  لٝف  اىَ اٍث أُ ( 2002)  ٍ  ٕٜتؿاكة اام

لَة اىؼ يخ تٝ اىَ تٞ الإؿاك يَت ػِ طلٝق اشىخ ؼاك  اىخٜيَ غخ اٍث اىَ حٖخٌ ساىخْبؤ ساام

ا٘كؿ  حؼبوت اىَ  ٗ اٍث ة ىلأم ىـ٘ تٞ اىَ اٗىؾاكص تٞ  اـؽي تٞ اى لٞاث اىبٞو خح كٗرـ اىَ

اٞث  نٍاّ خاعتاٗلإ نَِ ٍِ اىنعا ة  اىَ  ٍ كـ اٍث س مبل ي غ اام  ٍ اـؿ ىيخعاػو ْغ أٗ الإػ ىَ

اَ ٝغقق أيو ي س  ٗ تٞ يٍِٞاٗىعاػي اٗىؼا ىٗيبٞوت  تَ  ْظ نَِ ٍِ اى لك ىيَ  ٍ :  22)  كـ
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 ِ د دغ ؿكاىدت مدوٍ  خٞضدتٍ  ٌ   )   ٗحخعق حيل اىْ ٌ غْدٞ ٞ  ـ1 ) ( 2013تسدلإ (  فلٝد

اٝ    )   ـ ) (  19 )(2012ممل  ـاىغَٞ ٌٞ  ( 23 )  ( 2012ٕـٝو ػب  ـاىغند صَٞدو    ػبد

 ـ14(  )  2005  ) لٞم ّدددد ٌ Birkland (  2009 (  )25(  س دددد ٜ أ دددداكث إٔ (اىخدددد

 ِ  ٍـ ٔ شس ٚ أّ ٌٖ تى ٜ  ّخائض َٞد نٞدو اىخْظ ٜ اىٖ ا٘كد فد اٗىند ة لإؿاكة أمٍداث  عدـ ص٘ؿٗ  كٗةٗ   ل

.ٌ  ـأسغارٖ  يٞ

2-  ٌ ظ ٚ حخؼيدق سدْ اٍث اىخد ٚ اام إٍ   : ٚ لٞ ّخائش اىخياؤه اىزاّ حعي َٞٞدتػلضٗ   اىزقافدت اىخْظ

م٘ا ٜ سد َٞدد ِ عٞددذ   اىبْددا  اىخْظ دد اٝ ددتٍ  اٗىل نٍٞددت اىقٞدداؿة  –كة اى ددبار  اْ احؾدداف  –ؿٝ

تٝ   ؟  اىقلاكاث  الإؿاك

 

 (6صـٗه )

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%88%d9%89%d8%8c+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%83%d9%8a%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d8%8c+%d9%87%d8%af%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
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اى٘مُ اىْيبٜ ّٗيبت ٍخ٘ى  اشىخضاست ٍٗلسغ ما ٟكا  ػْٞت اىبغذ ساىْيبت 

 اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ  سْظٌ تؿاكة  اىؾارت اامٍاثاىخبٞاُ ىؼباكاث 

  اىَغ٘ك ااٗه اىزقافت اىخْظَٞٞتّظٌ  اىزاّٚ  اىبؼـ  اىخْظَٞٞت

 ( 100اىبْا  اىخْظَٜٞ  )ُ =  

 اىؼباكاث ً

 اشىخضاست

اى٘مُ 

 اىْيبٜ

ّيبت 

ٍخ٘ى  

 اشىخضاست

 ٍـٙ

 اىخغقق 
 2ما

 ٍ٘افق
تىٚ 

 عـ ٍا

غٞل 

 ٍ٘افق

ـٕاى  .1 ق اا ٚ حغقٞ  ـػي  74.96 حخغقق 88.00 264 10 16 74 ٝياػ

رعٞا ىنافت اى٘  .2 ظائف ٝ غ ح٘
ؿ٘ة سٔ ٘ص  اىَ

 106.82 حخغقق 91.67 275 7 11 82

ظائف   .3  ٗ ظَ ساىخغـاد ٝي
 ٚ لٝة اىخحلٞاث اىخ يا ةـ ىَ ٝـ ص
 ٚ اث اىخ حعل ٖا اامٍ

م٘اكة اصٖٖا اى  ح٘

 115.52 حخغقق 92.00 276 8 8 84

4.   ٚ ظائف اىخ صـ سؼض اى٘ ٝ٘

ا  ا  ػْٖ ِ اشىخحْ نَ ٝ 
 116.06 حخغقق 93.00 279 5 11 84

قٝ   .5 صـ سٔ فلٝ ىٚ عو ٘ٝ خ٘

 ـحغـد  ٚ ي اث اىخ  اامٍ
 120.14 حخغقق 92.33 277 8 7 85

ؾخيف   .6  ٍِ اك اىعلقٍٝ  ٌ اؽخٞ خٝ

 ٚ ف  ٗ تٝ ٘ٝاث اشؿاك يخ اىَ
تٞ لٞ اىؼيَ ؼَاٝ   ٘  اى

 90.02 حخغقق 88.33 265 13 9 78

  حخغقق 90.89 1636 متوسط الوزن النسبي ومتوسط الاستجابة للمحور ككل

 عـٗؿ اىزقت
 % 57.81ايو ٍِ 

 ش حخغقق
% : أيو ٍِ 57.81ٍِ 

 % حخغقق تىٚ عـ ٍا76.19
 % ف مزل76.19ٍِ 

 حخغقق

يَٞت ما
2
 ـؿكصت علٝت )  ٙ ؿشىت )2اىضـٗىٞت ػْ  5.99( = 0.05( ٍٗيخ٘

ٌ ما6ٝخ ظ ٍِ صـٗه ) ُ يٞ ( أ
2
ٙ ؿشىدت )  يدخ٘  ٍـ ( ىضَٞدغ ػبداكاث 0.05ؿاىت ػْ

ٌ تؿاكة  اىؾارددت اامٍدداث ظ ٌ  – اافددلاؿ  سدددْ َٞٞدددت اىزقافددتّظددد صٞدددت   – اىخْظ ى٘٘ ٌ اىخنْ ظ  اىددْ

ّٚ  ـفدلٗق ؿاىدت   اىبؼـ اىزا سدقىل ح٘صد  ٗ   ٜ َٞد ك٘ ااٗه اىبْدا  اىخْظ غ ٌ تؿاكة اافلاؿ   اىَ ّظ

ك٘ ىهدداىظ اىخندلاكاث اامبدل عٞددذ  غد ِ اىددخضاساث أفدلاؿ ػْٞدت اىبغددذ ىؼبداكاث اىَ اٞ  سدٞ تعهدائ

دا سدد عدجٍ  خ٘ىد  اىددخضاست حلاٗ ٚ ّيدبٍ  ك٘ ػيد غدد دقا اىَ ِ )عهديج ػبداكاثٕ  ٞ88.00 : %

ع ػبددداكاث 93.00 ضَددد٘ و٘ٝدددت ىَ يدددبت اىَ سيحدددج اىْ %( عٞددذ حغققدددج صَٞدددغ اىؼبددداكاث  ٗ 

ك٘ منو ) غ ك٘ ٝخغقق . 90.89اىَ غ ُ اىَ  %( أٛ أ

ٚ حغقٞددق   ـػيدد  ـاىبغددذ ٝيدداػ فس يٞدد َْدد٘ ُ اى ٚ أ خٞضددت تىدد ُ حيددل اىْ ٗ اىبدداعز٘ ؼٝددن ٗ

ا٘صٖدت حيدل اامٍداث اىؾاردت ساىبْدا  ٍٚ ْظَدت فد ة ؿاؽدو اىَ لَصد٘ اـى اى ٜ ؿاؽدو اإ َٞد   اىخْظ

ْظَددت فدد ٜ ح٘صددب اىَ تٞ اىخدد اٝ دد دداث اىغـٝزددت ىدديؿاكة اىل ِ اشحضإ دد تٍٞ  اٝ دد إؿاكة اامٍدداث اىل

 ٜ ا٘ع اىَ ددن ث اىخددد دد ا٘صٖددت مدددو أّ ٞددت ىَ ب ػيَ ظ سخوبٞدددق أىدداىٞ ٜ ٝيددَ كـٝب اىددخلاحٞض حدد

إ ُ اىددخقلاك اَ ه ى دد ددا اىغيدد٘ ضدداؿ ىٖ تٝٗ تٞ  اٝ دد ؤىيدداث اىل ٔ اىَ ا٘صدد ددا . ح ددغٍ  ٕٗددقا ٝخعددقٍ 

لٞٛا ٍغيددِفمددلة    ِ 2002  ) ىؾ دد دد  ٍٔ دد اٞث( اّ ىٗ تٞ اىقائددـ ٍيددؤ  ٝ٘صددـ أُ ٕدد٘ اىلئٞيدد
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تٞ كؤٝددا ؤىيددت تىددخلاحٞض ؼٝخبددل  ىيَ ؿ ٗ اٞ  ٍددِ اىخؾوددٞ  ّٗظدداً ىيؾودد  نٍخددب ٗصدد٘  اا ددد

ياػـة  ( .39:  20  ) اىؾه٘ص ٕقا فٜ اىَ

 ٚ تْ يٞـ اىبغذ يـ أمـٗ ػي خٞضت أٝ ا تىٚ أُ أفلاؿ اىؼٞ ؼٝنٗ اىباعزُ٘ حيل اىْ اَ  م

ظ اـدٗ  تٞ اىخغ َٞ اٍث ؿاؽو اىبٞوت اىخْظ اٖ اام لٞاث اىخٜ حعل  لٝة اىخح يا ة ىَ ائف صـٝـ

تٞ ّخائش مو ٍِ لٞ تى اٍ ح  قا   ٕ اٍث تٖ حيل اام ا٘ص  ٍ م٘اكة  ػيٚ ً٘ اى   ٗساىخاىٜ حق

 ـ ) ٌٞ صَٞو ) (23)( 2012ٕـٝو ػبـ اىغَٞ أرل تىٚ أُ )14)( 2005ػبـ اىغن

تٞ اىق تٞ ػيٚ فاػي َٞ ٘ظعِٞ ساػخباك أُ ياؿة اىزقافت اىخْظ تٞ اىَ ائـ أمبل ٍِ أرلٓ ػيٚ فاػي

 ٜ ضاس تٞ أرل تٝ َٞ قا ىيزقافت اىخْظ  ٕ تٞ  ػ ٗة ػيٚ َٞ اٖ اىخْظ تَ أمزل تؿكاما ىزقافخ ْظ اىَ

 ٌٖ ظٞعٜ يٞـ أسغار  ػيٚ اىل ا اى٘

 

 (7صـٗه )

اى٘مُ اىْيبٜ ّٗيبت ٍخ٘ى  اشىخضاست ٍٗلسغ ما ٟكا  ػْٞت اىبغذ ساىْيبت 

 اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ  سْظٌ تؿاكة  اىؾارت اامٍاثخبٞاُ اىىؼباكاث 

  ّظٌ اىزقافت اىخْظَٞٞت   اىبؼـ اىزاّٚ  اىخْظَٞٞت
 ( 100 اىَغ٘ك اىزاّٚ ؿْٝاٍٞنٞت اىقٞاؿة   )ُ =  

 اىؼباكاث ً

 اشىخضاست

اى٘مُ 

 اىْيبٜ

ّيبت 

ٍخ٘ى  

 اشىخضاست

 ٍـٙ

 اىخغقق 
 2ما

 ٍ٘افق
تىٚ 
عـ 

 ٍا

غٞل 

 ٍ٘افق

م٘اكة ح لك   .1 اؿاث اى يٞ
٘ٝاث  يخ أػ ا  اىَ
 ٚ ؾخيعت ف تٝ اىَ الإؿاك
اث  ٍْاي ت اامٍ
تٞ  عٞ مٗ ولٗعت  اىَ

ا    عيٖ

 124.88 حخغقق 93.33 280 6 8 86

اث احهاه   .2 صـ يْ٘ ٝ٘
أٗػ ا   اؿاث  ِ اىقٞ سٞ
تٝ  ٘ٝاث الإؿاك يخ اىَ

اث   ىغو اامٍ

 121.34 حخغقق 94.00 282 3 12 85

ىت   .3 يو٘ اؿاث اىَ اىقٞ
يت ى غ ٍؤٕ  ٍ و يخؼاٍ
اث   اامٍ

 111.74 حخغقق 92.67 278 5 12 83

اؿاث   .4 حيؼٚ اىقٞ
ٍ٘اث  ؼٍي  ٚ ه تى ر٘ ىي٘
قٞت ػِ أىبار  رٗ
مٗعٞتٞ  اث  عـٗد اامٍ

ؼٍٖا  و   اىخؼاٍ

 120.14 حخغقق 92.67 278 7 8 85

اؿاث   .5 ًـ اىقٞ حيخؾ
ىت ػِ عو  يو٘ اىَ
تٝ  اؿ َّاط اىقٞ تٍ اا اام
 ٚ اٖ ػي قٞ َْاىبت ىخوب اى

تٍ  اام

 111.14 حخغقق 92.00 276 7 10 83

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%83%d9%8a%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d8%8c+%d9%87%d8%af%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
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 اىؼباكاث ً

 اشىخضاست

اى٘مُ 

 اىْيبٜ

ّيبت 

ٍخ٘ى  

 اشىخضاست

 ٍـٙ

 اىخغقق 
 2ما

 ٍ٘افق
تىٚ 
عـ 

 ٍا

غٞل 

 ٍ٘افق

متوسطططط الطططوزن النسطططبي ومتوسطططط الاسطططتجابة 
 للمحور ككل

  حخغقق 92.93 1394

 عـٗؿ اىزقت 
 % 57.81ايو ٍِ 

 ش حخغقق
% : أيو ٍِ 57.81ٍِ 

 % حخغقق تىٚ عـ ٍا76.19
 % ف مزل76.19ٍِ 

 حخغقق

يَٞت ما
2
 ـؿكصت علٝت )  ٙ ؿشىت )2اىضـٗىٞت ػْ  5.99( = 0.05( ٍٗيخ٘

ٌ ما7ٝخ ظ ٍِ صـٗه ) ُ يٞ ( أ
2
ٙ ؿشىدت )  يدخ٘  ٍـ ( ىضَٞدغ ػبداكاث 0.05ؿاىت ػْ

ٌ تؿاكة  اىؾارددت اامٍدداث ظ ٌ  – اافددلاؿ  سدددْ َٞٞدددت اىزقافددتّظددد صٞدددت   – اىخْظ ى٘٘ ٌ اىخنْ ظ  اىددْ

ّٚ  ـاىزدا  ـفددلٗق   اىبؼد سدقىل ح٘صد نٞٞدت اىقٞدداؿة    ٗ  اٍْ ٚ ؿٝ ك٘ اىزداّ غد ٌ تؿاكة اافددلاؿ   اىَ ّظد

ِ ا اٞ  سددٞ ك٘ ىهدداىظ اىخنددلاكاث اامبددل ؿاىدت تعهددائ غد ىددخضاساث أفدلاؿ ػْٞددت اىبغددذ ىؼبدداكاث اىَ

 ِ دددا سدددٞ عدددجٍ  خ٘ىددد  اىدددخضاست حلاٗ ٚ ّيدددبٍ  ك٘ ػيددد غددد دددقا اىَ عٞدددذ عهددديج ػبددداكاثٕ 

ع %94.00 : 92.00) ضَد٘ و٘ٝدت ىَ يدبت اىَ سيحدج اىْ %( عٞذ حغققج صَٞغ اىؼبداكاث  ٗ 

ك٘ منو ) غ ك٘ ٝخغقق . 92.93ػباكاث اىَ غ ٛ أُ اىَ  %( أ

ؼٝنٗ اىب م٘اكة ح لك أػ ا  ٗ اٞؿاث اى خٞضت تىٚ اُ اىق اعزُ٘ حيل اىْ

اْي ت ا  ٍ ؾخيعت فٜ تٝ اىَ اٝث الإؿاك يخ٘ اٖ مٌ اىَ تٞ عي مٗٞع ولٗعت  اٍث اىَ  ـام ح٘ص

غ  ٕقا ٝخعقٍ  اٍثٗ  تٝ ىغو اام اٝث الإؿاك يخ٘ أٗػ ا  اىَ اٞؿاث  ا٘ث أحهاه سِٞ اىق يْ

غيِ اىؾ لٞٛ   )  ٍ  ٓ تَ أُ  Smith ىَٞذ ( ّق   ػِ  2002اٍ فمل  اىي

تٞ اٞؿة اىلئٞي اٍث فٜ ىيق اٞ  سياطت ػيٚ الإسقا :  ٕٜ اام اْه ٍِ ٝويب أُٗ اا   اى

اًٞ ٍز    اٞ  اىق اَه أٗ ساا  ا٘ اىخٜ ااػ كـس اٖ ح  . ( 39:  20) ػيٞ

ٗٝؼنٗ اىباعزُ٘ حيل اىْخٞضت أٝ ا تىٚ أُ اىقٞاؿاث اىَ٘صد٘ؿة ؿاؽدو   

يٚ أػيٚ ٍيخ٘ٙ ٍَدا ٝدؤؿٙ تىدٚ اىَْظَت ٍؤٕيت سـكصت ػيَٞت ػاىٞت ٗمعا ة ػ

 الإىخلاحٞضٞتاىخؼلى ػيٚ اامٍاث ٍٗ٘اصٖخٖا ٗاىؼَو ػيٚ عيٖا مَا أُ ىـٌٖٝ 

اى مٍدت لإؿاكة اامٍدداث ؿاؽددو اىَْظَددت فاىقٞداؿاث شسددـ أُ ٝنددُ٘ ىددـٖٝا رقافدداث 

ِ اىخؼاٍو ٍغ اامٍاث ٕٗقا ٝخعق ٍغ ٚ ٍخؼـؿة ىيؿاكة ؿاؽو اىَْظَت عخ ٍ  ِ حخَن

 حؼخبددل فاث ؿاؽددو اىَْظَددت اىزقافددت(  2009ل اىعلٝضدداث   )ٍددا فمددلٓ  ؽ ددٞ

 اىٖٞندددو ػيددٚ حؼنددو اّٖددا اىَْظَدداث مددو فدددٜ يائَددت أّٖددا فىددل مبٞددلة إَٔٞددت

 (267:  10) اىيائـ الإؿاكٛ ٗاىَْ  اىقائٌ اىخْظَٜٞ

  ِ د غ ؿكاىدت مدوٍ  خٞضتٍ   ـ ) ٗحخعق حيل اىْ  ـاىغَٞد ٝو ػبد  (  23 ) ( 2012ٕدـ

ِ ػوٞدت  ٚ  اىخددٜ(  12 )( 2006) " رداسلٝ ٌ تىد ٌ ّخدائضٖ دد قخلعددت أ داكث إٔ ٗ ددغ ؽودتٍ 

ا٘كد  اٗىن اٍث  تٞىْ ل رقافت تؿاكة اام َٞ ؤىياث اىخْظ ٌ. ؿاؽو اىَ  ـأسغارٖ  يٞ

 (11صـٗه )

اى٘مُ اىْيبٜ ّٗيبت ٍخ٘ى  اشىخضاست ٍٗلسغ ما ٟكا  ػْٞت اىبغذ ساىْيبت 

 اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ  سْظٌ تؿاكة  اىؾارت اامٍاثاىخبٞاُ ىؼباكاث 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d9%83%d9%8a%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d8%8c+%d9%87%d8%af%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%8a%d8%af+%d8%b9%d8%a8%d8%af+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d9%8a%d8%af.&criteria1=2.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=1.&SearchText1=%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%a7%d9%86%2c+%d9%86%d8%ac%d9%84%d8%a7%d8%a1+%d9%81%d8%aa%d8%ad%d9%89+%d8%a3%d8%ad%d9%85%d8%af.&criteria1=2.
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    اىَغ٘ك اىزاىذ ّظٌ اىزقافت اىخْظَٞٞت   اىبؼـ اىزاّٚ  خْظَٞٞتاى

 ( 100الإؿاكٝت   )ُ = احؾاف اىقلاكاث 

 اىؼباكاث ً

 اشىخضاست

اى٘مُ 

 اىْيبٜ

ّيبت 

ٍخ٘ى  

 اشىخضاست

 ٍـٙ 

 اىخغقق
 2ما

 ٍ٘افق

تىٚ 

عـ 

 ٍا

غٞل 

 ٍ٘افق

1.   ٚ و اىخ ٍِ اىؼ٘اٍ

تٞ  ي حؤرل ػيٚ ػَ

احؾاف اىقلاكاث 

م٘ا كة اى بار س

فل  ا ت ح٘ ٗاىلٝ
ػتٞ  ّ٘ٗ عضٌ 

س٘ت  وَي ٍ٘اث اى ؼَي  اى

 139.46 حخغقق 94.33 283 6 5 89

ش ح اكك الإؿاكة   .2

َٞغ  م٘اكة ص ا ساى اىؼيٞ

يِٞ فٚ احؾاف  اىؼاٍ
 سؼض اىقلاكاث 

 

 
 

 102.26 حخغقق 90.67 272 9 10 81

3.   ِ  ٍ خٍاسؼٔ صـ  ح٘

الإؿاكة   ٗ اؿاث اىقٞ
قٞ  عْ ِ ح  ٍـ ا ىيخ م اىؼيٞ

خَؾقةاىقلاكا  ث اى

 129.74 حخغقق 93.00 279 8 5 87

م٘اكة   .4 ـْ احؾاف اى ػ

 ً عٍاص  حق٘ يلاك 

َٞغ  سإػً  ص
تٝ  ٘ٝاث الإؿاك يخ  اىَ

 129.74 حخغقق 93.00 279 8 5 87

حخغ٘ه سؼض   .5

 ٌ اىَ ن ث اىخٚ ى

ا  خٌٝ احؾاف يلاك فٖٞ

تٍ  ٚ أم  تى

 116.06 حخغقق 93.00 279 5 11 84

لاسطتجابة متوسطط الطوزن النسطبي ومتوسطط ا
 للمحور ككل

  حخغقق 92.80 1392

متوسطط الطوزن النسطبي ومتوسطط الاسطتجابة 
 للبعد ككل

  حخغقق 92.13 4422

 عـٗؿ اىزقت
 % 57.81ايو ٍِ 

 ش حخغقق

% : أيو ٍِ 57.81ٍِ 

ٚ عـ 76.19 % حخغقق تى
 ٍا

 % ف مزل76.19ٍِ 

 حخغقق

يَٞت ما
2
 ـؿكصت علٝت )  ٙ ؿشىت )2اىضـٗىٞت ػْ  5.99( = 0.05( ٍٗيخ٘

( أُ يٌٞ ما 11ٝخ ظ ٍِ صـٗه )
2
( 0.05ؿاىدت ػْدـ ٍيدخ٘ٙ ؿشىدت ) 

ٌ تؿاكة  اىؾارت ىضَٞغ ػباكاث اامٍاث  – اىخْظَٞٞت اىزقافتّظٌ  – اافلاؿ  سْظ

احؾداف ّظٌ تؿاكة اافلاؿ    اىَغد٘ك اىزاىدذ   اىبؼـ اىزاّٚ اىْظٌ اىخنْ٘ى٘صٞت  
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 ـفلٗقاىقلاكاث  ِ اىخضاساث أفلاؿ ػْٞت  الإؿاكٝت     ٗسقىل ح٘ص ؿاىت تعهائٞا  سٞ

اىبغددذ ىؼبدداكاث اىَغدد٘ك ىهدداىظ اىخنددلاكاث اامبددل عٞددذ عهدديج ػبدداكاث ٕددقا 

( ِ %( 94.33% : 90.67اىَغ٘ك ػيٚ ّيب ٍخ٘ى  اىخضاست حلاٗعج ٍا سٞ

عٞذ حغققج صَٞغ اىؼباكاث   ٗسيحج اىْيبت اىَو٘ٝت ىَضَ٘ع ػباكاث اىَغد٘ك 

ك ٝخغقددق   ٗسيحددج اىْيددبت اىَو٘ٝددت ىَضَدد٘ع %( أٛ أُ اىَغدد92.80٘منددو )

 %( أٛ أُ اىبؼـ ٝخغقق. 92.13ػباكاث اىبؼـ منو )

حدؤرل ػيدٚ ػَيٞدت أُ ْٕداك ػ٘اٍدو ٗٝؼنٗ اىباعزُ٘ حيدل اىْخٞضدت تىدٚ 

احؾداف اىقددلاكاث سد٘ماكة اى ددبار ٗاىلٝا ددت ٗساىخداىٜ حيددل اىؼ٘اٍدو حدد٘فل عضددٌ 

ػبددـ  ٝخعددق ٍددغ ؿكاىددت  ّٗ٘ػٞددت اىَؼيٍ٘دداث اىَوي٘سددت ؿاؽددو اىَْظَددت ٕٗددقا 

فددلٗق (اىخددٚ أ داكث إٔددٌ ّخائضٖدا تىددٚ ٗصد٘ؿ  14)( 2005)   اىغندٌٞ صَٞدو

سددِٞ ٍلامددن  ددبار اىلٝدددف ٗاىغ ددل سَغافظددت اىَْٞدددا فددٚ اامٍدداث اىلٝا دددٞت 

 .ٗاىقـكة ػيٚ احؾاف اىقلاك

ٍا ٕ٘ اىَْ٘فس اىَقخلط ىْظاً اشّدقاك ػلض ٗحعيٞل ّخائش اىخياؤه اىزاىذ -3

 اشمٍاث س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ٔ ؟اىَبنل ساؿاكة 
نمطططوذج مقتطططرح لنظطططام الانطططذار المبكطططر فطططا ادارة الازمطططات بطططوزارة الشطططباب 

 :والرياضه 

 فنلة اىَْ٘فس اىَقخلط :

ّظداً اّدقاك ٍبندل فدٚ اؿاكة حخيؾص فنلة اىَْ٘فس اىَقخدلط فدٜ ٗ دغ 

 اشمٍاث س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ٔ

 فييعت اىَْ٘فس :
 ىَْ٘فس اىَقخلط ٍِ ؽ ه :حخغـؿ ٍ ٍظ فييعت ا

أحعداق مافددت اىَؤىيدداث اىؼاٍيددت فددٜ اىَضدداه اىلٝا ددٜ ػيددٚ اىخحٞٞددل ٍَٖددا  .1
ماّددج ٍْارددبٌٖ سددإؿاكاث اىَؤىيددت   ٍٗددا اىَويدد٘ر اّضددامٓ ٍددغ  ددلٗكة 

 اشكحقا  سَيخ٘ٛ اىَؤىياث . فٚ اىخ مٞـ ػيٚ أُ ٍعًٖ٘ اىَ اكمت 

 

 

 ٕـى اىَْ٘فس اىَقخلط :
ّظدداً تّدقاك ٍبنددل فدٜ تؿاكة اامٍدداث  ٗ دغ  ٖٝدـى اىَْدد٘فس اىَقخدلط تىددٚ

  س٘ماكة اى بار ٗاىلٝا ت 

 أىو اىَْ٘فس :
 ٍلاػاة اىَيخ٘ٙ اىزقافٜ ٗاشيخهاؿٛ ىيَضخَغ .   -

 ٍلاػاة ح٘فٞل الإٍناّٞاث اى مٍت ىخْعٞق اىَْ٘فس .  -

 ٍنّ٘اث اىَْ٘فس :
 .   VISIONاىلؤٝت   
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     MISSIONاىلىاىت   

 . GOALSاىحاٝاث   

 اىَْ٘فس اىَقخلط :حهٌَٞ 
ّظاً الإّدقاك اىَبندل فدٜ ٍِ إٌٔ اىَؼ٘ياث اىخٜ حغـ ٍِ فاػيٞت حوبٞق  

ٕدٜ ػددـً ٗ دغ َّدد٘فس ٍغدـؿة ٗٗا دظ اىَؼدداىٌ   ٗٝؼخَدـ ٕددقا  تؿاكة اامٍداث 

 ٗا غت  لإؿاكة اامٍاث اىلٝا ٞتاىَْ٘فس ػيٚ ايخلاط أىاىٞب ٍؾخيعت 

 أٗش  : اىَـؽ ث :
ظٌ ا  ضَ٘ػت اىْ  ٍ تٞ ٗحخنُ٘ ٍِ  .ىعلػ

 راّٞا  : اىؼَيٞاث اىخ حٞيٞت :

ؽ ث اىؾودت اىيداسق  دـ ٌ حغ٘ٝدوٍ  فٖٗٞدا ٝدخ فس    َْد٘ ٌ اى ٞ اْردل حهدَ ِ ػ  ٍٜ ٕٜ اىؼْهل اىزاّ

ؾلصاث   ٍ اٖ تىٚ  .ػل 

 ـ حغـٝـ ااسؼاؿ اىخْظَٞٞت ٗاىخ لٝؼٞت:
 ااسؼاؿ اىخْظَٞٞت :

  ؿاكة ىخوبٞددق ّظدداً الإّددقاك اىَبنددل فددٚ تاؽخٞدداك اىَدد٘اكؿ اىب ددلٝت اى مٍددت

 ٝلاػٜ اىخؾههٞت ٗاىنعا ة. اامٍاث سغٞذ

 

 ااسؼاؿ اىخ لٝؼٞت :

  يددـكة اىخ ددلٝؼاث ٗاىقدد٘اِّٞ اىَ٘ دد٘ػت ٍددِ يبددو اىـٗىددت ٗاىَؼَدد٘ه سٖددا

 عاىٞا  ػيٚ حوبٞق فنل اىَْ٘فس.

 اىخحقٝت اىَلحـة : 

ٕٗدٚ حَزدو اىضاّدب اىليداسٜ ٗاىددقٛ ٝقدً٘ سَقاكّدت ٍؾلصداث اىَْدد٘فس 

ىخغـٝدـ ؿكصدت حوداسق اىْخدائش اىعؼيٞدت ٍدغ اىْخدائش  ساإـاى اىَ٘ ٘ػت ٍيدبقا  

 اىَيخٖـفت ٍِ اىؾوت ٗمقىل حغـٝـ اشّغلافاث اىخٜ حَج حَٖٞـا  ىؼ صٖا .

 اىَٞناّٞت ) ٍهاؿك اىخَ٘ٝو ( :

 .  اىَٞناّٞت اىغنٍ٘ٞت اىَؾههت ٍِ يبو ٍضيو اى٘مكا 

 . اىَٞناّٞت اىغنٍ٘ٞت اىَؾههت ٍِ يبو ٗماكة اشىخزَاك 

 ٘فس اىَقخلط :حقٌٞٞ اىَْ

ػَيٞدت حقٞدٌٞ اىَْد٘فس ٍدِ إٔدٌ اىَلاعدو اىخدٜ ٝضدب اشٕخَداً سٖدا    -1

 .فاىخؼلى ػيٚ صـٕٗا ٝضب اىخؼلى ػيٚ ٍا يـٍخٔ ىيَٖخَِٞ 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 اشىخْخاصاث:

 ٍا ٝيٜ: اىباعزُ٘ اىخْخشفٜ  ٘  اىْخائش اىخٜ أىعل ػْٖا اىبغذ 

اَع كإْ -1 تْ اىبغذ سِ ُ  ىـٙ أص  ـااٗه قق حغ ػٞ تٞ    اىبؼ َٞ  اىزقافت اىخْظ

اَع كإْ -2 تْ اىبغذ سِ ُ  ىـٙ أص  ـاىزاّٜ ػٞ  ّظٌ تؿاكة اافلاؿ   حغقق  اىبؼ
  : اىخ٘رٞاث
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 : سَا ٝيٚ اىباعزُ٘٘رٜ اىبغذ ٝفٚ  ٘  ّخائش  

اىخؼدلى ػيدٚ اىؼ٘اٍدو اىَدؤرلة فدٚ تؿاكة اامٍداث س دنو ػداً ٗاامٍدداث  .1

   اىلٝا ٞت س نو ؽاص

ٞددٌٞ ٗاىَلاصؼددت اىـٗكٝددت ىؾودد  تؿاكة اامٍدداث ٗتؽخباكٕددا  ددلٗكة اىخق .2

 حغج ظلٗى ٍ اسٖت ىغاشث اامٍاث اىَؾخيعت .

 قائمة المراجع
 أٗش  : اىَلاصغ اىؼلسٞت

اىددخلاحٞضٞت الإػدد ً اىلٝا ددٚ اىَهددلٛ فددٚ سؼْدد٘اُ :  :تسددلإٌٞ غْددٌٞ   .1

  كىداىت ٍاصيدخٞل   ميٞدت اىخلسٞدت اىلٝا دٞت  اامٍداثٍؼاىضت سؼض 

 . ً 2013ٝا ٞت   صاٍؼت سْٖا اىل

ك٘:أؿٝب  .2 تٞ  ؿٍ ق  طؽه نَخبت الإػ ٍ ٜ  ىيييت اى اٝ   ً  2002  3الإػ ً اىل

أىددؼـ محمد ػنا ددت  أرددل اىزقافددت اىخْظَٞٞددت ػيددٚ ٍيددخ٘ٙ ااؿا  اىدد٘ظٞعٜ   .3

 2008كىاىت ٍاصيخٞل  اىضاٍؼت الإى ٍٞت  فييوِٞ  

ٜ تؿاكة اا .4 ٜ فددد اٝ ددد ً اىل كٗ الإػددد  ٜ : ؿ اَع اَ  ىددد صٖدددت اىددد  ِٗ ددد تٍٞ  اٝ ددد مٍددداث اىل

لٞ  اٍصيدددخ يٞت  كىدداىت  يددد ش٘ٝددت اىَ اٝ دددت ى اٗىل لٝٝدددت اى ددبار  ـ ّظددل تطدداكاثٍ 

اٞى  اىضنائل   ؼٍت محمد س٘  ك٘ة  صا  ْ  ٍ لٞ    . 2017غ

  ٍلمدددن اىنخدددار 2اىلٝا دددٞت  ط اامٍددداث تؿاكةعاٍدددـ ػزَددداُ :  تىددَاػٞو .5

 .2001ىيْ ل  اىقإلة  

  ٍلمدددن اىنخدددار 3ا دددٞت  طاىلٝ اامٍددداث تؿاكةاىددَاػٞو عاٍدددـ ػزَددداُ :  .6

 .2005ىيْ ل  اىقإلة  

ٞددل  .7 اـكاث سَ د. حؼلٝددب : ػدد   أعَددد :أردد  ـش ٝغددـ دددا يدد  ـأؿاكة اامٍدداث : اىخؾوددٞ  ىَ

تٞ س ؼَْ لٍمن اىؾبلاث اى لٕة ار ط     .2004اؿاكة  اىقا

8.  ٜ اَه محمد ػيٜ : اىغـٝذ ف لٕة   الإؿاكةص ٜ  اىقا تٞ  ؿاك اىعنل اىؼلس اٝ   2009اىل

سلّدداٍش ٍقخددلط لإؿاكة اامٍدداث اىلٝا ددٞت ىَؼيَددٜ اىخلسٞددت  :عْدداُ كسٞددغ .9

كىدددداىت اىلٝا ددددٞت ساىَلعيددددت الإػـاؿٝددددت سَغافظددددت الإىددددنْـكٝت   

 .2013  ميٞت اىخلسٞت اىلٝا ٞت   صاٍؼت اشىنْـكٝت ٍاصيخٞل 

اىيددي٘ك اىخْظَٞددٜ  اىَعددإٌٞ ٍؼارددلة   :ؽ ددٞل مدداظٌ ٍغَدد٘ؿ اىعلٝضدداث.10

 .2009  1أرلا  ىيْ ل ٗاىخ٘مٝغ  ااكؿُ  ػَاُ  ط

ؿٗك الإػد ً اىلٝا ددٜ فدٚ حْداٗه اامٍدداث اىيٞاىدٞت اىْاصَددت  :كاٍدٚ محمد  .11
كىددداىت ٍاصيددخٞل غٞدددل ٍْ ددد٘كة  ميٞدددت ػددِ ااعدددـاد اىلٝا دددٞت   

 .2014ا ٞت  صاٍؼت طْوا اىخلسٞت اىلٝ

َّددافس ٍقخلعددت ىددْظٌ الإّددقاك اىَبنددل فددٚ تؿاكة اامٍدداث :ردداسلِٝ ػوٞددت .12

كىدداىت ؿمخدد٘كآ   ميٞدددت  اىلٝا ددٞت ساشحغدداؿ اىَهددلٛ ىندددلة اىٞددـ  

 . 2006اىخلسٞت اىلٝا ٞت ىيبْاث   صاٍؼت اشىنْـكٝت 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%88%d9%89%d8%8c+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%b7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d9%88%d9%89%d8%8c+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d8%af+%d8%ba%d9%86%d9%8a%d9%85+%d8%ad%d8%b3%d9%8a%d9%86.&criteria1=2.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%89+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%81%d9%89+%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a9+%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b1%d8%a7%d8%aa%d9%8a%d8%ac%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d9%84%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%89+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%89+%d9%81%d9%89+%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a9+%d8%a8%d8%b9%d8%b6+%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
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وٞدت ٍلىداه :اشّددقاك اىَبندل فدٜ اؿاكة اشمٍداث اىلٝا ددٞت  ؿاك رداسلِٝ ػ.13

 .2013اى٘فا  ىـّٞا اىوباػت ٗاىْ ل  اشىنْـكٝت  

اىلٝا دٞت ٗػ يخٖدا ساىقدـكة ػيدٚ احؾدداف  اامٍداثػبدـ اىغندٌٞ محمد صَٞدو : .14

اىقددددلاك سَلامددددن  ددددبار ٍغعظددددت اىَْٞددددا  كىدددداىت ٍاصيددددخٞل غٞددددل 

 . 2005ؼت اىَْٞا  ٍْ ٘كة  ميٞت اىخلسٞت اىلٝا ٞت  صاٍ

)اىخؾودٞ  ىَددا يدـ ش ٝغدـد(   ٍلمددن  اامٍداث تؿاكةػبدـ اىدلعَِ ح٘فٞددق : .15

 . 2004اىؾبلاث اىَْٖٞت ى ؿاكة  اىقإلة  

ػبددـ الله صدداؿ فدد٘ؿة  اىزقافددت اىخْظَٞٞددت ٗأرلٕددا ػيددٚ اشّخَددا  اىدد٘ظٞعٜ  .16

 .2007سهائل اىَؼلفت  ٍهل  

ل لإؿاكة اامٍدداث اىلٝا ددٞت َّدد٘فس ٍقخددلط ىددْظٌ الإّدقاك اىَبندد :ػدنث محمد.17

ساشحغداؿ اىَهدلٛ اىؼدار اىقد٘ٙ   كىداىت ٍاصيدخٞل   ميٞدت اىخلسٞددت 

 . 2011اىلٝا ٞت   صاٍؼت أىٞ٘ط 

 . 2001ػيٜ اىييَٜ : الإؿاكة اىَؼارلة  ؿاك غلٝب   اىقإلة  .18

ٗعدـة ٍقخلعدت لإؿاكة اامٍداث ٗاىند٘اكد ساىٖٞندو اىخْظَٞدٜ  :فلٝـ مملٝا .19

 كىدددداىت ؿمخدددد٘كآ    ميٞددددت اىخلسٞددددت ٍٜ٘ ىيلٝا ددددت ىيَضيددددو اىقدددد

 . 2012اىلٝا ٞت ىيبْاث   صاٍؼت اشىنْـكٝت 

لٕة   .20 تٞ ىيْ ل  اىقا ٞو اىؼلس ضَ٘ػت اىْ اٍث ٍ   . 2002ٍغيِ اىؾ لٞٛ : اؿاكة اشم

ٍهوعٚ محمد اىياٝظ : ػيٌ اشصخَاع اىلٝا دٜ   ؿاك اى٘فدا  ىدـّٞا اىوباػدت .21

   2007ٗاىْ ل  

ْٚ  لٝف : اؿ .22 يٞت ىيبقا   طٍ ى اٍث اى٘ ٜ  2اكة اشم  .  2002  ؿاك اىعنل اىؼلس

 ـ:  .23  ـاىغَٞدددد ٝو ػبدددد ِ ٕددددـ قخلعدددددت ىْ ددددل رقافددددت تؿاكة اامٍدددداث ىلأؽهدددددائٞٞ ؽوددددتٍ 

ك٘  ْٖدددد تٝ فددددلع ؿٍ كـ ؼٍددددت الإىدددنْ ِ سضا ٞ اٝ دددٞ دددداىل لٞ   ميٞ اٍصيددددخ ت   كىددداىت 

تٝ  كـ ؼٍت اشىنْ اْث   صا تٞ ىيب اٝ  تٞ اىل  .  2012اىخلس

 راّٞا  : اىَلاصغ ااصْبٞت
26- Elliots, D.. the Failure of Organizational learning 

from Crisis, Journal of contingenincs and 

crisis management, 2009.        

27-Birkland, T.. Disasters, Lessons Learned and Fantasy 

Documents, Journal of gontingenciec and crisis 

management, 17(30):352009. 
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http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1+%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%81%d8%a9+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b2%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d8%b1%d8%b9+%d8%af%25
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%ae%d8%b7%d8%a9+%d9%85%d9%82%d8%aa%d8%b1%d8%ad%d8%a9+%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1+%d8%ab%d9%82%d8%a7%d9%81%d8%a9+%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b2%d9%85%d8%a7%d8%aa+%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%ae%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d9%8a%d9%86+%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d9%8a%d9%86+%d8%a8%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%83%d9%86%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d8%b1%d8%b9+%d8%af%25


 - 135 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ملخص البحث باللغة العربية 

تصميم نموذج مقترح لنظام الإنذار المبكر لإدارة الأزمات " بنظم إدارة 
 نظم الثقافة التنظيمية " –الافراد 

 بوزارة الشباب والرياضية 
*
 أ.ؿ/ ػاطف ػبـ اىلعَِ ىٞـ 
**
 محمد فخغٜ ػبـ اىغافظأ.ً.ؿ/  
***
 اىباعذ/ ٗاىٚ اىـِٝ ىٞـ محمد 

 
 ِ دد فىددلٍ  ٜ تؿاكة اشمٍدداثٗ  بنددل فد ً اشّددقاك اىَ ظدا قخددلط ىْ فسٍ  َّدد٘ ٚٗ  دغ  ى اىبغددذ تىدد ٖٝدـ

ٌ تؿاكة اشفدددلاؿ  ظ ٔ   سدددْ ٚ اشمٍددداث اىؾارددد َٞٞددددٔ –ؽددد ه اىخؼدددلى ػيددد ٔ اىخْظ ٌ اىزقافددد  ّظددد

عزُ٘ اىَددْٖش اى٘رددعٜ   ااىددي٘ر اىَيددغٜ   ٗفىددل ىَ ئَخددٔ ٗاىدخؾـً اىبددا

ىخغقٞق ٕـى اىبغذ ٍْٗاىبخٔ ىوبٞؼت تصلا احٔ س٘رف ٍدا ٕد٘ مدائِ ٗحغيٞيدٔ 

ٜ ٗاىددخؾ ص اىغقددائق ٍْددٔ  ددغ اىبغددذ فدد ضخَ زددوٍ  اٝ ددت ٝخَ اٗىل مٗاكة اى ددبار  يٞدداؿاث 

تٍ ) ا٘ ِ 193اٗىباى  ي د تٍٞ  ا٘ئ تْ ػ د اٞك ػٞ ُ ساؽخ ً اىباعز٘  ـيا يٗ ٖدا ( فلؿ    اٍ٘ حيدل اىعوداث ي

اٍئدت فدلؿا  سْيدبت سيحدج )100)  )51.81 ٚ خدائش تىدد ٌ اىْ د أٗ داكث إٔ دغ اىبغدذ  ضخَ  ٍِ د  ٍ)%

 ُ اَع كإْأ تْ اىبغذ سِ دُ  ىـٙ أص  ـااٗه حغقدق  ػٞ ك٘ ااٗه  اىبؼد غد َٞٞدت   اىَ اىزقافدت اىخْظ

                                                 
اٞ. أىخاف*  َْ ؼت اى اىبغ٘د صاٍ اٞٗ  كاىاث اىؼي اٝ ٞت ىيـ ت اىل ت اىخلسٞ وٞ ميٞ ٗٗم اٝ ٞت   الإؿاكة اىل

اٝ ٞت  ياػـ  سقيٌ الإؿاكة اىل  ٍ  .صاٍؼت اىَْٞا ميٞت اىخلسٞت اىلٝا ٞت**أىخاف
 صاٍؼت اىَْٞا اىلٝا ٞت لسٞتميٞت اىخ الإؿاكة اىلٝا ٞتسقيٌ ؿاكه ٍاصيخٞل ***
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َٞٞدت  ٌ اىخْظ َٞدٜٗاىقدٞ اىخؼلى ػيدٚ اىؼ٘اٍددو س ددلٗكة ٗٝ٘رددٚ اىبداعزُ٘ اىبْددا  اىخْظ

 .رلة فٚ تؿاكة اامٍاث س نو ػاً ٗاامٍاث اىلٝا ٞت س نو ؽاصاىَؤ
  

Summary of research in Arabic 
 

Designing a proposed model for the early warning 
system for crisis management, "Individual 

Management Systems -Organizational  
Culture Systems" at the Ministry 

   of Youth and Sports 
 

 Prof. Atef Abdel Rahman Sayed 

Prof. Mohamed Fathi Abdel Hafez  ** 

Researcher / w'iilaa aldiyn sayid muhamad 

 

The research aims to develop a proposed model 

for early warning system in crisis management by 
identifying the crises of "individuals management 

systems - organizational culture systems". The 
research community consists of the leadership of 

the Ministry of Youth and Sports, which consists of 
(193) individuals. On the verification of b The first 

is organizational culture "The first axis 
Organizational values and organizational structure 

Researchers recommend the need to identify the 
factors affecting crisis management in general and 
sports crises in particular. 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
* Professor of Physical Management and Vice Dean of the Faculty 

of Physical Education for Graduate Studies and 

Research Minia University. 

** Assistant Professor, Department of Physical Management, 
Faculty of Physical Education, Minia University. 

*** Master student, Department of Phys ical Management, 

Faculty of Physical Education, Minia University 


