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ثحول الاندية الرياضية بجمهورية مصر العربية الى شركات " 

 مساهمة 

 "( المجطلبات – المعوقات -المزايا )
---------------- 

 ك/ محمد فّٙٝ محمد فبهً*

 مقدمة ومشكلة البحث :

ً ثبٌو٠بػخ ؽ١ش ٌُ رؼل ٠شٙل اٌؼب ً ِزيا٠لا طٕبػخ اٌو٠بػخ  اكاهحٌُ ا٘زّبِب

 ٚأكٚارٙبطٕبػخ ٌٙب ِفوكارٙب  أطجؾذٌٚىٓ قطؤ رقؼغ ٌٍٙٛا٠خ ٚاٌّؾبٌٚخ ٚاٌ

ٚاٌّزقظظ١ٓ فٝ ٘نا اٌؼًّ اٌنٜ ٠له اِٛا٨ً فبلذ وً اٌزٛلؼبد ف٩ي إٌَٛاد اٌّبػ١خ 

ثً رغبٚىد ا٨ٍزضّبهاد ٚاٌؼبئلاد فٝ ِغبي طٕبػخ اٌو٠بػخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌظٕبػبد 

٠بػخ ف٩ي فمل شٙلد طٕبػخ اٌو،  اٌؾ١بح ِغب٨د ٚإٌّزغبد اٌزم١ٍل٠خ فٝ شزٝ

ً ِن٩ً٘ فٝ ٔظُ  اٌو٠بػخ طٕبػخ  ٚأطجؾذٚاٌز٠ًّٛ ،  ا٦كاهحإٌَٛاد اٌّبػ١خ رطٛها

اٌنٜ ٠ؼزّل ػٍٝ رٛف١و هٚػ إٌّبفَخ ٚا٨ثزىبه ،  اٌوأٍّبٌٟرؼزّل ػٍٝ فٍَفخ إٌظبَ 

ٚاٌؼوع ٚاٌطٍت ، كْٚ اؽزىبه لبئّبً ػٍٝ ِجلا رىبفئ اٌفوص ، ٚ٘ٛ ثبٌزبٌٝ ٠طٍك 

 (13:  1 (فٝ ظً اشواف اٌلٌٚخ ػٍٝ رطج١ك إٌظبَ . هحا٦كااٌؾو٠بد فٝ 

 ً اٌزٝ رؾوص ِؼظُ اٌلٚي ػٍٝ  ا٤ٔشطخػّٓ  ٌّٚب وبٔذ اٌو٠بػخ ٔشبؽب

ً    رلػ١ّٙب ِٓ وبفخ إٌٛاؽٝ فبٔٗ ٨ ٠ّىٓ اْ رَزوك اٌو٠بػخ اٌّظو٠خ ِىبٔزٙب   افو٠م١ب

 ً ً  اٚ ػوث١ب لل ٚػؼذ اٌلٌٚخ ، ٚ ثلْٚ كٚه ٌٍمطبع اٌقبص فٝ ر٠ٍّٛٙب ٚهػب٠زٙب ِبك٠ب

 اٌقبطخػٕلِب شغؼذ ا٨ٍزضّبهاد  ا٨لزظبكٞ ٧ٌط٩ػاللاِٙب ػٍٝ اٌطو٠ك اٌظؾ١ؼ 

ٚرىب١ٌف  صم٩١ً         اٌؼتء  أطجؼ أْٚللِذ ٌٙب ا٨ِز١بىاد فٝ ع١ّغ اٌّغب٨د ، ثؼل 

:  82)   رزؾٍّٙب اٌلٌٚخ فمؾ .  أْطٕبػخ اٌو٠بػخ ثب٘ظخ ٌلهعخ اْ ٠ظجؼ ِٓ اٌظؼت 

8) 

 اٌّغب٨د اٌزٝ رؾمك أُِ٘ٓ  ا٤ف١وحفٝ إٌَٛاد  أطجؾذاٌو٠بػخ  ٚطٕبػخ 

---------------------- 

 عبِؼخ ك١ِبؽ  –و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ  –* ِلهً ثمَُ ا٦كاهح اٌو٠بػ١خ 
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ػبئل ِبٌٝ ٚالزظبكٜ ٌٍلٚي ٚرؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب ٚا٨هرمبء ثب٨لزظبك اٌمِٛٝ ٌزٍه اٌلٚي 

ً ٠ٍؼت ا٨ٍزضّبه ٚطٕبػوّب  ٚاٍزوار١غ١بً فٝ  فؼب٨ً  خ اٌو٠بػخ فٝ اٌّغبي اٌو٠بػٝ كٚها

٠ٚمَٛ  ٚا٦ٔزبع١خرؾم١ك ٘نا اٌزملَ ٚاٌولٝ ثٗ ؽ١ش ٠فزؼ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغب٨د اٌؼ١ٍّخ 

اٌزٝ ٠مَٛ ثٙب  ا٨ؽزواف١خوّب أٗ اؽل ا٨ؽواف  اٌظؼجخ اٌؼٍّخٌي٠بكح  ا٠٦غبثٟثبٌلٚه 

 ثشٟءا٨ػّبي ِٓ اعً اٍزضّبه اِٛاٌُٙ  افواك ِزقظظْٛ فٝ ِغبي ا٨ٍزضّبه ٚهعبي

ٚمٌه ثبٌز١َٕك ِغ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ ا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ثنٌه  اٌؼب١ٌخ ٚا٨ؽزواف١خِٓ ا١ٌّٕٙخ 

.   (3  :115) 

ا٨ٍزضّبه  أػّلح أُ٘ؽ١ش اطجؼ ا٨ٍزضّبه ثبٌّغبي اٌو٠بػٝ ا٨ْ ٘ٛ اؽل 

ٍزضّبه ٚثو٠ك اػ٩ِٝ وّظله ٩ٌ ػب١١ٌّٓ ارغٙٛا ٌٍو٠بػخ أػّبيعبي ؽزٝ إٔب ٔغل ه

، ووإٍبء ٚىاهاد ٠ٍّىْٛ ٠ٚل٠وْٚ أل٠ٗ ووئ١ٌ ٚىهاء ا٠طب١ٌب اٌَبثك ثوٌَىٛٔٝ 

ٚٔبك٠ٗ اٜ ٍٝ ٩١ِْ ، اٚ هئ١ٌ ٚىهاء رب٩٠ٔل اٌَبثك "صبو١َٓ ش١ٕبٚاروا" ٠ٍّٚه 

١ٍِْٛ ك٨ٚه ، ٚهعبي اػّبي وض١وْٚ ِضً محمد  181% ِٓ ٔبكٜ ١ٌفوثٛي ثم١ّخ 51

 (8:  18)  ٙبَ .اٌفب٠ل ٚٔبكٞ فٌٛ

اٌجبٌغخ ِٕٗ فٝ ى٠بكح اٌلفً اٌمِٛٝ ،  ا٨ٍزفبكحٚرىّٓ ا١ّ٘خ ا٨ٍزضّبه فٝ 

ى٠بكح ا٨ٔزبط ٚكػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ، ٚفٍك فوص ػًّ ، ٚ

ً وج١واً  ٚكػُ ا١ٌّياْ اٌزغبهٜ ١ِٚياْ اٌّلفٛػبد . ٚلل اٌٚذ اٌلٚي اٌّزملِخ ا٘زّبِب

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّشغؼخ ٩ٌٍزضّبه ٚا٩ٌىِخ  ثبطلاهي ل١بِٙب ٩ٌٍزضّبه ِٓ ف٩

فٍُ ٠ؼؾ ٘نا اٌّٛػٛع ا٨٘زّبَ اٌىبفٝ  إٌب١ِخ٨ٔزمبي هإًٚ ا٨ِٛاي . اِب فٝ اٌلٚي 

 ( 5:  18ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٔلهح هاً اٌّبي فٝ ٘نٖ اٌلٚي . ) 

اكاهح وبفخ  اٌزٕف١ن٠خ إٌّٛؽ ثٙب جو ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٘ٝ اٌغٙخٚرؼز

ػٍٝ ػبرمٙب ا٨ٍزؼلاك اٌغبك ٚاٌزبَ  أفنداٌشئْٛ اٌّزؼٍمخ ثبٌو٠بػخ اٌّظو٠خ ٚاٌزٝ 

ٚاٌّفب١ُ٘ اٌو٠بػ١خ ٚا٨ػزّبك ػٍٝ ا٨ٍزوار١غ١بد  ا٤ٔل٠خِٓ اعً اػبكح ١٘ىٍخ ٚرط٠ٛو 

ٚاٌقطؾ ا٨ٍزضّبه٠خ غ١و اٌزم١ٍل٠خ ٚمٌه ثغوع ى٠بكح اٌز٠ًّٛ ٚى٠بكح اٌّلف٩د 

٩ي ا٨ٍزضّبه اٌغ١ل ٌزٍه ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٚاٍزضّبه٘ب ػٍٝ اٌٛعٗ ا٨ِضً اٌّبك٠خ ِٓ ف
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 ً  ثب٤ٔل٠خِب رَؼٝ اٌم١بكاد اٌو٠بػ١خ  ٚرشغ١غ هٚػ إٌّبفَخ ٚا٨ثزىبه ، ٌنٌه كائّب

اٌو٠بػ١خ ػٍٝ رطج١ك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّيح اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ رشق١ض اٌّشبوً 

 ( 8:  38) ٌؾل ِٕٙب . ٚا٠غبك اٌؾٍٛي ٌٙب ٚو١ف١خ رغٕجٙب اٚ ا

 ً ِب رٕض ػ١ٍٗ ا٘لاف ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٚ٘ٛ ا٨هرمبء  ٌنٌه ٚرؤ١٠لا

ثىبفخ ِمِٛبد إٌشبؽ اٌو٠بػٝ ٚرؼظ١ُ كٚه اٌو٠بػخ ٌىبفخ اٌّواؽً ا١ٌَٕخ ػٓ ؽو٠ك 

رفؼ١ً ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ فٝ ٘نا اٌّغبي ٚٚػغ اٌقطؾ اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك ا٘لافُٙ 

ِٓ ف٩ي رؾف١ي اٌٛىاهح ٌى٩ ِٓ اٌمطبع اٌقبص ٚاٌمطبع اٌّلٔٝ ٚرفؼ١ً مٌه ٠زُ 

 (6:  35)ٚإٌّظّبد ا١ٍ٘٨خ ػٍٝ ا٨ٍزضّبه فٝ ِغبي اٌو٠بػخ ٚهػب٠خ اٌشجبة . 

طله ِئفواً َ 8111ٌَٕخ  11ٚاٌغل٠و ثبٌنوو اْ لبْٔٛ اٌو٠بػخ اٌغل٠ل هلُ 

ٛاك ٘بِٗ ِٕٙب ِٛاك ٚرُ اٌزظل٠ك ػ١ٍٗ ِٓ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ، ٠ٚزؼّٓ اٌمبْٔٛ ػلح ِ

فبطخ ثزٕظ١ُ إٌّبىػبد اٌو٠بػ١خ ، ٌٚىٓ ٌُ ٠زطوق اٌمبْٔٛ اٌٝ اٌٍّف اٌقبص 

اٌٝ شووبد رفظ٩١ً ِب ػلا اٌجٕل اٌقبص ثب٨ٍزضّبه اٌو٠بػٝ ٚ٘ٛ ِؼٕٝ  ا٤ٔل٠خثزؾ٠ًٛ 

اٌقلِبد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٝ ٠ؼطٝ اٌمبْٔٛ ف١ٙب اٌؾك ١ٌٍٙئخ  أػّبيثبٌشووبد اٌزٝ رياٚي 

وبد َِبّ٘ٗ ٚؽوػ اٍّٙٙب ٌٍج١غ ٚا٨ٍزضّبه ِٓ شو أشبءفٝ  اٌؼبِخخ اٌو٠بػ١

 (13:  83)  . 11ف٩ٌٙب ٚاٌّزّضً فٝ اٌّبكح 

ٚ ً ػغي اٌىض١و ِٓ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ  ا٤ف١وح ا٢ٚٔخٌٛؽع فٝ ػٍٝ ِب  اٍزٕبكا

ِّب لل ٠ٙلك ٔشبؽٙب ٍٛاء اٌّؾٍٝ اٚ اٌلٌٚٝ  اٌّب١ٌخػٓ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب ٚفبطٗ 

ِب١ٌخ رٛاعٗ ٘نٖ ا٨ٔل٠خ  ثؤىِخِب رطبٌؼٕب ثٗ اٌظؾف ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٨فو  ٚ٘ٛ

ٚاٌّل٠ٛٔبد اٌزٝ رؼبٔٝ ِٕٙب ٚرؼغي ػٓ ٍلاك٘ب ثً رزفبلُ ثّوٚه اٌيِٓ ِّب ٠ظؼت 

ثٙنٖ ا٨ٔل٠خ ٚثبٌزبٌٝ رؼٛلٙب ػٓ رؾم١ك  اٌّٛػٛػخِؼٙب ثشلٖ رٕف١ن اٌقطؾ ٚاٌجواِظ 

 ا٘لافٙب .

ً وج١و رفُٙ اٌؾبعٗ اٌزٝ لل رلفؼٕب اٌٝ الزواػ ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٠ّىٕٕب ثشى

رؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ٚرؾو٠ىٙب ثبرغبٖ اٌمطبع اٌقبص ثؼ١لاً 

ِٕٙب  1111ٔبكٜ ه٠بػٝ ثّظو ؛ ٠زٍمٝ ؽٛاٌٝ  1811ػٓ اٌؼبَ . فجٛعٛك ؽٛاٌٝ 
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خ ، ٔغل ٚثفؾض َٔجخ اٌؼغي ثؾَت ٚىاهح اٌّب١ٌ اٌؼبِخاػزّبك ؽىِٛٝ ِٓ اٌّٛاىٔخ 

اْ ِؼظُ ٘نٖ إٌٛاكٜ لل فشٍذ فٝ رؾم١ك ػٛائل ِب١ٌٗ ِٕبٍجخ ٚافند فٝ رشى١ً ػجئ 

ٔٛع ِٓ إٌّبفَخ ث١ٓ إٌٛاكٜ  أٞاٌٝ أؼلاَ  ثب٦ػبفخِبكٜ ػٍٝ اٌّٛاىٔخ اٌؾى١ِٛخ ، 

)ثق٩ف فوق ووح اٌملَ( لل اكٜ اٌٝ أؾلاه َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّملِخ ثٙنٖ إٌٛاكٜ 

ِٓ ٘نٖ  ٤ٌٜو٠بػبد اٌّٛعٛكح ، ٚفٍك ث١ئخ غ١و ِٕبٍجخ ٌٍّٕٛ ٚرؼبئً اٌزٕٛع فٝ ا

 ا٨ٌؼبة اٌو٠بػ١خ . 

اٌّظو٠خ فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ ٔؾٛ ا٨ٍزضّبه ثٛعٗ ػبَ  اٌؾىِٛخٚفٝ ظً رٛعٗ 

ِٚٓ ف٩ي ، ٌٍىض١و ِٓ اٌّشوٚػبد ا٨ٍزضّبه٠خ ٚا٨ٍزضّبه اٌو٠بػٝ ثٛعٗ فبص 

ٕظو٠خ اٌزٝ رٕبٌٚذ ا٨ٍزضّبه فٝ اٌّغبي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌلهاٍبد اٌ

، ٚأط٩لبً ِٓ ػلَ وفب٠خ اٌّٛاهك اٌنار١خ ٥ٌٔل٠خ ٚػلَ اٌو٠بػ١خ  ثب٤ٔل٠خاٌو٠بػٝ 

رٕبٍت اٌلػُ اٌّبٌٝ اٌنٜ رملِخ ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ِغ ؽغُ ّٔٛ ا٨ٔشطخ 

اٌو٠بػخ اٌو٠بػ١خ ، ِٚٓ اٌؾبعٗ ٩ٌٍزفبكح ِٓ ا٨ؽزواف ٚا٨ٍزضّبه فٝ ظً لبْٔٛ 

ٚعل   44َ ِبكٖ 8112ٌؼبَ  16َ ٚلبْٔٛ ا٨ٍزضّبه هلُ 8111ٌَٕخ  11اٌغل٠ل هلُ 

ِٓ ا١ّ٘٨خ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِيا٠ب ِٚؼٛلبد ِٚزطٍجبد  اٌّشىٍخاٌجبؽش اْ ٠زطوق ٌٙنٖ 

 رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ .

 أهداف البحث :

 :٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٝ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

 اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ .اٌّيا٠ب  -1

 اٌّؼٛلبد اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ . -8

 اٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ . -3

 تساؤلات البحث :

 ؟اٌّيا٠ب اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ِب  -1

 ؟اٌّؼٛلبد اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ  ِب -8

 ؟اٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ِب  -3
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 مصطلحات البحث : 

 :  اٌَّبّ٘خاٌشووخ 

اٌٝ اٍُٙ لبثٍخ ٌٍزلاٚي ٚرىْٛ  هأٍّبٌٙب٘ٝ شووخ ِٓ شووبد ا٨ِٛاي ١ٍمَُ         

ٙب ِؾلٚكح ثمله َِبّ٘زٗ فٝ هاً اٌّبي ٠ٚىْٛ ٌٙب اٍُ رغبهٜ ف١ اٌَّبّ٘خَِئ١ٌٛخ 

 (13:  13) ِٓ شقض ٚاؽل . رزؤٌف٨ ٠زؼبهع ِغ غب٠زٙب ٠ّٚىٓ اْ 

 اعواءاد اٌجؾش : 

 ِٕٙظ اٌجؾش : 

ثقطٛارٗ ٚاعواءارٗ  "اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ" اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٝ         

 ٌّٕبٍجزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش .

 : ِغزّغ اٌجؾش 

ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ فٝ اٌّغبي اٌو٠بػٝ ٚاػؼبء  ػشٛائ١خاٍزٙلف اٌجبؽش ػ١ٕخ 

اٌو٠بػ١خ ٚل١بكاد ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ٚاػؼبء اٌٍغٕخ  ثب٤ٔل٠خِغبٌٌ ا٨كاهاد 

 ا٨رؾبكاد اٌو٠بػ١خ .ِغٌٍ اكاهح ا٨ٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ٚاػؼبء 

 ػ١ٕخ اٌجؾش : 

ل١بكاد ٚىاهح اٌشجبة اٌؼشٛائ١خ ِٓ لبَ اٌجبؽش ثبفز١به ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌطو٠مخ 

ٚاٌو٠بػخ ، َِٚزضّو٠ٓ ثبٌّغبي اٌو٠بػٝ ، ٚاػؼبء اٌٍغٕخ ا٨ٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ، 

ٚاػؼبء ِغبٌٌ اكاهاد ا٨رؾبكاد اٌو٠بػ١خ ، ٚاػؼبء ِغبٌٌ اكاهاد ا٨ٔل٠خ 

( فوك ثبٌطو٠مخ اٌؼّل٠خ اٌؼشٛائ١خ 31، ٚرُ افز١به )( فوكاً 161) ثبعّبٌٟاٌو٠بػ١خ ، 

ٓ اٌّغزّغ ا٤طٍٟ ٚفبهط ػ١ٕخ اٌجؾش ا٨ٍب١ٍخ ٚمٌه ٦عواء اٌلهاٍخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ِ

ٚمٌه ثٙلف ؽَبة اٌّؼب٩ِد اٌؼ١ٍّخ ٨ٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ ِٓ طلق ٚصجبد ٚرُ 

 ( .1اٍزجؼبكُ٘ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش علٚي هلُ )

   رٛط١ف ػ١ٕخ اٌجؾش :
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 (1علٚي )

 رٛى٠غ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش  

 ا٤ٍب١ٍخاٌؼ١ٕخ  ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خاٌؼ ٔٛع اٌؼ١ٕخ 

 ػلك ػلك اٌظفخ َ

 31 11 ل١بكاد ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ 1

 45 5 َِزضّو٠ٓ ثبٌّغبي اٌو٠بػٝ 8

 5 5 اػؼبء اٌٍغٕخ ا٨ٌّٚج١خ 3

ٌ اكاهاد ا٨رؾبكاد اٌو٠بػ١خ 4  35 5 اػؼبء ِغبٌ

 45 5 اػؼبء ِغبٌٌ اكاهاد ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ 5

 161 31 ا٦عّبٌٟ 

ً ، 31اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ اشزٍّذ ػٍٝ ) أْ( ٠1زؼؼ ِٓ علٚي ) ( فوكا

 . ( فوكاً 161اشزٍّذ ػٍٝ ) ا٤ٍب١ٍخٚاٌؼ١ٕخ 

 أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

 اٍزج١بْ ِٓ رظ١ُّ اٌجبؽش ٚمٌه ثبرجبع اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ : اٍزّبهحرُ اٍزقلاَ        

ٌّواعررغ اٌّزظررٍخ ثّٛػرررٛع ٚا َِررؼ ٌٍلهاٍرربد إٌظو٠ررخ ٚاٌجؾررٛس اٌؼ١ٍّررخ اعررواء -1

 اٌجؾش 

 11ثرٛىاهح اٌشرجبة ٚلربْٔٛ اٌو٠بػرخ هلرُ ا٨ؽ٩ع ػٍٝ اٌٛصبئك ٚاٌَرغ٩د اٌّزؼٍمرخ  -8

بٚه ٚػجرربهاد ، ٚمٌرره ثٙرلف عّررغ اٌج١بٔرربد اٌزرٟ رف١ررل فررٟ اػرلاك ِؾرر 8111ٌََرٕخ 

 اٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ.

صررُ رؾل٠ررل رؾل٠ررل ِؾرربٚه ورر٩ ِررٓ اٍررزّبهرٟ ا٨ٍررزج١بْ ؽَررت ا٤٘ررلاف اٌّٛػررٛػخ  -3

 اٌّفوكاد ٚاٌؼجبهاد اٌزٝ رؼجو ػٓ ِؾبٚه وً اٍزج١بْ .

ا٨ٍزج١بْ فٝ طٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء  اٍزّبهحصُ ػوع  -4

( فجواء ٚمٌه ٌٍزؼوف 11اٌّزقظظ١ٓ فٝ ِغبي ا٦كاهح اٌو٠بػ١خ ٚثٍغ ػلكُ٘ )

ِؾٛه وفب٠خ  ػٍٝ ِٕبٍجخ اٌّؾبٚه ٌّٛػٛع اٌجؾش ٚاهرجبؽ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثىً

 ( .1ٚشّٛي ٚاهرجبؽ ِٚٛػٛػ١خ اٌؼجبهاد ِوفك هلُ )

 – 31أؾظود َٔجخ ا٨رفبق ٌٍقجواء ػٍٝ ا٨ٍزج١بْ فٟ طٛهرٗ إٌٙبئ١خ ث١ٓ            

( ٌىً ِؾٛه ٚفمبً 3( ٚمٌه ثؼل ؽنف ٚرؼل٠ً ثؼغ اٌؼجبهاد علٚي )8%  علٚي )111
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 .( 5هلُ )    لاً ٌزطج١مٙب ِوفك ٣ٌهاء اٌقجواء ٚٚػؼٙب فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ر١ّٙ

 ( 8علٚي ) 

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٢هاء اٌقجواء فٟ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌّؾبٚه اٌّمزوؽخ اٌقبطخ ثبٍزّبهح 

 زؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ثا٨ٍزج١بْ اٌقبطخ 

 (11)ْ = اٌٝ شووبد َِبّ٘خ                          

َ 
 اٌّؼب٩ِد ا٦ؽظبئ١خ                                   

 اٌّؾبٚه    
 اٌزىواه

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

1 
اٌّيا٠ب اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد 

 َِبّ٘ٗ
3 31% 

8 
اٌّؼٛلبد اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد 

 َِبّ٘ٗ
11 111% 

3 
اٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد 

 َِّٗب٘
11 111% 

ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ اٌّؼب٩ِد اٌؼ١ٍّخ ٨ٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ اٌقبطخ 

 :ِظو اٌؼوث١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘خ 

 :  رُ ؽَبة طلق ا٨ٍزج١بْ ثطو٠مز١ٓ: ا٨ٚ : اٌظلق

 طلق اٌّؾزٜٛ :  -1

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ طلق اٌّؾى١ّٓ . ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِٕبٍجخ اٌّؾبٚه 

جبهاد ِٚلٜ ٚػٛؽٙب . ؽ١ش رُ ؽنف ثؼغ اٌؼجبهاد ٚفمب ٢هاء اٌقجواء ، ٚرُ ٚاٌؼ

رؼل٠ً اٌجؼغ ا٨فو، ٚاهرؼٝ اٌجبؽش اٌؼجبهاد اٌزٝ ؽظٍذ ػٍٝ َٔجخ ارفبق اػٍٝ ِٓ 

 ( .5( ِوفك )3% علٚي)31

 (3علٚي )
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ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌؼجبهاد اٌّؾنٚفخ ٚاٌقبطخ ثّؾبٚه ا٨ٍزج١بْ اٌقبص 

 ِظو اٌؼوث١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘خ  ثغّٙٛه٠خ

 ِؾبٚه ا٨ٍزج١بْ َ

ػلك 

اٌؼجبهاد 

فٟ وً 
 ِؾٛه

رُ ؽنف 

 اٌؼجبهاد

رُ رؼل٠ً 

 اٌؼجبهاد

ٔمً 

ٌّؾٛه 

 افو

ػلك 

اٌؼجبهاد 

ثؼل 
 اٌزؼل٠ً

1 

اٌّيا٠ب اٌقبطخ ثزؾٛي 

ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ 

 شووبد َِبّ٘ٗ

81 - 

، )ة(  4)أ( 

،)عـ(  8-3

1-8-6 

 13 1)أ( 

8 
د اٌقبطخ ثزؾٛي اٌّؼٛلب

ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ 

 شووبد َِبّ٘ٗ

 81 - - (4هلُ ) 81

3 

اٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثزؾٛي 

ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ 

 شووبد َِبّ٘ٗ

 12 - 3)عـ(  (8هلُ) 12

 51 1 1 8 53 ا٦عّبٌٟ

 طلق اٌزى٠ٛٓ اٌفوػٝ ) ا٨رَبق اٌلافٍٝ( : -8

هح ا٨ٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ شٍّذ ٌٍزؾمك ِٓ طلق ا٨فزجبه فمل رُ رطج١ك اٍزّب

 81/11/8112( فوكاً رُ افز١بهُ٘ ػشٛائ١بً ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ اٌفزوح ِٓ 31)

َ ٚلبَ اٌجبؽش ثؾَبة طلق اٌزى٠ٛٓ اٌفوػٟ ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ 81/18/8112اٌٝ 

ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٚاٌزؾمك ِٓ ِلٜ رّض١ً ػجبهاد ا٨ٍزج١بْ ِٚلٜ اهرجبؽ كهعخ وً 

خ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌزبثغ ٌٙب ِٚلٜ اهرجبؽ كهعبد ِٚؾبٚه ا٨فزجبه ف١ّب ػجبهح ثبٌلهع

 ث١ٕٙب ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزج١بْ.
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 (4علٚي )

 اٌقبطخِؼبًِ اهرجبؽ اٌؼجبهاد ِغ اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٨ٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ     

 (31)ْ =  ِظو اٌؼوث١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘خ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ    

 اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌّؾٛه اٌضبٔٝ اٌّؾٛه ا٨ٚي

 ِؼبًِ ا٨هرجبؽ  ِؼبًِ ا٨هرجبؽ  ِؼبًِ ا٨هرجبؽ 

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِغ اٌّؾٛه

ِغ اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ِغ اٌّؾٛه

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِغ اٌّؾٛه

ِغ اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

1 1,483* 1,663** 81 1,286** 1,148** 41 -1,432* -1,311* 

8 -1,451* -1,611** 81 1,282** 1,151** 41 1,411* 1,558** 

3 1,253** 1,633** 88 1,685** 1,418* 48 1,113** 1,118** 

4 1,318* 1,518** 83 1,363* 1,445* 43 1,115** 1,413* 

5 1,415** 1,436** 84 1,483* 1,421** 44 1,518** 1,424** 

6 -1,584** -1,445* 85 1,661** 1,532** 45 -1,361* -1,433* 

1 1,525** 1,411** 86 1,661** -1,541** 46 1,511** 1,311* 

2 -1,461* -1,464** 81 -1,114** 1,452** 41 -1,321* -1,335* 

3 1,523** 1,522** 82 1,552** 1,316* 42 1,124** 1,688** 

11 1,584** -1,613** 83 1,581** -1,311* 43 1,331* 1,446* 

11 1,541** 1,511** 31 -1,411* -1,365* 51 1,451* 1,468* 

18 1,533** 1,451** 31 1,511** 1,551** 51 1,432* 1,635** 

13 1,425** -1,535** 38 1,634** 1,645** 58 1,332* 1,316* 

14 1,612** 1,138** 33 1,213** -1,311* 53 1,114** 1,136** 

15 1,418** 1,158** 34 -1,331* -1,553** 54 1,533** 1,481* 

16 1,411* 1,535** 35 -1,542* 1,424** 55 1,515** 1,311* 

11 1,623** 1,255** 36 1,461* 1,112** 56 -1,486* -1,315* 
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 اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌّؾٛه اٌضبٔٝ اٌّؾٛه ا٨ٚي

 ِؼبًِ ا٨هرجبؽ  ِؼبًِ ا٨هرجبؽ  ِؼبًِ ا٨هرجبؽ 

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِغ اٌّؾٛه

ِغ اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ِغ اٌّؾٛه

هلُ 

 اٌؼجبهح
 ِغ اٌّؾٛه

ِغ اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

12 1,521** 1,411* 31 1,218** 1,112** 51 -1,455* 1,411** 

13 1,515** 1,321* 32 1,144** 1,166**    

   33 1,511** 1,152**    

 (1.463(= )1.11**ػٕل )            (           1.361(= )1.15* ل١ّخ )ه( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) 
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( اْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد اهرجبؽ ػجبهاد اٌّؾٛه ا٨ٚي ٠4زؼؼ ِٓ علٚي)

ِّب ٠ئول اْ ع١ّغ ػجبهاد  1,15ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه عبءد كاٌٗ ػٕل َِزٜٛ 

ٌّؾٛه ا٨ٚي( رم١ٌ ِب ٠م١َٗ اٌّؾٛه ٌٚنا فٙٝ رزَُ ثبٌظلق ٚأٙب رم١ٌ ِب )ا

(؛ ٚونٌه ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد  1,255 – 1,321ٚػؼذ ِٓ اعٍٗ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )

ِّب ٠ئول  1,15ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٔٝ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه عبءد كاٌٗ ػٕل َِزٜٛ 

-)     اٌّؾٛه ٚرواٚؽذ ث١ٓ  اْ ع١ّغ ػجبهاد )اٌّؾٛه اٌضبٔٝ( رم١ٌ ِب ٠م١َٗ

ً اْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد اهرجبؽ ػجبهاد اٌّؾٛه  1,112 – 1,365 (؛ ٠ٚزؼؼ ا٠ؼب

 1,311ٚرواٚؽذ ث١ٓ ) 1,15اٌضبٌش ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه عبءد كاٌٗ ػٕل َِزٜٛ 

 .( ِّب ٠ئول اْ ع١ّغ ػجبهاد )اٌّؾٛه اٌضبٌش( رم١ٌ ِب ٚػؼذ ِٓ اعٍٗ 1,136 –

 

 (5علٚي )

ا٨رَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ اٌّؾبٚه ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٩ٌٍزج١بْ اٌقبص طلق 

 ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ 

 (31ْ=)اٌٝ شووبد َِبّ٘خ               

 ِغّٛع اٌّؾبٚه اٌضبٌش اٌضبٔٝ ا٨ٚي ا٨ثؼبك َ

 **1,131 *1,413 *1,366  ا٨ٚي 1

 **1,214 *1,416   اٌضبٔٝ 8

 **1,142    اٌضبٌش 3

 ( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )(1.361(= )1.15ل١ّخ )ه 

 (1.463(= )1.11**ػٕل )

 

ٚعٛك اهرجبؽبد ث١ٕ١خ ث١ٓ ِؾبٚه ا٨فزجبه ٚثؼؼٙب اٌجؼغ، ( ٠5زؼؼ ِٓ علٚي)       

( ؛ ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ اؽظبئ١خ 1,214( اٌٝ )1,366رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ ث١ٓ ِؾبٚه ا٨فزجبه.(، 1.11ِّ(، )1.15)
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 صب١ٔب : اٌضجبد 

رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ ٚرؼزّل ٘نٖ اٌطو٠مخ ػٍٝ رغيئخ ا٨فزجبه اٌٝ ٔظف١ٓ ِزَب١٠ٚٓ ٨ٍزقواط ل١ّخ ِؼبًِ       

يٚع١خ، ٚونٌه رُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثّؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚمٌه صجبرٗ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ اٌّفوكاد اٌفوك٠خ فٝ ِمبثً اٌّفوكاد اٌ

 (. 6( فوكا، ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ٩ٌفزجبه وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثغلٚي)31ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش ا٨ٍزط٩ػ١خ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 (6علٚي )

 ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ثزؾٛي ا٨صجبد اٌزغيئخ إٌظف١خ ٚاٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه ا٨ٍزج١بْ اٌقبص   

 (31)ْ=اٌٝ شووبد َِبّ٘خ                 

 اٌّؾبٚه َ
 اٌؼجبهاد اٌيٚع١خ اٌؼجبهاد اٌفوك٠خ

ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ
 عزّبْ ٍج١وِبْ

اٌفب 

 ووٚٔجبؿ
 ع±  ً ع±  ً

 1,618 1,651 1,631 1,582 3,511 12,511 8,342 81,111 اٌّؾٛه ا٨ٚي 1

 1,134 1,413 1,416 1,311 4,336 81,266 3,134 81,533 اٌضبٔٝ اٌّؾٛه 8

 1,512 1,121 1,128 1,648 8,351 13,411 8,581 12,111 اٌّؾٛه اٌضبٌش 3

 1,121 1,615 1,615 1,433 1,831 52,366 1,831 61,133 ا٨فزجبه وىً

 (1.463(= )1.11**ػٕل )                          (        1.361(= )1.15خ )* ل١ّخ )ه( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌ     
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( ٚعٛك اهرجبؽ مٚ ك٨ٌخ اؽظبئ١خ ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ٠6زؼؼ ِٓ علٚي)       

(؛ ِّب ٠ش١و اٌٝ صجبد ا٨ٍزج١بْ ِٚؾبٚهح ؛ ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ 1.11) (،1.15اؽظبئ١خ )

ث١ّٕب ثٍغ  ( ،1,615( ٚثطو٠مخ ٍج١وِبْ ثواْٚ )1,433اٌضجبد ثطو٠مخ ث١وٍْٛ )

 (؛ ِّب ٠ش١و ٨هرفبع ِؼبًِ صجبد ا٨فزجبه.1,121ثطو٠مخ أٌفـــــــــــــــــــب ووٚٔجبؿ )

 رطج١ك اٌلهاٍخ ا٨ٍب١ٍخ :

ً ، ٚمٌه فٝ اٌفزوح ِٓ 161رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ا٨ٍب١ٍخ ػٍٝ ) ( فوكا

ٚثؼل ا٨ٔزٙبء ِٓ رطج١ك اٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ رُ  ، 1/3/8113َاٌٝ  1/1/8113َ

 ب ٚرفو٠غ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب ٦عواء اٌّؼبٌغبد ا٨ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ .ؼٙعّ

 : اٌّؼبٌغبد ا٦ؽظبئ١خ

اٍزقلَ اٌجبؽش فٟ اٌّؼبٌغبد ا٦ؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ا٤ٍب١ٍخ كافً ٘نٖ اٌلهاٍخ       

 Statistical Package For Socialثؤبِظ اٌؾيَ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ

Science (SPSS)  ( َِزؼ١ًٕب ثبٌّؼب٩ِد اٌزب١ٌخ:)اٌزىواهاد ٚإٌَجخ 88طلاه)ا٦

اٌّئ٠ٛخ ، اٌزغيئخ إٌظف١خ ٌَج١وِبْ ثواْٚ ٚعزّبْ ، ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ، 

 (.8ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ، إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ، وب

 

 عرض ومناقشة النتائج :

ً ػٍٝ اٌزَبإ٨د اٌزٝ ٚ هكد ثبٌجؾش لبَ رؾل٠لاً ٤٘لاف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚهكا

ً ٌٍلهعخ اٌّئ٠ٛخ اٌّملهح اٌزٝ رُ رؾل٠ل٘ب ؽَت  اٌجبؽش ثؼوع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ ٚفمب

ً ػٍٝ ا١ٌّياْ اٌزمل٠وٜ 161اٌزىواهاد ٨ٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٝ ثٍغذ ) ( فوكا

 ( ٚوبْ اٌؼوع وبٌزبٌٝ :1 – 8 – 3( ثلهعبد )غ١و ِٛافك – ِزؤولغ١و  – ِٛافك)

 

ِيا٠ب رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ ف١َو ٔزبئظ اٌزَبإي ا٨ٚي : ِب ػوع ِٕٚبلشخ ٚر

 شووبد َِبّ٘ٗ ؟
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 : اٌّيا٠ب ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخأ( 

 (1علٚي )

 ٌٍّؾٛه ا٨ٚي )أ(( ٠8ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚ)وب

 (161ْ = )               اٌّيا٠ب ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ                           

 اداٌؼجبه َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

1 1 111 62,2 35 81,3 15 3,4 34,163 26,452 1 

8 8 15 3,4 23 51,3 68 32,2 45,463 56,215 6 

3 3 51 31,3 63 32,4 46 82,1 6,263 61,112 4 

4 4 111 62,2 85 15,6 85 15,6 31,313 24,315 8 

5 5 34 81,3 26 53,2 41 85,1 31,351 65,416 5 

6 6 12 42,2 44 81,5 32 83,2 11,451 15,111 3 

ل١ّخ )وب
8

 (    5.331(= )1.15( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( ٚ 6,263( عبءد كاٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )8( اْ ل١ّخ )وب٠1زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.56,215( ٚ)%26,452( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)34,163)

ً ٌٍَٕجخ اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ  ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

رم١ًٍ اٌؼتء ػٍٝ ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ ػجو اٌغبء اٌلػُ ( ثبٌّووي ا٨ٚي ٚ٘ٝ "1ػجبهح هلُ )

ً -ِٓ رىٍفخ اٌّوافك )اٌىٙوثبء " ثَٕجخ اٌّبء( ٚاٌنٜ ٠مله ثب١ٌٍّبهاد ٠ٍٕٛب

رؾ١َٓ اكاء ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثبٌّووي اٌضبٔٝ ٚ٘ٝ " (4%( ، ٚػجبهح هلُ )26,452)

%( 24,315" ثَٕجخ )ػٕل اكهاط ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثٙب اػبف٠ٟٚف١ل اٌجٛهطخ ثٕشبؽ 

" ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخِؼبٌغخ ا٨٘لاه فٟ اٌّٛاىٔخ ( ثبٌّووي اٌضبٌش ٚ٘ٝ "6، ٚػجبهح هلُ )

 %( .15,11ثَٕجخ )

( فمل اظٙود اُ٘ 81َ()٠ٚ1333زفك مٌه ِغ ٔزبئظ ١ٍّو ػجل اٌؾ١ّل )

إٌزبئظ ػلَ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌلٌٚخ فٟ رٛف١و اٌلػُ اٌّبكٜ ٚاٌجؾش ػٓ ِٛاهك اوضو لٛح 

 ٌزٛف١و ِزطٍجبد ا٨ٔل٠خ.

( 4َ()٠ٚ8113زفك مٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اؽّل محمد ػٍٝ ػ١َٝ )

اْ ِٓ ا٘لاف ا٨ٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٝ اٌزم١ًٍ ِٓ ػغي ( 3َ()8115ٚ)
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ٌٍلٌٚخ ِٚؼلي اٌزؼقُ ٚرقف١غ اٌؼتء اٌّبٌٝ ػٍٝ اٌلٌٚخ ٔز١غخ  اٌؼبِخخ اٌّٛاىٔ

ثبْ ِٓ اُ٘ ا٨ٍب١ٌت اٌّضٍٝ ٨ٍزضّبه ٚطٕبػخ اٌو٠بػخ ٌزياِبد اٌٛالؼخ ػ١ٍٙب ، ٚا٨

اٌو٠بػ١خ ٘ٝ رؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ أل٠خ ِؾزوف١ٓ ، ٚػوٚهح اْ  ثب٤ٔل٠خ

ٙب اٌفوق اٌو٠بػ١خ ِغ الزظبك ا٨ٔل٠خ ، رزٕبٍت َِز٠ٛبد اٌجط٨ٛد اٌزٝ رشبهن ف١

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌٝ أل٠خ رٙلف اٌٝ اٌوثؼ ٚعنة هعبي ا٨ػّبي 

 ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٨ٍزغ٩ي اٌفوق اٌو٠بػ١خ ثبٌٕبكٜ .

٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌه اٌٝ ِلٜ اكهان ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ ا١ّ٘خ ا٨ٍزضّبه فٟ 

ؼٛك ػٍٝ رؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌٝ شووبد ػٍٝ اٌّغبي اٌو٠بػٝ ثٛعٗ ػبَ ٚاٌفبئلح اٌزٝ ر

َِزٜٛ اٌلٌٚخ ٚرم١ًٍ اٌؼتء اٌّبكٜ ٚاٍزغ٩ٌٗ ٌزٕش١ؾ ِّبهٍخ اٌو٠بػخ ثؼ١ل ػٓ 

اٌٝ رؾ١َٓ اكاء ا٨ٔل٠خ ثىً أشطزٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ  ثب٦ػبفخ،  ا٨ؽزواف١خاٌو٠بػخ 

لبَ اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٚٝ ٚػلَ ا٨وزفبء ثبٌزّض١ً اٌّشوف فمؾ ٚا٨رغبٖ ٔؾٛ رؾم١ك اه

 ػب١ٌّخ ثّقزٍف اٌو٠بػبد .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : اٌّيا٠ب ػٍٝ َِزٜٛ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ة( 

 (2علٚي )
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 (161ْ = )( ٌٍّؾٛه ا٨ٚي )ة(      ٠8ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚ)وب    

 اٌؼجبهاد َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

 ِىوه3 18,316 11,632 81,6 33 41,1 64 33,4 63 1 1

8 2 42 31,1 63 33,4 43 31,6 1,631 66,452 4 

3 3 13 45,6 58 38,5 35 81,3 13,521 14,523 1 

4 11 81 18,5 51 35,6 23 51,3 31,522 53,541 6 

5 11 63 43,1 58 38,5 33 84,4 2,422 18,316 3 

6 18 11 43,2 54 33,2 36 88,5 11,251 13,15 8 

1 13 41 85,1 41 83,4 13 45,6 11,331 53,131 5 

ل١ّخ )وب
8

 (    5.331(= )1.15( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( ٚ 1,631( عبءد كاٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )8( اْ ل١ّخ )وب٠2زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.53,541%( ٚ)14,523( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)31,522)

ً ٌٍَٕجخ اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ  ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

اٌقبطخ ٚاْ ٠ىْٛ  ٥ٌٔل٠خٚعٛك رؼو٠ف ِؾلك ( ثبٌّووي ا٨ٚي ٚ٘ٝ "3ػجبهح هلُ )

( ثبٌّووي اٌضبٔٝ 18%( ، ٚػجبهح هلُ )14,523" ثَٕجخ )ٔشبؽٙب فلِبد ه٠بػ١خ

%( 13,15" ثَٕجخ )اٌمؼبء ػٍٝ اٌؼشٛائ١خ فٟ اٌظوف ٚا٨ٔفبق ػٍٝ ا٨ٔل٠خٚ٘ٝ "

ٚاٌضبٌش ِىوه ّٚ٘ب ثبٌزور١ت "اِىب١ٔخ ثبٌّووي اٌضبٌش ( 1، )( 11، ٚػجبهح هلُ )

وً ٔبكٜ ه٠بػٝ شووبد َِبّ٘ٗ ٌىوح اٌملَ ٚافوٜ ٩ٌٌؼبة اٌفوك٠خ" ،  رؤ١ٌٍ

اٌو٠بػ١خ اٍّٙٙب فٟ اوززبة  ٥ٌٔل٠خ"اِىب١ٔخ ؽوػ شووبد اٌقلِبد اٌو٠بػ١خ اٌزبثؼخ 

 %( .18,316) خَٕجاٌمبْٔٛ" ث ٤ؽىبَػبَ ٚفمبً 

( فٝ اُ٘ ؽوق ٚاٍب١ٌت 13()8111َ)ٍبٌُ اٌقياػٍخ ٠ٚزفك مٌه ِغ ِب مووٖ 

ا٨ٍزضّبه اٌطوػ اٌؼبَ )ؽوػ ا٨ٍُٙ ٌٍغّٙٛه( فٝ اوززبة ػبَ ٚاٌج١غ اٌقبص ٩ٌٍُٙ 

اٌٝ فظقظخ ا٨كاهح اٚ ِب ٠ؼوف  ثب٦ػبفخٌّشزو ٚاؽل اٚ ِغّٛػخ ِشزو٠ٓ 

 . اٌؼبِخاٌّشوٚػبد ثبٌقظقظخ اٌغيئ١خ ٩ٌٍزضّبه فٝ 

اْ  (11َ()8118( ٚؽَٓ اٌشبفؼٝ )5َ()8118و٩ً ِٓ اكَ ِٙلٜ )٠ٚنوو 

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ طٛه ا٨ٍزضّبه ِضً اٌطوػ اٌؼبَ ٚاٌقبص ٌٍّشوٚػبد ِٓ ف٩ي 

ا٨ٍُٙ ٚث١غ ا٨طٛي اٚ ث١غ ا٨كاهح ػٓ ؽو٠ك ػمٛك اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ ٚا٨ٔزفبع اٌج١غ 
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ٝ ِشوٚػبد ِشزووخ ث١ٓ اٌمطبع اٌقبص ٚاٌمطبع اٌؼبَ اٚ ثٕظبَ إٌَلاد ٚاٌزؾ٠ًٛ اٌ

 اٌج١غ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّشوٚػبد ٌؼّبْ اصبهح كافؼ١خ ٌٍؼًّ .

 ً اٌؼًّ  ثؤ١ّ٘خ( 82َ()8116ِغ ٔزبئظ كهاٍخ محمد اؽّل ػجبً ) ٠ٚزفك ا٠ؼب

اٌفوطخ ٌٍَّزضّو٠ٓ  ٦ربؽخػٍٝ رؼل٠ً اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٝ رقض ا٨ٔل٠خ 

رقٛفبد ٌنٌه ٨ثل ِٓ رؾو٠و ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ  أٞا اٌّغبي ثلْٚ ٌٍلفٛي اٌٝ ٘ن

الزظبك اٌَٛق ِغ ػوٚهح رؼل٠ً اٌمٛا١ٔٓ اٌزٝ رؾىُ ػًّ  ١ٌ٤بدٚأزمبٌٙب اٌزله٠غٝ 

ا٨ٔل٠خ اٌقبطخ ؽزٝ ٨ ٠زُ  ٚثب٤فضا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٨ٚثل اْ روفغ اٌلٌٚخ ٠ل٘ب 

إٌفٌ اٌجشو٠خ ثطج١ؼزٙب ٨ روغت  ػيٚف اٌَّزضّو٠ٓ ػٓ اٌؼًّ فٝ ٘نا اٌّغبي ٨ْ

 ٔشبؽ افو . أٞاٌلائّخ ػ١ٍٙب ٚثبٌزبٌٝ ٠زغٗ اٌَّزضّو اٌٝ  اٌولبثخفٝ 

اٌٝ اْ اٌَّزضّو ٠ٙلف ِٓ ٚهاء اٌلفٛي ٌٙنا اٌّغبي  ه٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌ

رؼظ١ُ اهثبؽٗ ف٩ ِىبْ ٌٍؼشٛائ١خ فٝ اٌظوف ٚا٨ٔفبق ٚا٠ؼب ٌٛعٛك ِل٠و رٕف١نٜ ربثغ 

ً ١ٌٌٚ ِغٌٍ اكاهح ِٕزقت فمؾ ػٍّٗ رطٛػٝ ثبٌٙلف اٌوئ١َٝ ٌٍَّزضّو ثّمبث

 ٌٍَّزضّو ٘ٛ اٌوثؼ .

 

 

 

 

 

 

 : اٌّيا٠ب ػٍٝ َِزٜٛ ا٨فواك عـ (

 (3علٚي )

 (161ْ = )   )عـ( ( ثبٌّؾٛه ا٨ٚي٠8ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚ)وب   

 اٌؼجبهاد َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 ر١تاٌزو

 % ن % ن % ن

1 14 51 31,3 63 43,1 41 85,1 2,132 62,352 4 

8 15 48 86,3 13 45,6 45 82,1 11,368 66,141 5 
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3 16 61 41,3 62 48,5 85 15,6 88,522 15,411 8 

4 11 86 16,3 33 84,4 35 53,4 51,418 58,831 6 

5 12 115 65,6 31 12,2 85 15,6 15,313 23,333 1 

6 13 13 45,6 41 83,4 41 85,1 11,331 13,541 3 

ل١ّخ )وب
8

 (    5.331(= )1.15( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( ٚ 2,132( عبءد كاٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )8( اْ ل١ّخ )وب٠3زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.58,831%( ٚ)23,333( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)15,313)

ً ٌٍَٕجخ  اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

ً ث٩ػج١ٓ اوضو ( ثبٌّووي ا٨ٚي ٚ٘ٝ "12ػجبهح هلُ ) ظٙٛه ثط٨ٛد اوضو رٕظ١ّب

اِىب١ٔخ ( ثبٌّووي اٌضبٔٝ ٚ٘ٝ "16%( ، ٚػجبهح هلُ )23,333" ثَٕجخ )اؽزوافبً 

" اٌزبثؼخ ٌٗ اٌَّبّ٘خرٍّه اػؼبء إٌبكٜ اٌو٠بػٝ ؽظض اٚ اٍُٙ فٟ اٌشووبد 

"فٍك فوص ػًّ  ( ثبٌّووي اٌضبٌش 13ٝ٘ٚ%( ، ٚػجبهح هلُ )15,411ثَٕجخ )

ٌزؾ١َٓ  اٌَّبّ٘خاٌو٠بػ١خ ٚاٌشووبد  ثب٤ٔل٠خعل٠لح ٚشجىخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌقلِبد 

 %( .13,541اكائٙب" ثَٕجخ )

( اْ ِٓ 83َ()٠ٚ8111زفك مٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ محمد اؽّل ػجلٖ هىق )

اٌو٠بػ١خ ر١ٍٛغ لبػلح اٌّّبهٍخ اٌو٠بػ١خ ا٘لاف ا٨ٍزضّبه اٌو٠بػٝ فٟ اٌّئٍَبد 

اٌو٠بػ١خ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ، ٚرٛف١و  ثب٤ٔشطخٚرؾم١ك اٌؼبئل ٚاٌوثؼ ٩ٌهرمبء 

 د ٚا٩ٌّػت .اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ ٌٍّوافك ٚإٌّشآ ثؤػّبيا٩ٌىِخ ٌٍم١بَ  اٌّب١ٌخا١ٌٌَٛخ 

فوص  ( اٌٝ ا١ّ٘خ ا٨ٍزضّبه ٘ٛ رٛف١و16َ()8115ٚرنوو ا٠ؼب ؽ١ٍّٗ ى٠ل )

اٌّب٘وح  ٚاٌؼّبٌخػًّ ٌي٠بكح اٌلفً ٚرم١ًٍ َٔجخ اٌجطبٌخ ، ٚرٛف١و اٌف١١ٕٓ ٚا٨كاه١٠ٓ 

ٚهفغ وفبءح اٌؼٕظو اٌجشوٜ ، ٚى٠بكح ا٨ٔزبط اٚ اٌزٍٛغ ثبٌّشوٚػبد اٌمبئّخ ٌي٠بكح 

 اٌلفً اٌمِٛٝ ٚاهرفبع ِزٍٛؾ ٔظ١ت اٌفوك ، ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ . 

ٚرفؼ١ً ل رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌه اٌٝ أٗ ػٕ

ٌٍّغزّغ فٙٛ ٚػغ ؽج١ؼٝ  اٌؼبِخ اٌّظٍؾخاٌشقظ١خ ٌٍَّزضّو ػٍٝ ؽَبة  اٌّظٍؾخ

ٚفٍك فوص ػًّ عل٠لٖ ٌٛعٛك ١٘ىً رٕظ١ّٝ ، اٌٝ اٌوثؼ ثبٌّمبَ ا٨ٚي  ٠ٙلف

 اٍزفبكحاٍزضّبهٜ ِؾزوف ٌزؾم١ك ا٘لافٙب ِٓ ف٩ي ثط٨ٛد اؽزواف١ٗ ٚرؾم١ك الظٝ 
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شقظ١ٗ ٚثؼ١ل ػٓ  ٤٘ٛاءاٌٝ ٨ػج١ٓ ِؾزوف١ٓ ٠زُ افز١بهُ٘ ثؼٕب٠ٗ ١ٌٌٚ ٚفمب  ِٕٙب

ا٨ ثج١ٕٗ رؾز١ٗ ل٠ٛٗ ٚكػُ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ اػؼبء إٌبكٜ  ٠زؤرٝاٌّغب٩ِد ٚوً ٘نا ٌٓ 

. 

ػوع ِٕٚبلشخ ٚرف١َو ٔزبئظ اٌزَبإي اٌضبٔٝ : ِب ِؼٛلبد رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ 

 شووبد َِبّ٘ٗ؟

 :د اٌزشو٠ؼ١خ اٌّؼٛلب أ(

 (11علٚي )

 (161ْ = )    ( ٌٍّؾٛه اٌضبٔٝ )أ( 8)وب٠ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚ    

 اٌؼجبهاد َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

1 81 56 35,1 43 31,6 55 34,4 1,532 66,215 5 

8 81 28 51,8 83 14,4 55 34,4 38,113 18,831 4 

3 88 16 41,5 54 33,2 31 12,2 13,251 16,85 8 

 ِىوه1 21,452 42,168 3,4 15 36,3 53 53,2 26 83 4

5 84 16 41,5 42 31,1 36 88,5 15,211 15,11 3 

6 85 26 25,2 53 36,3 15 3,4 42,168 21,452 1 

1 86 81 18,5 43 31,6 31 56,3 41,121 51,215 6 

ل١ّخ )وب
8

 (    5.331(= )1.15( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( ٚ 1,532( عبءد كاٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )8( اْ ل١ّخ )وب٠11زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.51,215%( ٚ)21,452( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)42,168)

ً ٌٍَٕجخ اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ  ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

ػلَ إٌض ثبٌمبْٔٛ " ٚا٨ٚي ِىوه ّٚ٘بثبٌّووي ا٨ٚي ( 83)،( 85ػجبهح هلُ )

اٌغل٠ل ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌقبطخ ثى١ف١خ رؾ٠ًٛ فوٚع إٌبكٜ اٌو٠بػٝ اٌٝ شووبد 

اػؼبء ِغٌٍ  ٠ىٛٔٛا، "ػلَ اٌَّبػ ٌغ١و اٌّظو١٠ٓ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ثبْ خ" َِبّ٘

%( 21,452، )%( 25,611ثَٕجخ )ٌٗ"  اٌزبثؼخا٨ٔل٠خ ٚاٌشووبد  ٠زٍّىٛااكاهح اٚ 

ػلَ اؽم١خ اػؼبء ا٨ٔل٠خ اٌزبثؼخ ٌشووبد ( ثبٌّووي اٌضبٔٝ ٚ٘ٝ "88، ٚػجبهح هلُ )

" ثَٕجخ ثؾؼٛه اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٚ اٌزوشؼ ٌّغٌٍ ا٨كاهح ٚاػزجبهُ٘ )ػؼٛ ىائو(

ػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و رزؼٍك ( ثبٌّووي اٌضبٌش ٚ٘ٝ "84%( ، ٚػجبهح هلُ )16,85)
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% ، ٚثَٕجخ 51ثشووخ ووح اٌملَ اٌٍّّٛوخ ٌٍٕبكٜ ثَٕجخ ثؾمٛق ا٨طٛي اٌقبطخ 

 %( .15,11" ثَٕجخ )% ٌٍَّب١ّ٘ٓ" 43

رٛط١بد ِئرّو اٌو٠بػخ اٌّظو٠خ ث١ٓ اٌجطٌٛخ ٚا٨ٍزضّبه  اٌشؤْنوو ثٙنا ٠ٚ

( ٚاٌنٜ ٠طبٌت ثمبْٔٛ عل٠ل ٌٚغبْ ٌٍزظٍّبد ٚفظقظخ ا٨ٔل٠خ 31()8113َ)

٩ي أغبىاد اٌو٠بػخ اٌّظو٠خ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب ٠ٚشغغ ا٨ٍزضّبه اٌو٠بػٝ ِٓ ف٩ي اٍزغ

ٌّظو ٚ٘ٛ ا٨ِو اٌنٜ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ كفٍٙب . ٚػٍٝ ػوٚهح كهاٍخ  كػب٠خٌزؾم١ك 

ً  ٌّٕشؤحٌزؾ٠ٍٛٗ  اٌمب٘وحر٠َٛك ِغّٗ اٍزبك  ، ٚونٌه اٌزؼبْٚ ِغ  الزظبك٠خ رله اهثبؽب

ف١ٙب ٌٍؼًّ ٩ٌٍزضّبه ِٓ ف٩ي رٛف١و ِؼٍِٛبد ٚرٛػ١ؼ فوص ا٨ٍزضّبه  اٌؼبِخا١ٌٙئخ 

 ػٍٝ عنة اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي . 

 13اػ٩ْ اٌٍغٕخ ا٨ٌّٚج١خ اٌّظو٠خ ػٓ لواه هلُ ٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌه اٌٝ 

َ فٟ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ثبطلاه ٨ئؾخ إٌظبَ ا٤ٍبٍٟ ٤ٔل٠خ اٌشووبد 8111ٌَٕخ 

ٚاٌّظبٔغ اػؼبء اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ٩ٌرؾبكاد اٌو٠بػ١خ ٚاٌّشٙوح ثبٌشجبة 

ٚرؼو٠ف اٌؼؼٛ اٌيائو ف١ٙب ػٍٝ أٗ "ػؼٛ ِٓ ٚاٌو٠بػخ وؤٔل٠خ شووبد ِٚظبٔغ 

غ١و اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙخ اٌزٝ أشبد إٌبكٜ ٠ٚؾك ٌٗ اٌّشبهوخ فٝ أشطخ إٌبكٜ ٚفوٚػٗ 

ٚاٍزقلاَ ِٕشبرٗ ِٚوافمٗ ، ٨ٚ ٠ىْٛ ٌٗ ؽك ؽؼٛه اعزّبػبد اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٚ 

ِب رُ كفغ ِجبٌغ وج١وٖ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ػؼ٠ٛخ ٘نٖ  ٚمٌه ثؼلاٌزوشؼ ٌّغٌٍ ا٨كاهح " . 

 ا٨ٔل٠خ ٚ٘نا ٠ؼزجو ا٘لاه ٌؾك ٘ئ٨ء ا٨ػؼبء .

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ثٕل ا٨ٍزضّبه ٠ٛػغ فٟ لبْٔٛ اٌو٠بػخ ١ٌٌٚ لبْٔٛ 

ا٨ٍزضّبه ، ٨ْ اٌو٠بػخ ٌٙب لٛا١ٔٓ فبطخ ٨ رقؼغ ٌمٛاػل ا٨ٍزضّبه ، ٚٚفمبً ٌٍمبْٔٛ 

% 43% ٌٍٕبكٜ ، 51ٚاٌمطبع ، ٍٚزىْٛ ٍِّٛوخ ثَٕجخ شووبد ووح اٌملَ ٍزّزٍه 

ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٌواغج١ٓ فٟ اٌلفٛي ث١ٙىً ٍِى١خ اٌشووخ اٌغل٠لح ، ٚ٘ٛ ِب ١ٍغؼٍٕب ٔٛاعٗ 

% اٌقبطخ 51اىِخ رزؼٍك ثؾمٛق ا٨طٛي اٌقبطخ فٟ اٌشووخ اٌغل٠لح ، فَٕجخ اي 

ٚوبفخ ا٨ِٛه  ٚاٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ اٌشٙوحثبٌٕبكٜ ٍزؼُ ٍِؼت ووح اٌملَ ، ٚاٍُ 



 21 

ً ٌٍشووخ اٌغل٠لح ،  اٌّورجطخ ثفو٠ك ووح اٌملَ ، ِٚٓ صُ فبْ رٍه ا٨طٛي ٍزىْٛ ٍِىب

 ٚلل رزؼبهع ؽمٛلٙب ِغ ؽمٛق اػؼبء إٌبكٜ .

 ة( اٌّؼٛلبد اٌز٠ٍّٛخ :

 (11علٚي )

 (161ْ = )    ( ٌٍّؾٛه ا٨ٚي )ة(٠8خ ٚ)وب٠ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئٛ      

 اٌؼجبهاد َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

1 81 21 51,6 53 36,3 81 18,5 35,122 13,315 1 

8 82 22 55,1 48 86,3 31 12,2 35,151 12,15 8 

3 83 31 12,2 64 41,1 66 41,3 15,351 53,166 6 

4 31 41 85,1 13 43,4 41 85,6 12,531 66,452 5 

5 31 21 51,1 51 31,3 31 12,2 83,151 11,123 3 

6 38 53 36,3 54 33,2 41 83,4 8,363 63,166 4 

ل١ّخ )وب
8

 (    5.331(= )1.15( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( ٚ 8,363( عبءد كاٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )8( اْ ل١ّخ )وب٠11زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.53,166ٚ)%( 13,315( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)35,122)

ً ٌٍَٕجخ اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ  ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

ػٍٝ كػُ ِٓ  اٌىج١وحؽظٛي ا٨ٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ ( ثبٌّووي ا٨ٚي ٚ٘ٝ "81ػجبهح هلُ )

%( ، 13,315" ثَٕجخ )ثبٌجٛهطخٚىاهح اٌشجبة اٌنٜ ٠زؼبهع ِغ فىوح اٌزٛاعل 

افزمبك ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌؼل٠ل ِٓ ِظبكه ٚ٘ٝ "( ثبٌّووي اٌضبٔٝ 82ٚػجبهح هلُ )

-اٌّطبػُ-ث١غ ا٩ٌّثٌ-اٌلفً اٌزٝ رؼزّل ػ١ٍٙب ا٨ٔل٠خ اٌؼب١ٌّخ ِضً )ا٠واكاد ا٨ٍزبكاد

( 31%( ، ٚػجبهح هلُ )12,15" ثَٕجخ )ػمٛك اٌوػب٠خ اٌغل٠لح(-اٌّزبؽف اٌقبطخ

ٌٍؾل ِٓ ا٨ٔفبق  "ػلَ رؼّٓ اٌمبْٔٛ ا١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌو٠بػٝ ثبٌّووي اٌضبٌش ٚ٘ٝ

 %( .11,123اٌؾىِٛٝ ػٍٝ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ" ثَٕجخ )

( 88َ()٠ٚ8118زفك مٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ و٩ً ِٓ ػجل الله ػ١ل اٌغظبة )

( ٚكهاٍخ ٘شبَ ؽ١َٓ ػ٩َ 3َ()8114ٚكهاٍخ )اشوف ِؾّٛك ؽَٓ اٌؼغ١ٍٝ )

بك ا١ٌٙئبد فٟ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ، ٚاػزّ أٍٟ٘ػلَ ٚعٛك ر٠ًّٛ  ( ف34َٟ()8114)
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اٌو٠بػ١خ غ١و اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ كْٚ اٌجؾش ػٓ ِظبكه ر٠ًّٛ مارٝ ، 

 ٚٚعٛك لظٛه ِبٌٝ ٚاكاهٜ ٚه٠بػٝ كافً ا٨ٔل٠خ .

( أٗ ٨ ٠ٛعل ر١َٕك 83َ()8111ٚرنوو ٔزبئظ كهاٍخ محمد اؽّل ػجلٖ هىق )

بٔبرٙب ، ٚ ٨ ٠ٛعل ِغ اٌجٕه اٌّوويٜ ٌزٛف١و لوٚع ثٕى١خ رز١ؼ ٌٍّئٍَخ اٍزضّبه اِى

 ٚاٌغّووٝ ِضً اٌغّؼ١بد ا١ٍ٘٨خ . اٌؼو٠جٝ ٧ٌػفبءر١َٕك ِغ ٚىاهح اٌّب١ٌخ 

( ، ٚفبٌل ؽٍؼذ 11َ()٠ٚ8112زفك ِغ ِب مووٖ و٩ً ِٓ ؽَبَ ؽَٓ )

( أٗ هغُ رؾم١ك الظٝ ػبئل 81َ()1333( ، ١ٍّٚو ػجل اٌؾ١ّل )11َ()8115)

 ٥ٌٔل٠خػٍٝ ى٠بكح اٌطبلخ ا٨ٔزبع١خ  ٧ٌٔفبق)عبهٜ ، هاً ِبٌٝ( ػٍٝ ا٨ٍزضّبه 

اٌو٠بػ١خ وٙلف الزظبكٜ ٚكهاٍخ ػ٩لخ اٌٍّى١خ ثبٌّٕبفَخ ٚهثؾ اٌؼبئل ثبٌزىب١ٌف 

٠ؼزجو ػوٚهح ٨ٍزّواه اٌّشوٚع اٌو٠بػٝ ّٖٚٔٛ ٌىٕٗ ١ٌٌ اٌٙلف اٌٛؽ١ل فزؾ١ًٍ 

ظبكهٖ ِٓ رٛافو ِ ٚاٌزؤول١٘ىً اٌز٠ًّٛ )اٌلافٍٝ،اٌقبهعٝ( ٨ٍزضّبه ثبٌٕبكٜ اٌو٠بػٝ 

ثبٌزياِبرٗ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٚلبد رلفك اٌّٛاهك  ٠٦فبئٗا٩ٌىِخ ٌزشغ١ٍٗ 

)اٍزّواه٠خ ا٨ٍزضّبه( ٚاٚلبد اٍزقلاِٙب ٌزغط١خ رىب١ٌف اػبكح ا١ٌٙىٍخ ٚاٌقظقظخ 

ً ١ٌزَٕٝ  اٌّؼبفخ ٌٕغبػ  اٌم١ّخٚا٠غبك  ثب٠واكارٙبرغط١خ ِظوٚفبرٙب  ٥ٌٔل٠خرجبػب

 فظقظخ إٌبكٜ اٌو٠بػٝ .

( ٚاٌزٝ 81َ()٠8114زفك ا٠ؼبً ِغ ٔزبئظ كهاٍخ طبٌؼ ثٓ ػجلالله اٌّبٌه )ٚ

رٕض ػٍٝ اْ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌل٠ٙب ِمِٛبد ػل٠لح 

، وّب أٙب  اٌنار١خ٩ٌٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ اٌنارٝ ، فٙٝ رؼبٔٝ ِٓ ٔمض ا٠٨واكاد اٌّب١ٌخ 

ٚاٍزضّبه ِب ٌلٜ ا٨ٔل٠خ ِٓ ِمِٛبد وفزؼ  رؾزبط اٌٝ ِظبكه ِزٕٛػٗ ٌٍز٠ًّٛ .

، ٚى٠بكح اٌٛعٛك اٌغّب١٘وٜ فٟ اٌّجبه٠بد ِٓ ف٩ي رلاث١و  ٚرؤع١و٘باٌّؾ٩د اٌزغبه٠خ 

 اٌؼبِخِزٕٛػٗ ، وّب رؼبٔٝ ِٓ ػلَ وفب٠خ ا٨ػ٩ٔبد اٌزٝ رظوف ٌٙب ِٓ اٌوئبٍخ 

فٟ ٍج١ً  ٌوػب٠خ اٌشجبة . ٚرئول اْ ك٠ْٛ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ لل رمف ؽغو ػضوٖ

 اٌقظقظخ ، ٌنا ٠غت ِٛاعٙخ ٘نا اٌزؾلٜ لجً اٌقظقظخ . 
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 اٌشؤْ( ثٙنا 14َ()٠ٚ8116نوو و٩ ِٓ ؽ١َٓ اٌَّوٜ ٚاشوف طجؾٝ )

اٌٝ اْ اغٍت ا٨ٔل٠خ اْ ٌُ ٠ىٓ ِؼظّٙب ٠ؼزّل فٟ ر٠ٍّٛٗ ػٍٝ ص٩صخ ِظبكه اٍب١ٍخ فٟ 

ذ ا٨ٔل٠خ ؽٛاي اٌفزواد ، اٌز٠ًّٛ اٌنارٝ . ٚلل وبٔ ا٤ٍٟ٘ر٠ٍّٛٗ اٌؾىِٛٝ ، اٌز٠ًّٛ 

ً و١ٍبً ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ ٚاٌّزّضً فٟ اٌلػُ ٚا٨ػبٔبد  اٌَبثمخ رؼزّل اػزّبكا

ٚاٌّزّضً فٟ ا٨ػبٔبد ٚاٌٙجبد  ا٤ٍٟ٘اٌؾى١ِٛخ صُ ١ٍ٠ٗ ا٨ػزّبَ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ 

ً ٚثلهعخ ػؼ١فخ علاً ػٍٝ اٌز ٚاٌزجوػبد ٠ًّٛ اٌنارٝ ٚاٌنٜ ٠ؼزجو اُ٘ ِظبكه صُ اف١وا

 اٌو٠بػ١خ . ٥ٌٔل٠خاٌز٠ًّٛ 

٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌه اٌٝ اػزّبك ا٨ٔل٠خ ػٍٝ اٌلػُ اٌّبكٜ ِٓ لجً ٚىاهح 

ً ٌؾغُ إٌشبؽ اٌو٠بػٝ  ٚ ٨ ٠ىفٝ ٩ٌشزوان فٟ  ثب٤ٔل٠خاٌشجبة ٚاٌنٜ ٌُ ٠ؼل ِٕبٍجب

 ٌّؾزوف١ٓ .اٌجط٨ٛد ٚاٌزؼبلل ِغ اٌّلهث١ٓ ٚا٩ٌػج١ٓ ا٨عبٔت ٚا

 

 

 

 

 : اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خعـ( 

 (18علٚي )

 (161ْ = ) )عـ(   ( ثبٌّؾٛه ا٨ٚي٠8ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚ)وب  

 اٌؼجبهاد َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

1 33 81 18,5 66 41,3 14 46,3 31,251 55,416 1 

8 34 41 85,1 68 32,2 52 36,3 6,151 68,316 6 

3 35 118 63,1 82 11,5 31 12,2 66,651 21,666 1 

4 36 56 35,1 43 31,6 55 34,4 6,532 66,215 5 

5 31 11 44,4 54 33,2 35 81,3 18,163 14,166 8 

6 32 63 33,4 68 32,2 35 81,3 3,468 18,51 3 

1 33 61 32,1 53 36,3 41 85,1 5,132 11,141 4 

ل١ّخ )وب
8

 (    5.331(= )1.15( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )
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( ٚ 6,151( عبءد كاٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )8( اْ ل١ّخ )وب٠18زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.55,416%( ٚ)21,666( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)66,651)

ً ٌٍَٕجخ اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ  ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

ػلَ رٛافو ا٨كاهح اٌّئٍ٘خ ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد ( ثبٌّووي ا٨ٚي ٚ٘ٝ "35ػجبهح هلُ )

( 31%( ، ٚػجبهح هلُ )21,666" ثَٕجخ )اٌَّزضّو اٌغل٠ل فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٝ

ػلَ ٚعٛك فو٠طخ اٍزضّبه٠خ رٛػؼ ٔٛع ِٚىبْ ا٨ٔل٠خ ثبٌّووي اٌضبٔٝ ٚ٘ٝ "

%( ، 14,166" ثَٕجخ )ووبد َِبّ٘ٗاٌو٠بػ١خ اٌظبٌؾخ ٩ٌٍزضّبه ٚرؾ٠ٍٛٙب ٌش

"اِىب١ٔخ رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد  ( ثبٌّووي اٌضبٌش 32ٝ٘ٚٚػجبهح هلُ )

رَؼٝ ٌٍوثؼ ثشىً ؽظوٜ فمؾ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌو٠بػخ اٌؼبئ١ٍخ ٌزؼظ١ُ اٌوثؼ فمؾ" 

 %( .18,51ثَٕجخ )

ْ اكاهح ( ثب31َ()٠ٚ8116زفك مٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ِؾّٛك ٍبٌُ محمد ٍبٌُ )

ووح اٌملَ ثبٌّئٍَبد اٌشجبث١خ ٚاٌو٠بػ١خ غ١و لبكهح ػٍٝ َِب٠وح ٔظُ ا٨كاهح اٌؾل٠ضخ 

 ٨ٍزضّبه ووح اٌملَ .

ٚ٘نٖ إٌزبئظ رزفك ا٠ؼبً ِغ ِب ٠ش١و ا١ٌٗ وّبي كه٠ٚش ٚافوْٚ 

اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ اٚ ا٨عزّبػ١خ لل رؾزبط  ٦ؽلاسِؾبٌٚخ  أٞ( اٌٝ اْ 86َ()8114)

ٛاي ٚؽ١ٕخ ٚاعٕج١خ . ٚلل رؾزبط اٌٝ رغ١ٙياد ٚاٍب١ٌت ٚؽوق اٌٝ هإًٚ اِ

رىٌٕٛٛع١ٗ ِزطٛهح ٌٚىٕٙب فٟ ا٨ٍبً رؾزبط اٌٝ اكاهح ِزطٛهح رَزقلَ اٍب١ٌت 

ثّب ٠ؾمك ا٨ٍزقلاَ ا٨ِضً ٌٍّٛاهك  ٚاٌولبثخػ١ٍّٗ فٟ اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ 

 ك اٌمظٜٛ . اٌٝ اٌؾلٚ ا٦ٔزبع١خ اٌىفبءح٠ٚوفغ  اٌّزبؽخٚا٨ِىبٔبد 

( ثؼوٚهح 33َ()8111) أهِبٟٔٚ٘نا ِب اٚطذ ثٗ كهاٍخ َٔو٠ٓ ػجلالله 

اػبكح إٌظو فٟ رشى١ً ِواوي اكاهح ِواوي اٌشجبة ػٓ ؽو٠ك ِشبهوخ افواك افو٠ٓ ِضً 

هعبي ا٨ػّبي ٚٚعٛك ٘نا اٌزؾبٌف ٠ئكٜ اٌٝ رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌؾٍٛي فٟ ثؼغ 

 اٌّشى٩د اٌّب١ٌخ .
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اٌٝ اْ اٌفىو ا٨ٍزضّبهٜ فٟ ِغبي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٨  ٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌه

 اٌفىو٠ٛاوت اٌزطٛه اٌؾبكس ا٨ْ فٟ اٌلٌٚخ ؽ١ش اطجؾذ اٌلٌٚخ رزغٗ اٌٝ رطج١ك 

ا٨ٍزضّبهٜ فٟ ع١ّغ ِٕبؽٝ اٌؾ١بٖ ، ٌنا ٠غت ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌو٠بػخ اٌؼًّ ػٍٝ 

لزظبك٠بد اٌَٛق اٌؾو ِٓ ا٨ رزقٍف اٌو٠بػخ ثبٌٍؾبق ثمطبه اٌز١ّٕخ ٚاٌلفٛي اٌٝ ا

اٌو٠بػ١خ ٚا٨ػ٩ْ ػٓ اٌفوص  ثب٤ٔل٠خٔشو صمبفخ ا٨ٍزضّبه ثب١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ 

ا٨ٍزضّبه٠خ اٌّٛعٛكح ثَٛق اٌو٠بػخ اٌّظوٜ ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ ٌؼـ اِٛاٌُٙ 

 ٚرن١ًٌ اٌؼمجبد ٌُٙ .

 

ٌو٠بػ١خ : ِب ِزطٍجبد رؾٛي ا٨ٔل٠خ ا اٌضبٌشػوع ِٕٚبلشخ ٚرف١َو ٔزبئظ اٌزَبإي 

 اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ؟

 

 

 

 

 : اٌّزطٍجبد اٌزشو٠ؼ١خأ( 

 (13علٚي )

 (161ْ = )  ( ٌٍّؾٛه ا٨ٚي )أ(  8ئ٠ٛخ ٚ)وب٠ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّ

 اٌؼجبهاد َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

1 41 34 52,2 82 11,5 32 83,2 41,451 12,333 1 

8 41 11 43,2 51 31,3 41 85,1 2,151 18,316 5 

3 48 21 51,1 55 34,4 85 15,6 82,432 12,185 8 

4 43 65 41,6 65 41,6 31 12,2 15,313 13,352 4 

5 44 21 51,1 51 31,3 31 12,2 83,151 11,123 3 

6 45 81 18,5 48 86,3 32 61,3 61,651 51,416 6 

ل١ّخ )وب
8

 (    5.331(= )1.15خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )( اٌغل١ٌٚ
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( ٚ 2,151( عبءد كاٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )8( اْ ل١ّخ )وب٠13زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.51,416%( ٚ)12,333( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)41,451)

ً ٌٍَٕجخ اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ  ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

شووخ َِبّ٘ٗ فبطخ ثىوح اٌمله  رؤ٠ٌ١ٍغت ٚي ٚ٘ٝ "( ثبٌّووي ا41٨ػجبهح هلُ )

%( ، 12,333" ثَٕجخ )ػٍٝ اْ رىْٛ ِٕفظٍخ ػٓ ثبلٝ أشطخ إٌبكٜ ا٨فوٜ

ٚػغ لٛاػل ِئلزٗ ٌٍم١ل ثبٌجٛهطخ ِٕٚؼ ( ثبٌّووي اٌضبٔٝ ٚ٘ٝ "48ٚػجبهح هلُ )

" ٝٚا٨كاء اٌّبٌ ثبٌوثؾ١خا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٍزضٕبءاد ِٓ ثؼغ اٌشوٚؽ اٌّزؼٍمخ 

ػوٚهح هفغ اِىب١ٔخ ( ثبٌّووي اٌضبٌش ٚ٘ٝ "44%( ، ٚػجبهح هلُ )12,185ثَٕجخ )

% ثشووبد ووح اٌملَ ٌزٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌىبفٝ ِٓ اٌَّزضّو 51ِٓ  ٤وضواٌزٍّه 

 %( .11,123" ثَٕجخ )ا٤عٕجٟ

هح ٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌه اٌٝ اْ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ رؾذ هلبثخ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚٚىا

اٌزٝ رله هثؾبً ٘ٝ  اٌٛؽ١لح٠بػخ ، ٚاػزمبك ٌلٜ هعبي ا٨ػّبي اْ اٌو٠بػخ اٌشجبة ٚاٌو

( ِٓ لبْٔٛ اٌو٠بػخ 11، ؽ١ش رٕض اٌّبكح ) اٌىج١وحووح اٌملَ ٚفبطخ فٟ ا٨ٔل٠خ 

َ ػٍٝ اْ رزقن اٌشووبد اٌزٝ رٕشب ٌّياٌٚخ اػّبي 8111ٌَٕخ  18اٌغل٠ل هلُ 

. ٠ٚغٛى ؽوػ اٍّٙٙب فٟ  ٌَّبّ٘خااٌقلِبد اٌو٠بػ١خ ثىبفخ أٛاػٙب شىً اٌشووبد 

 ً لبْٔٛ ٍٛق هاً اٌّبي ، وّب ٠غٛى ل١ل اٍّٙٙب ثجٛهطخ  ٤ؽىبَاوززبة ػبَ ٚفمب

ا٨ٚهاق اٌّب١ٌخ . ٨ٚ رَوٜ اؽىبَ اٌفظً اٌضبٔٝ اٌٛاهكح ثبٌجبة ا٨ٚي ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ 

،  ؼبِخاٌ إٌّفؼخ١ٌٙئبد  اٌّقظظخٚ٘ٝ اٌّبكح اٌزٝ رٕض ػٍٝ ا٨ػفبءاد ٚا٨ِز١بىاد 

٘نا اٌمبْٔٛ . ٚثّٛافمخ اٌغٙخ ا٨كاه٠خ اٌّووي٠خ ، أشبء  ٤ؽىبَٚفمبً  اٌّشٙوحٚا٨ٔل٠خ 

 ٚاٌَّزضّوْٚ  ٚأػؼبءٖفوٚع ٌٙب فٟ شىً شووبد َِبّ٘ٗ ٠شبهن ف١ٙب إٌبكٜ 

( ٚاٌزٝ اولد اْ 12َ()8111ٚ٘ٛ ِب اولرٗ كهاٍخ ٍبهٜ اؽّل ؽّلاْ )

وضو ا٨ٔشطخ فبػ١ٍٗ فٟ ر٠َٛك ِئٍَبرُٙ هعبي ا٨ػّبي ٠وْٚ اْ ووح اٌملَ ٘ٝ ا

 اٌظؾبفخٚمٌه ثىٛٔٙب ا٨وضو ٔم٩ً ػٍٝ شبشبد اٌز١ٍفي٠ْٛ ِٚزبثؼٗ ِٓ لجً هعبي 

ا٨ٍزضّبه فٟ ا٨ٔشطخ  ثبِىب١ٔخٌنا ٠غت رٛػ١خ ٘نٖ اٌفئخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ  . ٚا٨ػ٩َ
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هفغ إٌَجخ اٌو٠بػ١خ ِٓ ف٩ي  ثب٤ٔل٠خاٌو٠بػ١خ ِٚؾبٌٚخ عنثُٙ ٌٍّشبهوخ ٚاٌزٍّه 

 % .43ِٓ  ٤وضو

( اْ ِٓ 13َ()8113ػجل اٌّغ١ل )ٔبكٜ ٠ٚزفك مٌه ِغ ؽَٓ اٌشبفؼٝ ، ٚ

اُ٘ ؽٛافي ا٨ٍزضّبه فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ا٨ػفبء ِٓ ػو٠جخ ا٠واكاد إٌشبؽ 

خ ، ٚاػفبء اهثبػ اٌشووبد اٌزغبهٜ ٚاٌظٕبػٝ فٟ ِغبي اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػ

و٠بػ١خ ٚأظجخ اٌشووبء ف١ٙب ، ٚمٌه ٌّلح فٌّ ٍٕٛاد د ٚاٌّشوٚػبد اٌٚإٌّشآ

اٚي ٍٕخ ِب١ٌخ رب١ٌخ ٌجلا٠خ ا٨ٔزبط اٚ ِياٌٚخ إٌشبؽ ، ٚػشوح ٍٕٛاد رجلا ِٓ 

 ٌٍشووبد ٚاٌّشوٚػبد اٌو٠بػ١خ كافً إٌّبؽك اٌظٕبػ١خ اٌغل٠لح .

( 8َ()8113ٚرزفك ٘نا إٌزبئظ ا٠ؼبً ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اؽّل ػجل اٌفزبػ ٍبٌُ )

ٗ ٌىٝ ٠زّىٓ إٌبكٜ ِٓ ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ اكاهح اٌشووخ ثبٌٕبكٜ ٚػلَ اٌزٙل٠ل أ

ثقوٚعٙب اٌٝ اػؼبء فبهط إٌبكٜ ٨ثل ٚاْ ٠َبُ٘ ثَٕجخ َِبّ٘ٗ وج١وٖ ِٓ اٍُٙ 

% ٘ٝ ِٓ اُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٝ 51اٌشووخ رظً ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ ؽٛاٌٝ اوضو ِٓ 

 ّؾزوف١ٓ ٚأشبء شووخ ووح اٌملَ اٌٚاعٙذ ثؼغ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٌزطج١ك كٚهٜ 

 : اٌّزطٍجبد اٌز١ٍ٠ّٛخة( 

 (14علٚي )

 (161ْ = )( ٌٍّؾٛه ا٨ٚي )ة(   ٠8ٛػؼ اٌزىواهاد ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚ)وب         

 اٌؼجبهاد َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

1 46 115 11,3 81 18,5 85 15,6 111,122 25,416 1 

8 41 15 3,4 45 82,1 111 68,5 63,622 42,352 6 

3 42 41 85,6 53 36,3 61 31,5 1,822 68,112 5 

4 43 34 52,2 31 13,4 35 81,3 46,668 12,352 8 

5 51 21 51,1 45 82,1 35 81,3 81,332 16,141 3 

6 51 11 43,2 41 85,1 51 31,3 2,151 11,233 4 

بل١ّخ )و
8

 (    5.331(= )1.15( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( ٚ 1,822( عبءد كاٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ )8( اْ ل١ّخ )وب٠14زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.42,352%( ٚ)25,416( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)111,122)
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ً ٌٍَٕجخ اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ  ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

اٌو٠بػ١خ  ٥ٌٔل٠خر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً ثبٌّووي ا٨ٚي ٚ٘ٝ " (46ػجبهح هلُ )

%( ، 25,416" ثَٕجخ )ٚرشغ١ؼٙب ػٍٝ ى٠بكح ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ثؼ١لاً ػٓ اٌلٌٚخ

اٌّوشؾخ  ٥ٌٔل٠خضّبه٠خ ٚػغ فو٠طخ اٍز( ثبٌّووي اٌضبٔٝ ٚ٘ٝ "43ٚػجبهح هلُ )

( 51هح هلُ )%( ، ٚػجب12,352" ثَٕجخ )ا٨ٍزضّبه ٌغنة اٌَّزضّو٠ٌٍٓج١غ اٚ 

ٌٗ  اٌزبثؼخ اٌَّبّ٘خٚاٌشووبد  ثب٤ٔل٠خ"فظً لطبع ووح اٌملَ  ثبٌّووي اٌضبٌش ٚ٘ٝ

 %( .16,141اكاه٠بً ِٚب١ٌبً ث١ّيا١ٔخ َِزمٍخ" ثَٕجخ )

( ثبْ ِٓ 31َ()٠ٚ8116زفك مٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ِؾّٛك ٍبٌُ محمد ٍبٌُ )

وح اٌملَ ثّؾبفظخ اٌشول١خ ٘ٝ اُ٘ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ اٌّؾفيح ٩ٌٍزضّبه اٌو٠بػٝ ٌى

ٚػغ فو٠طخ اٍزضّبه٠خ ٩ٌِبوٓ اٌّوشؾخ ٩ٌٍزضّبه اٌو٠بػٝ ػٓ ؽو٠ك مة 

 اٌَّزضّو٠ٓ ٌي٠بهح اٌلٌٚخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ا٨ِبوٓ اٌو٠بػ١خ ف١ٙب .

( اْ 11َ()٠ٚ8112وٜ و٩ً ِٓ محمد ػجل اٌؼي٠ي ٩ٍِٗ ٚؽَبَ ؽَٓ شؾبرٗ )

٠ؾٛي اٌلػُ اٌؾىِٛٝ ٌفزبد ٚثزؾ٠ًٛ  ل٠خا٤ٔػٍٝ ػلك وج١و ِٓ  ا١ٌّيا١ٔخرٛى٠غ 

ثؼؼٙب ٌّئٍَبد اػّبي ري٠ل ِٛاهك٘ب ثبػزّبك٘ب ػٍٝ ٔفَٙب ، ِّب اٚعت ا٨ط٩ػ 

الزظبك٠بد اٌَٛق اٌؾو ١٘ىٍخ ا٨ٔل٠خ ِب١ٌب ٚاكاه٠ب فٟ ظً اٍزؾلاس  ثبػبكحاٌزٕظ١ّٝ 

خ اٌّلف٩د ٌٍو٠بػخ اٌّظو٠خ ، فزورفغ اٌىفبءح ا٨لزظبك٠خ )ا٨ٍزقلاَ ا٨ِضً ٌز١ٌٛف

ٚاٌّشوٚػبد  ٥ٌٔشطخٌٍؾظٛي ػٍٝ افؼً ر١ٌٛفخ ٌٍّقوعبد( ٚرٛف١و اِٛاي اٌلٌٚخ 

اٌقبص اٌم١بَ ثٙب  ٚاػلاك اٌفوق اٌم١ِٛخ ٚغ١و٘ب ٚاٌزٝ ٨ ٠َزط١غ اٌمطبع اٌو٠بػٝ

)ا٨ٔشطخ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌو٠بػ١خ( فززطٛه ه٠بػزٝ إٌّبفَخ ٚاٌّّبهٍخ رؾم١مبً 

ً ٌطبلبد ا٨ٔل٠خ اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ  ٌٍٕٙٛع اٌو٠بػٝ ، ٚاٌزٍٛغ ا٨ٍزضّبهٜ ٚفمب

 ا٨ٔل٠خ ٚمٌه ٌؼوٚهح رٛاىْ اٌّٛاهك )ا٠٨واكاد( ِغ اٌؾبعبد )اٌّظوٚفبد( فٟ

َِئ١ٌٛخ ِغٌٍ ا٨كاهح وّفٛع ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚؽّب٠خ ؽمٛق ا٨ػؼبء 

 اٌَّب١ّ٘ٓ .
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زٝ اٍفود ( ٚا1ٌَ()1336ٚرزفك ا٠ؼب ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اشوف ػجل اٌّؼي )

ػٓ رجب٠ٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٚػلَ صجبرٙب ، اهرجبؽ ؽغُ اٌز٠ًّٛ ثّب ٠ظبكف ا٨ٔل٠خ ِٓ 

ِشبوً ٚثّب رؾممٗ ا٨ٔل٠خ ِٓ ٔزبئظ ، ٚاػزّبك ا١ٌٙئبد ػٍٝ اشزواوبد ا٨ػؼبء 

اٌملاِٝ ٚاٌغلك ٚاْ ٕ٘بن ص٩صخ ِظبكه ِب١ٌخ ٌىً ٔبكٜ ِزّضٍخ فٟ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ ، 

ٚاػزجبه اٌز٠ًّٛ اٌنارٝ الٜٛ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ،  ا٤ٍٟ٘ٚاٌز٠ًّٛ  ٚاٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ ،

٠ٚغت ِطبٌجخ اٌلٌٚخ ثزٕش١ؾ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٝ ثىً ٔبكٜ ؽزٝ ٨ ٠ىْٛ ٕ٘بن 

 اػزّبك وبًِ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ . 

( 15()8113َ) ؽ١َٓ ػٍٝ اٌؼجٛكٜوّب رزفك ٘نا إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ 

شى١ً ٌغٕٗ اٚ ١٘ئخ ِشزووخ ِٓ اٌقجواء فٟ اٌؼًّ ٚاٌزٝ اٍفود ػٓ ػوٚهح ر

اٌو٠بػٝ ٚاٌمبٔٛٔٝ ٌلهاٍخ اطٛي ا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ ِٚلٜ اِىب١ٔخ ا٨ٍزضّبه ف١ٙب 

 .  اٌشبٍِخٚرؾل٠ل ا١ٌٙئبد اٌّّىٓ ا٨ٍزضّبه ثٙب ٚاٌقلِبد اٌزٝ رزطٍت اٌز١ّٕخ 

ً ( ثؼوٚهح فظ8َ()8113ٚرزفك ا٠ؼب ِغ ٔزبئظ اؽّل ػجل اٌفزبػ ٍبٌُ )

١ِيا١ٔخ ووح اٌملَ ثبٌٕبكٜ ػٓ ثبلٝ ا٨ٔشطخ اٌو٠بػ١خ ا٨فوٜ ٚاكاهرٙب ِٓ ف٩ي 

ِئٍَخ ِؾزوفخ ٚ٘ٝ )اٌشووخ( اٚ اكاهح َِزمٍخ ، ٚاْ ٠ىْٛ ٌٍٕبكٜ ِظبكه ِب١ٌخ 

 –رَّؼ ثز٠ًّٛ ا٨ؽزواف ، ٚػٍٝ إٌبكٜ رٛف١و ِظبكه اٌلفً ِٓ )اٌوػب٠خ اٌزغبه٠خ 

 اٌلفً . ٚاٌؾمٛق ا٨ػ١ِ٩خ( ٌز٠ٕٛغ ِظبكه

٠ٚوٜ اٌجبؽش اْ ػلَ ٚعٛك فو٠طخ اٍزضّبه٠خ ِٓ اُ٘ اٌّزطٍجبد ٌٍَّزضّو 

ف١غت ػٍٝ ا٨كاهح اٌّؾزوفخ اٌزٝ رل٠و إٌبكٜ اْ رزٕٛع فٟ ػوع فوص ا٨ٍزضّبه 

ٌل٠ٙب ٚمٌه ِٓ ف٩ي أشبء ِٛالغ ٌٍٕبكٜ ػٍٝ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ٠َزف١ل ِٓ 

ٌٕبكٜ ريال ِله٠ل ٚاٌنٜ رُ ى٠بهرٗ  ا٦ٌىزوٟٚٔ كفٍٙب إٌبكٜ ِٚٓ اِضٍخ مٌه اٌّٛلغ

١ٍِْٛ شقض ، ٠ٚغت ا٨ػزّبك ػٍٝ اكاهح ِؾزوفخ فٟ  51ف٩ي شٙو ٚاؽل اوضو ِٓ 

اٌو٠بػ١خ ثزٕش١ؾ ِظبكه ا٠واكارٙب  ٥ٌٔل٠خاكاهح اطٛي إٌبكٜ ِغ ػوٚهح اٌَّبػ 

 . اٌنار١خ

 : اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خعـ( 
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 (15علٚي )

 (161)عـ(   ْ = ) ( ثبٌّؾٛه ا٨ٚي8د ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚ)وب٠ٛػؼ اٌزىواها       

 اٌؼجبهاد َ
 غ١و ِٛافك ِزؤولغ١و  ِٛافك

 8وب
إٌَجخ 

 اٌزوع١ؾ١خ
 اٌزور١ت

 % ن % ن % ن

1 58 115 11,3 41 85,1 5 3,1 112,432 23,523 8 

8 53 55 34,4 55 34,4 51 31,3 6,313 61,112 4 

3 54 54 33,2 66 41,3 41 85,1 6,351 63,523 3 

4 55 185 12,1 35 81,3 1 1,1 51,685 38,112 1 

5 56 31 12,2 55 34,4 15 46,3 13,163 51,831 5 

6 51 85 15,6 85 15,6 111 62,2 31,313 42,352 6 

ل١ّخ )وب
8

 (    5.331(= )1.15( اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

( ٚ 6,313ٚرواٚؽذ ث١ٓ ) ( عبءد كاٌخ8( اْ ل١ّخ )وب٠15زؼؼ ِٓ علٚي )

 %(.42,352%( ٚ)38,112( ، ٚرواٚؽذ إٌَجخ اٌزوع١ؾ١خ ث١ٓ)112,432)

ً ٌٍَٕجخ اٌزوع١ؾ١خ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٘ٝ  ٚعبء رور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب

اٌو٠بػ١خ اٌٝ  ثب٤ٔل٠خ ا٦كاهٞرؾ٠ًٛ اٌفىو ( ثبٌّووي ا٨ٚي ٚ٘ٝ "55ػجبهح هلُ )

%( ، 38,112" ثَٕجخ )٨ٚي ٚٔشو اٌضمبفخ ا٨ٍزضّبه٠خاٌفىو ا٨ٍزضّبهٜ فٟ اٌّمبَ ا

ػوٚهح رٛاعل اكاهح ِؾزوفخ ثبٌج١ئٌ ( ثبٌّووي اٌضبٔٝ ٚ٘ٝ "58ٚػجبهح هلُ )

" ثَٕجخ اٌو٠بػ١خ ٌزؾم١ك ِؼل٨د هثؾ١خ ِورفؼخ ٚػلَ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌلٌٚخ ٥ٌٔل٠خ

اٌؾٛوّخ "رطج١ك ِفب١ُ٘  ( ثبٌّووي اٌضبٌش 54ٝ٘ٚ%( ، ٚػجبهح هلُ )23,523)

لجً اٌطوػ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ" ثَٕجخ  اٌَّبّ٘خػٍٝ إٌبكٜ اٌو٠بػٝ اٚ اٌشووخ 

(63,523. )% 

( اْ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ِضٍٙب ِضً اٜ 6َ()٠ٚ8111ئول اشوف طجؾٝ )

ٚاٌجٕبء فبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ  ا١ٌٙىٍخِئٍَخ ه٠بػ١خ كافً اٌّغزّغ ، ٚمٌه ِٓ ؽ١ش 

١ّىٓ كهاٍزٙب ٚرظ١ٕفٙب فٟ اوضو ِٓ َِزٜٛ ا٨فوٜ ف٨ رقزٍف ػٓ اٌّئٍَبد 

ً ٌطج١ؼخ ا٨ٔشطخ ٚؽغُ ا٨ػّبي اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌّئٍَخ  ٚثىض١و ِٓ اٌطوق ٚمٌه ٚفمب

 ٠ّٚىٓ مٌه ػٓ ؽو٠ك ا٨ٍزضّبه فٟ ِغبي ووح اٌملَ .

ثؼوٚهح اػلاك اٌىٛاكه ( 31َ()٠ٚ8116نوو ِؾّٛك ٍبٌُ محمد ٍبٌُ )

١خ اٌقبطخ ثب٨ٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٝ ، اٌّزقظظخ ٚصمٍٙب ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج
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ا٩ٌِووي٠خ ثبٌّئٍَبد  ٚػوٚهح اٌزقٍض ِٓ اٌّؼٛلبد ا٨كاه٠خ ٚرطج١ك ِجلا

 اٌو٠بػ١خ 

( ثؼوٚهح أشبء 82َ()٠ٚ8116زفك مٌه ِغ ٔزبئظ كهاٍخ محمد اؽّل ػجبً )

ْ ثبٌز٠َٛك ، ٚا اٌقبطخاكاهح ِؾزوفخ ٌٍز٠َٛك كافً إٌبكٜ ٌززٌٛٝ ع١ّغ ا٨ِٛه 

ؽب١ٌب ٨ ٠ظٍؼ ِؼٙب ا٨ٍزضّبه فٟ ِغبي ا٨ٔل٠خ اٌقبطخ ،  اٌّٛعٛكحاٌّووي٠خ ٚاٌولبثخ 

 ا٨ٍزؼبٔخٚاْ ٠ىْٛ ِٓ ا٘لاف إٌبكٜ رط٠ٛو اٌو٠بػخ اٌّظو٠خ ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي 

ثبٌقجواد ا٨وبك١ّ٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٍٛاء ثّغبي اٌو٠بػخ اٚ ا٨ٍزضّبه ٌٍٛطٛي ثبٌٕبكٜ اٌٝ 

 بك٠خ ٚاٌو٠بػ١خ .افؼً اٌَّز٠ٛبد ا٨لزظ

 

 : النتائج

فٝ ػٛء ٘لف اٌجؾش ٚإٌّٙظ اٌؼٍّٝ اٌَّزقلَ ِٚب اٍزؼبْ ثٗ اٌجبؽش ِٓ 

 ا٤ر١خ : ٌٍٕزبئظرّىٓ اٌجبؽش ِٓ اٌزٛطً ٚاٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌجؾش اكٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد 

 ا٨ٚ : ثبٌَٕجخ ٌّيا٠ب رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ وبٌزبٌٝ :

 –ء ػٍٝ ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ ػجو اٌغبء اٌلػُ ِٓ رىٍفخ اٌّوافك )اٌىٙوثبء رم١ًٍ اٌؼت -1

 اٌّبء( ٚاٌنٜ ٠مله ثب١ٌٍّبهاد ٠ٍٕٛبً .

ػٕل اكهاط ا٨ٔل٠خ  اػبفٟثٕشبؽ  اٌجٛهطخرؾ١َٓ اكاء ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٠ٚف١ل  -8

 اٌو٠بػ١خ ثٙب 

 ٌٍلٌٚخ . اٌؼبِخِؼبٌغخ ا٨٘لاه فٝ اٌّٛاىٔخ  -3

 اٌقبطخ ٚاْ ٠ىْٛ ٔشبؽٙب فلِبد ه٠بػ١خ . ٥ٌٔل٠خ ٚعٛك رؼو٠ف ِؾلك -4

 اٌمؼبء ػٍٝ اٌؼشٛائ١خ فٝ اٌظوف ٚا٨ٔفبق ػٍٝ ا٨ٔل٠خ . -5

 ٥ٌٌؼبةوً ٔبكٜ ه٠بػٝ شووبد َِبّ٘ٗ ٌىوح اٌملَ ٚافوٜ  رؤ١ٌٍاِىب١ٔخ  -6

 اٌّقزٍفخ .

اٌو٠بػ١خ اٍّٙٙب فٝ  ٥ٌٔل٠خاِىب١ٔخ ؽوػ شووبد اٌقلِبد اٌو٠بػ١خ اٌزبثؼخ  -1

 اٌمبْٔٛ . ٤ؽىبَاوززبة ػبَ ٚفمبً 
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 ظٙٛه ثط٨ٛد اوضو رٕظ١ّبً ث٩ػج١ٓ اوضو اؽزوافبً . -2

 اٌَّبّ٘خاِىب١ٔخ رٍّه اػؼبء إٌبكٜ اٌو٠بػٝ ؽظض اٚ اٍُٙ فٝ اٌشووبد  -3

 اٌزبثؼخ ٌٗ .

اٌو٠بػ١خ ٚاٌشووبد  ثب٤ٔل٠خفٍك فوص ػًّ عل٠لح ٚشجىخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌقلِبد  -11

 ٓ اكائٙب .ٌزؾ١َ اٌَّبّ٘خ

 صب١ٔب : ِؼٛلبد رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ :

ػلَ إٌض ثبٌمبْٔٛ اٌغل٠ل ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌقبطخ ثى١ف١خ رؾ٠ًٛ فوٚع إٌبكٜ  -1

 اٌو٠بػٝ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ .

اػؼبء ِغٌٍ اكاهح اٚ  ٠ىٛٔٛاػلَ اٌَّبػ ٌغ١و اٌّظو١٠ٓ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ثبْ  -8

 ٌٗ . اٌزبثؼخٚاٌشووبد ا٨ٔل٠خ  ٠زٍّىٛا

ػلَ اؽم١خ اػؼبء ا٨ٔل٠خ اٌزبثؼخ ٌشووبد ثؾؼٛه اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٚ اٌزوشؼ  -3

 ٌّغٌٍ ا٨كاهح ٚاػزجبهُ٘ )ػؼٛ ىائو( .

ػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و رزؼٍك ثؾمٛق ا٨طٛي اٌقبطخ ثشووبد ووح اٌملَ اٌٍّّٛوخ  -4

 % ٌٍَّب١ّ٘ٓ .43% ، َٚٔجخ 51ٌٍٕبكٜ ثَٕجخ 

ػٍٝ كػُ ِٓ ٚىاهح اٌشجبة اٌنٜ ٠زؼبهع ِغ  اٌىج١وحٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ ؽظٛص ا٨ -5

 فىوح اٌزٛاعل ثبٌجٛهطخ .

افزمبك ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌؼل٠ل ِٓ ِظبكه اٌلفً اٌزٝ رؼزّل ػ١ٍٙب ا٨ٔل٠خ اٌؼب١ٌّخ  -6

ػمٛك اٌوػب٠خ  –اٌّزبؽف  –اٌّطبػُ  –ث١غ ا٩ٌّثٌ  –ِضً )ا٠واكاد ا٨ٍزبكاد 

 اٌغل٠لح ..( .

ػلَ رؼّٓ اٌمبْٔٛ ا١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌو٠بػٝ ٌٍؾل ِٓ ا٨ٔفبق اٌؾىِٛٝ ػٍٝ ا٨ٔل٠خ  -1

 اٌو٠بػ١خ .

ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد اٌَّزضّو اٌغل٠ل فٝ اٌّغبي اٌو٠بػٝ  اٌّئٍ٘خػلَ رٛافو ا٨كاهح  -2

. 
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ػلَ ٚعٛك فو٠طخ اٍزضّبه٠خ رٛػؼ ٔٛع ِٚىبْ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌظبٌؾخ  -3

 ب ٌشووبد َِبّ٘ٗ .٩ٌٍزضّبه ٚرؾ٠ٍٛٙ

اِىب١ٔخ رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد رَؼٝ ٌٍوثؼ ثشىً ؽظوٜ فمؾ  -11

 ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌو٠بػخ اٌؼبئ١ٍخ ٌزؼظ١ُ اٌوثؼ فمؾ .

 صبٌضبً : ِزطٍجبد رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ :

ثبلٝ شووخ َِبّ٘ٗ فبطخ ثىوح اٌملَ ػٍٝ اْ رىْٛ ِٕفظٍخ ػٓ  رؤ٠ٌ١ٍغت  -1

 أشطخ إٌبكٜ ا٨فوٜ .

ٚػغ لٛاػل ِئلزٗ ٌٍم١ل ثبٌجٛهطخ ِٕٚؼ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٍزضٕبءاد ِٓ ثؼغ  -8

 اٌشوٚؽ اٌّزؼٍمخ ثبٌوثؾ١خ ٚا٨كاء اٌّبٌٝ .

% ثشووبد ووح اٌملَ ٌزٛف١و اٌلػُ 51ِٓ  ٤وضوػوٚهح هفغ اِىب١ٔخ اٌزٍّه  -3

 . ا٤عٕجٟاٌّبٌٝ اٌىبفٝ ِٓ اٌَّزضّو 

اٌو٠بػ١خ ٚرشغ١ؼٙب ػٍٝ ى٠بكح ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ثؼ١لاً  ٥ٌٔل٠خغ ِظبكه اٌلفً ر٠ٕٛ -4

 ػٓ اٌلٌٚخ 

 اٌّوشؾخ ٌٍج١غ اٚ ا٨ٍزضّبه ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ . ٥ٌٔل٠خٚػغ فو٠طخ اٍزضّبه٠خ  -5

ٌٗ اكاه٠بً ِٚب١ٌبً ث١ّيا١ٔخ  اٌزبثؼخ اٌَّبّ٘خٚاٌشووبد  ثب٤ٔل٠خفظً لطبع ووح اٌملَ  -6

 َِزمٍخ .

اٌو٠بػ١خ اٌٝ اٌفىو ا٨ٍزضّبهٜ فٝ اٌّمبَ ا٨ٚي ٚٔشو  ثب٤ٔل٠خ ا٦كاهٞرؾ٠ًٛ اٌفىو  -1

 اٌضمبفخ ا٨ٍزضّبه٠خ .

اٌو٠بػ١خ ٌزؾم١ك ِؼل٨د هثؾ١خ  ٥ٌٔل٠خػوٚهح رٛاعل اكاهح ِؾزوفخ ثبٌج١ئٌ  -2

 ِورفؼخ ٚػلَ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌلٌٚخ .

اٌشووبد اٌَّبّ٘خ لجً اٌطوػ  اٚرطج١ك ِفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ ػٍٝ إٌبكٜ اٌو٠بػٝ  -3

 ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ .

 التوصيات :

 ثؼغ اٌغٙبد ثبٌزبٌٝ :فٝ ػٛء ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ ٠ٛطٝ اٌجبؽش      
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 ا٨ٚ : ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ 

مبْٔٛ ٌزٛػ١ؼ ؽمٛق ا٨طٛي اٌقبطخ ثشووبد ووح اٌملَ اٌرؼل٠ً ثؼغ ِٛاهك  -1

% ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚهفغ َٔجخ اٌَّب١ّ٘ٓ 43% َٚٔجخ 51اٌٍّّٛوخ ٌٍٕبكٜ ثَٕجخ 

 % .43ِٓ  ٤وضو

إٌض ثبٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌزفبط١ً اٌقبطخ ثى١ف١خ رؾ٠ًٛ إٌبكٜ ٚفوٚػٗ اٌٝ شووبد  -8

 َِبّ٘ٗ .

رم١ٕٓ اٚػبع اػؼبء ا٨ٔل٠خ اٌزبثؼخ ٌٍشووبد اٌن٠ٓ رُ رؾ٠ٍُٛٙ اٌٝ )ػؼٛ ىائو(  -3

 ٌٍ ا٨كاهح .ثبٌمبْٔٛ اٌغل٠ل ٚػلَ اؽم١زُٙ ٌٍزوشؼ ٌّغ

 صب١ٔب : ٚىاهح ا٨ٍزضّبه 

اٌو٠بػ١خ ثؼغ ا٨ٍزضٕبءاد ِٓ  ا٤ٔل٠خٚػغ لٛاػل ِئلزٗ ٌٍم١ل ثبٌجٛهطخ ِٕٚؼ  -1

 ثؼغ اٌشوٚؽ اٌّزؼٍمخ ثبٌوثؾ١خ ٚا٨كاء اٌّبٌٝ .

ٚػغ فو٠طخ اٍزضّبه٠خ ثبٌّغبي اٌو٠بػٝ ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ ٚاػ٩ْ ا٨عواءاد  -8

 شووبد َِبّ٘ٗ ٚعّغ وبفخ ا٨عواءاد ثّىبْ ٚاؽل . اٌقبطخ ثزؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌٝ

 اٌزٛط١بد :

 فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٚاهاء ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٝ :        

ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌزٝ رىفً رفبط١ً ٚاعواءاد رؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌٝ شووبد  -1

 َِبّ٘ٗ ٚاكهاعٙب ثمبْٔٛ اٌو٠بػخ ١ٌٌٚ لبْٔٛ ا٨ٍزضّبه .

اٌزلهط فٝ رؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد ِٓ ف٩ي اٌقو٠طخ ا٨ٍزضّبه٠خ  -8

ٚػّبْ إٌّبفَخ  ثبٌجٛهطخٌّلٜ  ٌغب٘ي٠خ ا٨ٔل٠خ اٌغّب١٘و٠خ ٌؼوع اٍّٙٙب 

 اٌؼبكٌخ ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ 

٩ٌٍزضّبه  اٌّؼوٚػخ ٥ٌٔل٠خاػلاك كهاٍخ علٜٚ الزظبك٠خ ٚف١ٕخ ٚاكاه٠خ  -3

 ٗ لجً ػوع اٍّٙٙب ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ .ٚرؾ٠ٍٛٙب ٌشووبد َِبّ٘

اٌٝ فىو اٍزضّبهٜ ثب١ٌٙبوً  ا٦كاهٞٚرؾ٠ًٛ اٌفىو  ثب٤ٔل٠خٔشو صمبفخ ا٨ٍزضّبه  -4

 اٌو٠بػ١خ ِٓ لجً اكاهح ِؾزوفخ . ثب٤ٔل٠خاٌزٕظ١ّ١خ 
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رم١ًٍ اٌلػُ ِٓ لجً اٌلٌٚخ رله٠غ١بً ػٍٝ ا٨ٔل٠خ اٌزٝ رزؾٛي اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ  -5

ٚاٌؼغي فٝ  ثب٤ٔل٠خٌزم١ًٍ ا٨٘لاه فٝ اٌظوف  ٥ٌٔل٠خً اٌنارٝ ٚرٕش١ؾ اٌز٠ّٛ

 ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ .

لجً اٌزفى١و  ٥ٌٔل٠خا٨٘زّبَ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ ٩ٌٍّػت اٌو٠بػ١خ  -6

 ثزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ٚفزؼ ثبة ا٨وززبة ػٍٝ اٍّٙٙب .

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجــــــــــع 

 اعغ اٌؼوث١خ ا٨ٚ : اٌّو

اؽّل ػجل اٌفزبػ اؽّل ٍبٌُ : "ا٨صبه ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٌقظقظخ ا٨ٔل٠خ  -1

غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ،  كوزٛهاٖاٌو٠بػ١خ" ، هٍبٌخ 

 .َ 8114عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌمب٘وح ، 

وبد ٌىوح اؽّل ػجل اٌفزبػ ٍبٌُ : "ِؼٛلبد رطج١ك كٚهٜ اٌّؾزوف١ٓ ٚأشبء شو -8

اٌو٠بػ١خ" ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ،  ثب٤ٔل٠خاٌملَ 

8113. َ 

اؽّل محمد ػٍٝ ػ١َٝ : "كٚه ا٨ٍزضّبه اٌو٠بػٝ فٝ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ  -3

اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ  اٌّغٍخِظو اٌؼوث١خ" ، 

 َ .8115َ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌٙو



 36 

اؽّل محمد ػٍٝ ػ١َٝ : "ّٔٛمط ِمزوػ ٩ٌٍزضّبه فٝ اٌّغبي اٌو٠بػٝ ثغّٙٛه٠خ  -4

ِظو اٌؼوث١خ " ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػخ ، و١ٍخ اٌزوث١خ 

 َ .8113اٌو٠بػ١خ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، 

مب٘وح ، كاه ػبٌُ اٌىزبة ، اٌ 8اكَ ِٙلٜ اؽّل : "اٌقظقظخ ِفب١ُ٘ ٚرغبهة" ، ؽ -5

 ،8118 َ 

فٝ اٌّغبي اٌو٠بػٝ" ،  اٌؼبِخاٌؼ٩لبد  ٦كاهحاشوف طجؾٝ : "ّٔٛمط ِمزوػ  -6

غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ،  كوزٛهاٖهٍبٌخ 

8111. َ 

خ" ، اشوف ػجل اٌّؼي ػجل اٌوؽ١ُ : "رم٠ُٛ الزظبك٠بد ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌّظو٠ -1

هٍبٌخ كوزٛهاٖ ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ثبٌٙوَ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، 

1336. َ 

اشوف ِؾّٛك ؽ١َٓ اٌؼغ١ٍٝ : "ِؼٛلبد ا٨ٍزضّبه اٌو٠بػٝ فٝ اٌّغبي اٌو٠بػٝ  -2

فٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ 

 . 1333َاٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، 

اشوف ِؾّٛك ؽ١َٓ اٌؼغ١ٍٝ : ا٨ىِبد ا٨لزظبك٠خ فٝ ا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ ا١ٍ٘٨خ ،  -3

غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ،  كوزٛهاٖهٍبٌخ 

8114. َ 

ؽَبَ ؽَٓ شؾبرٗ : "ٔظبَ ِمزوػ ٩ٌٍزضّبه فٝ ثؼغ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ  -11

ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ،  اٌّظو٠خ" ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و

 َ .8112عبِؼخ ا٨ٍىٕله٠خ ، 

ؽَٓ اؽّل اٌشبفؼٝ : "اٌقظقظخ ا٨كاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فٝ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ  -11

 َ .8118ٚاٌو٠بػخ" ، ا٨ٍىٕله٠خ ، ِىزت ا٨شؼبع اٌفٕٝ ، 

ؽَٓ اؽّل اٌشبفؼٝ ، ٍّبػ اؽّل ط٩ػ اٌل٠ٓ : "أٛاع اٌّشوٚػبد  -18

ا٨ٍزضّبه٠خ ٚا١ٌبد اٌزم١١ُ فٝ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ" ، اٌّئرّو اٌؼٍّٝ اٌلٌٚٝ 
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اٌضبٌش )ٔؾٛ اٍزضّبه افؼً ٌٍو٠بػخ اٌّظو٠خ ٚاٌؼوث١خ( ، و١ٍخ اٌزوث١خ 

 َ .8113اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، 

ؽَٓ اؽّل اٌشبفؼٝ ، ٔبكٜ اؽّل ػجل اٌّغ١ل : "ػّبٔبد ٚؽٛافي ا٨ٍزضّبه فٝ  -13

اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ" ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ، 

 َ .8113عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، 

ؽ١َٓ ا١ِٓ اٌَّوٜ ، اشوف طجؾٝ محمد : "ا٨ٍزضّبه ٚرط٠ٛو اٌو٠بػخ  -14

اٌّظو٠خ وٕزبئظ ٌٍغٕخ ا٨ٍزضّبه ثٛىاهح اٌشجبة : كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ، ِغٍخ 

 َ .8116، عبِؼخ إٌّٛف١خ ، اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خاٌو٠بػخ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌجل١ٔخ ٚ

ؽ١َٓ ػٍٝ وٕجبه اٌؼجٛكٜ : "ِؼٛلبد اٌقظقظخ اٌو٠بػ١خ ٍٚجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب  -15

ٌجؼغ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ فٝ اٌؼواق" ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٨ٍب١ٍخ ،و١ٍخ 

 َ .8113،اٌؼواق ،  28، ػلك  81اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ، ِغٍل 

: "رم١١ُ اٍزضّبهاد اٌمطبع اٌقبص فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ؽ١ٍّخ ى٠ل محمد  -16

اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و  ا٦ِبهادٚارغب٘بد رط٠ٛوٖ ثلٌٚخ 

اٌؼ١ٍب ،  ٧ٌكاهحِٕشٛهح ، اوبك١ّ٠خ اٌَبكاد ٌٍؼٍَٛ ا٨كاه٠خ ، اٌّؼٙل اٌمِٛٝ 

 َ .8115اٌمب٘وح ، 

ٚا٨كاه٠خ اٌزٝ رٛاعٗ اكاهح إٌشبؽ فبٌل ؽٍؼذ ا١ٌَل : "اٌّشى٩د اٌز١ٍ٠ّٛخ  -11

اٌو٠بػٝ ثجؼغ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ" ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ 

 َ .8115اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، فوع ثٕٙب ، 

ٍبهٜ اؽّل ؽّلاْ ، ٍٙٝ ػ١َٝ : اٍب١ٌت اٌز٠َٛك ِٓ ف٩ي ا٨ٔشطخ  -12

بي فٝ ا٨هكْ ، اٌّئرّو اٌؼٍّٝ "اٌز١ّٕخ اٌو٠بػ١خ ، وّب ٠وا٘ب هعبي ا٨ػّ

اٌجشو٠خ ٚالزظبك٠بد اٌو٠بػخ" ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ 

 ،8111. َ 

ٍبٌُ اٌقياػٍخ : "رؼو٠ف اٌشووخ اٌَّبّ٘ٗ ٚفظبئظٙب" ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ  -13

 َ .8111ٌٍز١ّٕخ ا٨كاه٠خ ، اٌمب٘وٖ ، 
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اٌو٠بػ١خ ػٍٝ ِزطٍجبد  ٥ٌٔل٠خاٍزقلاَ اٌقظقظخ  ١ٍّو ػجل اٌؾ١ّل : "اصو -81

ٚػٍَٛ  اٌّوآٖاٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ" ، اٌّئرّو اٌؼٍّٝ اٌلٌٚٝ اٌضبٌش )ه٠بػخ 

( ، اٌغيء اٌضبٔٝ  ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد ، ٚاٌزؤصو اٌزؤص١واٌَّزمجً ث١ٓ 

 َ .1333اوزٛثو  88 – 13عبِؼخ ا٨ٍىٕله٠خ ،

 ٌٍطجبػخاٌّبٌه : "ا٨ٍزضّبه فٝ اٌو٠بػخ" ، طؾ١فخ اٌغي٠وح طبٌؼ ثٓ ػجلالله  -81

 َ .8114ٚإٌشو ، 

ػجل الله ػ١ل اٌغظبة : "اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ الزظبك٠بد اكاهح ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ  -88

، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ  كوزٛهاٖثلٌٚخ اٌى٠ٛذ" ، هٍبٌخ 

 َ 8118اٌيلبى٠ك ، 

 : لبْٔٛ اٌو٠بػخ اٌغل٠ل . 8111ٌَٕخ  11لبْٔٛ هلُ  -83

َ : ثشبْ اطلاه ا٩ٌئؾخ 8111ٌَٕخ  8311هلُ  اٌٛىهاءلواه هئ١ٌ ِغٌٍ  -84

 َ .8111ٌَٕخ  18اٌزٕف١ن٠خ ٌمبْٔٛ ا٨ٍزضّبه اٌظبكه ثبٌمبْٔٛ هلُ 

َ : ثزؼل٠ً ثؼغ 8112ٌَٕخ  16لواه ٚى٠وح ا٨ٍزضّبه ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ هلُ  -85

 ثب٤ٍُٙ اٌزٛط١خٚشووبد  اٌَّبّ٘خٕف١ن٠خ ٌمبْٔٛ شووبد اؽىبَ ا٩ٌئؾخ اٌز

َ 1328ٌَٕخ  36ٚاٌشووبد ماد اٌَّئ١ٌٛخ اٌّؾلٚكح اٌظبكهح ثبٌمواه هلُ 

. 

فٝ  ٚاٌؼٌّٛخوّبي اٌل٠ٓ ػجل اٌوؽّٓ كه٠ٚش ، محمد طجؾٝ ؽَب١ٔٓ : "اٌغٛكح  -86

اٌؼوثٝ ، اكاهح اػّبي اٌو٠بػخ ثبٍزقلاَ اٍب١ٌت اكاه٠خ َِزؾلصٗ ، كاه اٌفىو 

 َ .8114اٌمب٘وٖ ، 

٨ئؾخ لٛاػل ِٕؼ رواف١ض شووبد اٌقلِبد اٌو٠بػ١خ : اٌظبكهح ثبٌمواه  -81

 8112ٌَٕخ  185َ ٚاٌّؼلٌخ ثبٌمواه هلُ 8111ٌَٕخ  1184اٌٛىاهٜ هلُ 

. 

: ا١ّ٘زٗ ، ِغب٨رٗ ،  اٌقبطخمحمد اؽّل ػجبً : "ا٨ٍزضّبه فٝ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ  -82

١خ ، و١ٍخ اٌزوث 12ٗ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػخ ، عِؼٛلبرٗ" ، اٌّغٍ

 َ .8116اٌو٠بػ١خ ث١ٕٓ ، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، 
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محمد اؽّل ػجلٖ هىق : "ِمِٛبد ا٨ٍزضّبه اٌو٠بػٝ فٝ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ  -83

ثّٕطمخ اٌمٕبح" ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػخ ، و١ٍخ 

 َ .8111بِؼخ ثٛه ٍؼ١ل ، اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ، ع

ِؾّٛك ٍبٌُ محمد ٍبٌُ : "ٚالغ ا٨ٍزضّبه اٌو٠بػٝ ثىوح اٌملَ ثب١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ  -31

ٚاٌشجبث١خ ثّؾبفظخ اٌشول١خ" ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ 

 َ . 8116،  111، اٌؼلك  45اٌيلبى٠ك ، ِظ 

ه افؼً ٌٍو٠بػخ اٌّظو٠خ ٚاٌؼوث١خ اٌّئرّو اٌؼٍّٝ اٌلٌٚٝ اٌضبٌش : "ٔؾٛ اٍزضّب -31

 َ .8113" ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، 

ٔج١ٗ ػجل اٌؾ١ّل اٌؼٍمبِٝ : "ِملِخ فٝ ا١ٌَبٍبد ا٨كاه٠خ )ِواوي اٌشجبة( ،  -38

 َ .1331ِووي اٌىزبة ٌٍٕشو ، 

ىٕله٠خ َٔو٠ٓ ػجل الله اهِبٔٝ : "فظقظخ ِواوي اٌشجبة ثّؾبفظخ ا٨ٍ -33

اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ" ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ 

 َ .8111اٌو٠بػ١خ ٌٍجٕبد ، عبِؼخ ا٨ٍىٕله٠خ ، 

٘شبَ ؽ١َٓ ػ٩َ : "ِشوٚع ٌقظقظخ ا٨ٔل٠خ اٌّظو٠خ" ، ه٠بػخ اٌٙٛوٝ  -34

ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك ، 

8114 َ . 

ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ : اٌل١ًٌ ا٦هشبكٞ ٌزواف١ض ِياٌٚخ اػّبي اٌقلِبد  -35

 َ .8111اٌو٠بػ١خ ، ِىزت شووبد اٌقلِبد اٌو٠بػ١خ ، 

 " رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘خ 

 اٌّزطٍجبد (" –اٌّؼٛلبد  -) اٌّيا٠ب
---------------- 

  فبهً*ك/ محمد فّٙٝ محمد

 ٍِقض اٌجؾش ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ:

اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌقبطخ ثزؾٛي  -٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٝ اٌٝ 

ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ، ٚاٌّؼٛلبد اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ 

اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ، ٚاٌّزطٍجبد اٌقبطخ ثزؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد 

إٌّٙظ اٌٛطفٝ "اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ" ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ  ،َِبّ٘ٗ 
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، ٚلبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ اٍزّبهح اٍزج١بْ ثقطٛارٗ ٚاعواءارٗ ٌّٕبٍجزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش 

ل١بكاد ( فوك ِٓ 161و١ٍٍٛخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚؽجمذ ا٨ٍزّبهح ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ػٝ ، ٚاػؼبء اٌٍغٕخ ا٨ٌّٚج١خ ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ ، َِٚزضّو٠ٓ ثبٌّغبي اٌو٠ب

اٌّظو٠خ ، ٚاػؼبء ِغبٌٌ اكاهاد ا٨رؾبكاد اٌو٠بػ١خ ، ٚاػؼبء ِغبٌٌ اكاهاد 

، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ( فوكاً 161ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ، ثبعّبٌٟ )

ٌٚخ ِٓ ِيا٠ب رؾٛي ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ رم١ًٍ اٌؼتء ػٍٝ ِٛاىٔخ اٌل

ػجو اٌغبء اٌلػُ ِٓ رىٍفخ اٌّوافك ٚاٌنٜ ٠مله ثب١ٌٍّبهاد ، ٚٚعٛك رؼو٠ف ِؾلك 

٥ٌٔل٠خ اٌقبطخ ٚاْ ٠ىْٛ ٔشبؽٙب فلِبد ه٠بػ١خ ، ٚظٙٛه ثط٨ٛد اوضو رٕظ١ّب 

ث٩ػج١ٓ اوضو اؽزوافبً ، اِب اُ٘ اٌّؼٛلبد ٘ٝ ػلَ إٌض ثبٌمبْٔٛ اٌغل٠ل ػٍٝ اٌزفبط١ً 

إٌبكٜ اٌو٠بػٝ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ، ٚؽظٛي ا٨ٔل٠خ اٌقبطخ ثى١ف١خ رؾ٠ًٛ فوٚع 

اٌغّب١٘و٠خ اٌىج١وح ػٍٝ كػُ ِٓ ٚىاهح اٌشجبة ا٨ِو اٌنٜ ٠زؼبهع ِغ فىوح اٌزٛاعل 

ثبٌجٛهطخ ، ٚػلَ رٛافو ا٨كاهح اٌّئٍ٘خ ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد اٌَّزضّو اٌغل٠ل فٝ 

ّ٘ٗ فبطخ ثىوح اٌّغبي اٌو٠بػٝ ، اِب اُ٘ اٌّزطٍجبد ٘ٝ ٚعٛة رؤ١ٌٍ شووخ َِب

اٌملَ ػٍٝ اْ رىْٛ ِٕفظٍخ ػٓ ثبلٝ أشطخ إٌبكٜ ا٨فوٜ ، ٚػوٚهح ر٠ٕٛغ ِظبكه 

اٌلفً ٥ٌٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٚرشغ١ؼٙب ػٍٝ ى٠بكح ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ثؼ١لاً ػٓ اٌلٌٚخ ، 

ٚرؾ٠ًٛ اٌفىو ا٦كاهٞ ثب٤ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ اٌفىو ا٨ٍزضّبهٞ فٝ اٌّمبَ ا٨ٚي ٚٔشو 

ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌزٝ رىفً رفبط١ً ٍزضّبه٠خ . ٚوبٔذ أُ٘ اٌزٛط١بد اٌضمبفخ ا٨

ٚاعواءاد رؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ٚاكهاعٙب ثمبْٔٛ اٌو٠بػخ ١ٌٌٚ لبْٔٛ 

ا٨ٍزضّبه ، اٌزلهط فٝ رؾ٠ًٛ ا٨ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ اٌٝ شووبد ِٓ ف٩ي اٌقو٠طخ 

١٘و٠خ ٌؼوع اٍّٙٙب ثبٌجٛهطخ ٚػّبْ ا٨ٍزضّبه٠خ ٌّلٜ  ٌغب٘ي٠خ ا٨ٔل٠خ اٌغّب

إٌّبفَخ اٌؼبكٌخ ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ، اػلاك كهاٍخ علٜٚ الزظبك٠خ ٚف١ٕخ ٚاكاه٠خ 

٥ٌٔل٠خ اٌّؼوٚػخ ٩ٌٍزضّبه ٚرؾ٠ٍٛٙب ٌشووبد َِبّ٘ٗ لجً ػوع اٍّٙٙب 

ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ، ٔشو صمبفخ ا٨ٍزضّبه ثب٤ٔل٠خ ٚرؾ٠ًٛ اٌفىو ا٦كاهٞ اٌٝ فىو 

ٜ ثب١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ثب٤ٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ِٓ لجً اكاهح ِؾزوفخ ، رم١ًٍ اٌلػُ ِٓ اٍزضّبه
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لجً اٌلٌٚخ رله٠غ١بً ػٍٝ ا٨ٔل٠خ اٌزٝ رزؾٛي اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ٚرٕش١ؾ اٌز٠ًّٛ 

اٌنارٝ ٥ٌٔل٠خ ٌزم١ًٍ ا٨٘لاه فٝ اٌظوف ثب٤ٔل٠خ ٚاٌؼغي فٝ ِٛاىٔخ اٌلٌٚخ ، ا٨٘زّبَ 

طفبد اٌؼب١ٌّخ ٩ٌٍّػت اٌو٠بػ١خ ٥ٌٔل٠خ لجً اٌزفى١و ثزؾ٠ٍٛٙب ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّٛا

 اٌٝ شووبد َِبّ٘ٗ ٚفزؼ ثبة ا٨وززبة ػٍٝ اٍّٙٙب .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"The sports clubs in the Arab Republic of Egypt 

have become joint stock companies 

(Advantages - Constraints – Requirements)" 

----------------  

Dr. Mohamed Fahmy Mohamed Fares  *  

 

Summary of the research in Arabic: 

          The current research aims to identify the advantages of the 

transformation of sports clubs into companies, the obstacles related 
to the transformation of sports clubs to share companies, and the 

requirements for the transformation of sports clubs to share 

companies. The researcher used the method descriptive approach 

"surveys" in his steps and procedures for his nature The 

questionnaire was designed as a means of collecting data. The 
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questionnaire was applied to a sample of (160) members of the 
leadership of the Ministry of Youth and Sports, investors in the 

field of sport, members of the Egyptian Olympic Committee, And 

the members of the boards of sports clubs, a total of (160) 

individuals, and the most important findings of the researcher of 

the advantages of turning clubs to sports companies to reduce the 

burden on the state budget through the abolition of support of the 

cost of facilities, estimated at billions, and a specific definition of 

private clubs and The most important obstacles are not to stipulate 

the new law on the details of how to transfer the branches of the 

sports club to the contribution companies, and the access of large 

clubs to the support of the Ministry of Youth, which is necessary 

The most important requirements are that a company should be 

established especially for football, separate from the rest of the 

club's other activities, and the need to diversify the sources of 

income for sports clubs and encourage them to increase their 
resources. And the transfer of administrative thought in sports 

clubs to investment thought in the first place and the dissemination 

of investment culture. The most important recommendations were 

the creation of a legislative environment that ensures the details 

and procedures of transferring clubs to companies and their 

inclusion in the Sports Law, not the Investment Law, the gradual 

conversion of sports clubs to companies through the investment 

map to the extent of readiness of the public clubs to offer their 

shares on the stock exchange and to ensure fair competition among 

investors. And technical and management of the clubs offered for 

investment and transfer to companies before the stock shares on the 

Egyptian Stock Exchange, the dissemination of investment culture 

clubs and the conversion of administrative thought to the thought 

of investment organizational structures in sports clubs By reducing 
the subsidy by the state gradually to clubs that turn into 

shareholders and activate self-financing clubs to reduce the waste 

in clubs and the deficit in the state budget, attention to the 

infrastructure and global specifications of sports stadiums for clubs 

before thinking to convert them to companies and open for 

subscription to Shares. 

 


