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 خطز ىيضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ لأّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز
*

إدسثٌٕٞ       عَسٗ محمد أ.د/
**

 ؽلاه ظيٌٞ أظَجعٞوأفَد  أ.ً.د/

 ثىَقدٍز ٍٗؽنيز ثىذقظ:

خددلاه ٍٗددِ  ،فددد ثىَهددجٌٕٞ ثلأظجظددٞز ثىَعجـددسرأ ثلإىنضسّٗددٜٝعددد ثىضعدد٘ٝق        

أُ ٝقهددص دَؾَددو  ثظددضطج  ىهٞددز ثىقجىٞددز ثىعددْ٘ثس ثىقيٞيددز ثىَجلددٞز ٍددِ ثلأصطذٞقجصددٔ  ددٜ 

ثىؾٖدد٘د ٗثلأعَدددجه ثىضعدد٘ٝقٞز ٗدَنضيدددل ثلأّؽددطز إىدددٚ ثصؾجٕددجس ٍعجـدددسر صضَجؼددٚ ٍددد  

ٗذىددددل دجاظددددضعجّز دَنضيددددل ثلأدٗثس ٗثى٘ظددددجةو  ،ثىعفددددس ثىقددددجىٜ ٍٗض ٞسثصددددٍٔؾسٝددددجس 

 ددٜ صْهٞدددر ىضعدددضندً  ٗثىضدددٜ ٝددضٌ صط٘ٝسٕددج دؽدددنو ظددسٝ  ٍٗعددضَس ثىقدٝغددز زثىضنْ٘ى٘ؽٞدد

خجـددز  َٞددج ٝضعيددق دجاصفددجاس ثىضعدد٘ٝقٞز ٗصنْ٘ى٘ؽٞددج  ،س ٗثلأّؽددطز ثىضعدد٘ٝقٞزثىعَيٞددج
ٝدتصٜ  دٜ ٗ ٍضعدددر،ثىَعيٍ٘جس ٗصقدٌٝ ثىَْضؾدجس ٗإصَدجً ثىعَيٞدجس ثىضعد٘ٝقٞز عذدس ٗظدجةو 

، ٗمددرىل ٍقدددٍضٖج صعدد٘ٝق ثىندددٍجس ثىَفددس ٞز إىددٚ ٍنضيددل ثلأنددسثا عذددس صيددل ثى٘ظددجةو

 صع٘ٝق ثىندٍجس ٗثىَْضؾجس ثىَنضيهز.

قدد ؼددٖدس ثىعددْ٘ثس ثلأخٞددسر  صطدد٘زثس ٕجةيددز أـددذقش صيقددٜ دضقدددٝجس لددنَز ٗ

أٍجً ثىضع٘ٝق ٍ  ددثٝز ثلأىهٞز ثىؾدٝدر ىعو ٍِ أدسشٕج ثىضط٘زثس ثىضنْ٘ى٘ؽٞدز ظد٘ثع عيدٚ 

 (33: 21ٍعض٘ٙ ثلأظ٘ثق  أٗ  ُْ٘ ثلإّضجػ أٗ ٗظجةو ثاصفجه دجىعَلاع. )

 زؽدجه دٖدج ٝقدً٘ ثىضدٜ قدزثىطسٝ عيدٜ ٕجةدو صدتعٞس ىيضنْ٘ى٘ؽٞدج  تـدذـ       

 ثىَؾَ٘عدجس، ٍنضيل إىٜ ىي٘ـ٘ه ثظضسثصٞؾٞجصٌٖ دضط٘ٝس ٗثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ ثلإدثزر

 ٗثىضعد٘ٝق ثلإدثزر زؽدجه ثىؾدٝدر ٗثىهمجةٞجس ثلأقَجز ثىفْجعٞز ٍنْش صنْ٘ى٘ؽٞج فٞظ

 ثىسٝجلدٜ ثىعد٘ق إىدٜ ثى٘ـد٘ه ٍدِ عجىٞز ٍؽجٕدر دَعداس ثىضٜ صضَض  ثىسٝجلجس  ٜ

 ٗظدجةو ٍقعدْز، ٗقجةَدز ٍٗسةٞدز ـد٘صٞز ٍدِ صعدؾٞلاس ىددٌٖٝ ٍدج عذدس ثىعدجىَٜ

اج ٍْٖدج ظٖدس ٗثىضٜ مذٞسر ٍَٗضدر، ثىسٝجلٜ ثىَؾجه  ٜ ثىقدٝغز ثىضنْ٘ى٘ؽٞج   دٜ فددٝغ

 ثىَضقَعدِٞ ثىَؽدؾعِٞ إىٖٞدج ْٝظدس أـذـ ثلإّضسّش ثىضٜ ؼذنز ثىَجلٜ ثىقسُ ّٖجٝجس

 زٝجلضٌٖ ٍ  سؾ ىيض٘ثـوثىه ىٌٖ خيقش ؽدٝدر ٍذدعز صنْ٘ى٘ؽٞج أّٖج عيٜ ىيسٝجلز
 (  323: 12ثىَقذذز.)

يَْظَددددجس ىثىضعددد٘ٝق ٕددد٘ ثىْؽددددجن ثاظدددضسثصٞؾٜ ثىَٖدددٌ ٗثىمدددسٗزٛ ٗٝعدددد     

ثىَدد٘ثزد عيددٚ أ مددو ثلأظدد٘ثق  ٗمٞهٞددز صسمٞددص دجىض٘ثـددو ٍدد  عَلاةٖددجثىَعْٞددز  زٞىسٝجلددث

سمددص أمغددس عيددٚ ثىعددٞجق ٝ جىضعدد٘ٝق ثىسٝجلددٜ ٕدد٘ ؽددصع ٍددِ ثىضعدد٘ٝق ٗىنددِٖج.   ثظددضٖدا

، مَدج ٍدِ أؽدو ثىضدتعٞس عيدٚ ثىعَدلاع ٝجلٜ ٗمٞل َٝنِ ىيسٝجلز شٝجدر قدزثس ثىَْظَجسثىس

ٍٞدصر صْج عدٞز  جأّهعدٖ ىَدْـم٘ظدٞيز  ٜثىعدٝد ٍِ ثىَْظَجس صعدضندً ثىضعد٘ٝق ثىسٝجلدثُ 

 (223: 32ثىضؾجزٛ.) َصٝد ٍِ ثىض٘ؽٔد ثىسٝجلز ٗزده

 طدسقثى عيدٜ ثىضعدسا إىدٜ ثىنفد٘ؾ ٗؽدٔ عيدٜ ثىٖٞتدجس ثىسٝجلدٞز ٗصقضدجػ
  دس  مدو ٗدزثظز ثىضْج عٞز ىضيل ثىٖٞتجس ثىَصثٝج ؽْٜ  ٜ ثلإّضسّش ثىَضْ٘عز اظضندثً

ٗثلدـ.  دؽدنو ىلإّضسّدش ثىضْج عدٞز ثىقد٘ر ٗثظدضٞعجح  ٖدٌ دٖددا  سٗ  ثىَعضهٞدِٝ ٍِ

(7 :123) 

                                                 
 ؽجٍعز أظٞ٘ن. -ميٞز ثىضسدٞز ثىسٝجلٞز –قعٌ ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ٗثىضسٗٝـ أظضجذ ٗزةٞط   *

 ؽجٍعز أظٞ٘ن. -ميٞز ثىضسدٞز ثىسٝجلٞز –دقعٌ ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ٗثىضسٗٝـ  أظضجذ ٍعجعد **
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 ٗثىَْظَدز ثىَعدضٖيل ددِٞ ىيضهجعدو ٍذجؼدسر  دسؾ ٝقددً  جلإّضسّدش        
 مذٞدس، ٕدرث ٍضؾدس أٗ ىيضؾصةدز دٞد  ٍْهدر ٗظدٞه أٗ عيٜ ثىقجؽز ىيَسٗز دُٗ ثىسٝجلٞز

 ٗ ىي٘ظدطجع ٍنج دتس أٗ عَ٘اس دد   زثىَْظَز ثىسٝجلٞ قٞجً ٍِ ٝقد أٗ ٝقيو دجىطذ 

 ٍدِ صدضَنِ أّٖدج إىدٜ دجلإلدج ز ،زثىَْظَدز ثىسٝجلدٞ عيٞدٔ صقفو ثىرٛ ثىعجةد ٍِ ٝصٝد

ث ٘ٝقٞزثىضعد سٗشٝدجدر ثلإٝدسثدث عيٖٞدج ثىطيخ ٗفؾٌ ثىَذٞعجس ٍعده صقدٝد  ىيصٝدجدر ّظدسا

 قدد ثى٘ظدٞه دٗز صيعدخ ثىضدٜ ثىؾٖدجس  دئُ ىدرث ، شثلإّضسّ ٍعضندٍٜ عدد  ٜ ثىَطسدر

 (  33: 33ثىسٝجلٜ.) ثىع٘ق دثخو عَ٘اصٖج صضمسز ا فضٚ ثلإّضسّش صضؾجٕو

أفددد لددسٗزٝجس ثىقٞدجر  ددٜ ٍؾضَعْددج  ثلإىنضسّٗدٜأـددذـ ثىضعدد٘ٝق فٞدظ  

ا ٍدِ ؽَٞد  أّقدجع ٍِ ثىَعضندٍِٞ  ثىًٞ٘،  َتجس ثىَلاِٝٞ ٝضفديُ٘ دؽدذنز ثلإّضسّدش ٍٝ٘ٞدج

إىدٚ ظد٘ق ٍهضد٘ؿ  ثلإّضسّدشصيل ثىهسـز ٗصق٘ٝدو  ثظضغَجزَٝنِ  ثىعجىٌ، ٍِٗ ٕرث ثىَْطيق

ثىعددي  ٗثىنددٍجس ثىَنضيهددز، ٗصققٞدق زدقٞددز عجىٞدز ٍددِ ٗزثع  ٍضْد٘  ثىؾَٖد٘ز ىضددسٗٝؼ

 (31.)ذىل

ضيهددز إىددٜ ظددجفز ٗىقددد أـددذـ أٍددسث لددسٗزٝج أُ صدددخو ثاصقددجدثس ثىسٝجلددٞز ثىَن

ثلأظددد٘ثق ثلإىنضسّٗٞدددز ىضدددضَنِ ٍدددِ إؽدددسثع عَيٞجصٖدددج  دددٜ ثلأظددد٘ثق ثىعجىَٞدددز ، ٗثىقٞددددجً 

دَعجٍلاصٖددج عذددس قْدد٘ثس ثاصفددجه ثىقدٝغددز ، ٗٝض٘قدد  ثىنذددسثع أُ صؽددٖد ثىعددْ٘ثس ثىقيٞيددز 

ثىقجدٍز َّ٘ث ٍضصثٝدث ىض٘ثؽد ثىٖٞتجس ثىَفسٝز عيٚ ؼذنز ثلإّضسّدش ٗىعدو إٔدٌ أظدذجح ٕدرٓ 

 ٕ٘ ص٘ثؽد دْٞز صقضٞز ٍضنجٍيز صعجعد عيٚ صهعٞو ٕرث ثىض٘ثؽد. ثىظجٕسر 

ٍٗدددِ خددددلاه ثىقددددسثعثس ثىْظسٝددددز ٗخذددددسر ثىذجفغددددجُ ٗثنلاعَٖددددج عيددددٚ ثىَ٘قدددد  

ثلإىنضسّٗددٜ ىلاصقددجد ثىَفددسٛ ىيعددلاؿ، افددع ثىذجفغددجُ عدددً ٗؽدد٘د إٛ صهعٞددو ىيضعددد٘ٝق 

إَٔٞدز ٕدرث ثىْد٘  ثلإىنضسّٜٗ عيٚ ٍ٘ق  ثاصقجد د سق صع٘ٝق أّؽطز ثاصقدجد، ددس ٌ ٍدِ 

ا ٗثقو صنيهز.  ٍِ ثىضع٘ٝق  ٜ مّ٘ٔ أمغس ثّضؽجزث

ىدرث ٝدسٛ ثىذجفغدجُ أُ ّؾدجؿ ثاصقدجد ثىَفدسٛ ىيعدلاؿ ٗثظدضَسثزٝضٔ ٝض٘قدل عيدٚ 

ٍددٙ صققٞدق ثلإٔددثا ٗثّضؽددجز أّؽدطضٔ دفد٘زر ث مدو، ىددرث ٝعدعٚ ثىذجفغدجُ ى٘لد  خطددز 

ا.ٍقضسفز ىضع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثىنض  سّٗٞج

 ٕدا ثىذقظ:

ا ٕدددرث ثىذقدددظ إىدددٜ ٗلددد  خطدددز ىيضعددد٘ٝق ثلإىنضسّٗدددٜ لأّؽدددطز ثىَذدددجزشر ٖٝدددد

 دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز. 

 صعجؤاس ثىذقظ:

ٍدددج ثى٘ثقددد  ثىقدددجىٜ ىيضعددد٘ٝق ثلإىنضسّٗدددٜ لأّؽدددطز ثىَذدددجزشر دؾَٖ٘زٝدددز ٍفدددس  -

 ثىعسدٞز؟

 ٍج ٕٜ ثفضٞجؽجس ثىعَلاع ٍِ أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز؟ -

ٍددج ٍضطيذددجس صطذٞددق ثىضعدد٘ٝق ثلإىنضسّٗددٜ لأّؽددطز ثىَذددجزشر دؾَٖ٘زٝددز ٍفدددس  -

 ثىعسدٞز؟

دؾَٖ٘زٝدز ٍفدس ثىلاشٍدز ىضعد٘ٝق أّؽدطز ثىَذدجزشر  ٍج ٍقض٘ٛ قجعدر ثىَعيٍ٘جس -

 ثىعسدٞز ثىنضسّٗٞجا؟

 إؽسثعثس ثىذقظ :
 :ٍْٖؼ ثىذقظ
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قٞق ىضقٗ ٗنذٞعز ثىدزثظز ٗذىل ىَلاعٍضٔ ثى٘ـهٜثىَْٖؼ ثظضندً ثىذجفغجُ   

 ج.ٍْٗجظذضٔ ىطذٞعز إؽسثعثصٖ ٖجإٔدث 

 مجتمع البحث:      
 َٝغو ٍؾضَ  ٕرث ثىذقظ علاعز  تجس ٍنضيهز ٕٜ:

أعمجع ٍؾيط إدثزر ثاصقجد ثىَفسٛ ىيعلاؿ ٗأعمجع ثىيؾجُ ثىهْٞز  -2

 دجاصقجد.

ثىعَلاع ٍضَغيِٞ  ٜ)ٍؾجىط إدثزر أّدٝز ثىعلاؿ، ثىلاعذُ٘، ثىَدزدُ٘،  -1

 ثىقنجً(

-ثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ -ذسثع ثىَضنففِٞ  ٜ ٍؾجه) ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ثىن -3

 ثىقجظخ ثلأىٚ( 

       عْٞز ثىذقظ:
ىضَغٞو ٍؾضَ  ثىدزثظز، ثىطذقٞز،  صٌ ثخضٞجز عْٞز ثىذقظ دجىطسٝقز ثىعؽ٘ثةٞز     

ٗثلأدٗثس  ٕدثا ثىدزثظزلأجا نذق  عْٞز ثىدزثظز ثىَٞدثّٞز ٝٗقد ثظضيصً ذىل ص٘ش

 ص٘ـٞل ٍؾضَ  ٗعْٞز ثىذقظ:( 2ثىؾدٗه )ٝ٘لـ َ  ثىذٞجّجس، ٗؽ  ٜثىَعضندٍز 
 (2ؽدٗه)

 ص٘ـٞل ٍؾضَ  ٗعْٞز ثىذقظ

 ثىهتز

ٍؾيط 

إدثزر 

 ثاصقجد

أعمجع 
ثىيؾجُ 

ثىهْٞز 

 دجاصقجد

ٍؾجىط 
 إدثزر 

أّدٝز 

 ثىعلاؿ 

 اٌّذسثُٓ
 ثىقنجً ثىلاعذُ٘

ثىنذسثع 
  ٜ ٍؾجه

 ثلإدثزر ٗ

 ثىضع٘ٝق

 ثىَؾَ٘ 

 

 اٌّدزّغ
8 22 11 259 2835 28 - 1328 

 253 13 8 85 25 23 8 3 ثىعْٞز

 أدوات جمع البيانات:
ثظضذٞجّجس دٞجّٖج  أزدعزىؾَ  ثىذٞجّجس ثىنجـز دجىذقظ قجً ثىذجفغجُ دضفٌَٞ 

 مجىضجىٜ:

   ثظضذٞجُ ثىضعسا عيٜ ثى٘ثق  ثىقجىٜ ىيضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ لأّؽطز ثىَذجزشر: -2

ر دٖددددا ثىضعددسا عيدددٚ ثى٘ثقدد  ثىقدددجىٜ ىضعددد٘ٝق قددجً ثىذجفغدددجُ دضفددٌَٞ ثظدددضَجز

ثلإىنضسّٗددٜ لأّؽددطز ثىَذدددجزشر دؾَٖ٘زٝددز ٍفددس ثىعسدٞدددز، ن ذقددش عيددٜ مدددو ٍددِ أعمدددجع 

ٍؾيط إدثزر ثاصقجد ٗزؤظجع ٗأعمدجع ثىيؾدجُ ثىهْٞدز دجاصقدجد، دجعضذدجزٌٕ ثىقدجةَِٞ عيدٜ 

 صقدٌٝ ثىندٍجس دجاصقجد ىيعَلاع.
  َلاع:ثظضذٞجُ ثىضعسا عيٜ ثفضٞجؽجس ثىع -1

قجً ثىذجفغجُ دضفٌَٞ ثظضَجزر دٖدا ثىضعسا عيٚ ثفضٞجؽجس ثىعَدلاع ٍدِ أّؽدطز  

ثىَذددجزشر دؾَٖ٘زٝددز ٍفددس ثىعسدٞددز، ن ذقددش عيددٜ مددو ٍددِ )ٍؾددجىط إدثزر أّدٝددز ثىعددلاؿ، 
 ثىلاعذُ٘، ثىَدزدُ٘، ثىقنجً( دجعضذجزٌٕ ثىَعضهٞدِٝ ٍِ ثىندٍجس ثىَقدٍز ٍِ ثاصقجد.

 ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ: ثظضذٞجُ ٍضطيذجس صطذٞق -3
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دٖددا ثىضعدسا عيدٜ ٍضطيذدجس صطذٞدق  ثظدضذٞجُقجً ثىذجفغجُ دضفدٌَٞ ثظدضَجزر     

ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ لأّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز، ٗقد قدجً ثىذجفغدجُ دضطذٞدق 

ثاظددضذٞجُ عيددٚ مددو ٍددِ أعمددجع ٍؾيددط إدثزر ثاصقددجد ٗزؤظددجع ٗأعمددجع ثىيؾددجُ ثىهْٞددز، 

 ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ٗثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز.ٗخذسثع  ٜ 

 ثظضذٞجُ ٍقض٘ٛ قجعدر ثىَعيٍ٘جس: -3

دٖدددا ثىضعددسا عيددٚ ٍقضدد٘ٛ قجعدددر  ثظددضذٞجُر قدجً ثىذجفغددجُ دضفددٌَٞ ثظددضَجز   

ا، ٗقدد قدجً  ثىَعيٍ٘جس ثىلاشٍز ىضع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝدز ٍفدس ثىعسدٞدز ثىنضسّٗٞدج

ظدددضذٞجُ عيدددٜ ثىنذددسثع  دددٜ ثلإدثزر ثىسٝجلدددٞز ٗثىضعددد٘ٝق ثىسٝجلدددٜ ثىذجفغددجُ دضطذٞدددق ثا

 دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز.

 :  خط٘ثس إؽسثع ثىذقظ

ٖدج ْ َٞج ٝيٜ ثىنط٘ثس ثىضٜ ثصذعٖج ثىذجفغجُ  ٜ إعدثد ٗصفٌَٞ ثاظدضذٞجّجس ٗصقْٞ

 ىيضطذٞق:إىٚ ٍسفيز ثىفلافٞز  ٗـ٘اا 

٘ٝق ثلإىنضسّٗدددٜ لأّؽدددطز ثاظدددضذٞجُ ثلأٗه: ثىضعدددسا عيدددٜ ثى٘ثقددد  ثىقدددجىٜ ىيضعددد

 ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز:  

2- :ُ  صقدٝد ٍقجٗز ثاظضذٞج
عيٚ ثىَسثؽ  ثىعيَٞز ٗثىدزثظجس ثىعدجدقز ثىَسصذطدز دَؾدجه  دجانلا  ثىذجفغجُقجً 

ثاظددضذٞجُ مَددج  عدددثد ٍقددجٗزإ  ددٜصهٞددد  ثىضددٜؽَدد  ثىذٞجّددجس   ددٜٗذىددل ىيَعددجعدر  ثىذقددظ،

مدتدثر ٍعدجعدر ىؾَد  ثىذٞجّدجس ثىنجـددز  ثى ٞدس ٍقْْددز ثىؽنفدٞز ثظدضندً ثىذجفغدجُ ثىَقجديدز

ثظدضَجزر ثظددضطلا  زأٛ   دٜ ثىَقدجٗزد٘لد   ثىذجفغدجُقدجً  ذىدلٗ دٚ لد٘ع  ،دَؾدجه ثىذقدظ

، (2ٍس دق ) خذدسثع( 23عسلدٖج عيدٚ ٍؾَ٘عدز ٍدِ ثىنذدسثع ٗعدددٌٕ )عٌ صدٌ  (،1ٍس ق)

فٞدظ ٍددٙ ٍْجظدذز  ٗلعش ٍدِ أؽيدٔ ٗلإدددثع ثىدسأٛ ٍدِ ثىضٜثى سق إىٜ دٖدا ثى٘ـ٘ه 

ا ٍدِ ثىصعددٝو أٗ فدرا أٗ إلدج ز ، أٗ ٗمهجٝدز ثىَقدجٗز ثىسةٞعدٞز صددٌ ، ٗسةٞعدٞزثىَقدجٗز أٝدج

 :ثىضجىٜ (1)ؽدٗهٗٝ٘لـ ذىل ٟزثع ثىعجدر ثىنذسثع  فعجح ثىْعذز ثىَت٘ٝز
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 (1ؽدٗه )

 (23ثىْعذز ثىَت٘ٝز ٟزثع ثىنذسثع ف٘ه ٍقجٗز ثى٘ثق  ثىقجىٜ ىيضع٘ٝق )ُ= 

 المحاور م
 ٞس  خٍْجظ

 ٍْجظخ

ثىْعذز 

 ثىَت٘ٝز

 83 1 8 ثىضسٗٝؼ ىيذط٘اس ٗثىَعجدقجس 2
 93 2 9 ٗظجةو ثىضع٘ٝق ثىَعضندٍز 1
3 

 الجوانب المالية والتمويلية
23 - 233 

3 

 معوقات التسويق الإلكتروني
23 - 233 

5 

 وظائف التسويق في الأنترنت
3 2 33 

عدددجدر ثىنذددسثع عيدددٚ ٍقدددجٗز ( أُ ّعدددذز ٍ٘ث قددز ثى1ٝضمددـ ٍدددِ ؽدددٗه )         

%( 73%(، ٗقدد ثزصمدٚ ثىذجفغدجُ ّعددذز)233%: 33ٍدج دددِٞ )ثاظدضذٞجُ قدد صسثٗفدش 

اصهددجق ازثع ثىنذددسثع ىقذدد٘ه ثىَقدد٘ز، ٗٝضمددـ ثاصهددجق عيددٜ قذدد٘ه أزدعددز ٍقددجٗز ٕٗددٚ 

)ثىضددسٗٝؼ ىيذطدد٘اس ٗثىَعددجدقجس(،) ٗظددجةو ثىضعدد٘ٝق ثىَعددضندٍز(، )ثىؾ٘ثّددخ ثىَجىٞدددز 

 ٘قجس ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ(. ٗثىضَ٘ٝيٞز(، )ٍع

1- :ُ  إعدثد عذجزثس ثاظضذٞج
( قدجً ثىذجفغدجُ دضفدٌَٞ ثظدضَجزر ثظدضذٞجُ ثىضعدسا 1ٗ ٜ ل٘ع ّضجةؼ ؽددٗه )   

ثلأٗىٞدز،  جـد٘زصٖ (  د3ٜعيٚ ثى٘ثق  ثىقدجىٜ ىيضعد٘ٝق دجلإصقدجد ثىَفدسٛ ىيعدلاؿ ٍس دق )

ثىعدسق عيدٚ ثىعدجدر  عدٌ صدٌ ،ٗقد زٗعٜ عْد ـٞج ز ثىعذجزثس أُ صندُ٘ دعدٞطز ٍٗهٍٖ٘دٔ

ىيضعدددسا عيدددٚ ٍددددٙ ٍْجظدددذز ـدددٞج ز ثىعذدددجزثس ٗمهجٝضٖدددج ىيَقدددجٗز  (2ٍس دددق) ثىنذدددسثع

( ثىْعددذز 3ٗٝ٘لددـ ؽدددٗه ) ،صعدددٝو أٗ فددرا أٗ إلددج ز عذددجزثس أخددسٙ ، أٗثىَعددضندٍز

 .ازثع ثىنذسثع ف٘ه عذجزثس ثاظضذٞجُ لإصهجق ثىَت٘ٝز

 

ثىنددجؾ دددجىضعسا عيددٚ  ٞجُظددضذثاثىْعددذز ثىَت٘ٝددز ٟزثع ثىنذددسثع فدد٘ه عذددجزثس 

ثظدضذٞجُ ثىنذدسثع فد٘ه عذدجزثس  ٟزثع( أُ ثىْعذز ثىَت٘ٝدز 3ٝ٘لـ ؽدٗه)ثى٘ثق  ثىقجىٜ 

%(، ٗقد ثزصمدٚ ثىذجفغدجُ قذد٘ه 233%:33دِٞ)قد صسثٗفش ٍج  ثىقجىٜ ىضع٘ٝق ثى٘ثق 

ٗدددرىل ص٘ـددو  ٍددِ ٍ٘ث قددز ثىعددجدر ثىنذددسثع( %73ثىعذددجزثس ثىضددٜ ففدديش عيددٚ ّعددذز)

 ( عذجزر.39فٌَٞ ثظضَجزر ثاظضذٞجُ  ٜ ـ٘زصٖج ثىْٖجةٞز ٗصمَْش )ثىذجفغجُ إىٚ ص

 ثلإظضذٞجُ: ظضَجزرثىَعجٍلاس ثىعيَٞز لإ -3

 ثاظضذٞجُ: ـدق  -أ

عدِ نسٝدق فعدجح ٍعجٍدو ثازصذدجن ددِٞ  ثظضندً ثىذجفغجُ ـدق ثاصعدجق ثىددثخيٜ
ٞجُ ثى٘ثقد  ثظدضذفٞدظ صدٌ صطذٞدق  دزؽز مو عذجزر ٗثىَؾَد٘  ثىنيدٜ ىيَقد٘ز ثىَْضَٞدز ثىٞدٔ

(  دسد ٍدِ ٍؾضَد  ثىذقدظ ٍٗدِ خدجزػ 13عيٚ عْٞز ثظضطلاعٞز ق٘ثٍٖدج ) ثىقجىٜ ىيضع٘ٝق

 ( ٝ٘لـ ذىل.3ٗؽدٗه) عْٞز ثىذقظ ثلأظجظٞز

 (3ؽدٗه)
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  دٜثىَْضَٞدز إىٞدٔ  َقد٘زيٍعجٍلاس ثازصذجن دِٞ دزؽز مو عذجزر ٗثىدزؽز ثىنيٞدز ى

 ( = 3.35عْددد ٍعددض٘ٙ داىددز )قَٞددز )ز( ثىؾدٗىٞددز ثظددضذٞجُ ثى٘ثقدد  ثىقددجىٜ ىيضعدد٘ٝق   

( أُ ٍعدجٍلاس ـددق ثاصعدجق ثىددثخيٜ ىعذدجزثس ثظدضذٞجُ 3ٝضمـ ٍِ ؽددٗه )      3.333

( 3.835: 3.522( صسثٗفدش ٍدج ددِٞ)3.35ثى٘ثق  ثىقجىٜ ىيضع٘ٝق عْد ٍعض٘ٙ داىدز )

 ٍَج ٝده عيٚ ثاصعجق ثىدثخيٜ ىؾَٞ  ثىعذجزثس  ٜ ثاظضذٞجُ.
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 (5ؽدٗه)

ٍؾَ٘  مو ٍق٘ز ٗثىَؾَ٘  ثىنيٚ ىؾَٞ  ثىَقجٗز اظضَجزر  دِٞثاصعجق  ـدق   

 (13ثاظضذٞجُ)ُ= 

ً 
ٍعجٍو  المحـــــــاور

 ثاصعجق

 3.258 ثىضسٗٝؼ ىيذط٘اس ٗثىَعجدقجس 2

 3.222 ٗظجةو ثىضع٘ٝق ثىَعضندٍز 1

 3.229 ٍؾجاس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ 3

 3.595 ٍع٘قجس ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ 3

 3.333=  3.35ٍعْ٘ٙ عْد ٍعض٘ٙ ثاصعجق ىز ٍعجٍو دا  
ثُٓ ِدّىع وً ِسىس واٌّدّىع اٌىًٍ ٌدُّغ الارغبق ِؼبًِ  ( أ5ْ)َزعر ِٓ خذوي

ِّب َذي ػًٍ الارغبق اٌذاخٍٍ ٌدُّغ اٌّسبوس ( 59650، 595.5َزشاوذ ثُٓ ) اٌّسبوس
 9ثبعزّبسح الاعزجُبْ

 عذجس ثاظضذٞجُ: -ح

ْ ورٌه ِؼبًِ ا اٌجبزثبْاعزخذَ  ٌٍزؤوُذ ػًٍ ثجبد ٌفبوشؤجبش ٌسغبة ثجبد الاعزجُب
 9( رٌه6اٌؼجبساد داخً اٌّسبوس وَىظر خذوي)

 (2ؽدٗه)

 ( 13دجىضعسا عيٜ ثى٘ثق  ثىقجىٜ ىيضع٘ٝق) ُ = ثىنجؾ ٍعجٍو ثىهجمسّٗذجك ىلاظضذٞجُ 

ً 
ٍعجٍو ثىهج  المحـــــــاور

 مسّٗذجك

 3.853 ثىضسٗٝؼ ىيذط٘اس ٗثىَعجدقجس 2

 3.823 ٗظجةو ثىضع٘ٝق ثىَعضندٍز 1

 3.822 ٍؾجاس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ 3

 3.835 ٍع٘قجس ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ 3

 3.915 عذجس ثاظضذٞجُ منو

 3.333 = 3.35ٍعْ٘ٙ عْد ٍعض٘ٙ داىز ٍعجٍلاس ثازصذجن قَٞز 

بٌٍ اٌىالغ اٌس( أْ اٌؼجبساد ثبثزخ داخً ِسبوس اعزجُبْ 6َزعر ِٓ اٌدذوي)

( ،ِّب َذي 59054: 59015، زُث َزشاوذ ِؼبًِ اٌفبوشؤجبش ِب ثُٓ )ٌٍزغىَك
ػًٍ ثجبد اٌؼجبساد داخً اٌّسىس، وّب خبء ِؼبًِ اٌثجبد ٌلاعزجُبْ وىً 

 (، ِّب َذي ػٍٍ ثجبد الاعزجُبْ وى59.259ً)

ُ: -ػ  صطذٞق ثاظضذٞج

ْ اٌخب      ٍ اٌىالغ ص ثؼذ ارّبَ اٌّؼبِلاد اٌؼٍُّخ لاعزّبسح الاعزجُب ثبٌزؼشف ػٍ
رُ رطجُك زُث ، اٌسبٌٍ ٌزغىَك أٔشطخ اٌّجبسصح ثدّهىسَخ ِصش اٌؼشثُخ 

فشدا ِٓ ثُٓ أػعبء ( 12ػًٍ ػُٕخ اٌجسث وػذدهُ ) ،(4ِشفك )الاعزجُبْ 
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ْ اٌفُٕخ ثبلارسبد،  ورُ اٌزطجُك خلاي ِدٍظ اداسح الارسبد وسإعبء وأػعبء اٌٍدب
  25109َ /15/11َ ززً 1/11/2510اٌفزشح ِٓ 

ٍ: اٌخبص ثبٌزؼشف ػًٍ اززُبخبد اٌؼّلاء ِٓ أٔشطخ اٌّجبسصح  الاعزجُبْ اٌثبٔ

 ثدّهىسَخ ِصش اٌؼشثُخ9

1- :ْ  رسذَذ ِسبوس الاعزجُب

ِسبوس ثزسًٍُ ثؼط اٌّشاخغ واٌذساعبد اٌغبثمخ ٌزسذَذ  اٌجبزثبْلبَ     
ً لبَ  ْ وفً ظىء ٔزبئح اٌزسٍُ صىسح  فٍ ثؼط اٌّسبوسثىظغ  اٌجبزثبْالاعزجُب

( زُث ٌدؤ 1ِشفك)خجشاء ( 15رُ ػشض اٌّسبوس ػًٍ )و (،5ِشفك ) ِجذئُخ
ً اٌغبدح اٌخجشاء ٌٍزؼشف ػًٍ ْ اٌ ، ِذي ِٕبعجخ ووفبَخ اٌّسبوس اٌشئُغُخ اٌجبزثب

وَىظر خذوي ، رؼذًَ أو ززف أو اظبفخ ِب َشاٖ اٌخجُش ِٓ ِسبوس سئُغُخأو 
 9س الاعزجُبْ( إٌغجخ اٌّئىَخ ِساء اٌخجشاء فٍ ِسبو7)

 (7ؽدٗه)

 (23ثىضعسا عيٜ ثفضٞجؽجس ثىعَلاع )ُ=ثىْعذز ثىَت٘ٝز ٟزثع ثىنذسثع ف٘ه ٍقجٗز ثظضَجزر 

 المحاور م
 ٞس  ٍْجظخ

 ٍْجظخ

ثىْعذز 

 ثىَت٘ٝز

 233 - 23 أّؽطز ثىَذجزشر ثىَهميز 2

 93 2 9 ثلإعلاً ٗٗظجةو ثاصفجه 1

3 
 الصعوبات التي تواجه العملاء

8 1 83 

3 
سهيلات الوظيفية والإداريةالت  

5 5 53 

ظضذٞجُ أُ ّعذز ٍ٘ث قز ثىعجدر ثىنذسثع عيٚ ٍقجٗز ث (7ٝ٘لـ ؽدٗه)          

 (، ٗثزصمٚ ثىذجفغجُ قذ٘ه%233:  %53دِٞ ) قد صسثٗفش ٍجثفضٞجؽجس ثىعَلاع 

ثىنذسثع عيٚ ثىَقجٗز ثىَقضسفز، ٗدرىل ص٘ـو ثىذجفغجُ  إصهجق زأٛ%( ٍِ 73)ّعذز

ٕٗٚ)أّؽطز ثىَذجزشر ثىَهميز،  ( ٍقجٗز3ٗز ثلأظجظٞز ىلاظضذٞجُ ٗعددٕج )إىٚ ثىَقج

 (ثلإعلاً ٗٗظجةو ثاصفجه ثىَعضندٍز، ثىفع٘دجس ثىضٜ ص٘ثؽٔ ثىعَلاع
ُ: سإعدثد عذجزث -1  ثاظضذٞج

قجً ثىذجفغجُ دفٞج ز ثىعذجزثس ثىضٜ صقٞط ( 7ل٘ع ّضجةؼ ؽدٗه)  ٜ      

، ٗقد زٗعٜ عْد ـٞج ز ثىعذجزثس أُ صنُ٘ ثىعَلاعثىنجـز دجظضذٞجُ ثفضٞجؽجس  ثىَقجٗز

ىيضعسا عيٚ ٍدٙ  (2ٍس ق) عٌ صٌ ثىعسق عيٚ ثىعجدر ثىنذسثع ،دعٞطز ٍٗهٍٖ٘ٔ

صعدٝو أٗ فرا أٗ إلج ز  ، أٍْٗجظذز ـٞج ز ثىعذجزثس ٗمهجٝضٖج ىيَقجٗز ثىَعضندٍز

عذجزثس ازثع ثىنذسثع ف٘ه  لإصهجق ( ثىْعذز ثىَت٘ٝز8ٗٝ٘لـ ؽدٗه ) ،عذجزثس أخسٙ

 .ثاظضذٞجُ
 (8ؽدٗه )

 (23ثىنجؾ دجىضعسا عيٜ ثفضٞجؽجس ثىعَلاع)ُ= ظضذٞجُثاثىْعذز ثىَت٘ٝز ٟزثع ثىنذسثع ف٘ه عذجزثس 



 

 

. 

أنشطة 
المبارزة 
 المفضلة

 العبارة
2 1 3 

 

 النسبة
233 233 233 

الإعلام 
ووسائل 
 الاتصال

 العبارة
2 1 3 3 5 2 7 

 النسبة
93 83 93 233 233 53 233 

الصعوبات 
التً 
تواجه 
 العملاء

 العبارة
2 1 3 3 5 2 7 

 233 93 23 93 93 233 233 النسبة

ثظضذٞجُ ثىنذسثع ف٘ه عذجزثس  ٟزثع( أُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز 8ٝ٘لـ ؽدٗه)

%(، ٗقد ثزصمٚ ثىذجفغجُ قذ٘ه 233%:23دِٞ)قد صسثٗفش ٍج ثفضٞجؽجس ثىعَلاع 

ٗدرىل ص٘ـو  ٘ث قز ثىعجدر ثىنذسثعٍِ ٍ( %73ثىعذجزثس ثىضٜ ففيش عيٚ ّعذز)

( عذجزر 25ثىذجفغجُ إىٚ صفٌَٞ ثظضَجزر ثاظضذٞجُ  ٜ ـ٘زصٖج ثىْٖجةٞز ٗلَش )

 (.2ٍس ق)

ُ: ظضَجزرثىَعجٍلاس ثىعيَٞز لإ -3  ثلإظضذٞج

ُ: ـدق  -أ  ثاظضذٞج
عِ نسٝق فعجح ٍعجٍو ثازصذجن دِٞ  ثظضندً ثىذجفغجُ ـدق ثاصعجق ثىدثخيٜ

ثظضذٞجُ فٞظ صٌ صطذٞق  ثىَؾَ٘  ثىنيٜ ىيَق٘ز ثىَْضَٞز ثىٞٔدزؽز مو عذجزر ٗ

(  سد ٍِ ٍؾضَ  ثىذقظ ٍِٗ خجزػ 13عيٚ عْٞز ثظضطلاعٞز ق٘ثٍٖج ) ثفضٞجؽجس ثىعَلاع

 ( ٝ٘لـ ذىل.9ٗؽدٗه) عْٞز ثىذقظ ثلأظجظٞز

  3.333 ( = 3.35قَٞز )ز( ثىؾدٗىٞز عْد ٍعض٘ٙ داىز ) *

ـدق ثاصعجق ثىدثخيٜ ىعذجزثس  ( أُ ٍعجٍلاس9ٝضمـ ٍِ ؽدٗه )     

: 3.532( صسثٗفش ٍج دِٞ)3.35ىلاظضذٞجُ ثفضٞجؽجس ثىعَلاع عْد ٍعض٘ٙ داىز )

 ( ٍَج ٝده عيٚ ثاصعجق ثىدثخيٜ ىلاظضذٞجُ منو.3.789

ُ: -ػ  صطذٞق ثاظضذٞج
دجىضعسا عيٜ دعد إصَجً ثىَعجٍلاس ثىعيَٞز اظضَجزر ثاظضذٞجُ ثىنجؾ      

، صٌ صطذٞق ثاظضذٞجُ ٍِ أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثفضٞجؽجس ثىعَلاع

 سدث ٍِ دِٞ أعمجع ٍؾجىط إدثزر أّدٝز ( 228عيٚ عْٞز ثىذقظ ٗعددٌٕ ) ،(7ٍس ق )

ً 22/22/1328ٗصٌ ثىضطذٞق خلاه ثىهضسر ٍِ ثىعلاؿ، ثىلاعذُ٘، ثىَدزدُ٘، ثىقنجً ، 

  ً.1328/ 25/21فضٚ 

ضعسا عيٚ ٍضطيذجس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ ثاظضذٞجُ ثىغجىظ: ثىنجؾ دجى

 لأّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز 

2- :ُ  صقدٝد ٍقجٗز ثاظضذٞج
ٍقجٗز دضقيٞو دعك ثىَسثؽ  ٗثىدزثظجس ثىعجدقز ىضقدٝد  ثىذجفغجُقجً     

 ـ٘زر ٍذدةٞز  ٜ دعك ثىَقجٗزد٘ل   ثىذجفغجُثاظضذٞجُ ٗ ٚ ل٘ع ّضجةؼ ثىضقيٞو قجً 
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( فٞظ ىؾت ثىذجفغجُ إىٚ 2ٍس ق)خذسثع ( 23صٌ عسق ثىَقجٗز عيٚ )ٗ (،8ٍس ق )

 ثىعجدر ثىنذسثع ىيضعسا عيٚ:

 ٍدٙ ٍْجظذز ٗمهجٝز ثىَقجٗز ثىسةٞعٞز.

 صعدٝو أٗ فرا أٗ إلج ز ٍج ٝسثٓ ثىنذٞس ٍِ ٍقجٗز زةٞعٞز.

 

 

 

 .( ثىْعذز ثىَت٘ٝز ٟزثع ثىنذسثع  ٜ ٍقجٗز ثاظضذٞج21ُٗٝ٘لـ ؽدٗه )   
ثىضعسا عيٜ ٍضطيذجس صطذٞق ثىضع٘ٝق ذز ثىَت٘ٝز ٟزثع ثىنذسثع ف٘ه ٍقجٗز ثظضَجزر ثىْع

 (23ثلإىنضسّٜٗ )ُ=

 المحاور م
 ٞس  ٍْجظخ

 ٍْجظخ

ثىْعذز 

 ثىَت٘ٝز

 93 2 9 ٍضطيذجس إدثزٝز ٗصْظَٞٞز 2

 83 1 8 ٍضطيذجس دؽسٝز ٗ ْٞز 1

3 
 011 - 01 متطلبات تكنولوجية

3 
 61 4 6 متطلبات قانونية

أُ ّعذز ٍ٘ث قز ثىعجدر ثىنذسثع عيٚ ٍقجٗز  (21ٝ٘لـ ؽدٗه)          

(، ٗثزصمٚ %233:  %23دِٞ ) قد صسثٗفش ٍجٍضطيذجس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ 

ٗصٌ قذ٘ه  ثىنذسثع عيٚ ثىَقجٗز ثىَقضسفز، إصهجق زأٛ%( ٍِ 73)ّعذز ثىذجفغجُ قذ٘ه

جس دؽسٝز ٗ ْٞز، ٍضطيذجس علاط ٍقجٗز ٕٗٚ)ٍضطيذجس إدثزٝز ٗصْظَٞٞز، ٍضطيذ

 صنْ٘ى٘ؽٞز(

ُ:عذجزثس  إعدثد -1  ثاظضذٞج
قجً ثىذجفغجُ دفٞج ز ثىعذجزثس ثىضٜ صقٞط ( 21ل٘ع ّضجةؼ ؽدٗه)  ٜ      

، ٗقد زٗعٜ عْد ثىنجـز دجظضذٞجُ ٍضطيذجس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ  ثىَقجٗز

 (2ٍس ق) ىنذسثععٌ صٌ ثىعسق عيٚ ث ،ـٞج ز ثىعذجزثس أُ صنُ٘ دعٞطز ٍٗهٍٖ٘ٔ

صعدٝو أٗ  ، أٗىيضعسا عيٚ ٍدٙ ٍْجظذز ـٞج ز ثىعذجزثس ٗمهجٝضٖج ىيَقجٗز ثىَعضندٍز

ازثع  لإصهجق ( ثىْعذز ثىَت٘ٝز23ٗٝ٘لـ ؽدٗه ) ،فرا أٗ إلج ز عذجزثس أخسٙ

 .ثىنذسثع ف٘ه عذجزثس ثاظضذٞجُ

ثىنذسثع ف٘ه عذجزثس  اصهجق ازثع( أُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز 23ٝ٘لـ ؽدٗه)

%(، ٗقد 233%:33دِٞ)قد صسثٗفش ٍج ضذٞجُ ٍضطيذجس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ ثظ

ٍِ ٍ٘ث قز ثىعجدر ( %73ثزصمٚ ثىذجفغجُ قذ٘ه ثىعذجزثس ثىضٜ ففيش عيٚ ّعذز)

ٗدرىل ص٘ـو ثىذجفغجُ إىٚ صفٌَٞ ثظضَجزر ثاظضذٞجُ  ٜ ـ٘زصٖج ثىْٖجةٞز  ثىنذسثع

 (.23( عذجزر ٍس ق)28ٗلَش )

ُ:ىعيَٞز ثىَعجٍلاس ث -3  اظضَجزر ثاظضذٞج
ُ: ـدق  -أ  ثاظضذٞج
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عِ نسٝق فعجح ٍعجٍو ثازصذجن دِٞ  ثظضندً ثىذجفغجُ ـدق ثاصعجق ثىدثخيٜ
ثظضذٞجُ فٞظ صٌ صطذٞق دزؽز مو عذجزر ٗثىَؾَ٘  ثىنيٜ ىيَق٘ز ثىَْضَٞز ثىٞٔ، 

 (  سد 13ٍِعيٚ عْٞز ثظضطلاعٞز ق٘ثٍٖج )ٍضطيذجس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ 
 ( ٝ٘لـ ذىل.23ٗؽدٗه) ٍؾضَ  ثىذقظ ٍِٗ خجزػ عْٞز ثىذقظ ثلأظجظٞز

  3.333 ( = 3.35قَٞز )ز( ثىؾدٗىٞز عْد ٍعض٘ٙ داىز )  
( أُ ٍعجٍلاس ـدق ثاصعجق ثىدثخيٜ ىعذجزثس 23ٝضمـ ٍِ ؽدٗه )       

( صسثٗفش ٍج 3.35اظضذٞجُ ٍضطيذجس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ عْد ٍعض٘ٙ داىز )
 ( ٍَج ٝده عيٚ ثاصعجق ثىدثخيٜ ىؾَٞ  ثىعذجزثس  ٜ ثاظضذٞجُ.3.832: 3.512ِ)دٞ

 (25ؽدٗه)
ٚ ىؾَٞ  ثىَقجٗز اظضَجزر ثاظضذٞجُ ثاصعجق دِٞ ـدق )ُ=  ٍؾَ٘  مو ٍق٘ز ٗثىَؾَ٘  ثىني

13) 

 ٍعجٍو ثاصعجق المحـــــــاور ً

 3.721 ٍضطيذجس إدثزٝز ٗصْظَٞٞز 2
 3.233 ٍضطيذجس دؽسٝز ٗ ْٞز 1
 3.222 ٍضطيذجس صنْ٘ى٘ؽٞز  3

 3.333=  3.35ٍعْ٘ٙ عْد ٍعض٘ٙ ثاصعجق داىز ٍعجٍو 
دِٞ ٍؾَ٘  مو ٍق٘ز ٗثىَؾَ٘  ثاصعجق ٍعجٍو  ( أ25ُ)ٝضمـ ٍِ ؽدٗه

ٍَج ٝده عيٚ ثاصعجق ثىدثخيٜ ( 3.721، 3.233ٝضسثٗؿ دِٞ ) ثىنيٚ ىؾَٞ  ثىَقجٗز
 .ىؾَٞ  ثىَقجٗز دجظضَجزر ثاظضذٞجُ

 ذجس ثاظضذٞجُ:ع -ح

ثىذجفغجُ ٍعجٍو ثىهجمسّٗذجك ىلاظضذٞجُ ٗذىل ىيضتمٞد عيٚ عذجس ثىعذجزثس ً ثثظضند
 ( ذىل.22دثخو ثىَقجٗز ٗٝ٘لـ ؽدٗه زقٌ)

 
 (22ؽدٗه)

)       دجىضعسا عيٜ ٍضطيذجس صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗثىنجؾ ٍعجٍو ثىهجمسّٗذجك ىلاظضذٞجُ 
=ُ13) 

ج مسّٗذجكٍعجٍو ثىه المحـــــــاور ً  

 3.832 ٍضطيذجس إدثزٝز ٗصْظَٞٞز 2
 3.731 ٍضطيذجس دؽسٝز ٗ ْٞز 1
 3.731 ٍضطيذجس صنْ٘ى٘ؽٞز  3

 3.873 عذجس ثاظضذٞجُ منو

 3.333 = 3.35ٍعْ٘ٙ عْد ٍعض٘ٙ داىز ٍعجٍلاس ثازصذجن قَٞز       
ِ ثىؾدٗه) ذٞق ثىضع٘ٝق ( أُ ثىعذجزثس عجدضز دثخو ٍقجٗز ثظضذٞجُ ٍضطيذجس صط22ٝضمـ ٍ

( ،ٍَج ٝده عيٚ عذجس 3.832: 3.731ثلإىنضسّٜٗ ، فٞظ ٝضسثٗؿ ٍعجٍو ثىهجمسّٗذجك ٍج دِٞ )
ُ منو ) (، ٍَج ٝده عيٜ عذجس 3.873ثىعذجزثس دثخو ثىَق٘ز، مَج ؽجع ٍعجٍو ثىغذجس ىلاظضذٞج

ُ منو.  ثاظضذٞج

ُ: -ػ  صطذٞق ثاظضذٞج
ً ثىَعجٍلاس ثىعيَٞز اظضَجزر ثا      ُ ثىنجؾ دعد إصَج ٜ ٍضطيذجس صطذٞق ظضذٞج دجىضعسا عي

صٌ صطذٞق ثاظضذٞجُ فٞظ ، ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ لأّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز 
ٚ عْٞز ثىذقظ ٗعددٌٕ ) ،(23ٍس ق ) ِ دِٞ أعمجع ٍؾيط إدثزر ثاصقجد ( 31عي  سدث ٍ

ُ ثىهْٞز، ٗخذسثع  ٜ ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ٗثىض ع٘ٝق ثىسٝجلٜ دؾَٖ٘زٝز ٗزؤظجع ٗأعمجع ثىيؾج
  ً.1329/ 2/2ً فضٚ 22/21/1328ٗصٌ ثىضطذٞق خلاه ثىهضسر ٍِ ٍفس ثىعسدٞز، 
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ٚ ٍقض٘ٛ قجعدر ثىَعيٍ٘جس ثىلاشٍز ىضع٘ٝق أّؽطز  ُ ثىسثد : ثىنجؾ دجىضعسا عي ثاظضذٞج
ا.  ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثىنضسّٗٞج

- :ُ  صقدٝد ٍقجٗز ثاظضذٞج
ً ثؼط اٌّشاخغ واٌذساعبد اٌغبثمخ ٌزسذَذ ثزسٍ اٌجبزثبْلبَ    ْ ِسبوس ُ الاعزجُب

 ً صٌ ٗ (،22ٍس ق ) ـ٘زر ٍذدةٞز  ٜ دعك ثىَقجٗزد٘ل   ثىذجفغجُٗ ٚ ل٘ع ّضجةؼ ثىضقيٞو قج
( ٚ ٚ ثىعجدر ثىنذسثع ىيضعسا 2ٍس ق)خذسثع ( 23عسق ثىَقجٗز عي ( فٞظ ىؾت ثىذجفغجُ إى

 عيٚ:
 ٍدٙ ٍْجظذز ٗمهجٝز ثىَقجٗز ثىسةٞعٞز.

ِ ٍقجٗز زةٞعٞز.  صعدٝو أٗ فرا أٗ إلج ز ٍج ٝسثٓ ثىنذٞس ٍ
ٜ ٍقجٗز ثاظضذٞج27ُٗٝ٘لـ ؽدٗه )     .( ثىْعذز ثىَت٘ٝز ٟزثع ثىنذسثع  

ٚ ٍقجٗز  (27ٝ٘لـ ؽدٗه)           ُ ّعذز ٍ٘ث قز ثىعجدر ثىنذسثع عي ٍضطيذجس صطذٞق أ
ُ قذ٘ه(، ٗثزصم%233:  %93دِٞ ) قد صسثٗفش ٍجثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ   ٚ ثىذجفغج

ِ 73)ّعذز ٚ ثىَقجٗز ثىَقضسفز، إصهجق زأٛ%( ٍ ٗصٌ قذ٘ه ؽَٞ  ثىَقجٗز  ثىنذسثع عي
 ثىَقضسفز.

ُ:عذجزثس  إعدثد -1  ثاظضذٞج
ً ثىذجفغجُ دفٞج ز ثىعذجزثس ثىضٜ صقٞط ثىَقجٗز( 27ل٘ع ّضجةؼ ؽدٗه)  ٜ       ثىنجـز  قج

أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز دجظضذٞجُ ٍقض٘ٛ قجعدر ثىَعيٍ٘جس ثىلاشٍز ىضع٘ٝق 
ا  ُ صنُ٘ دعٞطز ٍٗهٍٖ٘ٔثىنضسّٗٞج ٚ  ،، ٗقد زٗعٜ عْد ـٞج ز ثىعذجزثس أ عٌ صٌ ثىعسق عي
 ، أٗىيضعسا عيٚ ٍدٙ ٍْجظذز ـٞج ز ثىعذجزثس ٗمهجٝضٖج ىيَقجٗز ثىَعضندٍز (2ٍس ق) ثىنذسثع

ازثع  لإصهجق ز ثىَت٘ٝز( ثىْعذ28ٗٝ٘لـ ؽدٗه ) ،صعدٝو أٗ فرا أٗ إلج ز عذجزثس أخسٙ
 .ثىنذسثع ف٘ه عذجزثس ثاظضذٞجُ

ُ:ثىَعجٍلاس ثىعيَٞز  -1  اظضَجزر ثاظضذٞج
ُ: ـدق  -أ  ثاظضذٞج

ِ نسٝق فعجح ٍعجٍو ثازصذجن دِٞ دزؽز مو عذجزر  ثظضندً ثىذجفغجُ ـدق ثاصعجق ثىدثخيٜ ع
ٜ ىيَق٘ز ثىَْضَٞز ثىٞٔ،  ُ ٍقض٘فٞظ صٌ صطذٞق ٗثىَؾَ٘  ثىني ٛ قجعدر ثىَعيٍ٘جس ثظضذٞج

ا  ٚ عْٞز ثظضطلاعٞز  ثىلاشٍز ىضع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثىنضسّٗٞج عي
ِ ٍؾضَ  ثىذقظ ٍِٗ خجزػ عْٞز ثىذقظ ثلأظجظٞز13ق٘ثٍٖج ) ( ٝ٘لـ 29ٗؽدٗه) (  سد ٍ

 ذىل.
 3.333 ( = 3.35قَٞز )ز( ثىؾدٗىٞز عْد ٍعض٘ٙ داىز )

ِ ؽدٗه )        ٜ ىعذجزثس اظضذٞجُ ٍقض٘ٛ  ( أ29ُٝضمـ ٍ ٍعجٍلاس ـدق ثاصعجق ثىدثخي
ا عْد  قجعدر ثىَعيٍ٘جس ثىلاشٍز ىضع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثىنضسّٗٞج

ٚ ثاصعجق ثىدثخيٜ 3.881: 3.529( صسثٗفش ٍج دِٞ)3.35ٍعض٘ٙ داىز ) ( ٍَج ٝده عي
 ىؾَٞ  ثىعذجزثس  ٜ ثاظضذٞجُ.

 عذجس ثاظضذٞجُ: -ح
ٚ عذجس ثىعذجزثس دثخو ثىَقجٗز ً ثثظضند ُ ٍعجٍو ثىهجمسّٗذجك ىلاظضذٞجُ ٗذىل ىيضتمٞد عي ثىذجفغج

 ( ذىل.12ٗٝ٘لـ ؽدٗه زقٌ)
ِ ثىؾدٗه) ( أُ ثىعذجزثس عجدضز دثخو ٍقجٗز ثظضذٞجُ ٍقض٘ٛ قجعدر ثىَعيٍ٘جس 12ٝضمـ ٍ

ا ،  فٞظ ٝضسثٗؿ ٍعجٍو ثىلاشٍز ىضع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثىنضسّٗٞج
ٚ عذجس ثىعذجزثس دثخو ثىَق٘ز، مَج ؽجع 3.783: 3.233ثىهجمسّٗذجك ٍج دِٞ ) ( ،ٍَج ٝده عي

ُ منو.3.833ٍعجٍو ثىغذجس ىلاظضذٞجُ منو )  (، ٍَج ٝده عيٜ عذجس ثاظضذٞج

ُ: -ػ  صطذٞق ثاظضذٞج
ُ ثىنجؾ       ً ثىَعجٍلاس ثىعيَٞز اظضَجزر ثاظضذٞج ٍقض٘ٛ قجعدر  دجىضعسا عيٜدعد إصَج

ا  صٌ صطذٞق فٞظ ، ثىَعيٍ٘جس ثىلاشٍز ىضع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثىنضسّٗٞج
 ُ ثىنذسثع  ٜ ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ٗثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ  ٍِ عيٚ عْٞز ثىذقظ،(23ٍس ق )ثاظضذٞج

ِ ( خذٞس، 13دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ٗديغ عددٌٕ) ً 3/2/1329ٗصٌ ثىضطذٞق خلاه ثىهضسر ٍ
 ً.1329/ 13/2فضٚ 

 عسق ٍْٗجقؽز ٗصهعٞس ّضجةؼ ثىذقظ: 
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ا لإٔدثا ثىذقظ ٗٗـ٘اا ىلإؽجدز عيٚ صعجؤاص  ٔ ٔ ٗصققٞقج  ٜ فدٗد ٍج ص٘ـو إىٞ
ُ ٍِ دٞجّجس  ٜ ثىضعجؤاس ثىضجىٞز: إففجةٞزثىذجفغج ُ ثلإؽجدز عي  ٝقجٗه ثىذجفغج

ىنضسّٜٗ لأّؽطز ثلأٗه: ٍج ثى٘ثق  ثىقجىٜ ىيضع٘ٝق ثلإ هثلإؽجدز عيٚ ثىضعجؤ
 ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز؟

ِ أعمجع ٍؾيط إدثزر ثاصقجد ٗزؤظجع       ُ عيٜ مو ٍ ُ دضطذٞق ثاظضذٞج فٞظ قجً ثىذجفغج
ِ عيٜ صقدٌٝ ثىندٍجس دجاصقجد ىيعَلاع. ُ ثىهْٞز دجاصقجد، دجعضذجزٌٕ ثىقجةَٞ  ٗأعمجع ثىيؾج

ِ ؽدٗه)     ُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز ىَق11٘ٝضمـ ٍ ز ثىضسٗٝؼ ىيذط٘اس ٗثىَٖسؽجّجس صسثٗفش ( أ
ٍ : %( ٗقد أظٖسس ّضجةؼ ثظضؾجدجس88.89% : 37.11ٍج دِٞ )  ػُٕخ اٌذساعخ ِب ٍَ
ٚ ّعذز ٍت٘ٝز صسثٗفش ٍج دِٞ ) 3، 3، 1، 2فٞظ ففيش ثىعذجزثس)          %: 75( عي
ُ ثاصقجد ىدٝٔ ثى88.89 ٚ ث ِ % (، ٍَج ٝؽٞس إى ٚ شٝجدر عدد ثىَؽجزمٞ ثىذط٘اس   ٜقسؾ عي

ِ خلاه ثىضسٗٝؼ  ُ ذىل ٝعجعد ثاصقجد  ٜ ثىضع٘ٝق ثىؾٞد ىيذط٘ىز ٗذىل ٍ ثىضٜ ْٝظَٖج فٞظ ث
ٔ ثخضٞجز ثىقجةَِٞ دجىضع٘ٝق دف٘زر ؽٞدر.  ثىؾٞد ىٖج، ٗىنٚ ٝضققق ذىل عيٞ

ٚ ّعخ ٍْنهمز صسثٗفش ٍج دِٞ )         %: 37.11دَْٞج ففيش دجقٜ ثىعذجزثس عي
ٚ ٗؽ29.33٘ د دعك ثىَع٘قجس ثىضٜ صع٘ق عَيٞز ثىضع٘ٝق ٍغو عدً ص٘ث س %( ٍَج ٝؽٞس إى

ُ ىْقو  ٚ عدً ٗؽ٘د ثىضعجقد ٍ  ثىضيهصٝ٘ ثىَٞصثّٞز ثىَلاةَز ىيضع٘ٝق دف٘زر ؽٞدر، دجلإلج ز إى
ٚ عدً ثىدزثظز ثىؾٞدر ىلافضٞجؽجس ثىضع٘ٝقٞز  ٗصع٘ٝق ثىذط٘اس ثىضٜ ْٝظَٖج، دجلإلج ز إى

 ىيع٘ق ثىنجزؽٜ.
ٛ ىيعلاؿ ٗل  زؤٝز ٗثلقز ىرىل ٝسٛ ثىذج       ِ ثىمسٗزٛ عيٚ ثاصقجد ثىَفس ٍ ٔ فغجُ أّ

ىيضع٘ٝق ثىؾٞد ٗدف٘زر ٍلاةَز ىلافضٞجؽجس ٗثىَضطيذجس ثلأظجظٞز ىعَيٞز ثىضع٘ٝق ىيذط٘اس 
ِ  ٜ صْظٌٞ ثىذط٘اس ٗثىَْجظذجس ثىنجـز  ٗثىَٖسؽجّجس ثىسٝجلٞز، صعضغَس  ٖٞج ؽٖ٘د ثىعجٍيٞ

ً دجىَذجزشر، دقٞظ ٝنُ٘ ْٕجك فق ِ خلاه ثلأعلا ٘ق ففسٝز ىلاصقجد َٝنِ صع٘ٝقٖج ظ٘ثع ٍ
ِ خلاه إٍنجّٞز ثىَؽجٕدر  ٜ ٗثىَعَ٘ ، مجىضيٞهصُٝ٘ ٗثلإذثعز، مجىقْ٘ثس ثىسٝجلٞز أٗ ٍ ثىَسة

ٚ ؼذنٔ ثىَعيٍ٘جس ثىدٗىٞز. ِ خلاه ٍ٘ق  ثاصقجد عي  ٗثىضقَٞو دَقجدو ٍ
( فٞظ صؽٞس 8()1338ذنجزٛ)ٗصضهق صيل ثىْضجةؼ ٍ  ّضجةؼ دزثظز ظعد ؼيذٜ ٗعذدثىيطٞل ثى

ٚ إَٔٞز ثىضسٗٝؼ ىيذط٘اس  ٗصقدٝد ثىَٞصثّٞز ثىضع٘ٝقٞز ٍ  صقدٝد نذٞعز  ّضجةؼ ٕرٓ ثىدزثظز عي
ٗ ثىندٍجس أٗ  ِ خلاه صْ٘  ـ٘زر ثىَْضؼ أ ثىعَو ٗصقدٝد ثى٘ظجةل ٗصضٌ عَيٞز ثىضسٗٝؼ ٍ

 ثلأّؽطز ثىَقدٍز ىيعَلاع ٗذىل ىضققٞق ؽرح ىيؾَجٕٞس ثىَعضٖد ز.
ِ ؽدٗه)       ُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز ىَق٘ز ٗظجةو ثىضع٘ٝق صسثٗفش ٍج دِٞ 13ٝضمـ ٍ ( أ

 %( ٗقد أظٖسس ّضجةؼ ثظضؾجدجس عْٞز ثىدزثظز ٍج ٝيٜ:%233: 38.89)
ٚ ّعذز ٍت٘ٝز ٕٗٚ 5، 8فٞظ ؽجعس ثىعذجزثس)         ٚ أعي ُ ٝنُ٘ % ٗثىضٜ صؽٞس 233( عي أ

 ٜ ٜ ثىسظَ  ٜ زٝجلز ثىَذجزشر، مؽسمجس دٞ  ٍضنففز ؼسمجس  ىيذط٘اس ثىَذجزشرثىسثع
ُ ٝنُ٘  دجلإلج ز إىٚ ٗإّضجػ ثلأدٗثس ثىَعضندٍز  ٜ ٕرٓ ثىسٝجلز ٗخجـز ثىعجىَٞز ٍْٖج، أ

ٚ إَٔٞز دٗز ْٕجك ؼسمز زظَٞز ىْقو ثىهسق ثىَؽضسمز  ٜ ثىذط٘ىز ُ ذىل إى ، ٗٝعصٙ ثىذجفغج
ُ ذىل ٝعجعد  ٜ ّؾجؿ عَيٞز ثىضع٘ٝق دف٘زر  ثىؽسمجس ثىَضنففز  ٜ ٍؾجه ثىضع٘ٝق فٞظ أ

ٚ ص٘ ٞس ؽصع ٍِ ٍٞصثّٞز ثىذط٘ىز  ٔ عجةد عي ِ ى ٜ ىيهسق ٗثىلاعذٞ ٔ ٗؽ٘د ّجقو زظَ ؽٞدر، مَج أّ
 ىض٘ؽٖٞٔ ىدعٌ أّؽطز أخسٙ. 

ٚ ّعخ ٍت٘ٝز ٍْنهمز صسثٗفش ٍج دِٞ)  %: 38.89دَْٞج ففيش دجقٜ ثىعذجزثس عي
ِ ثىيعذز مرى29.33 ُ ع ٚ ٗؽ٘د لعل ثىدعجٝز ٗثلإعلا ٚ ٍلادط %( ٍَج ٝؽٞس إى ُ عي ل ثلإعلا

ثىلاعذِٞ، قيز ثىقَلاس ثلإعلاّٞز ، لعل صع٘ٝق فق٘ق ثىدعجٝز ٗثلإعلاُ، قيز ثظضندثً 
ً دجىضْعٞق ٍ  ثىذظ ثىضيهصّٜٝ٘ ىْهو أفدثط ثىذط٘اس.  ثىَطذ٘عجس ٗثىْؽسثس خجـز عدً ثإضَج

ٙ ىضع٘ٝق دط٘ا ِ ثلأخر دجاعضذجز ثلإَٔٞز ثىنذس ٔ ادد ٍ س ثىَذجزشر ٗذىل ىرث ٝسٙ ثىذجفغجُ ثّ
ِ ثىيؾ٘ع  ِ خلاه ص٘ ٞس م٘ثدز ٍضنففز  ٜ ٍؾجه ثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ ثىؾٞد، ْٕٗج َٝن ٍ

ىيؽسمجس ثىَضنففز  ٜ ثىضسٗٝؼ ٗصع٘ٝق ثلأّؽطز ثىسٝجلٞز، فٞظ ٝعجعد ذىل  ٜ ٗل  
ُ ىَغو ٕرٓ ثىذط٘اس، ٕٗرث  ثىسؤٝز ثىؾٞدر ٗثاخضٞجز ثلأٍغو لأظجىٞخ ثىضع٘ٝق ٗثىدعجٝز ٗثلإعلا

ٌ ٗفجشً مَجه ) ٍ ِ عَسٗ إدسثٕٞ ٔ مو ٍ ٔ ّضجةؼ دثزظ (، مرىل إَٔٞز 23()1333ج  صضهق ٍع
ا  ٜ ثىَؾضَ   ِ أمغس ثى٘ظجةو صتعٞسث ثىذظ ثىضيهصّٜٝ٘ متفد ٗظجةو ثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ فٞظ ٝعضذس ٍ

ٚ أقْج  ثىعَلاع.    ٗثىقدزر ثىعجىٞز عي
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       ُ ٔ دزثظز إَٝج ( ٗثىضٜ صؽٞس 1ً( )1332محمد أفَد)ٗصضهق ٕرٓ ثىْضجةؼ ٍ  ٍج ص٘ـيش ثىٞ
 ٚ ُ خطز ثىضع٘ٝق  إى ِ ثىَْؽتس، ٗأ ُ ثىضع٘ٝق ٕ٘ أفد ثلأّؽطز ثىسةٞعٞز لأٛ ٍْؽتر ٍ أ

ُ صذدأ دٖج ثىَْؽتر، ٗثىضٜ  ثىضٜثىسةٞعز ٕٜ أٗه ثىنطه  ِ صنطٞه   ٜٝؾخ أ  دجقٜظيٖج َٝن
ِ عٌ صفذـ ثىقجؽز لسٗزٝز إىٜ قٞجً ٕرث ثىْؽجن عيٚ  أظط ٗق٘ثعد عيَٞز أّؽطز ثىَْؽتر، ٍٗ

ِ ّجفٞز أخسٙ ِ ّجفٞز، ٗعيٚ ٍعس ز دتـ٘ه ٗق٘ثعد ثلإدثزر ثىعيَٞز ٍ  .ٗ ْٞز ظيَٞز ٍ
ِ ؽدٗه)      ُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز ىَق٘ز ثىؾ٘ثّخ ثىَجىٞز ٗثىضَ٘ٝيٞز  صسثٗفش ٍج 13ٝضمـ ٍ ( أ

 %( ٗقد أظٖسس ّضجةؼ ثظضؾجدجس عْٞز ثىدزثظز ٍج ٝيٜ :88.89% : 32.27دِٞ )
ِ فٞظ ٍ٘ث قز أ سثد ثىعْٞز،  قفيضج عيٚ ّعذز 9، 3جعس ثىعذجزثس) فٞظ ؽ     (  ٜ ثىفدثزر ٍ

ٚ أ88.89ُ%: 75.33ٍت٘ٝز)  ا ثىضؽسٝعجس ٗثىق٘ثِّٞ  %( ٍَج ٝؽٞس إى دُٗ فجةلاا صقل أفٞجّج
ٔ   ،لأّؽطز ثاصقجد ضع٘ٝقإٔدثا ثى صققٞق  ٌ عِ ذىل  جّ  ثىضع٘ٝقص٘ؽد صعٖٞلاس صؽؾ  ٗدجىس 

ُ ٝنُ٘ ٗىنْ ثاصقجد  ٜ ِ أ ٚ أُ زٝجلز ثىَذجزشر َٝن ٌ ٗثىضط٘ٝس ٗثىضسمٞص عي ٖج صقضجػ إىٚ ثىدع
ٔ أعس إٝؾجدٜ  ٜ ص٘ظٞ  أّؽطز ثاصقجد  ٜ ّؽس ثىيعذز دثخو ٍفس.  ىٖج عجةد ٍجدٛ قد ٝنُ٘ ى

ٚ ّعخ ٍت٘ٝز ٍْنهمز صسثٗفش ٍج دِٞ)       %: 32.27دَْٞج ففيش دجقٜ ثىعذجزثس عي
71.11ٕ ُ ْجك ٍع٘قجس صَ٘ٝيٞز، صذطب ٍِ ظسعز صْجٍٜ عَيٞز ثىضع٘ٝق %(، ٕٗرث ٝؽٞس إىٚ أ

ٛ ىيعلاؿ، ٍضَغيز  ٜ عدً ٗؽ٘د ٍْؽتجس زٝجلٞز خجـز  ثلإىنضسّٜٗ دثخو ثاصقجد ثىَفس
ِ ثلأّؽطز ثىضٜ ْٝهرٕج ثاصقجد، ثىضعقٞدثس ثلإدثزٝز  دجاصقجد، لعل ثىضَ٘ٝو ثىرثصٜ ٗقيز ثىعجةد ٍ

ٗ زؽجه ثلأعَجه، ٗثىسٗصْٞٞز دثخو ثاصقجد دجلإلج ز إ ٜ ٍِ ثىؽسمجس أ ٌ ثىنج  ٚ عدً ٗؽ٘د ثىدع ى
ا عِ  نسر  ا دؽنو صؾجزٛ دعٞدث ا خيل ثىسٝجلجس ثىضٜ صققق ىٌٖ عجةدث ا إعلاّٞج ٗثىرِٝ ٝععُ٘  جىذج

ِ  ٖٞج ٗصط٘ٝسٕج. ِ أؽو ّؽسٕج ٗص٘ظٞ  قجعدر ثىَؽجزمٞ  ثىسعجٝز ثىَطيقز ىيسٝجلز ٍ
ٌ ثىَجدٛ ٗثلإٍنجّٞجس ثىلاشٍز ىعَيٞجس ثىضع٘ٝق        ٚ لعل ثىدع ٗٝسؽ  ثىذجفغجُ ذىل إى

ٜ ْٕج صذجدىٜ  قيز  ٗدجىضجىٜ صضتعس دعخ لعل ٗؽ٘د صيل ثىَفجدز ثىََٖز،  جىضتعٞس ثىعيذ
ٚ لعل دخو ثاصقجد  ٚ عَيٞز ثىضع٘ٝق، ٗلعل عَيٞجس ثىضع٘ٝق ٝؤدٛ إى ثلإٍنجّجس صؤعس عي

ٕرٓ ثىقيقز دَقجٗاس  ٞس صقيٞدٝز ٗقد ٝنُ٘ أ ميٖج ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ  ٍِٗ ْٕج ٗؽخ معس
ٔ ٗثٍضدثد ثىسقعز ثىؾ سث ٞز  ُ ٝضعجٍو ٍع ِ ث ىعسعز ٗـئ ىيَعضهٞدِٝ ٗثصعج  قجعدر ٍِ َٝن

 ثىضٜ ص طٖٞج ثى٘ظجةو ثلإىنضسّٗٞز ىيضع٘ٝق.
ٗ عذدثى ْٚ)       ٘ثؽٔ ثىَؤظعجس  ٜ ( أُ ثىضقدٝجس ثىنذسٙ ثىضٜ ص25()1333ىرىل ٝؽٞس عَس

ٚ ثىضعقٞدثس ثىسٗصْٞٞز  ٜ قيز ثلإٍنجّٞجس ثىَجدٝز ٗثىذؽسٝز، دجلإلج ز إى عَيٞز ثىضع٘ٝق ٕ
ً عَيٞجس ثىضع٘ٝق ثىؾٞد. ٌ  ٜ صقيٞو ثىهجعيٞز ثىؾٞدر لإصَج  ٗثلإدثزٝز  ٜ ثىعَو ٍَج ٝعجٕ

ٔ دزثظز علا عذدثىسشثق ثىؾٞ٘ؼٚ) ٗثىضٜ  ( 23()1337ٗصضهق ٕرٓ ثىْضجةؼ ٍ  ٍج ص٘ـيش ثىٞ
ً دجىض ٞسثس  ِ زأض ٍجه ثىَْظَز ٗثإضَج صؽٞس إىٜ لسٗزر صعجٍو ثىَْظَز ٍ  ث سدثٕج مؾصع ٍ

ٚ إَٔٞز ثخضٞجز  ٔ ىرث أمدس عي ٙ ٍٗ٘ثـهجصٔ ٗنسق ثى٘ـ٘ه إىٞ ٚ ثىعْفس ثىذؽس ثىضٜ صطسأ عي
ٙ ٗثظضغَجزٓ دؽنو أمغس  جعيٞز ٍَج ٝؤعس  ٜ أدثع ثىَْظَز ٍ  ص٘ ٞس ثىدعٌ  ثىعْفس ثىذؽس

ً لإّؾجؿ عَو ثىَْظَز.ثىَ ٛ ثىلاش  جد
ِ ؽدٗه)       ُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز ىَق٘ز ٍع٘قجس ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ صسثٗفش ٍج 15ٝضمـ ٍ ( أ
 %( ٗقد أظٖسس ّضجةؼ ثظضؾجدجس عْٞز ثىدزثظز ٍج ٝيٜ :75.33% : 53.33دِٞ )

ٜ ثىعذجزر)    ُ % ( ٗثىض75( دْعذز )9فٞظ ؽجعس أمغس ثىَع٘قجس ىيضع٘ٝق ثلإىنضسّٗ ٜ صؽٞس أ
ٔ أخسٛ ىٖج ثلأٗى٘ٝز  ٜ ثىضع٘ٝق، مَج أظٖسس  ُ ْٕجك أّؽط ِ ثلإدثزر ثىعيٞج دت ْٕجك ثقضْج   ٍ
ٙ ٍَج ٝ٘لـ ثّٔ ص٘ؽد ٍع٘قجس  دجقٜ ثىعذجزثس ٗؽ٘د دعك ثىَع٘قجس ثىهْٞز  ٗثلإدثزٝز ثلأخس

، قجّّ٘ٞز ٍٗجىٞز ٗإدثزٝز ٗ ْٞز ٍضَغيز  ٜ عدً ٗؽ٘د ق٘ثِّٞ ٗى٘ثةـ صؽؾ  عيٚ ثىضع٘ٝق
ٗصعَـ دقسٝز ثىقسمز دثخو ثىَ٘ثشّجس ثىَسـ٘در ىلأّؽطز، دجلإلج ز إىٚ ـع٘دز ثلإؽسثعثس 

ٚ لعل  ثلإدثزٝز ىيضع٘ٝق ٍ  ّدزر ثىَضنففِٞ  ٜ ٍؾجه ثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ، دجلإلج ز إى
 .ثاصقجد  ٜ ضع٘ٝقٜصعجعد عيٚ ثصنجذ ثىقسثز ثىثىضٜ قجعدر ثىذٞجّجس 

ُ ٗؽ٘د صيل ثىَع٘  ُ أ قجس ثىهْٞز ٗثلإدثزٝز ٗثىَجىٞز ٝعسقو عَيٞز ثىضع٘ٝق ثىؾٞد ٗٝسٛ ثىذجفغج
 ُ دثخو ثاصقجد ٗدجىضجىٜ صضتعس زٝجلز ثىَذجزشر  ٜ ثّضؽجزٕج ٗصط٘ٝسٕج دف٘زر ؽٞدر فٞظ أ

ا إا أّٖج ٍقدٗدر ٍقجزّز دسٝجلجس أٗىَٞذٞز أخسٛ،  ُ مجّش صَْ٘ ظْ٘ٝج ٜ ثىيعذز ٗإ قجعدر ٍَجزظ
ٚ ّعذز ثىعنجُ،  ا إى ْٕٗج قد ٝ٘ يس ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ ٍج ٝفعخ عيٚ ثىضع٘ٝق أٗ فضٚ قٞجظج

ٚ ؼسثةـ أمذس دثخو ثىَؾضَ  ثىَفسٛ. ِ إٍنجّٞز ثى٘ـو إى  ثىضقيٞدٛ ص٘ ٞسٓ ٍ
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ِ أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس  ثلإؽجدز عيٚ ثىضعجؤه ثىغجّٜ: ٍج ٕٜ ثفضٞجؽجس ثىعَلاع ٍ
 ثىعسدٞز؟

ِ )ٍؾ     ُ دجىضطذٞق عيٜ مو ٍ جىط إدثزر أّدٝز ثىعلاؿ، ثىلاعذُ٘، ثىَدزدُ٘، فٞظ قجً ثىذجفغج
ِ ثاصقجد. ِ ثىندٍجس ثىَقدٍز ٍ  ثىقنجً( دجعضذجزٌٕ ثىَعضهٞدِٝ ٍ

 
ِ ؽدٗه)      ُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز ىَق٘ز أّؽط12ٝضمـ ٍ ثىَذجزشر ثىَهميز صسثٗفش ٍج دِٞ  ز( أ

 %( ٗقد أظٖسس ّضجةؼ ثظضؾجدجس عْٞز ثىدزثظز ٍج ٝيٜ :%88.22 : 59.23)
ٜ دط٘اس ظٞل ثىَذجزشر دْعذز ؽجع س أمغس أّؽطز ثىَذجزشر ثىَهميز  ٜ ثىَسصذز ثلأٗىٚ ٕ

%(، ٗٝيٖٞج دط٘اس ظلاؿ 75.72%(، عٌ ٝيٖٞج دط٘اس ظلاؿ ثىؽٞػ دْعذز)88.73ٍت٘ٝز)
ُ ذىل دعخ ثزصهج  عدد ٍَجزظٖٞج دؽنو مذٞس 59.23ظٞل دْعذز) %(، ٗٝهعس ثىذجفغج

ٚ )ٗدجىضجىٜ شٝجدر عدد دط٘ىضٖج فٞظ  ٜ ظٞل ثىَذجزشر  ٜ ٍفس ف٘ثى ( 2239ديغ عدد ٍَجزظ
 ِ ٜ ثىيعذز ٍٗدٙ صه٘ق ثىلاعذٞ اعخ ٗاعذز دَنضيل ثلأعَجز ثىعْٞز، ىرك ميَج شثد عدد ٍَجزظ
ِ قذو ثىعْٞز  ٍ ً ُ ثإضَج ٚ صع٘ٝقٖج، إا أ ٚ شٝجدر ثىقدزر عي  ٖٞج شثد ثّضؽجزٕج، ٕٗ٘ ٍج ٝؤدٛ إى

ا  قه ىْ٘  ثىعلاؿ ٗث ِ ٍ٘ؽٖج ِ أّؽطز ىٌ ٝن ٜ ٝيعخ  ٖٞج، ٗإَّج صنطجٓ ىيعؤثه ع ىذط٘ىز ثىض
صَْٞز ثىَٖجزثس ثىنجـز دجىلاعذِٞ ٗثىضقنٌٞ ٗثىضدزٝخ ٗلسٗزر صع٘ٝق ٍ٘ثد ٍسصذطز دٖرٓ 

ٚ شٝجدر قدزثصٔ خجـز ٗثّٖج ٍضطيخ ىََجزظز  ثلأّؽطز صعجعد ثىَعضهٞدِٝ ٍِ خدٍجس ثاصقجد عي
ٗ ٍدزح أٗ  فنٌ. ثىَذجزشر  ٜ مج ز ؽ٘ثّذٖج ملاعخ أ

ُ دزثظز ثفضٞجؽجس ٍٗضطيذجس 28()1332ْٕٗج صؽٞس ّضجةؼ دزثظز ٍقعِ عجنل) ٚ أ ( إى
ِ خلاىٖج صضٌ  ٌ ّقجن ثّطلاق عَيٞز ثىضع٘ٝق ثىؾٞد ٗثىضٜ ٍ ِ ثىندٍز ٝعد ٍِ ثٕ ثىَعضهٞدِٝ ٍ

 عَيٞجس ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ.
 

دّٜ لأ دٞق ثىضعد٘ٝق ثلإىنضسٗ دٍج ٍضطيذدجس صطذ ّؽدطز ثلإؽجدز عيٚ ثىضعجؤه ثىغجىظ: 
 ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز؟

ِ أعمجع ٍؾيط إدثزر ثاصقجد ٗزؤظجع ٗأعمجع       ٚ مو ٍ ً ثىذجفغجُ دضطذٞق ثاظضذٞجُ عي قج
ُ ثىهْٞز، ٗخذسثع  ٜ ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ٗثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز.  ثىيؾج

ِ ؽدٗه)        ُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز ىَق٘ز ثىَضطي19ٝضمـ ٍ ذجس ثلإدثزٝز ٗثىضْظَٞٞز صسثٗفش ( أ
 %( ٗقد أظٖسس ّضجةؼ ثظضؾجدجس عْٞز ثىدزثظز ٍج ٝيٜ:97.91% : 81.19ٍج دِٞ )
ٚ لسٗزر          ؽجعس ثظضؾجدجس ثىعْٞز ٍسصهعز ّق٘ ثىَضطيذجس ثلإدثزٝز ٗثىضْظَٞٞز ٍَج ٝده عي

ٛ ىيعلاؿ. ٜ لأّؽطز ثىَذجزشر دجاصقجد ثىَفس  ص٘ث سٕج  ٜ ثى٘ثق  ثىهعي
ٚ إَٔٞز ص٘ث س صيل ثىَضطيذجس ثىضْظَٞٞز ٗثلإدثزٝز دَج َٝنِ       ٗٝسؽ  ثىذجفغجُ صيل ثىْضٞؾز إى

ِ ثىضع٘ٝق ثىضقيٞدٛ إىٚ ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ،  ِ ثىضق٘ه ٍ ٚ إدثزر أّؽطز ثاصقجد ٍ ِ عي ثىقجةَٞ
ُ ص٘ث س ٕرٓ ثىقدزثس ثىَجدٝز ٗثىذؽسٝز ٗثٍضلاك ثىقدزثس ثىضْظَٞٞز ىضْهٞرٕج، ٝ ْعنط عيٚ فٞظ أ

ظسعز أدثع ثىندٍجس ٗصقدٌٝ ثلأّؽطز دؽنو َٝغو عجٍو ؽرح ىيَعضهٞدِٝ، ٍ  صققٞق ثىقدزر 
ِ خلاه دٍؼ ثىضع٘ٝق  ِ صققٞقٔ ٍ ثىضع٘ٝقٞز ثىَلاةَز ىطذٞعز ثىْؽجن ثىضع٘ٝقٜ، ٕٗرث َٝن

ٚ ص٘ ٞس إدثزر ٍضنففز  ثلإىنضسّٜٗ متفد ٍ٘ؽٖجس ثىنطز ثاظضسثصٞؾٞز ىلاصقجد، إلج ز إى
ِ خلاه صؽنٞو ىؾْز  ْٞز ىيضع٘ٝق  ىيضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ لأّؽطز ثىَذجزشر دجاصقجد، ظ٘ثع ٍ

ٚ ٍغو ٕرث  ِ أّؽطز صقضجػ إى ا ىَج ٝعضؾد ٍ ٗ ثىضعجقد ٍ  ٍضنففِٞ ٗ قج ٗثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ أ
ِ ثلإدثزر ثىعيٞج دجاصقجد ىلاصؾجٓ ّق٘  ٚ ص٘ث س إزثدر ٗصتٝٞد ٍ ثىْ٘  ٍِ ثىضع٘ٝق، ٍ  ثىضتمٞد عي

ا. صع٘ٝق  أّؽطز ثىَذجزشر ثىنضسّٗٞج
      

ثلإؽجدز عيٚ ثىضعجؤه ثىسثد : ٍج ٍقض٘ٛ قجعدر ثىَعيٍ٘جس ثىلاشٍز ىضع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر 
ا؟  دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثىنضسّٗٞج

ُ عيٜ ثىنذسثع  ٜ ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ٗثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ         ُ دضطذٞق ثاظضذٞج ً ثىذجفغج ٗقد قج
 سدٞز.دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىع

 
ِ ؽدٗه) ُ ثىْعذز ثىَت٘ٝز ىيذٞجّجس ٗثىَعيٍ٘جس ثىنجـز دجاصقجد ٗ قج ٟزثع عْٞز 31ٝضمـ ٍ ( أ

% (، ٍَج ٝؤمد ص٘ثؽدٕج لَِ قجعدر ثىذٞجّجس ثىلاشٍز 95%: 73ثىذقظ صسثٗفش ٍج دِٞ) 
ُ ٝضٌ صقدٝظ ٕرٓ  ىضع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ثىنضسّٗٞج، مَج ْٝذ ٜ أ
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ِ خلاه ثىَ٘ق  ٍ  ٗل  اىٞز ٍعيْز دنط٘ثس ٗص٘قٞضجس ثىذٞ جّجس دؽنو دٗزٛ ٗإصجفز ثىض٘ثـو ٍ
 ثاظضؾجدز ىيَعضهٞدِٝ.

ٌ أظط ّؾجؿ عَيٞز ثاصفجه ثىهعجه دِٞ ثاصقجد  ٔ ٍِ إٔ ٚ أّ ٗٝسؽ  ثىذجفغجُ ذىل إى
ُ عيٚ ثىعَو دٔ، ٍ ِ ٗثىَعضهٞدِٝ، ٗل  زؤٝز ٗثلقز ىيعَو دثخو ثاصقجد، ْٝهرٕج ثىقجةَ٘

ٌ  ٜ دعٌ ثىسمجةص ثىَعيٍ٘جصٞز  ُ ذىل ٝعجٕ خلاه اىٞجس ٗثلقز ٍٗقددر ٍٗعيْز ىيؾَٞ ، فٞظ ث
ٌ  ٜ عَيٞز إصنجذ ثىقسثزثس ثلإٝؾجدٞز ّق٘ صققٞق زؤٝز ثاصقجد، ٗدجىضجىٜ ٝنُ٘ ىٔ  ٗٝعجٕ

 اّعنجض إٝؾجدٜ عيٚ صهعٞو ثلإؽسثعثس ثىَجىٞز ٗثلإدثزٝز دجاصقجد.
ُ  َٞج ظذق ٍ  ّضجةؼ دزثظز  ظجٍٞز  سٝد محمد )ٗٝضهق ٍج ص٘ـو إىٞٔ ثى      ( 2( )1335ذجفغج

ِ ىدٌٖٝ  ُ ٝنُ٘ ثىعجٍيٞ ً عْجـس ثلإدثزر  ٜ ثىعَو دجىْ٘ثفٜ ثلإدثزٝز، ٗأّٔ ٝؾخ أ  ٜ إَٔٞز إىَج
ثىقدزر عيٚ صط٘ٝس ٗصْظٌٞ ثىعَو، ٗمرىل لسٗزر ٍسثعجر عَيٞز ثىضنطٞه ٗثىضْظٌٞ دثخو 

 ز إصنجذ ثىقسثزثس ثلإٝؾجدٞز.ثاصقجد، فٞظ ٝعجعد ذىل  ٜ عَيٞ
ُ ٗؽ٘د ق٘ثعد ىيذٞجّجس ىَؾيط ثلإدثزر ٍٗقجلسر ٗثىذٞجّجس ثىؽنفٞز       ُ أ ٗٝسٛ ثىذجفغج

٘ ٗظٞيز ؽٞدر ىـ: ُ ٍ  ص٘لٞـ ثلإؽسثعثس ثىَجىٞز ٗثلإدثزٝز إَّج ٕ  ىلأعمجع ٗأعمجع ثىيؾج
ٜ دجاصقجد ىضعسٝل أعمجعٓ دَؾجىط إدثزصٌٖ ٗظٖ -2 ٘ىز ثاصفجه ٗإّؽجع صنِ٘ٝ ّظجً ٍعيٍ٘جص

 ٚ ٔ ٝقضجػ إى ٜ إا أّ ص٘ثـو ٗثفضنجك ٍذجؼس دٌْٖٞ، ٕٗرث ٍض٘ س إىٚ فد ٍج  ٜ ثىَ٘ق  ثىقجى
ِ خلاه ثىَ٘ق .  إلج ز اىٞجس ىيضعجٍو ثىَذجؼس ٍ

ثانلا  عيٜ ٍقجلس ٍؾيط ثلإدثزر ثىعجدقز ٝٞعس ٍعس ز ثىقسثزثس ثىَضنرر ّٗ٘عٞز  -1
ٜ ثاصقج د، ٗإصجفز  سـز ؽٞدر ىيدزثظز قذو ٍْجقؽز ذىل أعْجع ثىؾيعجس ٍٗدٛ صتعٞس ذىل عي

 ثىؾَعٞجس ثىعٍَ٘ٞز،.
ُ ٍِ ٍسثؽعز ثىقسثزثس ىضهجدٛ ثىضنسثز  ٜ  -3 صعطٜ  سـز ؽٞدر لأعمجع ٍؾيط ثلإدثزر ٗثىيؾج

وَّىٓ اربزخ فشصخ اٌزؼٍُك  ثصنجذ قسثزثس ٍَجعيز ٍْٗجقؽز ٍج صٌ  ٖٞج ىيَضجدعز ٗثىضقٌ٘ٝ،
  ٜ ثظضقسثع ازثع ثىَعضهٞدِٝ. فجىز ز ذز ثلإصقجد فٍ 

ِ خلاه ثّعٞجدٞز صدثٗه  -3 ٛ ٍٗعس ز ثىضط٘زثس ثىقدٝغز ٍ ٌ  ٜ صقعِٞ ثىعَو ثلإدثز ٝعجٕ
ِ دثخو ثاصقجد ٍٗنّ٘جصٔ.  ثىَعيٍ٘جس ٍذجؼسر ٗدف٘زر ٍعضَسر ٍ

 الاستنتاجات:
ٜ فدٗد ٍؾضَ  ٗعْٞز ثىذقظ، ٗإظضْجدثا إىٚ  ٜ ل٘ع عْ٘ثُ ثىذقظ ٗإٔدث ٔ، ٗ   

 ثىذجفغجُإؽسثعثس ٍٗعجىؾجس إففجةٞز ٗصهعٞس ىيْضجةؼ، ص٘ـو  ٍج صٌ ٍِ
 ىلاظضْضجؽجس ثىضجىٞز:

عدً ٗؽ٘د إدثزر أٗ ىؾْز ٍضنففز ىيضع٘ٝق دجصقجد ثىعلاؿ ٝؤدٛ إىٚ قف٘ز  ٜ  -2
عَيٞز ثىضسٗٝؼ ىيذط٘اس ٗثلأّؽطز ثىَنضيهز ىلاصقجد ٍِ دط٘اس ٍٗعجدقجس، 

 ٗأّؽطز ّؽس ثىَذجزشر.
ؼ  قه عيٜ دعك ٗظجةو ثلإعلاً ٍغو ثىؾسثةد ٗثىضيٞهصُٝ٘، ثقضفسس عَيٞز ثىضسٗٝ  -1

ٗثىَ٘ق  ثلإىنضسّٜٗ ىلاصقجد، ٗدؽنو صقيٞدٛ ا ٝعٌٖ دهعجىٞز  ٜ ّؽس زٝجلز 
 ثىَذجزشر.

ثىضٜ ٝقدٍٖج ثاصقجد  زْٕجك قف٘ز  ٜ ثإضَجً دضط٘ٝس ثىندٍجس ثىضع٘ٝقٞ -3
ق ٗثىضع٘ٝق ىيَعضهٞدِٝ، قد ٝنُ٘ دعذخ عد ثاظضعجّز دَضنففِٞ  ٜ ثىضع٘ٝ

 ثلإىنضسّٜٗ.
ا صضذْٚ ثلإدثزر ثىعيٞج دجصقجد ثىعلاؿ  نسر إلج ز ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ إىٚ ثىَصٝؼ  -3

 ثاصفجىٜ دٖج، ٗا ص٘ؽد خطز ثظضسثصٞؾٞز ٍضمْز ىٖرث ثىْؽجن.
ا ص٘ؽد ٍٞصثّٞز خجـز ىضع٘ٝق أّؽطز ثصقجد ثىعلاؿ، ٗقد صقل ثىضؽسٝعجس  -5

 قٞق إٔدث ٔ ثىضع٘ٝقٞز.ٗثىق٘ثِّٞ ثىَجىٞز فجةلاا دُٗ صق
لعل دٗز ثىؽسمجس ثىسثعٞز  ٜ صَ٘ٝو أّؽطز ثىَذجزشر، ٗقد ٝسؽ  ذىل إىٚ لعل  -2

ثىعجةد ثلإعلاّٜ ثىضؾجزٛ عيٚ ثىسعجر ٍِ ٕرٓ ثلأّؽطز ىفع٘دز صع٘ٝقٖج ٗقيز عدد 
 ٍضجدعٖٞج. 
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ص٘ؽد دعك ثىَع٘قجس ثىقجّّ٘ٞز، ثىَجىٞز، ثلإدثزٝز، ثىهْٞز ىيضع٘ٝق ٗثىضع٘ٝق  -7
 ّٜٗ دجصقجد ثىعلاؿ.ثلإىنضس

ثعيٜ ّعخ ىَضجدعز أّؽطز ثىَذجزشر ٗثىضٜ صؽنو دث عج زةٞعٞج   ٜ ؽَٖ٘زٝز ٍفس  -8
 ثىعسدٞز ٕٜ أّؽطز ٍٗعجدقجس ظلاؿ ظٞل ثىَذجزشر عٌ ظلاؿ ثىؽٞػ.

ْٕجك علاقز صذجدىٞز ظيذٞز دِٞ ّؽس زٝجلز ثىَذجزشر ٗقيز ٍؽجزمز أٗ ٍؽجٕدر   -9
ـع٘دجس ص٘ثؽٔ ثىعَلاع  ٜ ثىقف٘ه عيٜ  ثىعَلاع لأّؽطز ثىَذجزشر، ّظسث ى٘ؽ٘د

ثىَعيٍ٘جس ٗثىذٞجّجس ثىنجـز دََجزظز أٗ ٍؽجٕدر صيل ثلأّؽطز، مرىل ىقيز قجعدر 
 ثىََجزظِٞ ٗثىَضجدعِٞ ىٖرٓ ثلأّؽطز.

ا  عجاا  ٜ ّؽس   -23 قد ٝنُ٘ ىيضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ لأّؽطز ثلإصقجد ثىَفسٛ ىيعلاؿ دٗزث
ّٜٗ ٍِ ٍَٞصثس  صؾعئ ادثٓ ٍضَٞصر ىي٘ـ٘ه زٝجلز ثىَذجزشر ىَج ىيضع٘ٝق ثلإىنضس

إىٚ قطجعجس أمذس ٍِ زث ذٜ ٍَجزظز ثىيعذز، ٗإصجفز أدٗثس صهعيٞٔ صؾعو ٍِ ثىٞعٞس 
 عيٌٖٞ ثاّنسثن  ٜ أّؽطضٖج.
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 توصيات البحث:
 توصٌات عامة للبحث: - أ

ٍِ ثلإَٔٞز دَنجُ صطذٞق ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ دجاصقجد ثىعلاؿ ثىَفسٛ ٍِ  -2
ىضْهٞر  ٗثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ ىيضع٘ٝق أٗ ىؾْز  ْٞز دثزر ٍعضقيزإّؽجع إخلاه 

 .خطه ثىضع٘ٝق دؽنو ثفضسث ٜ

ثىقجىٜ ىلاصقجد دَج ٝعٌٖ  ٜ ثىضع٘ٝق ْٝذ ٜ صهعٞو ثىَ٘ق  ثلإىنضسّٜٗ  -1
ثلإىنضسّٜٗ لأّؽطز ثىَذجزشر، ٗ ق اىٞز صعٌٖ  ٜ ّؽس زٝجلز ثىَذجزشر 

يٞز ٍ  ثىَعضهٞدِٝ ٍِ خدٍجس دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز ٍِ خلاه صطذٞقجس صهجع

 ثاـضقجد.
ص٘ ٞس ق٘ثعد دٞجّجس ٍٗعيٍ٘جس صع٘ٝقٞز صعجعد ثىعَلاع ثىَقضَيِٞ عيٚ صيذٞز   -3

ثفضٞجؽجصٌٖ ٍٗعجعدصٌٖ  ٜ ثصنجذ قسثزثصٌٖ  َٞج ٝضعيق دتّؽطز ٗخدٍجس زٝجلز 

 ثىَذجزشر.
زده ق٘ثعد ثىذٞجّجس  َٞج دْٖٞج عِ نسٝق ؼذنز ٍقيٞز، )ٍؾَ٘عز ف٘ثظٞخ(  -3

َو دذسّجٍؼ ٍ٘فد ٝعَـ دئدخجه ثىذٞجّجس ٍِ ؽَٞ  ثىقجةَِٞ عيٚ ثدثزر صع

ا ىَسمصٝز ثىضقنٌ  ٜ ثىذٞجّجس ثىَدخيز  أّؽطز ثاصقجد ٗ ٜ فدٗد ـلافٞجصٌٖ ٍْعج

 ٗص٘ظٞ  ٍؾجه ثىْؽس ٗثىضهجعو ىيَعضهٞدِٝ.
ق أّؽطز ثىعلاؿ لَِ ثىنطز ثاظضسثصٞؾٞز ىلاصقجد، صع٘ٝ زٕضَجً د٘ل  خطلإث -5

  دثصٖج ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ ىٖرٓ ثلأّؽطز.ٗصمَِٞ ٍهس
عقد ٗزغ عَو ّٗدٗثس ص٘عٞز ىيقجةَِٞ عيٚ ثىعَو دجاصقجد ىيضعسٝل دطذٞعز  -2

 ثىعلاقز دِٞ صع٘ٝق ثلأّؽطز ثىنضسّٗٞج ٗإٔدثا ثاصقجد ٗخجـز ّؽس زٝجلز. 
صنطٞه ٗصْهٞر دٗزثس صدزٝذٞز ٕد ٖج إعدثد أعمجع ىؾْز ثىضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ  -7

دَضنففِٞ  ٜ ٕرث ثىَؾجه، عيٚ دزثٝز دنٞهٞز إّؽجع ق٘ثعد  ٗثاظضعجّز

 ثىَعيٍ٘جس ٗصفٌَٞ ثىَ٘ثق  ثلإىنضسّٗٞز ىضع٘ٝق أّؽطز زٝجلز ثىَذجزشر.
لسٗزر ثىَ٘ثةَز دِٞ ثىي٘ثةـ ٗثىضؽسٝعجس ثىقجّّ٘ٞز ٗإؽسثعثس ثىضع٘ٝق  -8

ثلإىنضسّٜٗ، ٗٗل  صؽسٝعجس ٗى٘ثةـ دثخيٞز صعَـ ٗصؽؾ  ثىضع٘ٝق 

 لإصقجد ثىَفسٛ ىيعلاؿ.ثلإىنضسّٜٗ دج
للتسيوٌ  الالتترونييً والتيً توصييل الاطية المتترحيية توصيٌات ااصية بتطبٌيي   -ب

الٌها الباحثان فً تسوٌ  انشطة المبارزة بجمهورٌة مصر العربٌة والتً ٌمتين ان 

 تحتوي علً العناصر الاتٌة:

 أهداف الاطة المتترحة: -1

ٍِ ثىندٍجس ثىضٜ ٝقدٍٖج ثصقجد ّؽس زٝجلز ثىَذجزشر ٗشٝجدر عدد ثىَعضهٞدِٝ  

 ثىعلاؿ ثىَفسٛ.
 ثإضَجً دضقعِٞ ثىندٍجس ثىَ٘ؽٖز ىيَعضهٞدِٝ. 
صقدٌٝ ثظضسثصٞؾٞز ؽدٝدر ىَ٘ثؽٖز صقدٝجس ثىقدزر ثىضْج عٞز ٍ  ثىٖٞتجس  

 ثىََجعيز.

ثىضسٗٝؼ لأّؽطز ٗخدٍجس ثىَذجزشر،  ٜ ٍقجٗىز ىضقغٞظ عجةد إلج ٜ ٍِ  

 صع٘ٝق أّؽطز ثىَذجزشر.
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ثىضقدً ثىضنْ٘ى٘ؽٜ ٗثىعيَٜ ثىسٝجلٜ ٗصط٘ٝس ثىَ٘ق  ثلإىنضسّٜٗ ٍ٘ثمذز  

 ىلاصقجد.
صقعِٞ مهجعر ثىعَو ثلإدثزٛ دجصقجد ثىعلاؿ ثىَفسٛ، ٗثاظضهجدر ثىقف٘ٙ ٍِ  

 أظجىٞخ ثادثزر ثلإىنضسّٗٞز.
صقدٌٝ ٗظٞيز صع٘ٝقٞز قيٞيز ثىضنجىٞل ٗثظعز ثىَؾجه، قد صنُ٘ ذثس عجةد ٍجدٛ  

 ىؽسٝقز ثمذس ٍِ ثىَعضهٞدِٝ. ؽٞد ٗقدزر عيٚ ثى٘ـ٘ه
 شٝجدر ثاعضَجد عيٜ ثىضَ٘ٝو ثىرثصٜ دؾجّخ ثىدعٌ ثىقنٍٜ٘. 
خيق ثىٞٔ ؽدٝدر ىضققٞق ثاصفجه ثىهعجه دِٞ إدثزر ثاصقجد ثىَفسٛ ىيعلاؿ  

 ثىَعضهٞدِٝ.
 ز   ٍعض٘ٙ ؽ٘در  ٗصَٞص صقدٌٝ ثىندٍجس ثىَقدٍز ٍِ ثاصقجد ثىَفسٛ ىيعلاؿ. 
س أ دددسثد ثىَؾضَدد  ٗثىقٞدددجً دجلأّؽدددطز ثىضدددٜ صيذدددٜ ثىضعددسا عيدددٚ ز ذدددجس ٗفجؽدددج 

 ٍضطيذجصٌٖ. 

 صقدٌٝ خدٍجس ٗأّؽطز ثىَذجزشر دؽنو  ٞس صقيٞدٛ. 
 السٌاسة العامة للاطة المتترحة)الإجراءات(: -2
 ثىضسٗٝؼ ىيذط٘اس ٗثىَٖسؽجّجس: -أ

دزثظز ثىع٘ق دطسٝقز ؽٞدر قذو ثلإعلاُ ٗثىضسٗٝؼ عِ ثىذط٘ىز أٗ ثىَعجدقز أٗ  
 ؽطز ْٝهرٕج ثاصقجد.أٝز أّ

 ثىضسٗٝؼ ىيذط٘ىز عِ نسٝق ثىَ٘ق  ثلإىٞنضسّٜٗ ىلاصقجد. 
 صقدٝد ٍٞصثّٞز ٍقضسفز ىضْهٞر فَيز ثىضسٗٝؼ ىيذط٘ىز. 
ٍؽجزمز ثاصقجد  ٜ إؽسثع دق٘ط ٗدزثظجس خجـز دجىضسٗٝؼ ٗثىضع٘ٝق  

 ىذط٘اصٔ.
 ثىدعجٝز ىيذط٘ىز ٍِ خلاه دٞ  ثىَْضؾجس ثىضٜ صقَو ؼعجز ثىذط٘ىز. 
ٍز ظ٘ق دٞ  ثىَْضؾجس ثىنجـز دجىَذجزشر عذس ثىَ٘ق  ثلإىٞنضسّٜٗ ثىنجؾ إقج 

 دجاصقجد أٗ أعْجع ثىذط٘ىز، ظ٘ثع أدٗثس أٗ ٍ٘ثد  ٞيَٞٔ أٗ صقيٞلاس ٗإففجعثس.
 ٗظجةو ثىضع٘ٝق: -ح

 ثظضندثً ثىَ٘ق  ثلإىنضسّٜٗ ثىضجد  ىلاصقجد  ٜ ثىدعجٝز لأّؽطز ثاصقجد.  
عذددز ٗأدطجىٖددج ثىعدجىَِٞٞ، ٗٗلددعٖج  ددٜ ـدد٘زر عَدو مضٞذددجس ىيضعسٝددل دتَٕٞدز ثىي 

 ٍيهجس قجديز ىيضقَٞو ٍِ ثىَ٘ق  دَقجدو.
 ثلإعلاُ ثىضؾجزٛ عيٚ ٍلادط ٗأدٗثس ثىلاعذِٞ خلاه ثىذط٘اس ثىَقيٞز. 
إقجٍز فَيز إعلاّٞز ىضَْٞدز ثىد٘عٜ دتَٕٞدز ثىيعذدز ٗمٞهٞدز ثاظدضهجدر ٍْٖدج، ٗ دضـ  

 ه ثىَ٘ق  ثلإىنضسّٜٗ ىلاصقجد.قْ٘ثس ثىضعؾٞو ٗثىَؽجزمز  ٜ ثلأّؽطز ٍِ خلا
 ٍسثعجر ثىضْ٘  ٗثادضنجز  ٜ ثىدعجٝز ٗثلإعلاُ عِ ثىيعذز. 
َٝندِ أُ ٝنددُ٘ ثىسثعددٜ ثىسظدَٜ ىيذطدد٘اس ؼددسمجس ثىَْضؾدجس ثىَضعيقددز دسٝجلددز  

ثىَذددجزشر، أٗ أٛ ٍؤظعددز ثقضفددجدٝز صس ددخ  ددٜ زعجٝددز أٗ ّقددو أٗ صؾٖٞددص أدٗثس 
 ؾجزٛ.ثىلاعذِٞ ٗثىَْضنذجس ٍقجدو ثلإعلاُ ثىض

ثإضَدجً دجىضْعددٞق ٍد  ثىضيٞهصٝددُ٘ ثىقنددٍٜ٘ ٗثىقْد٘ثس ثىَضنففددز أٗ ثىنجـددز  
 دٜ ّقدو أفددثط ثىذط٘ىدز ٗصقيٞيٖدج، ٗ دٜ دعدك ثىذطد٘اس ثىدٗىٞدز َٝندِ صعدد٘ٝق 

 فق٘ق ثىذظ ثىقفسٝز ىيذط٘اس.
 صع٘ٝق فق٘ق ثىدعجٝز ٗثلإعلاُ ٗثظضندثً ثىَطذ٘عجس ٗثىْؽسثس خجـز. 

 ثىؾ٘ثّخ ثلإدثزٝز: -ػ
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دجصقددجد ثىعدددلاؿ  ع إدثزر أٗىؾْدددٔ  ْٞددز  ىيضعددد٘ٝق ٗثىضعدد٘ٝق ثلإىنضسّٗدددٜإّؽددج 
 ثىَفسٛ.

 ىلاصقجد. ثىضْظَٜٞ دجىٖٞنو ٍ٘ق أُ ٝنُ٘ لإدثزر ثىضع٘ٝق  
لدسٗزر إلددج ز خدددٍجس ؽدٝدددر ٝقدددٍٖج ثاصقدجد ٍدد  إصجفددز ثىندددٍجس ثىضهجعيٞددز  

ثىنضسّٗٞدز  ىيَعضهٞدِٝ ٍِ ثىَ٘ق ، ٍغو ثىدٗزثس ثىضدزٝذٞز ثىَنضيهز ٍِ خدلاه ٍْفدز
 ىيضدزٝخ ٝدٝسٕج ثاصقجد.

صقعددِٞ ؽدد٘در ثىندددٍجس ثىقجىٞددز ثىَ٘ؽدد٘در دجاصقددجد ٗـدد٘اا عيددٚ ثىضَٞددص  ددٜ  
 صقدٌٝ ثىندٍز.

ثىضٜ ٝقدٍٖج ثاصقجد ىيعَلاع ٗثىضعدجُٗ ٍد  إصقدجدثس  زصط٘ٝس ثىندٍجس ثىضع٘ٝقٞ 
 أخسٛ دٗىٞز ٗعجىَٞز ىضَسٝس خدٍجصٖج ىيَعضهٞدِٝ  ٜ ٍفس.

ر ثىعلاقدددجس ثىعجٍدددز ٍٗددددٝس ثاصقدددجد  دددٜ صقددددٌٝ ثىندٍدددز لدددسٗزر إؼدددسثك إدثز 
 ثىضع٘ٝقٞز.

 ٍجىٞز(: -إٍنجّجس )دؽسٝز -د
لدسٗزر ثإضَدجً ددجىَ٘ثزد ثىذؽدسٝز  ددٜ ثىضعد٘ٝق ثلإىٞنضسّٗدٜ ىلاصقدجد ثىَفددسٛ  

 ىيعلاؿ.
ثىضتمٞد عيٜ ٗؽ٘د  سٝق عَدو ٍؤٕدو ىيقٞدجً د٘لد  ٗصطد٘ٝس ثىعٞجظدز ثىضعد٘ٝقٞز  

دٝدٔ خذددسر دجىضعد٘ٝق ثىسٝجلددٜ ٗ دجىعد٘ق ثىسٝجلددٞز ىلاصقدجد ثىَفدسٛ ىيعددلاؿ، ى
ثىَفسٝز، ٍٗيَج دجىي جس ثلأؽْذٞز ثىضٜ ٝدضٌ ثىضعجٍدو دٖدج ٍد  ثىؾٖدجس ذثس ثىدٗىٞدز 

 ذثس ثىفيز.
 ادد ٍِ ٗؽد ٍٞصثّٞز خجـز ىضع٘ٝق أّؽطز ثاصقجد ثىَفسٛ ىيعلاؿ ثىنضسّٗٞج. 
دُٗ صققٞددق إٔدددثا ثىضتمٞددد عيددٜ أا صقددل ثىضؽددسٝعجس ٗثىقدد٘ثِّٞ ثىَجىٞددز فددجةلاا  

ثىضع٘ٝق ثلإىٞنضسّٜٗ لأّؽطز ثصقجد ثىعلاؿ ثىَفدسٛ، ٍدِ خدلاه صقددٝظ ثىيد٘ثةـ 
 ٗثىق٘ثِّٞ ثىَْظَز ىيعَو  ٜ ثاصقجد.

 أسس نجاح الاطة المتترحة: -3
 .ّؽس ثىغقج ز ثىضع٘ٝقٞز ثلإىنضسّٗٞز ثىقدٝغز 
 .دعٌ ثلإدثزر ثىعيٞج ٍٗسّٗز ثىٖٞنو ثىضْظَٜٞ ىلاصقجد 

 ٍيِٞ ٗصَْٞددددٔ ٍٖدددجزثصٌٖ عددددِ نسٝددددق دٗزثس  دددٜ ثىقجظددددخ ثٟىددددٜ ثخضٞدددجز ثىعددددج
 ٗثىذسٍؾز.

 دزثظز ٗصقيٞو ثىع٘ق.ٍ   صعدٝو ّظٌ ٗإؽسثعثس ثىعَو دجاصقجد 

 .ثظضطلا  زأٙ ثىَعضهٞدِٝ  ٚ ثىندٍز قذو صقدَٖٝج 
  ،ٛثىذعددد عددِ ثلإؽددسثعثس ثىسٗصْٞٞددز ىلاؼددضسثك  ددٜ أّؽددطز ثصقددجد ثىعددلاؿ ثىَفددس

 ثلإىنضسّٜٗ.ٗصٞعٞسٕج ٍِ خلاه ثىَ٘ق  
  صٞعددٞس ثؽددسثعثس ثىقفدد٘ه عيددٚ ثىَعيٍ٘ددجس ٗثىذٞجّددجس ثىنجـددز دتّؽددطز ثصقددجد

 ثىعلاؿ ثىَفسٛ.
 الأنشطة والادمات المتترحة: -4

أمجدَٝٞدجس ىضعيددٌٞ ثىددْػع ثىَذدجدا ثلأظجظددٞز ىسٝجلددز ثىَذدجزشر، ٍدد  ثىض٘ظدد   ددٜ  
 ص٘شٝعٖج ؽ سث ٞج.

 ىَدزدِٞ ٗ ٞسٕج.ث –ثىلاعذِٞ  -ثىيعذز -صقدٌٝ ٍعيٍ٘جس عِ ثاصقجد 
صتظددددٞط قْددددجر صهجعيٞددددز ٍددددِ ثاصفددددجه عددددِ نسٝددددق قجعدددددر ثىذٞجّددددجس ٗثىَ٘قدددد   

ثلإىنضسّٗددٜ، ٗ ْؽددجع ٍْفددز ىيضدددزٝخ ثىنضسّٗٞددج عيددٚ ٍ٘قدد  ثاصقددجد ثىَفددسٛ 
 ىيعلاؿ.

 صٞعٞس إؽسثعثس ثىضع٘ق ٗثىد   عذس ثىَ٘ق  ثلإىنضسّٜٗ. 
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 صقدٌٝ  سؾ ىيَعضٖينِٞ لإددثع ازثةٌٖ، ٗثىضهجعو ٍعٖج. 
ثىنددٍجس ٗثىعدي  ثىنجـدز دسٝجلدز ثىَذدجزشر، ظد٘ثع ىلاظدضندثً  دٜ ثىضددزٝخ  دٞد  

أٗ ثادٗثس ثىذدٝيدددز، أٗ ثلأدٗثس ثىَعضَددددر ٍدددِ قذدددو ثاصقدددجد ثىَفدددسٛ ٗثىددددٗىٜ 
 ىيعلاؿ.

صعدددٖٞو ثىعَيٞددددجس ثلإدثزٝدددز ثىٍٞ٘ٞددددز، ٗإدٍدددجػ أظددددط ثلإدثزر ثلإىنضسّٗٞدددز  ددددٜ  
 ٍعجٍلاس ثاصقجد.

يهدز ىضددزٝخ ثىهدسق ٗثلأّدٝدز، عدِ نسٝدق ثلأّؽدجع ص٘ ٞس ثىفجاس ثىسٝجلدٞز ثىَنض 
أٗ ثلإٝؾجز ثىدثةٌ أٗ ى٘قش ٍقددد، ٗثىضعدجُٗ ٍد  ميٞدجس ثىضسدٞدز ثىسٝجلدٞز  دٜ ٕدرث 
ثىفددد، ٗثىعدعٜ ىدددٛ ثىَؤظعدجس ثاقضفدجدٝز ثىعجٍددز ٗثىنجـدز ىضنفدٞؿ ؽددصع 

 ٍِ إّهجقٖج ثىَؾضَعٜ ىَغو ٕرٓ ثلأ سثق.
دقجس ثىَنضيهدددز، ٗخجـدددز ثىدٗىٞدددز ثىعدددعٜ ثىددددثةٌ اظضمدددج ز ثىذطددد٘اس ٗثىَعدددج 

 ٗثلإقيَٞٞز ٗثىقجزٝز ٗثىعجىَٞز ٍْٖج.
 

 آلٌات تنفٌذ الاطة المتترحة: -5
ٌتم تطوٌر موقع الاتحاد المصري للسلاح الحالً 
http://fencingegypt.com/EFF/Default.aspx لتالى:عن طرٌ  إضافة ا 

 ثلأخذجز (About us،)صقدٌٝ ٍعيٍ٘جس عِ ثىٖٞتز ٗذىل ٍِ خلاه ثاصقجد .2

(News)ٞثىسعجر ثىسظَُٞ٘ إّؾجشثس ٗأزقجً، ِ، ثىقنجً، ثلإدثزِٝٞ، ثىَدزد ،
 ثىَعجدقجس ثىنجـز دجاصقجد.

ثىذظ ثىضيهصّٜٝ٘ لأفدثط ثىذط٘اس ٗثىَعجدقجس  –صط٘ٝس ثلإعلاّجس عِ ثاصقجد  .1
ىُ٘ ثىَ٘ق  ٍسصذه  -ثظٌ ثىَ٘ق  ٍسصذه دجىْجدٛ–ىٞ٘صٞ٘ح ٗزدطٖج دقْ٘ثس ث

 دجىؽعجز.
ٗعدد ثىلاعذِٞ  ثىقجىٞز  Sport Clubsإلج ز أٝقّ٘ز صع٘ٝق ثلأّدٝز   .3

 .ٌثىَفْهِٞ دٖج ىيقف٘ه عيٚ زعجر ٍٗعس ز ثفضٞجؽجصٖ
عسق ثلإـدثزثس  -أُ صنُ٘ ـهقز ؽرثدز ٍِ فٞظ ثىضفٌَٞ ٗثلأى٘ثُ ثىضنِ٘ٝ .3

 ثىفقهٞز.
  Face Book, &Twitterجر صهجعو ٍِ ثاصفجه ٗذىل ٍِ خلاهصتظٞط قْ .5

 
 - onlineؽَ  ع٘ثةد ثمغس ٍِ ثىَذٞعجس ٗذىل ٍِ خلاه ؼسثع ثىذمجة   .2

 ٗشٝجدر  سؾ ثىسعجٝز ثىسٝجلٞز.
صعٖٞو ثىعَيٞجس ثلإدثزٝز ثىٍٞ٘ٞز ٗذىل ٍِ خلاه قجعدر ثىذٞجّجس دقٞظ َٝنِ  .7

ِ نسٝق ميَز ثىعس ثىدخ٘ه عذس ثىَعيٍ٘جس ٗإدخجىٖج ع ظىيقجةَِٞ عيٜ صقدٝ
 ثىَ٘ق  ٗإدخجه ثىذٞجّجس ٗإخسثؽٖج أٗ عسق أؽصثع ٍْٖج دجىَ٘ق .

    Contact and complaintsإلج ز أٝقّ٘ز ىلاصفجه ٗثىؽنجٗٙ  .8
 دجىَ٘ق  ثىنجؾ دجلإصقجد.

 إّؽجع ٍْفز ىيضدزٝخ ثلإىنضسّٜٗ عذس ؼذنز ثىَعيٍ٘جس ثىدٗىٞز عيٚ ثىَ٘ق . .9
 طة المتترحة:عناصر تتٌٌم الا -6

http://fencingegypt.com/EFF/Default.aspx
http://fencingegypt.com/EFF/Default.aspx
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ا ىَؾَ٘عز ٍِ ثىعْجـس ثىضجىٞز: ٌ ثىنطز ثىَقضسفز ٗ قج  ٝضٌ صقٞٞ

 ٍعض٘ٛ ثىعَو ثلإدثزٛ دثخو ثاصقجد . 
 ٍعض٘ٙ ؽ٘در ثىندٍز ثىَقدٍز ٍِ ثاصقجد. 
 ظَعز ثاصقجد. 
 ٍعس ز ثىعَلاع دجىندٍجس ثىَقدٍز. 
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 قجةَز ثىَسثؽــــــ 
 -أٗاا: ثىَسثؽ  ثىعسدٞز:

ِ: أفَد ص٘ ٞق ث 19 داس  ،1الإداسح الإعزشارُدُخ زبلاد ؤّبرج رطجُمُخ، غىقطجٍٞ
 255.9، الأسدْ،  ِدذلاوٌ ٌٍٕشش واٌزىصَغ

 ٌىشح اٌّصشٌ الإرسبد أٔشطخ لاعزثّبس ِمزشزخ اعزشارُدُخ: أفَد محمد إَٝجُ .1
 وٍُخ ِٕشىسح، غُش دوزىساٖ سعبٌخ اٌؼشثُخ، ِصش ثدّهىسَخ اٌُذ

 .2556 ،أعُىغ خبِؼخ اٌشَبظُخ، اٌزشثُخ
اٌزغىَك اٌّجبشش ِٓ خلاي لىاػذ اٌجُبٔبد ،اٌمبهشح، داس  ؽسثؽٜ ٍن٘زٝو: 39

 25579، 1اٌفبسوق ٌٍٕشش واٌزىصَغ، غ
دوس اٌزغىَك الإٌىزشؤٍ فٍ رُّٕخ اٌمذسح اٌزٕبفغُخ ثبٌزطجُك : خجىد ثىععٞد قَس 49

، سعبٌخ دوزىساٖ غُش ِٕشىسح، ػًٍ لطبع اٌجٕىن اٌزدبسَخ فٍ ِصش
 25129خبِؼخ إٌّىفُخ، وٍُخ اٌزدبسح،

ِ محمد:  .5 ٍ فٍ رسمُك اٌُّضح اٌزٕبفغُخ ٌٕبدٌ دٝجز  نس ثىدٝ دوس اٌزغىَك الإٌىزشؤ
ً اٌشَبظٍ ثدّهىسَخ  اٌؼشاق ، سعبٌخ دوزىساٖ غُش ِٕشىسٖ، وٍُخ أسثُ

 25169اٌزشثُخ اٌشَبظُخ ٌٍجٕبد خبِؼخ الإعىٕذسَخ، 
اٌفشق اٌشَبظُخ ٌٍىشح  رمىَُ اٌّهبساد الإداسَخ لإداسٌ ظجٍٞز  سٝد محمد: 69

اٌطبئشح ثدّهىسَخ ِصش اٌؼشثُخ، سعبٌخ دوزىساٖ غُش ِٕشىسح، وٍُخ 
 25559اٌزشثُخ اٌشَبظُخ، خبِؼخ أعُىغ، 

واٌّصشَخ  الأٌّبُٔخ اٌشَبظُخ الارسبداد فٍ اٌزغىَك اداسح: أفَد ؼيذٜ  ظعد 79
 ػُخالاخزّب اٌؼٍىَ ، وٍُخسعبٌخ دوزىساٖ ، وٍُخ اٌزشثُخ،"دساعخ ِمبسٔخ" 

 25539 اٌّبُٔب، أغغطظ، خىسج ثدبِؼخ
ٛ: ،ظعد ؼيذٜ .8 فٍ الأٔذَخ  الإداسح واٌزغىَك الإٌىزشؤٍ عذد ثىيطٞل دنجز

، 2557/2550اٌشَبظُخ اٌّشبسوخ فٍ اٌذوسٌ الأٌّبٍٔ ٌىشح اٌمذَ 
ٌهُئخ ا ِدٍخ اٌّئرّش اٌذوٌٍ الأوي ٌٍزشثُخ اٌجذُٔخ واٌشَبظخ واٌصسخ،

اٌزذسَت، وٍُخ اٌزشثُخ الأعبعُخ، اٌّدٍذ اٌؼبِخ ٌٍزؼ9ٍُُ اٌزطجُمٍ و
 25509اٌىىَذ،(،2)

ٔ ٗأخسُٗ 9. رسٍٍُُخ ٌّئششاد لُبط أداء اٌزغىَك اٌّجبشش  دساعخ: ظهٞجُ ٍعجىض
الإداسح  ، ثسث ِٕشىس فٍ ِئرّش  الإٌىزشؤٍ ػجش الإٔزشٔذ

ِشوض اٌجسث إٌّؼمذ فٍ ػّبْ، إٌبشش  الإٌىزشؤُخ ثُٓ اٌىالغ واٌسزُّخ
ورطىَش اٌّىاسد اٌجششَخ )سِبذ( وِخجش اٌزُّٕخ اٌزٕظُُّخ واداسح 

 25179، ٔىفّجش،اٌدضائش  ،اسد اٌجششَخ خبِؼخ ػٍٍ ٌىُٔغٍ اٌجٍُذحاٌّى
: اعزخذاَ رىٕىٌىخُب اٌّؼٍىِبد فٍ اٌزغىَك اٌذوٌٍ ّٔىرج ٌٕظبَ عجده عيٚ 159

ِؼٍىِبد رؼبؤٍ ِمزشذ ثبٌزطجُك ػٍٍ إٌّشآد اٌصٕبػُخ ثبٌّذْ 
اٌؼّشأُخ اٌدذَذح فٍ خّهىسَخ ِصش اٌؼشثُخ، سعبٌخ دوزىساٖ، غُش 

 25519وٍُخ اٌزدبسح، خبِؼخ غٕطب،ِٕشىسح، 
اردبهبد اٌّغزهٍىُٓ ٔسى الإػلاْ ػًٍ الأٔزشٔذ ،  اٌّدٍخ عذد ثىقجدز محمد:  .22

خبِؼخ إٌّصىسح ،  –اٌّصشَخ ٌٍذساعبد اٌزدبسَخ ، وٍُخ اٌزدبسح 
 9 2551اٌّدٍذ اٌخبِظ واٌؼششَٓ ، اٌؼذد اٌثبٍٔ ، 

ٍ اٌزغىَك اٌزمٍُذٌ : رىٕىٌىخُب اٌّؼٍىِبد ودوسهب فعذدالله  س يٜ عيٜ 129
 9 2557،اٌمبهشح، اَزشان ٌٍطجبػخ وإٌشش واٌزىصَغ والإٌىزشؤٍ،

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%3A+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A3%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%3A+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D9%8A%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
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ٌٍّىاسد  د: ّٔىرج ِمزشذ لاعزشارُدُبد اٌزؼُُٕبعلا عذدثىسشثق ثىؾٞ٘ؼٚ 139
زبٌخ"، سعبٌخ ِبخغزُش غُش ِٕشىسح، وٍُخ اٌؼٍىَ  خاٌجششَخ "دساع

 25579الإداسَخ أوبدَُّخ اٌغبداد ٌٍؼٍىَ الإداسَخ، 
ِ: عَ .23 ٗ إدسثٌٕٞ ، فجشً مَجه ثىدٝ أعبٌُت رغىَك ِذاسط اٌغجبزخ فً الأٔذَخ س

اٌّصشَخ، ِدٍخ وٍُخ اٌزشثُخ اٌشَبظُخ، اٌؼذد اٌثبٌث،  خبِؼخ 
 25549إٌّصىسح، 

: فشص ورسذَبد اٌزغىَك الإٌىزشؤٍ فٍ ظً  عَسٗ أد٘ ثىَِٞٞ عذد ثى ْٜ 159
خ الأِبَ محمد ثٓ عؼىد الاردبٖ ٔسى اٌؼىٌّخ ،اٌٍّزمٍ اٌثبٍٔ ٌلإداسح، خبِؼ

  .1335الإعلاُِخ، اٌمصُُ،اٌغؼىدَخ،
169 :ُ اٌزغىَك الإٌىزشؤٍ فٍ رسمُك  اعزخذاَأثش  عْذس إدسثٌٕٞ ؼلاغ ٗاخسٗ

، ثسث ِٕشىس ُِضح رٕبفغُخ ٌششوبد اٌذواء الأسدُٔخ  دساعخ ُِذأُخ
-143، اٌصفسبد 1،اٌؼذد30ِدٍخ دساعبد اٌؼٍىَ الإداسَخ، اٌّدٍذ 

 25119لاسدأُخ،،اٌدبِؼخ ا165
179 :ٌ اٌزغىَك الإٌىزشؤٍ وّذخً ٌزطىَش ٔظُ اٌّؼٍىِبد  ىذْٜ عذد ثىنسٝ

اٌزغىَمُخ ثبٌزطجُك ػٍٍ اٌصٕبػبد اٌذوائُخ فٍ ِصش، سعبٌخ ِبخغزُش 
 25559،غُش ِٕشىسح، وٍُخ اٌزدبسح، خبِؼخ زٍىاْ،

فٍ ِٕظّبد  الإٌىزشؤٍرطىَش اعزشارُدُبد وغشق اٌزغىَك : ٍقعِ عجنل 109
ٌ اٌخبِظ)الاردبهبد اٌسذَثخ فٍ  الإػّبي ٍ اٌغٕى اٌؼشثُخ اٌّئرّش اٌؼٍّ

 25519اداسح الأػّبي(،اٌّدٍخ اٌؼٍُّخ اٌذائّخ لإداسح الاػّبي، اٌمبهشح ،
، داس 1: اداسح اٌزغُُش واٌزسذَبد اٌؼصشَخ ٌٍّذَش، غمحمد ٝ٘ظل ثىعطٞجس 1.9

 25569اٌدبِؼخ ٌٍٕشش واٌزىصَغ، ػّبْ، 
259 :ٜ الإٌىزشؤٍ ػٍٍ اٌمذسح اٌزٕبفغُخ ٌٍصبدساد  اثش اٌزغىَك ٍقَ٘د ؼيقجٍ

اٌّصشَخ، سعبٌخ ِبخغزُش، غُش ِٕشىسح، وٍُخ اٌزدبسح، خبِؼخ 
 25559زٍىاْ،

: ٔسى ّٔىرج ِمزشذ لإداسح اٌدىدح اٌشبٍِخ ٍْٚ عذد ثىَْعٌ عذد ثىَعذ٘د 219
ثبلإرسبد اٌّصشٌ ٌزٕظ اٌطبوٌخ، سعبٌخ دوزىساٖ، غُش ِٕشىسح، وٍُخ 

 25559خبِؼخ أعُىغ، اٌزشثُخ اٌشَبظُخ، 
: ثؼٕىاْ ثٕبء اعزشارُدُخ ِمزشزخ ٌزطىَش والغ اٌخذِبد ٍ٘ ق محمد ثىنطٞخ 229

اٌزشثىَخ اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ اٌّىهىثُٓ فٍ ظىء اٌّؼبَُش اٌؼبٌُّخ، سعبٌخ 
 2515،  وٍُخ اٌزشثُخ، ػّبْ الأسدْ  غُش ِٕشىسح ِبخغزُش

ئٍ ٌٍشجبة اٌدبِؼٍ : اثش اػلأبد الأٔزشٔذ ػٍٍ اٌغٍىن اٌششاّسَٝجُ عَجز 239
اٌّصشٌ، سعبٌخ ِبخغزُش ،غُش ِٕشىسح، خبِؼخ ػُٓ شّظ ، وٍُخ 

 25549اٌزدبسح،اٌمبهشح،
: الاخزصبصبد اٌىظُفُخ ٌذي اٌؼبٍُِٓ ثبلارسبدَٓ ٕٞعٌ ـجىـ عذدثىؾ٘ثد 249

اٌّصشٌ والإٔدٍُضٌ ٌىشح اٌمذَ فٍ ظىء ِؼبَُش الإداسح اٌزٕبفغُخ 
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 ٍينؿ ثىذقظ
 ٍفس ثىعسدٞز خطز ىيضع٘ٝق ثلإىنضسّٜٗ لأّؽطز ثىَذجزشر دؾَٖ٘زٝز

*
إدسثٌٕٞ       عَسٗ محمد أ.د/

**
 ؽلاه ظيٌٞ أظَجعٞوأفَد  أ.ً.د/

ا ٕدددرث ثىذقدددظ إىدددٜ ٗلددد  خطدددز ىيضعددد٘ٝق ثلإىنضسّٗدددٜ لأّؽدددطز ثىَذدددجزشر ٖٝدددد
 دؾَٖ٘زٝز ٍفس ثىعسدٞز. 

 ٗنذٞعز ثىدزثظز ٗذىل ىَلاعٍضٔ ثى٘ـهٜثىَْٖؼ ثظضندً ثىذجفغجُ   :ٍْٖؼ ثىذقظ
 ج.ىطذٞعز إؽسثعثصٖ ٍْٗجظذضٔ ٖجىضققٞق إٔدث ٗ

 مجتمع البحث:      
 َٝغو ٍؾضَ  ٕرث ثىذقظ علاعز  تجس ٍنضيهز ٕٜ:

أعمجع ٍؾيط إدثزر ثاصقجد ثىَفسٛ ىيعلاؿ ٗأعمجع ثىيؾجُ ثىهْٞز  -2
 دجاصقجد.

ثىعَلاع ٍضَغيِٞ  ٜ)ٍؾجىط إدثزر أّدٝز ثىعلاؿ، ثىلاعذُ٘، ثىَدزدُ٘،  -1
 ثىقنجً(

-ثىضع٘ٝق ثىسٝجلٜ -جه) ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ثىنذسثع ثىَضنففِٞ  ٜ ٍؾ -3
 ثىقجظخ ثلأىٚ( 

       عْٞز ثىذقظ:
ىضَغٞو ٍؾضَ  ثىدزثظز، ٗقد ثىطذقٞز،  صٌ ثخضٞجز عْٞز ثىذقظ دجىطسٝقز ثىعؽ٘ثةٞز     

ثىَعضندٍز ٗثلأدٗثس  ٕدثا ثىدزثظزلأجا نذق  عْٞز ثىدزثظز ثىَٞدثّٞز ٝثظضيصً ذىل ص٘ش
 ؽَ  ثىذٞجّجس،  ٜ

 ٌٕ ّضجةؼ ثىذقظٗمجّش أ
عدً ٗؽ٘د إدثزر أٗ ىؾْز ٍضنففز ىيضع٘ٝق دجصقجد ثىعلاؿ ٝؤدٛ إىٚ قف٘ز  -22

 ٜ عَيٞز ثىضسٗٝؼ ىيذط٘اس ٗثلأّؽطز ثىَنضيهز ىلاصقجد ٍِ دط٘اس ٍٗعجدقجس، 
 ٗأّؽطز ّؽس ثىَذجزشر.

ثقضفسس عَيٞز ثىضسٗٝؼ  قه عيٜ دعك ٗظجةو ثلإعلاً ٍغو ثىؾسثةد ٗثىضيٞهصُٝ٘،   -21
لإىنضسّٜٗ ىلاصقجد، ٗدؽنو صقيٞدٛ ا ٝعٌٖ دهعجىٞز  ٜ ّؽس زٝجلز ٗثىَ٘ق  ث
 ثىَذجزشر.

                                                 
 ؽجٍعز أظٞ٘ن. -ميٞز ثىضسدٞز ثىسٝجلٞز –ٝجلٞز ٗثىضسٗٝـ قعٌ ثلإدثزر ثىسأظضجذ ٗزةٞط   *

 ؽجٍعز أظٞ٘ن. -ميٞز ثىضسدٞز ثىسٝجلٞز –دقعٌ ثلإدثزر ثىسٝجلٞز ٗثىضسٗٝـ  أظضجذ ٍعجعد **
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A plan for electronic marketing of fencing activities in 

the Arab Republic of Egypt 

This research aims to develop an electronic marketing plan for 

fencing activities in the Arab Republic of Egypt. 

Research Methodology: The researchers used the descriptive 

approach to suit the nature of the study and to achieve its objectives 

and suitability for the nature of its procedures. 

research community: 

The society of this research represents three different categories: 

Members of the Board of Directors of the Egyptian Union of weapons 

and members of the technical committees of the Union. 

\ .Clients represented in (boards of directors of arms clubs, players, 

coaches, referees) 

- Experts specialized in the field of (sports management - sports 

marketing - computer) 

The research sample: 

     The study sample was chosen in a random stratified way to 

represent the study population. This required the distribution of the 

sample of the field study according to the objectives of the study and 

the tools used in collecting the data. 

The most important research results 

The absence of a management or specialized marketing committee of 

the Union of Arms leads to a lack of promotion of the various 

competitions and activities of the Federation of tournaments and 

competitions, and activities of the deployment of fencing. 

The promotion process has been confined to certain media such as 

newspapers and television, the Federation's website and, 

traditionally, does not contribute effectively to the dissemination of 

fencing9 


