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الدواحظىالرواضوظأنذطظىإدارةىىتصورىمقترحىلبرنامجىدرادظ  

 بكلواتىالتربوظىالرواضوظ
 1* محمد حامد فتحي محمد د/
ىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىىىىى 2**على  صلاح محمد بساـد/ 

ىمقدمظىومذكلظىالبحث:
كبػػر مػػف مةمععػػر عد ػػدة مػػف أصػػبحت ايسػػ احر اير اصػػ ر صػػ اعر مر 

عتشػػكؿ ايسػػ احر  الأ شػػطر تتكامػػؿ مػػا بلصػػ،ا ايػػبلض،كمػػا أف ، ايصػػ اعات
 معاردهػا، كمػا تػ ار ايسػ احر سػلبا  ع ي،ػذ  ايصػ اعات أساسػ ا  مصدرا  عالأ شطر 
علػػى م ػػزاف ايمػػدفععات، ععلػػى حصػػ لر ايدعيػػر مػػف ايلمػػلات الأة ب ػػر،  عا  ةابػػا  
ر تسػ،ـ على حص لت،ا مف ايصرائب عايمعارد الأخرى، عأصػبحت ايسػ اح يؾعكذا

ث تلد ايسػ احر مػف اياطاعػات الأرحػب ح  قتصاد رايح اة الأ ىبصفر رئ س ر ف
هتمػاـ بايسػ احر كللػـ عفػف عممارسػر عمػا شػ،دت  مػف يتزا د الأ عالأكار أهم ر،
 (3: 8()11: 7.)ىعايلايم ىقتصاد اياعمالأ ىف تلاظـ  دعرها
ا ػػػ  بػػػدأ تعةػػػ  عػػػايمى  ،(ـ2113" )ايحك ـعبػػػد محمػػػد ةاسػػػـ ذكر"ع 

، خػػرخدمػػر كػػؿ م ،مػػا يآ بمػػا  حاػػؽ ر اصػػر شػػطر ايةد ػػد يػػربط ايسػػ احر بالأ 
عقػػت  ػؿةػػازات عش ػػفػػى ايػػدعؿ ا كاػػر تاػػدما  فصػػلعف قصػػا  الأفملظػػـ اي ػػاس 

سػبر ا م شػطر اير اصػ ر ايعةػ  الأ أرسػر مماع أ مشػاهدة ايفراغ ايمتاح ي،ـ فػى
ايلصػػػر ايحػػػد ث هػػػى ايسػػػ احر صػػػبحت سػػػ احر أععلػػػى هػػػذا ا سػػػاس  ،ي،ػػػـ

ععلػػى سػػب ؿ ، خػػريآ هم تػػ أصعصػػ ت  ايتػػى تعصػػ  عيكػػؿ م ،مػػا خ ،اي شػػطر
تػعفر ايػػرض يممارسػر اير اصػات ايتػى سػ احر مػف ايعة،ػر اير اصػ ر ايايمااؿ 

 ،ل ػرغ ر طب  عأمكا ات خاصر( سعا  طب ل ر إاصر ايتى تتطلب )ايمختلفر عخ
ايتػػى تلتمػػد علػػى ايملػػدات ايتػػى تكفػػؿ ممارسػػت،ا ماػػؿ )ايةعيػػؼ عايفرعسػػ ر ع 

مػػا أ ،مختلػػؼ اير اصػػات ايمائ ػػر( ،ؽ عايتسػػلؽ عايصػػ د عايتػػ س ا رصػػىعايتزحلػػ
عتةلل،ػػػـ  الأفػػػرادتشػػػبا رغبػػػات عايتػػػى اير اصػػػر ف،ػػػى مػػػف ايعة،ػػػر ايسػػػ اح ر 
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امػر بصػعرة قعت، ئ ايظرعؼ يلإ ،ماكف ايتى تحاؽ هذ  ايرغبر ترددعف على الأ
 ( 298 – 297:  11.)طعؿ بؿ تربط،ـ ب،ا يس عات طعاؿأ

 مػػػػف كػػػػؿ  اػػػػلا عػػػػف ،(ـ2111) ايػػػػد ب حمػػػػدأ ىحمػػػػدعقػػػػد أشػػػػار 
"KARPF & HUNZKERمةمععػػر مػػف ايظػػعاهر  ى" إيػػى أف: ايسػػ احر هػػ

 (5: 12) .عف ايعطف عايللاقات اي اةمر عف ايسفر عايباا  بل دا  
ةتماع ر تشػتمؿ إ ،ا ظاهر  أ، على ي،ا فى صعرت،ا ايمةرد يذا   ظر 

 ،خػرى داخػؿ حػدعد دعيػت،ـأإقامت،ـ ايدائـ ايى أماكف   تااؿ أشخاص مف محؿإ
 ،ػا ، ع طلػؽ علعف خارج حدعد دعيػت،ـ، عقد تكل ،ا ايس احر ايداخل رع طلؽ ع

 (29:  13).ايس احر ايدعي ر أع ايخارة ر
( ـ2113) ايفتاحعبػػد محمػػد حمػػدأع  ،قاسػػـمحمػػد مػػدحت كمػػا أشػػار 

( ـ2114) ، حسػػف أحمػػد ايشػػافليايماصػػعدعبد محمػػعد إبػػراه ـمتفاػػاف مػػا  
 تاػػاؿ عالإقامػػر ايتػػي عمل ػػر الإ  :ىعزارة ايسػػ احر إيػػى أف ايسػػ احر هػػ  اػػلا عػػف

ر م قتػػر  اػػعـ ب،ػػا الإ سػػاف مػػف مػػعطف إقامتػػ  ايملتػػاد إيػػى مػػعطف  خػػر بصػػف
 تاػػاؿ عػػف أربلػػر شػػر طر أف   تاػػؿ مػػدة الإ  ى،عيػ ػػر أغػػراض ايكسػػب ايمػػاد

 (145:  1)(8:  23) ععشرعف ساعر.
خؿ اياػعمى يللد ػد ايػدايسػ احر اير اصػ ر أحػد رعافػد أ شطر بحت أصع 
ابػػػؿ عل ،ػػػا ايلد ػػػد مػػػف  مػػػاط ايسػػػ احر ايحد اػػػر عايتػػػى    أؿ عأحػػػد مػػػف ايػػػدع
ايسػػ احر اير اصػػ ر عخاصػػر أ شػػطر إ  أف ملظػػـ ايدراسػػات ت اعيػػت  ،ايسػػائح ف

قػػد تةلل،ػػا مم ػػز   فػػى ةم،عر ػػر مصػػر ايلرب ػػر ايتػػى تتمتػػا بطب لػػر ةػراف ػػر
يمػا  ،طػعاؿ ايلػاـعلػى مسػتعى ايلػايـ يسػ احر اير اصػ ر لأ شػطر ا أعيػى ماصد

مػف خػلاؿ  فايلباحاػ مػف ذيػؾ تبػ فعبػايرغـ  ، ماط س اح ر مختلفرأتحتع ر مف 
ايتػى ركػزت علػى إعػداد ايكػعادر  قلػر ايدراسػات ،طلاع على ايدراسات ايسابارالإ

ايسػ احر اير اصػ ر بةم،عر ػر مصػر أ شػطر ايبشر ر ايم هل  يللمؿ فى مةػاؿ 
يسػ احر اير اصػ ر ا شػطر على ايرغـ مػف عػدـ عةػعد بػراما دراسػ ر لأ  ،ايلرب ر
دراسػر عهػذا مػا أشػارت إي ػ   تػائا بلػض ايدراسػات ك ،ر ر مصر ايلرب ربةم،ع 

طلاع،ػـ علػى عرشػر ايلمػؿ ا  ف ع ا( عكذيؾ مف خلاؿ حصػعر ايباحاػ27) ،(12)
ايتى  ظمت،ا كل ر ايترب ر اير اصػ ر ةاملػر ايس احر اير اص ر أ شطر ايخاصر ب

(، ـ2112) ا ى،ػػد ايػػداد الأيمػػعمل ،ماةػػد بػػعرجأسػػ عط بايتلػػاعف مػػا ةاملػػر 
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ع ر فػػى تطػػ ريمسػػاهما ب،ػػدؼلا ػػاـ ب،ػػذ  ايدراسػػر ي فاعهػػذا مػػا شػػةا ايباحاػػ
عكمحاعيػر  ،رر ايةػذب ايسػ احى اير اصػى يمصػر فػى ت م ػ اير اصالأ شطر دعر 

ايسػػ احر اير اصػػ ر أ شػػطر يبر ػػاما دراسػػر إدارة ماتػػرح  عصػػا تصػػعرمػػ ،ـ ي
 .بكل ات ايترب ر اير اص ر

 ـــث:هــدفىالبح
ايسػػ احر اير اصػػ ر  أ شػػطر إدارة تصػػعر ماتػػرح يبر ػػاما دراسػػرعصػػا 

 .بكل ات ايترب ر اير اص ر
ىتداؤلاتىالبحــث:

  ايسػ احر اير اصػ ر بكل ػات  أ شػطرما ماررات عمحتعى بر اما دراسػر
 ؟ايترب ر اير اص ر

 ايسػ احر اير اصػ ر بكل ػات  أ شػطرايتصعر ايماترح يبر اما دراسر  ما
  ؟ر اص رايترب ر اي

ىالمصطلحاتىالمدتخدمظىفيىالبحث:
  sportive tourismايس احر اير اص ر:

 مكػاف إقامتػ  ايػػدائـ إيػى مكػاف أخػػر تاػاؿ ايفػػرد مػف أعمل ػر  ىهػ
ايتػدر ب يفترة م قتر ب،دؼ مشػاهدة الأ شػطر اير اصػ ر أع ممارسػت،ا أع 

 (  52:  3()77:  2عل ،ا. )
 Sports tourist attraction: ىاير اص ىايةذب ايس اح
ت ةػػػر الأ شػػػطر كبػػػر عػػػدد ممكػػػف مػػػف ايسػػػ اح  أسػػػتاطاب إهػػػع 

 ػػر بايسػػ احر اير اصػػ ر، تاػػدم،ا اي، ئػػات ايمل  ىعايبػػراما ايترع ح ػػر ايتػػ
سػػػػػػػتمتاع ةػػػػػػػات عرغبػػػػػػػات ايسػػػػػػػائح ف يلتػػػػػػػرع   عالإحت اأبمػػػػػػػا  لبػػػػػػػى 

 (53:26()7:4بعقت،ـ.)
ىالدراداتىالدابقظ:

ىأولًا:ىالدراداتىالطربوظ:
سػترات ة ر ماترحػر إبل ػعاف "، (9)(2114) محمػد صػلاحدراسر بساـ  -1

بةم،عر ػر مصػر  ىيلاب اياعى ايترع ح ر ذات ايةذب ايس احأيبلض أ شطر 
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يلػاب أسترات ة ر ماترحػر يػبلض أ شػطر إعصا ايدراسر إيى  هدفتع  "،ايلرب ر
عذيػػؾ مػػف  بةم،عر ػػر مصػػر ايلرب ػػر، ىعى ايترع ح ػػر ذات ايةػػذب ايسػػ احاياػػ

ر ػػر مصػػر ةم،ع  ىيبػػراما ايسػػ احر اير اصػػ ر فػػ ىاقػػا ايفللػػخػػلاؿ تحد ػػد ايع 
، ىايترع ح ػػػػر ذات ايةػػػػذب ايسػػػػ اح ىأ شػػػػطر أيلػػػػاب اياػػػػع عكػػػػذيؾ  ايلرب ػػػػر

،ػػا أ شػػطر أيلػػاب اياػػعى  مكػػف أف تاػػاـ ب ىايخر طػػر ايسػػ اح ر ينمػػاكف ايتػػع 
 ،سػػػػتخدـ ايباحػػػػث ايمػػػػ ،ا ايعصػػػػفىا  ع  ى،ايترع ح ػػػػر ذات ايةػػػػذب ايسػػػػ اح

( فػرد مػف 811دا  يةمػا ايب ا ػات علػى ع  ػر قعام،ػا )ستب اف كػأستخدـ الإعا  
مةػػاؿ ايسػػ اح ايعافػػد ف إيػػى ةم،عر ػػر مصػػر ايلرب ػػر عايخبػػرا  ايلػػايم ف فػػى 

ر عمةلػػس عالإدارة اير اصػػ  ىيسػػ احر اير اصػػ ر عايتػػرع   اير اصػػايسػػ احر عا
عكا ػػػت أهػػػـ اي تػػػائا  ،عكػػػذيؾ ايخبػػػرا  ايةػػػػراف  ف ىإدارة عخبػػرا  أيلػػػاب اياػػػع 

ايترع ح ػػػر ذات ايةػػػذب سػػػترات ة ر لأ شػػػطر أيلػػػاب اياػػػعى إصػػػا ع صػػػرعرة 
يلػػػػاب اياػػػػعى أخر طػػػػر ايسػػػػ احر اير اصػػػػ ر لأ شػػػػطر  عتصػػػػم ـ ،ايسػػػػ احى

عكػػػػذيؾ تحد ػػػػد أ شػػػػطر أيلػػػػاب اياػػػػعى  ،ايترع ح ػػػػر ذات ايةػػػػذب ايسػػػػ احى
صػعر فػى بػراما ايسػ احر اير اصػ ر عةػعد ق ،ايترع ح ر ذات ايةذب ايسػ احى

 ط،ػػػػا، صػػػػلؼ ايػػػػععى بايسػػػػ احر اير اصػػػػ ر يػػػػدى مكا ػػػػات ت ظ م،ػػػػا عتخطا  ع 
 ايلامل ف فى مةاؿ ايس احر اير اص ر.  

 ، بسػاـ صػلاحعبدايحم ػد دراسر ةماؿ محمػد علػى، مػ مف عبػدايلز ز -2
 ىراسػػػػر تاع م ػػػػر يلسػػػػ احر اير اصػػػػ ر فػػػػ( بل ػػػػعاف "د12( )ـ2113) محمػػػد

، عهػػدفت ايدراسػػر إيػػى تاػػع ـ ايسػػ احر اير اصػػ ر فػػى محافظػػات صػػل د مصػػر"
لإمكا ػػات ايسػػ احر  ىايعاقػػا ايفللػػمػػف خػػلاؿ تحد ػػد  حافظػػات صػػل د مصػػرم

تحد ػػػد عاقػػػا أ شػػػطر عبػػػراما ع اير اصػػػ ر ايماد ػػػر عايبشػػػر ر بصػػػل د مصػػػر، 
 ىايعصػػفايمػػ ،ا فر ػػؽ ايبحػػث سػػتخدـ إ ،احر اير اصػػ ر بصػػل د مصػػرايسػػ 

( فػػرد مػػف 111علػػى ع  ػػر قعام،ػػا)كػػأدا  يةمػػا ايب ا ػػات سػػتب اف إ عتصػػم ـ
الإدارة ع  ىيسػػ احر اير اصػػ ر عايتػػرع   اير اصػػمةػػاؿ ايسػػ احر عا ىايلػػامل ف فػػ

عكا ػت  ، رخت ػارهـ بايطر اػر ايلشػعائإتػـ ع  ،اير اص ر بمحافظات صل د مصػر
 ىظػ ـ الأحػداث اير اصػ ر عايتػستصػافر عت إهتمػاـ بإ ػ     عةػد أ أهـ اي تػائا

تعةػد   ػ   أكما  صل د مصر، ىدعـ عت ش ط ايس احر اير اص ر ف ،ا أمف ش
اير اصػ ر بصػػل د مصػػر، خطػػر قعم ػر شػػامل  يبػراما ايسػػ احر  سػترات ة ر أعإ
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 ف    عةػػد ت سػػ ؽ بػػ بػػراما عأ شػػطر ايسػػ احر اير اصػػ ر، ىه ػػاؾ قصػػعر فػػ
عةػد بػراما كمػا   ت ،ايسػ احر اير اصػ ر ىاية،ات ايمتخصصر لإعداد أخصائ

صػػ ر بةم ػػا ايسػػ احر اير ا ىيللمػػؿ فػػتأه ػػؿ الأفػػراد دراسػػ ر عاصػػحر لإعػػداد ع 
،ػػعض ، عصػػا تصػػعر ماتػػرح يل ايسػػ احر عايف ػػادؽكل ػػات ايترب ػػر اير اصػػ ر ع 

 .صل د مصر ىبايس احر اير اص ر ف
 ، شػػػ ر ف ةػػػلاؿإبػػػراه ـ إبػػػراه ـ حسػػػ ف دراسػػػر ةمػػػاؿ محمػػػد علػػػى، -3

( بل ػػعاف:" تصػػعر ماتػػرح يخر طػػر ايسػػ احر اير اصػػ ر 11ـ()2112)شػػحاتر
إيػى عصػا تصػعر ماتػرح يخر طػر  ايدراسػر تهػدفع "، بةم،عر ر مصر ايلرب ر

ب ػػر، مػػف خػػلاؿ ايتلػػرؼ علػػى عاقػػا ر سػػ احر اير اصػػ ر بةم،عر ػػر مصػػر ايلاي
 ىيخلع ػػػر ايتػػػاير اصػػػ ات اع  ايسػػػ احر اير اصػػػ ر بةم،عر ػػػر مصػػػر ايلرب ػػػر،

تشػػػك ؿ دعافػػػا ايسػػػ اح  ىتسػػػاهـ فػػػايتػػػي ع ، ايطب لػػػر تت اسػػػب مػػػا ايماعمػػػات
 ىايمػ ،ا ايعصػف ر ػؽ ايبحػثفستخدـ عا  يممارست،ا بةم،عر ر مصر ايلرب ر، 

ئػات ( فرد مػف  ايلػامل ف باي، 135" ايدراسات ايمسح ر " على ع  ر قعام،ا )
ايلػػامل ف بػػعزارة ايسػ احر، الأخصػػائ  ف اير اصػػ  ف ع  ىايلامػر يلت شػػ ط ايسػ اح

سػتخدـ عا  بايارى ايس اح ر، ايمرشد ف ايس اح  ف، ايسائح ف ايلرب عالأةا ب، 
سػػػتب اف كػػػأدعات يةمػػػا إ ىسػػػتمارتأؽ عايمراةػػػا ع تحل ػػػؿ ايعاػػػائفر ػػػؽ ايبحػػػث 

اير اصػػػ ر كا ػػػت أهػػػـ اي تػػػائا صػػػرعرة عصػػػا أهػػػداؼ يلسػػػ احر ع ايب ا ػػػات، 
علػػى حػػد ،  قلػػ ـأت اسػػب مػػا ماعمػػات ايدعيػػر ككػػؿ عكػػؿ   ىقتصػػادأكم ظػػعر 

لإدارة ايس احر اير اص ر، سد أعةػ  اياصػعر فػي  ىصرعرة عةعد ه كؿ ت ظ م
عرة ايتػلػب علػى ملعقػات ايسػ احر اير اصػ ر، براما ايسػ احر اير اصػ ر، صػر 

ت ظػػ ـ م،رةا ػػات عأحػػداث ر اصػػ ر تشػػةا علػػى ةػػذب ايسػػائح ف مػػف ايػػداخؿ 
 عايخارج.

"إسػػػترات ة ر  ، بل ػػػعاف(25()2112) ع سػػػى ايلز زم ػػػى عبػػػددراسػػػر  -4
ايت م ػر ا قتصػاد ر ماترحر يلس احر اير اص ر عتأا رها على ايت م ر ايبشر ر ع 

ستشػػراؼ مسػػتابؿ ايسػػ احر اير اصػػ ر إإيػػى  ت ايدراسػػردفهػػع  ،"بدعيػػر ايكع ػػت
مػػػف خػػػلاؿ  ،ععلاقتػػػ  بايت م ػػػر ايبشػػػر ر عايت م ػػػر ا قتصػػػاد ر بدعيػػػر ايكع ػػػت

ايس اسػػات  ،يلسػػ احر اير اصػػ ر بدعيػػر ايكع ػػت ىايتلػػرؼ علػػى ايمعقػػؼ ايحػػاي
ر بايت م ػػر علاقػػر ايسػػ احر اير اصػػ  ،يبػػراما ايخاصػػر بايسػػ احر اير اصػػ رعا
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 ،ر يلسػ احر اير اصػ ر بدعيػر ايكع ػت، اير  ر ايمسػتابل دعير ايكع تايبشر ر ب
 ( فػرد588)ر قعام،ػا عشػعائ على ع  ػر  ىستخدمت ايباحار ايم ،ا ايعصفعا  

عاية،ػات ايمسػئعير عػف  ،مف داخؿ اية،ات ايمسئعير عف تخطػ ط ايس اسػات
اب شػػبت ف ػذها عهػى مةلػػس الأمػر ععزارة ايتةػػارة عايصػ اعر عاي، ئػػر ايلامػر يل

 ،عيمب ػرة ػر الأ لايع  تحػادات اير اصػ رسػتامار عالأ عاير اصر عاي، ئر ايلامػر ين
 سػتخدمتعا  ، ايترب ػر عايتللػ ـععزارة  ىيتطب اػالأ د ر عاي، ئػر ايلامػر يلتللػ ـ اع 

ق ػاـ دعيػر ايكع ػت  كا ت أهـ اي تائاع  ،ستب اف كأداة يةما ايب ا اتالإ ايباحار
يت م ػر ايس اح ر عاير اص ر عايػربط ب ػ ،ـ  تأستفادة مف ايم شبايلمؿ على الإ

ستخداـ ايس احر اير اص ر كمحػرؾ  حاػؽ إايس احر اير اص ر بايبلاد، صرعرة 
هتمػػػاـ بمبػػػدأ عالأ ىايسػػػ اح ىأهم ػػػر  شػػػر ايػػػعع ،اير اصػػػ ر بػػػايبلاد ايت م ػػػر
أهم ػػػر تشػػػة ا ايلمػػػؿ أع  ،ي شػػػمؿ ايسػػػ احر اير اصػػػ ر ىايسػػػ اح ايتخطػػػ ط

عػدـ عةػعد إدارة مخصصػر يلسػ احر  ، احر اير اصػ رمةاؿ ايس ىستامار فالأ
   .داخؿ اي، ئات ايلامر يلشباب عاير اصر ىف
"دعر ايسػ احر  بل ػعاف ،(18()2118، م رفت خفاةػر)ىأشرؼ م دا دراسر  -5

دعر ايسػػ احر  ، عهػػدفت ايدراسػػر إايػػى ايتلػػرؼ علػػى"ايت م ػػر ايسػػ اح ر ىاير اصػػ ر فػػ
ايسػػ احر اير اصػػ ر ف خػػلاؿ تحد ػػد دعر ذيػػؾ مػػع  ،ايت م ػػر ايسػػ اح ر ىاير اصػػ ر فػػ

تحد ػد أ ػعاع اير اصػات  ،ىيلاػدعـ إيػى دعيػر ايماصػد ايسػ اح ىكل صر ةػذب سػ اح
 تبل،ػا ايسػائ  يلتلػرؼ علػى  ى، تحد ػد ايطػرؽ ايتػىتماػؿ ع صػر ةػذب سػ اح ىايت
ايب ئػػر ايصػػرعر ر عالإمكا ػػات  ايتلػػرؼ علػػى ،رعض خػػدمات ايسػػ احر اير اصػػ رعػػ
علػى ع  ػر  ىستخدـ ايباحااف ايمػ ،ا ايعصػفإعقد  ،ر ايس احرزمر ي ةاح ص اعاين 

 عاتسػتب اف كػأدايشخصػ ر عالأ سػتخدـ ايباحاػاف ايماابلػرأع ( سػائ ، 1111قعام،ػا )
 ىتػػعافرا  فػػ أف أقػػؿ إمكا ػػات ايسػػ احر اير اصػػ رعكا ػػت أهػػـ اي تػػائا  ،يةمػػا ايب ا ػػات
، ايسػ احر اير اصػ رمةاؿ  ىبراما ايت ش ط عايتسع ؽ ف ىايلرب ر ه ةم،عر ر مصر

ايسػػػ احر اير اصػػػ ر، كمػػػا أ ػػػ    تعةػػػد يت ف ػػػذ أ شػػػطر  ةػػػعد كػػػعادر ق اد ػػػرعػػػدـ ع 
 ىحر عايف ػػادؽ ت هػػؿ ايطػػلاب يللمػػؿ فػػتخصصػػات بكل ػػات ايترب ػػر اير اصػػ ر عايسػػ ا

ت،ػػػتـ أكاػػػر باصػػػا ا مةػػػاؿ ايسػػػ احر اير اصػػػ ر، أف ايمطبععػػػات عايةرائػػػد ايمحل ػػػر 
، ملظػـ ايسػ اح رعض ايسػ اح ر عايسػ احر اير اصػ رلع  ت،ػتـ بػاي ىايمةتما ايداخل

 .بلعف ايةرائد عايمطبععات ايمحل ر تابلعف ايةرائد عايمطبععات ايدعي ر ع   تا
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 ثانواً:ىالدراداتىالأجنبوظ:
 ،Preuss  & Messing( "2112()113)دراسػر "بػرع  س، م سػ ا  -6

ـ" ت،ػػدؼ إيػػى 2111ايسػػ احر ايخارة ػػر ينيلػػاب الأعيمب ػػر بسػػ د ي عػػاـ " بل ػػعاف
 ىشػػ ط حركػػر ايسػػ احر ايخارة ػػر بسػػ د ت  ىلػػرؼ علػػى دعر الأيلػػاب الأعيمب ػػر فػػايت

علػػى أسػػباب ايز ػػارة عايرصػػا عػػف ايت ظػػ ـ  عذيػػؾ مػػف خػػلاؿ ايتلػػرؼ ـ،2111عػػاـ 
عشػػػؿ  ،ىعايترع حػػ ىاصػػ ر عاياااف ػػر يلبر ػػاما الأعيمبػػينيلػػاب الأعيمب ػػر عاياػػ ـ اير 

 ايمػػػ ،ا افسػػػتخدـ ايباحاػػػأراي ا، ع سػػػتأايػػػرحلات داخػػػؿ راغ أا ػػػا  ايػػػدعرة ع أعقػػػات ايفػػػ
بلػػع عػػددهـ ع ر ، علػػى ع  ػػر مػػف ايسػػائح ف ايمشػػاهد ف ينيلػػاب الأعيمب ػػىايعصػػف

، ى( سػػػائ  مػػػف خػػػارج مد  ػػػر سػػػ د 614سػػػتراي ا، )أ( سػػػائ  مػػػف خػػػارج 113)
ستخدـ ا  خت ارهـ بطر ار عشعائ ر، ع أتـ ع ، ى( سائ  مف داخؿ مد  ر س د 1173ع)

تعصػؿ  ىمػف أهػـ اي تػائا ايتػ تستب اف كأداة يةما ايب ا ات، عكا إستمارة إ افايباحا
كا ػت تتللػؽ  سػتراي اأايسػائح ف مػف خػارج  ى ب ايرصا يػداأف أهـ ةع  افإي ،ا ايباحا

ز ػادة حركػر ايسػ احر  ى، كمػا سػاهمت الأيلػاب الأعيمب ػر فػبايم اخ ععسائؿ الإعلاـ
 %.11.9ايخارة ر ب سبر 

بل ػعاف "تػأا ر  ،(112ـ( )2112" )Kreilkampامػب دراسر "كرا ػؿ ك -7 -7
 ،ر اصات عقت ايفراغ على تطعر ايس احر بد ير ايب ا ات ايحاي ػر ير اصػر ايةعيػؼ"

إيػى ايتلػرؼ علػى تػأا ر ر اصػات عقػت ايفػراغ علػى تطػعر ايسػ احر  ت ايدراسرهدفع 
احػث سػتخدـ ايبا  ب ا ػات ايحاي ػر ير اصػر ايةعيػؼ، ع عذيؾ مػف خػلاؿ ايتلػرؼ علػى اي

كػػؿ مػػف أيما  ػػا  ىمػػف ايممارسػػ ف ير اصػػر ايةعيػػؼ فػػ علػػى ع  ػػر ىايمػػ ،ا ايعصػػف
عايع  ػػات ايمتحػػػدة الأمر ك ػػػر،  سػػػتراي ا عك ػػػداأا عا  طاي ػػػا عايبرتػػػػاؿ عأ ري ػػدا ع عأسػػبا  

 ىمف أهـ اي تػائا ايتػ تعكا  ،ستب اف كأداة يةما ايب ا اتإستمارة أستخدـ ايباحث أع 
حفرة  18ب،ا  ىةعيؼ ايتط  ص ب ايفرد مف ملاعب ايتعصؿ إي ،ا ايباحث أف متعس

 طاي ػا ا  أيما  ػا مػا أسػبا  ا عايبرتػػاؿ ع  فرد، عبػذيؾ تتسػاعى 14111أيما  ا  بلع  ىف
 13111 ك ػدا ىفػ ملاعػب ايةعيػؼ ىايتص  ؼ عأف متعسط  ص ب ايفرد فػ هذا ىف

% 42ع فػػرد، 22511فػػرد، عايسػػع د  16111، عايع  ػػات ايمتحػػدة الأمر ك ػػر فػػرد
ممارسػر ر اصػر ايةعيػؼ  ىتػ ار فػ ىـ ايلعامػؿ ايتػمف ايسائح ف،  ػرعف أف مػف أهػ

  تعافر أماكف ايممارسر بشكؿ ة د اـ الأسلار.ع ايطاس  ىه
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ى.خطظىوإجراءاتىالبحث
ىأولاىمنهجىالبحـــث:ىى

 عذيؾ يم اسبت  يطب لر ايبحث.  بالأسلعب ايمسحى، ىايم ،ا ايعصف فايباحااستخدـ أ
ىبحــث:ثانواًىمجتمعىال
 ،سػػػ احر اير اصػػػ رعاي ،مةػػػاؿ ايسػػػ احر ىعايلػػػامل ف فػػػايخبػػػرا   ى تماػػػؿ فػػػ
 ،ايل  ػر بايطر اػر ايلشػعائ رخت ار إتـ ع خبرا  الإدارة اير اص ر، ع  ،ىعايترع   اير اص

 .ايبحث فرد مف مةتما( 51عبلػت )
ىأدواتىجمعىالبواناتى:

 :ىست فا  ب ا ات ايبحث بما  لأ ىف فايباحااستلاف أ 
ةا عايعاائؽ عايدراسات  ايسابار: ؿ ايمراتحل -أ

بػايرةعع إيػى مصػادر ايب ا ػات الأعي ػر عػف طر ػؽ ايكتػب  فايباحاػاقاـ 
عايعاػػػػػائؽ  ،ايسػػػػػابارعايدراسػػػػػات  ،عايػػػػػدعر ات ايللم ػػػػػر ،عايمراةػػػػػا عايماػػػػػا ت

(، 12(، )11(، )11(، )9(، )8(، )6(، )5)رقػػـ عالأبحػػاث ايللم ػػر ،ايرسػػم ر
(14( ،)15( ،)16( ،)17( ،)18( ،)19( ،)21( ،)21( ،)22،) (24،) 
 فد ايباحاػػػػاسػػػػتفاأح ػػػػث  ،(34(، )33)(، 32)(، 31(، )31)(، 28)(، 27)

قتػراح ايلبػارات ايخاصػر أسػتبا ات ع ايتعصػؿ إيػى ايمحػاعر ايرئ سػ ر ين ىم ،ا ف
 بكؿ محعر مف هذ  ايمحاعر.

 ايماابلر ايشخصػػ ر: -ب
يب ا ػػات بلػػض ا ىيحصػػعؿ علػػهػػذا الأسػػلعب بػػػرض ا فايباحاػػاسػػتخدـ أ

 رغػػػب  ىبلػػػض ايةعا ػػػب ايتػػػ ىايصػػػع  علػػػ ىقػػػد تلاػػػ ىعايمللعمػػػات ايم،مػػػر، عايتػػػ
 ستبا ات ايخاصر بمعصعع ايبحث عتطب ا . الأ دراست،ا بػرض عصا ىف فاايباحا
 ستب اف:ستمارات الأأ -ةػ

 :ىستب اف كما  لإ افتستمار أستخداـ أب فاقاـ ايباحا
بر ػػاما دراسػػر محتػػعى ع ماػػرارات  اعربتصػػ  ؼ محػػسػػتب اف ايخػػاص الإ -أ 

 .ايس احر اير اص ر أ شطر
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 أ شػػطربر ػػاما دراسػػر محتػػعى ع ماػػرارات سػػتب اف ايخػػاص بتحد ػػد الإ  -ب 
 .ايس احر اير اص ر

 خامسا  خطعات إعداد ا ستب ا ات: 
حتػػػػى سػػػػتبا ات عػػػػداد الألإ ايللم ػػػػرتبػػػػاع ايخطػػػػعات أب فعقػػػػاـ ايبػػػػاحا

 .ر يلتطب ؽحياص أصبحت
 ستب اف:الإتحد د أبلاد  - أ

علػى ايمراةػا  فاايباحاػطػلاع أستمار  مف خلاؿ بلاد هذ  الأأتـ تحد د 
 عػػف طر ػػؽ ذيػػؾ تعصػػؿع  ،ات ايمرتبطػػر مػػف أبحػػاث عماػػا تايللم ػػر عايدراسػػ

 (.1)رقـ كما  عصح،ا ةدعؿمحاعر رئ س ر  (3إيى عدد) فايباحاا
 عرض ايمحاعر على ايخبرا :  - ب

 مػػف (11) علػػى عػػدد فاحاػػتعصػػؿ إي ،ػػا ايبا ىتػػـ عػػرض ايمحػػاعر ايتػػ
 ،عايسػ احر اير اصػ ر ،مةػاؿ ايسػ احر ىفػ فكػاد م الأ  عغ ػر فكاد م الأ  ا ر بخاي

 (  1مرفؽ) .عالإدارة اير اص ر ،عايترع  
 ايخػػبرا  الأكاد م  ف:

يػػ  دراسػػات علم ػػر ع أف  كػػعف بدرةػػر أسػػتاذ أع أسػػتاذ مسػػاعد علػػى 
 عرة.ايمةا ت ايمذك ىشرؼ عل ،ا فأ أةراها أع

 ػبرا  غ ر الأكاد م  ف) ايف   ف(:ايخػ
س مػف ايمةػا ت ايمػذكعرة فتػرة   تاػؿ عػف خمػ ىأ ىعمؿ فػ  لمؿ أع

ايسػػػ احر  بايسػػػ احر أع ي،ػػػا علاقػػػر ىسػػػ عات صػػػمف ه ئػػػر مػػػف اي، ئػػػات ايتػػػ
 .حاصؿ على درةر علم رع اير اص ر 

فتراصػػ ر عم اسػػبت،ا مػػدى كفا ػػر ايمحػػاعر الإ ىفػػ ى  ايػػرأعذيػػؾ لإبػػدا
مػف شػأ ،ا  ىعتلػد ؿ أع دمػا ايمحػاعر ايتػأع حذؼ أ ،يلدراسر يل،دؼ ايمعصعع

   .إارا  ايدراسر
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 (1ةدعؿ)
 فى ايمحاعر ايماترحر يمارارات دراسر لأرا  ايخبرا اي سبر ايمئع ر 
 (01)ن=         ايس احر اير اص ر أ شطر           

 الأهم ر اي سب ر ايمحػػػػػػاعر ـ
 %111 مارارات  ايللعـ ايتخصص ر  1
 %91 ماررات ايلػر  2
 %91 ماررات ايللعـ ايمرتبطر  3

 ( حصعؿ ايمحاعر ايماترحر على  سب تراعحت مػف1ةدعؿ رقـ)  تص  مف
 ايمحاعر ةم ل،ا  ظرا  لأهم ت،ا. فارتصى ايباحاإعقد  (،111%:91%)
 سػػتب اف:صػ اغر الأ -ػة

 تعصػػلا ىايتػػبايمحػػاعر  سػػتب اف مسػػتل   فبصػػ اغر عبػػارات الإ فاقػػاـ ايباحاػػ
 :ىص اغر ايلبارات ما  ل ىف فاعقد راعى ايباحا ،إي ،ا مف أرا  ايخبرا 

  .ستةابرايلبارة ب عع الأ ى  تعحأع  ،أف تكعف عاصحر عمف،عم -
  .بتلاد عف ايمفردات أع ايلبارات ايصلبرالأع  ،  تشمؿ على أكار مف مل ىأ-

علػػى ععرصػػر  ،(3مرفػػؽ) ػػر عيصػػعرت  الأ  ىسػػتب اف فػػتػػـ عصػػا الأ عبػػذيؾ
مةػػاؿ ايسػػ احر عايسػػ احر اير اصػػ ر عايتػػرع   عالإدارة اير اصػػ ر  ىفػػ را ( خبػػ11عػػدد)

ايمحػػاعر عايلبػػارات عهػػدفت  ،( عبػػارة21سػػتب اف)عقػػد بلػػع عػػدد عبػػارات الأ( 1مرفػػؽ)
 ىفػػعذيػػؾ  ،يسػػ احر اير اصػػ ر شػػطر الأ  ىتحد ػػد ايعاقػػا ايفللػػإيػػى سػػتب اف نيايمبدئ ػػر 
مف هػذا الإةػرا   فاست،دؼ ايباحاأع  ـ،15/9/2118يى ـ إ11/8/2118ايفترة مف 
 ما لى:

 .ايلبارات مف ح ث تما ل،ا يلمحعر ايم درةر تحت  ىف ىإبدا  ايرأ -
 . ستب اف عمحاعر يلإ ت،اكفا  عل  ر لايلبارات عم اسبت،ا ي مدى سلامر ص اغر -

قػػد ع  ،ايخبػػرا ايسػػادة لأرا  حسػػاب اي سػػبر ايمئع ػػر  فاسػػتخدـ ايباحاػػأقػػد ع  
فػأكار مػف مةمػعع  (%71)حصػلت علػى  سػبر  ىبابعؿ ايلبارات ايت فاايباحا صىرتإ

 .(2)رقـ ةدعؿبعص  م ، كما هعأرا  ايخبرا 
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 (2ةدعؿ)
 ماررات ستب اف تحد د إعبارات  ىلأرا  ايخبرا  فاي سبر ايمئع ر 

 (11)ف= مصر ايلرب ر  يس احر اير اص ر بةم،عر راأ شطر دراسر إدارة 
 ماررات ايللعـ ايمرتبطر ماررات ايلػر يتخصص رماررات ايللعـ ا

رقـ 
رقـ  الأهم ر اي سب ر ايلبارة

الأهم ر  رقـ ايلبارة الأهم ر اي سب ر ايلبارة
 اي سب ر

1 111 % 1 111% 1 111% 
2 91% 2 91% 2 51% 
3 61%  3 61% 
4 91%  4 81% 
5 91%  5 71% 
6 61%  6 91% 
7 111%  7 81% 
8 71%   
991%   
0181%   
00111%   

 علػػػى  سػػػب تراعحػػػت مػػػف ايلبػػػارات( حصػػػعؿ 2) ةػػػدعؿ رقػػػـ  تصػػػ  مػػػف
( %71) ر سػبعلى ايتي حصلت ابعؿ ايلبارات ف باقاـ ايباحاعقد  (،111%:51%)
( مف ايمحعر الأعؿ 6، 3، عبذيؾ تـ حذؼ ايلبارات رقـ )ايخبرا  ايسادة أرا  أكار مفف

( مػف ايمحػعر اياايػث 3، 2، عحذؼ ايلبارات رقـ )ايخاص بماررات ايللعـ ايتخصص ر
 .ايخاص بماررات ايللعـ ايمرتبطر

 ستطلاع ر:ايدراسر الأ
مػػف  ( فػػرد25سػػتطلاع ر علػػى ع  ػػر قعام،ػػا )أراسػػر ةرا  دأبػػ فاقػػاـ ايباحاػػ

سػػت،دفت أع  ،(  ػػعـ15م اسػػب ) ىعذيػػؾ بفاصػػؿ زم ػػخػػارج ع  ػػر ايبحػػث الأساسػػ ر، 
 ى:ستطلاع ر ايتلرؼ علايدراسر الأ
 . اغر ايلبارات يمستعى ف،ـ ايل  رمدى م اسبر ص -
 ا  ةػػػاد ايصػػػدؽع  عبػػػارات  صػػػلب ف،م،ػػػا ىف عػػػدـ عةػػػعد أايتأكػػػد مػػػ -

 ايابات.ع 
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م اسػبا  مػػف  سػتب اف ةػا   أف الأ ،سػتطلاع رأظ،ػرت  تػائا ايدراسػر الأع  -
 ىتلل اػػػات تػػػعح ىأعيػػػـ تظ،ػػػر  ،ح ػػػث ايصػػػ اغر عايلػػػػر ايمسػػػتخدمر

 عدـ ايف،ـ.بايػمعض أع 
 ستمارة:ت ايللم ر ينايملاملا

 ستمارة:ؽ الأصد -1
 .ايداخلى تساؽعصدؽ الإ  ،صدؽ ايمحكم ف فايباحاستخدـ اإ
 صدؽ ايمحكم ف: –أ 
عذيػػؾ ب،ػػدؼ ايتحاػػؽ مػػف صػػدؽ  ،محكمػػ فصػػدؽ اي فاسػػتخدـ ايباحاػػإ

  (4مرفػؽ)صػعرت،ا اي ،ائ ػر  ىفػ تمارةسػستب اف، ح ث تػـ تطب ػؽ الأستمارة الأأ
صػػ ر ايسػػ احر عايسػػ احر اير ا مةػػاؿ فػػىا  ر بػػ( خ11علػػى مةمععػػر قعام،ػػا )

عتػػػـ قبػػػعؿ ايلبػػػارات ايتػػػي حصػػػلت علػػػى  سػػػبر  ،عالإدارة اير اصػػػ ر عايتػػػرع  
 (.2%( فأكار عهذا ما  عصح  ةدعؿ رقـ )71)
 تساؽ:صدؽ الأ   -ب

ارة عمةمػػعع بػػ ف كػػؿ عبػػ ىتسػػاؽ ايػػداخلصػػدؽ الإ  فاػػاسػػتخدـ ايباحأ
مػف مةتمػا ايبحػث  ( فػرد25عدد ) عذيؾ بايتطب ؽ على ، ايمحعر ايم تم ر إي 

 .(3)رقـ ةدعؿبعص  م كما هع ،عخارج ع  ر ايبحث الأساس ر
 (3ةدعؿ)

ستب اف عمةمعع ايلبارة ايم تم ر إي   لأ تساؽ ب ف كؿ محعرملامؿ الإ 
كل ات ايس احر اير اص ر بأ شطر ماررات عمحتعى بر اما دراسر تحد د 

 (52)ن= ايترب ر اير اص ر 
ملامؿ  لبارةرقـ اي ايمحعر

رقـ  ايمحعر ا تساؽ
 ايلبارة

ملامؿ 
ملامؿ  رقـ ايلبارة ايمحعر ا تساؽ

 ا تساؽ

صر
خص

يمت
عـ ا

يلل
ت ا

اررا
م

 

1 1.85 

لػر
ت اي

اررا
م

 

1 1.91 

 
طر
مرتب

ـ اي
للع
ت اي

اررا
م

 

1 1.89 
2 1.78 2 1.88 2 1.86 
3 1.98   3 1.87 
4 1.86   4 1.78 
5 1.84   5 1.83 
6 1.71     
7 1.82     
8 1.79     
9 1.85   

 1.381= 1.15تساؽ ع د مستعى د ير ملامؿ الأ 
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 ىخلتسػػػاؽ ايػػػداملػػػاملات صػػػدؽ الإ ( أف 3)رقػػػـ  تصػػػ  مػػػف ةػػػدعؿ
: 1.71) تراعحػػػت مػػػا بػػػ ف ،(1.15سػػػتعى د يػػػر )سػػػتب اف ع ػػػد ملأايلبػػػارات 
 .ستب افالأ ىارات فيةم ا ايلب ىاؽ ايداخلتس( مما  دؿ على الإ 1.98
 :ايابػػػات

يلتأكػػد مػػف  ،تطب ػػؽعػػادة ايا  سػػتخداـ طر اػػر ايتطب ػػؽ ع أب فاقػػاـ ايباحاػػ
ـ 18/9/2118بػػايتطب ؽ فػػى ايفتػػرة مػػف ف ايباحاػػاح ػػث قػػاـ  ،سػػتمارةابػػات الأ
 .ـ31/11/2118حتى 

 (4ةدعؿ)
تحد د  ستمارةأيمحاعر  ىف ايتطب ؽ الأعؿ عاياا رتباط ب ملامؿ الإ 

 ايس احر اير اص ر  أ شطرعى بر اما دراسر ماررات عمحت
 (25)ف=           بكل ات ايترب ر اير اص ر                     

 ايمحاعر الأساس ر عايلبارات ـ
 ا رتباط ايتطب ؽ اياا ي ايتطب ؽ الأعؿ

 ع ـ ع ـ ر
 1.94 4.25 137.12 4.11 136.93 ايمحعر الأعؿ: ماررات ايللعـ ايتخصص ر    1
 1.98 2.12 94.98 2.76 194.28 ايمحعر اياا ي: ماررات ايلػر 2
 1.92 2.37 113.99 2.67 115.6 ايمحعر اياايث: ماررات ايللعـ ايمرتبطر 3

 ,381=  1.15ةدعي ر ع د مستعى د ير  ق مر ر اي
ف ايتطب ػػؽ الأعؿ رتبػػاط بػػ ( أف ملػػاملات الإ 4)  تصػػ  مػػف ةػػدعؿ رقػػـ

رتبػاط دايػر إعهى ملػاملات  ،(1.98:  1.92ا ب ف )تراعحت مى عايتطب ؽ اياا 
 (.1.15إحصائ ا  ع د مستعى )

 ىعايػػػذ ،(4مرفػػؽ)صػػعرت  اي ،ائ ػػر  ىسػػتب اف فػػػعبػػذيؾ تػػـ عصػػا الأ
يلمحػعر الأعؿ  ات( عبػار 9بعاقػا ) ،( عبػارة16ستب اف ع د عدد )ستار ف   الأأ
 .اياايثعبارات يلمحعر  (5ع) ىيلمحعر اياا  ة(عبار 2ع)

 ستب اف:ؽ الأتطب 
ايل  ػر أفػراد  ىصػعرت  اي ،ائ ػر علػ ىستب اف فبتطب ؽ الأف اقاـ ايباحا

مةػػػػاؿ ايسػػػػ احر عايسػػػػ احر اير اصػػػػ ر عالإدارة  ىمػػػػف )ايخبػػػػرا  عايلػػػػامل ف فػػػػ
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ـ 2/11/2118ايفتػرة مػف  ى( فػرد فػ51عايبايع عػددهـ ) ،اير اص ر عايترع  (
 ت ايتاي ر:ايخطعا فاتبا ايباحاأ(، ع 4مرفؽ)ـ 15/11/2118إيى 

 ايل  ر. ىستب اف علبتعز ا الأ فاقاـ ايباحا -1
أسػلعب ع  عا  صاح اي،ػدؼ م ػ  ،ف ايبحث يلل  رستب اإتـ شرح محتعى  -2

 . الإةابر عل 
 تفس ر كؿ شئ غامض عتعص ح . -3
 ىسػ دي ىايمللعمػات ايتػ ، عأفخت ار ا  أسـ بأف  كعف كتابر الإ فاراعى ايباحا -4

 إ  يػرض تحا ؽ أهداؼ ايبحث.ستب اف سر ر ع  تستخدـ ب،ا في الإ
ىحصائوظ:المطالجاتىالإ

ب ا ػات ايتػى تػـ حصػائ ر يلتسا  ت ايدراسر تمت ايملايةر الإيلإةابر على 
حصػػػائ ر يلللػػػعـ سػػػتخداـ بر ػػػاما ايحػػػزـ الإأسػػػتب ا ات بمػػػف خػػػلاؿ الأ ،ةمل،ػػػا

 ساي ب الأحصائ ر ايتاي ر:الأ فاستخدـ ايباحاأعقد  ،(SPSSالأةتماع ر)
 . ىايتكرار  ايتعز ا - أ
 ايدرةر ايمادرة.  - ب
 .اي سبر ايمئع ر - ج
 رتباط ب رسعف.إملامؿ  - د
مل ع ر اي تائا يلتأكد مف  (1.15مستعى د ير ) فارتصى ايباحاإعقد 

 الإحصائ ر يلبحث.
ىىررضىومناقذظىالنتائج

مف تسا  ت عفى صع   فايتحا ؽ هدؼ ايبحث عالإةابر على ما عصل  ايباحا
 :ايبحثيتسا  ت  ىسب ايترت ب الآتما أسفرت ع   اي تائا بح

  ايسػ احر اير اصػ ر بكل ػات  أ شػطرما ماررات عمحتعى بر ػاما دراسػر
 ؟ايترب ر اير اص ر

 ايسػ احر اير اصػ ر بكل ػات  أ شػطرايتصعر ايماترح يبر اما دراسر  ما
 ؟ايترب ر اير اص ر

ىالتداؤلىالأول:
  ر بكل ػات ايسػ احر اير اصػ أ شػطرما ماررات عمحتعى بر ػاما دراسػر 

 ؟ايترب ر اير اص ر
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سػػتب اف أسػػتمارة أسػػتخداـ أف بايلإةابػػر علػػى هػػذا ايتسػػا ؿ قػػاـ ايباحاػػ
تػـ تطب ا،ػا  ىعايتػ ىشػكل،ا اي ،ػائ ى( عبػارة فػ16مف تصم م،ما، تكع ت مف )

مةػػػاؿ ايسػػػ احر  ى( فػػػرد مػػػف ايخبػػػرا  عايلػػػامل ف فػػػ51علػػػى ع  ػػػر قعام،ػػػا )
سػػػػتخدـ إعقػػػػد  ،لإدارة اير اصػػػػ رعا ىعايسػػػػ احر اير اصػػػػ ر عايتػػػػرع   اير اصػػػػ

 ىعف مػا  لػ ،يلحصػعؿ علػى اي تػائا إحصػائي كأسػلعباي سبر ايمئع ػر  فاايباحا
 عرض عم اقشر اي تائا ايخاصر بكؿ محعر مف محاعر هذا ايتسا ؿ: 

 (5)ةدعؿ
 راسرلآرا  ايل  ر حعؿ ماررات عمحتعى بر اما داي سبر ايمئع ر 

 ( 51) ف=ر مصر ايلرب ر. بةم،عر  ايس احر اير اص رأ شطر     

ىالمحورىالأول:
سػتةابر حػعؿ محػعر ماػػررات الأ سػبر  أف (5)رقػـ  تصػ  مػف ةػدعؿ     

مما  دؿ على أهم ر تلػؾ  ،%(111:% 91) تراعحت ما ب فايللعـ ايتخصصر 
عايتػػػى بلػػػػت تسػػػلر  ،ايسػػػ احر اير اصػػػ ر أ شػػػطرايماػػػررات فػػػى بػػػراما دراسػػػر 

 عايمػػػعارددارة تسػػػع ؽ عالإعلاـ عايماػػػررات فػػػى مةػػػاؿ ايللػػػعـ ايتخصصػػػر كػػػالإ
ممػا  ػدؿ علػى مػدى  ،ايبشر ر عدراسػر ايةػدعى فػى اي شػاط ايسػ احى اير اصػى

 ايمحعر اياايث ايمحعر اياا ى ايمحعر الأعؿ
رقـ 
 ايلبارة

اي سبر 
 ايمئع ر

اي سبر  رقـ ايلبارة
 ايمئع ر

اي سبر  رقـ ايلبارة
 ايمئع ر

1  99% 1 111% 1 92% 
2  98% 2 97% 2 95% 
3  98%   3 85% 
4  95%   4 94% 
5  91%   5 91% 
6  94%     
7  96%     
8  111%     
9  111%     
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حر اير اصػػ ر عتسػػع ا،ا عترع ة،ػػا عػػداد عتأه ػػؿ أخصػػائي فػػى ايسػػ اصػػرعرة إ
 .  ع رها عفاا  يمستحداات،ا ايمتةددةدارت،ا عدراسر عحؿ مشكلات،ا عتطعا  

إيػى  ر ايس احر اير اصر بحاةػر شطايباحااف ذيؾ  ظرا  يكعف أ ع لزى     
ة،ػػػعد تسػػػع ا ر علػػػى درا ػػػر تامػػػر بطب لػػػر اي شػػػاط اير اصػػػى عكػػػذيؾ إعػػػلاـ 

سػػتاطاب حتػػى  مكػػف ترع ة،ػػا يللػػايـ عا   متخصػػص داعػػـ يلسػػ احر اير اصػػ ر،
عكذيؾ إدارت،ا عايتخط ط ي،ا عفاا  لأسػس  ،عةذب ايممارس ف عايمستامر ف ف ،ا

، ئص أ شػػػطت،ا عبرامة،ػػػا ايمختلفػػػرعلم ػػػر صػػػح حر، عدراسػػػر طب لػػػر عخصػػػا
 عدراسر عتحل ؿ مشكلات،ا عتطع رها.

، (9)، (8)، (6) عهػػػذا مػػػا  تفػػػؽ مػػػا  تػػػائا ايدراسػػػات ايسػػػابار رقػػػـ    
عايتػػػػػػػػػػػػػى  ،(34)، (29)، (27)، (18)، (15)، (14)، (12)، (11)، (11)

ت كػػد ةم ل،ػػا علػػى صػػرعرة تسػػع ؽ ع شػػر أ شػػطر ايسػػ احر اير اصػػ ر عتأه ػػؿ 
داد ايمتخصصػػػػػ ف عػػػػػمػػػػػف ح ػػػػػث إ ف يللمػػػػػؿ فػػػػػى ذيػػػػػؾ ايةا ػػػػػبايمتخصصػػػػػ 

    .مكا  ات ايس احر اير اص ر عص اعر برامة،ا عأ شطت،ا ايمختلفرعتعف را  
ىالمحورىالثاني:

سػتةابر حػعؿ محػعر ماػررات الأ سػبر ( أف 5) رقػـ  تص  مف ةدعؿ 
أهم ػر ايلػػر فػى مةػاؿ على مما  دؿ  %(،111%: 97)تراعحت ما ب ف  ايلػر

لأف كػؿ تلػاملات ايسػ احر  ػلػب عل ،ػا ذيػؾ  ،ايس احر اير اص ر شطر أدراسر 
  ةل ز ر.ايتلامؿ بايلػات الأة ب ر عخاصر الإ 

ع لزى ايباحااف ذيؾ إيى كعف ةم،عر ر مصر ايلرب ر مف ايػدعؿ ايتػى 
 تعائ،ػػا علػػى ايلد ػػد مػػفالأةا ػػب مػػف مختلػػؼ دعؿ ايلػػايـ لإح تسػػتاطب ايسػػ اح

صػافر إيػػى ايمػدف ايسػاحل ر ايةاذبػر يممارسػػر ر بالأايملػايـ ايحصػر ر عايتار خ ػ
 أ شطر ايس احر اير اص ر ايمختلفر.

، (11)، (9)، (8)، (6)رقػػػـ  عهػػػذا مػػػا  تفػػػؽ مػػػا  تػػػائا  ايدراسػػػات
(11) ،(12) ،(14) ،(15) ،(18) ،(27) ،(31) ،(31) ،(33) ،(34)، 

ر عػػداد كػػعادر بشػػر ر متخصصػػر فػػى مةػػاؿ ايسػػ احعايتػػي أكػػدت علػػى صػػرعرة إ
اير اصػػ ر  عتػػأه ل،ـ يػع ػػا  عامػػدادهـ بم،ػػارات ا تصػػاؿ عايتعاصػػؿ مػػا مختلػػؼ 
ة سػػ ات ايعافػػد ف مػػف أةػػؿ ايسػػ احر اير اصػػ ر، مػػا صػػرعرة تلػػاعف اي، ئػػات 

مػػػف ايسػػػ احر عاير اصػػػر عاي، ئػػػات الأسػػػتامار ر ر بكػػػلا  صػػػعاية،ػػػات ايمختص
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 ة،ػػػا عػػػداد ايمتخصصػػػ ف فػػػى ايسػػػ احر اير اصػػػ ر عتسػػػع ا،ا عترع ايخاصػػػر لإ
دار     رتاا  ب،ا. ة أ شطت،ا عايتخط ط يتطع رها عالأ عا 

ىالمحورىالثالث:
سػتةابر حػعؿ محػعر ماػػررات الإ سػػبر ( أف 5) رقػـ تصػ  مػف ةػدعؿ 

مما  دؿ علػى أهم ػر تلػؾ  ،(%95% :85) تراعحت ما ب ف ايللعـ ايتخصصر 
عايتػػى بلػػػت خمسػػر  ،ايسػػ احر اير اصػػ ر أ شػػطرايماػػررات فػػى بػػراما دراسػػر 

عايحاسػػب  ،عايملسػػكرات كػػإدارة الأعمػػاؿ،رات فػػى مةػػاؿ ايللػػعـ ايمرتبطػػر ماػػر 
، حصػا  فػى اي شػاط ايسػ احى اير اصػىعالأ ،عم،ػارات ايا ػادة عالإتصػاؿ ،يىالأ 

رتبػػػػاط ايسػػػػ احر اير اصػػػػ ر بمختلػػػػؼ ايمةػػػػا ت عهػػػػذا مػػػػا  ػػػػدؿ علػػػػى مػػػػدى أ
لأرقػػػاـ  ػػػا عحاةت،ػػػا إيػػػي م،ػػػارات ايا ػػػادة عأرتباط،ػػػا باعايمسػػػتحداات ايتك عيعة

حصػػػػػائ ات عمسػػػػػتحداات الإدارة عتػػػػػدر ب ايلػػػػػامل ف ف ،ػػػػػا علػػػػػى مختلػػػػػؼ عالإ
 متطلبات،ا.

سػػتامار  يسػػ احر اير اصػػ ر مةػػاؿ أع لػػزى ايباحاػػاف ذيػػؾ إيػػى كػػعف ا
مكا ػػات بشػػر ر ر عتك عيعة ػػر تحتػػاج إيػػي م،ػػارات عأقتصػػاد بمتػ ػػرات أ  ػػرتبط 

 على مستعى عايى مف ايتطع ر عايتخصص ر.
، (9)، (8)، (6رقػػػـ ) ا  تػػػائا ايدراسػػػات ايسػػػابارعهػػػذا مػػػا  تفػػػؽ مػػػ

(11) ،(11) ،(12) ،(14) ،(15) ،(18) ،(27) ،(31) ،(31) ،(33) ،
عػػداد عتأه ػػؿ عايتػػى ت كػػد علػػى صػػرعرة إعػػداد بػػراما متخصصػػر  فػػى إ ،(34)

اير اصػ ر  أخصائي ايس احر اير اصػ ر، عصػرعرة ايتلػاعف مػاب ف كل ػات ايترب ػر
عػػداد متخصصػػي ايسػػ احر اير اصػػ ر، عكػػذيؾ تلػػاعف إ عايسػػ احر عايف ػػادؽ فػػى

   عزارة ايشباب عاير اصر ما عزارة ايس احر فى ذيؾ ايةا ب.
 :اياا يةابر على ايتسا ؿ الإ
ايسػػ احر اير اصػػ ر  إدارة أ شػػطرايماتػػرح يبر ػػاما دراسػػر  يتصػػعرا مػػا 

 ؟بكل ات ايترب ر اير اص ر
ايكتػػػب ع علػػػى طػػػلاؿ ايسػػػابؽ عالأا ةابػػػر علػػػى ايتسػػػمػػػف خػػػلاؿ الإ

 عالأبحػاث ايللم ػر ايسػابار،عايدراسػات ، عايدعر ات ايللم ػر ،عايمراةا عايماا ت
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ف اتعصػؿ ايباحاػ ،عيػعائ  كل ػات ايترب ػر اير اصػ ر ،ستخدام،ا بايبحػثايتى تـ أ
   ف ما  لى عرص .ع ايماترح ق د ايبحث إيى ايتصعر 

اص ر بكل ات ايتصعر ايماترح يبر اما دراسر إدارة أ شطر ايس احر اير 
 ايترب ر اير اص ر

 محتعى ايتصعرأع  : 
 .ايس احر اير اص ر أ شطرإدارة  ع عاف ايبر اما 1
 .  ............... كعد ايبر اما 2

بحسب  ظاـ ايلائحر الأساس ر يكؿ كل ر أع ما ترغب  رايتدر س عدد ايساعات  3
  .فى ايلمؿ ب  ايكل ر

 .راس رفصعؿ د 6 ايفصعؿ ايدراس ر عدد 4

اية،ر ايمسئعير عف تدر س  5
  .كل ر ايترب ر اير اص ر ايبر اما

 مصػػػػرةم،عر ػػػػر كل ػػػػات ايترب ػػػػر اير اصػػػػ ر بةاملػػػػات  مكاف ايتدر س 6
   ايلرب ر.

 ر  ر ايبر امااا  ا : 
ايسػػ احر اير اصػػ ر عخدمػػر  أ شػػطر سػػلى ايبر ػػاما لإعػػداد خػػر ا قػػادر علػػى ايلمػػؿ فػػى مةػػاؿ       

 ا ب ا ستامار ايس احى اير اصى عتطع ر  بما  صمف ايت افس ر ايدعي ر.ايمةتما فى ة
 رساير ايبر اماااياا : 

 ،عت ف ػػذها ايلامػػرعػػداد بػػراما ايللاقػػات ا  ع  ،عتأه ػػؿ كػػعادر قػػادرة علػػى ايتخطػػ ط عايت ظػػ ـ عػػدادإ      
عى ايػػػدعيى ايسػػػ احر اير اصػػػ ر عم سسػػػات،ا داخػػػؿ مصػػػر ععلػػػى ايمسػػػت أ شػػػطرعتاػػػع ـ الأدا  لإدارة 

ع سػ،ـ فػى  ايلرب ػر،عايم ػدا ى بمػا  حاػؽ  ةػاح ايمةػاؿ فػى ةم،عر ػر مصػر  الإدارىعم هل ف يللمؿ 
 .قتصاد ا  أع  ةتماع ا  أع  عاااف ا   رتاا  ايمةتما ترف ، ا  أ

 هدؼ ايبر امارابلا : 
  ايس احر اير اص ر. أ شطرفي مةاؿ يللمؿ إعداد الأخصائي 
 أ شػػطرر س عايبػػاحا ف عايمتخصصػػ ف عايخبػػرا  فػػي مةػػاؿ إعػػداد عتأه ػػؿ أعصػػا  ه ئػػر ايتػػد 

 اير اص ر. رايس اح
 .إعداد عتأه ؿ أخصائي في مةاؿ إدارة  شاط ايس احر اير اص ر 
 .إعداد عتأه ؿ أخصائي ايللاقات ايلامر عا علاـ ايس احى اير اصى 
  تسػ،ـ فػى ى كػايسػ احر اير اصػ ر  أ شطرإةرا  ايبحعث عايدراسات ايللم ر في مختلؼ مةا ت

 خدمر ايمةتما عت م ر ايب ئر.
  الأفػػػػراد عتلر ػػػػؼ، ايسػػػ احر اير اصػػػػ ر أ شػػػػطررفػػػا ايمسػػػػتعى ايم، ػػػػي عايللمػػػي فػػػػي م ػػػػداف 

 اير اص ر. ايس احر لأ شطرتخط ط ايتةاهات ايحد ار فى إدارة عت ظ ـ ع بالأ 
  دار   ظػػػـ ايمللعمػػػات عايتا  ػػػات ايحد اػػػر فػػػي دعػػػـ عتحسػػػ ف ايلمػػػؿ الإع إسػػػتخداـ تك عيعة ػػػا

 ايس احر اير اص ر. أ شطربايم سسات فى مةاؿ 
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 ايس احر اير اص ر أ شطر محتعى بر اما دراسر :خامسا  
 محتعى ايماررات ايماررات ـ

1- 
 

أ شطر فى  الإدارة مبادئ
 اير اص ر ايس احر

 

  الإدارة. عتلر ؼمف،عـ 
  عتلر ف،ا ايس احرمف،عـ. 
  ايس اح ر ة الأ شطردار إخصائص.   
 ايسػػػ احر أ شػػػطرفػػػى مةػػػاؿ  الإدارةهػػػداؼ أع  هم ػػػرأ 

 اير اص ر.
  ايمرتبطػػػػػػر باي شػػػػػػاط  الإدار ػػػػػػر ايلمل ػػػػػػرع اصػػػػػػر

   .ايس احى
  فػػػػى ايمةػػػػاؿ  الإدار ػػػػر ايلمل ػػػػرمػػػػراض أملعقػػػػات ع

 .ايس احى
 دارة ايمااصد ايس اح رإ.   

سسات ايس اح ر ايم   -2
 ايمعارد  ايبشر رع 

  اير اص ر. ايس احر أ شطر م شآتماه ر 
 اير اص ر. ايس احر أ شطر م شآتط ط سس تخأ 
  اير اص ر. ايس احر أ شطر م شآتتطع ر 
 داخػػػػػػػػػؿ ايم سسػػػػػػػػػات  ايحد اػػػػػػػػػر الإدارةسػػػػػػػػػاي ب أ

 عايم شآت.
  ايسػػػػػػػ احر أ شػػػػػػػطرقعاعػػػػػػػد تصػػػػػػػم ـ مشػػػػػػػرععات 

 اير اص ر.
  أ شػػطرفػػى مةػػاؿ  اي اةحػػر مػػاذج مػػف ايم سسػػات 

 اير اص ر. ايس احر
  فراد عتلر ف،اة الأدار إمف،عـ. 
 دارة الأفراد ععظائف،اإهداؼ أهم ر ع أ. 
  خت ار ايلامل ف عايا ادات باي، ئاتأملا  ر 

3- 
دراسر ايةدعى عاياا عف 

أ شطر ايتةارى ايخاص ب
 ر اير اص رايس اح

 

 دار  عمراحل مادمر عف ايتاع ـ الإ. 
 دار ر ايحد اردا  عتاع ـ ايكفا ة الإق اس الأ. 
 ملا  ر ايتاع ـ. 
 ردار الإ طرؽ ب ا  ايماا  س . 
 دعات ةمػػػػػػا ايب ا ػػػػػػات ايمسػػػػػػتخدمر فػػػػػػى دراسػػػػػػر أ

 .ايةدعى
 دار دا  الإتدر بات عمل ر على تا  ـ الأ. 
  ايسػػػػػػ احر  أ شػػػػػػطردراسػػػػػػر ايةػػػػػػدعى يمشػػػػػػرععات

 .اير اص ر
 رادات عايمصرعفاتدعر ايمعاز ر ايماي ر عالإ . 
 رتةاع مف ايمخازفصافر عالأ ايصرؼ عالإ. 
 اؿ صا ت يةما ايمإصدار أماؿ ع سلعب ةما ايأ. 
  حتفا تالأ بإقامرايتلل مات ايماي ر ايخاصر. 
  ايس اح ر عايم شآتايلائحر ايماي ر يلم سسات. 

4- 
 

 أ شطر ص اعر مبادئ
 ايس احر اير اص ر

  اير اص ر.ايس احر  أ شطر تار خع ماه ر ايس احر 
  ايس احر اير اص ر أ شطرخصائص.   
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  ايس احر اير اص ر أ شطرأهم ر. 
 ب ايس احىععامؿ عماعمات ايةذ.   
  ايس احر اير اص ر أ شطربراما.   

ايس احر  أ شطربراما  -5
 اير اص ر

  لأ شطر ايس احر اير اص ر. براماايماه ر 
  اير اص ر. ايس اح ر الأ شطرخصائص براما 
  عسلعك ات  خصائص ايسائ. 
  اير اص ر. ايس اح ر أ شطرتصم ـ براما 
  اير اص ر. ايس اح ر أ شطرتطب اات براما 

ايس احر أ شطر علاـ إ -6
 اير اص ر

 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر علاـ ماه ر الإ 
 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر علاـ هم ر الإأ 
 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر علاـ خصائص الإ 
 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر علاـ عظائؼ الإ 
 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر علاـ متطلبات الإ 
  ر اير اص ر.ايس احلأ شطر علاـ ظر ات الإ 
 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر علاـ شرعط  ةاح الإ 

7- 
 

لأ شطر ايتسع ؽ 
 ر اير اص رايس اح

  ر اير اص ر.ايس احلأ شطر ماه ر ايتسع ؽ 
  ر اير اص ر.ايس احلأ شطر خصائص ايتسع ؽ 
 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر هداؼ ايتسع ؽ أ 
 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر سترات ة ات ايتسع ؽ أ 
  ر اير اص ر.ايس احلأ شطر  ام ك ر ايتسع ؽ د 
  ر اير اص ر.ايس احلأ شطر بحعث ايتسع ؽ 
 عايب ئػػػػػر ايتسػػػػػع ا ر  ، ظػػػػػـ ايمللعمػػػػػات ايتسػػػػػع ا ر

 ر اير اص ر.ايس احلأ شطر 

ايبحث ايللمى عمشكلات  -8
 اير اص ر ايس احر أ شطر

 لأ شطر ايس احر اير اص ر. ماه ر ايبحث ايللمى 
 لأ شطر ايس احر اير اص ر. ىهداؼ ايبحث ايللمأ 
  عخصائصػ  لأ شػطر ايسػ احر شرعط ايبحػث ايللمػى

 اير اص ر.
  لأ شػػػػطر ايسػػػػ احر  أدعات ايبحػػػػث ايللمػػػػىع م ػػػػاها

 اير اص ر.

تطب اات عمشرععات  -9
 م دا  ر )تدر ب م دا ى(

  حداث عفاعل ات تطب ا رأت ظ ـ. 
 ايتدر ب على ايتخط ط لأ شطر ايس احر اير اص ر. 
 ايسػػػػ احر أ شػػػػطر ب ايمرتبطػػػػرمشػػػػرععات تصػػػػم ـ اي

 .اير اص ر

11- 
 

يلػر اتطب اات عقرا ات 
 (إةبار ا  ةل ز ر )

 مفاه ـ عمصطلحات مرتبطر بمةاؿ ايتخصص.   
  ستخداـ ايلػر ا  ةل ز رأتطلبات مقعاعد ع.   
  عدعر  فػػػػػى تسػػػػػ، ؿ ايلمػػػػػؿ  بالإ ةل ز ػػػػػر،ايتحػػػػػدث

   .ايس احى اير اصى
 امات ايلػرستخدتطب اات عمل ر ع ظر ر لأ.   

يلػر اتطب اات عقرا ات  -11
 ى(خت ار )إا ة ب ر 

 مفاه ـ عمصطلحات مرتبطر بمةاؿ ايتخصص.   
  الأة ب ػػػػػػػر سػػػػػػػتخداـ ايلػػػػػػػػر أتطلبػػػػػػػات مقعاعػػػػػػػد ع
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 ، طاي رإ،يما  ر أ]
 [رعس ر ،فر س ر

   الإخت ار ر.
  فػػػى  اعدعرهػػػ بايلػػػػر الأة ب ػػػر الإخت ار ػػػر،ايتحػػػدث

   .تس، ؿ ايلمؿ ايس احى اير اصى
 الأة ب ػر ستخدامات ايلػػر تطب اات عمل ر ع ظر ر لأ

 الإخت ار ر.

 ايا ادةتصاؿ عم،ارات الأ  -12

  هداف (أع  ،هم ت أ ،تصاؿ)مف،عم مادم  عف الأ. 
  تصاؿ عمكع ات م،ارات الأ. 
  تصاؿ ايةسدىطرؽ الأ. 
 تصاؿ عم،ارات  يلاائد عاع الأ أ. 
  ساي ب  فى ايم سساتأتصاؿ ع عسائؿ الأ. 
  أ شػػػػػطرقتػػػػػ  بػػػػػايت ظ ـ فػػػػػى مةػػػػػاؿ تصػػػػػاؿ ععلاالأ 

 اير اص ر. ايس احر
  تخاذ ايارارأع  بالإدارةتصاؿ ععلاقت  الأ. 
  فػػػى أحاد ػػػث  ايمتبلػػػرفػػػف ايحػػػد ث ايراقػػػى عالأسػػػس

 .ايلمؿ بايم ظمات
  ماط،ا عسمات اياائدأع  ايا ادةمف،عـ . 
  م،ارات اياائد عسمات.   
  عاتخاذ ايارار ايا ادةمستع ات. 
  باتخاذ ايارار ععلاقت،ا ايشخص رسمات. 

 ايتطب اى الإحصا  -13

  ى.ايتطب ا الإحصا ماه ر   
 فػػػػى  عفعائػػػػد حصػػػػا  ايتطب اػػػػى سػػػػتخداـ الإأ ك ف ػػػػر

 .اير اص ر ايس احرمةاؿ أ شطر 
  ايحد اػػر عتطب اات،ػػا يتطػػع ر  الإحصػػائ رايملػػاملات

   .اي شاط ايس احى اير اصى

14- 
 

 دارة ايملسكراتإ
 

 غراص،ا.أ،ا ع  عاعأبادئ إدارة ايملسكرات ع م 
 عداد يلملسكراتخطعات الإ.   
 ايا ادة فى ايملسكرات. 
 دار ر عايماي رعماؿ الإدارة الأإ. 

15- 
 

 دارة ا عماؿإ
 

 ايس احر اير اص ر أ شطرفى  ساس ات ايتخط طأ. 
  دعات ايتخط طأايخطط ع. 
 أ شػػػػػطرفػػػػػى مةػػػػػاؿ  يػػػػػلإدارةهػػػػػداؼ ايت ظ م ػػػػػر الأ 

 .ايس احر اير اص ر
 ساس ات ايت ظ ـأ. 
 ما ات عمل ر ايرقابر اي اةحرص. 
  أ شػػطر مػعذج يلبرمةػػر ايخط ػر عتطب اػػ  فػى مةػػاؿ 

 .اير اص ر ايس احر

16 
يي براما ايحاسب ا   

 أ شطرفي  عتطب اات 
 ايس احر اير اص ر

  فعائػػػػد اسػػػػتخداـ ايحاسػػػػب ع  الآيػػػػىماه ػػػر ايحاسػػػػب
   الآيى.

    عتطعر  ايتار خى عأ عاع يى خصائص ايحاسب ا.   
 عتطب اات .يى ب الآبراما ايحاس 
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17- 
 

 ايمخرةات ايتلل م ر
 
 

تخػػر ا كػػعادر قػػادرة علػػى ايتخطػػ ط عايت ظػػ ـ عاعػػداد       
دا  لإدارة عت ف ػػػػػذها عتاػػػػػع ـ الأ ايلامػػػػػربػػػػػراما ايللاقػػػػػات 

ايسػػ احر اير اصػػ ر عم سسػات،ا داخػػؿ مصػػر ععلػػى أ شػطر 
بمػػػا  ايم ػػػدا ى، الإدارىعمػػػ هل ف يللمػػؿ  ،ايمسػػتعى ايػػػدعيى

كمػػػا  ايلرب ػػػر،اح ايمةػػػاؿ فػػػى ةم،عر ػػػر مصػػػر  حاػػػؽ  ةػػػ
 سػػػػ،ـ فػػػػى ارتاػػػػا  ايمةتمػػػػا ترف ، ػػػػا عاااف ػػػػا عاةتماع ػػػػا 

 .عاقتصاد ا

 أساي ب ايتلل ـ -18
 .ايمحاصرة 
 .ايم اقشر 
 عرش ايلمؿ. 
 .ايبحث 

 أساي ب ايتاع ـ -19
  ا متحاف ايتحر ر. 
  ا متحاف ايشفع. 
 ايبحث. 
 إعداد ايمشرععات. 

 دتنتاجات:الأ
ايسػػػ احر اير اصػػػ ر أ شػػػطر دراسػػػر عد خطػػػر شػػػاملر يتطػػػع ر عػػػدـ عةػػػ -1

 ،ا.ي تخط طعاي
ايسػػػػ احر  أ شػػػػطرمةػػػػاؿ ى متخصصػػػػ ف فػػػػاي ايكػػػػعادر عايم، ػػػػ ف  ػػػػدرة -2

 .اير اص ر
 ى ػر اير اصػ ر عايسػ احر عايف ػادؽ فػعدـ عةػعد تلػاعف بػ ف كل ػات ايترب -3

 .يذيؾ ةعد خطر قعم ر شاملرع كذيؾ عدـ ع  ،إعداد ايمتخصص ف
ى:التوصوات

ايماتػػػػرح بكل ػػػػات ايترب ػػػػر  ىايبر ػػػػاما ايدراسػػػػبتطب ػػػػؽ  فاصػػػػى ايباحاػػػػ ع  -1
   .  عكل ات ايس احر عايف ادؽ اير اص ر

ايسػ احر اير اصػ ر  أ شػطر إدارةخطر قعم ر شاملر يدراسر براما إعداد  -2
 .  ستفادة مف ايخبرات ايدعي ر فى ذيؾالإع  ،تخصص فمعتأه ؿ اي

ى مةػاؿ أ شػطر ايسػ احر إعداد دعرات تدر ب ر، ععرش عمؿ يللامل ف ف -3
 اير اص ر يت م ر م،ارات،ـ ايم،  ر. 
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ىالمراجــع
ى-أولًا:ىالمراجعىالطربوظ:

إبراه ـ محمعد عبد ايماصعد، حسف أحمد ايشػافلي: ايمعسػععر ايللم ػر   -1
يػػلإدارة اير اصػػ ر، ايللاقػػات ايلامػػر، ايت م ػػر الإدار ػػر، ايتسػػع ؽ عايتمع ػػؿ 

ر يتمع ػػػؿ اير اصػػػر، دار ايعفػػػا  فػػػى ايمةػػػاؿ اير اصػػػي، ايسػػػ احر مصػػػد
 ـ. 2114يلطباعر عاي شر، ا سك در ر، 

ايت ظػػ ـ ايػػدعيي يلسػػ احر اير اصػػ ر،  حػػع إ شػػا   أبػػعبكر عػػع ي عط ػػر:  -2
م ظمػػػر دعي ػػػر ماترحػػػر يلسػػػ احر اير اصػػػ ر، دار ايعفػػػا  يػػػد  ا ايطباعػػػر 

 ـ.2112عاي شر، الإسك در ر، 

ر اير اصػػ ر، دار ايعفػػا  ايتخطػػ ط يمػػعارد ايسػػ اح أبػػعبكر عػػع ي عط ػػر:  -3
 ـ.2111يد  ا ايطباعر عاي شر عايتعز ا، الإسك در ر، 

حمد ايطاهر عبػد ايػرح ـ: تسػع ؽ ايخػدمات ايسػ اح ر، دارا يعفػا  يػد  ا أ  -4
 ـ.2112اي شر ع ايطباعر، الإسك در ر 

أحمػػػد سػػػلد ايشػػػر ؼ: علػػػى مسػػػ عي ت،ـ ايسػػػ اح ر عاير اصػػػ ر، مةلػػػر   -5
 ـ. 2111دبي، سبتمبر  1112اير اصر عايشباب، ايلدد 

أحمػػػد  ب ػػػؿ كامػػػؿ ايشػػػ خ: دعر ايسػػػ احر اير اصػػػ ر فػػػي ت م ػػػر ايمػػػعارد   -6
با تحػػادات اير اصػػ ر، ةم،عر ػػر مصػػر ايلرب ػػر، رسػػاير ماةسػػت ر، كل ػػر 

 ـ.2114ايترب ر اير اص ر يلب  ف، ةاملر ايزقاز ؽ، 

 أشرؼ سم ر ايم ػدا ي: ايسػ احر اير اصػ ر فػى مصػر، دار ايعفػا  يػد  ا  -7
 ـ.2115ايطباعر عاي شر، الإسك در ر، 

أشػػرؼ سػػم ر ايم ػػدا ي، م رفػػت علػػى خفاةػػر: دعر ايسػػ احر اير اصػػ ر   -8
فػػي ايت م ػػر ايسػػ اح ر، ايمػػ تمر ا قل مػػى ايرابػػا يلمةلػػس ايػػدعيى يلصػػحر 
عايترب ػػػر ايبد  ػػػر عايتػػػرع   عاير اصػػػر عايتلب ػػػر ايحركػػػى يم طاػػػر ايشػػػرؽ 

 ـ.2118 ف، ةاملر الإسك در ر، الأعسط، كل ر ايترب ر اير اص ر ب 

بسػػاـ صػػلاح محمػػد: اسػػترات ة ر ماترحػػر يػػبلض أ شػػطر أيلػػاب اياػػعى   -9
ايترع ح ػػػػػر ذات ايةػػػػػذب ايسػػػػػ احى بةم،عر ػػػػػر مصػػػػػر ايلرب ر،رسػػػػػاير 

 ـ.2114ماةست ر، كل ر ايترب ر اير اص ر،ةاملر أس عط،
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ةاسػػػـ محمػػػد عبػػػد ايحكػػػ ـ: صػػػ اعر ايسػػػ احر فػػػي دعيػػػر الإمػػػارات مػػػا  -11
على إمارة دبي دراسر ةػراف ػر، إصػدارات دائػرة ايااافػر عالإعػلاـ، ايتطب ؽ 

 ـ.2113حكعمر ايشارقر، الإمارات ايلرب ر ايمتحدة، 

ةماؿ محمد على، إبراه ـ حسػ ف إبػراه ـ، شػ ر ف ةػلاؿ شػحاتر: تصػعر  -11
ماتػػػرح يخر طػػػر ايسػػػ احر اير اصػػػ ر بةم،عر ػػػر مصػػػر ايلرب ػػػر، بحػػػث 

ب ايرب ػػا ايلربػػي، كل ػػر ايترب ػػػر م شػػعر، مػػ تمر علػػعـ اير اصػػر فػػػي قلػػ
 ـ.2111اير اص ر، أس عط،  عفمبر 
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الدواحظىالرواضوظأنذطظىإدارةىىتصورىمقترحىلبرنامجىدرادظ  

 بكلواتىالتربوظىالرواضوظ
 1* محمد حامد فتحي محمد د/
ىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىىىىى 2**على  صلاح محمد بساـد/ 

 إدارة تصػػعر ماتػػرح يبر ػػاما دراسػػرعصػػا ايبحػػث ايحػػايى إيػػى  ،ػػدؼ 
ايمػ ،ا  فايباحاػاسػتخدـ أع  .بكل ػات ايترب ػر اير اصػ رايسػ احر اير اصػ ر  أ شطر
مةتمػػا عع  ػػر   تماػػؿع  عذيػػؾ يم اسػػبت  يطب لػػر ايبحػػث بالأسػػلعب ايمسػػحى، ىايعصػػف
عايتػػرع    ،سػػ احر اير اصػػ رعاي ،مةػػاؿ ايسػػ احر ىعايلػػامل ف فػػايخبػػرا   ىفػػ ايبحػػث 
عبلػػػت  ،ايل  ػػر بايطر اػػر ايلشػػعائ رخت ػػار إتػػـ ع خبػػرا  الإدارة اير اصػػ ر، ع  ،ىاير اصػػ

عد خطػػر شػػاملر عػػدـ عةػػعأشػػارت اهػػـ اي تػػائا إيػػى  ايبحػػث فػػرد مػػف مةتمػػا( 51)
ايكػػػعادر   ػػػدرة، ع  ،ػػػاي تخطػػػ طعايايسػػػ احر اير اصػػػ ر أ شػػػطر دراسػػػر يتطػػػع ر 
 فاصػى ايباحاػ ع ع  ايسػ احر اير اصػ ر أ شػطرمةاؿ ى متخصص ف فاي عايم،  ف
عكل ػػات ايسػػ احر  ايماتػػرح بكل ػػات ايترب ػػر اير اصػػ ر ىايبر ػػاما ايدراسػػبتطب ػػؽ 
ايسػػػ احر  أ شػػػطر إدارةخطػػػر قعم ػػػر شػػػاملر يدراسػػػر بػػػراما إعػػػداد  عايف ػػػادؽ

 .  ستفادة مف ايخبرات ايدعي ر فى ذيؾالإع  ،تخصص فماير اص ر عتأه ؿ اي
 
 
 
 
 

                                                           

 .افأسع ةاملر  -كل ر ايترب ر اير اص ر –باسـ الإدارة اير اص ر عايترع  مدرس *1
2
 .أس عطةاملر  -كل ر ايترب ر اير اص ر –باسـ الإدارة اير اص ر عايترع  مدرس ** 
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The current research aims to develop a proposed 

concept for a study program for the management of 

sports tourism activities in the Faculties of Physical 

Education. The researchers used the descriptive method 

in the survey method, due to its relevance to the nature 

of the research. The research community and sample are 

experts and workers in the field of tourism, sports 

tourism, sports recreation, and sports management 

experts. The sample was chosen randomly, and it 

reached (30) individuals from the research community. 

The most important results indicated that The lack of a 

comprehensive plan to develop the study and planning of 

sports tourism activities, and the scarcity of cadres and 

professionals specialized in the field of sports tourism 

activities. The two researchers recommend the 

application of the proposed study program in the 

Faculties of Physical Education and Faculties of Tourism 

and Hotels Preparing a comprehensive national plan to 

study programs for managing sports tourism activities 

and qualifying specialists, and making use of 

international experiences in that 
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