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ىتدووقىالمنذآتىالرواضوظىالمدردوظىىتقووم
ى1ىفتحىىتوفوقىفتحىد/ى*ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىثــظىالبحــمقدمظىومذكل
لقد زاد الإهتمام العالمي بالرياضة عامةة خااةةة الئيتةات الرياضةية بعةد  

إلى الرياضة علةى أنئةا إثةترمار يةخميق خلقةد أةةبست مؤثثةات  أن أةبح ينظر
الرياضة مةن أهةم المؤثثةات الإاتماعيةة التةي يتطلةا إليئةا أ  ماتمةا مةن أاة  

 رييه ختقدمه.
خفي الآخنة الأايرة شةئدت دخلةة اليخيةت تطةخرائ هةات ئ فةي ماةاةت يريةرة  

يةائ مةن الإهتمةام فةي ختعتبر الرياضةة مةن أهةم هةذم الماةاةت التةي أاةذت يةدرائ ياف
القرن السالي خهى من أهم الدعاتم التي تبرز مد  التقدم التي خةلت إليئةا هةذم 
الدخلةةة ااةةةة مةةا ظئةةخر التطةةخر الئاتةة  فةةي تينخلخايةةا المعلخمةةات خالإتةةةاةت 

 خالتي أثئمت في الإرتقاء بمثتخ  الرياضة في العالم.
تةةةه الإاتماعيةةةة خدخرم أن الرياضةةةة تعةةةد نشةةةاطائ إنثةةةانيائ راييةةةائ لةةةه خظي  

 (7:  8الرقافي خالإيتةادي يما إن له عمقائ تاريايائ. )
خناةةد أن الرياضةةة ظةةاهرة إاتماعيةةة سضةةارية عريقةةة القةةدم خالتةةي يانةةت  

خمازالت تعيس التطخر خالريي خالقيم فةي الماتمعةات التةي تعتبةر مةن أبةرز دعةاتم 
 ان فيرائ خاثدائ.التنمية الشاملة لأنئا تئتم بأهم عناةرها خهخ الإنث

ن تنظيم الأنشطة الرياضية ختثةخيقئا علةى المثةتخ  المسلةي خالةدخلي   خا 
يتطلب اليرير من المةا  خيةد يةان بعةض أرريةاء اليخنةان يبة  المةي د يتخلةخا رعايةة 
الرياضة خالرياضيين فيةخفرخن لئةم المةا  خالأائةزة ال زمةة للتةدريبق خفةي عةةر 

ثةتقراطية تةخفر الرعايةة خالمةا  للرياضةيين تعزيةزائ النئضة بأخربا يانت الطبقةة الأر 
 (97:  4لميانتئم الإاتماعية. )
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الةةةي أنةةةه علةةةى المؤثثةةةات الرياضةةةية أن تثةةةاير ريةةةب التطةةةخر العلمةةةي  
تااهاته المتمرلةة فةي عةةر العخلمةة  خالتينخلخاي لمخايبة معالم العةر السديث خا 

هةذا الريةب خهةذا التطةخر خااةة الماا  الرياضيق لأن عةدم القةدرة علةى مثةايرة 
أد  إلةةى خاةةخد عقبةةات خمشةةاي  ماليةةة تسةةخ  دخن تمتةةا الشةةعخب خااةةةة فةةي 

 (44:  4الدخ  النامية بالادمات المتاسة في هذا الماا  الرياضي. )
الي أن اةهتمامات اةيتةادية بالأنشطة الرياضية ياب أن تيةخن علةي يةدر 

لةة اةعتمةادات الماليةة الماةةةةق من اةهميه دااة  المؤثثةات الرياضةيةق خذلة  لق
خعةةةدم تةةةخافر اةميانةةةات ال زمةةةة لئةةةاق خمةةةن هنةةةا يةةةأتي التأييةةةد علةةةي أهميتةةةة الاانةةةب 

 (      46:  45(ق) 436:  9)اةيتةادي خالتمخيلي في الماا  الرياضي
خأةةةةبست الرياضةةةة تعامةةة  يثةةةلعة لئةةةا ييمتئةةةاق خلةةةذل  ظئةةةر التثةةةخي   

م دعامةةةات الممارثةةةة الرياضةةةية خالنئضةةةة الرياضةةةي الةةةذي يعتبةةةر ساليةةةائ مةةةن أهةةة
الرياضية في معظم الب د خااةة في الب د النامية التةي تستةاج إلةى هةذا الماةا  
المثةةتسدثق خهةةخ التثةةخي  الرياضةةي مةةن أاةة  نئضةةتئا الرياضةةيةق لأن الرياضةةة 
أةةةةبست مةةةن أيبةةةر الأعمةةةا  التااريةةةة فئةةةى ماةةةاةئ لتثةةةخي  الأدخات خالمنتاةةةات 

اضية خالإع ن عن أ  منتج ختثخيقه بطريقة ةسيسة خايةدة مةن خالبطخةت الري
 ا   البطخةت الرياضية.

أن التثخي  يعتبةر مسةخر نشةاط أ  منظمةة أخ مؤثثةة مةن المؤثثةات 
خأداتئا الدينامييي في تسقية  أهةدافئا فئةخ نشةاط متعةدد الاخانةب متلللة  التةأرير 

اميعئةا إلةى مثةار خاسةد فةي خمتشعب الأبعاد خأن يانت نتياة انشطته خخظات ئا 
 (57:  7)ذات الإتاام لتسقي  الئدف النئاتي للمنشأة

خ أن الرياضةةة المدرثةةية ثةةخاء الأنشةةطة الرياضةةية الدااليةةة أخ   
الاارايةةة التةةي تقةةام بالمدرثةةة أةةةبست هامةةة اةةدائ فلةةم تعةةد ياةةةرة علةةى التةةدريب 

يلة لتربيةةة ال ةةرد البةةدني أخ المئةةاري الةةذي يمارثةةه ال ةةرد أخ الاماعةةة بةة  هةةى خثةة
تربيةةةة متياملةةةة متزنةةةة تتميةةةز بطةةةابا الشةةةمخ  فةةةي الاخانةةةب الاثةةةمية خالعقليةةةة 
خالن ثية خالإاتماعية خما إلى ذل  من متليرات ختنمية للياية البدنيةة ممةا يثةاعد 
التلميذ على أداء عمله اليخمي بي اءة خسيخية باانب ذل  أةبست لئةا دخرائ يبيةرائ 

ة فةةي مخاائةةة تنةةايص المةةخارد الماليةةة التةةي تقابةة  الإن ةةا  فةةي الناسيةةة الإيتةةةادي
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المتزايد من ا   القيام بعملية التثخي  الايد لئذم المنشآت الرياضية المدرثةية 
لةةةذل  خاةةةدنا اليريةةةر مةةةن هةةةذم المنشةةةآت المخاةةةخدة بالمةةةدارس  تتاةةةه نسةةةخ فيةةةرم  

 (44: 6خم ئخم التثخي  يأثلخب مستم  لمخاائة هذم المشاي . )
أن التربيةةة البدنيةةة خالرياضةةية مةةن الأنشةةطة التةةي ياةةب الإهتمةةام بئةةا خ  

 3خذل  للإنط   إلى آفا  القرن القادم لتة  بنا إلى مةاف الدخ  المتقدمةة. )
 :59) 

خل هميةةة الةةتالص مةةن ماةةاطر الإعتمةةاد )الأهلةةي( عةةن طريةة  تطبيةة  
يتات الرياضةية فةي أثاليب خمةادر التمخي  الذاتي الماتل ة خبالتالي إثتق   الئ

 (474: 9إتااذ يراراتئا ختسقي  مبدأ الذاتية في إدارة شتخنئا. )
خناةةد أن لظئةةخر ل ةةظ التثةةخي  فةةي الآخنةةة الأايةةرة أةةةبح يأنةةه اليلمةةة  

الثسرية التةي يتاةه معئةا الاميةا التةي يميةن أن ت ةتح لئةم أبةخاب التمخية  علةى 
ائئةةا اميةةا المنظمةةات مةةةراعيه ختعمةة  علةةى سةة  اميةةا المشةةي ت التةةي يةةد تخا

خااةةةة المنظمةةات خالئيتةةات الرياضةةية خذلةة  لقلةةة مخاردهةةا التمخيليةةة خالآن خفةةي 
دخاتر القادة خالمثتخلين الرياضيين يريةرائ مةا يتسةدرخن عةن أن التثةخي  الرياضةي 
هخ الس  الخسيد للمؤثثةات الرياضةية لتسقية  مياثةب إيتةةادية يتأثةس عليئةا 

دةق خفةةي ظةة  الأخضةةاع المعاةةةرة خم ةةاهيم العخلمةةة الإناةةازات الرياضةةية المنشةةخ 
التةةةي فتسةةةت الأبةةةخاب علةةةى مةةةةراعيئا أمةةةام المباريةةةات خالةةةدخرات خالمئراانةةةات 
الرياضية العالميةق أةبح مةن الخاضةح أن التثةخي  يثةتطيا أن يلعةب دخرائ مئمةائ 

 خرتيثيائ في إدارة المؤثثات الرياضية ثخاء الأهلية أخ السيخمية.
يد ظئر في المنظمات الرياضةية فةي الخيةت الساضةر خأةةبح خ التثخي   

مةةةةن الخاضةةةةح أن التثةةةةخي  يثةةةةتطيا أن يلعةةةةب دخرائ مئمةةةةائ خرتيثةةةةيائ فةةةةي إدارة 
المنظمةةةةات الرياضةةةةية بشةةةةي  عةةةةام خااةةةةةة فةةةةي المنظمةةةةات الرياضةةةةية الأهليةةةةة 

 (5:  44خالسيخمية في ظ  ترااا التمخي  السيخمي. )
ة بالمةةدارس تتطلةةب تقخيمةةائ مثةةتمرائ خناةةد أن تثةةخي  المنشةةآت الرياضةةي 

للتعرف على مد  تسقي  الأهداف المخضخعةق خاليشف عن نقاط الضةعف خالقةخة 
في هذا النشاطق خالمعاخنة في خضا أثس تاطيط أنثةبق فللتقةخيم خظي ةة هامةة 
في تسديد الماةاةت التةي ياةب أن يشةملئا التلييةرق خيةذل  خضةا أثةاس لتعةدي  
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يضاح مةا يتطلبةه التن يةذ مةن ابةرات تقابة  إستيااةات مستخ  النشاط الرياضي ق خا 
الممارثين ل نشطة المدرثية خيي يةة تثةخيقئا ليةى تةدر عاتةدائ ماديةائ تثةاهم فةي 

 زيادة التمخي  لئذم المدارس.
إن الئةةدف مةةن التقةةخيم لةةيس ماةةرد إعطةةاء دراةةة أخ تقةةدير أخ ترتيةةبق  

نما ييمن هدفه في النتاتج التي يتم السةخ  ع ليئا عةن طرية  التسلية  الةديي  خا 
لمةةا تسقةة  مةةن أهةةداف خمةةا تةةم التخةةة  إليةةه مةةن مثةةتخياتق ختطبيقةةائ لةةذل  فةة ن 
الئةةدف مةةن تقةةخيم تثةةخي  المنشةةآت الرياضةةية المدرثةةية فةةي دخلةةة اليخيةةت هةةخ 
التعةةرف علةةى مةةد  تسقيةة  هةةذم المنشةةآت الضةةامة خالميل ةةة للدخلةةة ب ستياااتئةةا 

يم ايةةر معةةين للتعةةرف علةةى التشةةايص خالعةة ج خغطةةت مةةةرخفاتئا أم ةق فةةالتقخ 
خالخيايةةةق خمةةن اةة   إثةةتادام أثةةاليب التقةةخيم المناثةةبة خالتاطةةيط الايةةد يميةةن 

 (444:  44معرفة ما تم التخة  إليه خه  سق  العاتد المراخ منه أم ة. )
 , Groay Hamelيمةةةا أيةةةد يةةة ئ مةةةن اةةةرخي هامةةة  ق براهةةةاةد  

Parahalod (4994 على ضةرخر )ة ةةياغة البنةاء الإثةتراتياي فةي التثةخي  م
Crafting strategic architecture  ياطةةةة لإبتيةةةار ختسديةةةد ال ةةةرص

المثةةتقبلية خمةةا ياةةب ةةةنعه مةةن أاةة  تعظةةيم المةةخاردق سيةةث يعبةةر التثةةخي  عةةن 
 Theسالة ييخن فيئا الطمخح أعظم من المخارد خيعم  على تليير مبةدأ التةخازن 

Balance راتياية التقليديةةةة بةةةين المةةةخارد المتاسةةةةق خال ةةةرص المتبةةةا فةةةي الإثةةةت
المستملة لمبدأ عدم التخازن يما أشار إلةى أن المثةتقب  ة ياةب تايلةه فقةطق بة  

 (414:  41ياب بناؤم. )
خمةن هنةا أةةبست عمليةة التثةخي  مةن أهةم الماةاةت التةي تةم تسةديرئا  

ةق خالتةي إزداد الإهتمةام ليى تت تم ما الم اهيم السديرة في ماةا  الإدارة الرياضةي
بئةةا فةةي الآخنةةة الأايةةرة ستةةي إهتمةةت معظةةم الئيتةةات الرياضةةية بماةةا  التثةةخي  
خيي يةةةة تقةةةخيم هةةةذم العمليةةةة نظةةةرائ لأنةةةه الماةةةا  الخاعةةةد الةةةذي يميةةةن مةةةن ا لةةةه 
إثةةترمار إميانةةات المؤثثةةات خالإتسةةادات الرياضةةية خالإثةةت ادة مةةن زيةةادة الةةدا  

مةةات الرياضةةية  بيافةةة أشةةيالئا خأنخاعئةةا لةةم تثةةتعد المةةادي لئةةا خناةةد أن المنظ
باطخات إياابية لمخاائة المتليرات العالمية المعاةرة أخ لضةمان تسقية  الناةاح 
خالتقدم خالإثتمرار إة مةن بعةض التعةدي ت فةي اللةخاتح خالتةى لةم تريةى ستةى الآن 
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لمنافثةةة لمسةةاخر التلييةةر خالتطةةخر العةةالمي ممةةا يةةؤرر علةةى يةةدرة الرياضةةة  علةةى ا
العالميةةة خااةةةة فةةي ظةة  مشةةي ت التمخيةة  السيةةخمي للئيتةةات الرياضةةية بةةة ة 

 عامة خالمنشآت الرياضية المدرثية بة ة ااةة.
خهذا ما دفا الباسث إلةى مساخلةة المشةارية فةي بنةاء المثةتقب  الرياضةي 
الةةذي أةةةبح الآن هةةخ مقيةةاس التقةةدم خالريةةي عةةن طريةة  إيتةةراح أثةةاليب لزيةةادة 

منشةةآت الرياضةةية المخاةةخدة بالمةةدارس خمساخلةةة تقخيمئةةا خت عيلئةةا فةةي تثةةخي  ال
ادمة شةباب الماتمةا لتةةبح الرياضةة ةةناعة ااذبةة للإثةترمار خليثةت طةاردة 
لةةهق خذلةة  عةةن طريةة  تقةةخيم عمليةةة تثةةخي  هةةذم المنشةةآت خرةةةد نقةةاط القةةخة 

ئيتةات خالضعف مما يد يثاعد في التللب على المشي ت التمخيلية التةي تخااةه ال
 الرياضية

ىThe Research Purposesأهدافىالبحثى:ى
يئدف البسث إلى تقخيم تثخي  المنشآت الرياضةية المدرثةية مةن اة    
 ما يلي:

 تقخيم اةميانات المادية خالبشرية للمنشأت الرياضية المدرثية.
 تقخيم دخر الشريات الراعية خالمدارس الرياضية للمنشآت الرياضية المدرثية 

 م الدخر السيخمي خاةهلي في تثخي  المنشأت الرياضية المدرثية تقخي
 تقخيم دخر اللخاتح المالية خالقخانين في تثخي  المنشأت الرياضية المدرثية 

خضا أثاليب مقترسة لتثخي  المنشأت الرياضية المدرثية من ا   عملية 
 التقخيم.

 The Research Questionsتداؤلاتىالبحثى:ى
 ةميانات المادية خالبشرية في تثخي  المنشأت الرياضية المدرثية ؟ما هخ دخر ا

مةةا هةةخ دخر الشةةريات الراعيةةة خالمةةدارس الرياضةةية فةةي تثةةخي  المنشةةآت الرياضةةية 
 المدرثية ؟

 ما هخ الدخر السيخمي خاةهلي في تثخي  المنشأت الرياضية المدرثية ؟
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 منشأت الرياضية المدرثية ؟ما هخ دخر اللخاتح المالية خالقخانين في تثخي  ال
 ما هى أسدث الأثاليب المقترسة لتثخي  المنشآت الرياضية المدرثية؟

ىThe Research Terminologyالمصطلحاتىالمدتخدمظىفيىالبحثى:ى
  The Evaluationالتقخيم: 

التقخيم هةخ عمليةة إةةدار أسيةام خالخةةخ  إلةى يةراراتق خذلة  مةن اة   
الضةعف فيئةا خعلةى ضةخء الأهةداف التربخيةة المقبخلةة التعرف على نةخاسي القةخة خ 

 (44:  45بقةد تسثين عملية التعلم خالتعليم. )
  The Marketingالتثخي  : 

التثةةةخي  أثةةةلخب يعتمةةةد علةةةى الدراثةةةة العلميةةةة للمثةةةتئليين خيثةةةمح 
للمنظمة بأن تقدم لثخيئا المنتج أخ الادمة المتخافقة ما هذا الثخ  ما تسقية  

 (35:  45ربسية.   )هدفئا في ال
 The Sports Schools:   المدارس الرياضية

هةةةي مامخعةةةة المةةةةدارس الرياضةةةية التةةةي تقةةةةدم ادمةةةة رياضةةةية دااةةةة  
المنشةةأت الرياضةةية المدرثةةية فةةي ماتلةةف الأنشةةطة الرياضةةية فةةي غيةةر أخيةةات 

 الدراثة. ) تعريف إاراتى ( 
ى Procedures of The Researchإجراءاتىالبحثى:ى

ى The Research Curriculumحثى:ىمنهجىالب
اثتادم الباسث المنئج الخة ي متبعةائ الأثةلخب المثةسي نظةرائ لم تمتةه 

 لطبيعة إاراءات البسث. 
ى The Research Society & Sampleمجتمعىورونظىالبحث:ى

تةةم ااتيةةار عينةةة البسةةث بالطريقةةة العمديةةة خاشةةتم  ماتمةةا خعينةةة البسةةث علةةى 
فةةي السقةة  التعليمةةي )مةةن رؤثةةاء الإدارات التعليميةةةق خمةةدير   ( فةةرد مةةن العةةاملين584)

العمخم بالمةدارسق خالمةخائين الأخاتة  تربيةة رياضةيةق خالمةخائين تربيةة رياضةية خرؤثةاء 
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    أيثةةةةام التربيةةةةة الرياضةةةةية بالمةةةةدارس خمدرثةةةةى التربيةةةةة الرياضةةةةية بالمةةةةدارس بمسافظةةةةة 
( يعينةةة البسةةث 31ااتيةةار عةةدد ) ( يعينةةة البسةةث الأثاثةةيةق ختةةم554المنخفيةة (ق مةةنئم )

 (.4(ق خريم )4اةثتط عيةق خيتضح ذل  من ا   ادخ  ريم )
 ( 4ادخ  ريم )
    531ن =  تخةيف عينة البسث

 انبيــبٌ و
 طهبت

 انُسبت انًئىيت انعذد

 %12.1 03 انعيُت الاستطلاعيت -1

 %13201 555 انعيُت الأسبسيت -.

 %133 585 انًجًىع انكهً -0

 ( 4ادخ  ريم )
    584ن = تخةيف عينة البسث اةثتط عية خالأثاثية  

 انبيبٌ و
انعيُت 

 الاستطلاعيت

انُسبت 

 انًئىيت

انعيُت 

 الأسبسيت

انُسبت 

 انًئىيت

 %125 0 %10200 . رؤسبء الإداراث انتعهيًيت -1

 %125 50 %0201 0 يذيزي انعًىو ببنًذارس -.

0- 
انًىجهيٍ الأوائم تزبيت 

 بضيتري
5 1.253% 85 10% 

 %1528 05 %0215 5 انًىجهيٍ تزبيت ريبضيت -5

5- 
رؤسبء ألسبو انتزبيت 

 انزيبضيت ببنًذارس
5 8200% 150 ..25 % 

 %05 115 %13 13 يذرسً انتزبيت انزيبضيت -.

 - 555 - 03 الإجًبنً -0

ىأدواتىوودائلىجمعىالبواناتى:ى
The Data- Gathering Methods And Tools  

 اثتادم الباسث الخثات  التالية : 
  .المقابلة الشاةية 
 ) اةثتبيان. ) من تةميم الباسث 

 اطخات بناء اةثتبيان : 
 اتبا الباسث الاطخات التالية في إعداد اثتمارة اةثتبيان ييد البسث : 
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  . تسديد الئدف من اةثتبيان خهخ تقخيم تثخي  المنشآت الرياضية المدرثية 

 اسث بالإط ع على العديد من المرااا العلمية خالبسخث خالدراثات الثابقة يام الب
 خالمرتبطة التي تناخلت التثخي  فى الماا  الرياضى لتسديد مئارات اةثتبيان اةخلية.

  يام الباسث بعم  مقاب ت شاةية للابراء خزيارات ميدانية لإدارات التعليم خالمدارس 

 بيان بةخرته المبدتية ختسديد المساخر ختم خضا رم يام الباسث بتةميم اةثت
 العبارات الااةة بي  مسخر. 

  عرض المساخر المقترسة على عدد من الابراء المتاةةين لتسديد المساخر
 (. 4خأهميتئا النثبية مرف  )

  عرض العبارات الااةة لي  مسخر على الابراء للتسق  من مد  ع ية العبارات
 (. 4) المقترسة لي  مسخر مرف 

 ( فأيرر خفقائ لرأي 75ارتضى الباسث بالعبارات التي سةلت على أهمية نثبية ) %
( ق خبذل  أةبست 8ق  7ق  6ق  5(ق خيما في الاداخ  أريام )4الثادة الابراء مرف  )

 (.  3( عبارة مرف  )41( مساخر خعدد )4اةثتمارة في ةخرتئا النئاتية تتضمن عدد )

 ( 3ادخ  )
 0ن = بية خفقائ لآراء الثادة الابراء سخ  مساخر الدراثة الأهمية النث

 انًحبور و
أتفبق أراء 
 انخبزاء

الأهًيت 
 انُسبيت

تمىيى الإيكبَبث انًبديت وانبشزيت نهًُشآث  1
 انزيبضيت انًذرست 

0 133% 

تمىيى دور انشزكبث انزاعيت وانًذارس  .
انزيبضيت فً تسىيك انًُشآث انزيبضيت 

 انًذرسيت 2 

0 133% 

تمىيى انذور انحكىيي والأههي فً تسىيك  0
 انًُشآث انزيبضيت انًذرسيت 2

0 133% 

تمىيى دور انهىائح انًبنيت وانمىاَيٍ فً تسىيك  5
 انًُشآث انزيبضيت انًذرسيت 2 

0 133% 

تمىيى دور الاستثًبر وانًستثًزيٍ فً دعى  5
 تسىيك انًُشآث انزيبضيت انًذرسيت 2 

0 5.28% 

ى انىعي ببنتسىيك نهًُشآث انزيبضيت تمىي .
 انًذرسيت نذي أونيبء الأيىر2 

. .8250% 

تمىيى دور انهيئبث الإداريت وانزلببيت عهً  0
 تسىيك انًُشآث انزيبضيت انًذرسيت 2 

0 5.28% 
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 ( 4ادخ  ) 
 النثبة المتخية ةت ا  الابراء سخ  تسديد عبارات مساخر

 7ن =   رة اةزمات بالمدارس الرياضيةاثتبيان خايا ادا
 و

انُسبت 
 انًئىيت

 و
انُسبت 
 انًئىيت

 و
انُسبت 
 انًئىيت

 و
انُسبت 
 انًئىيت

 و
انُسبت 
 انًئىيت

 2تمىيى الإيكبَبث انًبديت وانبشزيتانًحىر الاول : 
1 133% . 133% 0 133% 5 03% 5 133% 
. 13% 0 13% 8 13% 1 53% 13 133% 
11 133% 1. 133% 10 133% 11 13% 1. 13% 
10 13% 15 13%       

 2تمىيى دور انشزكبث انزاعيتانًحىر انثبًَ : 
1 13% . 133% 0 13% 5 .3% 5 13% 
. 13% 0 13% 8 53%     

 2تمىيى انذور انحكىيي والأههيانًحىر انثبنث : يزحهت 
1 83% . 133% 0 133% 5 .3% 5 133% 
. 133% 0 83% 8 13% 1 133%   

 تمىيى دور انهىائح انًبنيت وانمىاَيٍانًحىر انزابع : 
1 133% . 133% 0 53% 5 13% 5 133% 
. 13% 0 83% 8 133% 1 133%   

ثةتبيان. اة( نثبة أراء الابراء فةي ية  عبةارة مةن عبةارات  4يتضح من ادخ  ) 
ي الباسةث علةي سيث يتضح نثبة أراء الابراء المةخافقين علةي خاةخد العبةارات ق خيةد ارتضة

% مةن مامةخع الآراء ق خيةد 81أاذ العبارات التي سةةلت علةي نثةبة متخيةة ة تقة  عةن 
( عبارة . خالادخ  التةالي يخضةح عةدد عبةارات 31بلغ عدد العبارات التي ارتضاها الباسث )

 اةثتبيان فى ةخرته المبدتية خعدد العبارات المسذخفة خأريامئا خفقا لنثبة أراء الابراء . 
 ( 5دخ  ريم )ا

سةر آراء الابراء سخ  تسديد عبارات اثتمارة اثتبيان تقخيم تثخي  
 المنشآت الرياضية المدرثية من ةخرته الأخلية

 7ن = إلى ةخرته النئاتية  
 انًحبور  و

عذد عببراث انًميبس 
 في صىرته الأونيت 

عذد عببراث انًميبس 
 في صىرته انُهبئيت 

عذد انعببراث 
 انًحذوفت 

تمىيى الإيكبَبث انًبديت وانبشزيت  -1
 نهًُشآث انزيبضيت انًذرسيت 2

15 15 1 

تمىيى دور انشزكبث انزاعيت  -.
وانًذارس انزيبضيت فً تسىيك 

 انًُشآث انزيبضيت انًذرسيت 2

 صفز 8 8

تمىيى انذور انحكىيً والأههً فً  -0
 سىيك انًُشآث انزيبضيت انًذرسيت ت

 صفز 1 1

هىائح انًبنيت وانمىاَيٍ تمىيى دور ان -5
فً تسىيك انًُشآث انزيبضيت 

 انًذرسيت 2

 صفز 1 1
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 تسديد طريقة تةسيح المقياس خذل  يالتالي : 
 الدراات للعبارات الإياابية )في اتاام البعد(. 

غيةةةةةر  -دراتةةةةةان.   مخاف  إلى سد ما -ر ث دراات. مخاف  تمامائ  -
 دراة خاسدة.  مخاف 

ى The Exploratory Studyروظى:ىالدرادظىالادتطلا
مةنئم عةدد ( فةرد 31يام الباسث بة اراء الدراثةة علةى عينةة ميخنةة مةن )

( 5( مةةديري العمةةخم  بالمةةدارس ق عةةدد )3( مةةديري الإدارات التعليميةةة ق عةةدد )4)
( 5( مةةةخائين تربيةةةة رياضةةةيةق عةةةدد )5مةةةخائين أخاتةةة  تربيةةةة رياضةةةيةق عةةةدد )

( مدرثةى التربيةة الرياضةية  41بالمدارس ق عةدد ) رؤثاء أيثام التربية الرياضية
الربةات( ةثةتمارة  –ة لإيااد المعةام ت العلميةة )الةةد  دمخهي العينة المثتاق 

تقةةةخيم تثةةةخي  المنشةةةآت الرياضةةةية المدرثةةةية ق خأثةةةت اد الباسةةةث مةةةن الدراثةةةة 
 اةثتط عية في تسديد الزمن اليافي لتطبي  اةثةتمارةق خيةذا التعةرف علةي مةدي
ةعخبة فئم عبةارات اةثةتبيان علةي عينةة البسةث مةن الناسيةة الللخيةة أخ طريقةة 

 ةياغة العبارات. 
ىالمطاملاتىالطلموظىللادتبوانى:ى

The scientific coefficient of the checklist :  

  the checklist validityةد  اةثتمارة : 
  : )ةد  المضمخن )ةد  المسيمين 

الباسةث ةةد  المضةمخن أخ ةةد  المسيمةين سيةث يةام بعةرض  اثتادم
   (.  5م )اريأمساخر اةثتمارة خعبارتئا على الثادة الابراء يما في الاداخ  

 الداالي :   ثاةد  الإت 
يام الباسث بسثاب الةةد  علةى أفةراد العينةة اةثةتط عية عةن طرية  ةةد  

دراة ي  عبارة على سدة بية  بعةد اةتثا  الداالي ق خذل  بسثاب معام  اةرتباط بين 
  (. 8خالدراة اليلية لئذا البعد ما اةثتبيان يي  ق يما هخ مخضح بالاداخ  أريام )
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 ( 6)  ادخ 
 اهداف مسخر عبارات من عبارة ي  دراة ارتباط معام 

 31=ن   للمسخر اليلية بالدراة العامة االع يات ادارة           
 ىر الأول(انًح

 انًحىر انثبنث

 

 ع س انعببرة
يعبيم 

 انصذق
 ع س انعببرة

يعبيم 

 انصذق

1 12.333 .53585 .081 1 128850 .0..83 ..00** 

2 120150 .50131 .0.5* . 120015 .5..35 .035* 

3 12.333 .51035 .055 0 120150 .50131 .530* 

4 12.850 .55805 .0.5** 5 121150 ..8530 .5.5* 

5 1215.1 ..0553 ..01** 5 120150 .55805 .001* 

6 120150 .55805 .500** . 125501 .53550 .5.5** 

7 128.8. .08.01 .081 0 125150 .53031 ..50** 

8 12..8. .513.5 .018** 8 125501 .53550 .50.** 

9 12.501 .55055 ..30** 1 120015 .5..35 .055** 

جي *050. 35..5. 120015 11  641664 618.0.6  

 انًحىر انزابع *.51. 51035. 12.333 11

 ع س انعببرة *0.1. 35..5. .8..12 12
يعبيم 

 انصذق

13 121015 .08.01 .83.** 1 12.850 .50131 ..80** 

14 12..8. .5..35 ..15** . 128333 .53585 ..51 

 .5.211 يج 
523080

5 
 0 128501 .05535 .81.** 

ًانثبَانًحىر   5 128333 .53585 .551* 

 ع س انعببرة
يعبيم 

 انصذق
5 128.8. .08.01 .053** 

1 125015 .53.13 ..31** . 12.501 .58151 .550 

2 12.850 .55805 .5..** 0 128501 .05535 .5.5** 

3 1205.1 .58151 .580** 8 120150 .55805 .5.. 

4 125850 .53031 .555** 1 128850 .0..83 .5.5** 

  618.0.6 641664 يج *531. 55805. 12.850 5

6 12.850 .50131 .5.1*     

7 125150 .53031 .035*     

8 125.8. .53.13 .0.5**     

      618.0.6 641664 يج 
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 ( 7ادخ  )
معام  اةرتباط الدا  على ةد  اةتثا  الداالي لدراة ي  مسخر من 

 31ن= ل ثتمارةالدراة اليلية ب اثتمارة اةثتبيانمساخر 
 

 الرباتمعام   العبارات  م

 *1.677 تقخيم الإميانات المادية خالبشرية للمنشآت الرياضية المدرثية . 4

تقخيم دخر الشريات الراعية خالمدارس الرياضية فى تثخي  المنشآت  4
 الرياضية المدرثية .

1.453* 

 *1.413 شآت الرياضية المدرثية تقخيم الدخر السيخمى خالأهلى فى تثخي  المن 3

تقخيم دخر اللخاتح المالية خالقخانين فى تثخي  المنشآت الرياضية  4
 المدرثية .

1.746* 

 1.364( = 1.15ييمة )ر( الادخلية عند مثتخ  معنخية )
( أن يةيم معةام ت اةرتبةاط الةدا  علةى ةةد  7يتضح من الاةدخ  ريةم )

تمارة خالدراةةةة اليليةةةة ل ثةةةتمارة ذات دةلةةةة اةتثةةةا  الةةةداالي بةةةين مسةةةاخر اةثةةة
(  ممةا يةد  علةى أن اميةا عبةارات 1.746ق  1.413إسةاتيائ تراخست ما بةين )

 المسخر دالة. 

 The checklist Reliability:  اةثتمارةربات 
يام الباسةث بة اراء الربةات ةثةتمارة اةثةتبيان علةى ن ةس عينةة الدراثةة 

تسةت  Test – Retestام تطبي  اةاتبار رم إعادة تطبيقةه اةثتط عية باثتاد
ن س شرخط التطبية  الأخ  ق خبعةد امثةة عشةرة يخمةائ مةن التطبية  الأخ  ق ختةم 

   (.   8م )اريأفي الاداخ  سثاب معام  اةرتباط بين التطبيقين يما 
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 (8ادخ  )

بات مساخر معام  اةرتباط بين التطبي  الأخ  خالراني الدا  على ر 
  31ن= المقياس يي .

 انًحبور و
يعبيم  انتطبيك انثبَي  انتطبيك الأول 

 ع و ع و الاستمزار

تمىيى الإيكبَبث انًبديت وانبشزيت نهًُشآث  1
 انزيبضيت انًذرسيت 2

.5208 0218 .5285 0210 32105* 

تمىيى دور انشزكبث انزاعيت وانًذارس  .
ضيت انزيبضيت فً تسىيك انًُشآث انزيب

 انًذرسيت 2
15251 .23. 15200 1200 32885* 

تمىيى انذور انحكىيً والأههً فً تسىيك  0
 انًُشآث انزيبضيت انًذرسيت 2

15285 .215 152.5 .215 328..* 

تمىيى دور انهىائح انًبنيت وانمىاَيٍ فً  5
 تسىيك

 انًُشآث انزيبضيت انًذرسيت 2 
15205 1251 15251 1258 32185* 

 1.364( = 1.15الادخلية عند مثتخ  معنخية ) ييمة )ر(
( أن يةيم معةام ت اةرتبةاط الةدا  علةى الربةات 8يتضح من الادخ  ريةم )

بةةين مسةةاخر اةثةةتمارة خالدراةةة اليليةةة ل ثةةتمارة ذات دةلةةة إسةةةاتيائ تراخسةةت مةةا 
 (  مما يد  على أن اميا مساخر اةثتمارة ذات ربات. 1.984ق  1.844بين )

ى The Main Studyالأدادوظى:ىالدرادظى
م  48/4/4148يام الباسث بتطبي  الدراثة الأثاثةية اة   ال تةرة مةن 

( من مدير  الإدارات التعليميةة ق خ مةدير  554عدد )م على  41/4/4148إلى 
العمخم ق خالمخائين الأخاتة  ق خالمةخائين ق خ رؤثةاء أيثةام التربيةة الرياضةية ق 

 .خ مدرثى التربية الرياضية 
ى  The Statistics Manipulativeالمطالجاتىالإحصائوظى:ى

لإاةراء المعالاةات الإسةةاتية   Spss (41)يةام الباسةث باثةتادام برنةامج
اةنسةراف المعيةةاري .    -المتخثةط السثةةابي .  -المناثةبة لطبيعةةة البسةث خهةةي : 

ط البثةيط معام  اةرتبا -النثبة المتخية . -4ااتبار يا -معام  أل ا يرنباخ . -
  1.15ق خذل  عند مثتخ  دةلة 
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 ( 9ادخ  )

خالااص لعبارات المسخر الأخ    4التيرارات خالنثبة المتخية خمعام  يا
  554ن= بتقخيم الإميانات المادية خالبشرية للمنشآت الرياضية المدرثية

 و
 يىافك تًبيب  

 يىافك إنً 

 حذ يب
 غيز يىافك

انًجًىع  .كب

 انتمذيزي

 انىسٌ

 انُسبً

 %  ن ر %  ن ر %  ن ر

12  .53 55210 115 .320. 181 0521. 512.8 11.1 037 

.2  .13 5.205 135 18215 151 .8203 18208 1.01 057 

02  0.3 5020. 55 1210 101 0.201 111213 1.51 057 

52  003 ..201 135 18215 01 152.. .8128. 1011 857 

52  ..3 5.210 1.5 ..25. 1.1 03251 51.50 1111 0.7 

.2  ..3 01201 .15 502.5 01 0235 1882.0 1.81 087 

02  .03 58205 135 18215 101 0.201 052.5 1111 0.7 

82  0.3 5020. 55 1210 101 0.201 111213 1.51 057 

12  033 55215 115 .320. 101 .5231 113231 1..1 0.7 

132  ..3 01201 155 .0218 101 0.201 11205 1151 .17 

112  1.3 .12.. 155 .0218 01 152.. 8.205 051 557 

1.2  053 .1200 05 10255 101 .5231 .30285 1031 017 

102  .53 55210 155 ..210 151 .8203 05205 1111 0.7 

152  .13 00211 1.5 .1208 101 0.201 .200 1101 .17 

 . 5.99( = 1.15الادخلية عند مثتخ  معنخية ) 4ييمة يا
 ( 41ادخ  )

 لعبارات المسخر الرانى  4التيرارات خالنثبة المتخية خمعام  يا
 554ن =  خالااص بتقخيم دخر الشريات الراعية خالمدارس الرياضية

 و
 يىافك تًبيب  

 يىافك إنً 

 حذ يب
 غيز يىافك

انًجًىع  .كب

 انتمذيزي

انىسٌ 

 بًانُس

 %  ن ر %  ن ر %  ن ر

12  ..3 01201 .55 5.230 01 152.. 1520. 1.51 057 

.2  .03 58205 15 10215 181 0521. 80208 1181 0.7 

02  153 .0238 05 10255 0.1 51201 18521. 1.1 5.7 

52  1.3 .8288 .15 502.5 11 10280 13120. 11.1 037 

52  183 0.251 105 01251 111 0521. 1205 1381 ..7 

.2  .53 5020. 115 052.3 111 .1258 532.. 1..1 057 

02  .13 00211 115 .320. ..1 51205 53255 1381 ..7 

82  113 05203 155 ..210 .11 01250 1521. 1301 .57 

 . 5.99( = 1.15الادخلية عند مثتخ  معنخية ) 4ييمة يا
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 ( 44ادخ  )
 554ن =  فى تثخي  المنشآت الرياضية المدرثية ليخالأهالمسخر الرالث خالااص بتقخيم الدخر السيخمى 

 انىسٌ انُسبً انتمذيزي انًجًىع .كب غيز يىافك حذ يبيىافك إنً  يىافك تًبيب   و
 %  ن ر %  ن ر %  ن ر

12  092 40.24 544 09.92 529 59.52 95.05 5029 927 
.2  042 34.52 024 29.22 99 59.29 54.23 5049 957 
02  022 35.40 524 22.29 529 04.29 00.45 5599 907 
52  052 29.95 554 09.92 599 20.25 4.99 5529 597 
52  202 49.95 594 24.02 29 9.23 054.34 5229 237 
.2  592 23.22 504 00.45 029 32.53 24.44 5249 537 
02  092 40.24 504 00.45 529 04.29 92.99 5049 957 
82  002 29.95 044 35.22 99 53.05 93.25 5039 947 
12  022 42.43 94 59.54 59 2.29 033.95 5239 527 

 . 5.99( = 1.15الادخلية عند مثتخ  معنخية ) 4ييمة يا
 ( 44ادخ  )

 554ن =  فى تثخي  المنشآت الرياضية المدرثية  م دخر اللخاتح المالية خالقخانينالمسخر الرابا خالااص بتقخي
 غيز يىافك حذ يبيىافك إنً  يىافك تًبيب   و

 انُسبً انىسٌ انتمذيزي انًجًىع .كب
 %  ن ر %  ن ر %  ن ر

12  552 59.25 044 35.22 529 23.50 49.09 5209 507 
.2  092 40.24 524 52.94 549 02.92 92.22 5029 947 
02  292 55.99 524 52.94 99 53.05 025.25 5299 237 
52  052 35.92 504 00.45 559 22.45 45.42 5599 907 
52  222 43.54 554 02.95 529 04.29 552.25 5059 957 
.2  002 29.95 544 09.92 599 20.25 55.94 5539 597 
02  552 02.22 094 42.04 99 59.29 529.25 5559 927 
82  002 29.95 544 09.92 599 20.25 55.94 5539 597 
12  232 55.29 94 52.43 529 04.29 029.23 5229 997 

 . 5.99( = 1.15الادخلية عند مثتخ  معنخية ) 4ييمة يا



- 16 - 
 

ىThe Results Discussion:ىمناقذظىالنتائجى
في ضخء تثةاؤ  البسةث خالعينةة خالمةنئج المثةتادم خمةن اة   عةرض  

 النتاتج التي تم التخة  إليئا ثيتم منايشة النتاتج يالتالي : 
خالاةةاص بتقةةخيم الإميانةةات الماديةةة خالبشةةرية  منايشةةة نتةةاتج المسةةخر الأخ 

 للمنشآت الرياضية المدرثية : 

( أن النثةبة المتخيةة 9من ا   عرض النتاتج يتضح مةن الاةدخ  ريةم )
المسثةخبة  4تراخسةت ييمةة يةا %( ق بينمةا98.4% ق 44.3بةين )يد تراخست مةا 
ح ( خأنةةةةه تخاةةةةد فةةةةرخ  ذات دةلةةةةة إسةةةةةاتية لةةةةةال488.8ق  7.6مةةةةا بةةةةين )

 4اةثةةتاابة الأعلةةى خذلةة  لاميةةا عبةةارات المسةةخر الأخ  سيةةث اةةاءت ييمةةة يةةا
( سيث اةاءت اةثةتاابة للعبةارات 1.15( عند مثتخ  معنخية )5.99الادخلية )
 يالتالي: 

ق  3ق  4ق  4لي ئ مةن العبةارات أريةام ))نعم( اةثتاابة للعبارات بالإاابة 
الأدخات خالأائةةةزة الرياضةةةية  ( خهةةةي تةةةد  علةةةى أن هنةةةا  أمةةةاين معةةةدة لس ةةةظ41

خةةةةيانتئا فةةةى المةةةدارسق خأن الم عةةةب خالمنشةةةآت الرياضةةةية بالمدرثةةةة تثةةةمح 
للقيةةةام بةةةأيرر مةةةن نشةةةاط رياضةةةى بئةةةاق خأن هةةةذم الم عةةةب خالأدخات خالمنشةةةآت 
الرياضية المخاخدة بالمدرثة مناثبة للتثخي  فى الرياضةة المسليةة ق خأن أعةداد 

ة الرياضةةةةية بالمةةةةدارس تتناثةةةةب مةةةةا أعةةةةداد المتاةةةةةةين مةةةةن مدرثةةةةى التربيةةةة
 الممارثين داا  المنشآت الرياضية المدرثية. 

( خهةي تةد  علةى 5فةى العبةارة ريةم ) )أسيانائ(اةثتاابة للعبارات بالإاابة 
 أن المنشآت الرياضية تئدف إلى ت عي  دخر المدرثة ما الماتما المسيط بئا. 

ق  8ق  7ق  6مةةن العبةةارات أريةةام ) ليةة ئ  )ة(اةثةةتاابة للعبةةارات بالإاابةةة 
(ق خهةةةي تةةةد  علةةةى الأمةةةاين الشةةةاغرة فةةةى المنشةةةآت 44ق  43ق  44ق  44ق  9

الرياضية المدرثية ة تثتل  لزيادة تثخي  خزيادة العاتةد المةاد  للمدرثةةق خأنةه 
ة يخاةةد بالمنشةةآت الرياضةةةية المدرثةةية أفةةةراد متاةةةةين مةةةن مدرثةةى التربيةةةة 

لى ي اءة عالية فى تثخي  المنشآت الرياضةيةق يمةا أنةه ة الرياضية بالمدارس ع
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يخاد نظام دااة  المنشةآت الرياضةية المدرثةة يعمة  علةى اةذب الأفةراد لممارثةة 
الأنشةةطة الرياضةةية بئةةاق خأن مدرثةةى التربيةةة الرياضةةية بالمةةدارس ة يسةةةلخن 

ضةية على أ  ميافآت أخ مميزات مالية مقاب  أعمالئم فةى تثةخي  المنشةآت الريا
بالمدرثةق يما أنةه ة يةتم إعةداد مدرثةى التربيةة الرياضةية بالمةدارس خرقلئةم فةى 
ماةةا  تثةةخي  المنشةةآت الرياضةةية المدرثةةيةق يمةةا أن مةةخائى التربيةةة الرياضةةية 
بالمةةةدارس خرؤثةةةاء الأيثةةةام ة يشةةةاعخن المدرثةةةين للعمةةة  فةةةى ماةةةا  تثةةةخي  

 المنشآت الرياضية بالمدرثة.
خي  الإميانات المادية خالبشرية فةى المنشةآت خير  الباسث أن ضعف تث

الرياضةةية المدرثةةية يراةةا إلةةى عةةدم خاةةخد التنثةةي  ال عةةا  بةةين إدارة المدرثةةة 
خالمتمرلةةةة فةةةى مةةةدير  المدرثةةةة خرؤثةةةاء أيثةةةام التربيةةةة الرياضةةةية بالمدرثةةةة 
خالمدرثةةةين فةةةى ماةةةا  اةثةةةت ادة مةةةن المنشةةةآت الرياضةةةية خالم عةةةب المخاةةةخدة 

ائةةةزة خالأدخات الرياضةةةية بئةةةا مةةةن أاةةة  تثةةةخيقئا بمةةةا يعةةةخد علةةةى بالمدرثةةةة خالأ
المدرثةةةة بالعاتةةةد المةةةاد  المناثةةةبق خالةةةذ  مةةةن المميةةةن أن يثةةةاهم فةةةى تطةةةخير 
ختاديةةد ختسةةديث المنشةةآت الرياضةةية بالمدرثةةة خبةةايى المنشةةآت الأاةةر ق خمةةن 

 الممين أن يثاهم ذل  فى تقلي  الدعم السيخمى للمدارس .
مسةةي ق  م(4999ثةةمير عبةةد السميةةد )ير يةة  مةةن خفةةي هةةذا الةةةدد يشةة

علةةى أن المنشةةأة الرياضةةية تستةةاج إلةةى الإدارة الايةةدة  م(4993الةةدين الأزهةةري )
التةةةي تةةةديرها علةةةى أثةةةس خيخاعةةةد علميةةةة خفنيةةةة ثةةةليمةق ختثةةةتطيا تثةةةخيقئا 

( 97:  44خاثةةتل لئا فةةي السةةةخ  علةةى مةةةادر تمخيةة  ل نديةةة الرياضةةية. )
(47  :9 ) 

اتج المسةةةخر الرةةةاني خالاةةةاص بتقةةةخيم دخر الشةةةريات الراعيةةةة منايشةةةة نتةةة
 : للمنشآت الرياضية المدرثية خالمدارس الرياضية 

( أن النثةةةبة 41مةةةن اةةة   عةةةرض النتةةةاتج يتضةةةح مةةةن الاةةةدخ  ريةةةم )
 4%( ق بينمةةا تراخسةةت ييمةةة يةةا94.4% ق 44.4المتخيةةة يةةد تراخسةةت مةةا بةةين )

اةةد فةةرخ  ذات دةلةةة إسةةةاتية ( خأنةةه تخ 488.8ق  48.5المسثةةخبة مةةا بةةين )
لةالح اةثتاابة الأعلى خذل  لاميةا عبةارات المسةخر الرةانى سيةث اةاءت ييمةة 
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( سيةةث اةةاءت اةثةةتاابة 1.15( عنةةد مثةةتخ  معنخيةةة )5.99الادخليةةة ) 4يةةا
 للعبارات يالتالي: 

ق  3ق  4ق  4لي ئ مةن العبةارات أريةام ))نعم( اةثتاابة للعبارات بالإاابة 
د  على أن اشترا  ال ر  الرياضية المدرثية للط ب تعم  علةى زيةادة ( خهي ت4

عةةدد الممارثةةين بالمنشةةآت الرياضةةية المدرثةةية خبالتةةالى ثةةخف تةةؤد  إلةةى زيةةادة 
العاتد الماد  خاةيتةةاد  بالمدرثةة فةى سالةة تثةخي  المنشةآت الرياضةية بئةا ق 

مةةةن الرعةةةاة  يميةةةن تةةةأاير المنشةةةآت الرياضةةةية المدرثةةةية بالمةةةدارس لمامخعةةةة
الرثةةميين )بعةةض الشةةريات ( مقابةة  عاتةةد مةةاد  مناثةةب للمدرثةةة يعةةخد عليئةةا 
بةةالن ا فةةى تاديةةد خةةةيانة ختطةةخير المنشةةآت المدرثةةية الماتل ةةة خبالتةةالى يقةة  

 الدعم السيخمى للمدارس . 
ق  7ق  6ق  5ليةة ئ مةةن العبةةارات أريةةام ))ة( اةثةةتاابة للعبةةارات بالإاابةةة 

 (Internet)أنه ة خاد مخيا ااص على شةبية المعلخمةات  ( ق خهي تد  على8
للمدارس مخضسائ فيه الإميانات خالإنشاءات خالم عب خالأائةزة خالأدخات المتاسةة 
بئذم المدارس خييف يمين اثتل لئا بما يعخد على المدرثة بعاتد ماد  مناثةب 

فريةة  عمةة  يثةةاهم خيثةةاعد فةةى تطةةخير العمليةةة التعليميةةة بالمةةدارس ق ة يخاةةد 
متميةةز مةةن مدرثةةى التربيةةة الرياضةةية بالمةةدارس لديةةه الابةةرة فةةى ماةةا  التثةةخي  
الرياضةةى ق يمةةا أن الشةةريات الراعيةةة للمنشةةآت الرياضةةية ة تعطةةي سةةافز مةةاد  
لمدرثةةةى التربيةةةة الرياضةةةية بالمةةةدارس مقابةةة  تخااةةةدهم فةةةى غيةةةر أخيةةةات العمةةة  

 .الرثمية
دانية  ج تت   ما مةا تخةة  إليةه خير  الباسث أن ما تخة  إليه من نتات

مةةن أن الدعايةةة خالإعةة ن لئمةةا دخر  (55م( )4995) Daniel Karkerيرايةر 
ياابي في التثخي  الرياضي  Gundoganأنةدخاان ق خما ما تخة  إليه فعا  خا 

من ان الدعاية خالإع ن مؤرر فةي عمليةة التثةخي  الرياضةي ق  (59م( )4996)
في أن إظئةار ( 61م( )4997) Jane Adamsاان آدامز خما ما تخة  إليه 

عخامةة  الاةةذب للشةةريات الراعيةةة خالضةةامنة للرياضةةة المسليةةة خالعالميةةة مئةةم اةةدائ 
الرياضيق خأنه ياب إعطاء الس  للشريات الراعية فةي  في نااح عملية التثخي 
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اةتةةةا  بةةةانعي القةةرار ثةةخاء علةةى المثةةتخ  الرثةةمي أخ الأهلةةيق خعلةةى أهميةةة 
   معين من الادمات الإع مية للشريات الراعية. تقديم مثتخ 

خيةةر  الباسةةث أنةةه مةةن اةة   منايشةةة نتةةاتج مسةةخر تقةةخيم دخر الشةةريات 
الراعيةةةة خالمةةةدارس الرياضةةةية فةةةى تثةةةخي  المنشةةةآت الرياضةةةية المدرثةةةية فةةة ن 
المةةةدارس الرياضةةةية خالشةةةريات الراعيةةةة تعتبةةةر مةةةن مةةةةادر التثةةةخي  الأثاثةةةية 

 للمدارس . 
الةدخر السيةخمى خالأهلةى فةى تاتج المسخر الرالث خالاةاص بتقةخيم منايشة ن

 : تثخي  المنشآت الرياضية المدرثية 
( أن النثةةةبة 44مةةةن اةةة   عةةةرض النتةةةاتج يتضةةةح مةةةن الاةةةدخ  ريةةةم )

 4%(ق بينمةةةا تراخسةةت ييمةةة يةةةا89.4% ق 37.4المتخيةةة يةةد تراخسةةةت مةةا بةةين )
ذات دةلةةةة إسةةةةاتية ( خأنةةةه تخاةةةد فةةةرخ  464.4ق  437المسثةةةخبة مةةةا بةةةين )

لةالح اةثتاابة الأعلى خذل  لاميةا عبةارات المسةخر الرالةث سيةث اةاءت ييمةة 
( سيةةث اةةاءت اةثةةتاابة 1.15( عنةةد مثةةتخ  معنخيةةة )5.99الادخليةةة ) 4يةةا

 للعبارات يالتالي: 
ق  6ق  5ق  4لي ئ مةن العبةارات أريةام ) )نعم(اةثتاابة للعبارات بالإاابة 

د  علةى أن الدخلةة تثةاهم مثةاهمة فعالةة خمةؤررة فةى تطةخير ( خهي ت9ق  8ق  7
نشاء منشآت رياضية مدرثية اديدة داا  المدارسق خأنه ي ض  أن تيةخن مةن  خا 
شرخط تخلى رؤثاء الأيثام بالتربيةة الرياضةية بالمةدارس ااتيةار أشةااص لةديئم 
رؤيةةةة خابةةةرة فةةةى زيةةةادة التمخيةةة  المةةةالى للمدرثةةةة مةةةن اةةة   تثةةةخي  المنشةةةآت 

لرياضية بئاق يثاهم أخلياء الأمخر مثاهمة فعالة من ا   تقةديم الةدعم المةالى ا
لتاديد المنشةآت خالم عةب الرياضةية بالمدرثةةق يمةا أن الإدارات التعليميةة بةدخ  
اليخيت تثمح للمثترمرين فى اثتل   المنشآت الرياضةية بالمةدارس فةى تةرخيج 

مدارس رياضية ل لعاب الماتل ةة ق الأنشطة الرياضية الماتل ة من ا   إنشاء 
يمةةا أن العاتةةد المةةاد  مةةن تةةأاير المنشةةآت الرياضةةية المدرثةةية مةةن المميةةن أن 

 يقل  من الدعم السيخمى للمدارس . 
( ق 3ق  4ق  4لية ئ مةن العبةارات أريةام ) )ة(اةثتاابة للعبارات بالإاابة 

الدراثةةة بخضةةا نةةص خهةةي تةةد  علةةى أن خزارة التربيةةة لةةم تقةةخم ستةةى تةةاري  هةةذم 
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تشريعى خيانخنى يعم  على اثترمار المنشآت الرياضةية المدرثةية  ق يمةا أنةه ة 
تخاد عدالة فى تخزيا الدعم المالى السيخمى بةين الإدارات الماتل ةة خالماةةةة 
لتاديد ختطةخير خةةيانة المنشةآت الرياضةية بالمةدارس ق يمةا أن اللةخاتح الإداريةة 

ت التعليميةةةةة فةةةةى العمةةةة  علةةةةى زيةةةةادة التمخيةةةة  الأهلةةةةى المخاةةةةخدة ة تي ةةةة  لإدارا
 للمنشآت الرياضية المدرثية بئا.

عمةرخ أسمةد خير  الباسث أن ما تخة  إليه من نتاتج تت   ما ما تخة  إليه 
مةةن أن مةةةادر التمخيةة  الةةذاتي الةةخارد مةةن السيخمةةة لةةم يعةةد  (48م( )4999مةةةط ى )

من الأنشطة داا  الأندية الرياضية ق خما ما يافيائ لمتطلبات الأنشطة الرياضية خغيرها 
مةةن أن يةةخانين الأنديةةة خالةةنظم  (4م( )4111أسمةةد فةةارخ  عبةةد القةةادر )تخةةة  إليةةه 

المخاةةخدة بئةةا فةةي سااةةة إلةةى تعةةدي  ختطةةخير سيةةث ن سةةظ يةةةخر فةةي الةةنظم خاللةةخاتح 
ثةيد إليةه  المخاخدة ساليائ خأنئا ة تادم اةثترمار في الماا  الرياضي ق خما ما تخةة 

من أن التمخية  الرياضةي فةي مةةر مقتةةر إلةى سةد مةا  (44م( )4114مسمد الثيد )
علةةى التمخيةة  السيةةخمي بنثةةبة يبيةةرة اةةدائ ق خأنةةه ة يخاةةد يةةانخن يلةةزم الدخلةةة بتمخيةة  
الرياضة في القطاع الأهلي ق خضرخرة تعدي  القةخانين خاللةخاتح التةي تةنظم عمة  الئيتةات 

 القطاع الأهلي. الرياضية العاملة في 
دخر اللةخاتح الماليةة خالقةخانين خالااص بتقخيم  الرابامنايشة نتاتج المسخر 

 . فى تثخي  المنشآت الرياضية المدرثية 
( أن النثةةةبة 44مةةةن اةةة   عةةةرض النتةةةاتج يتضةةةح مةةةن الاةةةدخ  ريةةةم )

 4%( ق بينمةةا تراخسةةت ييمةةة يةةا94.4% ق 37.4المتخيةةة يةةد تراخسةةت مةةا بةةين )
( خأنةةه تخاةةد فةةرخ  ذات دةلةةة إسةةةاتية 464.4ق  56.8بةةين ) المسثةةخبة مةةا

لةالح اةثتاابة الأعلةى خذلة  لاميةا عبةارات المسةخر الرابةا سيةث اةاءت ييمةة 
( سيةةث اةةاءت اةثةةتاابة 1.15( عنةةد مثةةتخ  معنخيةةة )5.99الادخليةةة ) 4يةةا

 للعبارات يالتالي: 
خهةي تةد  علةى أن  (8فى العبارة ريم ) )نعم(اةثتاابة للعبارات بالإاابة 

ت تقر العملية التعليمية فى ماا  التربية الرياضية إلةى ةتسةة ماليةة تسةدد طبيعةة 
الميافةةآت خالسةةةخافز لمدرثةةةى التربيةةةة الرياضةةةية الراغبةةةخن فةةةى تثةةةخي  المنشةةةآت 

 الرياضية بالمدارس. 
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ق  3ق  4ق  4ليةة ئ مةةن العبةةارات أريةةام ) )ة(اةثةةتاابة للعبةةارات بالإاابةةة 
(ق خهةةةي تةةةد  علةةةى أنةةةه ة تخاةةةد تشةةةريعات يانخنيةةةة تثةةةمح 9ق  7ق  6ق  5ق  4

لمدير  المدارس بالمدرثة فى تثخي  المنشآت الرياضةية دااة  المدرثةة خأنةه ة 
تخاةةةد أ  مميةةةزات ماليةةةة لمدرثةةةى التربيةةةة الرياضةةةية بالمدرثةةةة نتياةةةة تثةةةخي  

لةيس لةديئا القناعةة المنشآت الرياضية بئا ق خأن القيادات الإدارية بخزارة التربيةة 
الياملة فى تثخي  المنشآت الرياضية المدرثية ق يما أنةه ة تخاةد بيانةات يافيةة 
عةةن المنشةةآت الرياضةةية بالمةةدارس تثةةاعد المثةةترمر علةةى إاةةراء دراثةةات اةةدخ  
ثليمة فى ماا  تثخي  هذم المنشآت الرياضيةق يما أنةه ة تخاةد يةرارات خزاريةة 

ي  المنشةةآت الرياضةةية المدرثةةية بئةةاق يمةةا أنةةه ة مةةن خزارة التربيةةة تثةةمح بتثةةخ 
تخاد ابرة علمية خعمليةة فةى ماةا  اثةترمار المنشةآت المدرثةية الرياضةية لةد  
القةةاتمين علةةى العمليةةة التعليميةةة ق يمةةا أنةةه ة تخاةةد لةةخاتح يانخنيةةة تسةةدد طبيعةةة 

يةةة تةةأاير خاثةةتل   المنشةةآت الرياضةةية المدرثةةية ق يمةةا أنةةه ة تخاةةد نظةةم يانخن
 تثمح للإع م خالدعاية عن هذم المنشآت الرياضية المدرثية .

أمةين إليةه خير  الباسث أن ما تخة  إليه من نتاتج تت   مةا مةا تخةة  
أن تيامةةة  المناشةةةط  Stokvisثةةةتخي يس نقةةة ئ عةةةن  م(4996أنةةةخر الاةةةخلي )

 الرياضية ما المةالح اةيتةادية يد أد  إلةى اسةت   الرياضةة ميانةة رفيعةة فةي
السالة اةاتماعية ة تق  أهمية عن تل  التي تنالئةا ع يةة الرياضةة بالثياثةة ق 
يمةةا أن نظةةام الرياضةةة فةةي الأنديةةة خاةتسةةادات تقةةخم علةةى دعةةاتم ايتةةةادية فةةي 
اخهرهةةةا مرةةة  ميزانيةةةات الأنشةةةطة خالبةةةرامج خالأدخات خالأائةةةزة ق ميافةةةأة خسةةةخافز 

ن الناسيةة اةيتةةادية تةرتبط باعتمادهةا الرياضيين خأن إدارة الأندية خاةتسادات مة
 (  443:  9على اةيتةاد لتمخي  ماتلف أخاه النشاط بئا. )

خيةةر  الباسةةث أن اللةةخاتح الماليةةة خالقةةخانين الااةةةة بتثةةخي  المنشةةآت 
الرياضةةية المدرثةةية ت تقةةر إلةةى أ  نظةةم أخيةةخانين تثةةمح أخ تتةةيح للمثةةترمر أخ 

ن خزارة  الأفةراد فةى تثةخي  المنشةةآت الرياضةية المدرثةية بالمةدارس الماتل ةةة ق خا 
التربيةةة لةةيس لةةديئا القناعةةة الياملةةة لتثةةخي  المنشةةآت الرياضةةية المدرثةةية بئةةاق 

 يما أن القيادات الإدارية ليس لديئا هذم القناعة أيضائ.
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ىوالتوصوات:ىىخلاصاتالادت
The Conclusions And The Recommendations  

ى The Conclusions:ىىخلاصاتالادت
فةةي ضةةخء مشةةيلة البسةةث خأهةةداف ختثةةاؤةت البسةةث خالعينةةة المثةةتادمة 
 خالمعالاات الإسةاتية خالنتاتج تخة  الباسث تم التخة  ل ثتنتااات التالية : 

أن الم عةةب خالمنشةةآت الرياضةةية المدرثةةية بئةةا الأمةةاين المائةةزة خالمعةةدة لس ةةظ -
تطيا أن تثةةتخعب العديةةد مةةن الأنشةةطة خةةيانة الأدخات خالأائةةزة الرياضةةية بئةةاق تثةة

 الرياضية الماتل ة ق ختئدف إلى ت عي  دخر المدرثة فى الماتما المسيط. 
المنشةةةةآت الرياضةةةةية المدرثةةةةية لةةةةيس لئةةةةا أهةةةةداف خاضةةةةسة فةةةةي التثةةةةخي   -

 خاةثترمار داا  اليخيت. 
المنشةةآت الرياضةةية المدرثةةية ة تعمةة  علةةى اةثةةترمار المةةالى خالبشةةر  لةةد   -

المسيطة خالأماين الشاغرة فى هذم المنشآت الرياضية ة تثةتل  مةن أاة   البيتة
 زيادة العاتد الماد  للمدرثة. 

ة يخاةةةد بئةةةذم المنشةةةآت الرياضةةةية المدرثةةةية أفةةةراد متاةةةةةين فةةةي ماةةةا   -
الإثةةةترمار أخ التثةةةخي  الرياضةةةي ق يمةةةا ة يخاةةةد نظةةةام دااةةة  هةةةذم المنشةةةآت 

 رثة الأنشطة الرياضية بئا.الرياضية يعم  على اذب الأفراد لمما
أعداد المتاةةين )مدرثى التربية الرياضةية بالمدرثةة( يتناثةب مةا أعةداد  -

الممارثين داا  المدرثةق يما ان مةخائى التربيةة الرياضةية بالمةدارس اليخيتيةة 
 ليس لديئم أ  دخر فى تثخي  المنشآت الرياضية المدرثية . 

ى The Recommendationsالتوصواتى:ى
 يخةي الباسث بالآتي : أثتا ةات البسث ضخء في 

خضةا نظةم اديةةدة تعمة  علةى تشةايا المثةترمرين ل ثةةترمار ان تقةخم الدخلةة ب
 في الماا  الرياضي في المدارس .  

دراثة ادخ  ةستيااات المنشآت الرياضية المدرثية خفقائ لاطةة علميةة إاراء 
 اضية.  خاضسة خمدرخثة مما يثئ  تثخي  هذم المنشآت الري

خضةةا ةتسةةة ماليةةة اديةةدة تناثةةب مدرثةةى التربيةةة الرياضةةية بالمةةدارس لمةةن 
 يرغبخن فى العم  فى ماا  تثخي  المنشآت الرياضية المدرثية. 

خضةةا مخازنةةة ثةةنخية لمتطلبةةات المةةدارس فيمةةا يتعلةة  بالمنشةةآت الرياضةةية بئةةا 
 من إعما  الةيانة خالترميمات خالتخثعات. 
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ىالمراجع:
المةنئج ق الأثةس ق الميخنةات ق التنظيمةات ق عةالم  ن اللقانى :أسمد سثي -4

 م.4995اليتب ق القاهرة ق 

العاتد اةيتةادي ل ستراف الرياضي في بعةض أسمد فارخ  عبد القادر :  -4
الأنشطة الرياضية الاماعيةة ق رثةالة مااثةتير غيةر منشةخرة ق يليةة 

 م. 4111التربية الرياضية للبنين ق اامعة سلخان ق 

القياس في الماةا  الرياضةي ق دار  سمد مسمد ااطرق على فئمي البي :أ -3
 م.4996 ق اليتاب السديث ق الطبعة الرابعة القاهرة

تقةةةخيم ايتةةةةاديات إدارة الأنديةةةة المةةةةرية ق رثةةةالة  أشةةةرف عبةةةد المعةةةز: -4
ديتةةةخرام غيةةةر منشةةةخرة ق يليةةةة التربيةةةة الرياضةةةية للبنةةةين ق القةةةاهرة ق 

 م. 4996اامعة سلخان القاهرة 

مقخمةةات اةثةةترمار فةةي الماةةا  الرياضةةي فةةي أشةةرف مسمةةخد العايلةةي :  -5
امئخريةةة مةةةر العربيةةة ق رثةةالة مااثةةتير غيةةر منشةةخرة ق اامعةةة 

 م. 4999سلخان ق القاهرة  

طبعةةةة ااةةةةة بةةةخزارة التربيةةةة المعاةةةم الةةةخايز ق مامةةةا الللةةةة العربيةةةة :  -6
 م.4995خالتعليم ق القاهرة ق عام 

ق لبنةان ق عةام  47دار الشرخ  ق بيةرخت ق ط الإع م :المناد فى الللة خ  -7
 م.4984

دراثة طر  التاطيط فةي ماةا  تثةخي  البطةخةت  أماني مسمد عاطف :  -8
ة بالأنديةةةة الرياضةةةية بمةةةةر ق رثةةةالة مااثةةةتير غيةةةر منشةةةخرة ق يليةةة

 م. 4113ق التربية الرياضية ق اامعة طنطا
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الم المعرفةةة ق العةةدد الرياضةةة خالماتمةةا ق ثلثةةلة عةةأمةةين أنةةخر الاةةخلي:  -9
 م. 4996ق مطابا الثياثية ق اليخيت ق ديثمبر ق  446

التربيةة أمين أنخر الاخلى ق مسمخد عبد ال تاح عنةان ق عةدنان درخيةش :  -41
دار  –دلي  معلم ال ة  خطالب التربية العمليةة  –الرياضية المدرثية 

 م.4994عام  –القاهرة  –ال ير العربى 

ييف تةبح مدير تثخي  نااح ق مريةز بسةخث  رابت عبد الرسمن إدريس: -44
 م. 4114التثخي  خالإع ن بخيالة الأهرام ق مار  ق القاهرة ق 

مساضةةرة فةةي التثةةخي  الرياضةةي ق خيالةةة الأهةةرام للدعايةةة سثةةن سمةةدي:  -44
 م. 4999خالإع ن ق مذيرة غير منشخرة ق القاهرة ق 

ق القةاهرة ق التثةخي  ق مطةابا التخسيةد سثن مسمد ايةر الةدين خآاةرخن:  -43
 م. 4996

عرض عام لمشاي  تمخي  ختثخي  الرياضةة فةى الخةيةات سلمى إبراهيم :  -44
المتسةةدة الأمريييةةةة ق المةةؤتمر العلمةةةى للتنميةةة البشةةةرية خايتةةةةاديات 

 م.4995الرياضة ق يلية التربية الرياضية للبنين ق اامعة سلخان ق 

الاةزء الرةاني  –اضي الإدارة في الميدان الري سليم المنيري ق عةام بدخي: -45
 م. 4994ق الميتبة الأياديمية ق القاهرة ق 

أثةةاليب مقترسةةة لتثةةخي  البطةةخةت الرياضةةية  االةةد إبةةراهيم عبةةد العةةاطي: -46
بامئخريةةة مةةةر العربيةةة ق رثةةالة مااثةةتير ق غيةةر منشةةخرة ق يليةةة 

 م. 4111التربية الرياضية ق اامعة سلخان ق القاهرة ق 

القيةةةاس الن ثةةةى خالتربةةةخ  ق ميتبةةةة الأنالةةةخ التقةةةخيم خ رمزيةةةة اللريةةةب :  -47
 م.4996ق القاهرة ق  3المةرية ق ط
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أثةةةاليب التثةةةخي  مةةةن اةةة   الأنشةةةطة  ثةةةار  سمةةةدان خثةةةئى أديةةةب : -48
الرياضية يما يرام راا  الأعما  فى الأردن ق المؤتمر العلمةى للتنميةة 
البشةةةرية خايتةةةةاديات الرياضةةةية ق يليةةةة التربيةةةة الرياضةةةية ق اامعةةةة 

 م.4995ق  سلخان

تةأرير النشةاط الرياضةى علةى التخافة  الن ثةى  ثامى غنيم مسمد مطاخع : -49
العةةام لطةة ب اامعةةة عةةين شةةمس ق رثةةالة مااثةةتير ق يليةةة التربيةةة 

 م.4994الرياضية ق اامعة الزيازي  ق 
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ىتدووقىالمنذآتىالرواضوظىالمدردوظىىتقووم
ى2ىفتحىىتوفوقىفتحىد/ى*ى

ى

اثتادم الباسث المنئج الخة ي متبعائ الأثلخب المثسي نظرائ لم تمته 
لطبيعة إاراءات البسث. ختم ااتيار عينة البسث بالطريقة العمدية خاشتم  

 السق  التعليمي )من ( فرد من العاملين في584البسث على ) ماتما خعينة
رؤثاء الإدارات التعليميةق خمدير  العمخم بالمدارسق خالمخائين الأخات  تربية 
رياضيةق خالمخائين تربية رياضية خرؤثاء أيثام التربية الرياضية بالمدارس 

( يعينة 554ق منئم )خمدرثى التربية الرياضية بالمدارس بمسافظة المنخفية (
عية خاشارت اهم ( يعينة البسث اةثتط 31تيار عدد )البسث الأثاثيةق ختم اا

الم عب خالمنشآت الرياضية المدرثية بئا الأماين المائزة النتاتج إلى أن 
خالمعدة لس ظ خةيانة الأدخات خالأائزة الرياضية بئاق تثتطيا أن تثتخعب 

فى  العديد من الأنشطة الرياضية الماتل ة ق ختئدف إلى ت عي  دخر المدرثة
خضا نظم اديدة الماتما المسيط. خيخةى الباسث بضرخرة ان تقخم الدخلة ب

 ل ثترمار في الماا  الرياضي في المدارس .   تعم  على تشايا المثترمرين
 

 

 

                                           

  الثادات مدينة اامعة الرياضية التربية يلية – الرياضية التربية أةخ  بقثم مثاعد أثتاذ**
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School sports facilities marketing calendar 
  * DR. Fathy Tawfiq Fathy

 
 

ى

The researcher used the descriptive method, 

following the survey method, due to its suitability for the 

nature of the research procedures. The research sample 

was deliberately chosen, and the research community and 

sample included (584) individuals working in the 

educational field (from heads of educational departments, 

general directors in schools, first mentors for physical 

education, mentors for physical education, heads of 

physical education departments in schools and teachers of 

physical education in schools in Menoufia governorate) Of 

them (554) as the basic research sample, and (31) were 

selected as the exploratory research sample, and the most 

important results indicated that 
The school playgrounds and sports facilities have the 

equipped places that are prepared for the preservation and 

maintenance of sports tools and devices in them. They can 

accommodate many different sports activities, and aim to 

activate the school’s role in the surrounding community. 

The researcher recommends that the state establish new 

regulations that encourage investors to invest in the sports 

field in schools. 
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