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 مدتخمص الجراسة

ىجفت الجراسة إلى تفعيل تصبيق التعاقب الكيادؼ بجامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ، كذلظ 
كاقع تفعيل التعاقُب الكيادؼ في الجامعة، كذلظ مغ خلاؿ رصج الإجخاءات مغ خلاؿ التعخؼ عمى 

الػسُتبعة عشج تصبيق التعاقُب الكيادؼ، كالتحجّيات التي تػاجو تفعيمو، كمغ ثعّ تقجيع مقتخحات تُديع في 
إنجاح تصبيق التعاقُب الكيادؼ بجامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ، كالكذف عسا إذا كانت ىشاؾ 

سشػات  -خكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ إجابات أفخاد الجراسة، تُعدػ لػسُتَغيخات: )الجرجة العمسيةف
السشاصب الكيادية التي تػلاىا عزػ ىيئة التجريذ(، كاتبعت الباحثة السشيج الػصفي  -الخجمة

لدعػدييغ السدحي، كبتصبيق الاستبانة عمى مجتسع الجراسة كالستسثل في جسيع أعزاء ىيئة التجريذ ا
ىػ(، حرمت الباحثة ٔٗٗٔفي جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، خلاؿ الفرل الجراسي الثاني )

 :( استبانة صالحة لمتحميل الإحرائي، كأضيخت نتائج الجراسة ما يميٕٓٔعمى )
أف أفخاد الجراسة، يخكف اف إجخاءات تصبيق التعاقب الكيادؼ بالجامعة غيخ كاضحة بالشدبة ليع،  -

لع يتع اكتذافيا لذغل السشاصب كأنيع مػافقػف بذجة عمى أنو تػجج بالجامعة كفاءات قيادية 
 .الكيادية، كأف الجامعة تقػـ بالاستعانة بكفاءات مغ خارجيا لتػلي مشاصب قيادية فييا

، كأف مػافقػف عمى كل ما أكردتو الجراسة مغ تحجيات لتصبيق التعاقب الكيادؼأفخاد الجراسة أف  -
تأثيخ العػامل الذخرية في عسمية اختيار أبخز التحجيجات التي تػاجو تصبيق التعاقُب الكيادؼ ىي 

 الكيادات بالجامعة، كأف قشػات التخشيح لمسشاصب الكيادية بالجامعة غيخ كاضحة.
د الجراسة كافقػا بجرجة عالية ججا عمى تدعة مقتخحات مغ أصل خسدة عذخ مقتخحا أف أفخا -

لإنجاح عسمية التعاقب الكيادؼ بالجامعة، كاف أبخزىا: ضخكرة تحجيج معاييخ كاضحة لذغل 
السشاصب الكيادية، كالعسل عمى ترسيع لػائح تشفيحية لأنطسة عسمية التًعَاقُب الكيادؼ، كاستحجاث 

لإعجاد صفٍّّ ثافٍّ مغ الكيادات؛ ليكػف جاىدًا عشج الحاجة إليو. كىي مقتخحات تتدق بخامج خاصة 
مع ما جاء مغ نتائج تتعمق بػاقع تصبيق التعاقب الكيادؼ بالجامعة، حيث جاء أبخز السقتخحات 

 ردا عمى أبخز نقاط الزعف في كاقع تصبيق التعاقب الكيادؼ
 .جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ –عزاء ىيئة التجريذ أ  –التعاقُب الكيادؼ  الكمسات السفتاحية:
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Abstract 

   The study aimed to identify the reality of activating the process of 
leadership succession at Princess Norah bint Abdul Rahman University, and 
to know the procedures followed at Princess Norah bint Abdulrahman 
University when applying the leadership succession, as well as knowing the 
challenges facing the process of implementing the leadership succession, 
and to discover if there are differences Statistical significance among the 
group of answers of the members of the study sample facing the application 
of the leadership sequence, attributed to the variables: (degree, Years of 
service, leadership positions assumed by the faculty member), and then 
submitting proposals that contribute to the success of the process of 
leadership succession at Princess Norah bint Abdulrahman university , The 
researcher followed the descriptive survey approach, and the study 
population consisted of Saudi faculty members at Princess Norah bint Abdul 
Rahman University, through the application of the questionnaire, where a 
random sample was taken from the study community, and after the field 
application, (120) questionnaire valid for statistical analysis was obtained 
And this study was applied during the second semester (1441 AH). 
  The results of the study showed the following: 
-That the study members see that the procedures for implementing 
leadership succession at the university are not clear to them, and they 
strongly agree that there are leadership competencies that have not 
been discovered in the university to fill leadership positions, and that 
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the university is using competencies from outside it to assume 
leadership positions in it. 
-The study individuals agree with all the challenges presented by the 
study to implement leadership succession, and that the most 
prominent challenges facing the application of leadership succession 
are the influence of personal factors in the university leadership 
selection process, and that the nomination channels for leadership 
positions at the university are unclear. 
-That the study members agreed to a very high degree of nine out of 
fifteen proposals for the success of the leadership succession process 
at the university, the most prominent of which was: the need to define 
clear criteria for occupying leadership positions, work on designing 
executive regulations for the systems of the leadership succession 
process, and the development of special programs to prepare a 
second row of Leaderships; To be ready when you need it. These 
proposals are consistent with the results of the implementation of 
leadership succession at the university, where the most prominent 
proposals came in response to the most prominent weaknesses in the 
reality of the implementation of leadership succession. 

Key Words: Leadership Succession - faculty members - Princess Nourah 
bint Abdul Rahman University. 
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 السقجمة: 
؛ لسا تقػـ بو مغ دفع لعجمة التشسية كالتصػيخ، كما أحج أىع مػارد السجتسعات الشاميةتعج الكيادة 

لمقادة مغ صلاحيات في رسع سياسات السؤسدات ككضع الاستخاتيجيات السشاسبة؛ كالػقػؼ كالستابعة 
عمى تشفيحىا؛ لحا فإف اختيار الكيادات السدتقبمية كالعسل عمى تجريبيع؛ يؤدؼ إلى رفع كفاءة الأفخاد 

 ـ(. ٜٕٓٓبرفة عامة، كيكفل تحقيق أىجافيا )سالع، برفة خاصة، كأداء السؤسدة
اف السجاؿ التعميسي أكثخ مجالات الحياة تأثخاً بسجاؿ الكيادة؛ لأىسية الجكر الحؼ تمعبو الكيادات 
الجامعية في التصػيخ الحؼ لا يختبط بالجانب الإدارؼ فحدب، بل يتجاكزه ليذسل الجانب الأكاديسي، 

عمى أنو يجب عمى الكيادات الجامعية تػفيخ بيئة عسل محفدة عمى ـ( ٖٕٓٓحيث يؤكج )الريخفي،
الإبجاع، فقج تصػرت مياـ القائج لتربح قائسة عمى تصػيخ للاستخاتيجيات القائسة لتحجيج الخؤػ 

 السدتقبمية، كمغ بافٍّ للأنطسة إلى محخؾ لمعامميغ عمى التفكيخ بالسدتقبل كالاستعجاد لو.
دارة الجامعية يختبط بجرجة كبيخة بشجاح قياداتيا الجامعية، ك ما كيتزح مسا سبق أف نجاح الإ

لحا لابج أف أف رحمت تمظ الكيادات فلابج كأف يخمفيا قيادات أخخػ تديخ عمى نفذ الشيج التصػيخؼ، 
تتػافخ في الجامعات خصة كإجخاءات عسمية التعاقب الكيادؼ، يتع مغ خلاليا تحقيق اىجاؼ الجامعة 

 الاستخاتيجية.
ـ باىتساـ بالغ، فقج عُجّت ٖٕٓٓكقج حطي مػضػع الكيادة بالسسمكة العخبية الدعػدية في رؤية 

الكيادة ركيدة أساسية في السؤسدات، تعسل عمى إحجاث حالة مغ التقجّـ كالتشسية، كسا رأت أفَّ لمكيادات 
عاقُب الكيادؼ، فقج أنذأت دكرًا ميسِّا في إحجاث حالة مغ التغييخ كالتأثيخ، كللأىسية التي يكتدييا الت

السسمكة العجيج مغ السخاكد التي تيجؼ إلى تصػيخ الكيادات الإدارية، التي أنذأتيا "كزارة الخجمة 
السجنية"، ك"معيج الإدارة العامة"، كسا اشمقت السسمكة "أكاديسية تصػيخ الكيادات الإدارية"؛ لتصػيخ أداء 

 ـ(.  ٜٕٔٓل ما لجييا مغ الإنجازات )باداككد، السؤسدات الحكػمية؛ حتى تدتصيع تقجيع أفز
كتعسل دراسة مػضػع التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ عمى الكذف 
عغ كاقع التعاقب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ؛ لإنجاح تفعيل عسمية التعاقُب 

الة في تحديغ عسمية التػضيف كالتخصيط لمسػارد البذخية، الكيادؼ، كالاعتخاؼ بجكر ىحه العسمية الفعّ 
كاستحجاث بخامج مغ شأنيا أف تعسل عمى تصػيخ ذكؼ القجرات الكيادية السسيدة، كتجييد صفٍّّ ثافٍّ مغ 

 الكيادات.
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 مذكمة الجراسة وأسئمتها:
إعجاد عمى الخغع مغ الجيػد التي تبحليا السسمكة كالتي تجعسيا سياسات كزارة التعميع في 

الكيادات التخبػية الستسيدة عمى السدتػػ السجرسي كالجامعي، إلا أف الكثيخ مغ السؤسدات التخبػية في 
السسمكة العخبية الدعػدية تػاجو تحجيات تتعمق برعػبة إيجاد شخز مشاسب قج سبق تأىيمو في بخامج 

السشاسب؛ مغ أجل تحقيق  إعجاد الرف الثاني؛ ليكػف بجيلًا عغ القائج الحالي، لػضعو في السكاف
كبالخغع مغ ىحه الأىسية إلا أف الزعف في التخصيط ـ( ٕٚٔٓأىجافيا الاستخاتيجية، )البػادؼ، 

لمتعاقب الكيادؼ مغ أبخز التحجيات التي تػاجيو عسمية التعاقب الكيادؼ في السؤسدة، كىحا ما أكجتو 
كيادؼ. كتػاجو مؤسدات التعميع العالي ما الكثيخ مغ نتائج الجراسات التي بحثت في مػضػع التعاقب ال

تػاجيو باقي السؤسدات الأخخػ مغ تحجيات تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ فييا، اذ تعاني مغ صعػبة 
في إيجاد أعزاء ىيئة تعميسية مؤىمة لمكياـ بأدكار قيادية داخميا، كالأىع صعػبة إيجاد أشخاص خبخاء 

ناجحة لمجامعة، كقمة كجػد مػارد بذخية أك مالية، كقج يكػف كمتخرريغ لترسيع خصة تعاقب قيادؼ 
الدبب راجعًا إلى الأنطسة كالمػائح الإدارية، التي ساىست في ضعف الاىتساـ بػضع خصة لتعاقب 

( مغ أنو ٕٓٔٓـ(، كىحا ما ضيخت بو نتائج دراسة )قػاندالذ،ٕٚٔٓالكيادات بالجامعات )البػادؼ، 
ـ( التي اكجت عمى انو يػجج ٕ٘ٔٓدات لمتعاقب الكيادؼ، كدراسة )العبيجؼ،ىشاؾ إغفالًا لتصػيخ الكيا

ىشاؾ انخفاض بيغ كاقع التعييغ عمى السػاقع الكيادية كمفيػـ التعاقب الكيادؼ في مؤسدات التعميع 
 العالي.

 كفي ضػء ما سبق؛ تتبمػر مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيذ الآتي: 
القيادي في جامعة الأميرة نؽرة بشت عبج الرحسؼ مؼ وجهة نعر أعزاء ما واقع تفعيل التعاقُب 

 هيئة التجريس؟
 ويتفرّع مشه الأسئمة التالية:

ما إجخاءات تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، مغ كجية  .1
 نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

يات التي تػاجو تفعيل عسمية ا .2 لتعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، ما التَّحجِّ
 مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

 ما ابخز الشساذج كالتجارب في مجاؿ التعاقب الكيادؼ ؟ .3
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ما الفخكؽ ذات الجلالة الإحرائية بيغ مجسػع إجابات أفخاد الجراسة التي ستػاجو تفعيل التعاقُب  .4
السشاصب الكيادية التي تػلاىا عزػ ىيئة  -سشػات الخجمة -الجرجة العمسيةالكيادؼ، تُعدػ لػسُتغيخّات: )

 التجريذ(؟

 ما الاليات السقتخحة لتفعيل التعاقب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ؟ .5
 أهسية الجراسة:

 تتسثّل أىسية الجراسة في إمكانية الاستفادة مشيا في الجانبيغ العمسي كالعسمي مغ خلاؿ:
السذاركة في إثخاء حقل الجراسات العمسية بسجاؿ الكيادة، كالكيادات السدتقبمية عمى كجو  -

 الخرػص.
التػصّل إلى نتائج كتػصيات قج تُديع في تجشّب مذكمة الفجػة الكيادية بتخصيط مشطّع لمتعاقب  -

 الكيادؼ، كإعجاد صفٍّّ ثافٍّ جاىد لسسارسة دكره الكيادؼ عشج الحاجة إليو.
التعاقُب الكيادؼ مفيػـ حجيث لع يتصخّؽ إليو الكثيخ مغ الباحثيغ؛ مسا أدّػ إلى عجـ  أف مفيػـ -

كضػح دكره كأىسيتو لكثيخ مغ الػسُشطَّسات، كقج تفتح ىحه الجراسة آفاقًا ججيجة لسديج مغ الجراسات 
 السدتقبمية.

تصبيق إجخاءات القاء الزػء عمى عسمية التعاقُب الكيادؼ كنساذجيا يداعج عمى فيسيا كعمى  -
 عسمية التعاقب الكيادؼ.

مػضػع التعاقُب الكيادؼ الإدارة العميا عمى إعجاد مخاكد لتجريب قادة الرف الثاني؛ ليكػنػا  يداعج -
 عمى استعجاد لسباشخة عسميع عشج الحاجة إلييع.

 تػفيخ مُقتخحات تديع في تصبيق تعاقب الكيادات في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ -
 أهجاف الجراسة:  

تيجؼ الجراسة إلى التَّعخُّؼ عمى كاقع تعاقب الكيادات في جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ 
 مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ مغ خلاؿ:

التَّعخُّؼ عمى الإجخاءات الػسُتبعة لتصبيق التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ  .1
 ىيئة التجريذ. مغ كجية نطخ أعزاء
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يات التي تػاجو تفعيل التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ  .2 التَّعخُّؼ عمى التَّحجِّ
 مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كالعسل عمى حميا كفقًا لمشتائج التي ترل إلييا ىحه الجراسة.

 تقجيع نساذج كتجارب لعسمية التعاقب الكيادؼ . .3
 تَخَحَات تُديع في تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ بجامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ.تقجيع مُقْ  .4
 

 مرطمحات الجراسة:
عسمية مشيجية يتع مغ خلاليا التخصيط لإعجاد قادة  :Leading successionالتعاقُب القيادي  -

السدتقبل، عمى أف يكػف ىؤلاء القادة قادريغ عمى شغل السشاصب الكيادية في الػسُشطّسة 
(Lailawati & Abdul Rahman, 2017 .) 

التعخيف الإجخائي لسرصمح التعاقُب الكيادؼ: بأنو تمظ العسميات كالإجخاءات التي تتخحىا جامعة  -
 ميخة نػرة بشت عبج الخحسغ لانتقاؿ الدمصة مغ قائج لآخخ دكف خمل بتحقيق أىجافيا .الأ

ىي جامعة حكػمية تقع في مجيشة الخياض، تع افتتاحيا في  جامعة الأميرة نؽرة بشت عبج الرحسؼ: -
تعج أكؿ جامعة  -رحسو الله -عيج خادـ الحخميغ الذخيفيغ السمظ عبج الله بغ عبج العديد آؿ سعػد 

 ـ(. ٕٕٓٓي السسمكة العخبية الدعػدية خاصة لمبشات )جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ، ف
 حجود الجراسة:

 أُجخيت ىحه الجراسة في إشار الحجكد الآتية:
التعخؼ عمى كاقع تفعيل عسمية التعاقب الكيادؼ في جامعة الاميخة نػره بشت عبج  الحجود السؽضؽعية:

 الخحسغ مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ فييا .
 أعزاء ىيئة التجريذ الدعػدييغ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ. الحجود البذرية:
 جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ. الحجود السكانية:

 .ٔٗٗٔجخػ تصبيق الجراسة السيجانية لمبحث خلاؿ العاـ الجراسي  لحجود الزمانية:ا

 الجراسات الدابقة:

، بعشػاف: تعاقب الكيادات التعميسية في كزارة التعميع في ضػء مجخل م(ٕٚٔٓدراسة )عديري، 
 الكفايات "نسػذج مقتخح":
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ىجفت الجراسة إلى استعخاض أبخز الشساذج العالسية لتَعاقب الكيادات التعميسية، كالتّعخّؼ عمى 
كاقع تعاقب الكيادات التعميسية في كزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية، كمعػّقات تصبيق نطاـ 

بَات اللازمة لتصبيق نطاـ التعاقُب الكيادؼ في كزارة التعميع بالسسمكة، إضافة إلى أنو حجّد الػسُتَصَمَّ 
 التعاقُب الكيادؼ في كزارة التعميع بالسسمكة، كتقجيع نسػذج مُقتخح لتعاقب الكيادات التعميسية فييا.

، بعشػاف: مُتصمّبات إعجاد قيادات الرف الثاني في مكاتب التعميع بسجيشة م(ٕٚٔٓدراسة )القحطاني، 
 الخياض.

مَّبَات التشطيسية، كالبذخية، كالسادية لإعجاد قيادات الرف الثاني ىجفت الجراسة إلى: تحجيج الػسُتَصَ 
مت نتائج الجراسة إلى: أف ىشاؾ حاجة كبيخة لإعجاد سجيشة الخياض. في مكاتب تعميع البشات ب كتػصَّ

قيادات الرف الثاني، كأف الػسُتَصَمَّبَات التشطيسية لإعجاد قيادات الرف الثاني كانت: دعع الإدارة 
السدتػيات، كتعديد الثقافة التشطيسية، كتشػيع أدكات قياس أداء قيادات الرف الثاني، ككضع لجسيع 

مدار كضيفي متفق عميو لكل كضيفو قيادية، كتػفيخ جية تشطيسية معيشة بستابعة إعجاد قيادات الرف 
 الثاني، كتصبيق سياسة الاختبارات السيشية لمكيادات.

تشسية ميارات قيادات الرف الثاني ك دكرىا في تعديد الػلاء  بعشػاف :م(، ٜٕٔٓدراسة )العريفي،
 التشطيسي مغ كجية نطخ العامميغ في جامعة السمظ سعػد:

تسثل مجتسع الجراسة مغ العامميغ في جامعة السمظ سعػد بعسادة أعزاء ىيئة التجريذ ك  
ج الػصفي في ىحه . كاستخجمت الباحثة السشيٜ٘ٗالسػضفيغ)الرف الثاني مغ الكيادات( كعجدىع 

الجراسة، كبإستخجاـ الاستبانة كآداة لجسع البيانات خخجت الجراسة بعجد مغ الشتائج أىسيا: مػافقة أفخاد 
الجراسة عمى كاقع تشسية ميارات قيادات الرف الثاني بجامعة السمظ سعػد، تفاكت اجابات افخاد 

عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية في كأضيخت الجراسة حػؿ أبعاد مدتػػ الػلاء التشطيع،  الجراسة
 اتجاىات افخاد الجراسة حػؿ كاقع تشسية ميارات قيادات الرف الثاني باختلاؼ الستغيخات الذخرية.

 مشهج الجراسة
(؛ Survey Descriptive Method)لتحقيق أىجاؼ الجراسة اُستخجـ السشيج الػصفي السدحي 

 لسلاءمتو لسػضػع الجراسة كأىجافيا.
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 ثانيًا: مجتسع الجراسة
تكػّف مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، كمغ 
درجة أستاذ كأستاذ مذارؾ كأستاذ مداعج، نطخاً لصبيعة مػضػع الجراسة، كقج بمغ إجسالي مجتسع 

الأساتحة كالأساتحة السذاركيغ ( عزػا مغ ٗٓٚىػ ) ٔٗٗٔالجراسة كفقا لإحرائيات الجامعة لعاـ 
 الدعػدييغ. كالسداعجيغ

  القدػ الأول: الإطار الشعري 
يشقدع الإشار الشطخؼ لمجراسة إلى ثلاثة مباحث، يتشاكؿ الأكؿ مشيا التعاقب الكيادؼ مغ حيث 
السفيػـ كالأىسية كالأىجاؼ كالأسذ/الزػابط، كالشساذج السختمفة لتصبيق التعاقب الكيادؼ ، ك 

اض بعس التجارب العالسية في تػجيات القجرات الكيادية كتشسيتيا. بيشسا يعخض الثاني مالية استعخ 
قيادات الرف الثاني كأىسيتيا بالسشطسات التعميسية كأىجافيا كأسذ اختيار تمظ الكيادات كإعجادىع 

لخحسغ كجيػدىا كالتحجيات التي تػاجو القادة عشج اختيارىع، كالثالث عغ جامعة الأميخة نػرة بشت عبجا
 في عسمية التعاقب الكيادؼ.

 السبحث الأول: التعاقُب القيادي: 
 تسهيج:

إف الحجيث عغ التعاقب الكيادؼ يقتزي الحجيث أكلا عغ مالية الكيادة كأىسيتيا لمسؤسدات 
ما ـ( الكيادة بأنيا: "عسمية إقشاع كإلياـ الأفخاد ليقجّمػا أفزل ٜٕٔٓالتخبػية ، فقج عخّؼ الجشابي )

لجييع بخضا تاـ، كىي تسثّل القجكة ليع بتحقيق مُتصمّبات رئيدة يقػـ بيا القائج، كىي: )التأثيخ: القجرة 
عمى إحجاث تغيخ أك إيجاد قشاعة(، ك)الشفػذ: ىػ القجرة عمى إحجاث أمخ أك مشعو(، ك)الدمصة: ىي 

جيج الخؤية كجسع القػػ لتحقيق كتخكّد الكيادة عمى تح الحق الػسُعصى لمقائج في أف يترخّؼ كيُصاع(".
 ىحه الخؤية، عغ شخيق تحفيد تمظ القػػ.

كنطخًا لسا لمكيادة مغ دكر في تحقيق أىجاؼ السؤسدات التعميسية؛ كأنيا تشسػ بالسسارسة كالخبخة، 
كاف القادة مغ السسكغ أف يخحمػا لأؼ ضخؼ كالتقاعج أك الاستقالة أك السػت، فإف إعجاد جيل مغ 

سؤىمة في ضػء معاييخ محجدة كتشسيتيع أمخ ضخكرؼ لتحقيق الانتقاؿ الدمذ كالسخف لمكيادة الكيادات ال
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مغ شخز لآخخ، كىػ ما يُعخؼ بالتعاقب الكيادؼ، كيعجّ اتجاه تعاقب الكيادات مغ أبخز الاتجاىات 
 ـ(.ٕٚٔٓالحجيثة التي تػفّخ الكيادات السدتقبمية كفق مشيجية عمسية )عديخؼ، 

 ب القيادي: مفهؽم التعاقُ  .ٔ
( التعاقُب الكيادؼ بأنو: عسمية ديشاميكية مدتسخة، يتع مغ خلاليا Fallon, 2007عخّؼ فالػف )

اكتذاؼ السػاىب الكيادية الذابة في الػسُشطَّسات، كتكيسييا كتصػيخىا عمى نحػ يسكّشيا مغ تحسل 
 مدؤكلية قيادة الػسُشطّسة في السدتقبل كسجّ احتياجاتيا التذغيمية.

عُخّؼ التعاقُب الكيادؼ بأنو محاكلة استباقية استعجادية مغ قِبل إدارة السػارد البذخية في  كسا
الػسُشطَّسات؛ لمتأكج مغ أف قيادة الػسُشطّسة ستطلّ مدتسخة، مغ خلاؿ كضع بخامج تػضّح كيفية شغل السػاقع 

ف اليجؼ الأساسي مغ الكيادية في الػسُشطّسة في السدتقبل، سػاء بذكل مخصط أك غيخ مخصط؛ أؼ أ
التعاقُب الكيادؼ ىػ عجـ تػقّف الػسُشطّسة في تحقيق أىجافيا بالكفاءة نفديا بدبب عجـ كجػد قيادات مغ 

 (.Kimbal, 2005الرف الثاني )
( أف تعاقب الكيادات Froelich, Mckee & Rathge, 2011كيخػ فخكيمر، مكي كراثج )

الكيادة كتصػيخىا كتخصيصيا؛ لزساف استسخارية الكيادة في  ىػ الجيػد السشيجية لعسمية تحجيج انتقاؿ
 السػاقع الخئيدة بالػسُشطّسة.

ـ( تعاقب الكيادات بأنو: ٕ٘ٔٓكتُعخّؼ كزارة الخجمة السجنية في السسمكة العخبية الدعػدية )
لحكػمية كضع كتشفيح الخصط اللازمة لتمبية الاحتياجات السدتسخة لمقادة في جسيع أنحاء الػسُشطّسات ا

 الدعػدية.
كعميو فاف عسمية التعاقُب الكيادؼ تزسغ السخكنة عشج إجخاء التشقلات الإدارية في قيادة 
الػسُشطَّسات التخبػية، فزلًا عغ تػسيع قاعجة السيارات الإدارية الكيادية، كتػفيخ الكفاءات العامة التي 

 أقداـ محجدة بيا.تُلائع تحقيق أىجاؼ الػسُشطّسة التخبػية ككل، كليذ أىجاؼ 
كيُلاحع أف جسيع التعخيفات الدابقة اتفقت عمى أف التعاقُب الكيادؼ جيج مشطّع، يتع عغ شخيق 

 كضع خصط لذغل السشاصب الكيادية مغ خلاؿ الاستثسار الأمثل لمكيادات الستسيدة.
 أهسية التعاقُب القيادي: .ٕ

الػسُشطّسة عمى اختيار الأفخاد العسل عمى بخامج التعاقُب الكيادؼ عمى تعديد قجرة  يداعج
الستسيديغ لتحقيق أىجاؼ الػسُشطّسة، كيػفّخ مخاكد كمدارات لتشذئة قادة السدتقبل كإعجادىع كتشسيتيع، 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة  

 

022 
 

حيث تعسل ىحه السخاكد كالسدارات عمى الاحتفاظ بالقادة الستسيديغ لذغل السػاقع الكيادية بالسدتقبل، 
 ة السفاجئة لمكيادات مغ مشاصبيع الحالية.كتييئة الػسُشطّسة لمتعامل مع الخدار 

كسا يداعج تصبيق التعاقُب الكيادؼ عمى تحقيق عجد مغ السدايا لمسؤسدات، فالكياـ بو بذكل 
فعمي؛ يداعج عمى تحقيق الػلاء كالتداـ العامميغ بالأداء داخل الػسُشطّسة، كاستسخار الكيادة الفعّالة بيا، 

السختبصة بفقجاف السؤسدة لسعارؼ ميسة تتػافخ في الكيادات القجيسة،  مغ خلاؿ تقميل التكاليف السالية
ـ(، كيسكغ ٕٚٔٓكتػفيخ البجيل لدجّ الفجػة الستػقّعة في إشار قيادة الػسُشطّسة في السدتقبل )البػاردؼ، 

 ـ( في الشقاط الآتية: ٕٗٔٓتمخيز أىسية التعاقُب الكيادؼ لمسؤسدات التخبػية كسا ذكخىا الخصيب)
  بقاء قجرة السؤسدة التخبػية عمى تحقيق أىجافيا بكفاءة عمى السجػ الصػيل، خاصة مع إدراؾ كبار

السجيخيغ أف بقاء الػسُشطّسة يعتسج برػرة كبيخة عمى تصػيخ القادة الذباب كإعجادىع لمسشاصب 
 الخئيدة.

  التخبػية؛ كبالتالي إنذاء مخدكف مغ السخشّحيغ السحتسميغ لمسشاصب الكيادية العميا في السؤسدات
 القزاء عمى مخاشخ قمة الكفاءات التي قج تتعخّض إلييا السؤسدة في السدتقبل.

  يفدح التعاقُب الكيادؼ السجاؿ أماـ إدخاؿ ركح ججيجة إلى السؤسدات التخبػية، كسجّ ثغخات العسمية
لفخصة أماميع لمتدكّد الانتقالية، مغ خلاؿ تشسية السيارات الكيادية لجػ الأجياؿ الججيجة، كإتاحة ا

 بالسعخفة التشطيسية.
لحلظ فعسمية التعاقُب الكيادؼ مغ العسميات السيسة في الكياف الإدارؼ، كالسختبصة مباشخة بإدارة 
السػارد البذخية، كالكياـ بيا يحتاج إلى كضع خصة كترػّر كاضح؛ لمسحافطة عمى سيخ الػسُشطّسة في 

تؤدؼ الى  عخقمة في الػسُشطّسة كإداراتيا، سػاء عشج تدخّب ذكؼ الاتجاه الرحيح دكف حجكث شػارغ قج 
القجرات الستسيدة، أك عشج تقاعجىع، كعمى الكيادات العميا مغ ىحا السشصمق أف اف تيتع بػضع خصط 
لعسمية التعاقُب الكيادؼ في الػسُشطّسة، كبشاء مخاكد لقادة السدتقبل، كإعجاد بخامج لتشسية ىؤلاء القادة 

 يع لمكياـ بعسميع الكيادؼ فػر حاجة الػسُشطّسة إلييع.كتييئت
 نساذج التعاقُب القيادي: .ٖ

عسل الباحثػف عمى بشاء عجة نساذج لسداعجة السؤسدات عمى تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ 
 لتحقيق التشطيع كالفاعمية في العسل الإدارؼ، كيسكغ استعخاض بعس مشيا كالآتي:

 (Byham,2002نسؽذج بايهام ) -أ 
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يُعج نسػذج بايياـ أحج نساذج التعاقب الكيادؼ، كتقػـ فكختو عمى أف يقػـ السجمذ التشفيحؼ 
لمسشطسة بتخشيح مجسػعة مغ أفخاد السشطسة، كتكميفيع بسدؤكليات إضافية إلى جانب مدؤكلياتيع 

كمغ يجتاز  السعتادة، كإدراجيع في بخامج لخفع كفاءتيع الكيادية، بيجؼ إكدابيع الخبخة في مجالاتيع،
البخامج يتع كضعيع ضسغ قائسة السخشحيغ لتػلي السشاصب الكيادية فيسا بعج، أما الحيغ أخفقػا فيتع 

 تكثيف العسل عمييع عبخ كضعيع في بخامج تشسػية إضافية. 
 (Burke,2003نسؽذج بؽرك ) -ب 

التًعَاقُب  تقػـ فكخة الشسػذج عمى دعع الكيادة لعسمية التًعَاقُب الكيادؼ، مغ خلاؿ ربط خصة
سة عمى الكيادؼ بالخصة الاستخاتيجية لمسشطّسة، كتشفيحه عبخ خسذ مخاحل تيجؼ إلى تعديد قجرة الػسُشطّ 

 .استسخارية الكيادة فييا
 .Tan & Matheny,2005)نسؽذج تان وماثيشي ) -ج 

ة أشمق عمى ىحا الشسػذج مدسّى تعاقب الكيادات السثالي، كيقػـ فكختو عمى أف تختار الػسُشطّس
مجسػعة مغ السخشحيغ لذغل السشاصب الكيادية، لتقػـ بتشسيتيع عمى السدتػػ الذخري كالكيادؼ، 
كيسكغ أف يبقى السخشّح لعجة سشػات في السخحمة السبجئية لتصػيخ كفاياتو حتى يربح قائجًا؛ حتى كإف 

الأفزل مغ بيغ لع يتػلى مشربًا قياديِّا في السدتػيات الجنيا، كيسكغ أف يداعجه ىحا عمى جعمو 
 سجاؿ عسل الػسُشطّسة.السخشحيغ ليحرل عمى تجريب في مدتػيات أعمى ب

 (Brook & Henderson,2005نسؽذج بروكس وهشجرسؽن ) -د 
تقػـ فكخة نسػذج بخككذ كىشجرسػف عمى نطاـ الججارة بالػسُشطَّسات الحكػمية، كأُشمق عميو 

 نسػذج التًعَاقُب الكيادؼ السخف، 
 :(Garman & Tyler,2007وتايمر )نسؽذج جارمان  -ه 

 تقػـ فكخة الشسػذج عمى ملاحطة جػانب ثلاث أساسية عشج تصبيق التعاقب الكيادؼ كىي:
كيُقرج بيحا الجانب أف يتع كضع خصط التًعَاقُب الكيادؼ بقخار مغ  القيادة والعؽامل الحاكسة: -

 الػسُشطّسة.الكيادات العميا كمجمذ إدارة 
بالخغع مغ اختلاؼ مسارسات التًعَاقُب الكيادؼ مغ مشطسة إلى  اقُب القيادي:مسارسات برامج التًع   -

مشطسة أخخػ؛ إلا أف نسػذج جارماف كتايمخ يحرخ مسارسات التًعَاقُب الكيادؼ في كػنيا عسمية 
 بو.دكرية تتحخؾ مغ تحجيج القائج السدتقبمي كالجكر السفخكض عميو الكياـ 
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السختبصة بػضع خصط التًعَاقُب الكيادؼ: إيجاد قػة لسقاعج البجلاء مغ الفػائج  الشتائج التشعيسية: -
مغ ذكؼ القجرات الستسيدة مغ داخل الػسُشطّسة مقارنو بسغ ىع خارجيا؛ إذ إف استقصاب قادة مغ 
خارج الػسُشطّسة يؤدؼ إلى كجػد انصباع بأف القادة الحالييغ كمغ ىع داخل الػسُشطّسة يعسمػف دكف 

مشيع، أك قج يعصي انصباعًا بػجػد تعارض بيغ القائج كمجمذ الإدارة حياؿ  السدتػػ السأمػؿ
 أىجاؼ الػسُشطّسة.

 (Groves,2007نسؽذج قروفس ) -و 
تقػـ فكخة نسػذج قخكفذ عمى دمج بيغ السسارسات الأفزل في تصػيخ الكيادات السدتقبمية 

كتشاكؿ الشسػذج ثقافة تصػيخ الكيادات  ،كالسسارسات الأفزل في مسارسات تخصيط التًعَاقُب الكيادؼ
عبخ إلداـ السجيخ التشفيحؼ ببخامج تصػيخ القادة، كتحجيج القادة الستسيديغ، كالسذاركة في عسميات كبخامج 

 .التشسية، كتقػيع خصط بخامج التًعَاقُب الكيادؼ؛ لمحكع عمى مجػ تحقيق البخنامج للأىجاؼ السخجػة مشو
 :Tan,2009)نسؽذج تان ) -ز 

ػـ فكخة نسػذج تاف عمى نفذ السبجأ الحؼ قامت عميو الكثيخ مغ الشساذج الدابقة، إذ يعسل تق
عمى تصػيخ مدار لتعاقب الكيادات يتزسغ سمدة مغ الأنذصة التي تحتػؼ عمى التجريب، كالتقييع، 

غ مغ كاستبعاد غيخ السشاسبيغ لمسشرب الكيادؼ، كتصػيخ السخشحيغ، بجءاً بتحجيج السخشحيغ السحتسمي
الستسيديغ، كمغ ثعّ تقجيع بخامج تشسػية ليع؛ بيجؼ تصػيخ مياراتيع ككفاياتيع الكيادية، ثع تقييسيع 

 كبعجىا يشتقمػف إلى مجسػعة ذكؼ القجرات الستسيدة. 
 (:Mateso,2010نسؽذج ماتدؽ ) -ح 

ا؛ نطخًا تقػـ فكخة نسػذج ماتدػ عمى الجمج بيغ جػانب تخصيط التًعَاقُب كإدارة الستسيديغ قياديِّ 
لكػنيسا السكػناف الخئيداف لسفيػـ تعاقب الكيادات، كسا عسل عمى تحميل السسارسات التي تذسميا 

 الأساليب السختمفة لإدارة تخصيط التًعَاقُب الكيادؼ.
 (Singer & Griffith,2010نسؽذج سشقر وجريفيث ) -ط 

الػسُشطّسة، عبخ ضساف التخصيط يتكػّف ىحا الشسػذج مغ ثلاث مخاحل، تعسل عمى زيادة قػة 
لعسمية التخقية لحكؼ القجرات الكيادية الستسيدة، كتكػف مرسّسة لتصػيخ الكيادة كشغل السػاقع الخئيدة 

  .عمى السجػ الصػيل كالقريخ
 (Rothwell,2010نسؽذج روثؽيل ) -ي 
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الشسػذج عمى أُشمق عمى نسػذج ركثػيل "الشجسة الدباعية" لأنو يتكػف مغ سبع مخاحل، كقج بُشي 
أساس أف الػسُشطَّسات تختمف في الثقافات كالسبادغ الستسثّمة لجػ الكيادة العميا، ككضع ركثػيل عجة 

 .مخاحل لتصبيق بخامج تخصيط تعاقب الكيادات كإدارتيا
 م(ٕٗٔٓنسؽذج )داوود، -ك 

 اعتسج ىحا الشسػذج عمى نسػذج ركثػيل لتخصيط تعاقب الكيادات كإدارتيا، حيث أضاؼ داكد
إليو السبخرات كالطخكؼ التي تجفع الػسُشطّسة إلى تبشي نسػذج لتخصيط تعاقب الكيادات كإدارتيا، كيتكػّف 

 .مغ مجسػعة مغ العشاصخ السختبصة ببعزيا
 م(ٕ٘ٔٓنسؽذج وزارة الخجمة السجنية ) -ل 

ؼ ضسغ قجمت كزارة الخجمة السجنية بالسسمكة العخبية الدعػدية نسػذجيا لتخصيط التًعَاقُب الكياد
 .بخنامج السمظ سمساف لتشسية السػارد البذخية

 (Seniwoliba,2015نسؽذج سشؽيميبا ) -م 
قُجّـ ىحا الشسػذج في مؤسدات التعميع العالي كيتكػف مغ سبعة عشاصخ رئيدة نُطّست تمظ 

 العشاصخ كالتالي:
 .دعع الكيادة العميا العشرر الأول: -
 .تخريز السدؤكلية العشرر الثاني: -
 .تقييع الاحتياجات السػجّية الثالث:العشرر  -
 .فخص التشسية السيشية العشرر الرابع: -
 .تخكيد الاىتساـ عمى الفخد العشرر الخامس: -
 شسػؿ جسيع مدتػيات الػسُشطّسة العشرر الدادس: -
 تزسيشو في الخصة الاستخاتيجية العشرر الدابع: -
 التعاقُب القيادي: تجارب عالسية في تؽجهات القجرات القيادية وتشسيتها في مجال .ٗ

ـ( لتجارب العالسية في تػجيات القجرات الكيادية ك تشسيتيا في مجاؿ التعاقب ٜٕٓٓ)عػض،تصخؽ 
 الكيادؼ كتع إيجازىا كالتالي:

  مذخكع تصػيخ بخنامج التجريب عمى الكيادة؛ لتعديد ميارات الكيادة لجػ قادة الأعساؿ لذباب
 .ـٕٗٔٓفي دكؿ الاتحاد الأكركبي في العاـ 
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  تعديد الجيل القادـ: بخنامج متعجّد الأكجو لتصػيخ القجرات الكيادية في القادة الشاشئيغ غيخ
 .ـٖٕٔٓالخبحييغ في عاـ 

 :ىشاؾ العجيج مغ أصحاب الاختراص، مسغ يداىسػف  السذاركة الفعّالة لأصحاب الاختراص
يعًا؛ لتحجيج الكفاءات في عسمية تخصيط التعاقُب الػضيفي، كيدتجعي ىحا تزافخ جيػدىع جس

 ضسغ الإشار الدمشي السشاسب.
 :التأكج مغ أف عسميات إدارة نخبة الكفاءات تختبط ارتباشًا كثيقًا بسؤشخات  تحجيج معاييخ الشجاح

 الأداء الخئيدة الخاصة بتخصيط التعاقُب الػضيفي، كأف تكػف مقاييذ الشجاح محجّدة بذكل كاضح.
 تحجيات التعاقُب القيادي: .٘

يات التي تػاجو السؤسدات التخبػية لتصبيق التعاقُب الكيادؼ بذكل فعّاؿ، ىشا ؾ العجيج مغ التَّحجِّ
يات التي أكردتيا دراسات عجيجة في مؤسدات تخبػية كعامة، ما يمي:  كمغ أبخز ىحه التَّحجِّ

 الكيادؼ. قمة الستخرّريغ في السؤسدات التخبػية بتخصيط التعاقُب 
  العميا بتخصيط التعاقُب الكيادؼضعف اىتساـ الإدارات. 
 "ضعف البخامج التجريبية لتصػيخ الكيادات الذابة "الرف الثاني. 
 الكيادؼ ضعف نطاـ الحػافد في دعع خصط التعاقُب 
 ضعف نطاـ تقييع الأداء الػضيفي في دعع خصط التعاقُب الكيادؼ. 
 ضعف اىتساـ السؤسدة بالتجريب عمى رأس العسل لبشاء الكيادات. 

 السبحث الثاني: الرف القيادي الثاني
 تسهيج:

يُعجّ بشاء الرف الكيادؼ الثاني مغ أىع مُتصمّبات الفكخ الإدارؼ الحجيث؛ لسا ليحه الفئة مغ 
أىسية في تصػيخ الأداء كالاستسخارية لمسشطّسة، كما لو أيزًا مغ أىسية في تفػّؽ السؤسدة التخبػية 

أف تعسل جاىجة كتدتذعخ أىسية الرف الثاني مغ الكيادات )كادؼ، كتسيدىا؛ لحا عمى الكيادات العميا 
 ـ(؛ لسا لعسمية اختيار القادة مغ أىسية بالغة كمؤثخة في حياة السؤسدات.ٕٛٔٓ
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  مفهؽم الرف القيادي الثاني .ٔ
يُعخؼ اعجاد الرف الكيادؼ الثاني بانو : "جيػد مخصّصة كمدتسخة؛ لزساف استسخارية الكيادة 

تػيات الإدارية بالػسُشطّسة، كالحفاظ عمى رأس الساؿ السعخفي، كتصػيخه مغ أجل السدتقبل؛ في كافة السد
 (.Rothwell,2005) لتذجيع التقجـ الفخدؼ"

كيُعخّؼ كحلظ بانو : "تأىيل كتييئة العامميغ، مغ خلاؿ تصػيخ مياراتيع كقجراتيع، كتػسيع 
، كتفػيزيع، كتسكيشيع، كلامخكدية معارفيع، كإكدابيع الخبخة اللازمة مغ خلاؿ تجريبيع  التجريب اللازـ

 ـ(.ٕٚٔٓالإدارة اعتسادًا عمى ليكل تشطيسي ملائع؛ مغ أجل تػلي السشاصب الكيادية" )أبػ شعخ، 
 أسس اختيار الرف القيادي الثاني .ٕ

ـ( أف نجاح الػسُشطَّسات في إعجاد قيادات الرف الثاني كاختيارىع، يتصمّب ٜٕٔٓتخػ العخيفي )
يتع بتذجيع الإبجاع كالابتكار، كإتاحة فخص التعمع كالتجريب السدتسخ لقادة السدتقبل، كإعصائيع أف ت

الفخصة لمسذاركة في اتخاذ القخار، كالتعاكف بذكل دائع بيغ قيادات الرف الثاني، كالعسل عمى 
ذ اختيار قيادات تغحيتيع بالسعخفة عغ الػسُشطّسة؛ لمتَّعخُّؼ بذكل أكبخ عغ السؤسدة، كيسكغ إجساؿ أس

 ـ( فيسا يمي:ٕٚٔٓالرف الثاني كسا ذكخىا )العثسشي،
 :تعشي أف يكػف الذخز الحؼ تع اختياره أىلًا لسدتػػ العسل الػسُخاد تشفيحه. الكفاءة 
 :أف يكػف مؤىل الذخز متشاسبًا مع كضيفتو، كيمدـ الػسُشطّسة أف كضع كل شخز  السؤهل

 و ليدتصيع تأدية عسمو بأعمى كفاءة كجػدة.في السكاف الحؼ يشاسب مؤىمو كميارات
 :مغ السيع إكداب قيادات الرف الثاني الخبخة الكافية؛ لمكياـ بأعساليع كمياميع التي  الخبرة

 يؤدكنيا في الػسُشطّسة بأفزل كجو.
 :أف يكػف لكيادات الرف الثاني دكر في الاختيار؛ حتى يكػف ىشاؾ تكاتف في  السذاركة

 لػسُشطّسة كاندجاـ تحقيق أىجاؼ الػسُشطّسة.الجيػد بيغ أعزاء ا
 أهسية إعجاد الرف القيادي الثاني. .ٖ

يعجُّ إعجاد الرف الكيادؼ الثاني ميسِّا لمتصػيخ كالتغييخ، كسجّ الفخاغ الػضيفي السفاجئ عشج تغيّب 
يات التي تػاجو  الػسُشطَّسات كتؤثخ في القادة عغ مشاصبيع، كيعجّ غياب الرف الكيادؼ الثاني مغ التَّحجِّ

استقخارىا كتصػرىا، كمغ ذلظ تطيخ أىسية اختيار الكيادات السدتقبمية، ككضع أىجاؼ لتشسيتيع 
 .كتصػيخىع
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كسا تطيخ أىسية إعجاد الرف الكيادؼ الثاني مغ خلاؿ السداعجة عمى فيع الأىجاؼ التشطيسية 
خ الػضيفي، كتحجيج اتجاىاتيع السدتقبمية شػيمة كقريخة الأمج، كتحجيج احتياجات السػضفيغ مغ التصػي

 ـ(.ٕٗٔٓ)الذسخؼ كالحارثي، 
 أهجاف إعجاد الرف القيادي الثاني. .ٗ

يتسثل اليجؼ الخئيذ مغ إعجاد الرف الثاني الكيادؼ في الارتقاء بالقجرات الفشية كالإدارية 
ار خصة معمشة ك مسشيجة كالكيادية لسجسػعة مغ الأفخاد ليكػنػا جاىديغ لتبػء السخاكد الكيادية في إش

ضسغ السفيػـ الذامل لمتشسية. كمغ أىجاؼ إعجاد قيادات الرف الثاني، كضع إشار مؤسدي تتكامل 
فيو الأنذصة السبحكلة كالستعمقة بإعجاد قادة السدتقبل، مع تأكيج أىسية تػافخ رؤية مػحجة حػؿ 

 ـ(.ٕٙٔٓلمتقييع كالستابعة )قخممة، استخاتيجية كسياسة إعجاد قادة السدتقبل، كاتباع سياسات عمسية 
 تحجيات إعجاد الرف القيادي الثاني. .٘

تُعاني الكثيخ مغ الػسُشطَّسات مغ عجـ كجػد صفٍّّ ثاف مغ الكيادات يكػف جاىدًا لسباشخة عسمو 
عشج الحاجة إليو، كتدييخ العسل بكفاءة؛ كىػ ما يتدبّب في إحجاث الفػضى في أجداء الػسُشطّسة، كتخػ 

ـ( أف لمكيادة العميا دكرًا أساسيِّا في تشسية الرف الكيادؼ الثاني كإعجاده، ككمسا كانت ٜٕٔٓي )العخيف
الكيادة ناجحة في أداء ما ىػ مصمػب مشيا؛ كاف لحلظ أثخ كبيخ في تشسية ميارات قيادات الرف 

 لػسُشطّسة.الثاني، كرفع الخكح السعشػية لمسخؤكسيغ، كإيجاد ركح العسل الجساعي لتحقيق أىجاؼ ا
  القدػ الثاني: الجانب الشعري 
 أفراد الجراسة -

تع استخجاـ أسمػب العيشة العذػائية، ككُزّعت الاستبانات عمى أفخاد الجراسة في الفرل الثاني، 
( رداً، كبحلظ يكػف ٕٓٔىػ(، كبعج التصبيق السيجاني حرمت الباحثة عمى )ٔٗٗٔمغ العاـ الجراسي )
 مغ السجتسع الأصمي لمجراسة.%( ٚٔندبة أفخاد الجراسة )

 :خرائص أفراد الجراسة
حخصت الباحثة عمى تشػّع أفخاد الجراسة في جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ، بحيث تذسل 

 أكبخ عجد مسكغ مغ الأقداـ داخل الكميات، كفيسا يأتي كصف العيشة كفقًا لػسُتغيّخات الجراسة:
 : لجرجة العمسيةوصف أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر ا .ٔ
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 (: تؽزيع أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر الجرجة العمسيةٔالججول )        
 الشدبة التكرار 

 12.5 15 أستاذ
 25.0 30 أستاذ مذارك
 62.5 75 أستاذ مداعج

 ٝٓٓٔ ٕٓٔ السجسؽع
 

إجسالي أفخاد ٝ مغ ٘.ٕٙ( مغ أفخاد الجراسة، يسثّمغ ما ندبتو ٘ٚ(، أف )ٔيتزح مغ الججكؿ )
ٝ؛ ٓ.ٕ٘( مشيغ يسثّمغ ما ندبتو ٖٓالجراسة؛ درجتيغ العمسية )أستاذ مداعج(، كىغ الفئة الأكثخ، بيشسا )

 ٝ؛ درجتيغ العمسية )أستاذ(.٘.ٕٔ( مشيغ يسثّمغ ما ندبتو ٘ٔدرجتيغ العمسية )أستاذ مذارؾ(، مقابل )
ػاقع مغ حيث تػزيع أفخاد الجراسة كفقاً كتخػ الباحثة أف ىحا التػزيع لأفخاد الجراسة جاء مػاؽ لم

 لمجرجة العمسية.
 .وصف أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر سشؽات الخجمة: ٕ

 (: تؽزيع أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر سشؽات الخجمة. ٕالججول )
 الشدبة التكرار 

سشػات ٘أقل مغ   7 5.8 
سشػات ٓٔسشػات إلى أقل مغ  ٘مغ   14 11.7 
سشة ٘ٔسشػات إلى أقل مغ  ٓٔمغ   9 7.5 

 75.0 90 سشة فأكثخ ٘ٔمغ 
 ٝٓٓٔ ٕٓٔ السجسؽع

 
ٝ مغ إجسالي أفخاد ٓ.٘ٚ( مغ أفخاد الجراسة، كيسثّمغ ما ندبتو ٜٓ( أف )ٕيتزح مغ الججكؿ )

( مشيغّ ٗٔ( سشة فأكثخ، كىغ الفئة الأكثخ مغ أفخاد الجراسة، بيشسا )٘ٔالجراسة؛ سشػات خجمتيغ مغ )
( مشيغ ٜ( سشػات، في حيغ أف )ٓٔ( سشػات إلى أقل مغ )٘ٝ؛ سشػات خجمتيغ مغ )ٚ.ٔٔيسثّمغ 
( مشيغ يسثّمغ ٚ( سشة، مقابل )٘ٔ( سشػات إلى أقل مغ )ٓٔٝ؛ سشػات خجمتيغ مغ )٘.ٚيسثّمغ 

( سشػات، كيجؿّ ذلظ عمى أف الشريب الأكبخ مغ أفخاد الجراسة ٘أقل مغ ) ٝ؛ سشػات خجمتيغٛ.٘
غ سشػات خجمة شػيمة في الجامعة؛ كىحا مغ شأنو أف يداعج عمى إعصاء إجابات كاقعية عغ لسغ لي

 أسئمة الاستبانة.
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 .وصف أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر الكمية.ٖ
 (: تؽزيع أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر الكمية التابعة لها.ٖالججول )

 الشدبة التكرار 
 75.8 91 الكميات الإندانية
 14.2 17 الكميات العمسية
 7.5 9 الكميات الرحية
 2.5 3 العسادات السدانجة

 ٝٓٓٔ ٕٓٔ السجسؽع
 

ٝ مغ إجسالي أفخاد ٛ.٘ٚ( مغ أفخاد الجراسة، يسثّمغ ما ندبتو ٜٔ( أف )ٖيتبيّغ مغ الججكؿ )
الشتيجة إلى أف الكميات الجراسة؛ بالكميات الإندانية، كىغ الفئة الأكثخ مغ أفخاد الجراسة، كتخجع تمظ 

الإندانية أُسّدت مشح زمغ قجيع، كأف كثيخًا مغ أقداـ الكميات الإندانية مغ أكائل الكميات في السسمكة 
ٝ بالكميات العمسية؛ في حيغ أف ٕ.ٗٔ( مشيغ يسثّمغ ٚٔالعخبية الدعػدية، كمشيا كمية التخبية، بيشسا )

 ٝ بالعسادات السدانجة.٘.ٕ( مشيغ يسثّمغ ٖٝ بالكميات الرحية، ك)٘.ٚ( مشيغ يسثّمغ ٜ)
 .وصف أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر السشرب القياديٗ

 (: تؽزيع أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر تؽلي السشرب القيادي. ٗالججول )
 الشدبة التكرار الإجابة
 81.7 98 نعع
 18.3 22 لا

 ٝٓٓٔ ٕٓٔ السجسؽع
 

ٝ مغ إجسالي أفخاد ٚ.ٔٛمغ أفخاد الجراسة، يسثّمغ ما ندبتو  (ٜٛ( أف )ٗيتزح مغ الججكؿ )
( مشيغ ٕٕالجراسة؛ سبق ليغ أف تػليّغ مشاصب قيادية، كىغ الفئة الأكثخ مغ أفخاد الجراسة، بيشسا )

ٝ؛ لع يدبق ليغ أف تػليّغ مشاصب قيادية، كتجؿّ ىحه الشتيجة عمى أف تػلي أفخاد الجراسة ٖ.ٛٔيسثّمغ 
دية؛ قج يداعج عمى تقجيع مُقْتَخَحَات أكثخ إيجابية ، كيكغَّ عمى دراية أكثخ بسػضػع السشاصب الكيا

 الجراسة.
 .وصف أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر السشرب الإداري الحالي أو الدابق٘

 (: تؽزيع أفراد الجراسة وفقًا لـسُتغيِّر السشرب الإداري الحالي أو الدابق.٘الججول )
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 الشدبة التكرار 
 49.0 48 رئيدة قدع أكاديسي
 38.8 38 رئيدة كحجة إدارية

 9.2 9 ككيمة
 3.1 3 عسيجة

 ٝٓٓٔ ٜٛ السجسؽع
 

ٝ؛ مشربيغ ٜٗ( مغ اللاتي تقمّجف مشربًا قياديِّا، كيسثّمغ ٛٗ( أف )٘يتبيّغ مغ الججكؿ )
ٝ؛ ٛ.ٖٛمشيغ يسثّمغ ( ٖٛرئيدة قدع أكاديسي، كىغ الفئة الأكثخ، بيشسا ) الإدارؼ الحالي أك الدابق

( مشيغ يسثّمغ ٜرئيدة كحجة إدارية، كأف ) مشربيغ الإدارؼ الحالي أك الدابق رئيدة قدع أكاديسي
ٝ؛ مشربيغ الإدارؼ ٔ.ٖ( مشيغ يسثّمغ ٖٝ؛ مشربيغ الإدارؼ الحالي أك الدابق ككيمة، ك)ٕ.ٜ

 الحالي أك الدابق عسيجة.
 رابعًا: أداة الجراسة وإجراءات بشائها

يُقرج بأداة الجراسة الػسيمة التي تتع بػاسصتيا عسمية جسع البيانات؛ بيجؼ الإجابة عغ  
ـ(، كقج اعتسػجت الجراسػة عمػى الاسػػتبانة؛ لمتّعػخّؼ عمػى كاقع ٕٗٓٓتداؤلاتيا )القحصاني كآخخكف، 

بانة سخعة تفعيل التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، كسبب اختيار الاست
 الحرػؿ عمى البيانات السصمػبة، كسا انيا تعصي افخاد العيشة الفخصة الكافية للإجابة عمى محاكرىا . 

كالاسػػتبانة كسػػيمة لجسػػع البيػػانات مػػغ مجسػعػػة مػػغ الأفخاد، عػػغ شخيػػق إجاباتيع عػػغ مجسػعػػة 
الباحػث ليػع أك حزػػره في أثشػاء إجػاباتو  مػػغ الأسئمة السكتػبة حػؿ مػضػع معيغ، دكف مدػاعجة

 عشيػا.
( كمغ ثعّ كُزّعت ٖكسا ىي مػضحة في السمحق رقع ) -كقج بُشيت الاستبانة في صػرتيا الأكلية 

(، كتع الأخح بالتعجيلات السقتخحة  مغ قِبميع ؛ إلى أف خخجت  ٗعمى عجد مغ السحكّسيغ ) ممحق رقع 
 (، كتكػّنت في صػرتيا الشيائية مغ قدسيغ كالتالي :  ٘)ممحق رقع  الاستبانة في صػرتيا الشيائية

كتتعمّق بالػسُتغيّخات السدتقمة، كتزسشت البيانات الذخرية كالػضيفية  القدػ الأول: البيانات العامة:
لعيشة الجراسة، كىي: )الجرجة العمسية، كسشػات الخجمة، كنػع الكمية، كتػلي مشرب قيادؼ، كالسشرب 

 ؼ الحالي أك الدابق(.الإدار 
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  القدػ الثاني: محاور الاستبانة:
 ( عبارة مرشّفة لثلاثة محاكر: ٔٗتكػنت عبارات الاستبانة  ) 

إجخاءات تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ،  السحؽر الأول:
 ( عبارة.ٕٔكيحتػؼ عمى )

يات التي  السحؽر الثاني: تػاجو تفعيل عسمية التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج التَّحجِّ
 ( عبارة.ٗٔالخحسغ، كيحتػؼ عمى )

مُقْتَخَحَات تحديغ تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج  السحؽر الثالث:
 ( عبارة.٘ٔالخحسغ، كيحتػؼ عمى )

 خامدا: مقياس الاستبانة: 
تفديخ الشتائج اُستخجـ الأسمػب التالي؛ لتحجيج مدتػػ الإجابة عغ بجائل السكياس، كذلظ لتدييل 

، كغيخ مػافق ٕ، كغيخ مػافق = ٖ، كمحايج = ٗ، كمػافق = ٘بإعصاء كزف لمبجائل: )مػافق بذجة = 
(، ثع صُشّفت تمظ الإجابات إلى خسدة مدتػيات متداكية ٙ(، كسا يتزح مغ الججكؿ )ٔبذجة =

 ػ عغ شخيق السعادلة الآتية:السج
 (.ٓٛ.ٓ= )٘( ÷ ٔ-٘عجد بجائل السكياس = )÷ أقل قيسة( -شػؿ الفئة = )أكبخ قيسة

 لسقياس ليكرت الخساسي. (: مؤشّر إجابات الاستبانة ودرجتها، ومعيار الحكػ وفقًاٙججول )

 مؤشّر الإجابة الجرجة
 فئة الستؽسط

 مدتؽى السؽافقة
 إلى مؼ

 عالية ججا  ٓٓ.٘ ٕٔ.ٗ مؽافق بذجة ٔ
 عالية ٕٓ.ٗ ٔٗ.ٖ مؽافق  ٕ
 متػسصة ٓٗ.ٖ ٔٙ.ٕ محايج ٖ
 ضعيفة ٓٙ.ٕ ٔٛ.ٔ غير مؽافق  ٗ
 ضعيفة ججا ٓٛ.ٔ ٓٓ.ٔ غير مؽافق بذجة ٘

مؤشّخ إجابات الاستبانة كدرجتيا، كمعيار الحكع عمييا، كسيُعتسج ىحا التقديع ( ٙيبيّغ الججكؿ )
 كتفديخىا.في تحميل نتائج الجراسة 
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 ( لأداة الجراسةPsychometric Propertiesسادساً: الخرائص الديكؽمترية )
يُقرج بالخرائز الديكػمتخية لأداة الجراسة صجقيا كثباتيا كقج قامت الباحثة بالتحقق مغ 

 كمييسا كذلظ عمى الشحػ التالي:
 صجق أداة الجراسة: -أ 

 تع الػتأكج مغ صجؽ الأداة بصخيقتيغ كسا يمي:
 سيؼ( ق العاهري للأداة )صجق السحكّ الرج(External Validity) 

لمتَّعخُّؼ عمى مجػ صجؽ أداة الجراسة في قياس ما كُضعت لكياسو، عُخضت عمى السذخؼ 
مغ ذكؼ الخبخة كالاختراص، كتع إرفاؽ خصاب يتزسّغ مػجدًا كمجسػعة مغ السحكّسيغ كالخبخاء 

كشُمب مشيع دراسة الأداة، كإبجاء الخأؼ فييا مغ حيث: كضػح لأىجاؼ الجراسة كمُتغيّخاتيا، كمحاكرىا، 
غيخ ميسة(،  -غيخ مشتسية(، كالأىسية )ميسة -غيخ كاضحة(، كالانتساء )مشتسية -الفقخات )كاضحة

( كفي ضػء تمظ السمحػضات عُجّلت عبارات الاستبانة،  ٖكمجػ ملاءمتيا لمسحاكر) ممحق رقع 
، كتع اجخاء التعجيلات الػسُقتخحة؛ لتربح في صػرتيا ة أك عُجّؿ مػقعياكاُستبعجت العبارات غيخ السشاسب

 (.5) ممحق رقعالشيائية التي شُبّقت بيا 
      صجق الاتداق الجاخمي(Internal consistently Validity :) 

( مغ افخاد عيشة  ٕٓبعج التأكج مغ الرجؽ الطاىخؼ لأداة الجراسة شُبّقت ميجانيِّا عمى )   
الجراسة؛ كمغ ثع حُدب مُعَامِل الارتباط بيخسػف؛ لسعخفة الرجؽ الجاخمي للاستبانة، حيث حُدب 

تشتسي إليو  مُعَامِل الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة بالجرجة الكمية لمسحػر الحؼ
 ( الآتية:ٜ-ٚالعبارة، كسا يتبيّغ مغ الججاكؿ )

(: مُعاملات ارتباط بيرسؽن لعبارات السحؽر الأول: إجراءات تطبيق عسمية التعاقب ٚالججول )
 القيادي في جامعة الأميرة نؽرة بشت عبج الرحسؼ.

 مُعامِّل الارتباط  رقػ العبارة مُعامِّل الارتباط  رقػ العبارة
ٔ ٓ.ٕ٘ٓ** ٚ ٓ.ٜ٘ٓ** 
ٕ ٓ.ٛٔٓ** ٛ ٓ.ٔ٘ٚ 
ٖ ٓ.ٜٚٔ** ٜ ٓ.ٖٙٔ** 
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ٗ ٓ.ٜٙٔ** ٔٓ ٓ.ٙٓٙ** 
٘ ٓ.ٚٓٗ** ٔٔ ٓ.ٚٙٗ** 
ٙ ٓ.ٚٛ٘** ٕٔ ٓ.ٖٚٓ** 

 ( فأقل.ٔٓ.ٓ** داؿ عشج مدتػػ الجلالة )             

تطبيق عسمية (: مُع املات ارتباط بيرسؽن لعبارات السحؽر الثاني: التحجّيات التي تؽاجه ٛالججول )
 التعاقب القيادي في جامعة الأميرة نؽرة بشت عبج الرحسؼ.

 
 مُعامِّل الارتباط  رقػ العبارة مُعامِّل الارتباط  رقػ العبارة

ٔ ٓ.٘ٚٔ** ٛ ٓ.ٚٗٚ** 
ٕ ٓ.٘ٓ٘** ٜ ٓ.ٗٗٗ** 
ٖ ٓ.ٙٓٚ** ٔٓ ٓ.ٖ٘ٗ** 
ٗ ٓ.ٚٓٓ** ٔٔ ٓ.ٜٙٚ** 
٘ ٓ.ٖٚٛ** ٕٔ ٓ.ٚٓ٘** 
ٙ ٓ.ٚ٘ٛ** ٖٔ ٓ.ٖٖ٘** 
ٚ ٓ.ٚٛٙ** ٔٗ ٓ.ٙٛٚ** 

 ( فأقل.ٔٓ.ٓ** داؿ عشج مدتػػ الجلالة )            

مُقترحات تحديؼ تطبيق عسمية  (: مُع املات ارتباط بيرسؽن لعبارات السحؽر الثالث:ٜالججول )
 التعاقب القيادي في جامعة الأميرة نؽرة بشت عبج الرحسؼ.

 مُعامِّل الارتباط  رقػ العبارة مُعامِّل الارتباط  رقػ العبارة
ٔ ٓ.ٚ٘ٙ** ٜ ٓ.ٚٛٗ** 
ٕ ٓ.ٖٕٚ** ٔٓ ٓ.ٖٙٗ** 
ٖ ٓ.ٙٗٓ** ٔٔ ٓ.ٕٚٗ** 
ٗ ٓ.ٚٙٚ** ٕٔ ٓ.ٚٚٚ** 
٘ ٓ.ٛٗٚ** ٖٔ ٓ.ٕٚٔ** 
ٙ ٓ.ٖٛٛ** ٔٗ ٓ.ٙ٘ٙ** 
ٚ ٓ.ٜٙٓ** ٔ٘ ٓ.ٖٚٔ** 
ٛ ٓ.ٖٚٚ**   

 ( فأقل.ٔٓ.ٓ** داؿ عشج مدتػػ الجلالة )

( أف كل العبارات بالاستبانة ارتبصت بجرجة مػجبة دالة ٜك، ٛ، كٚتبيّغ مغ الججاكؿ أرقاـ )
إحرائيِّا، كمقبػلة مع الجرجة الكمية لمسحػر الحؼ تشتسي إليو؛ مسا يذيخ إلى صجؽ محتػػ الاستبانة 

 كاتداؽ بشػدىا كانيا صالحة لمتصبيق.
 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة  

 

002 
 

 ثبات أداة الــجراســـة: -ب 
ة( استخجمت الباحثة )معادلة ألفا كخكنباخ( لكياس ثبات الاتداؽ الجاخمي لأداة الجراسة )الاستبان

(Cronbach's Alpha (α( لكل محػر، كالججكؿ ))ٔٓ .يػضّح مُعَاملات ثبات أداة الجراسة ) 
  (: مُع امِّل ألفا كرونباخ لحداب الثبات.ٓٔججول )

 محــــاور الاستبانة
عجد 

 العبارات
ثبات 
 السحؽر

جامعة الأميخة نػرة بشت عبج  إجخاءات تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ في
 الخحسغ.

ٕٔ 
ٓ.ٛٔٛ 

يات التي تػاجيو تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة  التَّحجِّ
 بشت عبجالخحسغ.

ٔٗ 
ٓ.ٛٛٓ 

مُقْتَخَحَات تحديغ تصبيق عسمية التعاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت 
 عبج الخحسغ.

ٔ٘ ٓ.ٜٖٗ 

 ٜٙٛ.ٓ ٔٗ الثبات العام
( ٕٛ.ٓ(؛ أف قيع مُعَامَلات الثبات لسحاكر الجراسة تتخاكح بيغ )ٓٔيتبيّغ مغ الججكؿ )

، حيث بمغ )ٖٜ.ٓك) (؛ كيجؿّ ىحا عمى أف الاستبانة ٜٓ.ٓ(، كأف معامل الثبات العاـ للاستبانة عاؿٍّ
 تتستّع بجرجة عالية مغ الثبات، يسكغ الػثػؽ بيا في التصبيق السيجاني لمجراسة.

 سابعاً: الأساليب الإحرائية
اقتزت شبيعة الجراسة الحالية إجخاء السعالجات الإحرائية لمبيانات التي حُرل عمييا في أثشاء 
تصبيق "الاستبانة"، باستخجاـ الحدـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية، التي يُخمد إلييا اخترارًا بالخمد 

(SPSSكتع استخجاـ السقاييذ الإحرائية الآتي ،):ة 
(، كالستػسط الحدابي السػزكف Percentage  &Frequenciesالتكخارات كالشدب السئػية ) .ٔ

 Standard(، كالانحخاؼ السعيارؼ )Mean(، كالستػسط الحدابي )Weighted Mean)السخجح( )
Deviationلتحجيج استجابات الأفخاد في العيشة عمى كل بشج كمحػر. (؛ 

لكياس الاتداؽ الجاخمي بيغ عبارات الأداة )الاستبانة( ككل (؛ Pearsonمعامل ارتباط بيخسػف ) .ٕ
 محػر تشتسي إليو.
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 ((؛ لحداب مُعامِل ثبات أداة الجراسة.α)cronbach,s Alphaمعامل الثبات ألفا كخكنباخ ) .ٖ
(؛ لتػضيح دلالة الفخكؽ في إجابات أفخاد عيشة Independent Sample T-testاختبار ت ) .ٗ

 الػسُتغيّخات التي تشقدع إلى فئتيغ.الجراسة شبقًا لاختلاؼ 
(؛ لتػضيح دلالة الفخكؽ في إجابات أفخاد عيشة One Way ANOVAتحميل التبايغ الأحادؼ ) .٘

 الجراسة شبقًا لاختلاؼ الػسُتغيّخات التي تشقدع إلى أكثخ مغ فئتيغ.
 .ممخص نتائج الجراسة 

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع تفعيل التعاقب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج 
 الخحسغ مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كذلظ بالػقػؼ عمى 

كاقع إجخاءات تصبيق عسمية التًعَاقُب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، مغ  -
 يا.كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ب

يات التي تػاجو تفعيل عسمية التعاقب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج  - أبخز التَّحجِّ
 الخحسغ، مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا.

الأليات الػسُقتخحات لتفعيل عسمية التعاقب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، مغ  -
 .كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا

 كقج أضيخت نتائج الجراسة ما يمي:
  في جامعة الأميرة نؽرة بشت عبج  بؽاقع إجراءات تطبيق عسمية التًع اقُب القياديفيسا يتعمق

 .الرحسؼ، مؼ وجهة نعر أعزاء هيئة التجريس بها
أف أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، يخكف إجخاءات تصبيق التعاقب  -

الكيادؼ بالجامعة غيخ كاضحة بالشدبة ليع، حيث جاء متػسط استجابات عيشة الجراسة بكيسة 
 ( كىػ متػسط يقع في الفئة الثالثة مغ فئات الاستبانة كالتي تذيخ إلى خيار الحياد . ٜٙ.ٕ)

ىشاؾ مػافقة بجرجة عالية بيغ أعزاء ىيئة التجريذ عمى أنو: "تػجج كفاءات في الجامعة لع أف  -
يتع اكتذافيا لذغل السشاصب الكيادية"، كأف الجامعة "تقػـ بالاستعانة بكفاءات مغ خارجيا لتػلي 

 مشاصب قيادية فييا".
الػضائف الكيادية، كأف نتيجة لأف الجامعة لا تتبع سياسات كاضحة كمحجدة لمتعييغ في  -

مُتصمّبات شغل السشاصب الكيادية غيخ محجدة أك ككاضحة لمجسيع، جاء تشافذ أعزاء ىيئة 
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التجريذ بالجامعة عمى شغل السشاصب الكيادية في السختبة الأخيخة لقشاعتيع الذجيجة بأف 
 .إجخاءات التعاقب الكيادؼ غيخ كاضحة كغيخ محجدة كغيخ معمشة

   يات التي تؽاجه تفعيل عسمية التعاقب القياديبأبفيسا يتعمق في جامعة الأميرة نؽرة  رز التَّحجِّّ
 بشت عبج الرحسؼ، مؼ وجهة نعر أعزاء هيئة التجريس بها.

أف أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ مػافقػف بجرجة عالية عمى كل  -
(، كىػ ٖٛ.ٖط العاـ لاستجاباتيع بكيسة )ما أكردتو الجراسة مغ تحجيات، حيث جاء الستػس

 متػسط يقع في الفئة الثالثة مغ فئات الاستبانة كالتي تذيخ إلى خيار السػافقة.
أف ىشاؾ مػافقة بجرجة عالية ججا بيغ أعزاء ىيئة التجريذ عمى أف العػامل الذخرية تؤثخ  -

ب الكيادية بالجامعة غيخ في عسمية اختيار الكيادات في الجامعة، كأف قشػات التخشيح لمسشاص
 كاضحة.

أنو في حاؿ تصبيق إجخاءات التعاقب الكيادؼ بالجامعة بذكل صحيح فمغ يكػف ىشاؾ مغ  -
 تدخب قيادات الرف الثاني التي يتع تأىيميا.

  فيسا يتعمق بالاستفدار عسا إذا كانت هشاك فروق دالة إحرائيا مجسؽع إجابات أفراد عيشة
 ت الجرجة العمسية، ونؽع الكمية، وسشؽات الخجمة، والسشرب القيادي.الجراسة، تُعزى لسُتغيّرا

أضيخت الشتائج عجـ كجػد فخكؽ دالة إحرائيا بيغ مجسػع إجابات أفخاد الجراسة، تُعدػ 
 لسُتغيّخات الجرجة العمسية، كنػع الكمية، كسشػات الخجمة، كالسشرب الكيادؼ. 

 التعاقب القيادي في جامعة الأميرة نؽرة بشت عبج  فيسا يتعمق بالأليات السقترحة لتفعيل عسمية
 .الرحسؼ، مؼ وجهة نعر أعزاء هيئة التجريس بها

أف أفخاد الجراسة مػافقػف بجرجة عالية ججا عمى السقتخحات التي شخحتيا الجراسة لتحديغ تصبيق  -
لعاـ عسمية التعاقب الكيادؼ في جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ؛ حيث جاء الستػسط ا

(، كىػ متػسط يقع في الفئة الأكلى مغ فئات الاستبانة كالتي تذيخ ٖٓ.ٗلاستجاباتيع بكيسة )
 إلى خيار السػافقة بذجة.

أف أفخاد الجراسة كافقػا بذجة عمى تدعة مقتخحات مغ أصل خسدة عذخ مقتخحا لإنجاح عسمية  -
 .التعاقب الكيادؼ بالجامعة
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أف مػافقة أفخاد الجراسة عمى مقتخحي: عقج شَخاكات دكلية كمحمية لمتجريب عمى الكيادة،  -
كاستقصاب خبخاء لمسداىسة في ترسيع خصط لعسمية التًعَاقُب الكيادؼ، جاء في السختبتيغ قبل 
الأخيخة كالأخيخة، كىػ ما يتفق مع ما جاء مغ نتائج مغ أفخاد الجراسة تخػ أف الجامعة بيا مغ 

لكفاءات الكيادية، ما يغشييا عغ الاستعانة بالأخخيغ سػاء بالذخاكات أك الاستقصاب لترسيع ا
 خصط التعاقب الكيادؼ لجييا أك حتى تجريب الكيادات بيا.

 ثانيا: تؽصيات الجراسة 
مت إلييا الجراسة، قجمت الباحثة عجدًا مغ التػصيات، التي يسكغ أف  بشاءً عمى الشتائج التي تػصَّ

ع في تحديغ التًعَاقُب الكيادؼ بجامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ، بالاعتساد عمى الإشار تُدي
 الشطخؼ كتصبيق الجراسة السيجاني عمى أفخاد الجراسة كسا يمي:

انذاء إدارة لمتعاقب الكيادؼ كتكػف مختبصة كضيفيا بالإدارة العامة لمسػارد البذخية في الجامعة؛ لسا  .1
إبخاز الذفافية كالػضػح في اختيار الكيادات، كىحا ما سيجفع الجامعة إلى التسيد  فيو مغ قجرة عمى

 كالجػدة.
انذاء مخكد لإعجاد الكيادات، يػكل لو ميسة اكتذاؼ السػاىب الكيادية، كتشسيتيا كترسيع البخامج  .2

 الخاصة في بشاء الرف الثاني مغ الكيادات ، كتصػيخ الكيادات الحالية.
ة بإشخاؾ جسيع شاغلات السػاقع الكيادية الخئيدة في عسمية صشع القخار؛ لكػنيغ أف تقػـ الجامع .3

جدءًا لا يتجدّأ مغ كياف جامعة الأميخة بشت عبجالخحسغ، ككضع معاييخ مػضػعية محجدة لاختيار 
 .ٖٕٓٓالكيادات كتحجيثيا باستسخار، كفق مُتصمّبات رؤية السسمكة 

السػجػدة في العالع؛ لأنيا ستُديّل تصبيق عسمية التًعَاقُب  تصبيق أحج نساذج التًعَاقُب الكيادؼ .4
الكيادؼ بشاء عمى أسذ ثابتة ، مع التعجيل عميو بسا يتشاسب مع الثقافة التشطيسية كالطخكؼ 

 الجاخمية لمجامعة.
استثسار الأعزاء ذكؼ القجرات الكيادية الستسيدة لذغل السػاقع الكيادية الخئيدة في السدتقبل، مغ  .5

ؿ العسل عمى تخصيط استخاتيجي لسدارىع الػضيفي، كالعسل عمى تشسية مياراتيع، كيتزسّغ خلا
ذلظ التخصيط لبخامج تصػيخ الكيادة، كيتزسّغ مجسػعة كاسعة مغ السيارات الكيادية، كالحكاء 
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ف الاجتساعي، كميارات صشع كاتخاذ القخار، كالاستخجاـ الفعّاؿ للإلياـ كالتأثيخ، كيشبغي لمتجريب أ
 يداعج القادة عمى تصبيق السيارات التي تعمسػىا في عسميع.

 ترسيع نطاـ تقييع خاص بالكيادات يذارؾ فيو السخؤكسيغ كالدملاء كالإدارة العميا . .6
ات الجراسة السدتقبمية ح   ثالثًا: مُقْت ر 

 التعاقب الكيادؼ كالجػدة السؤسدية: دراسة تصبيكية عمى إحجػ الجامعات الدعػدية. .1
 دراسة مساثمة في جامعة أخخػ بالسسمكة العخبية الدعػدية. إجخاء .2
إجخاء دراسة تيجؼ إلى بشاء نسػذج مُقتخح لمتعاقب الكيادؼ، يتع تصبيقو في جامعة الأميخة بشت  .3

 عبجالخحسغ.
إجخاء دراسة تعسل عمى بشاء معاييخ محجدة، استشادًا لأحج الشساذج السػجػدة في العالع، كتصبيقيا  .4

 الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ.في جامعة 
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 قائسة السراجع:
 السراجع العربية:

 ( ٕٚٔٓأبػ شعخ، أيػب .)دور الإدارة العميا في إعجاد الرف القيادي الثاني في جهاز ـ

. رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(. جامعة الأقرى، أكاديسية الإدارة الذرطة الفمدطيشي

 كالدياسة لمجراسات العميا. غدة. 

 ( ٜٕٔٓباداككد، إبخاليع .)العخبية: البث السباشخ، بتاريخ: م ومدتقبل القياداتٖٕٓٓرؤيةـ .

 ق.ٔٗٗٔ-ٚ-٘ٔ

 ( تحجيات خصط تعاقب الكيادات الإدارية في الأجيدة الحكػمية في ٕٚٔٓالبػادؼ، فيرل .)ـ

 .ٕٚٔ- ٜ٘ٔ(، ٕ) ٖٚ، السجمة العربية للإدارةالسسمكة العخبية الدعػدية. 

 الأردف، دار  -. عسافاستراتيجيات القيادة والإشرافـ(. ٜٕٔٓاحب مخزكؾ )الجشابي، ص

 اليازكرؼ العمسية لمشذخ كالتػزيع.

 ( تخصيط تعاقب الكيادات الإدارية الحكػمية ٕٗٔٓالحارثي، دلاؿ؛ كالذسخؼ، عبجالخحسغ .)ـ

مية بالسسمكة لسؤتسر القيادات الإدارية الحكؽ كرقة عسل مقجمة  .في السسمكة العخبية الدعػدية

 ـ. ٕٗٔٓ/ٕٔ/ٗ-ٕ، معيج الإدارة العامة، الخياض، العربية الدعؽدية: الؽاقع والتطمعات

 ( دراسة تحميمية لاتجاىات السجيخيغ نحػ نطاـ تخصيط التعاقب ٕٗٔٓالخصيب ، محسػد ، )

، كمية التجارة ك  ، السجمة العمسية لمبحؽث و الجراسات التجاريةبقصاع الاترالات السرخؼ 

 .ٔ، العجد ٕٛإدارة الأعساؿ ، جامعة حمػاف ، السجمج 

 ( اختيار كاعجاد كتشسية الكيادات الإدارية البمجية في ليبيا: الػاقع كالخؤػ ٜٕٓٓسالع، عصية .)ـ

ورقة بحث قجمت في ممتقى دور القائج الإداري في بشاء وتسكيؼ الرف الثاني السدتقبمية. 

 . تػنذ.مؼ القيادات
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 ( ٖٕٓٓالريخفي، محمد .)عسّاف: دار صفا لمشذخ كالتػزيع.الإدارة الرائجةـ . 
 ( الاتجاىات الحجيثة في إعجاد الرف الثاني مغ الكيادات الأمشية ٕٚٔٓالعثسشي، محمد .)ـ

 ٕٙ. مخكد بحػث الذخشة، الذارقة، الإمارات العخبية الستحجة، ـمجمة الفكر الذرطيكتأىيمو. 

(ٔٓٓ.) 

 ( ٜٕٔٓالعخيفي، عبيخ .)تشسية مهارات قيادات الرف الثاني ودورها في تعزيز الؽلاء ـ

. رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(. التشعيسي مؼ وجهة نعر العامميؼ في جامعة السمغ سعؽد

 جامعة نايف العخبية لمعمػـ الأمشية، كمية العمػـ الإدارية. الخياض. 

 ( ٕٚٔٓعديخؼ، خالج عصا .) ة التعميػ في ضؽء مجخل تعاقب القيادات التعميسية في وزار

رسالة دكتػراه )مشذػرة(. جامعة السمظ سعػد، كمية التخبية، قدع  الكفايات )نسؽذج مقترح(.

 الإدارة التخبػية. الخياض. 

 ( ٜٕٓٓعػض، ابتداـ؛ كأبػ سغ، أحسج.)جامعة القيادة الإدارية وإثرها في الأداء ـ .

 الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا. الدػداف.

 متطمبات إعجاد قيادات الرف الثاني في مكاتب التعميػ بسجيشة ـ(. ٕٚٔٓ، ابتداـ )القحصاني

. رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(. جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية، كمية العمػـ الرياض

 الاجتساعية، قدع الإدارة كالتخصيط التخبػؼ. الخياض. 

 مشهج الجراسة في العمؽم ـ(. ٕٗٓٓؼ )القحصاني، سالع؛ كالعامخؼ، أحسج؛ كآؿ محىب، معج

 . الخياض، مكتبة العبيكاف.الدمؽكية
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 ( ٕٙٔٓقخممة، نجلاء .)معؽقات إعجاد قيادات الرف الثاني في مكاتب التعميػ لمبشات في ـ

. رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(، جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية. مجيشة الرياض

 الخياض. 

 ـ(. دكر الإدارة العميا في بشاء قيادات الرف ٕٛٔٓ، اسساعيل )كادؼ، سمساف؛ كمشرػر

مجمة الجامعة الثاني في ككالة غػث كتذغيل اللاجئيغ الفمدصيشييغ )الأكنخكا( بغدة. 

 (.ٔ) ٕٙ، غدة. ـالإسلامية لمجراسات الاقترادية والإدارية

 ( ٕ٘ٔٓكزارة الخجمة السجنية .)الخياض.  .دليل إرشادي. تخطيط التعاقُب الؽظيفي 
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