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  ٍِخض اٌجؾش:
ٚالأكاءاد ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌلٞ ِؼٍّٟ  الاٌىزو١ٔٚخ ٘لف اٌجؾش ئٌٝ رؾل٠ل ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ

ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ ٙٛء رٍه اٌّزٍٞجبد ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ أ١ّ٘زٙب ِٚلٞ رٞج١مٙب 

كافً اٌّلاهً، ٚونٌه رؾل٠ل َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ثبٌّلاهً، وّب ٘لف 

ٝ رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو الأكاءاد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌل٠ُٙ فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد اٌجؾش ئٌ

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ الإٌىزو١ٔٚخ. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾل٠ل ِزٍٞجبد 

ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛئٙب ٚأثؼبك اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىَ رٛفو٘ب  ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚالأكاءاد ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعت رٛافو٘ب

ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚونٌه ئػلاك أكٚاد اٌجؾش ٚاٌزٟ رزّضً فٟ لبئّخ ثّزٍٞجبد ِغزّؼبد 

( 58ؾش ِٓ )ِٚم١بً ٌم١بً ِلٞ اِزلان ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌٍَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجالاٌىزو١ٔٚخ اٌّّبهٍخ 

ِؼٍُ ِٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظزٟ اٌلل١ٍٙخ ٚاٌمب٘وح، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌجؾش رلٟٔ اِزلان ِؼٍّٟ 

اٌو٠ب١ٙبد ٌلأكاءاد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌزٞج١ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚونٌه رلٟٔ َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌل٠ُٙ، ثبلإٙبفخ 

ٓ ِزٍٛٞبد كهعبد رمل٠و اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌٖبٌؼ ِؼٍّٟ مٚٞ اٌٝ ٚعٛك فوق كاي اؽٖبئ١ب ث١

اٌقجوح الأوجو ٌٖٚبٌؼ اٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ الاوجو، ٚللَ اٌجؾش رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو الأكاءاد ا١ٌّٕٙخ 

 بهٍخ الإٌىزو١ٔٚخ.  ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌّؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّ

 ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ، اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ، ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

Abstract: 

A suggested proposal of a program based on the requirements of E- communities of 

practice to enhance the professional responsibility of elementary  

mathematics teachers 

The research aimed to determine the requirements of professional communities of practice 

and professional performances that must be met by elementary mathematics teachers in the 

light of those requirements from their perspective and to identify the degree of their 

importance and the extent of their application within schools, as well as determining the 

level of professional responsibility of teachers towards activating communities of practice 

in schools, as the goal The research aims to present a suggested proposal for developing the 

professional performance of mathematics teachers and their professional responsibility in 

light of the requirements of the E-communities of practice. To achieve research objectives, 

the descriptive analytical approach was used to determine the requirements of the 

communities of practice and the professional performances that teachers must have in light 

of them, and the dimensions of professional responsibility that teachers need to have to 

activate the communities of practice, as well as preparing the research tools, which are a 

list of the requirements of the communities of practice and a scale to measure the extent to 

which mathematics teachers have professional responsibility. The research sample 

consisted of (85) elementary mathematics teachers in Dakahlia and Cairo governorates. 

The results showed the low possession of mathematics teachers of the professional 

performance necessary for the application of communities of practice, as well as their low 

level of professional responsibility, in addition to the presence of a statistically significant 

difference between the average degrees of professional responsibility assessment for 

teachers. Mathematics. in favor of the most in years of experience and the highest in the 

academic degree the research presents a suggested proposal for developing the professional 

performance and professional responsibility necessary for elementary mathematics teachers 

to activate the E- communities of practice. 

Keywords:  

E- communities of practice, professional responsibility, elementary mathematics teachers. 
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 اٌّمذِخ:
رُؼل اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ِزٍٞت أٍبٍٟ ٌّٛاوجخ اٌّؼٍُ ٌٍزؾل٠بد ٚاٌزٞٛهاد 

اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح، ؽ١ش أْ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ِٓ اٌّٙٓ اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌزٟ رزٍٞت ِٓ 

رٗ اٌزله١َ٠خ ٝٛاي ٍٕٛاد ػٍّٗ اٌٛظ١ف١خ ٚأْ اٌّؼٍُ اٌَؼٟ ثبٍزّواه ٌز٠ٛٞو ِّبهٍب

٠ىْٛ كائُ الاٝلاع ػٍٝ اٌَّزؾلصبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

اٌَّزلاِخ أٍٍٛة ٌزٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافُٙ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ رؾ١َٓ ٔٛارظ 

ِؼبهف ِٚٙبهاد ِؾلكح  ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ لا رٙلف فمٜ ئٌٝ ئوَبة اٌّؼٍُ اٌزلا١ِنرؼٍُ 

 ٚئّٔب ئؽلاس رؾٛي فٟ أكٚاه اٌّؼٍُ ِٚؼزملارٗ اٌزوث٠ٛخ ٌزؾم١ك اٌغٛكح.

ٌنا فبٌّؼٍُ اٌفؼبي ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ صمبفخ اٌزؼٍُ ِلٞ اٌؾ١بح َِٚئ١ٌٛخ ١ِٕٙخ ٌّٛإٍخ 

ر٠ٛٞو ِّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ ٚفمب ٌٍزغ١واد اٌّؼبٕوح، ِّب ٠زٍٞت رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

الاؽزواَ ٚاٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف اٌّزٕٛػخ ٠َٛك٘ب 

 زلا١ِنٚونٌه رزٍٞت اِزلان اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍىفبءاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاىِخ ٌٍزفبػً ِغ اٌ

ٚئػبكح اٌزفى١و فٟ ِقوعبد ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ ِٚب ٠زٍٞجٙب ِٓ ِٙبهاد 

١ٕبد اٌنوبء الإٕٞبػٟ ٚفوق اٌؼًّ ٚأٍب١ٌت رله٠ٌ ٚرم٠ُٛ ؽل٠ضخ وزٛظ١ف رم

 (0202الافزوا١ٙخ ٚغ١و٘ب. )ا١ٌَل ٚأؽّل، 

٠ٚزٚؼ مٌه فٟ ظٙٛه أكٚاه عل٠لح ٌّؼٍُ اٌو٠ب١ٙبد، ؽ١ش إٔجؼ اٌٙلف اٌوئ١ٌ 

ثبٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح  زلا١ِنٌزله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ري٠ٚل اٌ

لاد اٌؾ١بر١خ ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ، ٚاٍز١ؼبة اٌزٞٛهاد اٌّؼبٕوح ٚؽً اٌّْى

ِّب أٚعت ػٍٝ ِؼٍُ اٌو٠ب١ٙبد أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ اٌّؼوفخ اٌو٠ب١ٙخ 

ثٖٛهح ٚظ١ف١خ ٠زٚؼ ِٓ فلاٌٙب كٚه اٌو٠ب١ٙبد فٟ اٌزٞٛهاد اٌّؼوف١خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفٝ اٌزٞٛه اٌؾٚبهٞ ٚفٝ ؽً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد اٌؾ١بر١خ، ٠ٚىْٛ 

اٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزله٠ٌ ١ٌغؼً اٌو٠ب١ٙبد ؽ١خ ٌل٠ٗ 

ٚٚالؼ١خ ِْٚٛلخ، ٠ٚىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ ر٠ٛٞو ِّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ ثبٍزّواه 

 ٌّٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌّؼبٕوح.

ِّب أٌمٟ ثبٌَّئ١ٌٛخ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌز٠ٛٞو أكاءارُٙ ا١ٌّٕٙخ مار١ب ثْىً 

َِزّو ِٚٛاوجخ اٌزٞٛه فٟ أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚو١ف١خ رٛظ١ف ٚكِظ 

ثْىً ِزىبًِ ِغ ِٓ ثوِغ١بد ِٕٖٚبد رؼ١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ;Esposito)ٌنا أٚٙؼ  .ٌ اٌفؼبيٌزؾم١ك ِزٍٞجبد اٌزله٠ اٌو٠بٟٙ اٌّؾزٛٞ

Moroney, 2020)   ٟأْ اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ لأكاء ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٠غت أْ ٠ىْٛ ف

ٙٛء إٌظو٠بد ٚاٌزٞج١مبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٌزؼي٠ي وفبءارُٙ ا١ٌّٕٙخ 

ِّٚبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٌزٞج١ك ٘نٖ اٌَّزغلاد ثّقزٍف اٌّٛالف اٌزله١َ٠خ ثّب 

 ٚٝج١ؼخ اٌو٠ب١ٙبد. زلا١ِنِغ فٖبئٔ اٌ ٠زٕبٍت
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ِٓ ر٠ٛٞو ِٕب٘ظ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ  ٙوٚٔظوا ٌّب ٠ْٙلٖ اٌٛٙغ اٌؾب

ثْىً عنهٞ، رٍٞت ِٓ ِؼٍُ اٌو٠ب١ٙبد اٌؼل٠ل ِٓ اٌَّئ١ٌٛبد الإٙبف١خ لإوَبة 

ؾ١ٍخ رلا١ِنٖ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد الأكائ١خ ٚاٌم١ُ ٚرٛػ١زُٙ ثبٌمٚب٠ب اٌّغزّؼ١خ اٌّ

الأكائ١خ اٌزٟ رم١ٌ ِلٞ اٍز١ؼبثُٙ  بدٌٍّّٙ زلا١ِنٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رم١١ُ أكاء اٌ

ٌٍّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ ثبلإٙبفخ اٌٝ اوَبثُٙ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌو٠ب١ٙخ الأٍب١ٍخ 

ٚرؼي٠ي للهرُٙ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد اٌؾ١بر١خ لإػلاك ِزؼٍُ ِفىو ِجلع ٌل٠ٗ للهاد 

اٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ ٚػٟ ثَّئ١ٌٛزٗ اٌنار١خ ٌز٠ٛٞو أكاءٖ  رٕبف١َخ، ِّب ٠زٍٞت ِٓ

اٌزله٠َٟ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٌّٛاوجخ ٘نا اٌزٞٛه ١ٌٖجؼ َِإٚي ٚفؼبي فٟ ا١ٌّلاْ 

 اٌزوثٛٞ.

ْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ فوٙزٙب اٌزٞٛهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ئٚؽ١ش 

ٕٟ ٌٍّؼٍُ ِٓ فلاي اوَبثٗ رزغَل فٟ صلاس ِؾبٚه هئ١َخ ٟٚ٘ اٌزله٠ت اٌّٙ

اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌوفغ وفبءرٗ اٌزله١َ٠خ ٚاٌزوث١خ ا١ٌّٕٙخ ٌزؼل٠ً ل١ُ 

ِٚؼزملاد اٌّؼٍُ ؽٛي ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚاٌَّبٔلح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٌزؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ 

ٚرؾم١ك الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، وّب أْ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ اوزَجٙب اٌّؼٍُ فٟ 

الاػلاك ٌُ رؼل وبف١خ ٌىٟ ٠ُىًّ ثٙب ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ. ٌنا ظٙود فىوح ِغزّؼبد  ِوؽٍخ

اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رورىي ػٍٝ فىوح اٌزؼٍُ فٟ ا١ٌَبق الاعزّبػٟ ٚاٌزٟ رز١ؼ 

ٌٍّؼٍُ اوزَبة اٌقجواد ٚاٌّؼبهف ٚالأكاءاد ٚاٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ اٌفؼبٌخ ِٓ فلاي 

 (  0202رفبػٍٗ ِغ ىِلائٗ. )١ِقبئ١ً، 

ٚرلػُ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌّىٛٔبد اٌضلاس ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ لأٔٙب 

رز١ؼ ث١ئخ رؼٍُ عّبػ١خ رْغغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رْبهن اٌّؼوفخ ٚاوزَبة ِٙبهاد اٌزؼٍُ 

ٚاٌّّبهٍخ ِٓ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٚاٌزؼبْٚ فٟ ؽً اٌّْىلاد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ 

ب أٔٙب رمًٍ ِٓ ػيٌخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚفٖٕٛب اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ، وّزلا١ِنٚكػُ اؽز١بعبد اٌ

ْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ رملَ ٌُٙ اٌلػُ اٌَّزّو ِّب ٠ٞٛه صمزُٙ ثأٔفَُٙ ئؽ١ش 

وٙب اٌٛظ١فٟ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٠ُٚؼيى اٌّٚؼٛهُ٘ ثبلأزّبء ِّب ٠ؾَٓ 

 .اٌزلا١ِنْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٛخ ٔؾٛ رؼٍُ اٌٚ

ٚرظزٕذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّظزذاِخ ٌٍّؼٍُ ِٓ خلاي ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ٌلأطض 

 (0222ؽَٓ، ؛ 0202)عب٠ً، اٌزب١ٌخ: 

ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ رؼٍُ رؼب١ٔٚخ رز١ؼ ٌٍّؼٍُ اٌم١بَ  اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌزشبروٟ: -2

ثّٙبَ ِْزووخ ٚرجبكي اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌَّبػلح ٚرمل٠ّٙب 

ٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ ؽٛي )اثزىبه ؽٍٛي ٌٍّْىلاد ٚرجبكي ا

ٚرؾ١ًٍ كهًٚ إٌّب٘ظ  زلا١ِناٌزله١َ٠خ ٚئكاهح اٌٖف ٚاٌزفبػً ِغ اٌ



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 
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اٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ  زلا١ِناٌّٞٛهح ٚاٌزق١ٜٞ ٌّٛالف رله١َ٠خ لإوَبة اٌ

 فٟ ٙٛئٙب(. زلا١ِناٌّزّٕٚخ ثٙب ٚو١ف١خ رم١١ُ اٌ

ِٓ فلاي اربؽخ اٌفوٕخ ٌٍّؼٍُ ٌز٠ٛٞو  ًّ ٚاٌّّبرطخ:اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼ -0

ِّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ ثي٠بهح فٖٛي ىِلائٗ لاوزَبة اٌّّبهٍبد ثٖٛهح 

رٞج١م١خ فٟ ا١ٌَبق الاعزّبػٟ ٌٍّلهٍخ ٚونٌه ِٓ فلاي رٛف١و ِٛلغ رؼ١ٍّٟ 

٠زّٚٓ ف١ل٠ٛ٘بد رؼ١ّ١ٍخ ػٓ و١ف١خ رٞج١ك اٍزوار١غ١بد ٚرم١ٕبد اٌزله٠ٌ 

 اٌؾل٠ضخ.

ثاربؽخ اٌفوٕخ ٌٍّؼٍُ ٌٍجؾش زؼٍُ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌجؾش ٚالاطزمظبء: اٌ -3

ٚالاٍزمٖبء ثبلاٝلاع ػٍٝ اٌَّزؾلصبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ثؼىٌ 

ثبًٌٍّ ٚلٍخ ٠ْؼو  الاػزّبك ػٍٝ اٌلٚهاد ٚاٌّؾبٙواد اٌزٟ رغؼً اٌّؼٍُ 

 اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ. 

ػٍٝ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ فٟ فو٠ك ٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ لبئّخ 

لإوَبة اٌّؼ١ٍّٓ أفًٚ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ِٓ فلاي ئربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ ٌزجبكي 

اٌقجواد ٚالاثلاع ٚالاثزىبه فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌزله١َ٠خ ٚرأًِ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ 

اٌفؼبٌخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِب رٛفوٖ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ فوٓ ٌٍزٛإً 

بكي اٌقجواد ث١ٓ أوجو ػلك ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثْىً ٠زقٞٝ ؽبعي اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ِّب ٚرج

 . اٌزلا١ِن٠َُُٙ فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ ١ِٕٙخ َِزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ٔٛارظ رؼٍُ 

ٚٔظواً لأ١ّ٘خ رٛظ١ف ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ 

ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِٓ فلاي ث١ئخ رؼٍُ لبئّخ ػٍٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌفؼبٌخ ٚرؾف١ي 

الاثزىبه ٚالاكاء إٌّٟٙ اٌفؼبي، فمل ٍؼذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ئٌٝ ر١ُّٖ 

ب٘وح روث٠ٛخ لإٕلاػ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ِغزّؼبد ِّبهٍخ وزٛعٗ ػبٌّٟ ٚظ

 ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚر٠ٛٞو اٌّلاهً ٌزؾم١ك اٌز١ّي ٚاٌو٠بكح اٌؼب١ٌّخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ. 

ٚرُؼل ٍٕغبفٛهح أٚي كٌٚخ رزجٕٟ ّٔٛمط ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚرلِغٗ ثبلاٝبه 

ثز١ّٙٓ  ػٓ فٞخ الاهرمبء 0222الاٍزوار١غٟ ٌٍّلهٍخ، ؽ١ش أػٍٓ ٚى٠و اٌزؼ١ٍُ ػبَ 

اٌّؼ١ٍّٓ فلاي ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ، ٚثبٌزبٌٟ إٔجؾذ وً اٌّلاهً ثَٕغبفٛهح رؼًّ 

ثْىً رؼبٟٚٔ فٟ ئٝبه ِجبكهح ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌزز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزؼٍُ 

ٚاٌزؼبْٚ ِؼب ث١ٓ ٚكافً اٌّلاهً، ؽ١ش رُّضً وً ِلهٍخ ِغزّغ رؼٍُ ِٕٟٙ ثٗ فوق 

ئ١خ ٚثؾش اٌلهً ٚؽٍمبد اٌزؼٍُ ٠ٚزُ رق١ٖٔ أٚلبد رؼٍُ ِٕلِغخ ف اٌجؾٛس الإعوا

ِؾلكح ٌٍزؼٍُ إٌّٟٙ ثبٌّلهٍخ ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبكي الأفىبه 

ٚاٌّلاؽظبد. ٠َٚزقلَ ِؼٍّٛ اٌو٠ب١ٙبد فٝ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ثَٕغبفٛهح اٌجؾٛس 

 ٟٔ.الإعوائ١خ ٌؾً اٌّْىلاد اٌزٟ رُ رٛاعُٙٙ كافً ؽغواد اٌلهاٍخ ثْىً رؼبٚ



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 
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ٚا٘زُ اٌّؼٙل اٌمِٟٛ ٌٍزوث١خ ثَٕغبفٛهح ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ِٓ فلاي كِظ اٌٞلاة 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِّبهٍبد رأ١ٍِخ فلاي فزوح اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ ٌَل اٌفغٛح ث١ٓ إٌظو٠خ 

ٚاٌزٞج١ك ٚرؼ١ّك اٌّؼوفخ إٌظو٠خ ٌل٠ُٙ ثبلاٍزٕبك ئٌٟ اٌزؾ١ًٍ إٌبلل ٌٍقجواد 

ٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك ٌزؾم١ك اٌْواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّلاهً اٌّله١ٍخ، وّب رُ ر١ُّٖ ّجىخ ٌ

ٚاٌزٝ رز١ؼ كػُ الالواْ ٚاٌزأو١ل ػٍٝ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌّٛاهك. 

(Low et al, 2017) 

( أْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ أٌٚذ ا٘زّبِب 0202ٚأٚٙؾذ كهاٍخ ١ِقبئ١ً )

ٍزقلاَ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ وج١وا ثاػلاك اٌّؼٍُ ٚرأ١ٍ٘ٗ ِٓ فلاي ا

ٚاٌز٠ٛٞو اٌَّزّو ِلٞ اٌؾ١بح ١ٌىْٛ لبكها ػٍٝ ئػلاك أع١بي لبكهح ػٍٝ ِٛاوجخ ٍٛق 

اٌؼًّ ٚرؼي٠ي أزّبء اٌّؼٍُ ٌّلهٍزٗ لأٔٙب رز١ؼ ٌٗ اٌزؼٍُ ِٓ فجواد ٚرغبهة 

٠ى١خ ٚأٚٙؼ اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِوالافو٠ٓ. 

(NCTM) National Council of Teachers of Mathematics  ٍّٟأْ ِؼ

اٌو٠ب١ٙبد ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ رأًِ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚر٠ٛٞو 

ِؼبهفُٙ ِّٚبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ثبٌجؾش ٚالاٍزمٖبء ٚفمب ٌٍزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ، ِٓ 

١َخ ٚرٛع١ٙبرُٙ. ٌنا إٟٔٚ فلاي الاٍزفبكح ِٓ فجواد ىِلائُٙ ٚرغبهثُٙ اٌزله٠

ٕبٔؼٛا ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ ْٔو صمبفخ اٌز١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚئػبكح ١ٕبغخ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي ِغزّؼبد 

 -0225اٌّّبهٍخ ؽ١ش أٚٙؾذ أْ أؽل أ٘لاف فٞزٙب الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌفزوح ِٓ )

ِٓ فلاي  ٍزلا١ِن( كػُ رؼٍُ اٌّؼ١ٍّٓ ِلٞ اٌؾ١بح ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أفًٚ إٌزبئظ 0200ٌ

 اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ ٌٍوؤٞ ٚاٌقجواد ٚاٌّؼبهف ٚالأفىبه اٌّجزىوح.

 .U.Sوّب أّبه رمو٠و ِىزت رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ الاِو٠ى١خ 

Department of Education Office of Technology (OET)  أْ ِْبهوخ

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٗ كٚه وج١و فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌُٙ لأٔٙب رمًٍ ّؼٛهُ٘ ثبٌؼيٌخ وّب رز١ؼ ٌُٙ الأقواٛ فٟ ؽٛاهاد ِٕٚبلْبد ١ِٕٙخ 

ِغ ىِلائُٙ، وّب رؼّك ِؼبهف اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي رْبهوُٙ ٌٍّؼبهف ٚرؼيى 

رأًِ ِّبهٍبد ىِلائُٙ ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼبهف إٌظو٠خ ئٌٝ  ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٓ فلاي

ِّبهٍبد ػ١ٍّخ ٚالؼ١خ ٚرغو٠جٙب ثفٌُٖٛٙ اٌلها١ٍخ، ِّب ٠إكٞ اٌٝ صمخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٚر١ٍٛغ ّجىبد اٌزٛإً ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ  ثأٔفَُٙ ٚرؼي٠ي ّؼٛهُ٘ ثب٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ

  (von Renesse, DiGrazia,  2018)      اٌّؼ١ٍّٓ. 

ٚرجني اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ عٙلا وج١وا فٟ ر٠ٛٞو رؼ١ٍُ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ 

الاثزلائ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ؽ١ش ْٔو اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد 

(NCTM)   ِؼب١٠و عل٠لح ٌزله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ لبئّخ ػٍٝ أٍٍٛة

javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22von%20Renesse%2C%20Christine%22%7C%7Csl~~rl','');
javascript:__doLinkPostBack('','ss~~AR%20%22DiGrazia%2C%20Jennifer%22%7C%7Csl~~rl','');


  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 03 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

، ِّب ٠َزلػٟ ئػبكح زلا١ِناٌو٠بٟٙ ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ِغ اٌؽً اٌّْىلاد ٚاٌزفى١و 

اٌزفى١و فٟ أكاء اٌّؼٍُ ثفٖٛي اٌو٠ب١ٙبد  ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌّؼب١٠و اٌغل٠لح ٚاٌزٟ 

ٚؽً  زلا١ِنرزٍٞت أْ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ لبكها ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ ىِلائٗ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌ

اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٌنا ٍؼذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ئٌٟ ثٕبء 

ِغزّؼبد ِّبهٍخ ثبٌّلاهً ٌزؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد اٌغلك 

فٟ ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌغل٠لح ٌزمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٚاٌزْغ١غ ِٓ ىِلائُٙ الأوضو فجوح 

و٠ك ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثأْ ٌل٠ُٙ ٘لف ِْزون ٚ٘ٛ اٌزٞٛه ؽ١ش ٠زَُ أػٚبء ف

إٌّٟٙ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ فلاي الأقواٛ فٟ ِٕبلْبد ماد ِؼٕٟ ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ 

اٌزله١َ٠خ، وّب رزّضً ٌمبءاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رجبكي إٌّبلْبد ؽٛي اٌّٛٙٛػبد 

مب ٌّٕٜ رؼٍُّٙ ٚف زلا١ِناٌو٠ب١ٙخ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ ٌزله٠َٙب ٚأٍب١ٌت رؼٍُ اٌ

ٚاٌزْبهن فٟ رمل٠ُ اٍزوار١غ١بد ؽً اٌّْىلاد  زلا١ِنٚٝوق رم١١ُ ِلٞ فُٙ اٌ

اٌو٠ب١ٙخ، ِٕٚبلْخ ِٛٙٛػبد ؽٛي ٚظ١فخ اٌزله٠ٌ ٚو١ف١خ ئكاهح اٌٛلذ ٚرؾم١ك 

اٌزله٠ٌ اٌفؼبي ٌٍٞلاة مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ فلاي رغبهة اٌّؼ١ٍّٓ ٚفجوارُٙ، 

ّّبهٍخ رلػُ رؼٍُ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚر٠ٛٞو ٚأٚٙؾذ إٌزبئظ أْ ِغزّؼبد اٌ

  ,DeLegge, Ziliak) ٚٔٛارظ رؼٍُّٙ. زلا١ِنِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚرؾ١َٓ فُٙ اٌ

2021) 

 Nation Staffوّب أول اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌٍز١ّٕخ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

Development Council  ًػٍٟ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً أصٕبء رٛاعلُ٘ ثبٌّلاه

ز١ّٕخ رُ ثٕبء ِغزّغ ِّبهٍخ ٌزؾم١ك اٌ ٌناٚئربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ ٌٍزؼبْٚ ِغ ألوأُٙ، 

ٚ  Creek Hollowا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛٞخ ثّلهٍزٟ 

Bayside Middle  ثغٕٛة اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ٌزله٠جُٙ ػٍٝ كِظ

اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّّبهٍزُٙ اٌزله١َ٠خ ٚرله٠ٌ إٌّٙظ اٌْبًِ اٌّٞٛه ثْىً 

ٌّلح أهثؼخ أٍبث١غ ِور١ٓ أٍجٛػ١بً صُ  فؼبي، ٚاٌزمٟ اٌّؼٍّْٛ فٟ اٌجلا٠خ ٚعٙبً ٌٛعٗ

إٔجؾذ اٌٍمبءاد اٌىزو١ٔٚخ ػجو الأزؤذ، ٚ٘لفذ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ئٌٝ رؾل٠ل 

ِغبلاد إٌّب٘ظ اٌْبٍِخ اٌّٞٛهح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَزف١ل ِٓ اٌزىبًِ اٌزمٕٟ أٞ اٌزفى١و 

ر٠ٛٞو فٟ و١ف١خ رٛظ١ف الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رله٠ٌ إٌّٙظ اٌّٞٛه ٚو١ف١خ 

ِّبهٍبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚفمب ٌنٌه، ٚرّٕٚذ اٌٍمبءاد ر١ٙٛؼ ٌٍّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أْ رُؼيى اٌزؼٍُ ؽ١ش رْبهن زلا١ِن اٌزؼ١ٍُ ٌٍ

اٌّؼٍّْٛ فٟ رؾل٠ل ِغبلاد إٌّٙظ اٌّٞٛه اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌز١ُّٖ فٞخ ٚؽلح 

لإْٔبء  Black boardبٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرُ اٍزقلاَ ِٕٖخ كها١ٍخ ِزىبٍِخ ِؼيىح ث

ِغزّغ ِّبهٍخ ػجو الأزؤذ ٌزٞج١ك ِب رؼٍّٗ اٌّؼٍُ ِٓ و١ف١خ رؼي٠ي اٌّؾزٛٞ 

ٌٍجؾش ٚالاٍزمٖبء  اٌزلا١ِن ػٍٝاٌو٠بٟٙ ثبٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚو١ف١خ رله٠ت 
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فٟ ٙٛء  ١ِناٌزلارم١١ُ  ٌٍّؼٍُ ػجو الأزؤذ ػٓ اٌّؼوفخ اٌو٠ب١ٙخ ٚو١ف ٠ّىٓ

 (Cynthia Beatty, 2017) . اٌّؼب١٠و اٌغل٠لح

أْ اٌٙلف الأٍبٍٟ ٌجٕبء ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ  (Lilian& Maria, 2022)ٚأٚٙؾب 

ٍُ ِٓ فلاي ر٠ٛٞو ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ٘ٛ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ

ِٙبهارٗ فٝ اٌزؼبًِ ِغ ٝلاثٗ ٚىِلائٗ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ 

ٚونٌه ر١ّٕخ ِؼبهفٗ ؽٛي ِفَٙٛ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚر١ّٕخ ِٙبهارٗ ؽٛي ر١ُّٖ 

ِٛالف رله١َ٠خ لبئّخ ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌزأًِ ٚر١ّٕخ للهرٗ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد 

 اٌؼًّ. اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ

وّب ا٘زّذ اٍزوا١ٌب ثزٞج١ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي رى٠ٛٓ ّواوبد 

ِغ اٌغبِؼبد ٌجٕبء فجواد ِٚؼبهف اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي هثٜ إٌظو٠خ ثبٌزٞج١ك ٌزؾم١ك 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبلاد اٌّؼوفخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّْبهوخ 

أٔٗ رُ ثٕبء ِغزّغ   (Courtney, Trosper, 2017)خ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش أٚٙؾذ كهاٍ

ثبٌْواوخ ِغ   Epping High Schoolِّبهٍخ اٌىزوٟٚٔ ػجو الأزؤذ ثّلهٍخ 

ٌَّبػلح ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِب لجً اٌقلِخ ػٍٟ اٌوثٜ  Macquarieعبِؼخ ِىٛاهٞ 

اٌّزؼٍمخ  ث١ٓ كهاٍزُٙ إٌظو٠خ ٚاٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ا١ٌّلأٟ ٚر٠ٛٞو أكاءارُٙ اٌزله١َ٠خ

ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ؽً اٌّْىلاد فٝ رله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ ِٓ فلاي ئػبكح 

١ٕبغخ أفىبهُ٘ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ رأًِ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٌزؾم١ك عٛكح اٌزؼ١ٍُ، 

( ٝلاة ِؼ١ٍّٓ ٚاٍزّو ِغزّغ اٌزؼٍُ ٌّلح ػبَ 2ٚرىْٛ ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِٓ )

فٟ اٌي٠بهاد  -فو٠ك ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ -د ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙب ّبدوبًِ، ٚرّضٍذ ِٙ

ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّلاهً ِٚلاؽظخ الالواْ ٚاٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ٚاٌزله٠ٌ اٌّْزون ٚاٌزفى١و 

اٌزأٍِٟ فٟ ِّبهٍبد الالواْ ِّب ٍبػل فٟ رجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ رق١ٜٞ 

اٌواعؼخ ِٓ  اٌلهًٚ ٚرٕف١ن٘ب ٚافز١به أفًٚ الأٍب١ٌت ٌزم٠ّٛٙب ٚونٌه رٍمٟ اٌزغن٠خ

اٌّؼٍُ اٌقج١و ِٚؾبٙو ثبٌغبِؼخ رقٖٔ ٝوق رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد، ِٚٓ فلاي 

ِغزّغ اٌّّبهٍخ الاٌىزوٟٚٔ ْٔو ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد لجً اٌقلِخ ٔملُ٘ ٌٍلهًٚ اٌزٟ 

لبِٛا ثزله٠َٙب ػٍٝ إٌّزلٞ الاٌىزوٟٚٔ ٚرأًِ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌيِلائُٙ 

١و ِٚٓ اٌّٛاهك اٌزٟ رلػُ ر٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ ٚالاٍزفبكح ِٓ فجواد اٌّؼٍُ اٌقج

ا١ٌّٕٙخ، ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌزله٠ت ارفك ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد لجً اٌقلِخ ػٍٝ كٚه ِغزّؼبد 

خ فٟ ر٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ لأٔٙب اربؽذ ٌُٙ اٌفوٕخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌؼًّ ِؼبً ٍاٌّّبه

فٟ كٚه  ٚرغو٠ت رٛظ١ف اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ، ٚأكهوٛا أ١ّ٘خ اٌزؾٛي

ثبٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ٚاٌزؼج١و ػٓ  زلا١ِناٌّؼٍُ ِٓ ٍِمٓ ١ٌَّو ٌٍزؼٍُ لأٔٗ ػٕلِب ٠َّؼ ٌٍ

 ٌٍلهًٚ.زلا١ِن أهاءُ٘ ٠ؼٟٞ ٌٍّؼٍُ ِؼوفخ ثّلٞ فُٙ اٌ
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أٔٗ رُ ثٕبء ِغزّغ ِّبهٍخ  (Jessica, Graham, 2019)ٚأٚٙؾذ كهاٍخ 

 :Best Site: ئٌىزوٟٚٔ ٌلػُ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد اٌغلك ثأٍزوا١ٌب ثؼٕٛاْ

Beginning and Establishing Successful Teachers  رؾذ اّواف عبِؼخ

ٌٚٛٔغٛٔظ ٚرىْٛ أػٚبء ِغزّغ اٌّّبهٍخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ٚفجواء ِٓ و١ٍخ 

اٌزوث١خ ِٚؼٍُ فج١و ٌزمل٠ُ الاٍزْبهاد ٚرٛف١و اٌّٛاهك ٚؽً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ 

مٚب٠ب ٚاٌّْىلاد اٌزٟ رؾزبط كػُ واكاهح ٚرُ رجبكي اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ؽٛي اٌ

اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ َِٚئ١ٌٛبد إٌّٙخ ٚاٌزم١١ُ، وّب ٠ٛعل 

ثّٛلغ ا٠ٌٛت اٌؼل٠ل ِٓ فٜٞ اٌلهًٚ ٚاٌّٛاهك ٚاٌوٚاثٜ الاصوائ١خ ٌلػُ اٌّؼ١ٍّٓ 

ّىٓ اٌغلك ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌف١ل٠ٛ٘بد اٌزٟ رؼوٗ ِّبهٍبد رله١َ٠خ ِزٕٛػخ ِّب ٠ُ

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رأًِ ِّبهٍبرُٙ ِٚمبهٔزٙب ثّّبهٍبد الافو٠ٓ وّب أْ ِغزّغ اٌّّبهٍخ 

الاٌىزوٟٚٔ أربػ اٌفوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٛإً فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ ٌٍزؼج١و ػٓ 

ُ٘ ِٚقبٚفُٙ ٚرٍمٟ اٌلػُ ِٓ اٌقجواء ٚالاٍزفبكح ِٓ ِٛاهك اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ءأها

ؽل٠ضخ ٚفٜٞ ّٔٛمع١خ ٌٍلهًٚ ٚرّىٕٛا ِٓ رجبكي ِٓ وزت ٚاٍزوار١غ١بد رله٠ٌ 

اٌقجواد ٚاٌزغبهة ٚالاٍزفبكح ِٓ رٛع١ٙبد اٌقجواء، وّب ٠زّٚٓ اٌّٛلغ هٍبئً 

ئفجبه٠خ رزّٚٓ اٌمٚب٠ب ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٚٚعٙبد إٌظو اٌّزؼلكح 

ٙب ٚٔمل٘ب ؽٌٛٙب، ٚاٌّلٚٔبد اٌزٟ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رل٠ٚٓ رغبهثُٙ اٌزله١َ٠خ ٚرأٍِ

 ٚر٠ٛٞو فجوارُٙ ِٚمبهٔزٙب ثزغبهة الافو٠ٓ.

أْ عبِؼخ ك٠ىٓ ثأٍزوا١ٌب أْٔأد ِغزّغ  (Hanan, Azzah, 2015)ٚأٚٙؼ 

َ ٌلػُ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌو٠ف١خ ٚإٌبئ١خ لجً اٌقلِخ 0222ِّبهٍخ ػجو الأزؤذ ػبَ 

ِؼٍّٟ اٌَّزمجً ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌج١ئبد اٌول١ّخ الافزوا١ٙخ ٚٔظُ ئكاهح اٌزؼٍُ لإػلاك 

ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رُّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزٛإً ِغ 

ألوأُٙ ِْٚوف١ُٙ فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ ِٓ فلاي اٌٍٛبئٜ الاٌىزو١ٔٚخ 

اٌّزيإِخ ٚاٌغ١و ِزيإِخ ؽ١ش رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٛإً ٚرْبهن اٌٖٛه ٍِٚفبد 

بد إٌّبلْخ ّٚجىبد اٌزٛإً ٚاٌجش اٌّجبّو اٌٖٛد ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد ػٓ ٝو٠ك ِٕزل٠

ٚا١ٌٛر١ٛة ٚاٌّلٚٔبد ٚاٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٌّٕبلْخ اٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثاكاهح اٌٖف 

 ٖٚٔبئؼ ٚفجواد ؽٛي اٌزله٠ٌ اٌغ١ل.

وّب ألبِذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٞفٌٛخ اٌّجىوح ثأٍزوا١ٌب ِْوٚع ٌز٠ٛٞو اٌّّبهٍبد  

 ١12ب ٌّؼٍّٟ اٌٍغبد ٚرىْٛ ِغزّغ اٌّّبهٍخ ِٓ اٌزله١َ٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع

أوبك١١ّ٠ٓ ٚثلأد ٌمبءاد فو٠ك اٌّّبهٍخ إٌّٟٙ ثؾٚٛه ١ِٛ٠ٓ ٌٍزله٠ت  6ِؼٍُ ٚ

ثاؽلٜ اٌغبِؼبد ؽٛي الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، صُ إٔجؼ 

اٌزٛإً ثؼل مٌه ِٓ فلاي ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٌزجبكي اٌقجواد ٚرُ 
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ٌلػُ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرؾم١ك اٌزٛإً ٚرجبكي  Edmondلاٍزؼبٔخ ثّٕٖخ ا

  (Si Zhang, Yun Wen, Qiyun,  2021)اٌقجواد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. 

ٚػٍٝ َِزٛٞ اٌلٚي اٌؼوث١خ فمل كػب ِْوٚع اٌٍّه ػجل الله ٌز٠ٛٞو اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ رأ١ٌٍ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّلاهً وّلفً 

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزجبكي الأفىبه ٚاٌقجواد ٌزؾ١َٓ 

 ( 0202ُ ِٓ فلاي اٌقجواد اٌٛالؼ١خ. )إٌَبٟٔ، اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ أٞ اٌزؼٍ

اٌّغٌٍ اٌزقٖٖٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزبثغ ٚثبٌَٕجخ ٌٍزغوثخ اٌّٖو٠خ فمل أػل 

ٌوئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ّٚووخ ا٠ّبع١ٓ 

 (اٌّؼٍّْٛ أٚلا)بِظ ثؤ ٌلاٍزْبهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ Imagine Education ا٠ل٠ٛوب١ّٓ

ك ألٖٝ اٍزفبكح ِّىٕخ ِٓ اٌّؼوفخ فٟ ١ؾمر ؼ١ٍّٓ ِٓزّى١ٓ اٌٌّ ّْوٚع لِٟٛو

 .اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح اٌّّبهٍخ ٌزؾم١كِغزّؼبد 

٠ٚٙلف اٌّْوٚع اٌٝ ئْٔبء ع١ً عل٠ل ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فجواء فٟ ِٛاكُ٘ اٌلها١ٍخ 

١ٍُ ثٞو٠مخ ِقزٍفخ ِٚجزىوح، ث١ئخ ، لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾ١ًٍ وبفخ أ٘لاف اٌزؼٝوق رله٠َٙبٚ

وّب ٠ٙلف اٌٝ هفغ ، اٌزؼ١ٍُ اٌّضٍٝ، رغوثخ اٌزؼ١ٍُ إٌّبٍجخ ٚونٌه ّٜٔ اٌزم١١ُ الأَٔت

َِزٜٛ ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٞبٌت، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌوفغ ِٓ ِىبٔخ 

 Learning)  ٠زؼٍُ" فٟ اٌؼبٌُ"اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغزّغ ، ونٌه رأ١ٌٍ أٚي ِغزّغ 

Society). 

ِلهٍخ  2222آلاف ِؼٍُ ِٓ  22رله٠ت ٚرٙلف اٌّوؽٍخ الاٌٟٚ ِٓ اٌّْوٚع ئٌٟ 

زغ١١و أكاء اٌٞلاة، ٚرو١ٍـ ل١ُ اٌٛلاء ٚالأزّبء، ٚاٌّٛإٝخ، ٚثٕبء ٠ٛ٘زٗ اٌّٖو٠خ ٌ

ل١بَ  ؛ أٞرجبكي فجواد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ " ٘ٛثؤبِظ "اٌّؼٍّْٛ أٚلا ، ٚ٘لفالأ١ٍٕخ

اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ رلهثٛا فٟ ثؤبِظ "اٌّؼٍّْٛ أٚلا" ثٕمً اٌزله٠ت ٚاٌزغوثخ ئٌٝ 

 .ىِلائُٙ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ

( أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ 0222ٚػٍٟ اٌوغُ ِٓ مٌه فمل أٚٙؾذ كهاٍخ ّٙبة )

ئٔغبىاد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي 

ٍّْٛ أٚلا( ئلا أْ ٕ٘بن ٙؼف فٟ ِؼوفخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ثؤبِظ )اٌّؼ

ٚأ١ّ٘زٙب ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ثبٌّلاهً ٚٙؼف فٟ رفؼ١ً فىوح 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚثؼُٚٙ اٌجؼ٘ كافً اٌّلهٍخ اٌٛاؽلح أٚ ث١ٓ اٌّلاهً 

 ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘.

رٛف١و ث١ئخ رؼٍُ رؼب١ٔٚخ رز١ؼ  زٕل ئٌٝ فىوح٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ رَ

ٌٍّؼ١ٍّٓ رْبهن الافىبه ٚاٌّؼبهف ٚاٌزٛعٙبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ 

ٚاٌّْىلاد اٌلها١ٍخ ٚاٌؾٍٛي الإثلاػ١خ اٌّلائّخ ٌٙب ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٘نٖ اٌّغزّؼبد 

فٟ  رغؼً اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ِٛٙغ اٌزٕف١ن ِٓ فلاي كِظ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأقواُٝٙ
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اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ، وّب أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ أِبوٓ 

 ِقزٍفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌزْبهن ف١ّب ث١ُٕٙ ٌزجبكي اٌقجواد اٌزله١َ٠خ اٌّزٕٛػخ. 

( أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٙب كٚه وج١و فٝ 0202ٚأٚٙؾذ ِزٌٟٛ )

ٌّؼ١ٍّٓ ثْىً ٠زقٞٝ ؽلٚك اٌيِبْ ٚاٌّىبْ رؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ث١ٓ ا

ٌزجبكي اٌّؼوفخ ٚئكاهرٙب ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌزٛإً فجّب ث١ُٕٙ ٚكػُ اٌّْبهوخ فٟ ئكاهح 

اٌّؼبهف اٌزْبهو١خ ٚر٠ٛٞو اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ُٕٙ ػجو الأزؤذ ٚرمل٠ُ ٚرٍمٟ 

اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ  اٌلػُ ِٓ الأفو٠ٓ، أٞ أْ فىوح ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ٘ٛ

اٌّْبهوخ ِٓ أعً اوزَبة اٌقجوح أٞ فٍك هٚاثٜ اعزّبػ١خ ثبلاػزّبك ػٍٝ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أ١ّ٘خ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ فٍك هٚاثٜ اعزّبػ١خ ث١ٓ 

قجواد ٚاٌّؼبهف ٚاٌّّبهٍبد ِؼٍّٟ اٌّلهٍخ اٌٛاؽلح ٚاٌّلاهً الأفوٜ ٌزجبكي اٌ

ٚاٌّٛاهك اٌّقزٍفخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌزقٖٔ ِٓ فلاي 

غوف اٌلهكّخ ٚرغو٠ت ٘نٖ اٌّّبهٍبد ٚاٌّمزوؽبد كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ 

ٚاهٍبي اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚرأص١و ٘نٖ اٌّّبهٍبد ػٍٝ اٌٞبٌت ثْىً َِزّو ِّب ٠َُُٙ 

ُ ا١ٌّٕٙخ ٚرؾم١ك أزّبئُٙ ٌّٕٙخ اٌزله٠ٌ، لأٔٙب رز١ؼ اٌزؼبْٚ ث١ٓ فٟ رؼي٠ي ِٙبهارٙ

أوجو ػلك ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِقزٍفٟ اٌقجواد اٌزله١َ٠خ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رَّؼ ثز١ّٕخ ِٙبهاد 

 اٌّؼٍُ اٌْق١ٖخ ٚاٌزق١ٖٖخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚفلِخ اٌّغزّغ.

ٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ٌنا رؼزجو ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ أؽل أُ٘ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٌ

اٌو٠ب١ٙبد ثبٌزيآِ ِغ ػٍُّٙ إٌّٟٙ ٍٛاء وبٔذ ٚعٙب ٌٛعٗ أٚ ئٌىزو١ٔٚخ ػجو 

الأزؤذ ؽَت اؽز١بعبرُٙ ٚاِىبٔبرُٙ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛعٗ ِغزّؼبد 

لأٔٙب رزقٟٞ ؽبعي اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ٚرّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزؼٍُ  ؛اٌّّبهٍخ اٌّجبّوح

ٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ ِّٚبهٍخ ِب رؼٍّٖٛ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ ِٓ فلاي اٌَّزّو فٟ أ

  اٌزؼبْٚ ٚاٌزفى١و اٌزأٍِٟ ٚهثٜ اٌزؼٍُ ثبٌؼًّ ٚاٌّّبهٍخ. 

ٚثبٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ لإػلاك اٌّؼٍُ ٚرله٠جٗ ثْىً ع١ل ئلا أْ ٕ٘بن أفٖبي 

ْ ٕ٘بن ٙؼف فٟ أصٕبء اٌقلِخ وّب أ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخث١ٓ ئػلاك اٌّؼٍُ لجً اٌقلِخ ٚ

اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزٞج١م١خ ٚٙؼف اٌٍٖخ ث١ٓ و١ٍبد 

اٌزوث١خ ٚاٌقو٠غ١ٓ ٌّزبثؼخ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ِٚؾبٌٚخ ؽٍٙب ٚٙؼف اٌزىبًِ 

ث١ٓ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚعٙبد اٌزله٠ت ثٛىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٌنا ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ 

ٌّّبهٍخ ٌزؾم١ك اٌْواوبد ث١ٓ اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد ثلأً ِٓ ئػلاك رفؼ١ً ِغزّؼبد ا

 (0225اٌّؼٍُ لجً اٌقلِخ ٚرَزّو ِؼٗ أصٕبء اٌقلِخ. )ػجل اٌغ١ًٍ، 

وّب أْ ِواوي اٌغٛكح ٚاٌزله٠ت ثبٌّلاهً اٌَّئٌٛخ ػٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ثبٌّلاهً رؼبٟٔ ِٓ أٚعٗ اٌمٖٛه ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اػواٗ اٌىض١و ِ
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اٌّْبهوخ فٟ ثواِظ اٌزله٠ت ّٚؼٛهُ٘ ثمٍخ علٚا٘ب لاػزّبك٘ب ػٍٝ الاٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ 

ٚٔمٔ ٚػ١ُٙ ثأ١ّ٘خ اٌزله٠ت ٚاٌٙلف ِٕٗ ٚلٍخ اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚلٍخ عل٠خ 

ثؼ٘ اٌّلهث١ٓ ٚافزمبك ٚعٛك وفبءاد رله٠ج١خ وأٍبرنح اٌغبِؼبد ٚاٌقجواء ٚٙؼف 

ٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٞج١م١خ كافً ؽغواد اٌلهاٍخ ٚافزمبك هثٜ اٌزله٠ت ث١ٓ ا

اٌزله٠ت ٌٍز٠ٕٛغ فٟ ِٖبكه ِٚؼ١ٕبد اٌزله٠ت ، ٚلٍخ اهرجبٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 (0225ثبؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚثبٌزٛعٙبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ. )ئثوا١ُ٘، 

ٌٍّؼ١ٍّٓ رُؼبٟٔ ِٓ أٚعٗ  ( أْ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ0225وّب أٙبف ؽ١َٓ )

اٌمٖٛه ٚاٌزٟ رزّضً فٟ لٍخ ِواػبح ثواِظ اٌزله٠ت ٌٍفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚلٍخ 

ِواػبرٙب ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚونٌه لٍخ اٌّزبثؼخ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ 

ّؼ١ٍّٓ ٌٍزأول ِٓ أزمبي أصو اٌزله٠ت ػٍٝ أكاء اٌّؼٍُ ؽ١ش أٔٗ ِب ىاي اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

٠ُلهٍْٛ ثبٌٞو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّؼٍُ وّب أْ ٕ٘بن ٙؼف فٟ رٛظ١ف 

اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزله٠ٌ ِّب ٠زٍٞت رله٠جُٙ ػٍٟ ِٙبهاد 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزله٠ٌ ثبلإٙبفخ اٌٝ ر١ِّٙ كٚه اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٕبء اٌقٜٞ 

 -0221ّبهد اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌمجً اٌغبِؼٟ )اٌزله٠جخ اٌقبٕخ ثُٙ. وّب أ

( ئٌٝ لٖٛه فٟ ثواِظ رله٠ت اٌّؼٍُ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚر١ّٕخ 0232

اٌّٙبهاد ٚفمب ٌّزغ١واد ٍٛق اٌؼًّ ٚٙؼف أزمبي أصو اٌزله٠ت اٌٝ اٌمبػبد 

ٗ اٌّٖله اٌٛؽ١ل اٌلها١ٍخ ؽ١ش ِب ىاي اٌّؼٍُ ٠َزٕل اٌٝ ٝوائك اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ ٚأٔ

 ٌٍّؼوفخ.

ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ أ١ّ٘خ اٌزفى١و فٟ ِلفً ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ وبٍزغبثخ ٌٍزٞٛهاد اٌزٟ 

ٝوأد ػٍٝ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزٟ رزٍٞت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚاٌزؼٍُ ِلٞ اٌؾ١بح 

ثؾ١ش ٠ي٠ل ِٓ كافؼ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ٚهغجزُٙ فٟ اٌزؼٍُ ٚاوزَبة اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ 

فؼبٌخ ٚر٠ٛٞو مٚارُٙ ١ِٕٙب ٚرؾًّ َِئ١ٌٛخ مٌه ثْىً َِزّو، ٚرز١ؼ ٌُٙ اٌزٛإً اٌ

اٌفؼبي ف١ّب ث١ُٕٙ ٌزْبهن اٌقجواد ٚاٌّؼبهف ٚإٌٛٛي اٌٝ ؽٍٛي رْبهو١خ 

ٌٍّْىلاد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ِٓ فلاي اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘نا ٠زؾمك ِٓ فلاي 

فؼبي ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌفوك٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚاٌزٟ رؼل ِلفً َِزلاَ 

ِٓ فلاي كِغُٙ فٟ اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ِغ ىِلائُٙ ٚرجبكي اٌقجواد ِْٚبهوخ أفًٚ 

اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ ٚرٛف١و اٌّٛاهك ٚاٌّٖبكه اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّؼٍّْٛ ِّب 

ٍبد ا١ِٛ١ٌخ ٠َُُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌُٙ لأٔٙب لبئّخ ػٍٝ اٌٛالغ ٚاٌّّبه

 ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلهٍخ.

( أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ رُؼل ِٓ أفًٚ ِلافً 0222ٚأٚٙؾذ ػجل اٌوؽّٓ )

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١ٍّٓ لإػلاكُ٘ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، ؽ١ش أٔٗ 

ِلفً ٠زلافٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِلافً اٌزله٠ت الأفوٜ و١ٚك اٌٛلذ اٌّقٖٔ 
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ِّب ٠إصو ػٍٝ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ٌٍّؼٍُ ِغ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، وّب أْ فجواد ٌٍزله٠ت 

ٚف١ٕبد اٌزله٠ٌ لا ٠ّىٓ رله٠َٙب ثْىً ٔظوٞ ٌٚىٕٙب رزغَل فٟ فجواد اٌّؼ١ٍّٓ 

ِّٚبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ِّب أٚعت ٙوٚهح رؾم١ك اٌزٛإً اٌفؼبي ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبكي 

ت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ ِٓ عٙخ أفوٞ، ٘نٖ اٌّّبهٍبد ِٓ عٙخ ٚرغو٠ت الأٍب١ٌ

 ٌٚىٟ ٠زُ مٌه فٟ ٕٛهح ِٕظّخ ظٙو ِب ٠َّٟ ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ.

ٚرؼل ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ أؽل اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ٚرؼي٠ي ِٙبهارُٙ ٚوفبءارُٙ اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رُىبًِ ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد 

ٚاٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ. ٠ٚإول ػٍٝ مٌه ِب أّبهد ئ١ٌٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  زلا١ِناٌ

ِٓ أ١ّ٘خ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؼي٠ي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ؽ١ش 

( كٚه ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد 0225أٚٙؾذ كهاٍخ اٌيا٠ل )

١خ ٌُٙ ثْىً فؼبي، وّب أولد كهاٍخ ّب١٘ٓ اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚر٠ٛٞو اٌز١ّٕخ إٌّٙ

( أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٙب كٚه وج١و فٟ ر٠ٛٞو اٌّّبهٍبد 0222)

اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِّب ٠َُٙ فٟ ر٠ٛٞو وفبءح الأكاء إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ، وّب أٔٙب رَُُٙ فٟ 

رٞج١مٟ ر٠ٛٞو فجوارُٙ ِٓ فلاي اوَبثُٙ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ثْىً ػٍّٟ 

وّب أٔٙب رَُُٙ فٟ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزقٖٔ اٌٛاؽل 

ئٌٟ   (Zheng; Yin; Li, 2019)ِٚؼٍّٟ اٌزقٖٖبد الأفوٜ، ٚأّبهد كهاٍخ 

أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رَُُٙ فٟ اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ ِٓ فلاي اربؽخ 

ٌّٕبلْخ ؽٛي ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼبٌخ اٌفوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌؾٛاه ٚا

-Paulus; Villegas; Howze)ٚرأص١و٘ب ػٍٝ ٔٛارظ رؼٍُ اٌٞلاة، ٚأٚٙؼ 

Owens, 2020)  ٓأْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٙب كٚه وج١و فٟ اوَبة اٌّؼ١ٍّ

اٌؼل٠ل ِٓ ِٙبهاد كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزله٠ٌ ِٓ فلاي رجبكي اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد 

 ؼ١ٍّٓ. ث١ٓ اٌّ

ٚرفوٗ ٝج١ؼخ ِبكح اٌو٠ب١ٙبد ػٍٝ ِؼ١ٍّٙب اٌؾبعخ ٌزى٠ٛٓ فو٠ك ػًّ ِٓ فلاي 

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌزٕف١ن ِْوٚػبد ٚأْٔٞخ رؼ١ّ١ٍخ رؼب١ٔٚخ ٚاٌزْبهن فٟ 

الاكائ١خ اٌٛاعت  ّبدرق١ٜٞ كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد ٚرؾل٠ل اٌّٙبهاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّٙ

ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ ٚر١ُّٖ اٌجوِغ١بد ٚافز١به الأٍب١ٌت  زلا١ِنئوَبثٙب ٌٍ

ٚالأكٚاد اٌزفبػ١ٍخ ٌزله٠َٙب ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ إٌّبٍجخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك هؤ٠خ 

ٚأ٘لاف ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚرؼي٠ي ِٙبهاد اٌزٛإً ٚرجبكي اٌقجواد 

ٕٟٙ ثْىً ّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌّاٌاٌزله١َ٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِّب ٠ؼيى 

 َِزلاَ. 
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أْ ِغزّؼبد  (Adrianna,  Sean, 2017)٠ٚإول ػٍٝ مٌه ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ كهاٍخ 

 STEMاٌّّبهٍخ ّٔٛمط َِزلاَ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثّلاهً 

رْبهن ِؼٍّٟ  أْ (Kaschak,  Letwinsky,  2019)ٚأٚٙؾذ كهاٍخ 

ه٠ب١ٙبد ِب لجً اٌقلِخ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛٞخ فٟ رغوثخ رؼٍُ اٌقلِخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌمبئّخ 

ػٍٝ اٌّْوٚػبد ٔزظ ػٕٗ ِغزّغ ِّبهٍخ ٠ز١ّي ثبٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ 

ٚاٌّٛاهك اٌّْزووخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ رْبهن ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد فٟ ِغزّؼبد 

ٍُ اٌقلِخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّْوٚػبد ٌّب ٌنٌه ِٓ أصو اٌّّبهٍخ ٌزغبهة رؼ

ئ٠غبث١خ ػٍٝ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ وّب أٔٙب ١ٍٍٚخ ِٕقفٚخ اٌزىٍفخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد 

ئٌٟ  (Dionysia,  Despina,  2019)اٌّؼ١ٍّٓ ثْىً َِزلاَ. ٚأّبهد كهاٍخ 

( ِٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ 22اٍزقلاَ )

ٌٍزؼبْٚ فٟ اوزْبف ِقزٍف اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌلػُ رله٠َُٙ ٌلإؽٖبء ٌز١ّٕخ اٌزفى١و 

ٚالاٍزللاي الاؽٖبئٟ ٌلٞ ٝلاثُٙ ٚرًٕٛ فو٠ك ِغزّغ اٌّّبهٍخ ئٌٟ أ١ّ٘خ 

 Vossen, De)ء ثفبػ١ٍخ، ٚرٍٕٛذ كهاٍخ اٌجوِغ١بد اٌل٠ٕب١ِخ ٌزله٠ٌ الإؽٖب

Vries, 2020)  ٌّٟٕٙئٌٟ كٚه ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ فٟ رْى١ً أْٔٞخ اٌز٠ٛٞو ا

ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ ٚاٌو٠ب١ٙبد، ٚاٌزٟ رٙلف ثلٚه٘ب ئٌٝ ري٠ٚل 

ٍخ اٌٞلاة ثوؤ٠خ ّبٍِخ ٚٚالؼ١خ ؽٛي ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙل

أ١ّ٘خ  (Lilian &Maria, 2022)ٚاٌو٠ب١ٙبد ا١ٌّٕٙخ اٌؾب١ٌخ، ٚأٚٙؾذ كهاٍخ 

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؾم١ك اٌزٛإً اٌفؼبي ث١ٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد ِٚؼٍّٟ 

 ٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٕب٘ظ اٌو٠ب١ٙبد. اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ لإٔزبط اٌّٛاك ا

ِّٚب ٍجك ٚفٝ ٙٛء ِب إٚذ ثٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رٞج١ك 

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ وزٛعٗ ؽل٠ش ٌّٛاوجخ اٌّؼٍُ ٌٍزٞٛهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

ثْىً رٞج١مٟ ٚرجبكٌٙب ِغ ىِلائٗ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ِلٞ اٌؾ١بح ٌلٞ اٌّؼٍُ. ٚػٍٟ 

غُ ِٓ مٌه فمل أٚٙؾذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أْ ٕ٘بن لٖٛه ثّؼوفخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌو

ٚٚػ١ُٙ ثأ١ّ٘خ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً ٚأْ ٕ٘بن ٙؼف فٟ 

صمبفخ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ اٌزْبهوٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبكي اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٌزؾ١َٓ ٔٛارظ 

 ١َخ.ٚر٠ٛٞو أكاءارُٙ اٌزله٠ اٌزلا١ِنرؼٍُ 

 ِشىٍخ اٌجؾش: 
 ٚرزجٍٛر ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌظإاي اٌزئ١ض اٌزبٌٟ: 

لبئُ ػٍٝ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ الإٌىزز١ٔٚخ  ر١ّٕخ ١ِٕٙخِب اٌزظٛر اٌّمززػ ٌجزٔبِظ 

 ٌز١ّٕخ اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٞ ِؼٍّٟ ر٠بػ١بد اٌّزؽٍخ الاثزذائ١خ؟ 

 ٠ٚزفوع ِٓ اٌَإاي اٌوئ١ٌ الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: 
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ِب اٌّزٍٞجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌّغزّؼبد  .2

 اٌّّبهٍخ لإٌىزو١ٔٚخ؟ 

ِب َِزٛٞ أ١ّ٘خ لبئّخ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ  .0

 ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ؟

ِب ٚالغ رفؼ١ً ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ  .3

 ٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟ثبٌّلاهً ِ

ِب ِلٞ اِزلان ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد  .1

 اٌّّبهٍخ ثبٌّلاهً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ؟

ث١ٓ َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٌّؼٍّٟ  ِب اٌفوق .8

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ(؟  –اٌو٠ب١ٙبد رُؼيٞ ٌّزغ١واد اٌجؾش )ٍٕٛاد اٌقجوح 

لبئُ ػٍٝ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد  خ١ِٕٙر١ّٕخ ٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌجؤبِظ ِب ا .6

 اٌّّبهٍخ لإٌىزو١ٔٚخ ٌزؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد؟

 أ٘ذاف اٌجؾش: 
اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رٞج١ك ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌّغزّؼبد  -2

 اٌّّبهٍخ ثبٌّلاهً.

بد ٌٍَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌزفؼ١ً اٌزؼوف ػٍٝ َِزٛٞ اِزلان ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙ -0

 ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌفوٚق ث١ٕٙب ٚفمبً ٌّزغ١واد اٌجؾش.

رمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌجؤبِظ ِٕٟٙ لبئُ ػٍٝ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ  -3

 لإٌىزو١ٔٚخ ٌّؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 
رٛع١ٗ ٔظوُ٘ ئٌٝ  :ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بداٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثزاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  -2

أؽل أُ٘ ِلافً اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌفؼبٌخ ٚ٘ٛ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚو١ف١خ 

اٌزق١ٜٞ ٌٙب ٚرٕف١ن٘ب ِٚزبثؼزٙب، ِٚٓ فلاي رج١ٖوُ٘ ثأ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌَّئ١ٌٛخ 

 ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ.

رٛع١ٗ ٔظوُ٘ اٌٝ أ١ّ٘خ كػُ فىوح  :ز٠بػ١بدِظّّٟ ثزاِظ ئػذاد ِؼٍّٟ اٌ -0

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ثبٌفو٠ك ٌزجبكي اٌقجواد 

ٚاٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ ٚرؾم١ك اٌلِظ ث١ٓ اٌّؼوفخ اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ِٚٙبهاد اٌزله٠ٌ.

لبئُ ػٍٝ  ر١ّٕخ ١ِٕٙخرمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌجؤبِظ  ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد: -3

َِٚئ١ٌٛزُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٓ فلاي  ،د اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌزؼي٠ي أكاءارُِٙغزّؼب
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ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب ػوٗ الاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ ٚٔظو٠بد اٌزؼٍُ 

 فٟ ١ٍبلبد رفبػ١ٍخ ٚالؼ١خ ثللا ِٓ رؼٍّٙب ثٖٛهح ٔظو٠خ

: رٛع١ٗ أزجبُ٘ٙ لإعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ؽٛي ِغزّؼبد اٌجبؽض١ٓ -1

ا١ٌّٕٙخ ٔظواً لأ١ّ٘زٙب ٚو١ف١خ رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌلٞ  اٌّّبهٍخ

 اٌّؼ١ٍّٓ.

 فزٚع اٌجؾش: 
رمل٠و ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد  ٠ٟٛعل فوق كاي اؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعبد ِزٍٛٞ -3

ٌَّزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌل٠ُٙ رُؼيٞ ٌّزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٌٖبٌؼ اٌلهعخ 

 اٌؼ١ٍّخ الأوجو.

رمل٠و ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد  ٟكهعبد ِزٍٛٞ ٠ٛعل فوق كاي اؽٖبئ١بً ث١ٓ -5

ٌَّزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌل٠ُٙ رُؼيٞ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح ٌٖبٌؼ الأوضو 

 ٍٕٛاد فأوضو(. 22فجوح )

 أدٚاد اٌجؾش: 
 لبئّخ ثّزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ.                   )ئػلاك اٌجبؽضخ(  -2

 )ئػلاك اٌجبؽضخ(                               ِم١بً اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ.              -0

 ِٕٙظ اٌجؾش: 
ٌوٕل ٚالغ رفؼ١ً ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ:

ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ثبٌّلاهً ٚرؾل٠ل َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌل٠ُٙ ٚرؾ١ًٍ 

ٚرف١َو مٌه، ٚرؾل٠ل ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚكهعخ أ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ 

رٖٛه ِمزوػ ٌٍّؾى١ّٓ ِٚؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚفٝ ٙٛء ٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ًٍ رُ رمل٠ُ 

ٌز٠ٛٞو الاكاءاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فٟ ظً ِزٍٞجبد 

 ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الإٌىزو١ٔٚخ. 

 ؽذٚد اٌجؾش: 
 الزٖود ؽلٚك اٌجؾش ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 ػ١ٕخ ِٓ ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّؾبفظزٟ اٌلل١ٍٙخ ٚاٌمب٘وح. -2

أثؼبك اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ اٌزب١ٌخ: )َِئ١ٌٛخ اٌّؼٍُ ٔؾٛ اٌؼًّ ثفؼب١ٌخ ِغ الافو٠ٓ  -0

ٚر٠ٛٞو اٌؼلالبد، اٌَّإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ رغبٖ ر٠ٛٞو ِّبهٍبرٗ ا١ٌّٕٙخ 

ثبلاٍزؼبٔخ ثّغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، اٌَّإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ رغبٖ ِزٍٞجبد 

ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رٞج١ك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، اٌَّئ١ٌٛخ 

 ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ(
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 ٚرُؼزفٙب اٌجبؽضخ ئعزائ١ب وّب ٠ٍٟ:  ِظـٍؾبد اٌجؾش:

 Suggestion Visualizationاٌزظٛر اٌّمززػ: 

هؤ٠خ ِمزوؽخ ٌٍّّبهٍبد اٌٛاعت ػٍٝ ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ أكائٙب 

١خ ثفبػ١ٍخ فٟ ِلاهٍُٙ ٌزؼي٠ي َِئ١ٌٛزُٙ ا١ٌّٕٙخ ٌزٞج١ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ إٌّٙ

 ٌز٠ٛٞو أكائُٙ اٌزله٠َٟ ثْىً َِزلاَ.

  Professional Communities of practices ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ:
فوق ػًّ رؼب١ٔٚخ رْبهو١خ رزّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ 

َّئ١ٌٛخ اٌّْزووخ ثْىً ِٕظُ ٠َزٕل ٌّجلأ اٌز١ّٕخ ٠ؼٍّْٛ ثج١ئخ رؼٍُ ٠َٛك٘ب اٌضمخ ٚاٌ

ِْزووخ ٌزؾم١مٙب ٌز٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ ّبد ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌزؾل٠ل أ٘لاف ِٚٙ

اٌزله١َ٠خ ٚاوزَبة اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌّزؼلكح ٚاٌزأًِ اٌغّبػٟ فٟ ِّبهٍبرُٙ 

بهٍبد عل٠لح ا١ٌّٕٙخ ٌزم٠ّٛٙب ٚالاٍزفبكح ِٓ عٛأت اٌمٛح ف١ٙب لإٔزبط ِؼبهف ِّٚ

 .اٌزلا١ِنٚرجبكٌٙب ِٚؼوفخ ِلٞ رأص١و٘ب ػٍٝ 

 E- Communities of practicesِغزّؼبد اٌّّبرطخ الاٌىزز١ٔٚخ: 

ث١ئخ رؼٍُ رؼب١ٔٚخ رفبػ١ٍخ رز١ؼ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد اٌزٛإً الاٌىزوٟٚٔ ِٓ فلاي 

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ وّٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٚٔظُ ئكاهح اٌزؼٍُ الاٌىزو١ٔٚخ 

ٚإٌّٖبد الاٌىزو١ٔٚخ ٚأٔظّخ اٌف١ل٠ٛ وٛٔفوأٌ ٚث١ئبد اٌزؼٍُ الافزوا١ٙخ ٚغ١و٘ب 

خ أٚ غ١و ريا١ِٕخ ٚفمبً ٌظوٚفُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ِٓ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ثٖٛهح ريا١ِٕ

ٚاٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اٌؼًّ رؾذ هؤ٠خ ٚأ٘لاف ِْزووخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ رجبكي اٌّّبهٍبد 

اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ ِْٚبهوخ ؽً اٌّْىلاد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٌز٠ٛٞو أكائُٙ 

 كْٚ ل١ٛك ِىب١ٔخ ٚىِب١ٔخ. اٌزلا١ِنإٌّٟٙ ٚرؾ١َٓ ٔٛارظ رؼٍُ 

 ١ٌProfessional Responsibilityخ ا١ٌّٕٙخ: اٌّظئٛ

اٌزياَ ِؼٍُ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثبٌم١بَ ثأْٔٞخ ثؾش ٚرمٖٟ ٌز١ّٕخ ٚر٠ٛٞو 

ِؼبهفٗ ِٚٙبهارٗ اٌزله١َ٠خ ٚاٌزق١ٖٖخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ ِٖبكه ِزؼلكح ٚفمب 

اٌلاىِخ  لاؽز١بعبرٗ ٚٚفك ِٕٙغ١خ ِؾلكح، ٚونٌه ر٠ٛٞو أكاءارٗ ِّٚبهٍبرٗ ا١ٌّٕٙخ

 ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رٞج١مٙب.

 رؼش٠ش اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ر٠بػ١بدٚ ٌىزز١ٔٚخالإ اٌّّبرطخِغزّؼبد 

 ِفَٙٛ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ: 

ٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٔؼوٗ ِٕٙب ِب 

:ٍٟ٠ 

( ثأٔٙب رؾ٠ًٛ اٌّلهٍخ ِٓ إٌّٜ اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ ٠َزٕل 0222ػوفٙب ِؾّل٠ٓ ٍِٚٛٝ )

اٌٝ اٌزؼ١ٍُ فمٜ ئٌٝ وٛٔٙب ث١ئخ رؼٍُ ٠َٛك٘ب صمبفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌلػُ إٌّٟٙ اٌَّزٕل ئٌٝ 

 رجبكي اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚرْغ١غ اٌّجبكهاد إٌٛػ١خ الاثلاػ١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ.
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( ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠َؼْٛ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِْزووخ 0225ٚػوفٙب اٌيا٠ل )

٠زُ رٕف١ن٘ب ثٖٛهح  ّبدٚفك هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ِؾلكح، ثؾ١ش ٠ؾٌْٛٛ الأ٘لاف ئٌٝ ِٙ

رؼب١ٔٚخ ٚثوٚػ اٌَّئ١ٌٛخ اٌّْزووخ، ؽ١ش رز١ؼ ٌُٙ رجبكي اٌقجواد ٚاوزَبة أفًٚ 

٘ٛ ِؾً ز١ٍّن اٌّّبهٍبد ِٚؼبٌغخ اٌٖؼٛثبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٠ٚىْٛ اٌ

الا٘زّبَ اٌوئ١َٟ ٌؼًّ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ؽ١ش ٠ٕقوٛ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ َِزّوح 

ٚو١ف١خ رم١١ُّٙ ٚر٠ٛٞو  زلا١ِنمِٓ اٌجؾش ٚالاٍزمٖبء ٌزؾل٠ل رٛلؼبرُٙ ِٓ رؼٍُ اٌ

 مٚٞ ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ.  زلا١ِناٌّلفلاد اٌلاىِخ ٌَّبػلح اٌ

ثأٔٙب ٝو٠مخ ِٕٙغ١خ ٌز٠ٛٞو اٌزؼ١ٍُ   (von Renesse, DiGrazia, 2018)ٚأّبها 

اٌّلهٍٟ ِٓ فلاي رو١ٍـ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٚالارمبْ ٚاٌزؼٍُ ِٓ 

رغبهة ِّٚبهٍبد الافو٠ٓ ٚاثزىبه ٝوائك رله١َ٠خ عل٠لح ٌؼوٗ اٌّؾزٛٞ 

 ١ٌَٚذ ٘و١ِخ اٌزٕظ١ُ.  اٌلهاٍٟ ٌٍٞلاة، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ِغزّؼبد ّجى١خ اٌزٕظ١ُ

ثأٔٙب ١٘بوً اعزّبػ١خ ك٠ٕب١ِى١خ لبئّخ ػٍٝ اٌّْبهوخ  (Russell, 2018)ٚأٙبفذ 

إٌْٞخ لاوزَبة اٌّؼوفخ ثْىً ك٠ٕب١ِىٟ َِزّو ٚرٙلف ئٌٝ ِؼوفخ اٌّّبهٍخ ثللا 

ِٓ اٌّؼوفخ ِٓ أعً اٌّّبهٍخ، ٚرؼي٠ي اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ ٚل١بً أصو٘ب 

 .اٌزلا١ِنػٍٝ 

( ثأٔٙب رْبهن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ الا٘زّبَ ؽٛي اٌمٚب٠ب 0202ٚػوفزٙب ١ِقبئ١ً )

ؼًّ، وزق١ٜٞ اٌلهًٚ ِٕٚبلْخ إٌّب٘ظ ٚاٍزوار١غ١بد اٌٚاٌّْىلاد اٌّزؼٍمخ ثّغبي 

ٌّبَ ثىً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ٔٞبق اٌزقٖٔ ٠َٚؼْٛ ٚٝوق اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٌلإ

ثبٍزّواه اٌٝ رؼ١ّك ِؼبهفُٙ ٚفجوارُٙ ِٓ فلاي اٌزفبػً اٌَّزّو ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزّوح ٌُٙ. 

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رُؼوف ثأٔٙب أؽل ِلافً اٌز١ّٕخ 

ثْىً رْبهوٟ ٌزؾم١ك اٌز٠ٛٞو  ا١ٌّٕٙخ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ رى٠ٛٓ فو٠ك ٠زؼبْٚ

إٌّٟٙ اٌَّزّو ٚرؾم١ك أ٘لاف ِْزووخ ٠ٚز١ّي اٌفو٠ك ثٛعٛك ِٙبهاد ِزىبٍِخ 

ِٚزّب٠يح، ٌنا فُٙ ٠َؼْٛ ٌزؾل٠ل عٛأت اٌمٛح ٌلٞ وً ِؼٍُ ٚاٍزضّبه٘ب ِٓ فلاي 

١ٍبق ِْزون ٚث١ئخ رؼٍُ ْٔٞخ رفبػ١ٍخ ٠َٛك٘ب اؽزواَ رٕٛع ا٢هاء ٚكػُ فوٓ اٌزؼٍُ 

ُٕٙ لإٔزبط ِؼبهف ِّٚبهٍبد عل٠لح ٚرجبكٌٙب ٌزؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌٍّٞٛثخ ٌلٞ ف١ّب ث١

، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ رووي ػٍٝ الألِبط ٚاٌزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ اٌزلا١ِن

اٌّؼ١ٍّٓ ٌزْى١ً اٌّؼبهف ٚاوزْبف ؽٍٛي اثزىبه٠خ ٌٍّْىلاد اٌزٝ رٛاعُٙٙ ِٓ 

ٚالاؽَبً ثبٌَّإ١ٌٚخ وفو٠ك ػًّ ِزىبًِ  فلاي كِظ اٌقجواد ٚاٌزغبهة اٌْق١ٖخ

 ١ٌٌٚ ِغوك رجبكي ٍٞؾٟ ٌٍّؼبهف ٚاٌّٙبهاد.
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 ٔشأح ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ: 

رؼٛك عنٚه ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ئٌٝ إٌظو٠خ اٌجٕبئ١خ ٚاٌٍَٛو١خ ٚالاعزّبػ١خ، 

أْ اٌفوك ٠زؼٍُ ثفبػ١ٍخ ِٓ  Banduraؽ١ش أولد ٔظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ ٌجٕلٚها 

١ٌُىًّ أفىبه Vogotsky فلاي ِلاؽظخ اٌّٛالف ٚاٌٍَٛو١بد، صُ عبء ف١غٛرَىٟ 

ثٕلٚها ٚأٚٙؼ أْ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٠ٍؼت كٚها هئ١َب فٟ ر٠ٛٞو ئكهان الافواك، صُ 

ٚأٚٙؼ أْ اٌزؼٍُ ِٓ فلاي ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ  Etinne Wengerعبء ئر١بْ ف١ٕغو 

ٛلفٟ ٌٗ كٚه وج١و فٟ رؼي٠ي ِّبهٍبد الأفواك ِٓ فلاي ِلاؽظخ ٚاٌزؼٍُ اٌّ

ِّبهٍبد ٚرغبهة الافو٠ٓ لأٔٗ رؼٍُ ٠ؾلس ِٓ فلاي اٌّٛالف الاعزّبػ١خ ٚفٝ 

ئٝبه اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ فٝ أِبوٓ اٌؼًّ ثؾ١ش ٠زجبكي الافواك أفىبهُ٘ ٚفجوارُٙ 

ْىلارُٙ ٚثبٌزبٌٟ ر٠ٛٞو ٠ٚزأٍِْٛ ٔمبٛ اٌٚؼف ٌل٠ُٙ ٠ٚؾبٌْٚٛ اٌزًٕٛ اٌٝ ؽٍٛي ٌّ

ِّبهٍبرُٙ لاْ ٘نا اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٠ٕزظ ػٕٗ اٌزؼٍُ اٌٛالؼٟ ٚاٌنٞ ٠ُؼل أوضو ِٓ 

 ِغوك اوزَبة اٌّؼبهف اٌٝ ر٠ٛٞو أزّبء الافواك ٌٍؼًّ.

ِٓ أٚائً ِإٍَٟ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ  ٠ُٚEtienne Wengerؼزجو ئر١بْ ف١غو 

َ ٚاٌنٞ ٠َزٕل اٌٝ اٌزؼٍُ ِٓ 2222ٌّٛلفٝ" ػبَ ا١ٌّٕٙخ ػٕلِب أٌف وزبثٗ ػٓ "اٌزؼٍُ ا

َ أٌف وزبثبً ثؼٕٛاْ "ِغزّؼبد 2225فلاي اٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ، ٚفٝ ػبَ 

اٌّّبهٍخ: اٌزؼٍُ ٚاٌّؼٕٟ ٚا٠ٌٛٙخ" ٚأٚٙؼ ف١ٗ أْ الافواك ٠زؼٍّْٛ ثْىً أفًٚ ِٓ 

١َذ فلاي اٌزفبػً ٚرجبكي اٌقجواد فٟ ِغّٛػبد، ٚأٚٙؼ ثأْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٌ

فمٜ ِغّٛػخ أٚ ّجىخ ِٓ الافواك، ٌٚىٕٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبه١ٍٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ أ٘لاف 

َ أٌف وزبة ثؼٕٛاْ "ٕمً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ك١ًٌ لإكاهح 0220ِْزووخ، ٚفٝ ػبَ 

اٌّؼوفخ" أٚٙؼ ف١ٗ أْ إٌّظّبد اٌّزؼلكح ثؾبعخ ئٌٝ رٞج١ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ 

ٍٝ اٌزٕبفٌ لأٔٙب رز١ؼ ْٔو اٌّؼوفخ ٚرٛظ١فٙب ا١ٌّٕٙخ ٌزؼي٠ي وفبءرٙب ٚللهرٙب ػ

 (Annan-Aggrey, Kyeremeh, Kutor, 2021)ِْٚبهوزٙب ِغ الافو٠ٓ. 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ رَزٕل ئٌٝ اٌزؼٍُ اٌّٛلفٟ ٚاٌزؼٍُ الاعزّبػٟ ٚرإول 

أْ ِؼوفخ اٌّؼٍُ ٚفجوارٗ اٌزله١َ٠خ رُىزَت ِٓ اٌقجواد اٌزله١َ٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ 

ٚرأًِ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌيِلائٗ ٚفّٙٙب ثؼّك، وّب أْ كِظ اٌّؼ١ٍّٓ ثٖٛهح 

رْبهو١خ رفبػ١ٍخ فٟ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٠ُضمً ِٙبهارُٙ اٌزله١َ٠خ ٠ُٚىَجُٙ ِٙبهاد 

ٌّؼبٌغخ لٚب٠ب ِْٚىلاد ِؾلكح، ٌنا ٌُٙ عل٠لح ِٓ فلاي كِظ اٌّؼوفخ ثبٌّّبهٍخ 

٠غت الا٘زّبَ ْٔو صمبفخ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ فٟ اٌّلاهً ٟٚ٘ أٙب رز١ؼ ٌٍّؼٍُ اٌزؼٍُ 

ٚاوزَبة ِؼبهف ِٚٙبهاد عل٠لح ِٓ فلاي ث١ئخ اٌؼًّ ٚرله٠ت الالواْ ٚفمب 

 لاؽز١بعبرٗ اٌزله٠ج١خ ٚل١بً أصو٘ب ػٍٝ ٝلاثٗ.

ىزو١ٔٚخ ِغ رٞٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد صُ ظٙود ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌ

ٚالارٖبلاد ٚظٙٛه رم١ٕبد ا٠ٌٛت ٚٔظُ ئكاهح اٌزؼٍُ ٌزمل٠ُ اٌلػُ الاعزّبػٟ ٚإٌّٟٙ 
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ٚاٌْقٖٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٌزٛإً اٌفؼبي فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ لأٔٙب 

 رزقٟٞ ؽلٚك اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ٚرٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل.

زّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ أْ ِغ (Charles, 2017)ٚأٚٙؼ 

اٌفوٕخ ٌٍزؼج١و ػٓ مٚارُٙ ٚػٓ ِْىلارُٙ اٌزله١َ٠خ أفًٚ ِٓ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ 

اٌّجبّوح، وّب أٔٙب رز١ؼ ٌُٙ اٌزٛإً اٌزيإِٟ ٚاٌلاريإِٟ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ظوٚفُٙ 

رؼب١ٔٚخ كافً ٌزجبكي اٌّؼوفخ ٚالأفىبه ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ فٝ ِغّٛػبد 

ث١ئبد اٌىزو١ٔٚخ ٠ٚىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزٛإً ثْىً أفًٚ ِٓ اٌزٛإً ِغ اٌيِلاء 

 كافً اٌّلاهً.

أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ رز١ّي  (Ghimisi, Nicula, 2017)ٚأٚٙؼ 

ػٓ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ٌٍٙٛخ اٌزٕظ١ُ فٟٙ لا رؾزبط ئٌٝ رور١ت اٌغلٚي 

زٛف١و اٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٚئّٔب ٠زُ ئْٔبء٘ب ثبٍزقلاَ اٌزٞج١مبد الاٌىزو١ٔٚخ، اٌّلهٍٟ ٌ

ؽ١ش أٔٙب رز١ؼ رٛإً ّو٠ؾخ وج١وح ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبكي اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ثؾو٠خ 

أوضو ٚرجبكي اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ ثْىً وج١و، وّب أٔٙب رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍزؼج١و 

ُٙ ِٓ اوزْبف اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ؽل٠ضخ ٚر٠ٛٞو ػٓ اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ِّب ٠ُّىٕ

ٌٍٛبئٜ اٌّؼٍِٛبد ػجو اٌْجىبد فجوارُٙ ِٓ فلاي رجبكي اٌّٖبكه اٌّزٕٛػخ 

اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ  الاعزّبػ١خ ٚأكٚاد ا٠ٌٛت ِّب ٠ُّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ الاٝلاع ػٍٝ

 ِغبي رقُٖٖٙ ِّب ٠ؾمك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ. 

 (Si Zhang, Yun Wen, Qiyun, 2021)ب أٚٙؾزٗ كهاٍخ ٠ٚإول ػٍٝ مٌه ِ

أْ ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ػجو الأزؤذ ثبلاٍزؼبٔخ ِٓ 

ٚثٕبء ٚاوزْبف ِؼبهف ٚفجواد عل٠لح ِٓ ٍبُ٘ فٟ كػُ رؼٍُّٙ 2.0ثأكٚاد ا٠ٌٛت 

ِٖبكه ِزؼلكح ٌّٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼبٕوح ٚرجبكٌٙب ِغ 

ألوأُٙ ٚؽضُٙ ػٍٝ اٌزفى١و اٌزأٍِٟ ٚى٠بكح اٌّوٚٔخ فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ اٌّزبػ ٌٍزؼٍُ 

١ٍّٓ. وّب ٚفمب لاؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ِٖله فؼبي ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ

ػٍٟ كٚه ٍٚبئً اٌزٛإً  (Amy,  Nicolas, Bron, 2021)أولد كهاٍخ 

الاعزّبػٟ فٟ ر٠ٛٞو ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ لأٔٙب رْغغ رجبكي اٌّؼ١ٍّٓ 

، ٌٍّؼٍِٛبد ػجو اٌؾلٚك اٌّإ١ٍَخ اٌزم١ٍل٠خ ثْىً أٍوع ِّب وبْ ِّىٕب ِٓ لجً

ِْبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ اٌول١ّخ ػجو ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ 

 بد ٌٍّّبهٍخ ٌزجبكي اٌّؼوفخ ٚثٕبء ّجىبد رؼب١ٔٚخ ػجوالإٔزؤذ أٚ ثٕبء ِغزّؼ

 اٌزقٖٖبد ٚاٌّإٍَبد  ٚاٌجٍلاْ.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ْٔأد ٌؾً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚكػُ رؼٍُّٙ إٌّٟٙ اٌَّزلاَ ٚر٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ 

ٌؼب١ٌّخ ٚهثٜ اٌزؼٍُ ثبٌؼًّ ٚاٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزله١َ٠خ فٝ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح ا
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ثبٌّلهٍخ ٌزؾ١َٓ ٔٛارظ رؼٍُ اٌٞلاة ِٓ فلاي ثٕبء ػلالبد رؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٌزجبكي الأفىبه ٚاٌّٛاهك اٌّزؼلكح ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ِٓ فلاي رغو٠ت 

 أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد رله٠ٌ ؽل٠ضخ ٌلػُ رؼٍُ اٌٞلاة.

( اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجزراد ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ رفؼ١ً ِغزّؼبد 5212اٌزؽّٓ )ٚأٚػؾذ ػجذ 

 اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ ثّذارص اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٕٚٙب: 

اٌزٛعٗ ٔؾٛ الزٖبك اٌّؼوفخ ٚاٌنٞ ٔزظ ػٕٗ اٌؾبعخ ئٌٝ ػًّ اٌّؼ١ٍّٓ وفو٠ك  -2

ٌزى٠ٛٓ ِغزّؼبد ِّبهٍخ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ ِلٞ اٌؾ١بح ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌجؾش 

 ٠و ِؼبهفٗ ِٚٙبهارٗ.ٚالاٍزمٖبء ٌزٞٛ

غ١بة اٌؼل٠ل ِٓ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ اٌفؼبٌخ وبٍزفبكح اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّّبهٍبد  -0

اٌزله١َ٠خ ٌيِلائُٙ، ٚلٍخ الا٘زّبَ ثزٛظ١ف اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

 اٌزله٠ٌ. 

رؼل ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ أؽل اٌلهاٍبد اٌج١ٕ١خ اٌزٟ رلػُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ  -3

ا١ٍخ اٌّزٕٛػخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِؼبهف ٚٝوق رفى١و ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌله

اٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ لإوَبة اٌّؼ١ٍّٓ اٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد اٌزله١َ٠خ 

اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚئٔزبط ٚاثزىبه اٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت رله١َ٠خ ؽل٠ضخ، ٚثبٌزبٌٟ 

 فبْ ٘نٖ اٌّغزّؼبد رَُُٙ فٟ ئػلاك ِؼ١ٍّٓ مٚٞ فىو ِزىبًِ.

جك ِٕبٍجخ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٌزٍج١خ ِزٍٞجبد اٌؼٖو ٌّب رٛفوٖ ِٓ ٠ٚزٚؼ ِّب ٍ

ٔظبَ ٌٗ أ٘لاف ٚهؤٜ ٚاٙؾخ ٠َبػل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزله٠ٌ الاثلاػٟ ِٓ فلاي 

اٝلاػُٙ ػٍٝ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؼي٠ي اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٌٍزفبػً 

ٖٛي اٌلها١ٍخ ٚرؾف١ي اٌزؼٍُ ٚرجبكي اٌقجواد لإ٠غبك ؽٍٛي ٌٍّْىلاد اٌٛالؼ١خ ثبٌف

 ٚاٌزٛع١ٗ ٚإٌّٛ اٌنارٟ.  

 (Schaap& de Bruijn, 2018) (Rosell, 2018) أ٘ذاف ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ:

رـ٠ٛز اٌّذارص ِٓ خلاي رـ٠ٛز الأداء اٌزذر٠ظٟ ٌّؼٍّٟ ِغزّؼبد  .2

: ِٓ فلاي روو١ي اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٕزبئظ اٌّّبرطخ

 ِٓ فلاي رؾم١ك اٌضمبفخ اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. ٝلاثٗ

٠ُؼل ثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح ٌٍزؼٍُ أؽل أُ٘ رٛف١ز ث١ئخ ِذرط١خ داػّخ ٌٍزؼٍُ:  .0

أ٘لاف ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ؽ١ش ئٔٙب رُؼل أكاح فؼبٌخ ٌي٠بكح اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ 

ُ ِٓ فلاي ٌٍٞلاة وّب أٔٙب رٌؼل ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌز٠ٛٞو الاكاءاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍ

 رؼٍُّٙ ِٓ ألوأُٙ.

ؽ١ش ئْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ لبئّخ ر١ّٕخ الإؽظبص ثبٌشخظ١خ اٌغّبػ١خ:  .3

ػٍٝ رى٠ٛٓ فوق رؼب١ٔٚخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِّب ٠َُُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ١ًِ ثؼ٘ 

 اٌّؼ١ٍّٓ اٌٝ اٌؼيٌخ ٚرؼي٠ي اؽَبٍُٙ ثبلأزّبء ٌّغزّغ اٌّّبهٍخ.
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لف ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ئٌٟ ر١ّٕخ ؽ١ش رٙرـ٠ٛز خجزاد اٌـلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ:  .1

اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد الاوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ، ٚونٌه ر١ّٕخ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّٙبهاد ٌلٞ اٌٞلاة ِٓ فلاي ؽضُٙ ػٍٝ اٌجؾش ٚالاٍزمٖبء ػٓ اٌّؼبهف 

اٌّزؼلكح ِّٚبهٍخ اٌزفى١و الإثلاػٟ، ٚونٌه ِٓ فلاي ؽش اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ 

خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٛٞو٘ب ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رؼٍُ رأًِ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠

 اٌٞلاة.

أٞ أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رٙلف ئٌٟ ر٠ٛٞو اٌّلاهً ثز٠ٛٞو الأكاء 

ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ رؼٍُ رؼب١ٔٚخ  اٌزلا١ِناٌزله٠َٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرؾ١َٓ ٔٛارظ رؼٍُ 

 رووي ػٍٝ ر٠ٛٞو اٌّٙبهاد اٌّزؼلكح ٌٍٞلاة.

 ,Kociuruba)ٛعٗ ػًّ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ: اٌّجبدئ الأطبط١خ اٌزٟ ر

 (0202؛ اٌؼو٠فٟ ٚاٌؼٕيٞ، 2017

  :ٌٍّؼ١ٍّٓ فو٠ك ِغزّغ ِٓ فلاي اربؽخ اٌفوٕخ رؼش٠ش اٌّشبروبد اٌفؼبٌخ

اٌّّبهٍخ ٌزجبكي ا٢هاء ٚٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ ؽٛي اٌمٚب٠ب ٚاٌّْىلاد 

اٌزله١َ٠خ ٚاٌزٛإً ٚاٌزفبػً ف١ّب ث١ُٕٙ ثٖٛهح َِزّوح ٌزجبكي اٌّّبهٍبد 

 اٌزله١َ٠خ.

 :َلاٍزّواه رٛاعل ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اٌزياَ ث١ٓ  الاٌزشا

بػبد اٌلٚه٠خ ٍٛاء اٌّجبّوح أٚ الاٌىزو١ٔٚخ ٌزجبكي أػٚبئٗ ٌؾٚٛه الاعزّ

 اٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌّزٕٛػخ.

  ٌٍؼلالبد الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾ١َٓ أكائُٙ اٌم١بدح اٌزشبرو١خ اٌذاػّخ

ٚى٠بكح الإٔزبع١خ ثؾ١ش ٠َٛك الأٍٍٛة اٌل٠ّمواٟٝ اٌغّبػٟ فٟ ارقبم 

 اٌمواهاد اٌّله١ٍخ ٚرّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ مٌه.

 ٛف١ؼٍّْٛ وفو٠ك  ٠زجٕب٘ب اٌّؼٍّْٛ ثبٌزياَ ٚؽّبٍخد رؤٞ ٚل١ُ ِشززوخ ٚع

ػًّ ٌل٠ُٙ َِئ١ٌٛخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِْزووخ ٚاٌَؼٟ ٌزؾم١مٙب، ؽ١ش رإول 

هؤ٠خ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ثبٌّلهٍخ ػٍٝ رغ٠ٛل ٚر٠ٛٞو اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ 

 . ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚكػُ ِؼب١٠و اٌٍَٛن ِٓ فلاي الأْٔٞخ اٌغّبػ١خ اٌزؼب١ٔٚخ

  :ٟٔٚرُؼل صمبفخ اٌزفى١و اٌغّؼٟ اٌزؼبٟٚٔ ٘بِخ الاثذاع اٌغّبػٟ اٌزؼب

ٚٙوٚه٠خ ٌجٕبء ِغزّؼبد ِّبهٍخ فؼبٌخ لأٔٙب رَبػل ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ ا١ٌّٕٙخ 

ٚهٚػ اٌؼًّ ثبٌفو٠ك ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ رؾفي 

ٖ اٌَّئ١ٌٛخ ثْىً عّبػٟ؛ ٚ٘ن زلا١ِناٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾًّ َِئ١ٌٛخ رؼٍُ اٌ

رؼًّ ػٍٝ اٍزّواه أٚجبٛ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼًّ وفو٠ك ٌٍجؾش ػٓ ِؼبهف 

 عل٠لح ٚرجبكٌٙب ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ.
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  :ثؾ١ش رَّؼ ث١ئخ ِغزّغ اٌّّبهٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّْبهوخ فٟ اٌظزٚف اٌذاػّخ

ٝ اٌضمخ الأْٔٞخ اٌزؼب١ٔٚخ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌّىبْ إٌّبٍت ٚث١ئخ ػًّ لبئّخ ػٍ

ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ٌزؾم١ك اٌزٛإً اٌَّزّو ٚرجبكي اٌقجواد ٚٚعٙبد إٌظو 

 ٚاٌزق١ٜٞ اٌغّبػٟ.

  :ؽ١ش ئْ صمبفخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ دػُ صمبفخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّظزذاِخ

 أؽل أُ٘ ِزٍٞجبد ٔغبػ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ.

؛ اٌَّوٚهٞ ٚاٌّْب٠قٟ ٚاٌّغؼ١ٍخ،  (McIlrath; Broderick, 2021ٚأػبف

ِغّٛػخ ِجبدئ رئ١ظخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي ( 0202

 ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ:  

أٞ ٠ىْٛ ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ فُٙ ػ١ّك ِْزون ٌوؤ٠خ اٌّلهٍخ ٚالا٘لاف اٌزٟ  -2

 ب. ٠َؼْٛ ٌزؾم١مٙب ٚاٌم١ُ ٚاٌّجبكب اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٙٛئٙ

رجٕٟ صمبفخ اٌزْبهن ٚاٌزؼبْٚ فٟ اٌؼًّ: ِٓ فلاي رؾل٠ل ِؼب١٠و اٌؼًّ  -0

اٌغّبػٟ ٚرْغ١غ اٌَّئ١ٌٛخ اٌّْزووخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اثزىبه ِّبهٍبد 

رله١َ٠خ ٔبعؾخ ٚاٌزْبهن فٟ رق١ٞٞٙب ٚرٕف١ن٘ب ٚرم٠ّٛٙب ٚاٌزؼبْٚ فٟ 

زله١َ٠خ رٞج١ك اٍزوار١غ١بد ٚرم١ٕبد رله١َ٠خ ؽل٠ضخ ٚرم٠ُٛ الاكاءاد اٌ

 اٌّزٕٛػخ، ِّب ٠ؼيى اٌضمخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. 

ِٓ فلاي رؾل٠ل ٔٛارظ اٌزؼٍُ الأكائ١خ اٌٛاعت  زلا١ِناٌزوو١ي ػٍٝ ٔزبئظ رؼٍُ اٌ -3

ل١بٍٙب ٚرؾل٠ل أٍب١ٌت ٚأكٚاد ل١بٍٙب ٚرم٠ّٛٙب ثبٍزّواه ٠ٚزٍٞت مٌه 

ر٠ٛٞو ِّبهٍبد ٚل١ُ ٚرٛعٙبد اٌّؼٍُ ٚلٕبػزٗ ثأْ ع١ّغ اٌٞلاة ٠ّىُٕٙ 

 ٍُ ثفبػ١ٍخ ٚارمبْ رؼٍُّٙ.اٌزؼ

اٌزق١ٜٞ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ: رؾل٠ل فٜٞ ٘بكفخ ٚٚاٙؾخ ِٚؼٍٕخ ٌزؾم١ك   -1

إٌّٛ إٌّٟٙ اٌَّزلاَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي ر١ٙئخ اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاػّخ ٌزجبكي 

اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ث١ٓ اٌزقٖٖبد اٌّزٕٛػخ وزْغ١غ اٌي٠بهاد اٌّزجبكٌخ 

الأفىبه ٚاٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ ٌزٞج١ك اٌّؼوفخ ِْٚبهوخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبكي 

، ٚثّب ٠ؾمك فوٓ اٌزؼٍُ اٌفؼبي اٌَّزلاَ ِّب زلا١ِنٔزبئغٙب ٌزؾ١َٓ أكاء اٌ

  ٠َُُٙ فٟ هٙب اٌّؼ١ٍّٓ اٌٛظ١فٟ ٚرؾ١َٓ ارغبُ٘ٙ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ. 

ؼٍٕخ رجٕٟ هؤ٠خ ٚهٍبٌخ ٠ِٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رَزٕل ئٌٟ 

ٚٚاٙؾخ ِٚؾلكح ِٓ لجً ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فو٠ك ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌزؾم١ك 

ر٠ٛٞوُ٘ إٌّٟٙ ٚفمب لاؽز١بعبرُٙ اٌفؼٍٟ ؽ١ش أْ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّلهٍخ 

اٌفوٕخ ٌٍزؼٍُ  أوضو فبػ١ٍخ لأٙب رزُ ثٖٛهح رٞج١م١خ ٍٍِّٛخ، لأٔٙب رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ُٕٙ ٚكػُ صمبفخ اٌزؼبْٚ ٌؾً اٌّْىلاد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚرجبكي اٌقجواد ف١ّب ث١

ٚرأًِ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ إٌّبٍجخ ٌُٙ ٚاٌلػُ إٌّبٍت 
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ٌّّبهٍبرُٙ إٌبعؾخ ِٚزبثؼخ رق١ٜٞ ٚرٕف١ن ٚرم٠ُٛ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ، ٌزؾم١ك 

  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌُٙ.

 زّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ:الأ١ّ٘خ اٌززث٠ٛخ ٌزفؼ١ً ِغ

( أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رْبهن 0222أٚٙؼ اٌؼ١ّوٞ )

اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ ٚاٌزٛإً ِغ اٌّغزّغ إٌّٟٙ ثٖٛهح 

ئ٠غبث١خ ثٕبءح ٌز١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ اٌزٟ رؾمك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٍجٟ 

اٌؾٍٛي اٌّزٕٛػخ ٌٙب ِٚواػبح اٌفوٚق  اؽز١بعبد اٌٞلاة ٚهٕل ِْىلارُٙ ٚٚٙغ

اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ، وّب أٔٙب رؼيى اٌىفبءح اٌنار١خ ٌٍّؼٍُ ِٓ فلاي رّى١ٕٗ ِٓ رٛظ١ف 

ٚاوزَبة ِّبهٍبد روث٠ٛخ ِزٕٛػخ ثْىً رٞج١مٟ ٚرؼي٠ي ِٙبهارٗ فٟ رٛظ١ف 

اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزله٠ٌ، ٚئربؽخ اٌفوٕخ ٌٍّؼٍُ ٌٍّْبهوخ فٟ إٌّبلْبد 

 ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ثْأْ اٌمٚب٠ب اٌزوث٠ٛخ. 

( أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رؼيى اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 0202ٚأٙبفذ إٌَبٟٔ )

اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي رجبكي اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚرٍمٟ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌفٛه٠خ 

لاٍزفبكح ِٓ ٚعٙبد فٟ ئٝبه رؼبٟٚٔ ٠َٛكٖ اٌضمخ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ِٚٓ فلاي ا

إٌظو اٌّزؼلكح ٚاٌقجواد اٌّجزىوح ٚالاثلاػ١خ ٌيِلائُٙ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رَُُٙ فٟ ْٔو 

صمبفخ اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١و ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌغّبػ١خ ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚارقبم اٌمواهاد 

 ١ٍٙب.ٚالأٍب١ٌت الإثلاػ١خ ٌٍزغٍت ػ زلا١ِناٌغّبػ١خ ٚاٌزٕجإ ثبٌّْىلاد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍ

ٚرز١ّي ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ثأٔٙب رز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍزؼبْٚ فٟ رق١ٜٞ 

ِٓ  زلا١ِناٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رُؼيى اٌّٙبهاد اٌّزٕٛػخ ٌٍ ّٙبدالأْٔٞخ ٚاٌّ

اٌّجبكهح ٚالاثزىبه ٚاٌجؾش، وّب أٔٙب رز١ؼ اٌزم٠ُٛ اٌَّزّو لأكاءاد اٌّؼ١ٍّٓ ٚئربؽخ 

قجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزقٖٔ اٌٛاؽل اٌفوٕخ ٌزجبكي اٌ

ٚاٌزقٖٖبد اٌّزؼلكح، ٚرفؼ١ً اٌْواوخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ لأٍوح ٚاٌّلهٍخ فٟ اٌلػُ 

 (0222)ّٙبة،  .ٚارقبم اٌمواهاد

وّب رز١ّي ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ أٔٙب رُؾٛي ث١ئخ اٌؼًّ اٌٝ ث١ئخ رؼب١ٔٚخ 

ّّبهٍخ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رَل اٌفغٛح ث١ٓ اٌّؼوفخ إٌظو٠خ رْبهو١خ ٌٍزؼٍُ ػٓ ٝو٠ك اٌ

ٚاٌّّبهٍخ ِٓ فلاي اٌزٞج١ك اٌّجبّو ٚاٌزأًِ فٟ اٌّّبهٍبد ا١ِٛ١ٌخ ٚالألِبط 

ثفبػ١ٍخ فٟ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رلػُ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌل٠ُٙ ِٓ فلاي رجبكي اٌقجواد 

 اٌزلا١ِن٘ب ػٍٝ ٚاٌّٙبهاد ثْىً رٞج١مٟ ٚاٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍزٙب ِٓ فلاي رأًِ رأص١و

 ِّب ٠ُٞٛه ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚفمب ١ٌٍَبق اٌزؼ١ٍّٟ.

ِٓ أْ ِغزّؼبد   (Goodyear et al, 2019)ٚأول ػٍٝ مٌه ِب أٚٙؾزٗ كهاٍخ 

اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍزمٖٟ اٌغّبػٟ اٌزْبهوٟ ؽٛي افًٚ 

اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ِّب ٠ؾمك اٌزؼٍُ اٌَّزّو اٌَّزلاَ ٌٍّؼ١ٍّٓ وغيء هئ١َٟ ِٓ 



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 32 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ِّبهٍبرُٙ ا١ِٛ١ٌخ ثبٌّلهٍخ ٌٚنٌه أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ صمبفخ اٌّلهٍخ ٚٔزبئظ رؼٍُ 

ٟٙ رُؼل أؽل اٌٞوق اٌفؼبٌخ ٌَّبػلح اٌّؼٍُ ػٍٝ هثٜ اٌجؾش ، ٚثبٌزبٌٟ فزلا١ِناٌ

( كٚه رٞج١مبد 0225ثبٌّّبهٍخ، وّب ٚأٚٙؾذ كهاٍخ اٌٖبٌؾ١خ ٚاٌٙبُّ )

ٚرؾم١ك اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو  زلا١ِناٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ هفغ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌلٞ اٌ

رغخ ػٓ ِغزّؼبد أْ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزؼب١ٔٚخ إٌب (Godlesky, 2018)ٌٍّلاهً، ٚأّبه 

اٌّّبهٍخ رَُُٙ ثْىً وج١و فٟ رؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ لأٙب رز١ؼ ٌٍّؼٍُ اٌزأًِ 

ٚاٌزفى١و ثّّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ ثْىً أػّك ٚرٞج١ك اٍزوار١غ١بد ٚرم١ٕبد رله١َ٠خ 

 &Ratts). ٚأٚٙؾذ كهاٍخ زلا١ِنعل٠لح ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾَٓ رؾ١ًٖ اٌ

Archibald, 2015) ّؼبد اٌّّبهٍخ كٚه وج١و فٟ ر٠ٛٞو الاكاءاد ا١ٌّٕٙخ أْ ٌّغز

ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚر٠ٛٞو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لأٔٙب رز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍّؼٍُ ٌز٠ٛٞو 

ِٙبهارٗ ثْىً َِزلاَ ِٓ فلاي ِلاؽظخ الالواْ ٚرٍمٟ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ػٍٝ 

ثْىً  زلا١ِنٌِّبهٍبرٗ اٌف١ٍٖخ اٌّزٕٛػخ ِٚٓ فلاي إٌّبلْبد اٌغّبػ١خ ؽٛي أكاء ا

رؼبٟٚٔ ٌزؾم١ك عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٟ أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٌُ رؼل 

  رْبٝبً ِٚبف ٌلأػّبي ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّؼٍُ ٚئّٔب رُؼل عيءا ِٓ صمبفخ ِغزّغ اٌّّبهٍخ.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌٙب كٚه وج١و فٟ رؼي٠ي ِٙبهاد 

ٚاٌزفى١و اٌغّؼٟ إٌّظُ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌؼًّ اٌزْبهوٟ 

الاٝلاع ػٍٝ أفًٚ ِّبهٍبد ٌزغبهة الافو٠ٓ ٚرأٍِٙب ٚالاٝلاع ػٍٝ اٌزٛعٙبد 

اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٚرمل٠و اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزْبهوٟ ٌزْى١ً اٌّؼبهف 

اٌَّئ١ٌٛخ ٚؽً  ٚاٌّٙبهاد اٌّزٕٛػخ ٚرجبكٌٙب ِغ ىِلائُٙ ٚاٌزْبهن فٟ رؾًّ

اٌّْىلاد ٚارقبم اٌمواهاد ٌز٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ِٓ فلاي هثٜ اٌزؼٍُ 

ثبٌّّبهٍبد اٌٛالؼ١خ ٚرؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼٍُ اٌزٞٛهاد اٌّؼبٕوح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو لأكاءاد ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد.

بً لإٕلاػ اٌزؼ١ٍُ لأٔٗ ػٕلِب رُٞجك اٌّلهٍخ ٚرُؼل ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ارغب٘بً ػب١ٌّ

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ فأٗ ٠ّىٕٙب الأفزبػ ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٌلاٍزفبكح 

ِٓ فجوارٙب ٚثبٌزبٌٟ رزَغ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌّزبؽخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٍُ ٠ؼل اوزَبة اٌّؼٍُ ٌٍقجواد 

ٍٞغ ػٍٝ اٌقجواد ثّلاهً اٌزله١َ٠خ ِمزٖو ػٍٝ فجواد ِؼٍّٟ ِلهٍزٗ فمٜ، ثً ٠ز

ِزؼلكح ٚثبٌزبٌٟ رزؾمك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرُؼل ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ 

 الاٌىزو١ٔٚخ اٌَج١ً اٌنٞ ٠ز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ مٌه 

أ١ّ٘خ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبرطخ  (Park; Lee; Cooc, 2019)ٚأٚػؼ 

ػٍٝ اٌضمخ ٠َز١ٞغ ِٓ ث١ئخ اعزّبػ١خ رفبػ١ٍخ إِٔخ لبئّخ  فٟ أٔٙب رز١ؼالاٌىزز١ٔٚخ 

فلاٌٙب اٌّؼ١ٍّٓ اٌزؼج١و ػٓ أفىبهُ٘ ِْٚىلارُٙ كْٚ روكك أٚ فٛف، وّب أٔٙب رز١ؼ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌقجوح اهّبك ٚرٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ٚرجبكي اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ِؼُٙ 



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 23 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ِٓ فلاي ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٚغوف اٌلهكّخ ٌزؼي٠ي كافؼ١زُٙ ثّب ٠ؾمك 

١خ ٌُٙ، وّب أٔٙب رُّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِْبهوخ ػ١ٍّبد رفى١وُ٘ ٚئٔغبىارُٙ اٌز١ّٕخ إٌّٙ

ٚرجبكي اٌّٛاهك ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌفؼبٌخ ِٚٛالغ الأزؤذ الاصوائ١خ ِٚقزٍف رم١ٕبد 

إٌّنعخ اٌزفبػ١ٍخ لإؽلاس اٌزغ١١واد الإ٠غبث١خ ِّب ٠َُُٙ فٟ اٌؾل ِٓ اٌؼيٌخ 

ٚأول ػٍٝ مٌه ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ كهاٍخ  الاعزّبػ١خ ّٚؼٛه اٌّؼ١ٍّٓ ثبلأزّبء.

(Prenger et al, 2018)   أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ػجو اٌْجىبد ٌٙب ِٓ

كٚه وج١و فٝ رؾم١ك اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش أٔٙب لا رمزٖو ػٍٝ اٌؼًّ كافً 

وبْ  اٌّلهٍخ ٌٚىٓ ٠زجبكي اٌّؼٍّْٛ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ إٌبعؾخ ػجو اٌّلاهً ِّب

 .ٌٗ أصو وج١و فٟ رؼي٠ي اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٚكػُ رؼ١ٍُّٙ إٌّٟٙ

ٚرزٚؼ اٌؾبعخ ئٌٝ رٛظ١ف ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌلاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد اٌؾل٠ضخ ٚأكٚارٙب فٟ ئٝلاع اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌّلافً ٚإٌّبمط 

ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ ثٖٛهح رٞج١م١خ اٌؼب١ٌّخ ٌزق١ٜٞ إٌّب٘ظ ٚثٕبئٙب 

ٚرؾم١ك اٌزؼبْٚ اٌفىوٞ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ي٠ل ِٓ للهرُٙ ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ ٚاٌنٞ 

٠زٍٞت اِزلان اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزؾم١ك اٌزٛإً الاٌىزوٟٚٔ 

 (0202ِغ ىِلائُٙ ِٚغ أ١ٌٚبء الأِٛه. )عب٠ً، 

 .(Charlotte, 2019): زّؼبد اٌّّبرطخ الاٌىزز١ٔٚخ ِٓ اٌؼٕبطز اٌزب١ٌخٚرزىْٛ ِغ

 :ؽ١ش رز١ؼ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ ِٕزل٠بد ِضً  اٌّغبيFacebook 

ٚMy space  رز١ؼ اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٛٙٛػبد ٚلٚب٠ب

 ِؾلكح ٚاٌزٛإً ٌزجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٌز٠ٛٞو للهارُٙ ا١ٌّٕٙخ.

 :ؽ١ش ئٔٗ ٠ّىٓ اٍزقلاَ أكٚاد ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٠ٌٛت وب٠ٌٛىٟ  اٌّغزّغ

 ٚاٌّلٚٔبد فٝ رى٠ٛٓ ِغزّغ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌل٠ُٙ ا٘زّبِبد ِْزووخ.

  :ؽ١ش رَّؼ أكٚاد اٌزٛإً الاعزّبػٟ ثز١ٍٛغ اٌّّبهٍبد اٌّّبرطخ

اٌزله١َ٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٌؾٛاه اٌزفبػٍٟ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚرجبكي اٌّٛاهك 

 كه الاٌىزو١ٔٚخ.ٚاٌّٖب

 ( أْ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ الاٌىزز١ٔٚخ رٕمظُ اٌٝ: 5251ٚأٚػؾذ )ِزٌٟٛ، 

ٚاٌزٟ رُّىٓ الأػٚبء ِٓ اٌزٛإً  ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ػجز الأززٔذ: .2

اٌزيإِٟ ِٓ فلاي ِٛلغ رؼ١ٍّٟ ٠زّٚٓ أكاح ٌلأفجبه ٚغوف ٌٍلهكّخ 

ٓ رجبكي إٌٖٛٓ ٚأٔظّخ اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ػٓ ثُؼل ٚاٌزٟ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّ

ٍِٚفبد اٌٖٛد ٚاٌف١ل٠ٛ ٚاهٍبي هٍبئً ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ ٚرٛعل اٌؼل٠ل ِٓ 

ٍٚبئً اٌزٛإً ػجو الأزؤذ ِضً ِإرّواد اٌف١ل٠ٛ ػٓ ثُؼل ٚاٌجو٠ل 

الاٌىزوٟٚٔ ٚإٌْواد الإفجبه٠خ، ٚرز١ؼ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ػجو الأزؤذ 

 ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزفبػٍُٙ ثْىً ِزيآِ
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ٚرزّضً فٟ اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزٛإً  غزّؼبد اٌّّبرطخ الافززاػ١خ:ِ .0

 Fcebook, Wiki, Linkedinالاعزّبػٟ ٌٍزٛإً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ وبٍزقلاَ 

( أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ظٙود ٌٍزغٍت ػٍٝ 0202ٚأٚٙؼ ِبٌه )

ٚلذ  اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ػمل اعزّبػبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ اٌّجبّوح و١ٚك

اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء ا١ٌَٛ اٌلهاٍٟ ٚلٍخ الأِبوٓ اٌّزبؽخ ٌلاعزّبػبد ٚمٌه ِٓ فلاي 

رٛظ١ف إٌّٖبد اٌزوث٠ٛخ ِٕٖٚبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٌزفؼ١ٍٙب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ّٔٛمط ٌّغزّغ ِّبهٍخ ئٌىزوٟٚٔ لبئُ  (Amaratunga, 2018)ٚػوٙذ كهاٍخ 

ل٠ً ٌفوٓ اٌزؼٍُ اٌو١ٍّخ ٌزجبكي اٌقجواد ٚر٠ٛٞو ِٙبهارُٙ ا١ٌّٕٙخ، ػٍٝ ر٠ٛزو وج

ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ أْ ر٠ٛزو أكاح رل٠ٚٓ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ْٔو اٌزغو٠لاد ٚاٌوٚاثٜ 

 ِٚمبٝغ اٌف١ل٠ٛ ٚاٌجش اٌّجبّو ٚاٌٖٛه ٚالاٍزٞلاػبد.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّّياد ٌزؼي٠ي 

اٌوٚاثٜ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٌٍٛبئٜ الاٌىزو١ٔٚخ 

ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٚإٌّٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼلكح كْٚ اٌزم١ل ثؾلٚك اٌيِبْ 

غبهة الافو٠ٓ ثٖٛهح ػ١ٍّخ رٞج١مٙب ِْٚب٘لرٙب ٚاٌّىبْ وّب رز١ؼ الاٝلاع ػٍٝ ر

ِواد ِزؼلكح، وّب أٔٙب رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ رْبهن ٚرٍمٟ ِٛاهك ِٖٚبكه اٌزؼٍُ اٌّزؼلكح 

ٌزؾم١ك اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚفمب لاؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ ؽ١ش رز١ؼ ٌُٙ ٌزجبكي 

 اٌقجواد ٚالأفىبه. 

ً فو٠ك اٌؼًّ ٚٚٙغ ِؼب١٠و ٌؼًّ ٚرزّضً ِٙبَ فو٠ك ِغزّغ اٌّّبهٍخ فٟ رْى١

اٌفو٠ك ٚرؾل٠ل أ٘لاف ِؾلكح ٌزؾم١مٙب ٚاٌزؼبْٚ فٟ رؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ ٚٚٙغ 

ٚرؾل٠ل اٌزلفلاد إٌّبٍجخ، ِٚزبثؼخ  زلا١ِنٌاالافزجبهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚكهاٍخ ٔزبئظ 

ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ِغ ِغّٛػبد  زلا١ِنٚرم٠ُٛ الأكاء اٌزله٠َٟ ٚل١بً أصوٖ ػٍٝ اٌ

ٌزؼٍُ ٌٍزقٖٖبد الأفوٜ، ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ث١ٓ فو٠ك ِغّٛػخ اٌؼًّ ثبٍزقلاَ ا

 اٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاد وبٌّٕٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٚكهٚثٛوٌ ّٚجىبد

اٌزٛإً الاعزّبػٟ، ٚاٌزْبهن فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ِّٚبهٍبد أػٚبء اٌّغّٛػخ 

 .زلا١ِنٌاٚاػلاك ثؾٛس ئعوائ١خ ػٓ ٔزبئظ 

ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رزٍٞت اٌزؾٛي فٟ أكٚاه اٌّؼٍُ ِٓ 

اٌلٚه اٌزم١ٍلٞ ئٌٟ أكٚاه َِٚئ١ٌٛبد ِزؼلكح فٍُ ٠ؼل كٚه اٌّؼٍُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزله٠ٌ 

 زلا١ِنفمٜ ٚالأزٙبء ِٓ رغ١ٞخ اٌّموه اٌلهاٍٟ ٌٚىٓ إٔجؼ كٚهٖ الا٘زّبَ ثاوَبة اٌ

اٌزوو١ي ػٍٝ ِب ارمٕٗ اٌٞبٌت ِٓ ِٙبهاد أكائ١خ ١ٌٌٚ ِب اٌّؼبهف اٌو٠ب١ٙخ ثفُٙ ٚ

، ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌؼًّ ثْىً فوكٞ اٌٝ اٌزفى١و اٌغّؼٟ اٌزْبهوٟ ث١ٓ زلا١ِنؽفظٗ اٌ

ِؼٍّٟ اٌزقٖٔ اٌٛاؽل ِٚؼٍّٟ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ اٌّزؼلكح أٞ أْ َِئ١ٌٛخ الإٔغبى 
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الاػزّبك ػٍٝ  عّبػ١خ، رؾ٠ًٛ الاػزّبك فٟ اٌزله٠ت ػٍٝ ِإٍَبد فبهع١خ ئٌٝ

اٌغٙٛك اٌلاف١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ كافً اٌّلهٍخ فٟ اٌزله٠ت ٚل١بً أصوٖ كافً اٌّلهٍخ، ِّب 

 ٠زٍٞت أْ ٠ىْٛ ٌلٞ اٌّؼٍُ َِئ١ٌٛخ ١ِٕٙخ ٌٍز٠ٛٞو إٌّٟٙ.

 ِغزّؼبد اٌّّبرطخ الإٌىزز١ٔٚخ ٚاٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌز٠بػ١بد: 

ٗ اٌّؼٍُ ِٓ ِّبهٍبد ٚأكاءاد ٌزؾم١ك رُؼوف اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ثأٔٙب وً ِب ٠مَٛ ث

الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي اٝلاػٗ اٌَّزّو ػٍٝ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزله١َ٠خ 

اٌّزٕٛػخ ٚٚػ١ٗ ثلٚهٖ وّّبهً ِٕٟٙ َِإٚي ػٓ ِزبثؼخ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ 

اٌّغبلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرم٠ُٛ ِّبهٍبرٗ ٚر٠ٛٞو٘ب ثْىً َِزّو ٚفمب ٌنٌه، 

ّب ٠زٍٞت أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ كافؼ١خ مار١خ ٚارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٌٚل٠ٗ ِ

 هغجخ فٟ اٌؼًّ فٟ فو٠ك ػًّ ِٕٟٙ.

( عٛأت اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌلٞ ِؼٍّٟ 0202ٚأٚٙؼ ا١ٌَل ٚأؽّل )

 اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّزٕٛػخ: 

ثؾ١ش ٠ُظٙو اٌّؼٍُ الاٌزياَ ثٛاعجبرٗ  اٌزشاَ اٌّؼٍُ ثأخلال١بد ِٕٙخ اٌزذر٠ض: .2

ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌؼًّ ثافلآ ٚأِبٔخ ٚاٌزؼبًِ ِغ ٝلاثٗ ثبؽزواَ َِٚبٚاح 

ٚرؾم١ك ػلالبد ٠َٛك٘ب اٌزؼبْٚ ٚالاؽزواَ ِغ ىِلائٗ ٚئكاهح اٌّلهٍخ 

 ٚأ١ٌٚبء الأِٛه.

 زلا١ِنِٓ فلاي فُٙ فٖبئٔ اٌ ٚرؼش٠ش رؼٍُّٙ: زلا١ِذفُٙ ؿج١ؼخ اٌ .0

 ق اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ.ِٚواػبح اٌفوٚ

أٞ ارمبْ اٌّؼٍُ ٌٍّؾزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ  ارمبْ ِبدح اٌزخظض ٚؿزق رذر٠ظٙب: .3

ٚو١ف١خ هثٞٗ ثبٌزقٖٖبد الأفوٜ ٚثبٌمٚب٠ب اٌّغزّؼ١خ ٚو١ف١خ ر١ٍٕٛٗ 

 ٌٍٞلاة ثفبػ١ٍخ.

ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٠َٛك٘ب اٌز٠ْٛك ٚاصبهح ئدارح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:  .1

ك اٌزله٠ٌ اٌفؼبي ٚئوَبة اٌٞلاة اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ٌزؾم١ زلا١ِنكافؼ١خ اٌ

 وؾً اٌّْىلاد ٚاٌزفى١و إٌبلل ٚالاثلاػٟ.

ِٓ فلاي اٌؾوٓ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد رأًِ ِّبرطبرٗ اٌزذر٠ظ١خ:  .8

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ ٌيِلائٗ ِٚٓ فلاي الاٝلاع ػٍٝ ٔزبئظ 

 ٠ضخ ٌٍزله٠ٌ ٌز٠ٛٞو أكائُٙ إٌّٟٙ.اٌجؾش اٌزوثٛٞ فٟ اٌزٛعٙبد اٌؾل

ِٓ فلاي رؾم١ك اٌْواوخ ِغ ِؼٍّٟ اٌّلاهً رؾم١ك اٌشزاوبد اٌّغزّؼ١خ:  .6

 الأفوٜ ِٚغ أ١ٌٚبء الاِٛه ِٚغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّزٕٛػخ.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أ١ّ٘خ رٛافو اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد لأٔٙب رغؼٍٗ 

زغلاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاٌزياَ ؽو٠ٔ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد ٚاٌَّ

ٚالا٘زّبَ ثزأ١ٍُ٘ٙ ٌّٛاعٙخ  زلا١ِنثأفلال١بد ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ٚالاٌزياَ ثّواػبح اٌ
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 زلا١ِناٌّزٍٞجبد اٌؾ١بر١خ اٌّزٞٛهح ِٓ فلاي هثٜ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ ثج١ئخ اٌ

كاهح ٚثبٌمٚب٠ب ٚاٌّْىلاد اٌّغزّؼ١خ ٚالاٌزياَ ثأفلال١بد ا١ٌّٕٙخ ِغ ىِلائٗ ٚئ

اٌّلهٍخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه ِٓ فلاي فو٠ك ػًّ ِزىبًِ ِزؼبْٚ رَٛكٖ هؤ٠خ ٚأ٘لاف 

 ِْزووخ ٟٚ٘ رؾم١ك اٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي ٌٍٞلاة.

( أْ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ رفوٗ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌّٛاك 0222ٚأٚٙؾذ كهاٍخ )ِجوٚن، 

ِبد اٌزٛإً اٌؾل٠ضخ ٌزجبكي اٌّؼٍٛ ٜاٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ اٌزٛإً ِٓ فلاي ٍٚبئ

ٌّٛاوجخ اٌزٞٛه اٌّؼوفٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ َِٚب٠وح اٌغل٠ل فٟ  ٚاٌقجواد اٌزله١َ٠خ

اٌزقٖٔ ٚاٌزأًِ فٟ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌمٛح فٟ ِّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ ٚاٌجؾش 

 ٚالاٍزمٖبء ػٓ ؽٍٛي ٌٍّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ.

( أٔٗ ٌؾلٚس اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ (Hasmath, Hsu, Jennifer, 2020ٚأٚٙؼ 

ثْىً فؼبي ٠غت أْ ٠ىْٛ َِزؼلا ٌٍزغ١١و ٌٚل٠ٗ كافؼ١خ ل٠ٛخ ٚهغجخ فٟ ر٠ٛٞو 

ِّبهٍبرٗ ا١ٌّٕٙخ ٌٚل٠ٗ ِٙبهاد ِٚؼوفخ ػ١ٍّخ ٚأكاءاد ١ِٕٙخ رَبػلٖ ػٍٝ ِٛاوجخ 

برٗ ٌٚل٠ٗ للهح ػٍٝ اٌزٛإً اٌفؼبي ِغ ِغزّؼبد اٌزٞٛه ٌٚل٠ٗ كافؼ١خ ٌزأًِ ِّبهٍ

 اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ثّلهٍزٗ.

اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٛإً  ٜٚرُؼل ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الإٌىزو١ٔٚخ أؽل أُ٘ اٌٍٛبئ

اٌفؼبي كْٚ اٌزم١ل ثبٌيِٓ ٚاٌّىبْ كافً اٌّلهٍخ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٛإً 

 أ١ٌٚبء الأِٛه ٌلاٝلاع ػٍٝ اٌقجواد اٌّزٕٛػخ.ِغ ِؼٍّٟ اٌّلاهً الأفوٜ ِٚغ 

 ئعزاءاد اٌجؾش ٚأدٚارٗ
اٍزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾل٠ل ِزٍٞجبد  ِٕٙظ اٌجؾش:

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚرؾل٠ل ِلٞ أ١ّ٘زٙب ٚٚالغ رفؼ١ً ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌٙنٖ 

َئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٔؾٛ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّزٍٞجبد َِٚزٛٞ اِزلان ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌٍّ

اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌجؤبِظ ِٕٟٙ لبئُ ػٍٝ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ 

 ا١ٌّٕٙخ.

 ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ: 

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ 

ثبلإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّؾبفظزٟ اٌمب٘وح ٚاٌلل١ٍٙخ، ٚرُ افز١به اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رُ رٞج١ك 

( ِٓ ِؼٍّٟ 58أكٚاد اٌجؾش ػ١ٍٙب ثٞو٠مخ ػْٛائ١خ ؽ١ش ثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

 اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ.

 اد لبئّخ ِزـٍجبد رفؼ١ً ِؼٍّٟ ر٠بػ١بد ٌّغزّؼبد اٌّّبرطخ:أٚلا: ئػذ

ِب اٌّزٍٞجبد اٌلاىِخ ٌزفؼ١ً ِؼٍّٟ  : "ٌلإعبثخ ػٓ اٌظإاي الأٚي ٚاٌذٞ ٠ٕض ػٍٝ

" ٌزؾل٠ل ِزٍٞجبد ِغزّغ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ؟ 

 ,Fuller)ٚ( 0222( ٚا١ٌّٞوٞ )0225رُ الاٝلاع ػٍٟ كهاٍخ اٌيا٠ل )اٌّّبهٍخ 
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ٌزؾل٠ل اٌّزٍٞجبد ٚفمبً  (DeLegge, Ziliak,  2021)( 0202ِٚٚجوٚن ) (2019

 ٌٍقٞٛاد اٌزب١ٌخ: 

أثؼبد لبئّخ ِزـٍجبد رفؼ١ً ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ٌّغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ  -1

 ٌٍّذارص: 

 :ِزـٍجبد ِغزّغ اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعت ػٍٝ ِؼٍّٟ  اٌّؾٛر الأٚي

( ِزٍٞت رورجٜ ثبٌّْبهوخ 26ًّّٚ اٌّؾٛه ) ؛اٌز٠بػ١بد اٌّشبروخ ف١ٙب

ِغزّغ اٌّّبهٍخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوغٛثخ،  ّبدفٟ رؾل٠ل هؤ٠خ ٚل١ُ ٌّٙ

ثٕبء فٜٞ ٚاٙؾخ ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فو٠ك ػًّ ِغزّغ 

اٌّّبهٍخ، الاّزوان فٟ ٚٙغ فٜٞ ػًّ ٌٍّٙبَ ٚالأْٔٞخ اٌّله١ٍخ اٌزٟ 

، رجٕٟ صمبفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ زلا١ِناٌزؼٍُ اٌّزٕٛػخ ٌٍ رَُُٙ فٟ رؾم١ك ٔٛارظ

ثبٌفو٠ك، اٌّجبكهح ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ ٚٚٙغ 

، ِٚٙبهح اٌزٛإً اٌفؼبي ِغ زلا١ِنؽٍٛي ٚفٜٞ ٌؾً اٌّْىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍ

 أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِؼٍّٟ اٌٛاك اٌلها١ٍخ الأفوٜ ٌٍزؾمك ِٓ رؾَٓ

 .زلا١ِناٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌٍ

  اٌّؾٛر اٌضبٟٔ: ِزـٍجبد اٌزـ٠ٛز إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ثّغزّؼبد

( ِزٍٞت رورجٜ رمل٠ُ كٚهاد رله٠جخ 21ًّّٚ اٌّؾٛه ) اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ:

ٚفك الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚٚفك ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ِؾلكح ِٚلٞ 

ٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزوث٠ٛخ، ٚرٛػ١خ ِؼٍّٟ ِٛاوجخ ٘نٖ اٌلٚهاد ٌٍَّزغلاد ا

اٌو٠ب١ٙبد ثبٌمٚب٠ب ٚاٌزٛعٙبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ٚفك فٞخ ِؼٍٕخ ٚٚاٙؾخ، 

رمل٠ُ اٌلػُ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌؾٚٛه إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد لاٝلاػُٙ ػٍٝ 

اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ رقُٖٖٙ، رمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ػجو ا٠ٌٛت، ثٕبء 

ٌىزو١ٔٚخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌّؼٍّٟ ِٛالغ ٚلٕٛاد رؼ١ّ١ٍخ ئ

 اٌو٠ب١ٙبد.

ػجؾ لبئّخ ِزـٍجبد ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد، ٚفمبً  -0

 ٌٍخـٛاد اٌزب١ٌخ:

 :ٓرُ ػوٗ لبئّخ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ  طذق اٌّؾى١ّ

ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٌزؾل٠ل ِلٞ ِٕبٍجخ رٍه اٌّزٍٞجبد 

ٌو٠ب١ٙبد ِٚلٞ ٕؾخ اٌؼجبهاد ِٕٚبٍجزٙب ٌٍّؾٛه، ٚرُ ٌّؼٍّٟ ا

 ئعواء ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد. 

  :ٍٟرُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً طذق الارظبق اٌذاخ

 ِؾٛه ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍمبئّخ وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 ( طذق الارظبق اٌذاخٍٟ ٌمبئّخ ِزـٍجبد ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ1عذٚي )

 اٌّؾٛر اٌضبٟٔ اٌّؾٛر الأٚي  

 الاررجبؽ ثبٌذرعخ اٌى١ٍخ
21815

**
 21850

**
 

             2.21** اؽظبئ١ب ػٕذ ِظزٜٛ 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ 

(، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ اٌمبئّخ 2.22اٌى١ٍخ ٌٍمبئّخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٛٞ اٌللاٌخ )

رزّزغ ثلهعخ وج١وح ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ، ٚثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ٕٚبكلٗ ٌّب 

 ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ. 

  رُ ؽَبة اٌضجبد ثٞو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌغلٚي وزٚٔجبؿ: اٌضجبد ثـز٠مخ أٌفب

 اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ِؼبًِ اٌضجبد:
 ( طذق أٌفب وزٚٔجبؿ ٌمبئّخ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ5عذٚي )

 اٌمبئّخ وىً اٌّؾٛر اٌضبٟٔ اٌّؾٛر الأٚي  

 أٌفب وزٚٔجبؿ ٌٍضجبد
21821 21820 21822 

ٚ٘نا ِب ٠ؼٕٟ صجبد اٌمبئّخ ٚأٔٙب رزّزغ  2.528ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍمبئّخ وىً = 

 .ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد

اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌمبئّخ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ: ٚثنٌه رُ رؾل٠ل لبئّخ 

ثّزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد
2

 . 

ِزٍٞجبد ِب َِزٛٞ أ١ّ٘خ لبئّخ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌظإاي اٌضبٟٔ ٚاٌذٞ ٠ٕض ػٍٝ: 

ٌلإعبثخ ػٍٟ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ؟ 

اٌَإاي اٌجؾضٟ ٚاٌٛلٛف ػٍٟ كهعخ الأ١ّ٘خ ٌمبئّخ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ 

ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد رُ رٞج١ك أكاح اٌجؾش : لبئّخ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌزؼٍُ 

ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌقجواء اٌّؾى١ّٓ ِٚٓ اٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ػٍٟ 

ِؼٍُ ه٠ب١ٙبد( ٚرُ هٕل اٌلهعبد  58ِٓ اٌقجواء اٌّؾى١ّٓ ٚػلك  22)ػلك 

اٌّزؼٍمخ ثلهعخ الأ١ّ٘خ ٚرؾ١ٍٍٙب اؽٖبئ١ب ثؾَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ 

 ٚاٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّؼجو ػٓ َِزٛٞ الأ١ّ٘خ ٚرور١ت اٌؼجبهاد ٚفمب ٌلهعخ أ١ّ٘زٙب

ؽزٟ  2ٚرُ اٌؾىُ ػٍٟ كهعخ الأ١ّ٘خ ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ )اٌّزٍٜٛ ث١ٓ 

ِورفؼخ( ٠ٚٛٙؼ مٌه  3ؽزٟ  0.31ِزٍٛٞخ ،  0.33ؽزٟ  2.62ِٕقفٚخ ،  2.66

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 

 

                                                           
1

 اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد. (: لبئّخ ِزـٍجبد ِغزّؼبد1ٍِؾك رلُ ) 



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّظزٛٞ الأ١ّ٘خ ٌّزـٍجبد ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ 3عذٚي )

 ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد
اٌّزٛطؾ  رأٞ اٌّؼ١ٍّٓ اٌخجزاءرأٞ  

 اٌٛسٟٔ

ٔظجخ

% 

درعخ 

 الأ١ّ٘خ

 اٌززر١ت

ِزر 

 فؼخ

اٌّزٛ ِٕخفؼخ ِزٛطـخ

 طؾ

ِزٛطـ ِزرفؼخ

 ح

ِٕخ

 فؼخ

 اٌّزٛطؾ

رشبرن ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ ٚػغ  -1

رؤ٠خ ٚأ٘ذاف ٚاػؾخ ِٚشززوخ ِٚؼٍٕخ 

ٌّٙبَ ِغزّغ اٌّّبرطخ ٌزؾم١ك ٔٛارظ 

 28.0 5.22 5.21 5 0 92 3 2 2 12 اٌزؼٍُ اٌّزغٛثخ ٌـلاثُٙ.

 8 ِزرفؼخ

ِشبروخ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ اػلاء  -5

ٚدػُ ل١ُ ١ِٚضبق اٌؼًّ فٟ ث١ئخ ِغزّغ 

 20 5.88 5.80 3 0 90 5.2 2 1 2 اٌّّبرطخ ثبٌّذرطخ.

 13 ِزرفؼخ

ثٕبء خـؾ ٚاػؾخ ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ  -3

ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد أػؼبء ِغزّغ اٌّّبرطخ 

 22.0 5.80 5.85 2 2 92 5.2 2 1 2 ِٚزبثؼخ رؾم١ك أ٘ذافٙب.ثبٌّذرطخ 

 12 ِزرفؼخ

دػُ صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ  -0

ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ثبٌّذرطخ ٚرٛص١ك ػلالبد 

 28.0 5.20 5.25 5 3 82 3 2 2 12 اٌضمخ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ.

 9 ِزرفؼخ

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ رجبدي  -2

ٚاٌّؼبرف اٌززث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌخجزاد 

ٚاٌزخظظ١خ ٌزـ٠ٛز الأداء إٌّٟٙ ٌُٙ طٛاء 

داخً اٌّذرطخ أٚ ِٓ خلاي ث١ئبد اٌزؼٍُ 

 22.5 5.28 5.22 2 0 81 3 2 2 12 الافززاػٟ ِٚٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 0 ِزرفؼخ

رشبرن ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد أُ٘ اٌـزق  -0

اٌظٍٛو١خ ٚالأطب١ٌت اٌفؼبٌخ ٌؼلاط اٌّشىلاد 

 22.5 5.28 5.22 1 5 85 3 2 2 12 ٌٍـلاة لإدارح طفٛف اٌز٠بػ١بد ثفبػ١ٍخ.

 2 ِزرفؼخ

رجبدي ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ٌٍخجزاد  -9

ٚاٌّّبرطبد اٌزذر٠ظ١خ اٌفؼبٌخ ِغ ِؼٍّٟ 

اٌزخظظبد الأخزٜ ٚرشبروُٙ فٟ ِٕبلشخ 

اٌمؼب٠ب اٌززثٛٞ اٌؾذ٠ضخ ٚفك خـخ ِؼٍٕخ 

 20.1 5.85 5.82 0 2 90 5.8 2 5 8 اٌذراطٟ.ٚصبثزخ خلاي اٌؼبَ 

 10 ِزرفؼخ

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ رؾ١ًٍ  -8

ٚؽذاد اٌّؾزٛٞ اٌز٠بػٟ ٚرؾذ٠ذ 

ِخزعبد اٌزؼٍُ اٌّـٍٛثخ ٚرؾذ٠ذ أفؼً 

 20.0 5.82 5.88 3 0 98 5.2 2 1 2 الأطب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد ٌزذر٠ظٙب.

 15 ِزرفؼخ

اٌّشبر٠غ اٌزخـ١ؾ اٌزؼبٟٚٔ ٌزظ١ُّ  -2

اٌّزرجـخ ثأ٘ذاف ِبدح اٌز٠بػ١بد ٌزؾم١ك 

 20.0 5.22 5.82 3 3 92 5.2 2 1 2 ِخزعبد اٌزؼٍُ اٌّزٕٛػخ ٌٍـلاة.

 11 ِزرفؼخ

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ رأًِ  -12

ِّبرطبرُٙ اٌزذر٠ظ١خ ٚرؼش٠ش اٌّّبرطبد 

الأوضز فبػ١ٍخ ٚرـ٠ٛز ٚرؾظ١ٓ اٌّّبرطبد 

 122 3 3 2 2 82 3 2 2 12 الألً فبػ١ٍخ.

 1 ِزرفؼخ

اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فز٠ك  -11

ِغزّغ اٌّّبرطخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛر ٌؾً 

 29.5 5.21 5.23 1 0 82 5.2 2 1 2 اٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ ٌٍـلاة.

 2 ِزرفؼخ

رشبرن ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ ٚػغ  -15

خـؾ ئعزائ١خ ٌّزبثؼخ رؾم١ك اٌـلاة 

ٚرم١١ُ ٍِف أغبسُ٘ لأ٘ذاف اٌزؼٍُ 

 22.8 5.22 5.22 2 1 80 3 2 2 12 ٌلأٔشـخ اٌز٠بػ١خ.

 5 ِزرفؼخ

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ رؾذ٠ذ  -13

اٌّّبرطبد اٌزذر٠ظ١خ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رُظُٙ 

 22.5 5.28 5.22 1 5 85 3 2 2 12 فٟ رؾم١ك إٌٛارظ اٌغ١ذح ٌٍـلاة. 

 0 ِزرفؼخ

ئػذاد رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ  -10

اٌزم٠ّٛبد اٌّشززوخ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌـلاة 

ٌزؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌفزد٠خ ٚاٌّشززوخ اٌزٟ 

 22.8 5.89 5.82 0 2 90 5.2 2 1 2 ٚاعٙذ اٌـلاة.

 10 ِزرفؼخ

رٕظ١ُ ثزٔبِظ سِٕٟ ٌزٕف١ذ اٌزذخلاد  -12

اٌؼلاع١خ ٚالاصزائ١خ ٚفمب ٌٕزبئظ اٌـلاة 

 22.0 5.22 5.28 2 5 83 3 2 2 12 ٚرأ١ِٓ اٌّٛارد اٌلاسِخ ٌذٌه.

 3 ِزرفؼخ

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ ر١ّٕخ  -10

ارغبٖ اٌـلاة ٔؾٛ اٌز٠بػ١بد ِٓ خلاي 

 5.21 5.81 2 0 90 3 2 2 12أٔشـخ ٚفؼب١ٌبد رجزس دٚر٘ب اٌٛظ١فٟ 

20

.2 

ِزرفؼ

 ح

12 



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ٚرـج١مبرٙب اٌؾ١بر١خ.

اٌّؾٛر الأٚي: ِزـٍجبد ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ 

 رٛافز٘ب ٌذٞ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بداٌٛاعت 
   

5.2

2    5.21 5.23 29.9 

  ِزرفؼخ

رٛػ١خ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ثّفَٙٛ  -19

ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ٚدٚر٘ب فٟ رـ٠ٛز 

أدائُٙ اٌزذر٠ظٟ ٚرؾظ١ٓ ٔٛارظ رؼٍُ 

 122 3 3 2 2 82 3 2 2 12 ؿلاثُٙ ٚرذر٠جُٙ ػٍٝ رـج١مٙب ثفبػ١ٍخ.

 1 ِزرفؼخ

ا١ٌّٕٙخ اٌّظزذاِخ دػُ صمبفخ اٌز١ّٕخ  -18

ٌّؼٍّٟ ر٠بػ١بد اٌّزؽٍخ الاثزذائ١خ 

 29 5.21 5.25 5 3 82 5.2 2 1 2 ثبٌّذرطخ.

 11 ِزرفؼخ

رمذ٠ُ دٚراد رذر٠ج١خ ٌّؼٍّٟ  -12

اٌز٠بػ١بد ٚفك اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ 

 122 3 3 2 2 82 3 2 2 12 ِّٚبرطبرُٙ اٌزذر٠ظ١خ الألً فبػ١ٍخ.

 5 ِزرفؼخ

اٌّمذِخ ٌّؼٍّٟ رؾمك ٚرع اٌؼًّ  -52

اٌز٠بػ١بد رؤ٠خ اٌزـ٠ٛز ٚرٛاوت 

اٌّظزغذاد اٌززث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزـ٠ٛز 

 28.0 5.22 5.21 5 0 92 3 2 2 12 أدائُٙ.

 8 ِزرفؼخ

دػُ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ٌؾؼٛر  -51

 23.9 5.81 5.85 0 9 90 5.8 2 5 8 اٌّإرّزاد ٚإٌذٚاد اٌّزخظظخ.

 10 ِزرفؼخ

اٌلاسَ ٌّؼٍّٟ اربؽخ اٌٛلذ  -55

اٌز٠بػ١بد ٌؼًّ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ِٓ 

خلاي اػبدح ١٘ىٍخ اٌغذاٚي اٌذراط١خ لإربؽخ 

اٌفزص ٌُٙ ٌؾؼٛر ؽظض اٌشِلاء 

 20.5 5.82 5.89 5 9 90 5.2 2 1 2 ٚرجبدي اٌخجزاد.

 13 ِزرفؼخ

رٛف١ز اٌّىبْ إٌّبطت ٌؼمذ  -53

الاعزّبػبد اٌّشززوخ ث١ٓ ِؼٍّٟ 

 20.0 5.22 5.82 5 2 98 5.2 2 1 2 ِغزّغ اٌّّبرطخ.اٌز٠بػ١بد أػؼبء 

 15 ِزرفؼخ

ثٕبء ِٛالغ ِٕٚزذ٠بد رؼ١ّ١ٍخ ػجز  -50

الأززٔذ رز١ؼ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ثبٌّذرطخ 

ٌزجبدي اٌّّبرطبد ا١ٌّٕٙخ اٌّز١ّشح ف١ّب 

 122 3 3 2 2 82 3 2 2 12 ث١ُٕٙ.

 3 ِزرفؼخ

دػُ ِذ٠ز اٌّذرطخ ٌّغزّؼبد  -52

ثبٌّذرطخ ِٚزبثؼزٙب لاٌزشاِٙب اٌّّبرطخ 

 29.2 5.20 5.28 2 5 83 5.2 2 1 2 ثبٌم١ُ ٚالأ٘ذاف اٌّشززوخ.

 2 ِزرفؼخ

رٛف١ز اٌذػُ اٌّبدٜ ٚاٌّؼٕٛٞ  -50

ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد أػؼبء ِغزّغ 

 28.0 5.22 5.21 5 0 92 3 2 2 12 اٌّّبرطخ .

 9 ِزرفؼخ

رشغ١غ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ِٓ لجً  -59

ٚاٌغٙبد اٌّشزفخ  ئدارح اٌّذرطخ

ٌٍّشبروخ فٟ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ اٌّجبشزح 

ٚغ١ز اٌّجبشزح اٌزٟ رشًّ لٕٛاد اٌزؼٍُ 

 29.2 5.23 5.22 1 5 85 5.2 2 1 2 .الإٌىزز١ٔٚخ ٌزؾظ١ٓ ِّبرطزُٙ اٌزذر٠ظ١خ

 12 ِزرفؼخ

رذر٠ت ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ  -58

ِٓ اٌّٙبراد اٌزىٌٕٛٛع١خ وـ )ِٙبرح 

اٌزؼبًِ ِغ إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثٕه 

اٌّؼزفخ اٌّظزٞ، ئٔشبء اٌّذٚٔبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، رٛظ١ف اٌجزِغ١بد ٚاٌزم١ٕبد 

اٌؾذ٠ضخ فٟ رذر٠ض اٌز٠بػ١بد، اطزخذاَ 

 122 3 3 2 2 82 3 2 2 12 ٚطبئً اٌزٛاطً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ(. 

 0 ِزرفؼخ

ر١ّٕخ ِٙبراد اٌجؾٛس الإعزائ١خ  -52

ٌّؼٍّٟ ر٠بػ١بد اٌّزؽٍخ الاثزذائ١خ 

ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌززث٠ٛخ ٚاٌزخظظ١خ 

 22.8 5.22 5.22 2 1 80 3 2 2 12 اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

 2 ِزرفؼخ

رـ٠ٛز الاداءاد اٌزذر٠ظ١خ ٌّؼٍّٟ  -32

اٌز٠بػ١بد ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رٛظ١ف 

الاطززار١غ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 22.0 5.22 5.28 2 5 83 3 2 2 12 اٌزذر٠ض ٚرذر٠جُٙ ػ١ٍٙب.

 0 ِزرفؼخ

اٌّؾٛر اٌضبٟٔ: ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ 

 28.5 5.22 5.20    5.22    ٚاٌزـ٠ٛز إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد:

  ِزرفؼخ



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٍٛاء ِٓ اٌقجواء اٌّؾى١ّٓ أٚ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ ارفبق ػ١ٕخ اٌجؾش 

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٟ الأ١ّ٘خ اٌّورفؼخ ٌجٕٛك لبئّخ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد  ٚمٌه ثْىً اعّبٌٟ ٌٍّؾٛه٠ٓ اٌّز١ّٕٚٓ ثبٌمبئّخ ٚونٌه ثْىً 

رف١ٍٖٟ ٌٍّزٍٞجبد ؽ١ش ارفمذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٟ الأ١ّ٘خ اٌّورفؼخ ٌغ١ّغ اٌؼجبهاد 

ٚاٌّزٍٞجبد وّب رُ رور١ت اٌّزٍٞجبد رٕبى١ٌب ٚفمب ٌلهعخ الأ١ّ٘خ ٠ّٚضً اٌّزٍٞت هلُ 

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فٟ رأًِ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ  ِٓ اٌّؾٛه الأٚي ) 22

ٚرؼي٠ي اٌّّبهٍبد الأوضو فبػ١ٍخ ٚر٠ٛٞو ٚرؾ١َٓ اٌّّبهٍبد الألً فبػ١ٍخ.( أٚي 

رٛػ١خ ِؼٍّٟ  -22وّب ٠ّضً اٌّزٍٞجبد )اٌّزٍٞجبد ِٓ ؽ١ش كهعخ الأ١ّ٘خ 

اٌو٠ب١ٙبد ثّفَٙٛ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٚكٚه٘ب فٟ ر٠ٛٞو أكائُٙ اٌزله٠َٟ 

رمل٠ُ كٚهاد  -22ٚرؾ١َٓ ٔٛارظ رؼٍُ ٝلاثُٙ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ رٞج١مٙب ثفبػ١ٍخ. ، 

رله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚفك اؽز١بعبرُٙ اٌفؼ١ٍخ ِّٚبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ الألً 

ثٕبء ِٛالغ ِٕٚزل٠بد رؼ١ّ١ٍخ ػجو الأزؤذ رز١ؼ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد  -01فبػ١ٍخ. ، 

رله٠ت ِؼٍّٟ  -05ثبٌّلهٍخ ٌزجبكي اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ اٌّز١ّيح ف١ّب ث١ُٕٙ. ، 

اٌو٠ب١ٙبد ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ وـ )ِٙبهح اٌزؼبًِ ِغ إٌّٖبد 

ْٔبء اٌّلٚٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رٛظ١ف اٌجوِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثٕه اٌّؼوفخ اٌّٖوٞ، ئ

ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد، اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزٛإً اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 اٌؾل٠ضخ(( أػٍٟ اٌّزٍٞجبد ِٓ ؽ١ش كهعخ الأ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ.

ِب ٚالغ رفؼ١ً ِؼٍّٟ  ": ٌلإعبثخ ػٓ اٌظإاي اٌضبٌش ٌٍجؾش ٚاٌذٞ ٠ٕض ػٍٝ

" اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ثبٌّلاهً ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟ ه٠ب١ٙبد

ٌلإعبثخ ػٍٟ اٌَإاي اٌجؾضٟ ٚاٌٛلٛف ػٍٟ ٚالغ رفؼ١ً ِؼٍّٟ ه٠ب١ٙبد اٌّوؽٍخ 

الاثزلائ١خ ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رُ رٞج١ك أكاح اٌجؾش: لبئّخ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد 

ِؼٍُ  58ٓ اٌّؼ١ٍّٓ )ػلكُ٘ اٌّّبهٍخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ػٍٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ِ

ه٠ب١ٙبد( ٚرُ هٕل اٌلهعبد اٌّزؼٍمخ ثوٕل اٌٛالغ ٚرؾ١ٍٍٙب اؽٖبئ١ب ثؾَبة 

اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّؼجو ػٓ َِزٛٞ اٌٛالغ ٚرور١ت 

اٌؼجبهاد ٚفمب ٌَّزٛٞ رؾممٙب ٚرُ اٌؾىُ ػٍٟ كهعخ رؾمك اٌٛالغ ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود 

ؽزٟ  0.31ِزٍٜٛ ،  0.33ؽزٟ  2.62ٔبكهح ،  2.66ؽزٟ  2زٍٜٛ ث١ٓ اٌضلاصٟ )اٌّ

 وج١وح( ٠ٚٛٙؼ مٌه اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 3
 

 

 

 

 

 

 



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٚالغ رفؼ١ً ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ٌّغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ0عذٚي )
اٌّزٛطؾ  ِٕخفؼخ ِزٛطـخ ِزرفؼخ 

 اٌؾظبثٟ
إٌظجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ِظزٛٞ 

 اٌٛالغ

اٌزز

 ر١ت

   %  % رىزار % رىزار % رىزار 

رشبرن ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ ٚػغ رؤ٠خ ٚأ٘ذاف ٚاػؾخ  -1

ِٚشززوخ ِٚؼٍٕخ ٌّٙبَ ِغزّغ اٌّّبرطخ ٌزؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ 

 اٌّزغٛثخ ٌـلاثُٙ.

15 
10.

1 
2 12.0 00 92.3 

1.32 

00.3 

 ِزذٟٔ

32 

ِشبروخ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ اػلاء ٚدػُ ل١ُ ١ِٚضبق  -5

 ِغزّغ اٌّّبرطخ.اٌؼًّ فٟ ث١ئخ 
12 

55.

0 
15 10.1 20 03.2 

1.22 
25.2 

 ِزذٟٔ

0 

ثٕبء خـؾ ٚاػؾخ ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد  -3

 أػؼبء ِغزّغ اٌّّبرطخ ِٚزبثؼخ رؾم١ك أ٘ذافٙب.
51 

50.

9 
13 12.3 21 02.2 

1.02 
20.2 

 ِزذٟٔ

5 

دػُ صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد  -0

 ثبٌّذرطخ ٚرٛص١ك ػلالبد اٌضمخ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ.
10 

10.

2 
15 10.1 22 02.0 

1.09 
02.2 

 ِزذٟٔ

19 

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ رجبدي اٌخجزاد ٚاٌّؼبرف  -2

اٌززث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزخظظ١خ ٌزـ٠ٛز الأداء إٌّٟٙ ٌُٙ 

طٛاء داخً اٌّذرطخ أٚ ِٓ خلاي ث١ئبد اٌزؼٍُ الافززاػٟ 

 ِٚٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

19 
52.

2 
13 12.3 22 00.9 

1.22 

21.8 

 ِزذٟٔ

2 

رشبرن ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد أُ٘ اٌـزق ٚالأطب١ٌت اٌفؼبٌخ  -0

ٌؼلاط اٌّشىلاد اٌظٍٛو١خ ٌٍـلاة لإدارح طفٛف اٌز٠بػ١بد 

 ثفبػ١ٍخ.

50 
58.

5 
11 15.2 22 28.8 

1.02 

20.2 

ِزٛطـ

 ح

1 

ٌٍخجزاد ٚاٌّّبرطبد اٌزذر٠ظ١خ رجبدي ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد  -9

اٌفؼبٌخ ِغ ِؼٍّٟ اٌزخظظبد الأخزٜ ٚرشبروُٙ فٟ ِٕبلشخ 

اٌمؼب٠ب اٌززثٛٞ اٌؾذ٠ضخ ٚفك خـخ ِؼٍٕخ ٚصبثزخ خلاي اٌؼبَ 

 اٌذراطٟ.

13 
12.

3 
13 12.3 22 02.0 

1.00 

08.0 

 ِزذٟٔ

18 

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ رؾ١ًٍ ٚؽذاد اٌّؾزٛٞ  -8

ِخزعبد اٌزؼٍُ اٌّـٍٛثخ ٚرؾذ٠ذ أفؼً اٌز٠بػٟ ٚرؾذ٠ذ 

 الأطب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد ٌزذر٠ظٙب.

12 
11.

8 
10 10.2 01 91.8 

1.02 

00.9 

 ِزذٟٔ

52 

اٌزخـ١ؾ اٌزؼبٟٚٔ ٌزظ١ُّ اٌّشبر٠غ اٌّزرجـخ ثأ٘ذاف ِبدح  -2

 اٌز٠بػ١بد ٌزؾم١ك ِخزعبد اٌزؼٍُ اٌّزٕٛػخ ٌٍـلاة.
11 

15.

2 
10 10.2 02 92.0 

1.05 
09.2 

 ِزذٟٔ

58 

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ رأًِ ِّبرطبرُٙ اٌزذر٠ظ١خ  -12

ٚرؼش٠ش اٌّّبرطبد الأوضز فبػ١ٍخ ٚرـ٠ٛز ٚرؾظ١ٓ اٌّّبرطبد 

 الألً فبػ١ٍخ.

12 
19.

0 
10 10.2 20 02.2 

1.25 

22.0 

 ِزذٟٔ

8 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فز٠ك ِغزّغ اٌّّبرطخ  -11

 اٌّزٕٛػخ ٌٍـلاة. ٚأ١ٌٚبء الأِٛر ٌؾً اٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ
18 

51.

5 
12 11.8 29 09.1 

1.20 
21.0 

 ِزذٟٔ

9 

رشبرن ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ ٚػغ خـؾ ئعزائ١خ ٌّزبثؼخ  -15

رؾم١ك اٌـلاة لأ٘ذاف اٌزؼٍُ ٚرم١١ُ ٍِف أغبسُ٘ ٌلأٔشـخ 

 اٌز٠بػ١خ.

10 
18.

8 
15 10.1 29 09.1 

1.25 

22.0 

 ِزذٟٔ

2 

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ رؾذ٠ذ اٌّّبرطبد اٌزذر٠ظ١خ  -13

 اٌفؼبٌخ اٌزٟ رُظُٙ فٟ رؾم١ك إٌٛارظ اٌغ١ذح ٌٍـلاة. 
12 

19.

0 
10 10.2 20 02.2 

1.25 
22.0 

 ِزذٟٔ

12 

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ ئػذاد اٌزم٠ّٛبد اٌّشززوخ  -10

ٚاٌّشززوخ اٌزٟ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌـلاة ٌزؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌفزد٠خ 

 ٚاعٙذ اٌـلاة.

12 
19.

0 
10 10.2 20 02.2 

1.25 

22.0 

 ِزذٟٔ

11 

رٕظ١ُ ثزٔبِظ سِٕٟ ٌزٕف١ذ اٌزذخلاد اٌؼلاع١خ ٚالاصزائ١خ  -12

 ٚفمب ٌٕزبئظ اٌـلاة ٚرأ١ِٓ اٌّٛارد اٌلاسِخ ٌذٌه.
12 

19.

0 
10 10.2 20 02.2 

1.25 
22.0 

 ِزذٟٔ

15 

ر١ّٕخ ارغبٖ اٌـلاة ٔؾٛ رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٟ  -10

اٌز٠بػ١بد ِٓ خلاي أٔشـخ ٚفؼب١ٌبد رجزس دٚر٘ب اٌٛظ١فٟ 

 ٚرـج١مبرٙب اٌؾ١بر١خ.

12 
19.

0 
10 10.2 20 02.2 

1.25 

22.0 

 ِزذٟٔ

13 

رٛػ١خ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ثّفَٙٛ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ  -19

ٚدٚر٘ب فٟ رـ٠ٛز أدائُٙ اٌزذر٠ظٟ ٚرؾظ١ٓ ٔٛارظ رؼٍُ 

 ػٍٝ رـج١مٙب ثفبػ١ٍخ.ؿلاثُٙ ٚرذر٠جُٙ 

52 
53.

2 
11 15.2 20 03.2 

1.02 

23.3 

 ِزذٟٔ

3 

دػُ صمبفخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّظزذاِخ ٌّؼٍّٟ ر٠بػ١بد  -18

 اٌّزؽٍخ الاثزذائ١خ ثبٌّذرطخ.
15 

10.

1 
10 10.2 22 02.0 

1.02 
08.5 

 ِزذٟٔ

59 

رمذ٠ُ دٚراد رذر٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ٚفك اؽز١بعبرُٙ  -12

 ِّٚبرطبرُٙ اٌزذر٠ظ١خ الألً فبػ١ٍخ.اٌفؼ١ٍخ 
15 

10.

1 
10 10.2 22 02.0 

1.02 
08.5 

 ِزذٟٔ

50 

رؾمك ٚرع اٌؼًّ اٌّمذِخ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد رؤ٠خ  -52

اٌزـ٠ٛز ٚرٛاوت اٌّظزغذاد اٌززث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزـ٠ٛز 

 أدائُٙ.

15 
10.

1 
10 10.2 22 02.0 

1.02 

08.5 

 ِزذٟٔ

52 

اٌز٠بػ١بد ٌؾؼٛر اٌّإرّزاد ٚإٌذٚاد دػُ ِؼٍّٟ  -51

 اٌّزخظظخ.
12 

19.

0 
2 12.0 01 91.8 

1.00 
08.0 

 ِزذٟٔ

12 

اربؽخ اٌٛلذ اٌلاسَ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ٌؼًّ ِغزّؼبد  -55

اٌّّبرطخ ِٓ خلاي اػبدح ١٘ىٍخ اٌغذاٚي اٌذراط١خ لإربؽخ 
10 

10.

2 
15 10.1 22 02.0 

1.09 
02.2 

 ِزذٟٔ

10 



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 23 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌٛالغ وىً
  ِزذٟٔ 02.2 1.022      

ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ أْ َِزٛٞ اٌٛالغ ِزلٟٔ )ٔبكه( ٚمٌه ثلهاٍخ اٌٛالغ 

% ٟٚ٘ رؼىٌ 12.22ٌَّزٛٞ اٌٛالغ وىً =  اعّبلا ٚرف١ٖلا ؽ١ش إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

رلٟٔ َِزٛٞ ٚالغ رفؼ١ً ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚثوٕل 

اٌٛالغ ٌٍؼجبهاد اٌّّضٍخ ٌلأكاح ٚعل أْ ع١ّغ اٌؼجبهاد )َِزٛٞ اٌٛالغ ٌٙب ِزلٟٔ( ػلا 

١ٌت )رْبهن ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد أُ٘ اٌٞوق ٚالأٍب 6ػجبهح ٚاؽلح ٟ٘ اٌؼجبهح هلُ 

اٌفؼبٌخ ٌؼلاط اٌّْىلاد اٌٍَٛو١خ ٌٍٞلاة لإكاهح ٕفٛف اٌو٠ب١ٙبد ثفبػ١ٍخ.( ؽ١ش 

ِؾممخ ثلهعخ ِزٍٛٞخ. ٚرُ رور١ت اٌؼجبهاد ِٓ ؽ١ش َِزٛٞ رؾممٙب ٚألً اٌّإّواد 

)رْبهن ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فٟ ٚٙغ هؤ٠خ ٚأ٘لاف ٚاٙؾخ ِْٚزووخ  2رؾممب هلُ 

 م١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّوغٛثخ ٌٞلاثُٙ.(ِٚؼٍٕخ ٌّٙبَ ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌزؾ

( ٚاٌزٟ أٚٙؾذ ٙؼف ٚػٟ 0222ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ِؾّل٠ٓ ٍِٟٚٛ )

اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚٙؼف أزْبه صمبفخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

( ئٌٟ أْ ٚالغ 0225ا١ٌّٞوٞ ) ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌُٙ ٚرٍٕٛذ كهاٍخ

ك ِؼٍّبد اٌؼٍَٛ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً ثّٕٞمخ اٌم١ُٖ ٠ؼٛلٙب اٌؼل٠ل رٞج١

ِٓ اٌّؼٛلبد وىضبفخ اٌفٖٛي ٚوضوح الأػّبي اٌزله١َ٠خ ٚالإكاه٠خ ٌٍّؼٍّبد اٌزٟ رؾل 

( 0202ِٓ فوٕخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌّْزون ث١ٓ اٌّؼٍّبد، ٚأّبهد كهاٍخ عب٠ً )

بهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٍٛاء ِجبّوح أٚ ئٌىزو١ٔٚخ أْ ٕ٘بن غ١بة ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّ

ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚئوَبثُٙ 

( أْ ٕ٘بن ٙؼف 0202اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌزؾم١ك مٌه، وّب أٚٙؾذ كهاٍخ ِبٌه )
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فٟ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ رفؼ١ً ِغزّؼبد 

الافزوا١ٙخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ اٌزم١ٍل٠خ، ٚأٚٙؾذ  اٌّّبهٍخ

( أْ ٕ٘بن ٙؼف فٟ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ثبٌّلاهً 0202كهاٍخ ١ِقبئ١ً )

ٚٙؼف أزْبه صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚػوٙذ اٌلهاٍخ رغوثخ 

ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚٚٙؼذ ولا ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ٚأٍزوا١ٌب ٌزفؼ١

رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ٍٙب فٟ ِٖو فٟ ٙٛء ولا اٌزغوثز١ٓ. ٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك ٙوٚهح 

ٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌزٛػ١خ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثأ١ّ٘خ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚكه٘ب فٟ 

 رؼي٠ي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌُٙ.

 صب١ٔب: ِم١بص اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌز٠بػ١بد:

اك ِم١بً اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌو٠ب١ٙبد ثبلاٝلاع ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌّزّٕٚخ رُ اػل

( ٚفك 0222( ٠ٛٔٚو ِٚجوٚن )0222( ٍواط )0226ثلهاٍخ ولا ِٓ اٌٖؼ١لٞ )

 اٌقٞٛاد اٌزب١ٌخ: 

رؾل٠ل اٍزغبثبد ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد رغبٖ َِئ١ٌٛخ  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّم١بص: .2

 ا١ٌّٕٙخ. ا١ٌّٕٙخ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ

 ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ:  رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّم١بص: .0

 َِئ١ٌٛبد اٌّؼٍُ ٔؾٛ اٌزٛإً اٌفؼبي ِغ فو٠ك ِغزّغ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ. -

َِإ١ٌٚخ اٌّؼٍُ رغبٖ ر٠ٛٞو ِّبهٍبرٗ ا١ٌّٕٙخ ثبلاٍزؼبٔخ ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ  -

 ا١ٌّٕٙخ.

 ا١ٌّٕٙخ.اٌَّإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ رغبٖ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ  -

اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رٞج١ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ  -

 ا١ٌّٕٙخ.

رىْٛ اٌّم١بً فٟ ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ ِٓ  ػذاد اٌّم١بص فٟ طٛررٗ الأ١ٌٚخ:ئ .3

ؽ١ش رُ ئػذاد اٌّم١بص ٚفمبً ( ِفوكح ِٛىػخ ػٍٝ أثؼبك اٌّم١بً، 38)

  ٌٍخـٛاد اٌزب١ٌخ:
١ٕبغخ رؼ١ٍّبد اٌّم١بً ؽ١ش رّٕٚذ اٌٙلف رُ  ط١بغخ رؼ١ٍّبد اٌّم١بص: -

 ِٓ اٌّم١بً ِٚضبي ر١ٙٛؾٟ ٌى١ف١خ الإعبثخ.

أِبَ وً ػجبهح صلاس ف١بهاد )أٚافك، غ١و ِزأول،  ط١بغخ ػجبراد اٌّم١بص: -

 غ١و ِٛافك( 

: رُ اٌزغزثخ الاطزـلاػ١خ ٌّم١بص اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍُ اٌز٠بػ١بد .1

( ِؼٍُ ه٠ب١ٙبد ٚمٌه 08غ ػلك٘ب )رٞج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزٞلاػ١خ ث

 ٌؾَبة ِب ٠ٍٟ: 

 ٚرُ ؽَبة ٕلق اٌّم١بً ثٞو٠مز١ٓ:  ؽظبة طذق اٌّم١بص: -
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 :ٓرُ ػوٗ اٌّم١بً فٟ ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ اٌَبكح  طذق اٌّؾى١ّ

ِلٞ ٚٙٛػ رؼ١ٍّبد اٌّم١بً ٚأزّبء  ؽٛياٌّؾى١ّٓ لإثلاء أهاءُ٘ 

ٚكِظ ؼ٘ اٌؼجبهاد وً ِفوكح ٌٍجؼل اٌنٞ رٕلهط رؾزٗ، ٚرُ رؼل٠ً ث

 ثؼٚٙب فٟ ٙٛء ِلاؽظبرُٙ.

  ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ: رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ثؼل

 ٠ٛٙؼ مٌه: (8)ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ٚاٌغلٚي 
 (: طذق الارظبق اٌذاخٍٟ ٌّم١بص اٌّظئ١ٌٛخ 2عذٚي )

 ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد

ِظئ١ٌٛخ اٌّؼٍُ ٔؾٛ  الأثؼبد

اٌفؼبي ِغ اٌزٛاطً 

فز٠ك ِغزّغ 

 اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍّؼٍُ رغبٖ رـ٠ٛز 

ِّبرطبرٗ ا١ٌّٕٙخ 

ثبلاطزؼبٔخ ثّغزّؼبد 

 اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍّؼٍُ رغبٖ ِزـٍجبد 

ِغزّؼبد اٌّّبرطخ 

 ا١ٌّٕٙخ

اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍّؼٍُ ٌٍزغٍت ػٍٝ 

ِؼٛلبد رـج١ك 

 ِغزّؼبد اٌّّبرطخ

الاررجبؽ 

21925 ثبٌذرعخ اٌى١ٍخ
**

 21930
**

 21092
**

 21923
**

 

             2.21** اؽظبئ١ب ػٕذ ِظزٜٛ 

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ثؼل ٚاٌلهعخ 

(، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ اٌّم١بً 2.22اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً كاٌخ ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٛٞ اٌللاٌخ )

٠زّزغ ثلهعخ وج١وح ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ. ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّم١بً ثٛعٗ ػبَ ٠زّزغ 

 ب ٚٙغ ٌم١بٍٗ. ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ٕٚبكق ٌّ

رُ ؽَبة اٌضجبد ثٞو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ  ؽظبة صجبد اٌّم١بص: -

 ٠ٛٙؼ ِؼبًِ اٌضجبد لأثؼبك اٌّم١بً: 
 ( طذق أٌفب وزٚٔجبؿ ٌّم١بص اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ٚأثؼبد0ٖعذٚي )

ِظئ١ٌٛخ اٌّؼٍُ ٔؾٛ  الأثؼبد

اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ 

اٌّّبرطخ فز٠ك ِغزّغ 

 ا١ٌّٕٙخ

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ 

رغبٖ رـ٠ٛز ِّبرطبرٗ 

ا١ٌّٕٙخ ثبلاطزؼبٔخ 

ثّغزّؼبد اٌّّبرطخ 

 ا١ٌّٕٙخ

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍّؼٍُ رغبٖ ِزـٍجبد 

ِغزّؼبد اٌّّبرطخ 

 ا١ٌّٕٙخ

اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ 

ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد 

رـج١ك ِغزّؼبد 

 اٌّّبرطخ

أٌفب وزٚٔجبؿ 

 21955 21912 21951 21953 ٌٍضجبد

ٚ٘نا ِب ٠ؼٕٟ صجبد اٌّم١بً ٚأْ اٌّم١بً  2.201ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بً وىً = 

 ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.
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اٌظٛرح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بص  .2
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ثؼل اٌزؾمك ِٓ ٕلق ٚصجبد اٌّم١بً رُ ئػلاكٖ فٟ : 

اٍزغبثبد، ٚثنٌه رىْٛ ( ِفوكح ٌىً ِٕٙب صلاس 30ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ ١ٌزّٚٓ )

 .( كهعخ26( كهعخ ٚاٌلهعخ اٌؼظّٟ )30اٌلهعخ اٌٖغوٜ ٌٍّم١بً )

ِب ِلٞ اِزلان ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ:  ٌلإعبثخ ػٓ اٌظإاي اٌزاثغ:

؟  اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ثبٌّلاهً ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

لٛف ػٍٟ َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ٌلإعبثخ ػٍٟ اٌَإاي اٌجؾضٟ ٚاٌٛ

اٌو٠ب١ٙبد رغبٖ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ رُ رٞج١ك أكاح اٌجؾش: ِم١بً اٌَّئ١ٌٛخ 

ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد رغبٖ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

بة ِؼٍُ ه٠ب١ٙبد( ٚرُ هٕل اٌلهعبد ٚرؾ١ٍٍٙب اؽٖبئ١ب ثؾَ 58اٌّؼ١ٍّٓ )ػلكُ٘ 

اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزؼج١و ػٓ َِزٛٞ 

اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد رغبٖ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٚرُ اٌؾىُ ػٍٟ 

ؽزٟ  2َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٚفمب ٌّم١بً ١ٌىود اٌضلاصٟ )اٌّزٍٜٛ اٌٛىٟٔ ث١ٓ 

ِورفغ( ٠ٚٛٙؼ مٌه  3ؽزٟ  0.31، ِزٍٜٛ  0.33ؽزٟ  2.62ِٕقف٘ ،  2.66

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
 ( ِظزٛٞ اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد رغبٖ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبرطخ9عذٚي )

 الاثؼبد

 

ػذد 
 اٌّإشزاد

اٌّزٛطؾ 

 اٌؾظبثٟ

الأؾزاف 

 اٌّؼ١برٞ

اٌّزٛطؾ 

 اٌٛسٟٔ

إٌظجخ 

 اٌّئ٠ٛخ%

 اٌّظزٛٞ

فز٠ك ِظئ١ٌٛخ اٌّؼٍُ ٔؾٛ اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ 

 ِغزّغ اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ

18 
32.20 2.50 

1.95 29.30 

 ِزٛطؾ

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ رغبٖ رـ٠ٛز ِّبرطبرٗ 

 ا١ٌّٕٙخ ثبلاطزؼبٔخ ثّغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ

0 
8.33 1.02 

1.32 00.59 

ِٕخف

 ع

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ رغبٖ ِزـٍجبد 

 ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ

2 
9.02 1.00 

1.08 02.33 

ِٕخف

 ع

اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد 

 رـج١ك ِغزّؼبد اٌّّبرطخ.

3 
0.01 1.22 

1.20 21.50 

ِٕخف

 ع

 35 اٌّم١بص وىً
21.31 8.52 

1.02 23.00 

ِٕخف

 ع

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أقفبٗ َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد رغبٖ 

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌَٕجخ ٌٍّم١بً وىً ٚونٌه ٌلأثؼبك اٌفوػ١خ اٌضبٟٔ 

ٚاٌضبٌش ٚاٌواثغ ث١ّٕب َِزٛٞ ِزٍٜٛ ثبٌَٕجخ ٌٍجؼل الأٚي، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٕ٘بن أقفبٗ 

١ٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد رغبٖ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚاٙؼ فٟ َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ اٌّ

( ٚكهاٍخ ٠ٛٔو 0226ا١ٌّٕٙخ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ وً ِٓ اٌٖؼ١لٞ )

( ٚرُوعغ 0202( ٚكهاٍخ أؽّل ٚا١ٌَل )0222( ٚكهاٍخ ٍواط )0222ِٚجوٚن )

اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٟ ٙؼف ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚكٚه٘ب فٝ 
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 ِم١بص اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد رغبٖ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ 
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َبثُٙ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ ثٖٛهح رٞج١م١خ ػ١ٍّخ ئو

ٚونٌه ٙؼف ٚػ١ُٙ ثلٚهُ٘ فٟ ر٠ٛٞو مٚارُٙ ١ِٕٙب ثبٌجؾش ٚالاٍزمٖبء ٚاٌزأًِ 

 اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ ٌيِلائُٙ.. ٟف

فوق ث١ٓ َِزٛٞ اٌَّئ١ٌٛخ ِب اٌٌلإعبثخ ػٓ اٌظإاي اٌخبِض ٚاٌذٞ ٠ٕض ػٍٝ: 

ا١ٌّٕٙخ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد رُؼيٞ ٌّزغ١واد اٌجؾش 

 اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ(؟  رُ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفو١ٙٓ اٌزب١١ٌٓ: –)ٍٕٛاد اٌقجوح 

٠ٛعل فوق كاي اؽٖبئ١بً ػٕل َِتزٛٞ   " اخزجبر طؾخ اٌفزع الأٚي ٚاٌذٞ ٠ٕض ػٍٝ:

رمتل٠و ِؼٍّتٟ اٌو٠بٙت١بد ٌَّتزٛٞ اٌَّتئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙتخ        ٟٞ( ث١ٓ كهعتبد ِزٍٛت  2.22)

ٌتتتل٠ُٙ رُؼتتتيٞ ٌّزغ١تتتو اٌلهعتتتخ اٌؼ١ٍّتتتخ ٚمٌتتته ٌٖتتتبٌؼ اٌّغّٛػتتتخ ؽٍّتتتخ اٌّبعَتتتز١و       

 ٚاٌلوزٛهاح".

ٚلافزجبه ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ ٕٚف ٚرٍق١ٔ ث١بٔبد اٌجؾش ثؾَبة )اٌّزٍٜٛ 

ه٠ًٛ، ؽٍّخ اٌؾَبثٟ، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ( ٌلهعبد اٌّغّٛػز١ٓ )ؽٍّخ اٌجىبٌٛ

اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاح( فٟ ِم١بً اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ 

ٌٍفوق ث١ٓ اٌّز١ٍٞٛٓ رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ غ١و 

اٌّزَب٠ٚز١ٓ فٟ ػلك الأفواك، ٚثزٞج١ك افزجبه )د( ٌفوق اٌّز١ٍٞٛٓ ٌم١بً ِملاه 

 عبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش ارٚؼ ِب ٠ٍٝ:كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٟٛٞ كه
( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٚٔزبئظ اخزجبر د ٌذرعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ ِم١بص 8عذٚي )

 اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ
 اٌجؼذ 

 اٌّغّٛػخ
اٌّزٛطؾ  اٌؼذد

 اٌؾظبثٟ

الأؾزاف 

 اٌّؼ١برٞ

 ل١ّخ 

 د

درعخ 

 اٌؾز٠خ

ِظزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

ِظئ١ٌٛخ اٌّؼٍُ ٔؾٛ فز٠ك ػًّ 

 إٌِٟٙغزّغ اٌّّبرطخ 

 5.08 50.03 53 ثىبٌٛر٠ٛص
12.99  83 

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
ِبعظز١ز 

 ٚدوزٛراح
05 33.32 3.08 

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ رغبٖ 

رـ٠ٛز ِّبرطبرٗ ا١ٌّٕٙخ 

ثبلاطزؼبٔخ ثّغزّؼبد اٌّّبرطخ 

 ا١ٌّٕٙخ

 2.90 0.98 53 ثىبٌٛر٠ٛص

0.32  83  

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 

ِبعظز١ز 

 1.25 8.22 05 ٚدوزٛراح

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ رغبٖ 

ِزـٍجبد ِغزّؼبد اٌزؼٍُ 

 ا١ٌّٕٙخ

 2.90 0.22 53 ثىبٌٛر٠ٛص
0.92  83  

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
ِبعظز١ز 

 ٚدوزٛراح
05 9.25 1.58 

اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ 

ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رـج١ك 

 ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ا١ٌّٕٙخ

 2.21 3.29 53 ثىبٌٛر٠ٛص
9.22 83  

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
ِبعظز١ز 

 ٚدوزٛراح
05 2.22 2.25 

 3.20 02.98 53 ثىبٌٛر٠ٛص اٌّم١بص وىً
11.02  83  

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
ِبعظز١ز 

 ٚدوزٛراح
05 22.51 2.90 
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٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ُ د اٌّؾَٛثخ ع١ّؼٙب كاٌتخ اؽٖتبئ١ب ػٕتل كهعتخ ؽو٠تخ      

ٚأْ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ٌٖبٌؼ ؽٍّخ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍتب   2.22َِٚزٛٞ كلاٌخ  53

ٚثبٌزابٌٟ راُ لجاٛي اٌفازع     ِبعَز١و ٚكوزٛهاح الأػٍٝ فتٟ لت١ُ اٌّزٍٛتٞبد اٌؾَتبث١خ.     

ٌتٟ كهاٍتخ ٘تإلاء اٌّؼٍّت١ٓ ئٌتٟ ثؼت٘ اٌّمتوهاد        ٚرُوعغ اٌجبؽضخ ٘تنٖ إٌز١غتخ ئ   الأٚي.

اٌزٝ رُٛٙؼ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕتخ ا١ٌّٕٙتخ اٌَّتزلاِخ ٌّؼٍّتٟ اٌو٠بٙت١بد ٚكٚه اٌّؼٍتُ اٌفؼتبي        

فٟ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي اٌجؾش ٚالاٍزمٖبء ٚالاٍزؼبٔخ ثقجتواد ِّٚبهٍتبد ىِلائتٗ    

 ١ٌٌٚ فمٜ الاػزّبك ػٍٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ.

"٠ٛعل فوق كاي اؽٖبئ١بً ػٕل َِتزٛٞ   ٚاٌذٞ ٠ٕض ػٍٝ: اخزجبر طؾخ اٌفزع اٌضبٟٔ

( ث١ٓ كهعبد ِزٍٛٞبد رمتل٠و ِؼٍّتٟ اٌو٠بٙت١بد ٌَّتزٛٞ اٌَّتئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙتخ       2.22)

 ٌل٠ُٙ رُؼيٞ ٌّزغ١و اٌقجوح ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ الأوضو فجوح. "

ٚلافزجبه ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ ٕٚف ٚرٍق١ٔ ث١بٔبد اٌجؾش ثؾَبة )اٌّزٍٜٛ 

 22ٍٕٛاد،  22الأؾواف اٌّؼ١بهٞ( ٌلهعبد اٌّغّٛػز١ٓ )ألً ِٓ اٌؾَبثٟ، 

ٍٕٛاد فأوضو( فٟ ِم١بً اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ٌٍفوق ث١ٓ 

اٌّز١ٍٞٛٓ رُ اٍزقلاَ افزجبه )د( ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ غ١و اٌّزَب٠ٚز١ٓ فٟ ػلك 

ٌم١بً ِملاه كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٟٛٞ الأفواك، ٚثزٞج١ك افزجبه)د( ٌفوق اٌّز١ٍٞٛٓ 

 كهعبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش ارٚؼ ِب ٠ٍٟ:
( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٚٔزبئظ اخزجبر د ٌذرعبد اٌّغّٛػز١ٓ فٟ ِم١بص 2عذٚي )

 اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ
 اٌجؼذ 

 اٌّغّٛػخ
 اٌؼذد

اٌّزٛطؾ 

 اٌؾظبثٟ

الأؾزاف 

 اٌّؼ١برٞ

 ل١ّخ 

 د

درعخ 

 اٌؾز٠خ

ِظزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

اٌّؼٍُ ٔؾٛ اٌؼًّ ِظئ١ٌٛخ 

ثفؼب١ٌخ ِغ فز٠ك ػًّ ِغزّغ 

 اٌّّبرطخ إٌّٟٙ

 0.23 58.20 21 طٕٛاد 12ألً ِٓ 
8.25  83 

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
 5.22 32.35 30 طٕٛاد فأوضز 12

اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ رغبٖ 

رـ٠ٛز ِّبرطبرٗ ا١ٌّٕٙخ 

ثبلاطزؼبٔخ ثّغزّؼبد اٌّّبرطخ 

 ا١ٌّٕٙخ

 1.20 9.23 21 طٕٛاد 12ألً ِٓ 

0.98  83  

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
 طٕٛاد فأوضز 12

30 2.23 1.00 

اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّظإ١ٌٚخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌٍّؼٍُ رغبٖ ِزـٍجبد ِغزّؼبد 

 اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ

 1.10 0.02 21 طٕٛاد 12ألً ِٓ 
9.25  83  

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
 1.13 8.09 30 طٕٛاد فأوضز 12

اٌزاثغ: اٌّظئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ  اٌجؼذ

ٌٍّؼٍُ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد 

 رـج١ك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ

 2.22 0.10 21 طٕٛاد 12ألً ِٓ 
2.99  83  

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
 2.89 2.52 30 طٕٛاد فأوضز 12

 0.92 00.03 21 طٕٛاد 12ألً ِٓ  اٌّم١بص وىً
2.00  83  

داٌخ ػٕذ 

ِظزٛٞ 

2.21 
 3.00 28.05 30 فأوضز طٕٛاد 12
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٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ل١ُ د اٌّؾَٛثخ ع١ّؼٙب كاٌتخ اؽٖتبئ١ب ػٕتل كهعتخ ؽو٠تخ      

ٚأْ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّتٛػز١ٓ ٌٖتبٌؼ الأوضتو فجتوح الأػٍتٝ       2.22َِٚزٛٞ كلاٌخ  53

ٚرُوعتغ اٌجبؽضتخ رٍته     ٚثبٌزابٌٟ راُ لجاٛي اٌفازع اٌضابٟٔ.     فٟ ل١ُ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ. 

إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِؼٍّٟ اٌو٠بٙت١بد الأوضتو فجتوح ٌتل٠ُٙ فجتوح ِٚؼوفتخ ثأ١ّ٘تخ الأتلِبط         

ٚاٌزؼبْٚ ِغ ىِلائٗ فٟ ئٔغبى اٌّٙبَ اٌزله١َ٠خ ٚثأ١ّ٘خ رؾل٠ل هؤٞ ٚأ٘لاف ِْزووخ 

ٚاٌَؼٟ ئٌٟ رؾم١مٙب ٌزؾ١َٓ ٔٛارظ رؼٍُ ٝلاثٗ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌٞوق ٌٚل٠ُٙ فجوح ثأ١ّ٘تخ  

ٍتتتزفبكح ِتتتٓ اٌىفتتتبءاد اٌزله٠َتتت١خ اٌّزٕٛػتتتخ ٌٍّؼٍّتتت١ٓ ٍتتتٛاء وبٔتتتذ رله٠َتتت١خ أٚ         الا

 رىٌٕٛٛع١خ.

ِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌجؤبِظ  ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ:ٌلإعبثخ ػٓ اٌظإاي اٌظبدص ٌٍجؾش: 

ِٕٟٙ لبئُ ػٍٝ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌزؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ 

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌَبثك فٟ ٙٛء ِب رُ رؾل٠لٖ ِٓ ِزٍٞجبد ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد؟ 

ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ِٚلٞ رٛافو٘ب ِٚب أٍفود ػٕٗ ٔزبئظ رٞج١ك ِم١بً 

اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ؽٛي ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ِٚٓ 

ٌز٠ٛٞو ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ؤبِظ فلاي الاٝلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء ث

ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌز١ّٕخ ٚػ١ُٙ ثّزٍٞجبد ِغزّؼبد ، الاكاءاد

 اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ، ٌٚجٕبء اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ارجؼذ اٌجبؽضخ اٌقٞٛاد اٌزب١ٌخ: 

 اٌزظٛر اٌّمززػ: 

 أٚلا: ِجزراد ثٕبء ٚرظ١ُّ اٌزظٛر اٌّمززػ: 

  ٍُرؼل ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ أؽل أُ٘ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٌٍز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌّؼ

اٌو٠ب١ٙبد فٟ ا١ٌَبق الاعزّبػٟ ٌٍّلهٍخ ِّب ٠َُُٙ فٟ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ 

 إٌظو٠خ ٚاٌزٞج١ك. 

  ٟاٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزٛف١و ث١ئخ ِله١ٍخ ٠َٛك٘ب صمبفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌزْبهو

ٌٍزؼبْٚ فٟ ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌزوث٠ٛخ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ٚاٌزفى١و اٌغّؼٟ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

  ٚ٠ُؼل ر٠ٛٞو اٌّؼٍُ مار١بً ِٓ فلاي رأًِ ِّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ ٚرم٠ّٛٙب أ

عّبػ١بً ثَّبػلح ىِلائٗ أؽل أُ٘ ٍّبد ِؼٍُ اٌَّزمجً اٌمبكه ػٍٝ َِب٠وح 

 اٌزٞٛهاد اٌؼب١ٌّخ.

 ٚ ٗثبؽش ػٓ اٌّؼوفخ ظٙٛه أكٚاه عل٠لح ِزؼلكح ٌٍّؼٍُ ولٚهٖ وّوّل ِٚٛع

ٚفج١و فٟ رٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ اٌزله٠ٌ ٚكٚهٖ وّزؼٍُ ٌٍجؾش ػٓ اٌّؼوفخ 

 ٌز٠ٛٞو مارٗ ثْىً َِزّو.

ٌنا أجضمذ فىوح ئػلاك اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌجؤبِظ لبئُ ػٍٝ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد 

اٌّّبهٍخ ٌز٠ٛٞو اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚرؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ 
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ُ ِٓ فلاي اٌزْبهن ٚاٌزؼبْٚ إٌّٟٙ فٟ اٌز٠ٛٞو ٚفك هؤٞ ٚأٌٍ ٚاٙؾخ ٌل٠ٙ

 ٠ؾلك٘ب اٌّؼٍّْٛ ٌزؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّوغٛثخ ٌلٞ ٝلاثُٙ.

 صب١ٔبً: أ٘ذاف اٌزظٛر اٌّمززػ:

٠َؼٟ اٌزٖٛه اٌّمزوػ ئٌٝ ر٠ٛٞو الأكاءاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ 

اٌّّبهٍخ ِٓ فلاي ألِبعُٙ ٚرؼبُٚٔٙ  ٌزفؼ١ً ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌّغزّؼبد

ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ١ٌىْٛ ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ ر٠ٛٞو مٚارُٙ ثبٍزّواه 

ٚرؼي٠ي للهرُٙ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚالاٝلاع ػٍٝ اٌزٛعٙبد 

 اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، ِٚٓ أُ٘ أ٘لاف اٌزٖٛه اٌّمزوػ ِب ٠ٍٟ: 

ّى١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِٓ ٚٙغ فٜٞ اٌؼًّ ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚرؾل٠ل ر -

 هؤ٠خ ٚأ٘لاف ٚل١ُ ِْزووخ رّىُٕٙ ِٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثْىً فؼبي.

رٛػ١خ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثأ١ّ٘خ الاٍزفبكح ِٓ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ  -

 ئلبِخ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌزؾم١ك ر٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ.

َِبػلح ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ  -

الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اوزَبة اٌّؼبهف ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌغل٠لح ٚرؾم١ك 

اٌغٛكح فٝ أكاءارُٙ اٌزله١َ٠خ ٌززٕبٍت ِغ ِٕٙظ اٌو٠ب١ٙبد اٌّٞٛه ثبٌّوؽٍخ 

 الاثزلائ١خ.  

١خ ٠َٛك٘ب هٚػ اٌزؼبْٚ رْغ١غ ئكاهح اٌّلهٍخ ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ ِله١ٍخ ئ٠غبث -

ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚالاؽزواَ ٚرْغغ اٌّجبكهاد اٌزله١َ٠خ الإثلاػ١خ ٌزؾم١ك 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ.

ْٔو صمبفخ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌَّزّو ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌوا١ٙبد ٌٍّْبهوخ فٟ  -

اٌّّبهٍبد اٌزأ١ٍِخ ٚاٌجؾش ٚالاٍزمٖبء ٚاٌزؼبْٚ فٟ رْبهن اٌقجواد 

 ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌزقٖٖبد الأفوٜ كافً اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب. اٌزله١َ٠خ ف١ّب

رغ١١و إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّلهٍخ ِٓ وٛٔٙب ِىبٔب ٌزؼ١ٍُ اٌٞلاة فمٜ ئٌٝ وٛٔٙب  -

 ِغزّغ ِّبهٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ أٔفَُٙ أ٠ٚبً.

ٚرزٚؼ أ١ّ٘خ اٌزٖٛه اٌّمزوػ فٟ أٔٗ ٠ُؼل ك١ًٌ ػٍّٟ ٠زّٚٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛع١ٙبد 

ًّ ثّغّٛػبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ وّب ٠ُؼل ئٝبه ِٕٙغٟ ٌزؼي٠ي ٚالاهّبكاد ٚلٛاػل اٌؼ

اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ئعوائ١خ ٌٍّْىلاد ٚاٌّؼٛلبد 

اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد أصٕبء رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ وّب أٔٗ ٠ُؼل أكاح 

بًِ ِغ اٌزٞٛهاد اٌّؼوف١خ لإؽلاس اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌٍزؼ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍز٠ٛٞو.

ٌزؾم١ك اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٠غت أْ رزٛافو ِغّٛػخ صبٌضبً: ِزـٍجبد اٌزظٛر اٌّمززػ: 

 ِٓ اٌّزٍٞجبد وّب ٠ٍٟ: 
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  رٛافو اٌلافؼ١خ ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٌز٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚرؾًّ َِئ١ٌٛخ

ثبلأكٚاه اٌغل٠لح ٌّؼٍُ اٌَّزمجً وجبؽش ػٓ اٌّؼوفخ ِٚٞٛه ٌٙب مٌه ٌٛػ١ُٙ 

 ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ٚرجبكي اٌّؼوفخ ِغ الافو٠ٓ.

 كاءاد ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ إٌبعؾخ رٛف١و ث١ئخ ِله١ٍخ كاػّخ ِٚؾفيح ٌلأ

ِٚٛفوح ٌٍٛلذ ٌؼمل ِغزّؼبد ِّبهٍخ ئٌىزو١ٔٚخ ٌّٕبلْخ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ 

١ف١خ رٞج١مٙب ٚرمل٠ُ ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌزْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚو

 ثٙنٖ اٌّغزّؼبد.

  ٓئػلاك ِٛالغ ِٕٖٚبد ئٌىزو١ٔٚخ ِقٖٖخ ٌزجبكي اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ث١

ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد كافً اٌّلهٍخ ِٚغ ِؼٍّٟ اٌّلاهً الأفوٜ ٚػوٗ 

 اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ إٌبعؾخ ػ١ٍٙب ٚٝوػ اٌّْىلاد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ

رٛاعُٙٙ ٚؽٍٙب ثْىً رؼبٟٚٔ ٌزؾف١ي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر٠ٛٞو مٚارُٙ ٚػوٗ 

 أفًٚ ئٔغبىارُٙ.

  ئربؽخ أػٚبء فو٠ك ِغزّغ اٌّّبهٍخ للهاً ِٓ اٌضمخ ٚالاٍزملا١ٌخ فٟ ارقبم

 اٌمواهاد إٌّبٍجخ لإؽلاس اٌزغ١١و اٌٍّٞٛة.

 ٌؼًّ رٛػ١خ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثأ١ّ٘خ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ْٚٔو صمبفخ ا

اٌغّبػٟ اٌزؼبٟٚٔ ْٚٔو صمبفخ رأًِ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ وأؽل 

اٌّمِٛبد الأٍب١ٍخ ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚأؽل أُ٘ الأٍب١ٌت اٌزؼٍُ ثٖٛهح 

 رٞج١م١خ ٌزؾ١َٓ رؼٍُ اٌٞلاة ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 راثؼب: فٍظفخ اٌزظٛر اٌّمززػ ٚالأطض اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب: 

اٌزٖٛه اٌّمزوػ اٌٝ فٍَفخ أْ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ رَزٕل اٌٝ فىوح  ٠َزٕل

اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ثبٌفو٠ك اٌزىبٍِٟ ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك اٌوؤٞ 

ٚالأ٘لاف اٌّْزووخ وّب أْ اٌزٖٛه ٠َزٕل اٌٝ فىوح أْ اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ َِئ١ٌٛخ 

كي اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ِغ الأفو٠ٓ ٌّٛاوجخ ١ِٕٙخ رجلأ ثز٠ٛٞو اٌناد أٚلا صُ رجب

 اٌزٞٛهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. 

ٚرزّضً أطض ثٕبء اٌجزٔبِظ اٌّمززػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزـٍجبد ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌّّبرطخ 

 ف١ّب ٠ٍٟ: 

اٝلاع اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌَّزؾلصبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ إٔجؼ ٙوٚهح  -2

ٌزله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌلهاٍٟ ثبٍزقلاَ رفوٙٙب اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح 

الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌَّزؾلصبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ.

اٝلاع ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ػٍٝ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٠ُؾفيُ٘ ٔؾٛ  -0

 اٌّْبهوخ ف١ٙب ٌزؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ.
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 خبِظبً: رؾذ٠ذ ِلاِؼ اٌزظٛر اٌّمززػ: 

١ك اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِٓ فلاي ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٠غت أْ ٌزؾم

١َ٠و ِٓ فلاي فٞٛاد ِزىبٍِخ ثلأ ِٓ رم٠ُٛ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرؾل٠ل 

اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزْبهن ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فٟ ٚٙغ فٞخ ٌٙب 

ٓ فلاي رجبكٌُٙ ٌٍّؼبهف هؤ٠خ ٚأ٘لاف ٚل١ُ ٌز٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ِ

ٚاٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ فٟ ٙٛء اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚ٘ىنا ثؾ١ش رزؾمك 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رٞج١ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً 

 ثْىً فؼبي ِٕظُ، ٚرزّضً ٘نٖ اٌقٞٛاد ف١ّب ٠ٍٟ: 

  ٌّؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ثبٌزؼبْٚ ِغ رؾذ٠ذ أطب١ٌت رم٠ُٛ اٌّّبرطبد ا١ٌّٕٙخ

ِلاؽظخ  رطخ ِٓ خلاي الأطب١ٌت اٌزب١ٌخ:ذأػؼبء ِغزّغ اٌّّبرطخ ثبٌّ

الالواْ ٌٍّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ، ئعواء ثؾٛس ئعوائ١خ رْبهو١خ ث١ٓ ِؼٍّٟ 

اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّلهٍخ، ِمبهٔخ الأكاء اٌزله٠َٟ ثأكاء اٌّؼ١ٍّٓ الأفو٠ٓ 

ل ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٝ الأكاء ٌزله٠ٌ ٔفٌ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ ٌزؾل٠

إٌّٟٙ ٚرم٠ّٛٗ، الإفبكح ِٓ أهاء اٌٞلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّّبهٍبد 

اٌزله١َ٠خ، رؾ١ًٍ فٜٞ اٌلهًٚ ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ، رؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 اٌٞلاة اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚزبثؼخ رملِٙب

  رـج١ك رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد فٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ ٌذ٠ُٙ: ثؼذ

٠زٚؼ ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ عٛأت اٌز١ّي ٌىً ِؼٍُ ثؼغ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌظبثمخ 

ٚالاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌل٠ُٙ فٟ اٌّغبلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚو١ف١خ 

الاٍزفبكح ِٓ اٌملهاد اٌّز١ّيح ٌلٞ ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٌؼلاط اٌمٖٛه ٌلٞ 

 ىِلائُٙ.

 ذدح ٚأطب١ٌت رؾم١مٙب: رؾذ٠ذ ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد لأ٘ذاف ٚرؤٞ ٚل١ُ ِؾ

ؽ١ش ٠ؾلك ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد أ٘لافُٙ ٚهؤ٠زُٙ ٌز٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ 

ٍٍٚٛو١برُٙ ٌؾً اٌّْىلاد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ٙٛء اؽز١بعبرُٙ 

 ِٓ خلاي الأطب١ٌت اٌزب١ٌخ: اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٍزقلاَ ٍِفبد الإٔغبى اٌزله١َ٠خ ٌزل٠ٚٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ   -

اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ِٚلاؽظبد اٌٞلاة ٚالألواْ ٚرم١١ّبرُٙ ٌٍَّبػلح فٟ 

 ر٠ٛٞو ٚرؾ١َٓ أكاءارُٙ ا١ٌّٕٙخ.

الاٝلاع ػٍٝ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚو١ف١خ رٞج١مٙب فٟ رله٠ٌ  -

 اٌو٠ب١ٙبد.

اٌو٠ب١ٙبد كافً ٚفبهط اٌّلهٍخ ٌلػُ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌزؼبْٚ ِغ ِؼٍّٟ  -

 اٌو٠ب١ٙبد ٚفك اٌزٛعٙبد اٌزوث٠ٛخ اٌؾل٠ضخ ٌزؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌفؼبٌخ.
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اٌزؼبْٚ فٟ رٞج١ك الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ إٔٚذ  -

ثٙب اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌو٠ب١ٙبد، ٚرغو٠ت ٘نٖ الأفىبه 

 ٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ.ٌلػُ ٚر

رؾم١ك رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌقجواء ِٚٛعٟٙ  -

 اٌو٠ب١ٙبد ٌلػُ رؼٍُ اٌو٠ب١ٙبد ٚرْبهن اٌوؤٞ ٚاٌقجواد اٌّزؼلكح.

ر١ُّٖ ِٛالغ رؼ١ّ١ٍخ ٚفٖٛي افزوا١ٙخ ِٚٛالغ ِٕٚزل٠بد اٌىزو١ٔٚخ ٌزؾم١ك  -

اٌزله١َ٠خ ٚرجبكي اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزٛإً ٚاٌزؼبْٚ ٚرْبهن اٌقجواد 

 اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد.

الاٍزمٖبء اٌغّبػٟ ػٓ أفًٚ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٚػٓ اٌمٚب٠ب  -

 ٚاٌزٛعٙبد اٌزوث٠ٛخ اٌّؼبٕوح.

رْبهن اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ  -

١َ٠خ ٚرم١ٕبد اٌزله٠ٌ ٌزله٠ٌ اٌّؾزٛٞ ٚرؾل٠ل أفًٚ الأٍب١ٌت اٌزله

 اٌو٠بٟٙ ٌزؾ١َٓ ٔٛارظ رؼٍُ ٝلاثُٙ فٟ اٌو٠ب١ٙبد.

  :فلاي ِلاؽظخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍزٞٛه اٌؾبكس رمذ٠ُ اٌزغذ٠خ اٌزاعؼخ إٌّبطجخ ِٓ

ٌّّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ رؾ١ًٖ ٝلاثُٙ ٠ظٙو ٌّؼٍّٟ 

بعبد ١ِٕٙخ عل٠لح رؾزبط اٌو٠ب١ٙبد أػٚبء ِغزّغ اٌّّبهٍخ ثبٌّلهٍخ اؽز١

ئٌٝ ر٠ٛٞو ٚاٌزٟ رزٍٞت فٞخ اعوائ١خ عل٠لح رؾزبط ئٌٝ رْبهن ِؼٍّٟ 

ِغزّغ اٌّّبهٍخ فٟ رؾل٠ل أ٘لافٙب ٚأٍب١ٌت رؾم١مٙب، ٚ٘ىنا ثؾ١ش رظً 

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد َِزلاِخ ٚرؼب١ٔٚخ ٚرْبهو١خ ث١ٓ أػٚبء 

و٠ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ رؾ١ًٍ ِغزّغ اٌّّبهٍخ ثبٌّلهٍخ، وّب ٠غت ػٍٝ ف

 ٔزبئظ اٌٞلاة ٌزؾل٠ل أكاءارُٙ اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رؾزبط ئٌٟ رم٠ُٛ ٚرؼل٠ً َِزّو.

٠ّٚىٓ رٍق١ٔ فٞٛاد اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌز٠ٛٞو اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ ِٓ 

فلاي رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ِٓ فلاي رؾل٠ل ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد 

عّغ اٌّؼٍِٛبد  -ّبهٍخ ٍٛاء ِٓ كافً اٌّلهٍخ ٚفبهعٙباٌّْبهو١ٓ ثّغزّغ اٌّ

رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزله٠ج١خ فٟ  -ؽٛي ِّبهٍبد ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد اٌزله١َ٠خ

ٚٙغ فٞخ ٌز٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ  -ٙٛء اٌّؼٍِٛبد اٌَبثمخ اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ػٓ أكائُٙ

 -١٠و ٌٍؼًّ ِْزووخ اٌزله١َ٠خ ثبٍزقلاَ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٌٙب هؤ٠خ ٚأ٘لاف ِٚؼب

رٕف١ن فٞخ اٌز٠ٛٞو ِغ رؾل٠ل اٌٛلذ إٌّبٍت ٌلاعزّبػبد ِٓ فلاي ٍٚبئً اٌزٛإً 

رمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ إٌّبٍجخ ٌغ١ّغ اٌقٞٛاد  -الاعزّبػٟ ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ

اٌَبثمخ ٌزؾم١ك اٌزفى١و اٌغّؼٟ ٚاٌؼًّ اٌزْبهوٟ اٌزؼبٟٚٔ ٌز٠ٛٞو ِّبهٍزُٙ 

 ٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٠ٚزٚؼ مٌه فٝ اٌوٍُ اٌزبٌٟ:اٌزله١َ٠خ ٚؽً ا
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ٚرُ ثٕبء اٌجزٔبِظ اٌّمززػ ٌزـ٠ٛز أداءاد ِؼٍّٟ اٌز٠بػ١بد ِٚظئ١ٌٛزُٙ ا١ٌّٕٙخ 

 ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبرطخ ِٓ خلاي ارجبع اٌخـٛاد اٌزب١ٌخ: 

رؾل٠ل ِلٞ ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌنٞ  -2

ٙؼ لٖٛه فٟ ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثّزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ أٚ

 ا١ٌّٕٙخ. 

ٚاٌنٞ رّضً فٟ ر١ّٕخ ٚػٟ ِؼٍّٟ  رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍجزٔبِظ اٌّمززػ: -0

اٌو٠ب١ٙبد ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ، ٚرُ رؾل٠ل أ٘لاف وً ِٛٙٛع ِٓ 

 ِٛٙٛػبد اٌجؤبِظ اٌّمزوػ.

زّضً فٟ ل١بَ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌزٟ ر رؾذ٠ذ الأٔشـخ ٚاٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ: -3

ثٛٙغ فٜٞ ٌى١ف١خ رٛظ١ف الاٍزوار١غ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ 

اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ، ٚٚٙغ فٜٞ ػلاع١خ ٌٍّْىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ 

 اٌٞلاة أصٕبء رؼٍُ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ ٚأكاء الأْٔٞخ الاكائ١خ اٌٍّٞٛثخ.

رُ رؾل٠ل ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ رؾذ٠ذ ِؾزٛٞ اٌجزٔبِظ اٌّمززػ:  -0

ٙٛء ِزٍٞجبد ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ِغ ِواػبح ر٠ٕٛغ اٌٍٛبئٜ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼلكح ثبٌّؾزٛٞ اٌّمزوػ ٚاربؽزٗ ػٍٝ ِٛلغ رؼ١ٍّٟ رُ أْبؤٖ 

اٍزقلاَ ِٛالغ عٛعً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثؾ١ش رزّضً ِٛٙٛػبد اٌجؤبِظ اٌّمزوػ 

ل١ُ ِغزّؼبد  –أ١ّ٘زٙب  -ِىٛٔبرٙب -ٍخ ا١ٌّٕٙخفٟ )ِفَٙٛ ِغزّؼبد اٌّّبه

اٌقٞٛاد الإعوائ١خ ٌجٕبء ِغزّؼبد ِّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ  -اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ

كٚه  –كٚه ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ارغبٖ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ  -ثبٌّلهٍخ 

 ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد(

رُ ثٕبء ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ِٓ  ١ّ١ٍخ اٌّزؼذدح:رؾذ٠ذ اٌٛطبئؾ اٌزؼ -8

ثؾ١ش ٠زّٚٓ اٌّٛلغ  (Google Site)فلاي أْبء ِٛلغ رؼ١ٍّٟ ػٍٝ 
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ػوٚٗ ثٛهث٠ٕٛذ ٚف١ل٠ٛ٘بد رؼ١ّ١ٍخ ٕٚٛه ر١ٙٛؾ١خ ٚهٚاثٜ اصوائ١خ 

ٌٍّؾزٛٞ ٌؼوٗ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ ٌزؼي٠ي ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد 

 فٟ رؼي٠ي ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ. ثّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚكٚه٘ب

ِٓ فلاي  رؾذ٠ذ اطززار١غ١بد رمذ٠ُ ِؾزٛٞ اٌجزٔبِظ إٌّٟٙ اٌّمززػ: -6

اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد رؼيى اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ الإ٠غبث١خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد 

 ِٓ فلاي: اٌزؼٍُ اٌزْبهوٟ، اٌؼٖف اٌنٕٟ٘، إٌّبلْبد ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ.

ِٓ فلاي افزجبهاد ٚرى١ٍفبد ػ١ٍّخ رٞج١م١خ  رؾذ٠ذ أدٚاد ٚأطب١ٌت اٌزم٠ُٛ: -2

 رورجٜ ثّٛٙٛػبد اٌجؤبِظ ٚرؾمك أ٘لافٗ.

: ِٓ فلاي اػلاك ك١ًٌ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ئػذاد د١ًٌ ٌٍجزٔبِظ اٌّمززػ -5

 ٌى١ف١خ الاٍزفبكح ِٓ اٌّٛلغ اٌزؼ١ٍّٟ.

 طبدطبً: ئعزاءاد رٕف١ذ اٌزظٛر اٌّمززػ: 

ِٓ فلاي رؾل٠ل أ٘لاف ثٕبئٙب  رؾذ٠ذ أطبط١بد ثٕبء ِغزّؼبد اٌّّبرطخ: .2

ٚرؾل٠ل ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد اٌّْبهو١ٓ فٟ فوق اٌؼًّ ٚأٍب١ٌت اٌزٛإً 

الاٌىزوٟٚٔ ث١ُٕٙ ِٓ فلاي ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ ِٕٚزل٠بد إٌّبلْخ 

ٚاٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍزٛإً ٚأٍب١ٌت رم١١ُ أكاء اٌفو٠ك ِٚب ٔٛارظ اٌزؼٍُ 

 غزّؼبد اٌّّبهٍخ.اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌفو٠ك ِ

 رؾذ٠ذ خـٛاد ثٕبء ِغزّؼبد اٌّّبرطخ، وّب ٠ٍٟ:  .5

( ِؼ١ٍّٓ مٚٞ وفبءاد 5 -1ٚاٌنٞ ٠زىْٛ أفواكٖ ِٓ ) ثٕبء فز٠ك اٌؼًّ: -

ِز١ّيح ٌجٕبء ث١ئخ رؼٍُ ٠َٛك٘ب اٌزؼبْٚ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي ٌزؼي٠ي اٌزؼٍُ 

 ٚرجبكي اٌقجواد، ٚرٛى٠غ الأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٛبد ف١ّب ث١ُٕٙ.

ِٓ فلاي ٚٙغ ثؤبِظ ػًّ ٠ٍزيَ فو٠ك ِؼٍّٟ  ذ الإؿبر اٌؼبَ ٌٍؼًّ:رؾذ٠ -

اٌو٠ب١ٙبد ثزؾم١مٗ ٌٗ هؤ٠خ ٚاٙؾخ ٚأ٘لاف ِؾلكح ٠ْبهن فٟ ئػلاك٘ب 

ٚرؾم١مٙب فو٠ك اٌؼًّ ثا٠غبث١خ ٚئػلاْ ٘نٖ اٌوؤٞ ٚالا٘لاف ػٍٝ اٌّٛلغ 

ووي الاٌىزوٟٚٔ، ٚونٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ اٌزٟ ر

ػٍٝ اٌٞلاة ٚالاٍزقلاِبد إٌبعؾخ ٌٍَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزله٠ٌ 

ٚاٌزق١ٜٞ اٌزؼبٟٚٔ ٌلهًٚ اٌو٠ب١ٙبد ٚرؾ١ًٍ ِؾزٛا٘ب ٚرؾل٠ل أفًٚ 

أٍب١ٌت رله٠َٙب ٚرم٠ّٛٙب ٚرٛظ١ف اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ 

 اٌّْوٚػبد. 

و٠ك ِغزّغ ثؾ١ش ٠َبُ٘ فٟ رْى١ً ف رؾذ٠ذ لبئذ ٌٍفز٠ك ٠مٛد الأٔشـخ: -

 اٌّّبهٍخ ٚرٛى٠غ َِئ١ٌٛبرٗ ٠ٕٚظُ اعزّبػبد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼلالبد ف١ّب ث١ُٕٙ.

ؽٛي اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ أٚ اٌَّزؾلصبد  الاطزمظبء اٌغّبػٟ: -

 اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٛظ١فٙب ثفبػ١ٍخ.
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ِٓ فلاي ِزبثؼخ رملَ َِزٛٞ اٌٞلاة ٚرؾَٓ ٔزبئغُٙ  اٌزغذ٠خ اٌزاعؼخ: -

خ ٌٍّٕٛ إٌّٟٙ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِٓ فلاي اٌَّئ١ٌٛخ اٌغّبػ١خ ٌفو٠ك وٕز١غ

اٌؼًّ فٟ رجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف ٚاٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ ٚاثزىبه ؽٍٛي 

ئثلاػ١خ ٌٍّْىلاد اٌّله١ٍخ، ِٚٓ فلاي رؾل٠ل اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ 

 ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ أػٚبء فو٠ك اٌؼًّ ٌزٞج١مٙب.

 اٌّّبرطخ لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ ِب ٠ٍٟ:  ٌٚزـج١ك ِغزّؼبد

رق١ٖٔ أٚلبد ِؾلكح ٌلاعزّبػبد اٌْٙو٠خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِٓ فلاي  (2

ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ ِٚٓ فلاي ِٕزل٠بد إٌّبلْخ ٌّٕبلْخ اٌّْىلاد 

اٌزله١َ٠خ اٌقبٕخ ثبٌزقٖٔ ٚالزواػ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ثْىً رْبهوٟ، 

 ح ٌٕمً فجورُٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغلك.ٚئربؽخ اٌفوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌقجو

رؼبْٚ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فٟ رق١ٜٞ كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد ٚئػلاك ٍٚبئٜ  (0

اٌزؼٍُ اٌّزؼلكح ٌزجبكي اٌقجواد اٌّقزٍفخ ٌزٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌّجنٚي فٟ 

 ئػلاك اٌّٛاك ٚالأْٔٞخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ.

رٛظ١ف اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ر١َ١و اٌزٛإً ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد   (3

ِٚب رزّٕٚٗ ِٓ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ  2.0وبٍزقلاَ رٞج١مبد ا٠ٌٛت 

ٚإٌّٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١و٘ب لاٍزّواه اٌزٛإً ٚرجبكي اٌقجواد ث١ٓ 

١َ٠خ اٌّؼ١ٍّٓ ٔظواً ١ٌٚك اٌٛلذ ِزبػ ٌلاعزّبػبد ٌي٠بكح الأػجبء اٌزله

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 ٌٚزظ١ُّ ِغزّؼبد اٌّّبرطخ الاٌىزز١ٔٚخ لاثذ أْ رّز ثبٌخـٛاد اٌزب١ٌخ: 

 :ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ْٔو صمبفخ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ  ِزؽٍخ اٌز١ٙئخ

ٚاٌؼًّ فٟ فو٠ك ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌّلاهً ٚر١ٙٛؼ أ١ّ٘زٙب ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ 

 ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌُٙ.

 :ر١ُّٖ ِٛلغ ٌّغزّغ اٌّّبهٍخ الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ ّجىخ  ِزؽٍخ الاػذاد

الأزؤذ ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ رؾم١ك اٌزٛإً ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد 

ٚرؾل٠ل اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ ٍززٕبٌٚٙب ِغزّغ اٌّّبهٍخ ثبٌّٕبلْخ ٚرؾل٠ل ِل٠و 

َِإٚي ػٓ ِغزّغ اٌّّبهٍخ لاكاهرٗ ٚرؾل٠ل ٍٚبئً الارٖبي اٌّزيإِخ 

خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚغ١و اٌّزيإِ

 ِْٚىلارُٙ ِٓ فلاي اٍزج١بٔبد.

 :ُٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌّؼب١٠و اٌف١ٕخ ٌٍّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌّغزّغ  ِزؽٍخ اٌزظ١ّ

اٌّّبهٍخ الاٌىزوٟٚٔ ِٓ ؽ١ش اٌَّبػ ٌٍّؼٍُ ثزؾ١ًّ ٚؽفظ ٚٝجبػخ اٌٍّفبد 

ِغ١خ ٚأْ ٠زّٚٓ اٌؼل٠ل ِٓ ٚأْ ٠ىْٛ اٌّٛلغ فبٌٟ ِٓ الأفٞبء اٌجو

الأكٚاد اٌزٟ رؾمك اٌزٛإً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ وبٌمٛائُ اٌجو٠ل٠خ ٚاٌّلٚٔبد 
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ٚأكٚاد إٌّبلْخ ِٚإرّواد اٌف١ل٠ٛ وٛٔفوأٌ ٚاٌجش اٌّوئٟ ٚغ١و٘ب. 

 ٚأ٠ٚبً رمل٠ُ رؼ١ٍّبد ٚاهّبكاد ٚاٙؾخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِغزّغ اٌّّبهٍخ.  

 :بهٍخ اٌىزوٟٚٔ ٠زّٚٓ اٌؼل٠ل ِٓ ٚرزّٚٓ ئػلاك ِغزّغ ِّ ِزؽٍخ اٌزٕف١ذ

اٌّؼ١ٍّٓ ثّقزٍف اٌّلاهً ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزٛإً ِٓ فلاي أكٚاد 

اٌزٛإً الاعزّبػٟ ثؾ١ش ٠ّىُٕٙ رجبكي اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌفؼبٌخ وّب 

٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ١َِو ٌّغزّغ اٌزؼٍُ ٌزؾل٠ل ِٛػل الاعزّبػبد ٚئربؽخ 

ّٕبلْخ ٚٝوػ الأٍئٍخ الاٍزفَبهاد ِٓ فلاي اٌفوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍزٛإً ٚاٌ

 ِٕزل٠بد إٌّبلْخ ٚاٌّلٚٔبد.

 :ُفلاي ل١بً أصو ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ  ِزؽٍخ اٌزم١١ ِٓ

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ِٓ فلاي اٍزج١بٔبد

 طبثؼبً: اٌّؼٛلبد اٌّزٛلؼخ ػٕذ رـج١ك اٌزظٛر اٌّمززػ: 

اٌو٠ب١ٙبد ثأ١ّ٘خ رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚكٚه٘ب فٟ لٍخ ٚػٟ ِؼٍّٟ  -

 ر١ّٕخ أكائُٙ اٌزله٠َٟ.

رلٟٔ ِٙبهاد ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزفبػً ِغ ثؼ٘ أكٚاد اٌزٛإً  -

 ٚإٌّٖبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الاٌىزو١ٔٚخ.

 ٙؼف رؼٛك اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ فلاي فوق اٌؼًّ اٌزؼب١ٔٚخ اٌغّبػ١خ. -

١خ ٚالإكاه٠خ ػٍٝ اٌّؼٍُ ِّب ٠زَجت فٟ ١ٙك وضوح الأػجبء ا١ٌّٕٙخ اٌزله٠َ -

 اٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزجبكي اٌقجواد اٌزله١َ٠خ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚالاٍزفبكح ِٕب.

لٍخ هغجخ ثؼ٘ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد فٟ رجبكي ِؼبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ اٌزله١َ٠خ  -

ِغ ىِلائُٙ ٌزٖٛهُ٘ ثأْ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ٟ٘ اٌزٟ ر١ّيُ٘ ػٓ الافو٠ٓ 

 فىو٠خ.ٚأٔٙب ٍِى١خ 

ٙؼف اٌلافؼ١خ ٌلٞ ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌؾل٠ضخ فٟ  -

 اٌّغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزق١ٖٖخ ٚرٞج١مٙب ٚرجبكٌٙب ِغ ىِلائُٙ.

لٍخ ا٘زّبَ ثؼ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً ثزفؼ١ً فىوح ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٚاٌزٟ  -

رزٍٞت َِبػلح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٚٙغ هؤ٠خ ٚأ٘لاف ِْزووخ ٚاٌَؼٟ ٌزؾم١مٙب 

وّب رزٍٞت ُِٕٙ رٛف١و ثؼ٘ اٌؾٖٔ اٌزٟ ٠َز١ٞغ ِٓ فلاٌٙب اٌّؼٍّْٛ 

 رجبكي اٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ.

 صبِٕبً: اٌؾٍٛي اٌّمززؽخ ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌّؼٛلبد:

 كػُ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّي٠ٓ ١ِٕٙبً اٌّٞٛه٠ٓ ٌنٚارُٙ ِبك٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً. -

ثأ١ّ٘خ ػمل ٌمبءاد ٚٔلٚاد ٌزٛػ١خ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٚؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد  -

رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ٌزؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌّب 

 ٌنٌه ِٓ أصو فؼبي ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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رْغ١غ اٌؼًّ فٟ فوق رؼب١ٔٚخ ٚاٌّّبهٍبد اٌغّبػ١خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثّب  -

ك الأ٘لاف ٠ز١ؼ رجبكي اٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ ثّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌغ١ّغ ٚرؾم١

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اربؽخ فوٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌؾٚٛه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإرّواد ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ  -

اٌّزقٖٖخ ٚاٌزوث٠ٛخ لإربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌَّزؾلصبد اٌزوث٠ٛخ 

 ٚرجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف ِغ اٌّزق١ٖٖٓ.

 رفؼ١ً كٚه اٌّٛع١ٙٓ ٚاٌّله١ٍٓ الأٚائً فٟ كػُ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثٖفخ -

 َِزّوح ِٚزبثؼخ رٞٛه أكائُٙ إٌّٟٙ.

ػمل اعزّبػبد كٚه٠خ ٌّؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثّقزٍف اٌّلاهً ٌزجبكي اٌقجواد  -

ٚاٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ ٚإٌّبلْبد ؽٛي اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ اٌزوث٠ٛخ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب فٟ رله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ.

اٌفؼبي ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّلهٍخ رى٠ٛٓ ِٛالغ اٌىزو١ٔٚخ رز١ؼ اٌزٛإً  -

ٚثبٌّلاهً الأفوٜ ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّؼٍُ اٌَّزغل اٌلػُ 

اٌنٞ ٠ّىٕٗ ِٓ أكاء ػٍّٗ ثفبػ١ٍخ ثبلاٍزفبكح ِٓ فجواد ِّٚبهٍبد ىِلائٗ 

 اٌزله١َ٠خ.

  رٛط١بد اٌجؾش ِٚمززؽبرٗ:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش رٛطٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ: 

١ٓ ِموهاد ثواِظ اػلاك اٌّؼٍُ ٔجنح ػٓ ِزٍٞجبد ِغزّؼبد رّٚ -2

اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌُٙ ٌزؼي٠ي 

 ارغبُ٘ٙ ٔؾٛ٘ب.

رفؼ١ً اٌْواوبد ث١ٓ و١ٍبد اٌزوث١خ ٚٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزى٠ٛٓ  -0

ِغزّؼبد ِّبهٍخ ١ِٕٙخ ثبٌّلاهً لإربؽخ اٌفوٕخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي رٞج١ك اٌّّبهٍبد اٌفؼبٌخ ثْىً ٚالؼٟ فٟ اٌّلهٍخ.

رٞج١ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ وبٍزوار١غ١خ فؼبٌخ ٌٍز٠ٛٞو إٌّٟٙ  -3

 ثٛؽلاد اٌغٛكح ٚاٌزله٠ت ثبٌّلاهً ٌزؾم١ك إٌّٛ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

رٛػ١خ اٌّؼ١ٍّٓ ثّفَٙٛ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ر٠ٛٞو  -1

أكاء اٌّؼٍُ ٚأ١ٌخ رٞج١مٙب ٌْٕو اٌّؼوفخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ رْبهن اٌقجواد 

 ٌزؼي٠ي ّؼٛه اٌّؼٍُ ثبلأزّبء ٌٍّلهٍخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب.

اٌزٍٛغ فٟ رٞج١ك ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ الاٌىزو١ٔٚخ ثبٌّلاهً ِغ  -8

اربؽخ اٌفوٕخ ٌٍّلاهً ٌٍزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ وبٍزوار١غ١خ ر٠ٛٞو ِٕٟٙ 

 َِزلاَ.
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١خ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ِٚؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثأ١ّ٘خ رٞج١ك ِغزّؼبد رٛػ -6

اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌّلاهً ْٚٔو صمبفخ اٌزؼبْٚ فٟ رْبهن اٌقجواد ٌّب 

ٌٙب ِٓ أصو وج١و فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٌٍّؼٍُ ٚرؼي٠ي 

 ّؼٛهٖ ثبلأزّبء ٌٍّلهٍخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚرؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّوغٛثخ

 ٌٞلاثُٙ.

ػمل ٚهُ ػًّ لإوَبة ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ  -2

 ٌٍزق١ٜٞ ٌّغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٚرٕف١ن٘ب ٚرم٠ّٛٙب ثْىً فؼبي.

فٍك لٕٛاد اٌزٛإً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌقجواء  -5

ٚاٌّزق١ٖٖٓ فٟ رؼ١ٍُ اٌو٠ب١ٙبد ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف 

 ل٠ضخ ِٚزبثؼخ اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ ٌجؼُٚٙ اٌجؼ٘ ٚكػّٗ.ٚاٌزٛعٙبد اٌؾ

ْٔو صمبفخ ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ٚثٛؽلاد اٌغٛكح  -2

ٚاٌزله٠ت ثبٌّلاهً ثالبِخ ٔلٚاد رإول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي ِٓ صمبفخ 

اٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌزٍمٟ اٌٝ اٌزؼٍُ ِٓ فلاي اٌجؾش ٚاٌزأًِ ٚاٌزفى١و ِٚٓ 

 د الافو٠ٓ.رغبهة ِّٚبهٍب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ِزاعغ اٌجؾش:    

(. اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ٚؽلاد اٌزله٠ت فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ لجً 0225ثوا١ُ٘، ؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل. )ئ

ِغٍخ اٌغبِؼٟ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، 
 -053، أوزٛثو، ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخاٌفْٕٛ ٚالأكة ٚػٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبع، و١ٍخ الاِبهاد 

021. 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌول١ّخ ثّلاهً اٌزؼٍُ 0202عب٠ً، ػفبف ِؾّل. )

 .302 -083(، ئثو٠ً، 0)05 ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘وح،ِؾبفظخ أ١ٍٛٛاٌؼبَ 

وّلفً ٌزغ٠ٛل الأكاء الأوبك٠ّٟ فٟ  (. ثٕبء ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ0222ؽَٓ، ِب٘و أؽّل. )

ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 
 .20 -60(، 02) اٌزوث٠ٛخ،

(. ك١ًٌ ِوعؼٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ وّلفً ٌّغزّغ اٌزؼ١ٍُ، 0225ؽ١َٓ، ِّلٚػ ػجل اٌوؽ١ُ. )

و١ٍخ ه٠بٗ  ٌّغزّغ أفًٚ فٟ ظً اٌّزغ١واد اٌّؼبٕوح، اٌّإرّو اٌلٌٟٚ الأٚي ثٕبء ٝفً

 .085 -082الأٝفبي، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، 

(. رأص١و اٌّّبهٍبد اٌزأ١ٍِخ فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؼٍُ 0225اٌيا٠ل، ى٠ٕت ػجل الله. )

هٍبٌخ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 
 .63 -2، (60) إٌف١َخ )عَزٓ(،ٚ

(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ ئٍزقلاَ اٌزبثٍذ ّٚجىخ الأزؤذ فٟ ٙٛء 0222ٍواط، ٍٛىاْ ؽ١َٓ. )

إٌظو٠خ اٌزٛا١ٍٕخ ٌزله٠ٌ اٌى١ّ١بء ثبٍزوار١غ١زٟ اٌّؾبوبح اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌّؾٞبد اٌؼ١ٍّخ 

ٌٍٞلاة اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍخ  اٌول١ّخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ

 .2258 -2552(، ك٠َّجو، 65) اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ ٍٛ٘بط، اٌزوث١خ،

(. كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزق١ٜٞ ٌلٞ ِؼٍّبد 0202إٌَبٟٔ، ّنٞ ػٍٟ. )

 .036 -000(، 06) اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍْٕو اٌؼٍّٟ،اٌزوث١خ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، 

(. اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد ه٠بٗ الأٝفبي فٟ 0202ا١ٌَل، ِؾّل ١ٍل ٚأؽّل، فبّٝخ ِؾّل. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ ػ١ٓ ٙٛء ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ، 
ٌّّ ،18 (2 ،)222- 080  . 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٍزقلاَ رٞج١مبد عٛعً 0222ّب١٘ٓ، ػجل اٌوؽّٓ ٠ٍٛف. )

(Google Apples)  ،ٓفٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٌلٞ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛ

 .  02 -1(، 22)5 اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزقٖٖخ،

ٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ٍٕغبفٛهح ٚأغٍزوا (. ِمبهٔخ ٌْجىبد ِغزّؼبد اٌزؼ0222ّٙبة، ٌجٕٟ ِؾّٛك. )

(، 68، )٠خ، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ٍٛ٘بطٛاٌّغٍخ اٌزوثٌلإفبكح ِٕٙب فٟ اٌّلاهً اٌّٖو٠خ، 

 .202 -632ٍجزّجو، 

(. رٞج١ك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٚكٚه٘ب فٟ هفغ 0225اٌٖبٌؾ١خ، فبّٝخ ِؾّل ٚاٌٙبُّ، ٔٛه. )

فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، هاثٞخ اٌزوث١٠ٛٓ كهاٍبد ػوث١خ اٌَّزٛٞ اٌزؾ١ٍٖٟ ٌٍٞلاة، 
 .120 -112(، 22، )اٌؼوة

(. رٖٛه ِمزوػ ٌز٠ٛٞو أكاء ِؼٍّٟ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ 0226اٌٖؼ١لٞ، ِٕٖٛه ١ٍّو. )

ِغٍخ روث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد، اٌغّؼ١خ الإػلاك٠خ فٟ ٙٛء اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ اٌنار١خ ٌل٠ُٙ، 

 . 022 -005ئثو٠ً، (، 6)22، اٌّٖو٠خ ٌزوث٠ٛبد اٌو٠ب١ٙبد



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 
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(. ه٠ٚخ ِمزوؽخ ؽً اٌّلفً إٌّظِٛخ فٟ ئػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 0225ػجل اٌغ١ًٍ، هثبػ هِيٞ. )

 َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوث١خ، اٌّووي اٌؼوثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ،ثّٖو: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. 

08(220 ،)325- 325. 

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ  (. ِغزّؼبد اٌزؼٍُ: ِلف0225ًػجل اٌوؽّٓ، ؽ١َٕخ ؽ١َٓ. )

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِٖو ػٍٝ ٙٛء فجورٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ 

 .382 -063(، ك٠َّجو، 22) ِغٍخ اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ،ٍٕٚغبفٛهح. 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌز١ّٕخ اٌزفى١و إٌبلل ٌلٞ 0202اٌؼو٠فٟ، ػفبف ػجل الله ٚاٌؼٕيٞ، ٍبٌُ ِيٌٖٛ. )

اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ ثّل٠ٕخ اٌو٠ب١ٙبد فٟ ٙٛء ِغزّؼبد اٌزؼٍُ  ِؼٍّبد

كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، هاثٞخ اٌزوث١٠ٛٓ ا١ٌّٕٙخ اٌول١ّخ اٌَّزل٠ّخ، 
 .366-312(، 236) اٌؼوة،

ٌلٞ ٍٝجخ  (. ِلٞ رٛافو ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنار0222ٟاٌؼ١ّوٞ، ؽ١بح ه١ّل ٚاٌّقزبه، إِٔخ ِؾّل. )

عبِؼخ ١ٝجخ فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٚفمبً لأهاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، 

- 01(، 2)3، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚالأكاة

82. 

ٕٟٙ (. رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا0202ٌِّبٌه، فبٌل ِٖٞفٟ. )

ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ثبٌّلاهً اٌّٖو٠خ، 
 .22-3(، ِب٠ٛ، 8)32 ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ،

 TPACK(. رم٠ُٛ وفبءاد الأكاء إٌّٟٙ فٟ ٙٛء ّٔٛمط 0202ِجوٚن، أؽلاَ ػجل اٌؼظ١ُ. )

ِغٍخ اٌجؾٛس فٟ لالزٖبك إٌّيٌٟ، ٚالارغبٖ ٔؾٛ ِزٍٞجبد ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد ا
 .033 -282(، ِبهً، 33، )ِغبلاد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ ا١ٌّٕب، و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ

(. ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 0202ِزٌٟٛ، ئٍواء ػجل ا١ٌٍٞف. )

ِغٍخ و١ٍخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ فٟ ٙٛء ثؼ٘ اٌقجواد الأعٕج١خ، 
 .185 -322(، 00)232، اٌزوث١خ، عبِؼخ ثٕٙب

بد رٞج١ك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ (. ِزٍٞج0222ِؾّل٠ٓ، ؽّْذ ػجل اٌؾىُ ٍِٟٚٛ، أؽّل ِؾّل. )

 ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الاى٘وا١ٌّٕٙخ ثبٌّؼب٘ل الأى٘و٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، 

220 (2 ،)23- 20. 

(. كهعخ رٛافو 0202اٌَّوٚهٞ، فٙل ٍبٌُ ٚ اٌّْب٠قٟ، ٍؼ١ل ٍبٌُ ٚ اٌّغؼ١ٍخ، ػبئْخ ػجل الله. )

ّغٍخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌْبٍِخ ِزؼلكح اٌِزٍٞجبد رٞج١ك أثؼبك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ، 
 .32 -2(، 5)02 اٌزقٖٖبد،

ٚالغ اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد اٌؼٍَٛ ِٚزٍٞجبد رٞج١مٙب فٟ  (.0222ا١ٌّٞوٞ، ١٘ب ػّو. )
 .عبِؼخ اٌم١ُٖ غ١و ِْٕٛهح، هٍبٌخ ِبعَز١و .اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّٕٞمخ اٌم١ُٖ

(. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٙٛء ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ ثبٌٛلا٠بد ١ِ0202قبئ١ً، ئٔغٟ ٍٝؼذ. )

اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ٚأٍزوا١ٌب ٚئِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِٖو. 
 . 621 -828(، ٠ٕب٠و، 52، )عبِؼخ ٍٛ٘بط

(. ر١ُّٖ َِزٛكع ٚؽلاد رؼٍُ هل١ّخ لبئُ 0222ُ. )٠ٛٔو، ِٙب فزؼ الله ِٚجوٚن، أؽلاَ ػجل اٌؼظ١

ػٍٝ ِجبكب ٔظو٠خ اٌؼتء اٌنٕٟ٘ اٌّؼوفٟ ٌّموه ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ ر١ّٕخ 

اٌنوبء إٌبعؼ ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍٞبٌجخ اٌّؼٍّخ ٚفك أٍٍٛثٙب اٌّؼوفٟ )الاٍزملاي، 



  الأٚي َ اٌغشء٠5255ٕب٠ز  ( 1( اٌؼذد )52اٌّغٍذ )    – رزث٠ٛبد اٌز٠بػ١بد ِغٍخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 22 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، (0232 -0221اٌقٞخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ )(. 0221ٚىاهح اٌزوث١خ اٌزؼ١ٍُ. )
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