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 تطبيق اتفاقية تحرير تجارة الخدمات  توجهات المصارف العربية في ظل
 د. لطيفة نايف الرديني                                                     

 مقدمة:
 General Agreement Trade inتعتبر  لاتتاقيةرا لااعق را اتةرقلخ لااتر) قت ( رقت   

service )GATS  اةجاررا لاامق اررا لااهق ررا لااتررف أ ررا ت واهررق  جاررا أيلي ررجلا  ي ررف لا   أ رر) لاااتررق
تح يرر  لااتةررقلخ لاا)ياةررا  ررت اررة  لاتتاقيةررا لااعق ررا ارتع ياررا يلااتةررقلخ (لااةررقت   لااشرهر خ يررف  اةج ررا

(I)GATT   يلااتف كشات بع)  اقيضقت شققا لا تم ت  جلااف ثمقنةا  اجلات وت ور)خ نترق    ق را
ا لااعق رررا اتةرررقلخ يتجيةرررلا لاتتاقيةرر 1995 ررت أ مهرررق  نشررق   اةمرررا لااتةررقلخ لااعقامةرررا يرررف أي   اررق   

يصر   .1999ورى أن  ب)أ   يقن لاتتاقيةا بأكمرهرق ورقم   1997دياا وقم    70لاات) قت بمجلايقا  
 دياا. 130 جلااف  2015و)د لاامجقعا يف وقم 

يقر) شرمرت لاتتاقيةرا لااعق را اتةرقلخ لااتر) قت (لااةرقت   ور)خ أنرجلام  رت لااتر) قت كرقن  ررت 
ق أدار  لاابارجف يرف ار  لاتتةرق  نحرج مقت لاامص فةا،  أ مهق لاات) قت لاامقاةا ييف  ق) تهق لاات) 

  بك  أثقل ق يتح)يقتهق ورى لااةهرق  لاامصر يف يرف 2لااتح ي  لاامقاف  اى  ق يسمى لااعجاما لاامقاةا(
وررررى لااةهرررق  لاامصررر يف  لاامرحررر أ  ديارررا  رررت لااررر)ي  لااع مةرررا ي رررت ثرررت أصررر    رررت لاا ررر يليقت 

لاامصر يف لااترف يمكرت  رت اةاهرق لااتعق ر   رلا  بمكجنقت  لاامتتراا لاا حر  يرف ياةرقت تحر)   لااعمر 
لالآثرررررقل يلااتحررررر)يقت لااترررررف ارقتهرررررق ي رررررتترقهق ومرةرررررقت تح يررررر  تةرررررقلخ لااتررررر) قت لاامصررررر فةا وررررررى 
لاقتصقديقت لاابارجف  رت  اقررد  دلالخ لاابارجف يرف  لرقل تررو لااماةج را بحرر  تعةرت لااعجلا ر) يلالآثرقل 

 ر)  مكرت، ي رج  رق تقرري يلاد   ارى يضرلا لالإيةقبةا يتقر   ت لالأع ق  يلالآثقل لااسربةا  اى أدنرى 
  ت لاتةةةا امجلا ها  رق يتح)   لالآاةقت لااتف تزي)  ت لااق)للات لااتاقيسةا ارمصقلف لااع مةا ييضلا 

تا ضرر  لاتاقيةررا تح يرر  تةررقلخ لااترر) قت  ررت تحرر)يقت ي ررت ثررت  تحرر)د لااهرر)ف  ررت  رر لا لاا حرر   ررت 
تررر) قت ومج رررقي يتح يررر  لااتررر) قت ارررة  لاا شرررلأ ورررت لالأبعرررقد لاامتترارررا تتاقيةرررا تح يررر  تةرررقلخ لاا

لاامص فةا وررى ي ر  لااتصرجم ي زلايرق تقبررد تررو لاتتاقيةرا يلااتحر)يقت لااترف يلا هتهرق لاابارجف يرف 
ورررررى لااةهررررق  اررر  تح يرررر  لااتررر) قت لاامصرررر فةا بررر  يلصرررر) لالآثررررقل لالإيةقبةرررا يلااسررررربةا اةتاقيةرررا 

ترف تحر)  رت ق)لتر  وررى لاامص يف لااع مف يدللا ا يلاقلا  ر لا لااةهرق  ي هرجد  صرة   يلاامعجقرقت لاا
 جلا ها تح)يقت ييثقل تح ي  لاات) قت ي حقيل   ت لاتةةةا لاامجلا ها بشك   ستم  اترو لااتح)يقت 
لااتف تةع  لاامصقلف لااع مةا تتعق    رلا لاتاقيةرا تح ير  لااتر) قت لاامصر فةا بكارق خ ييعقاةرا وررى 

 لاااحج لااتقاف:
 أولًا: مفهوم تحرير تجارة الخدمات ونطاق التطبيق:
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   ت لاا  يل   ا  لااب)لايا تح) )  اهجم تح ي  لاات) قت  رر  يتتررلأ تح ير  لااتةرقلخ اع
يف  قاا لاات) قت وا  يف  قاا تح ي  لااتةقلخ يف لااسررلا،  رر   نر  يرف  عةرت لااحرقتت ت تج ر) 
 شكرا "وبجل  ر)يد" يتع يارقت  م كةرا بقااسر ا  ارى لااتر) قت يأنمرق ترأتف لااقررجد وررى لااتةرقلخ يرف 

اررة  لااقررجلانرت يلااقرر لاللات يلالإ رر لا لات لااتررف ت ررعهق كرر  دياررا ي رر    ررف لااقرررجد لااتررف  لااترر) قت  ررت
يتتفة ررهق بحررر  يمكررت لااتجصرر  يررف لاااهقيررا  اررى نةررت  ررعت لاتاقيةررا تةررقلخ لااترر) قت  اررى   لااتهررق 

 ارت ررررقد  لااحرررر  ارترررر) قت اررررة  وشرررر   رررراجلات ورررررى لالأكمرررر . ييحرررر)د لااةررررز  لالأي   ررررت لاتتاقيةررررا
لااتر) قت بقت رتاقد  ارى نمرد تأديرا لاات) را، يقاتةرقلخ يرف لااتر) قت قر) تأار   لاامقصجد بقاتةرقلخ يرف

شك  لانتقق  لاات) ا دلا مرقي  رت دي  لاامرجلد  ارى ديارا لاامسرتار) كمرق يحر)د يرف لااتر) قت لاامصر فةا 
يش كقت لااتأ رت يلاامكقتي لااها) ةا، أي لانتقق   جلالاف دياا  ق لأدلا  لاات) ا يرف دي  أار ك كمرق 

لااتبررر لا  يلاامستشرررقليت لالأ قنررري، كمرررق يحررر)د  ررر لا لااةرررز   رررت لاتتاقيةرررا لااتررر) قت يحررر)د يرررف  قارررا 
لاامشررمجاا ي ررف أيررا ا) ررا يررف أ  ققررقم، ورر)لا لااترر) قت لااتررف تقرر)م ورررى أ ررق   ررر  تةررقل ، يررف 

 اجاق اهق كمق يح)د يف ا) قت لااباجف لاام كزيا. لاات) ا لقل أدلا   
تةقل  لااققبرا ارت)لاي  يلااتف ت تر)ا  ي ك لا شمرت لاتتاقيةا  مةلا لاات) قت ذلات لااققبلا لاا

يلااترر) قت  ضررمت ياررق لأ لاا)ياررا لاا  ةسررةا يأ مهررق لااترر) قت لاامقاةررا اشرر كقت لااتررأ رت ي ررج  لاامررق 
ياررر) قت لاااقررر  لاابررر   يلاا حرررر   يلااةرررج  يلاتتصرررقتت لااسرررر ةا يلااة رررر ةا يلااترررر) قت  لاامصررر فةا

اترررر) قت لاامهاةررررا يلااتعرةمةررررا يلااقبةررررا لات تشررررقليا يلالإنشررررق  يلااتعمررررر  يلااسررررةق ا بكقيررررا أشرررركقاهق يلا
 . 4(يلات تشقليا يلاامحق قخ يلاامحق  ا

ي ررررق  يررررف لاامررررقدخ لالأياررررى  ررررت لاتتاقيةررررا أن كرررر   ررررق يلد يررررف  رررر لا لاتتاررررق   اقبررررد ورررررى 
لالإ رر لا لات لااتررف يأارر  ق لالأو ررق  يلااتررف ترراث  ورررى لااتةررقلخ يررف لااترر) قت ي عاررى ذاررو كمررق  رربد 

 . 5(ع ف ورى أنهق تجلي) لاات) الالإشقلخ أن لااتةقلخ يف لاات) قت ت
  ت أللاضف و ج  اى أللاضف و ج أا  يتسمى وب  لااح)يد. -1
 ررت أللاضررف و ررج  اررى  سررتهرو لااترر) قت يررف أللاضررف و ررج أارر  يتسررمى لات ررتهةف  -2

 لااتقل ف.
 ررت اررة  ي ررجد لااتجلا رر) لااتةررقل  امررجلد لاات) ررا  ررت و ررج  ررق يررف أللاضررف أ  و ررج  -3

 أا .
 رررجلد لاات) رررا  رررت و رررج  رررق يرررف أللاضرررف أ  ي رررجد أشرررتقم لبةعرررررت  رررت  ارررة  رررت  -4

 و ج أا .
يتجليررر) لااتررر) قت يرررف  ررر   لااحرررقتت يشرررم  كقيرررا لااتررر) قت يرررف كررر  لااقققورررقت بق رررتماق  
لااتررر) قت لااترررف ترررجلد يرررف  لرررقل  مقل رررا لااسررررقا لااحكج ةرررا، ييقصررر) بقات) رررا لاامرررجلدخ يرررف  لرررقل 
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تارقي   رلا يلا ر) أي أكمر   مقل ا لااسرقا لااحكج ةا أيا ا) ا تجلد ورى أ ق   ر  تةقل  ب)ين 
  ت  جلد  لاات) قت.

 تعرر)دخ لالألرر لاف يعتبرر  نققررا  ييمكررت لااقررج   ن داررج  لااترر) قت يررف نقررق  لااماقيضررقت 
تحج   ق ا يف لااعةققت لاتقتصقديا لاا)ياةا، امق اققرقم لااتر) قت  رت أ مةرا اقصرا  رر   رعري 

 رر لا لااققررقم يممرر   ررت  نررقت أن  ديللاي كبررر لاي يررف لاتقتصررقد لااعررقامف، يمررت نق ةررا تشررر  لاابةقنررقت  اررى
 %50لاامتق) رررا ي رررجلااف  لاتقتصرررقدلات  رررت   مرررقاف لااارررقت  لاامحررررف لالإ مرررقاف يرررف  %70 ارررى  60%

 .%20لاااق ةا، يتص  نسبت  يف لااتةقلخ لااعقامةا  جلااف  لاتقتصقدلات 
 أيل جلا  -يل ت ذاو يق) أثقل  جضجم  داق  تح ي  تةقلخ لاات) قت ضمت  جاا أيليمةا

ي رهق بع)  ق لال لاتتاقيةا يتقبةقهق بعر) ذارو  ار   رق  وررهق  راهق يلااتف تت لااتغري   يف  1994 اا  
 يق ب  ت وق) ت لااع) )  ت لااق قيق اع   ت أ مهق:

يلااتررف كقنررت ترر)يل  ررج  تع يررا لااترر) قت لااتررف ترر)ا  يررف لااماقيضررقت  القضــية الولــ :
لااتررأ رت ي ررج  لاامررق  يلاااقرر   تعرر)دخ لالألرر لاف يقرر) تررت لاتتاررق  ورررى شررمجاهق ارترر) قت لاامصرر فةا ي 

لاابرر   يلاا حرر   يلااةررج  يلاامقررقيتت يلااسررةق ا يلاتتصررقتت لااسررر ةا يلااة ررر ةا يلااترر) قت لاامهاةررا 
 م   كقتي لات تشقللات لااااةا، يق) أثقلت لاا)ي  لاااق ةا  جضجم لانتقق  لااعمقاا بقوت قل   )ا  يف 

لااعمقارررا  أ رررقم عهق لاارر)ي  لااصررراقعةابررقب لااتررر) قت يكرررقن  رر)يهق  رررت ذارررو   لاارررا لااعجلا ررد لااترررف ت ررر
لااماقيضررقت ق ررقيق لااحررد يررف  تتاررقي ورررى أن  لاامتق) ررا لاامهررق  خ يقرر) لاوت ضررت لاارر)ي  لااصرراقعةا

 ت د بهررق لااتشررغر  أي لالإقق ررا لاا)لا مررا يا اهررق يلايقررت ورررى لااحررد يررف   لاي ررا تااررر  لاتاتزلا ررقت لااتررف ترر
 . 6(لاا)ي  لاامستقرا ارعمقاا

ا بمعارى تح ير  لااتةرقلخ لاا)ياةرا يرف لااتر) قت،  رر   ة ر  أنر  يلاامتعرقر  القضية الثانيـة:
اة   ت لااصعي  ع يا تح ي  لااتةقلخ لاا)ياةا يف لااسرلا لااتف تتاقي  لااتح ي   رت لااقررجد لااتع يفةرا 
ي ر  لااتع يفةا لاامتعرقا بقاسرعا وا) وبجل ق لااح)يد  ت دياا  اى أا ك، يا ت  اى أ   ر) يمكرت 

يقر) لات ر  بع عرقن لاااةر  يرف  اهرجم  بقااسر ا ارتر) قت   -وبرجل لااحر)يد أ     -تقبرد   لا لااماهجم
تح يرر  لااترر) قت أنرر   اقررج  ورررى أن  عاررى لااتح يرر   اررق يررف  رر   لااحقاررا  ررج لااتح يرر   ررت لااقرررجد 
يلاارجلا   لااتف تاةت   قش خ لاات) ا أي تق)يمهق،  ر   ن لااق ةا لاامق ي ا  ف لاااةقم لاا)لاارف يف 

و أن لااماقيضررقت  تعرر)دخ لالألرر لاف لا ترر)ت  اررى لااقرررجد يلاارررجلا   لاا)لاارةررا لاارر)ي  لاامتتراررا ي عاررى ذارر
لاامتعرقررا بقاترر) قت بعرر) أن كقنررت ققصرر خ ورررى لااقرررجد لااتررف تقبررد يررف نقررد لااحرر)يد أ  وارر) وبررجل 

 لااح)يد كمق يح)د يف نقق  لااسرلا.
ارتررر) قت،  رررر  لاتةهرررت يلاامتعرقرررا بم رررمجن ومرةرررا لااتح يررر  بقااسررر ا  القضـــية الثالثـــة:

تاقيةررا لاامجقعررا يررف أيل ررجلا   اررى ورر)م يضررلا يرر ا ورررى لاارر)ي  لالأو ررق  أن تعق رر  لااترر) قت لات
لالأ ابةررا ورررى قرر)م لاامسررقيلاخ  ررلا لااترر) قت لااجلاةررا ي ررج لاامبرر)أ لاامعرر يف بمبرر)أ لاامعق رررا لااجلاةررا، 
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يلاارر   اررت تأارر  برر   جاررا أيل ررجلا  ياررت يكررت يررف   كقنهررق أن تاعرر  لأن  ررت لااصررعي  ققا ررا لاارر)ي  
 جلا  كقنت نق ةا أي  تق) ا، ب  يلخ أن تعق   لااباجف لالأ ابةا  مةي ورى ق)م لاامسقيلاخ لالأو ق   

 ررلا لااباررجف لااجلاةررا، يا اهررق أارر ت بمبرر)أ أنرر   ذلا كقنررت لااقررجلانرت لاا)لاارةررا تمرررز يررف لاامعق رررا برررت 
 .لالأياى بقا وقيا لاا)ياالاات) قت لالأ ابةا لااجلاةا ية يةج  تعمرد   لا لااتمررز يك او ش يط 

ي عاى ذاو أن   ذلا أوقت   )ك لاا)ي   رزخ لأ ) لااباجف  رمةي يرعن لاامررزخ تاسرحي ترقق ةرقي 
 ارررى كررر  لااررر)ي  لالأاررر ك لالأو رررق ،  ارررى  قنررري  بررر)أ لااتح يررر  لااتررر)ليةف ي بررر)أ لااشررراقفةا ي رررج  رررق 

  احقي   ي ق   ضمت لاااققا لااتقاةا:
 

 ثانياً: الجوانب المختلفة لاتفاقية تحرير تجارة الخدمات:
 ف لاتتاقيةا لااج ر)خ لااتف تعقف لااتةقلخ  GATSتعتب  لاتتاقيةا لااعق ا اتةقلخ لاات) قت  

 1986 رربتمب   20لاا)ياةرا يرف لااتر) قت، يقر) بر)أ لااحر)   واهرق  رلا لايتترقر  جارا أيلي رجلا  يرف 
 فةمق  مف بعوةن بجنتقد برةستف يق) اه ت لااجثةقرا لااتتق ةرا لااترف تشرم  لاتتاقيةرا لااعق را ارتةرقلخ

يلااتف لانقجت وررى  ق) را ي رتا أ رزلا   ت رمت لالأي   اهرق  1993ديسمب    15يف لاات) قت يف  
  يشررم  لااةرز  لاامررقنف يرف لالإلررقل لااعررقم يلاام رقدل لااعق ررا (لاامررجلاد 1تقرقبد لاتتاقيةررا يتع ياهرق ( ررقدخ

 رررقدخ  ي رررف  رررجلاد  رز رررا ا قيرررا لالألررر لاف لااتعقق)يرررا، أ رررق لااةرررز  لاامقاررر   14يرررف  15 ارررى  2 رررت 
  يلااتررف تقرر) هق لاارر)ي  يررف 18 اررى  16مت لاتاتررزلام يلاتلت قلررقت لاامحرر)دخ اررر)ي  (لاامررجلاد  ررت يرت رر

 )لاي  يتتاقيا  جاهق يف ضج  ار يف ي  لا ر  لااتامةرا لااترف تمر  بهرق يتارقي  لااةرز  لاا لابرلا  رت 
  ثررت يررأتف لااةررز  لااتررق   21 اررى  19لاتتاقيةررا  جضررجم لااتح يرر  لااترر)ليةف ارترر) قت (لاامررجلاد  ررت 

   ر   تت تاقي  لالأ جل لااتاةةمةرا يلااتع يفةرا يكر او لاامة رد يلاام يقرقت 29 اى    27 ت    (لاامجلاد 
 . 8(سمرت  بقلإلقل لااما سف اةتاقيةالااتقصا بقتتاقيةا فةمق يمكت ت

 ييف   لا لالإلقل يمكت  اقق  لاا ج  ورى أ ت  جلاني لاتتاقيةا  ت  ة  لااتحرر  لااتقاف:
 حرير الخدمات:المبادئ الساسية لاتفاقية ت -1

قق ت لاتاقيةا تح ي  تةقلخ لاات) قت ورى و)د  ت لاام رقدل يلااقجلاور) لااترف ترت   لاوقتهرق  رلا 
 تقبرد لاتتاقيةا ورى لاااحج لااتقاف:

 مبدأ الدولة الول  بالرعاية: -1/1
يياقررج   رر لا لاامبرر)أ ورررى ورر)م لااتمررررز برررت  ررجلد  لااترر) قت لالأ ابةررا  ررت  ررر  لاارر)اج  

لااتشرغر ، يي رقف  ارى ذارو أن لاتتاقيةرا تق رف برأن أ   ررزخ تماحهرق ديارا  ارى لالأ رجلا  يشر يط 
و ررج يررف لاتتاقيةررا اع ررج أارر  أي ا)ياررا أارر ك  ررر  و ررج فةمررق  تعرررد بقاتةررقلخ يررف لااترر) قت 
 ا غف أن تما  يف ذاو لااجقت يدين ش يط أي قر)  اى كقيرا لالألر لاف لالأو رق  يرف لاتتاقيةرا يت 
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خ أ   شررقلكا يررف لااحرر)يد اتسررهر  لاات ررقد  فةمررق برررت  اررقلد  ةررقيل  يماررلا ذاررو  ررت  ررا   رررزخ ا)ياررا
ارر) قت ورررى لااحرر)يد يقررد يتقتصرر  ورررى لااترر) قت لااتررف تاررت  يتسررتهرو  حرةررقي، ييررف كرر  لالأ ررجلا  
يعن أ   رزخ تتص  بتةقلخ لاات) قت تعقف اق ف تمت) ترقق ةقي  اى لااق ف لالأا ، ي رت ثرت تةر   

 ر يل امر   راجلات وررى بر)   ر يقن لاتاقيةرا لااتر) قت،  رر    لا عا لات تماق لات لاامماج ا بع)  
نر  وررى ذارو صر لا ا يرف  أنر بقا وقيرا  ار)يارا لالأيارى   ة   أن لاااق خ لاامقاما  رت لاامرقدخ لالأيارى

لالإواق لات لااتقصا بقامقدخ لاامقنةا، يتة)ل لالإشقلخ  اى أن و)د لاا)ي  لالأو ق  يف  اةمرا    رحد
 61تماق   رت تقبررد  بر)أ  عق ررا لاا)يارا لالأيارى بقا وقيرا قر) برر  لااتةقلخ لااعقامةا لااتف لربرت لات ر

يرررف لاتتحرررقد لالأيلمرررف  رررت   مرررقاف وررر)د لااررر)ي  لااترررف قررر) ت قيا  ارررى لااررر)ي  لالأو رررق  ديارررا بقلإضررر
 دياا بقلإضقيا  اى لاا)ي  لالأو ق  يف لاتتحقد لالأيليمف. 94لااتزلا قت  ح)دخ يلاا قا  و)د ق 

 مبدأ الشفافية: -1/2
لا لاامبرر)أ يررعن لاارر)ي  لالأو ررق  يررف لاتتاقيةررا، ت ررجن  رتز ررا بررقلإوةن وررت  مةررلا يل قررقي اهرر  

لااقررجلانرت يلااقرر لاللات يلاارررجلا   لااسررقليا يلاامتعرقررا بقاتةررقلخ يررف لااترر) قت يكرر او لاتتاققررقت لاامب  ررا يررف 
   لا لاامةق  يلااتف يكجن  ت شرأنهق تةسرر   يرقدخ  شرقلكا لاار)ي  لاااق ةرا يرف تةرقلخ لااتر) قت لاامقاةرا

يلااررر)اج  يرررف  اقيضرررقت لااحصرررج  وررررى لاات اجاج ةرررق يلااجصرررج   ارررى قارررجلات لااتج يرررلا  صررر فةايلاام
يش كقت لاامعرج قت، ورى أن  تت نش  ك  ذاو أيتي بأي ، كمق  تت لااتزلام لاا)ي  لالأو رق  بعاقرقل 
 ةر  تةقلخ لاات) قت يف  اةما لااتةقلخ لااعقامةا  اجيقي وررى لالأقر  بأيرا قرجلانرت أي قر لاللات  ) ر)خ 

يةررج  ارع رج أن يعرر)   رر)لاي    عر) ةت يررف لااقرجلانرت لااسررقليا،  ررر  أشرقلت لاتتاقيةررا  ارى أنررأي ت
لااتزلا قترر  أي  ررحبهق كق رررا بعرر)   ررف ثررةد  رراجلات  ررت تقرر)يمهق يكرر   ررق ورةرر  أن  بررر   اةمررا 
لااتةقلخ لااعقامةا بهر لا لااتعر)   قبر   ر يقن  بمةثرا أشره  يورةر  تعرجي  لالأو رق  لاامت ر ليت، بر  

تعرر)    رر)لاياهق بجضررلا قرررجد ورررى بعرر  أنشررقا لااترر) قت يرهررق يررف   رردلاا)ياررا لااع ررج يأوقرررت 
يمحررر  تتصررلأ  رر   لااقرررجد بعرر)م لااتمررررز  ق قاررا  جلا هتهررق صررعجمقت  ج  يررا يررف  رررزلان  رر)يجوقته

يأن ت رررجن  تاقرررا ينصرررجم لاتاقيةرررا صرررا)ي  لاااقررر) لااررر)ياف يممرررق ت ي ررر  بصرررجلخ ت  بررر ل اهرررق 
 بقلأنشقا لاات) ةا.
ا  اى ذاو ترتزم لاا)ي  لالأو ق  بعنشرق    لاكرز اترجير  لاامعرج رقت ارة  ورق رت يمقلإضقي

 ررت تااررر  لاتاقيةررا  نشررق   اةمررا لااتةررقلخ لااعقامةررا يذاررو بقااسرر ا اررر)ي  لاامتق) ررا أ ررق بقااسرر ا اررر)ي  
 لاااق ةا فةمكت أن تستماى  ت لاامقدخ لاامح)دخ لإنشق      لاام لاكز.

يةا لااحد يف و)م لالإوةن ورت لاامعرج رقت لااسر يا ي ت نق ةا أا ك ت ا  نصجم لاتتاق
لااتررف قرر)  رراد  لالإيصررقر واهررق  اررى و قرررا تقبرررد لااقررجلانرت أي تتعررقلا  ررلا لاامصرررحا لااعق ررا أي 
ت   لاامصرحا لااعق ا أي ت   لاامصقا  لااتةقليا لاامش يوا اش كقت  عراا  ت لااققرقم لااعرقم أي 

 لااتقم.
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 مبدأ التحرير التدريجي: -1/3
 برر)أ لااتح يرر  لااترر)ليةف يررف د  ق ررا لاتتاقيةررا  ررر  تررا  ورررى نارر   ررق  ررق   ييشررقل  اررى

 ررت لاا ة را يرف أن يكرجن لااتح ير  تر)ليةةقي اتةررقلخ  1986برقلإوةن لاارج لال  يرف بجنتقد رةسرتف ورقم 
لاارجلالدخ  19لاات) قت كج ررا اتشةةلا لااامج لاتقتصقد  برت كر  لااشر كق  لااتةرقليرت، يتراةت لاامرقدخ 

 رت لاتتاقيةرا يلاامعاجنرا "لااتارقيا  رج  لاتاتزلا رقت لاامحر)دخ" ومرةرا لااجصرج   ارى   يف لااةز  لاا لابرلا
 سررتجيقت أورررى  ررت لااتح يرر   ررت اررة   ررجتت  تعقي ررا  ررت لااماقيضررقت  برر)أ أياهررق بعرر) امررر  
 اجلات ورى لالأكم   ت تقليخ تاار  لاتاقيةا  نشق   اةما لااتةقلخ لااعقامةا، يتج   ترو لااماقيضرقت 

يا أثقل  عقكسا ورى تةقلخ لاات) قت تعج  كاق خ لااجاجج الأ جلا  يممق يحقد اةمةلا نحج أي   لااا أ
يقرر)  رر)د ذاررو بقااعرر   ررر  برر)أ  رر يقن لاتتاقيةررا بأكمرهررق وررقم  لاامشررقلكرت يررف ترررو لااماقيضررقت.

1999. 
 مبدأ زيادة مشاركة الدول النامية: -1/4

بعرا  رت لاتتاقيةرا  رر   ت ر  ييمكت  ة ةا   لا لاامبر)أ  رت ارة  لاامرقدترت لاامقامرا يلاا لا
أنررر  يةررري يةرررقم  تتررررلأ لالأو رررق  بتسرررهر   يرررقدخ  سرررق ما أي  شرررقلكا لااررر)ي  لاااق ةرررا يرررف لااتةرررقلخ 
لاا)ياةررررا  ررررت اررررة  لااتاررررقيا  ررررج   رررر)لاي  لاتاتزلا ررررقت لااتقصررررا لااتررررف  تاررررقيا وررهررررق  تترررررلأ 

 . 9( ق  يلااتف تتعرد بقلأ جل لااتقاةالالأو
لاامحرةرررا ي يرررقدخ كاق تهرررق يقررر)لتهق لااتاقيسرررةا ورررت ل يرررد  تعزيرررز قررر)للات ترررجير  لااتررر) قت  -1/4/1

 يأ كقنةا لااجصج   اى لاات اجاج ةقت ورى أ   تةقليا. بقاتح فلااسمقر اترو لاا)ي  لاااق ةا 
 تحسرت   كقنةقت يصج  لاا)ي  لاااق ةا  اى قاجلات لااتج يلا يش كقت لاامعرج قت. -1/4/2
 وقت يلااج ق   لااتف تهت ترو لاا)ي .تح ي  لااجصج   اى أ جلا  لااتص)   يف لااققق -1/4/3

ياتحقرد ذاو كر  يق) نصت لاتتاقيةا ورى أن  اة   اترت  ت ب)  تاارر  لاتاقيةرا  اةمرا 
لااتةقلخ لااعقامةا، يمت لاا  يل  ورى لاا)ي  لاامتق) ا أن تقجم بعنشق  نققط لاتصق  اتسهر  يصرج  

جلاقهق، يلاامتعرقرا بقاةجلانري لااتةقليرا  جلد  لاات) قت يف لاا)ي  لاااق ةا  اى لاامعرج قت لاامتصرا بأ 
يلااااةا يف تجلي) لاات) قت، يترو لاامتعرقا بقاتسةر  يلااتأ ر  يلاتوت لاف بمق) ف لاات) قت يمترجير  
تقاةررقت لااترر) قت ي ررت لاامة رر  أن لاارر)ي  لالأقرر  نمررجلاي قرر)  ةرررت بأياجيررا اقصررا يررف  رر لا لاامةررق  

 جيا يلاامقاةا.نة لاي اجضعهق لاتقتصقد  لااتقم يت تةق قتهق لااتام
 مبدأ عدم السماح بالاحتكارات والممارسات التجارية المقيدة: -1/5

يقرر) تررت لاتتاررق  ورررى  رر لا لاامبرر)أ نةرر لاي لأن أ رر) لالأ ررقاري لااحمق ةررا لااتررف يمكررت أن تعررج  
تح يررر  تةرررقلخ لااتررر) قت  تممررر  يرررف بعررر  لااممقل رررقت  رررر  لاامشررر يوا لااترررف قررر)  ت عهرررق  قررر) ج 
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 اقيسررا لالأ قنرري يورررى ضررج  أن  رر   لااممقل ررقت قرر) تررت أي ررقي بجلا ررقا  لااترر) قت لااررجلاررت اتقرررر) 
بع   حت    لالأ جلا  لاامحرةا ااجعةقت  عراا  ت لاات) قت  مق يمالا  اقيسرا لالأ قنري يرف تررو 
لالأ رجلا  أي قرر) ترتت بجلا ررقا  ررات  لاامحت ر يت أي تررجلابعهت أي رقي وارر) تقرر)يمهت لااتر) قت يررف أ ررجلا  

 اقل ةا.
 رررررت لاتتاقيةرررررا  ررررلا  ررررر   لااممقل ررررقت  ت أن  عقاةرررررا  ررررر    9، 8قن يقرررر) تعق ررررررت لاامقدترررر

ورررى أنرر  ورررى لاارر)ي  لااتررف تمررا   ررات   8لالأيضررقم  ررق  بشررك   ررر   حكررت  ررر  نصررت لاامررقدخ 
لاامحت رر يت لااحررد يررف لا ت ررقل لااسررج  لاامحرررف أن تتأكرر)  ررت ورر)م لا ررتغة   رر لا لااحررد بق يقررا ت 

ر  تةقلخ لاات) قت باق  ورى لري لاا)ياا لاامت  لخ تتسد  لا لااتزلام لاا)ياا بقاتح ي ، يق)   ك  ة
 رر    تتر   رت تررو لااممقل رقت أن يقرري  رت لااع رج لاامررقن  ارحرد لات ت رقل   عرج رقت  حر)دخ 

يقررر) تاقيارررت لااممقل رررقت لااترررف تحررر)  رررت لااماقيسرررا  رررت ارررة  لااسرررمقر  9. أ رررق لاامرررقدخ  10(لااعمرةرررقت 
 قت يف  شقيللات بغ ا لااح)  اهق.ب)اج  لاا)ي  لاامت  لخ يلاا)ي  لاا لاعةا اترو لااممقل 

 في اتفاقية تحرير تجارة الخدمات: والشمولالتغطية  -2
تغقف لاتتاقيةا تةقلخ لاات) قت يف  مةلا أشكقاهق،  ر  نصت لاامقدخ  رت لاتتاقيةرا وررى 
أن لااتررر) قت تت رررمت أ  ا) رررا يرررف أ  ققرررقم كقنرررت،  رررق وررر)لا لااتررر) قت لااترررف تقررر)م بسررربي يةرررقم 

نهق، كمرررق تغقرررف لاتتاقيةرررا لالأ رررقاري لالألمعرررا لااترررف  ررر قت لالإشرررقلخ  اةررر ، لااحكج رررا بممقل رررا  ررررقق
يلااتقصا بتق)يت لاات) ا وب  لااح)يد ياة تهةف لااتقل ف يلااتجلا ) لااتةقل  يلانتقق  لااعمقاا اتقر)يت 
لاات) ا بقاتقلج، ييف   لا لالإلقل تسم  لاتتاقيةا ار)ي  لالأو ق  تغقةا قققعةا كبر خ يأن تا  

ةلا أنجلام لااتمررز بررت لالألر لاف لاامتعققر)خ يذارو  رت ارة    لاارا لالإ ر لا لات لااتسرعر يا ورى   لااا  م
 لا لات تمررزيررا  ) رر)خ أي  ضررقفةا، ييةرري ورررى  رر   لالألرر لاف  اقررقل  ةررر  ي ةرر  تقرر)يت أيررا   رر

وررت لااتااررر   تةرقلخ لااترر) قت بهر لا لاتتاررق  يمرأ  تج ررةلا أي تعر)    هررت ار  يكرر لا تقر)يت تقررقلي  ديليرا
 تةقلخ تجصةقت الأل لاف  س مق   لا   اق  قي. اى  ةر  

يتةرز باجد لاتاقيةا تةقلخ لاات) قت دارج  أو رق هق يرف لاتاقيةرا لإقق را ت ق ر  ترقم لأ رجلا  
لااعم  برت أل لاي  بش ط لا تماق   جلالاف أل لاف لاتتاق   ت لااش يط لااتقصا بقلإقق را يتر لااة  

 لااعم  بقلإضقيا  اى  اققل  ةر  تةقلخ لاات) قت ب او.
 ورغم هذه الدرجة من الشمول إلا أنه يمكن إبداء الملاحظات التالية:

لا ت ع)ت لاتتاقيةا بع  لااقققوقت، يجيققي اا  لاامقدخ لالأياى لا ت ع)ت لااتر) قت   -2/1
لااترررف تقررر) هق لااحكج رررقت أي تجلابعهرررق يرررف  لرررقل يةق هرررق بسررررققتهق لااحكج ةرررا شررر يقا أت ت رررجن تررررو 

أي ورى أ ق  تاقيسف  لا يا يت وررى لاار  ت  رت يةرقم لاا مرر  لاات) قت  ق) ا ورى أ   تةقليا  
  ت لااحكج قت بأنشقا تةقليا يا) ةا لااققبلا ت)ا  يف  لقل  رققتهق.
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يررف لااتةررقلخ لاا)ياةررا ارترر) قت  وقامةررقي اررت ت ررت لااتغقةررا الأنشررقا لاات) ةررا لاا)لاارةررا  -2/2
اتزلا رررقت لاامحررر)دخ ارررر)ي  بررراا  دل رررا لااشرررمج  لاامتعررررد بقلأشررركق  لاامتترارررا ارتررر) قت، يةررر)لاي  لات

يلااتف ت كت   يا تق)يمهق يصةق تهق ا   دياا ات تشم  تق)يت لااتزلا رقت  حر)دخ برقاتح ي  يرف ور)د 
 ررت لااقققوررقت، يعرررى  رربر  لااممررق  ارررت لااتزلا ررقت لاارر)ي  لاامتق) ررا تمق ررقي  ررت شررمج  ققررقم لاااقرر  

 لاا ح   يلاات) قت لاام  ةا يلاامسمجوا.
ج ةا أصةي  ت لاتتاقيةا لقامق أن     لاامشت يقت ت  تت لا ت ع)ت لاامشت يقت لااحك  -2/3

لااحصج  وررهق لأ ر لاا  ورقدخ لاابةرلا لااتةرقل ، أي لأ ر لاا لا رتت)لا هق يرف تقر)يت ار) قت يمةعهرق 
وررررى أ رررق  تةرررقل  كمرررق لا رررت ع)ت أي رررقي ا) رررا لاتتصرررقتت لالأ ق رررةا ييرررف لااحرررقاترت لااسرررقبقترت 

ضررقت  تعرر)دخ لالألرر لاف اررة  وررق رت  ررت ناررقذ لاتاقيةررا يتحررت لاتتاقيةررا لاا ررقب أ ررقم لاابرر)  يررف  اقي 
 نشرق   اةمررا لااتةررقلخ لااعقامةررا يارت تشررم  لاتتاقيةررا أي ررقي بعرر  ار) قت لاااقرر  لااةررج   مرر   قررج  

 لاام يل أي لاات) قت لاامتعرقا بهق.
يقرر) ارر  لالإوررةن وررت لااتجصرر   اررى لاتاررق  برررت لالألرر لاف لاامعاةررا  ررج  لااترر) قت لاامقاةررا 

يرف  1995  ي  كرا لااعمقارا  اتج رقي  رر  لا رتم ت لااماقيضرقت  ترى  جاررج يا) قت لاااق  لاا ح  
بعرر  تررررو لااقققوررقت، ييرررف ضررج  ذارررو يقررر) وقرر)  ةرررر  لااتةررقلخ يرررف لااترر) قت بماةمرررا لااتةرررقلخ 

 رررر  يلايرررد وررررى لااب يتجكرررج  لااترررقم بقاتررر) قت لاامقاةرررا،  31/7/1995لااعقامةرررا لا تمرررقم يرررف 
يأقرر لال  ررد لالأو ررق  يررف تعرر)    رر)لاي  لالت ررقلهت، أي يلااب يتجكررج  لااتررقم بح يررا لانتقررق  لااعمقاررا 

لالأارررر يت  رررت يتررر خ  ررر يقن لاتتارررق ، يلاامجلايقرررا وررررى  قررر لال اةارررا   رررعرهت اررر او، ارررة  لااشررره يت
لاات) قت بق تاقم لاا)ي  لالأو ق  وت لاتتقذ أيا   ر لا لات ت تتارد  رلا لااتزلا قتهرق يرف  لرقل لاتاقيةرا 

ل  ةمجورا لااتاررقيا  رج    يررا لانتقرق  لااعمقاررا بق تاررقم لااتر) قت لاامقاةررا يأي رقي لاامجلايقررا وررى قرر لا
لاا)ي  لالأو ق  وت لاتتقذ أيا    لا لات ت تتاد  لا لااتزلا قتهق لاااقتةا وت  اقيضقت   يرا لانتقرق  

 لااعمقاا.
 الخدمات المصرفية والمالية التي تشملها الاتفاقية: -3

 قت أنررر  بعررر) لا رررت عقد يشرررر   رحرررد لااتررر) قت لاامقاةرررا لاام يرررد بقتاقيةرررا تح يررر  تةرررقلخ لااتررر) 
لالأنشرررقا لااترررف ت تررر)ا  يرررف  اهرررجم لااتررر) قت لااترررف  ت رررماهق  لرررقل لاتتاقيةرررا ي رررلا  قررر لال أ  ةرررا 
لااع ج يرف يضرلا لااتاةةمرقت لاامحرةرا لااترف ت ار  تقبررد لاامعرق ر  يلااراةت لاا ارررا ب رمقن لاامرة خ 

تزلا قترر  يررف  لررقل لاامصرر فةا يكاقيررا لأ  لاامررق  يياةررقت لااعمرر  لاامصرر يف لااسرررةت دين لالإاررة  بقا
لاتتاقيةا، بقلإضقيا  اى يضلا لاا جلابد لااة  ا ا مقن لا رتق لال يتمق رو لاااةرقم لاامصر يف، ي رلا 
لااحاقظ ورى   يا لااحسرقبقت يأنشرقا لااعمرة  أي أيرا بةقنرقت  ر يا تمتر هرق لااما سرقت لاامصر فةا 

برر  يلااتررف ت  هماررق  يفةمررق ورر)لا لااترر) قت لاامقاةررا لااتقصررا بةمةررلا أنررجلام لااتررأ رت يلااترر) قت لاام ت قررا
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لالإشقلخ  ارهق يف     لاااققا، يعن لاات) قت لاامص فةا يلاامقاةا لااتف تشمرهق لاتتاقيةرا ترترت  فةمرق 
  رف:

 قبج  لااجدلا لا يلالأ جلا  برت لالأي لاد يلااةهقت: -3/1
لالإقرر لاا بكقيررا أشرركقا ، بمررق يرهررق لااقرر يا لات ررتهةكةا، يلات تمررقن لااعقررقل  يلاامسررق مقت  -3/2

 لااعمرةقت لااتةقليا.يتمجي  
 لااتمجيرف. لااتأ ر  -3/3
اررر) قت لاامررر)يجوقت يلااتحرررجيةت، بمررررق يرهرررق بقققرررقت لات تمررررقن يلااتصرررت وررررى لااحسررررقبقت  -3/4

 يلااشةكقت لااسةق ةا يلااشةكقت لاامص فةا.
 اققبقت لاا مقن يلاتوتمقدلات لاامست)يا. -3/5
ةرا أي  ر  ررق يذارو يررف لالأديلات لااتةرقلخ احسرقب لااما سررا لاامقاةرا أي ارغررر  يرف لااسررج  لالأيا -3/6

 : 11(لااتقاةا
 لاااق) لالأ ابف. -3/6/1
 لاامشتققت لاامص فةا يلاامقاةا بأنجلاوهق. -3/6/2
 أديلات  ع  لاااق )خ ي ع  لااص ف  م  لاام قداا يلاتتاقققت لالآ را. -3/6/3
 لالأيللا  لاامقاةا لااققبرا ارتحجي . -3/6/4
 صج  لاامقاةا لالأا ك بمق يف ذاو لااس ق و.لالأديلات لالأا ك لااققبرا ارتاقيا يلالأ -3/6/5

لاتشرررت لاف يرررف لالإصرررر)لاللات ا قيرررا أنرررجلام لالأيللا  لاامقاةررررا بمرررق يرررف ذاررررو لااتررر يي  يلالإصرررر)لال  -3/7
 لااتقم كجكر ، يتق)يت لاات) قت لاامتتراا بقلإص)لالت.

 أومق  لااسمس خ يف لاااق). -3/8
قاةررا يارر) قت لالإبر)لام ي ارر  لالأ قنررقت لالأيللا  لاام ي حاةرا دلالخ لالأ رجلا :  مرر   دلالخ لاااق)يررا  -3/9

 لالأا ك لااققبرا ارتاقيا.
ا) قت لاامققصا يلااتسجيا الأصج  لاامقاةا، بمق يرهق لالأيللا  لاامقاةرا يلاامشرتققت يلالأديلات   -3/10

 لالأا ك لااققبرا ارتاقيا.
تقرررر)يت يأل ررررق  لاامعرج ررررقت لاامقاةررررا ي ةكاررررا لاابةقنررررقت لاامقاةررررا يارررر) قت لاابرررر لا   لااةررررق زخ  -/3/11

 لاام ت قا بهق بجلا قا  ق) ف لاات) قت لاامقاةا لالأا ك.
تقررر)يت لات تشرررقللات يلااج رررقلا لاامقاةرررا يلااتررر) قت لاامقاةرررا لاامسرررقو)خ لالأاررر ك يذارررو ا قيرررا  -3/12

رج قت ورت لااعمرة  لأ ر لاا لالإقر لاا لالأنشقا  قااا لاا ك ، يممق يشم  لاات) قت لاام  عةا ارمع
لاامقاةررا يكرر او  لالأيللا   حررقي امشررجلخ اة ررتممقل يأدلالخ يتحرررر  لات تمررقن يأ رر لا  لاا حررجد يتقرر)يت لا

تقررر)يت لااتررر) قت لات تشرررقليا يرررف  ةرررق  لااتمررررو يأورررقدخ لااهةكررررا ييضرررلا لات رررت لاتةةةقت ارشررر كقت 
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يلااما سرررقت يية ررر  أن لااتررر) قت لاامصررر فةا يلاامقاةرررا وررر)لا لااترررأ رت تشرررم  لااتررر) قت لاامصررر فةا 
 ) ما يأومق  لالأ جلا  لاامقاةا.لااتقرر)يا يلاامعق ةت لاامص فةا بقلأديلات لااح

ف يف تح ي  ك  ترو لاات) قت لاامص فةا يلاامقاةا لاام قدل لالأ ق ةا لااتف تت لاتتاق  يي لاو
 وررهق يف لاتاقيةا لااتةقلخ يف لاات) قت.

 جداول الالتزامات والارتباطات: -4
 رق  تاشئ لاتاقيةا تح ير  تةرقلخ لااتر) قت نرجورت  رت لاتاتزلا رقت يلاتلت قلرقت ارر)ي  لالأو

 اقررج  لاااررجم لالأي  ورررى لااتزلا ررقت وق ررا ي ررف تت ررمت أ كررقم ي  ررقدل لاتتاقيةررا يلاا ررجلابد لااتررف 
ت ررعهق يلااتررف  تسررقيك يررف لاتاتررزلام بهررق كقيررا لاارر)ي  لالأو ررق  بررة لا ررتماق ، أ ررق لاااررجم لاامررقنف يهررج 
ع ررقلخ وررت لااتزلا ررقت  حرر)دخ يتت ررمت لااعرر يا لاامق) ررا  ررت كرر  و ررج ييرتررزم بمج بهررق بتح يرر  

وقت ا) ةا  عراا ي ح)دخ  جض   رت اةاهرق  ر)ك لااتح ير  ي عرق ر  يأنمرقط تجلير) لااتر) قت ققق
 فةمق برت لاا)ي  لالأو ق .

يتبرجل لاتاتزلا قت لاامح)دخ يف  )لاي  لااتزلا قت   يقرا بب يتجكرج  لان رمقم لاا)يارا لااع رج، 
 ابةرررا يرهرررق، ييحررر)د يرررف  ررر   لااةررر)لاي  لااقققورررقت لااترررف  رررتقب  لاا)يارررا يرررت  أ رررجلاقهق ارماقيسرررا لالأ

بقلإضقيا  اى ش يط داج   جلد لاات) ا لالأ ابف  اى لااسج  لااجلاةرا بشرتى لااقر  ،  رجلا  كقنرت 
ورررت ل يرررد ي رررجد  رررجلد لاات) رررا لالأ ابرررف يرررف أللاضرررف لاا)يارررا  رررت ارررة  لااشررر كقت أي لااجكقارررا أي 

ضررف  كقترري لااتممررر ، أي لااسررمقر ارر  بتقرر)يت ا) قترر  وبرر  لااحرر)يد ي رر لا يعاررف تقرر)يت لاات) ررا  ررت أللا
و رج  اررى أللاضررف وررجا أارر ، أي تجليرر) لاات) ررا وررت ل يررد  ياررقد لالأشررتقم  ررت دياررا لااع ررج 

 لاامجلد  اى أللاضف و ج أا  ارتجلي) وت ل يد لااج جد لااماقت.
يتشررتم   رر)لاي  لاتاتزلا ررقت أي ررقي ضررجلابد لاامعق رررا لااجلاةررا،  ررر  يمكررت  ررا  لاامررجلد ت 

 رد كر  ديارا يرف يضرلا لااشر يط يلاا رجلابد   لالأ قني  عق را  مقثررا امعق ررا لاارجلاررت،  رلا  ار 
لااتف تحقد  مقيا  صقاحهق ييققي اقجلانراهق يتش يعقتهق، كمق تحتجك لااة)لاي  ورى لااتزلا قت  ضرقفةا 

 . 12(ي ف لااتف ت تت لا ارة)ياا تحت اقنتف لااااقذ  اى لالأ جلا  يلاامعق را لااجلاةا
يحتررررج  ورررررى تعررررقليا يتت ررررمت  رررر)لاي  لاتاتزلا ررررقت لأ  دياررررا قسررررمرت، لااقسررررت لالأيقررررف ي 

بررقاقجلانرت يلااتشرر يعقت يلاارررجلا   لااسررقليا يلااتررف تتعرررد بكقيررا قققوررقت لااترر) قت  مرر  قررقنجن لااعمررر  
يقرررقنجن لااشررر كقت يلااقرررقنجن لااتةرررقل  ي ر  رررق، ي ارررقف أي رررقي لااقسرررت لاا أ رررف لااررر   يحررر)د لااقققورررقت 

 ا   قققم. لاات) ةا لااتف ت  ي لاا)ياا لاا)اج  بهق يف لاتتاقيةا يلاتلت قلقت لاامح)دخ
ييررتت ذكرر  لااباررجد لاامحرر)دخ ا رر  ققررقم يررف  ة ررد لاتتاقيةررا لااعق ررا ارتةررقلخ يررف لااترر) قت، 
يمرمةي يررف ققرقم لااترر) قت لاامصر فةا يلاامررقاف  رتت بةررقن أنرجلام لااترر) قت لاامصر فةا يلاامقاةررا لالأارر ك 

لالأارر ك ورر)لا لااتررأ رت، كمررق تمررت لالإشررقلخ  ارهررق قبرر  ذاررو، تحررت بارر) لااترر) قت لاامصرر فةا يلاامقاةررا 
يي ك  أ ت ك  با) لااقرجد لااتف ت عهق لاا)يارا  رت  رر  لاااارقذ  ارى لالأ رجلا  يلاامعق ررا لااجلاةرا يرف 
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لااح)يد لااتقصا بك   اهمق كأن   ك  لااح) لالأقصى امسق ما لالأ قني يف لؤي  لالأ رجلا  لاامقاةرا 
ارر  اسررج   ررمةي. يقرر) يقسررت ققررقم لااترر) قت لاامقاةررا  اررى ققررقم ارتررأ رت ي رر)  يأارر  ارمصررقلف يثق

 لاامق  أي ق)  )   أ  لاثارت  اهمق أي  )   لاامةثا  عقي يف  )ي  يلا ).
يفةمرررق  تعررررد بقاتزلا رررقت لااررر)ي  لااع مةرررا تةرررق  لاتاقيةرررا تح يررر  تةرررقلخ لااتررر) قت ومج رررقي، يقررر) 
لانقسمت  اى  ةمجوترت  ت لاا)ي ، يتمم  لاامةمجوا لالأياى يف ترو لاا)ي  لااترف ارت تقر)م لااتزلا رقت 

 مر   1995عرد بقات) قت لاامقاةا يلاامصر فةا يتحرت لااتارقيا  رج  لاتتاقيةرا ورقم  ح)دخ فةمق  ت
لالألدن، أ ررق لاامةمجوررا لاامقنةررا ي ررف لااتررف لان ررمت  اررى لاتتاقيةررا لااعق ررا اتةررقلخ لااترر) قت يررف وررقم 

يق) ت لااتزلا قت  ح)دخ فةمق  تعرد بقات) قت لاامقاةا يلاامص فةا يتشرم  كرة  رت لاا حر يت   1995
امغر ب يلالإ رقللات يققر  يلااسرعجديا ي رلا لااتقبررد لان رمت  عةرت لاار)ي  لااع مةرا يتجن  ي صر  يلا

 بع) ذاو.
 

 ثالثاً: مزايا تطبيق اتفاقية تحرير التجارة في الخدمات المصرفية والمالية:
دياررررا  تررررى لالآن اررررت تا ررررت تتاقيةررررا تح يرررر  لااتةررررقلخ يررررف لااترررر) قت  35ل ررررت أن  ررررجلااف 

 165لالأو ررق  يررف  اةمررا لااتةررقلخ لااعقامةررا لاا ررقا  ورر)د ت لاامصرر فةا يلاامقاةررا  ررت   مررقاف لاارر)ي  
، يرعن 2015دياا  سي بةقنقت لااماتم  لااج لال  ارماةما لاا   وق) يف لاا)ي را يرف ديسرمب  ورقم 

لااترف تحققرت  رت تقبررد  أشرقلت  ارى  ر)يد لااع) ر)  رت لاامزلايرق  13(كمر لاي  ت لاا)للا رقت يلااتحرررةت 
 ح) )لاي لاات) قت لاامص فةا يلاامقاةا اع   ت أ مهق: لاتاقيةا تح ي  لااتةقلخ يف لاات) قت يت

تح ي  لااتةقلخ يف لاات) قت لاامص فةا يلاامقاةا  اى  عر   ر لا لااققرقم أكمر    ومرةقت   أدت  -1
 كاق خ يلا تق لاللاي.

أن لاتسقم لااسج  لاامص فةا نتةةا اتح ي  لاات) قت لاامص فةا أدك  ارى تعرقات لات رتاقدخ  -2
لاتنرررر) قج لاامصرررر يف يكرررر او تعمرررررد  رةررررقت  ررررت لاقتصررررقدلات لااحةررررت  ررررت اررررة  تزلا رررر) وم

 لااماقيسا  ت ومرةقت لااتصتصا  سي لااممرزلات لااتف يمكت أن تات   اهق.
أدك ذاررررو  اررررى تتفررررة  ت ررررقاةا لااترررر) قت لاامصرررر فةا كرمررررق لاشررررت)ت دل ررررقت لااماقيسررررا  -3

 يلاتن) قج لاامص يف.
تررجير  لاامزيرر)  ررت لااترر) قت لاامصرر فةا ارعمررة ،  ررر  يسررتقةعجن لااحصررج  ورررى  مةررلا  -4

 لا تةق قتهت  ت لاات) قت لاامص فةا.
أن لااماقيسررررا ديعررررت لااباررررجف  اررررى تتفررررة  لاااققرررر) يتحسرررررت لالإدلالخ ي يررررقدخ كاررررق خ تقرررر)يت  -5

لاات) قت لاامص فةا يتتفة  لااعمجتت يتتفة  ير ي  أ رعقل لاااق ر)خ  رق بررت لااقر يا 
 يلااجدلا لا.
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تزلا ررر)   أن تح يررر  لااتةرررقلخ يرررف لااتررر) قت أدك  ارررى تحسررررت  رررجدخ لاات) رررا ارعمرررة ، يمرررلا -6
 لااماقيسا لاتةهت لااباجف  اى تربةا لا تةق قتهت لااتقصا يلااتمجيرةا.

أدك تح ي  لااتةقلخ يف لاات) قت لاامص فةا  اى لاامزي)  ت لااماقيلا يف  ةق  نق  لاامع يا  -7
ييشررررم  ذاررررو  ع يررررا أي رررر  لااممقل ررررقت لالإدلاليررررا يلاامحق رررربةا  لاامصرررر فةا يلاات اجاج ةررررق

 لاامقاةا. ي عقاةا لاابةقنقت يلا تت)لام لالأديلات 
أتررقر تح يرر  لااتةررقلخ، يررف لااترر) قت ارعمررة  يلااشرر كقت لااتةررقل لاامررزي  لااماق رري ارتمجيرر   -8

 ي يقدخ  ةت لااتمجي  يل   تح) ) .
ل  لااسرررج ، قتمكارررت ومرةرررقت لااتح يررر  يرررف تةرررقلخ لاات) رررا لاامصررر فةا  رررت تتفرررة   تررر -9

يررررف تعمرررررد يتج ررررةلا لالأ ررررجلا  لاامقاةررررا  ررررت اررررة   ةررررت لاامعررررق ةت ي ةررررق   ي ررررقو)ت 
 ات) قت.لا

لااسةق ررا لاااق)يررا، يقاسررقجف لات تمقنةررا يأديلات  كاررق خ أدت ومرةررقت لااتح يرر   اررى تحسرررت -10
لااررتحكت يررف لات تمررقن بق يقررا   قشرر خ لا ررتب)ات بررأديلات ومرةررا  ررر    قشرر خ  مرر  ومرةررقت 
لااسررج  لااماتج ررا لااتررف تسررقو) ورررى تقررجي  يتامةررا أ ررجلا  لاامررق ، ي ررت نق ةررا أارر ك يررعن 

ضررغققي ورررى لااحكج ررقت اتباررف  ةق ررقت نق)يررا  قبجارررا ف يضررلا تح يرر  لااققررقم لاامصرر ي
ي اق  ا ي اقف لاا مر   ت لاا)ت   لااتف تشر   اى ي جد وةقا لالت قط قجيا بررت لالأ رجلا  
لاامقاةررا لااماتج ررا يلات ررتق لال لاتقتصررقد ، يمتقصررا  ررلا ي ررجد أ ررجلا   قاةررا  اةمررا  ررر)لاي 

ي ر  رق.  لات تمقنةرا لاااق ر)خ، يلااسرقجف يلااتف  قا قي  ق تشك  أ هزخ لققبرا يعقارا وررى  رع 
لااحكج ا يف لالإق لاا بتج ة  لاامجلالد  اى قققوقت  عراا بقا لات  ت)ا يق) ثبت  مة أن  

أي اتمجيرر  وةررز لاامجلا نررا لااعق ررا ار)ياررا، قرر)  رراد   اررى لاتنحرر لاف وررت تحقرررد لالأ رر)لاف 
   لا لاامةق . لاتقتصقديا لاا رةا اةقتصقد لااقج ف يق)   ت لااع) )  ت لالإصة قت يف

 ر  أن تح ي  لااتةقلخ يف لاات) قت لاامص فةا، يعر) تتصة  لاامجلالد لاامقاةا  ت اة  
تقرر  لاات)ا  لااحكج ف لاام قش  بحر  يح)د يف لاااهقيا تحقررد لاا ارق خ يرف تجاةرا تررو 
لاامجلالد بأق   تقل   مكاا، ي ت ثت  اد  تح ي  تةقلخ لااتر) قت لاامصر فةا  ارى تحسررت 

د لاامقاةررا ي يررقدخ لااعق رر) ورررى لات ررتممقل يلااتحارررز ورررى تةمةررلا لاامرر)ا لات تتصررة  لاامررجلال 
ي يررقدخ لات ررتممقللات، ي ررج  ررق  رراد   اررى تحقرررد لاامزيرر)  ررت لااامررج لاتقتصررقد   ررت اررة  

  ةق ا نق)يا ي ةق ا لاقتصقديا أكم  كاق خ ييعقاةا. 
تر)يد لأ  لاامرق  لات   أنر  كرمرق  لاد تح ير  تةرقلخ لااتر) قت لاامصر فةا يلاامقاةرا كرمرق  لاد  -11

أي نقر  يرف لأ  لاامرق ، يت يتارى  ت لاا)ي  ذلات لاااق    اى لاا)ي  لااتف ا) اهق وةز 
أن تسهر  ت)يد لأ  لاامق  به   لااصجلخ يعم  ورى تتفة  ت راا لات تممقل  ت ارة  
لانتارررقا  رررع  لاااق ررر)خ ارررر)ي  لااترررف تعرررقنف  رررت لااعةرررز أي لااررراق  يرررف لأ  لاامرررق ، أ رررق 
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ا) هق يق   ي ر)ا لات كبرر خ يوجلا ر) اة رتممقل  اتا را نسربةقي يعنهرق   بقااس ا ار)ي  لااتف
تسررتقةلا أن ت يررلا  ررت وجلا رر) لا ررتممقل لأ   أن تقررجم بتصرر)   لأ  لاامررق  ي ررت ثررت يمكاهررق
، ييصررر   لااهررر)ف لااقمرررجر اتح يررر  تةرررقلخ لااتررر) قت لاامصررر فةا  رررج لااجصرررج   ارررى لاامرررق 

ممقل ياعرر  تة مررا لاتتحررقد لالأيلمررف تسررقي  أ ررعقل لاااق رر)خ برررت لاارر)ي  ي يررقدخ وجلا رر) لات ررت
 ار  دار  ورى ذاو.

أن تح ي  تةقلخ لاات) قت لاامص فةا يلاامقاةا يرف لاااهقيرا أدك  ارى تعمررد لااعجامرا لاامقاةرا  -12
بمرررررق يحمرررررر  ذارررررو  رررررت لاا مرررررر   رررررت لاامزلايرررررق، يلاااررررر م، يلااتعق ررررر  وررررررى أ رررررق  لاا ارررررق خ 

رر  تررو لااعجامرا لاامقاةرا  رت يلااتتصة  لاا لأ  ارمجلالد، يلااتحارز لاار)لا ت امجلا هرا  رق تحم
 تررقل  ي حررقذ  ، لأن  دلالخ لااباررجف يررف ارر  تح يرر  تةررقلخ لااترر) قت لاامصرر فةا تقت ررف 
ليررلا لااقرررجد وررت ترررو لااتةررقلخ بأنةمررا  اق رر ا ار ققبررا يلااتاةررةت ورررى لاامسررتجك لاامحرررف يأذلا 
يشرررت لاا)ياررا يررف يضررلا ترررو لالأنةمررا يررعن ذاررو قرر) يعصررلأ بمزلايررق ليررلا لااقرررجد يلااتح يرر  

ص   لااق ةا لاامق ي ا بقجخ يف ا  لااعجاما،  ف كةا يمكت تح ي  تةقلخ لااتر) قت يت
لاامصرر فةا يليررلا لااقرررجد ي ررق يصررق ي ذاررو  ررت  صررة قت بقاصررجلخ يلااق يقررا لااتررف تحقررد 

 . 14(يق) تحقد ذاو بقااع  لااح) لالأقصى  ت  زلايق لااتح ي  لااعجاما لاامقاةا.
 

ــاً: التحــديات التــي واجهتهــا البنــو  فــي ــر تجــارة الخــدمات المصــرفية  رابع ظــل تحري
 والمالية:

يمكرررت لااقرررج   ن ومرةرررقت تح يررر  تةرررقلخ لااتررر) قت لاامصررر فةا يلاامقاةرررا ارقرررت لااع) ررر)  رررت 
لااتحررر)يقت أ رررقم  كج رررقت لاا مرررر   رررت لاارررر)ي  يكررر او لااعرررق ررت يرررف لاامةرررق  لاامصررر يف يصررررقنعف 

 ل ورى لاااحج لااتقاف:لااسةق ا لاااق)يا يلاامص فةا، يلااتف يمكت لالإشقلخ  اى أ مهق بقاتصق
تزلا رررر) لااتررررجف  ررررت أن تسررررةق  لااباررررجف يلااما سررررقت لاامصرررر فةا لالأ ابةررررا ورررررى لااسررررج   -1

لاامصرر فةا لاامحرةررا بعرر) تح يرر  تةررقلخ لااترر) قت لاامصرر فةا، يأنهررق  ررجف تسررف  لا ررتت)لام 
 جلاقعهق يف لااسج  لاامحرةا، ي ةكجن لاامجلدين لالأ قني دلا مقي أكم  كاق خ  رت لاامحررررت، 

 جن لاامجلدين لالأ قني أكم  تأثر لاي ورى لااااقذ  اى لالأ جلا .يمقاتقاف  ةك
ااق  ت تعررد ورى   لا لااتتجف، يعناق نقج   ن  اة  بقا ر يلخ أن ت رجن لاابارجف يأذلا كقن  

 ررررت لاامررررجلد ت  يلااما سرررقت لاامصرررر فةا لالأ ابةرررا يلاامررررجلدين لالأ قنرررري دلا مرررقي أكمرررر  كارررق خ
، ب   ت لاا  يل  أن يكجن ذاو رى أ ) لأن لااصاقوا لاامص فةا اةست  ك لاي و  لاامحرررت

 ررقيزلاي ورررى لااماقيسررا، يتزلا ررر) لااقرر)لخ لااتاقيسررةا ارر)ك لاابارررجف لاامحرةررا ياةسررعف لااةمةررلا  ارررى 
 يرقدخ لااقرر)لخ لااتاقيسررةا، ي رت نق ةررا أارر ك يرعن ناررقذ لااباررجف لالأ ابةرا  اررى لالأ ررجلا  لاامحرةررا 
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و يررتاقي  لاامتاقيسرجن، لااقققم لاامحرف، ييف ذا   كقنا  يتعزيزدوجخ ص يحا ارتحاز    كقن
يقرر) كشررلأ لااجلاقررلا أن لااباررجف لااع مةررا لا ررتققوت أن تاررقي  بقررجخ يكقنررت لااماقيسررا اهررق أثرر  

 لااباجف لااع مةا.  عةت يةقبف ورى أدلا  
ييررف لااحرررقتت لااترررف تحترررقج يرهررق لاابارررجف يلااما سرررقت لاامصررر فةا لاامحرةررا  ارررى يتررر خ   اةرررا 

اقيسرف لااة) ر)، يرعن تح ير  تةرقلخ لااتر) قت اتجيرد أيضقوهق يأكمق  لا تع)لاد ق ارجضلا لاات
ق)  )د ورى   لا   بم يل لااز ت، يق) اعبرت لااحكج را ديللاي يعرقتي يرف لاامص فةا يلاامقاةا 

   لا لاامةق .
ت)لام لااسررةق خ وررى لااسررج  أ رق  حقيارا لااباررجف يلااما سرقت لاامصر فةا لالأ ابةررا   رق خ لا رت

ررر   ررت دل ررا لات ت قليررا ارسررج  اررت يحرر)د لأن لاناتررقر لااسررج  اماقيسرررت  رر)د قيررعن ذاررو 
ديل لااحكج را يلاابارو لاام كرز  بجضرلا   يمقاتقاف قر   ت اق  لات تت)لام لااسف  ي ارق بر  

لااماقيسرا ييرف نار  لااجقرت ت  يتعمررد لااسةق قت يش يط لااماقيسا لااتف تعم  ورى تأ رت
   سقت لاامص فةا لالأ ابةا يف  جقعهق  اى أدلا  لااسج  لاامص فةا.تسف  لااباجف يلااما 

أت تقرررررجم لاابارررررجف يلااما سرررررقت لاامصررررر فةا لالأ ابةرررررا  رررررجك بت) رررررا  تترررررجف كرررررقن  ارررررقف -2
لااقققوررقت لاام يحررا  ررت لااسررج  يقررد يلااتررف يشررقل  ارهررق بقتاتةررقل لااما رر ... بمررق يحمررر  

.  15(ذاو  ت  تقل  يو)م يصج  لاات) ا لاامصر فةا  ارى قققورقت  عرارا يأقرقاةت  عرارا
يلااسةق ررقت لاامصرر فةا لاامتعررقلف وررهررق وقامةررقي  ا ررعت ارقجلاورر)  هررقي ررج  ررق اررت يحرر)د لأن

يرف كر  لالأ رجلا   ةق رقت يتر)لابر  تحمر  بعر  لااحرجلايز لااترف تعرقا   مر    تقرري ي ج  ق  
ترررو لالأيضررقم أي رر   ررت تقرررر) لالأ ررجلا  لاامقاةررا يلاامصرر فةا، برر  تقررري لالأ رر  لاتتاررق  

 ر)  رجلا ، ورى لااتزلا قت ا) را وقامةرا تار ا وررى لااما سرقت لالأ ابةرا يلاامحرةرا وررى 
 ا مقن تحقرد لالأ )لاف لات تمقعةا ب)ين لاات حةا بماقيلا لااماقيسا.

يشرررررر  لااررررر ع   ارررررى أن لااسرررررج  لاامصررررر فةا لاامحرةرررررا تتمررررررز برررررجي خ لاابارررررجف يلااما سرررررقت  -3
لاامصرر فةا يمقاتررقاف يررعن ذاررو يقررلأ وق قررقي أ ررقم تح يرر  تةررقلخ لااترر) قت لاامصرر فةا، ي ةررا 

امزي)  ت لااباجف يلااما سرقت لاامصر فةا لأن  ات ، أن لااسج  لاامحرةا ت تحتم  داج  لا
ذاررو يعاررف  رر)يد  ررق يسررمى بررقاجي خ لاامصرر فةا ي ررج  ررق  رراد   اررى تاررققت لاامشرركةت يررف 
لااقققم لاامص يف  ر   ن لااجي  أي لالإي لاط لاامص يف يعاف أن  ارقف لااع) ر)  رت لاابارجف 

 تعم  ورى   ب لااعمرةقت يف  ج   ص فةا  ح)يدخ.
،  ررترت  يررف ضرر يلخ   رر)لاد لاامزيرر)  ررت لاتنرر) قج لاامصرر يف يكررقن لاارر د ورررى ذاررو ومرةررقي 

لااماةت يف لاااةقم لاامص يف ب)تي  ت  ب)أ لااحمقيا، ياعر  لاتنر) قج لاامصر يف  رج لااعرةج 
 ستجك . يق)  )د ذاو ورى  16(ت د قم لااقققم لاامص يف بقا ةقنقت لاامص فةا لاا عةاا

  لااع) )  ت لااقققوقت لاامص فةا بصجلخ نق حا تمق قي.
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أن تح يرر  تةررقلخ لااترر) قت لاامصرر فةا  رراد   اررى ترر)يي  يلانتقررق  أ  ررقت لااباررجف يلالأ  ررقت  -4
لاامقاةا، ياع  ذاو يعتب   ت أ ت لااتح)يقت يلالآثقل لااسرربةا ارعجامرا لاامقاةرا،  رر   ر)ثت 
يف وق) لااتسعراقت أ  قت يف لااةهق  لاامص يف يف  ق ت يق  وت ثر  لاا)ي  لالأو رق  

، يقرررر) تصررررقو)ت أ  ررررقت لااباررررجف يررررف لااجتيررررقت لاامتحرررر)خ  17(يررررف صررررا)ي  لاااقرررر) لاارررر)ياف
وررت  لالأ  يكةررا يكارر)لا يشررمق  أيليمررق ي اررجب شرر   ي ررةق يأي ي ةررق يأ  يكررق لااةتراةررا ي ررة ي
لالأ  رررقت لااترررف يلا هتهرررق بارررجف لي رررةق يدي  شررر   يي رررد أيليمرررق يقررر)  ررر)ثت كررر  تررررو 

  ررقت كررقن اهررق تررأثر   ررلا لالأارر  يررف لاتوت ررقل أن ترررو لالأ  18(لالأ  ررقت يررف ارر  لااعجامررا
ش) ) ورى  ةم  لاتقتصقدلات لااجلاةا لااترف  ر)ثت يرهرق، بر  يلا تر) تأثر  رق لااسرربف وررى 
لااةهررق  لاامصرر يف يررف بررةد أارر ك  ررر  لااتررف  رر)ثت يرهررق لالأ  ررقت يارر او ل  ررت ترررو 
لالأ  قت بقجخ ض يلخ لااتحجط ا       لالأ  قت يأ مةا يضلا نةقم الإن لال لاام ك  يعتمر) 

 رررت لالأ  رررا قبررر  يقجوهرررق، ييرررف ناررر  ةمجورررا  رررت لااماشررر لات لااترررف تحررر ل ورررى تقرررجي   
لااجقت لاا ح   )يقي يف لااسةق قت لاتقتصقديا لاا رةرا يلالآاةرقت لااتقبة ةرا لااترف تحرج  دين 

. يقرر) لاتترر ت لااع) رر)  ررت لالإ رر لا لات ارحاررقظ ورررى  ررة ا لااعمرر   19(يقررجم ترررو لالأ  ررقت 
 .IIIيف  م   جكما لااباجف يأص)لال بق  لاامص  

ن تح يررر  تةرررقلخ لااتررر) قت لاامصررر فةا يتاررر   رررت قررر)لخ لاابارررجف يلااما سرررقت لاامصررر فةا   -5
لاامحرةا وررى لات رتم لال يرف ار  أدلا  ضرعةا يذارو لأن لااماقيسرا لاامتزلا ر)خ تتار   رت 

 لمحةا يوجلا ) لااقققم لاامص يف.
يق) ثبت يف لااتقبررد لااعمررف أن ذارو  ر)يلا لاابارجف ييحاز رق  ارى تحسررت لالأدلا  ار قرق  يرف 

ج  كمرررق لا دلادت لااحق رررا  ارررى تقرررجي  يتحسررررت  دلالخ لاتقتصرررقد لااقرررج ف يتعزيرررز لااقررر)لخ لااسررر
لااتاةةمةرررا يلالإشررر لافةا ارحكج رررقت يلاابارررجف لاام كزيرررا يرررف اررر  تح يررر  لااتررر) قت لاامصررر فةا 

 يلاامقاةا يق) ققعت لااباجف لااع مةا يف ذاو شجلقي لجيةي.
   ررر قي يمق يقرا  رر    قشرر خ  ن تح ير  تةرقلخ لااتر) قت لاامصرر فةا يلاامقاةرا يمكرت أن  راث -6

ورررى لات ررتق لال لاامررقاف، ييرراد   اررى  يررقدخ ققبرةررا ترر)يققت لأ  لاامررق  ارتقررري يمرر او يررعن 
 ومرةقت لااتح ي  تقجا لا تق لال لاتقتصقد لاا رف يلاااةقم لاامص يف يلاامقاف.

 ررت اررة  لاتاقيةررا  اةمررا  ي اررق تةرر)ل لالإشررقلخ  اررى أن تح يرر  تةررقلخ لااترر) قت لاامصرر فةا
خ لااعقامةرا لات ر  أنهرق لكررزت وررى لااتحسررت يرف ارر  شر يط يأيضرقم لااسرج  يورر)م لااتةرقل 

ارترر) قت لاامقاةررا، يتشررةةلا لالأو ررق   لااتا قررا برررت لاامررجلد ت لاامحرررررت يلاامررجلد ت لالأ قنرري 
ورررى لاتتررقذ ترر)لابر  وقةنةررا تهرر)ف  اررى تررأ رت ت ق رر  يلا ررتق لال لاااةررقم لاامصرر يف يلاامررقاف، 

 تناتقر اة ب لؤي  لالأ جلا  لالأ ابةا.ي ف  سأاا  تتراا بقا  يلخ وت لا
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يتشر  لاا)ت   لااعمرةرا  رت نق ةرا أار ك  ارى أنر  يرف كمرر   رت لاار)ي  لااترف قق رت بتح ير  
أ رررعقل لاااق ررر)خ يأ رررعقل  أصررر حت لالأ رررجلا  لاامقاةرررا يتح يررر  لااتررر) قت لاامصررر فةا يلاامقاةرررا 

أن ققبرةرا تر)يققت  2007لالأ هت أق  ققبرةا ارتقري، يق) ذك  لااباو لاا)ياف يف تق ي   ورقم 
لأ  لاامررق  ارتقرررري قررر) لانتا رررت يرررف وررر)د  ررت لااررر)ي  يرررف وقررر) لااتسرررعراةقت يلااعقررر) لالأي  
يلاامررقنف  ررت لااقرر ن لااعشرر يت، يقرر) أصرر حت لا تةقلررقت لااعمررةت لالأ ابةررا أكمرر  لا ررتق لاللاي ، 
ي عاررررى ذاررررو أن لااققبرةررررا اتقررررري لالأ ررررجلا  لاامقاةررررا ت ت تاررررلا  ررررلا تح يرررر  تةررررقلخ لااترررر) قت 

لاامقاةرررررا لااترررررف  رررررتت تاهمررررر   رررررر)لاي،  رررررر   ن  رررررت لالأ مةرررررا بمكرررررقن لا رررررتق لال لاامصررررر فةا ي 
لاتقتصرررقدلات لاا رةرررا يرررف اررر  تح يررر  ققرررقم لااتررر) قت لاامصررر فةا يلاامقاةرررا، يهررر لا لااتح يررر  
 تقرررري  اقارررقي  سرررتق لاي اةقتصرررقدلات لاا رةرررا  ترررى ترررتت لات رررتاقدخ لاا ق ررررا  رررت  زلايرررق تح يررر  

 ا لااتح ي  أكم  ض للاي، وا) ق ت جن أ عقل لاات) قت لاامص فةا يلاامقاةا،  ر  ت جن  ةق
ةق رررا لااة) ررر)خ  ق لاارررت لااصررر ف  )وج رررا، يلالأ رررجلا  لاامقاةرررا  رررر   تقرررجلخ، يلاامقرررا يرررف لااس

ضررررعةاا يابرررر خ لااتعق رررر   ررررلا لاتقتصررررقدلات لاا رةررررا يلااققررررقم لاامصرررر يف يلاامررررقاف  حرررر)يدخ 
جن  ارررقف . ياررف  مررر   ررر   لالأ رررجلا  يكرررلات رررتق لاليلااسةق ررا لاااق)يرررا ت ت رررجن  ج هرررا نحرررج 

اق لان أ ق ةقن ارسةق قت لاااق)يا ي مق لالإق لاا  ر  لااماق ي ييمكرت تسرمرت  لالإقر لاا 
اة تمرررقن يلالإقررر لاا  لااسررررةمالااقرررق ل لااررر   ت يقرررجم وررررى لالأوررر لاف لاامصررر فةا يلااقجلاوررر) 

لااسةق ف  جلا  ارمش يوقت لااعق ا أي لاامش يوقت لااتقصا أي لالأي لاد، يي قف  اى    ت 
سمى لالإا قم لاامقاف لااتف تت عهق لااحكج قت  رلا لااةهرق  لاامصر يف لااتق يت اق  خ  ق ي

يذاو وا) ق ت ق  لااما سقت لاامص فةا يلاامقاةا  اى لالإبقق  ورى د ت لااحكج ا ي ج  ق 
يسمى لاا) ت لااعقم لاا)لاارف وا) أ عقل يق )خ أق   ت أ عقل لاااق ر)خ لااسرجيةا بهر)ف اار  

 ت قاةا ا) ا   لا لاا) ت.
جي  ومرةررررا تتصرررة  لات تمررررقن، ييقررررجا  رررت لا ررررتق لال لاااةررررقم يكررر  ذاررررو  ررراد     تشرررر

لاامصرررر يف يلاامررررقاف. يلااررررتتر   ررررت  رررر   لااترررر)اةت  ج رررر)  ةررررقتي ارماقيسررررا لاااعقاررررا  رررربت 
لااما سررقت لاامصرر فةا لاامحرةررا يلالأ ابةررا، أ ررق  ذلا تررت تح يرر  لااترر) قت لاامصرر فةا يلاامقاةررا 

ورى لااباجف يلااما سقت  يلا تم ت  م  ترو لالأيضقم يلاات)اةت يعن لااعي   جف يكجن 
لاامص فةا يلاامحرةا يقد ييزي)  ت ور)م لات رتق لال لاامرقاف. ي رج ارت يحر)د يرف ار  تح ير  

 . عهقلاات) قت لاامص فةا يلاامزي)  ت لااتقبرد اةتاقيةا يلالإصة قت لاامصق  ا ارت ةا 
كقن  اقف تتجف  ت أن تح ير  تةرقلخ لااتر) قت لاامصر فةا  راد   ارى تزلا ر) لااتعق ر   رلا  -7

لاامشرررتققت لاامصررر فةا يلاامقاةرررا، يلااترررف  اةررر   ارهرررق دلا مرررقي وررررى أنهرررق  اققرررا اقررر  ياهرررق 
  تقل  ق لااسجيةا لاامع ييا.
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 يتعرةقررقي ورررى ذاررو يمكررت لالإشررقلخ  اررى أنرر  ومرةررقي ي ررلا لااتقبرررد يقرر) لات رر  أن لااتعق رر  يررف
لاامشررتققت لاامصررر فةا يلاامقاةرررا يسرررم  بتتفرررة  كبرررر  يرررف لاامترررقل  يمقاترررقاف  رررد تعررر ا 
لاامشرررقلكرت يرررف لاااةرررقم لاامصررر يف يلاامرررقاف ارمترررقل خ ي رررت نق ةرررا أاررر ك يعنررر   ة ررر  أن 
لااباررجف ت  لااررت تتعرر ا امتررقل  كبررر خ  ررت أنشررقتهق لااتقرر)يررا  ققلنررا بقامشررتققت نق ةررو 

لالأنشررررقا لااتقرر)يررررا بقامققلنررررا بقاتعق رررر  يررررف وررررت لانتاررررقا  عرررر)تت لمحرتهررررق يررررف ارررر  
 .  20(لاامشتققت 

 ررت ورر)م قرر)لخ لااباررجف لاامحرةررا ورررى لااماقيسررا يررف لااسررج  لاامصرر يف  تتررجف كررقن  اررقف -8
لااعررقامف، ياعرر  ذاررو تقررري  ررت لااحكج ررقت أن لااسررعف بكرر  لااج ررق   لااممكاررا  اررى  ورر)لاد 

ذاررو  رت اررة   حررقيتت  لاابارجف يلااما سررقت لاامصر فةا لاامحرةررا ابرررا أكمرر  تاقيسررةا يترت
اتارررر  ت ررررقاةا لااتشررررغر ، وررررت ل يررررد تحسرررررت لاا اررررق خ أي لات ررررتممقل يررررف ت اجاج ةررررق 

لاتتةرررق  نحرررج  يتعمررررد صررر فةا  ) مرررا يتشرررةةلا لااتحرررج  نحرررج لاتنررر) قج لاامصررر يف، بررر  
اصتصررا لااباررجف يلااما سررقت لاامصرر فةا لااتررف تمر هررق لااحكج ررا يررف  لررقل لااتصتصررا 

للات لااتاقيسررةا ارباررجف  ررت اررة  تقرر)يت لاات) ررا بأقرر  ت راررا لااةز ةررا، ي حقياررا  يررقدخ لااقرر) 
يمأ سرررت  رررجدخ يمعنتق ةرررا أوررررى يمسرررع  تاقيسرررف يمأ ررر م يقرررت  مكرررت يأوررر)لاد لاا رررجلادل 
لاامصررر فةا لااقرررقدلخ وررررى ذارررو، يكررر  ذارررو ي رررر    رررت أديلات أ كرررت أن يحسرررت  رررت لاابرررررا 

 سررررقت لاامصرررر فةا لااتاقيسررررةا ييزيرررر) بشررررك   سررررتم   ررررت لااقرررر)للات لااتاقيسررررةا ارباررررجف يلااما 
 لاامحرةا لااع مةا.

أن تح يرررر  تةررررقلخ لااترررر) قت لاامصرررر فةا يلاامقاةررررا قرررر) يسررررم  باشرررر  أ رررر) لااباررررجف أي أكمرررر   -9
يأية هق ي ج  ق يمكت أن  اد   اى أ  ا يف لااسج  لاامص فةا كرهرق  رر   ن يقر) لاامقرا 

 ر لا تاد   اى لاتن)يقم يلااهةجم ورى لااباجف اسرحي  رق يرهرق  رت أ رجلا  لاامرجدورت ، يأن 
برررر)يل   ررررت لااممكررررت أن  زوررررزم لاامقررررا يررررف لااةهررررق  لاامصرررر   كررررر  ييهرررر)د بقررررجخ لا ررررتق لال 
لاتقتصقدلات لاا رةا يلاااشقط لاتقتصقد  ي رج  رق ارت يحر)د يرف كمرر   رت لالأ رجلا  با ر  

 لااباجف لاام كزيا يلااسرققت لاااق)يا لااع مةا.كاق خ  دلالخ 
ا يلاامقاةررا يحتررقج يقررد  اررى أن تح يرر  تةررقلخ لااترر) قت لاامصرر فةيقرر) كشررلأ لااجلاقررلا لااعمرررف 

لالإشرررر لاف يلااتاةررررةت لااةررررر) ت، يقلإشرررر لاف لاااعررررق  يتزلا رررر) ديل لااباررررو لاام كررررز  يررررف لاا ققبررررا 
يلاامتقبعرررا قررر)  رررقو) وررررى تحسررررت تج ةررر  لاابارررجف يلااما سرررقت لاامصررر فةا لاامحرةرررا ييحررر)د 

ا لاامشكةت يف    را   ك خ ي ج  ق  م  بج جد لاامزي)  ت لااجقت تتتقذ لاات)لابر  لااة  ر
 رق  راد   ارى تعمررد لات رتق لال يرف لاااشرقط  ي جاعةج لالأ  قت يلاامشكةت قب  يقجوهق،  

لاامص يف نق ةو وت ض يلخ لااتزلام لااباجف أصةي بمعق ر  يقجلاو) نس ا لااح) لالأدنى ا اقيا 
 رررررت لالأصرررررج  لاام  حرررررا برررررأي لان لاامترررررقل خ يأكمررررر   %8لأ  لاامرررررق  يلااترررررف يصررررررت  ارررررى 
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ي رررق  اقجيررر   رررت  جكمرررا لاابارررجف  IIIلاامةثرررا  ترررى برررق     برررق   اةارررايلاامع ييرررا بمقررر للات 
 . 21(دين يقجم أ  قت  ص فةاارحررجاا 

 تقرررري تح يررر  لااتررر) قت لاامصررر فةا ترررجلاي  كرررجلادل  صررر فةا  رررق  خ ي ا ررررا يقرررقدلخ وررررى  -10
كسرري لااعمررر  يأنةررق  لااعمرر  بررأكب  كاررق خ  مكاررا يررف أقرر  يقررت  مكررت، ي ررج  ررق  تررجلاي  

اع مةا ياقصا أن  يف ار  تح ير  تةرقلخ لااتر) قت لاامصر فةا، بقاق)ل لاا قيف يف لااباجف لا
تررزدلاد لا تمررقتت لاقترر لاب  قرر)م لاات) ررا ي ترقرهررق يلاتسررقم شرر كا لااارر يم ورررى  سررتجك لااعررقات 
يلاتسقم لااماقيسا برت ك   رت لاابارجف لاامحرةرا يلاابارجف لالأ ابةرا يقر) ترت لااتغرري وررى ذارو 

 ت تجير  لاا جلادل. اى  ) كبر   لا  زي)  ت  ت تقبرد لاتتاقيةا يت
 

خامســاً: ااثــار الإيجابيــة والســلبية علــ  الجهــاز المصــرفي العربــي فــي ظــل تحريــر 
 تجارة الخدمات المصرفية:

اع  لاااة خ لاامجضجعةا  ارى ومرةرقت تح ير  تةرقلخ لااتر) قت لاامصر فةا يرف نقرق  لاتاقيةرا 
اةرا أي لاااةر خ لااتشرقؤ ةا، تح ي  لااتةقلخ يرف لااتر) قت تحترقج  ارى ور)م لات رتغ لا  يرف لاااةر خ لااتاقؤ 

يقرر) تررت يقامسررأاا تاقررج  بقااعرر  ورررى  ةمجوررا  ررت لالآثررقل لالإيةقبةررا يكرر او لالآثررقل لااسررربةا  برر)ي 
لصررر) ق بشرررك   حررر)د  ارررى أن أ  كررر  لات رررت لاتةةةقت لاامسرررتقبرةا تحرررقي  تعةرررةت لالآثرررقل لالإيةقبةرررا 

 يف   لا لاامةق .يلااتقرر  بق)ل لالإ كقن  ت لالآثقل لااسربةا يق)  ةرت نةق قت كبر خ 
 ااثار الإيجابية: -1

تشر  لاا مر   ت لاا)للا قت يلااتحررةت  اى أن لالآثقل لالإيةقبةا  رلا تقبررد لاتتاقيةرا يمكرت 
 أن تترت  فةمق  رف:

أن تعررقات لااماقيسررا يررف ارر   ررج   صرر فةا  اتج ررا أدك  اررى تقرر)م أي رر  لااترر) قت ي ررق  -1/1
 يستت لا ذاو  ت ليلا كاق خ لااةهق  لاامص يف.

 تتفة  ت قاةا لاات) قت لاامص فةا يتحسرت  ستجك  جدخ ترو لاات) قت بشك   ستم . -1/2
ليررررلا  سررررتجك أدلا  يأدلالخ لاامتررررقل  يلااتةررررقل أي رررر  لااج ررررق   اعررررةج لالأ  ررررقت لاامصرررر فةا  -1/3

 يلاامقاةا.
تاجيررررلا يتقررررجي  لالأديلات لاامصرررر فةا يتقررررجي  نةررررت يأ ررررقاري لااعمرررر  يررررف  ةررررق  لااترررر) قت  -1/4

ةررررا، يتقرررر)يت أديلات تقاةررررا  سررررتح)ثا يتقبرررررد أ ررررقاري لاامحق رررر ا لاا)ياةررررا لاامصرررر فةا يلاامقا
 لاات) ةا يتقبرد لاامعق ر  لاامحق بةا يف   لا لاامةق .

لالإ رر لام يررف  وررقدخ  ةكرررا لااةهررق  لاامصرر يف يتقرر)يت ارر) قت  صرر فةا  ) رر)خ يلااتج ررلا يرهررق  -1/5
قن لااةمرقوف يأدارق   م  لاات يي  الإص)لالت يرف لالأيللا  لاامقاةرا ي سرقن)تهق يتقر)يت لات تمر
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ي ر  ررق. يتمجيرر  لاامشرر يوقت لااصرررغر خ   لااتمررجيرف بتبرر خ أ ابةررا  تقررجل  لااتررأ ر ومرةررقت 
 لااشمج  لاامقاف.يلاامتج قا بشك  تزلا ) يتزلا ) لاتتةق  نحج 

لااباررررجف يتقررررجي  لاارررراةت لالإشرررر لافةا يلاا ققبةررررا  ررررت  قنرررري  تحسرررررت لااماررررقع لاارررر   تعمرررر  فةرررر  -1/6
ت ت ررقف يلااتجلا رر) لالأ ابررف يدوررت لالأ ررقاري لاا ققبةررا ورررى لالااسرررققت لالإشرر لافةا يررف ضررج  

 لااباجف ا مقن لااسة ا لاامص فةا ي ج  ق  زي) لااق)لخ ورى  جلا ها لااعجاما لاامقاةا.
 ن تح يرر  لااتةررقلخ لاا)ياةررا يررف لااترر) قت لاامصرر فةا يضرر  لااترر) قت لاامصرر فةا يررف  لرررقل  -1/7

   رراد  بةررلا ارر) قتهق  اررى  ررر  لااعجامررا لاامصرر فةا يررف لاتةررق رت  تقررقبررت ي تمرررزيت  ررر
لاام ةمررررت أي تقررر)يت اررر) قتهق لاامصررر فةا وبررر  لااحررر)يد، أ رررق لاتتةرررق  لاامرررقنف فةعارررف تأ رررة  
باجف أي  كقتي تممر  يف لااتقلج ارتعق ر   رلا لاام ةمررت ي رر  لاام ةمررت ي رج  ترة  ي صرقي 

 أكب  ارعم  لاامص يف تب)  ت لاقتاقصهق. يق) تت ذاو باةقر كبر .
 ت تاشةد  ج  لاامق   ت اة  لااباجف يتاجيرلا لااعمر  لاامرقاف يلاامسرق ما يرف  يةرقد لاامزي)    -1/8

لالآاةقت لااصرحةا لااماق ر ا اعمرةرقت تجليرد لاار) جن يتا ةرا لالأ رجلا  لاامقنجيرا يلمرد لالأ رجلا  
 لاامحرةا بقلأ جلا  لااعقامةا.

 زلا ) لااماقيسا.يورى لالإق لاا اةنتاقا نتةةا ات اةلتاقمج   لاتةق  لااعق ) ورى لااجدلا لا ا -1/9
نقررر  لاامهرررقللات يتقرررجي  لااتررر) قت لاامصررر فةا ورررت ل يرررد لات ت رررقف ورررت قررر ب برررقاباجف  -1/10

 لالأ ابةا.
 ااثار السلبية: -2

 تةقلخ لاات) قت لاامص فةا  ت يثقل  ربةا أي قي اع   ت أ مهق: تح ي  ات يترج
ق أدك  ارى ار يج  )خ لااماقيسا اقصا يف  ةق  لاااارجن لااح) مرا يرف لااعمر  لاامصر يف،  مر  -2/1

بعرر  لااج رر)لات لاامصرر فةا  ررت لااسررج  لاامصرر يف،  ت أنرر  بررقاتتقةد لالإ ررت لاتةةف لااسرررةت 
 يأوقدخ لااهةكرا لاامص فةا.أ كت لااتج لا يف ومرةقت لاتن) قج لاامص يف 

لا ت قل  ج  لالأديلات لااح) ما يف لااعم  لاامص يف ااتر خ  رت لاارز ت يرف ضرج  ابر خ لاابارجف   -2/2
، يف   لا لاامةق  لااع مةا    لالأنشقا، يضعلأ لااق)لخ لااتاقيسةا ارباجف لالأ ابةا نسبةقي يف 

 ت أنرر  بمرر يل لااجقررت تررت لاكتسررقب ابرر خ كبررر خ يررف  رر لا لاامةررق  ينةحررت كمررر   ررت لااباررجف 
 لااع مةا يف كس    لا لات ت قل.

ا ضعلأ ق)لخ لااباجف لااع مةا ورى يت  باجف اهق يف لااتقلج  مق يقر   ت لات رتاقدخ لاامت قدار  -2/3
 ررررت تح يرررر  لااتةررررقلخ يررررف لااترررر) قت يقرررر) أتررررى لاات ق رررر  لاامصرررر يف لااع مررررف كأ رررر) لااحرررررج  

كمرر   رت لاابارجف لااع مةرا  يرف لاامق ي ا يارد  ج   ص فةا و مةرا  شرت كا يقر) لا دلادت 
 لااق)لخ ورى يت  لاامزي)  ت ي يم اهق بقاتقلج  ستار)خ  ت تقبرد لاتتاقيةا.
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ت راا لاات) قت لاامصر فةا،  رر   ر ت د ذارو  ارى  ق)لخ لااباجف لااع مةا ورى اا    ضعقف  -2/4
 رر) كبررر  بقاسةق ررا لاااق)يررا يلالأ رر)لاف لاتقتصررقديا لااقج ةررا يا ررت  ررلا  زيرر)  ررت لالإصررةر 

 لاامص يف لا دلادت ق)لخ ارباجف ورى اا  ت راا لاات) قت لاامص فةا.
ا يقرر) بع ررت لاتةةةا لا ررتت)لام لااةهررق  لاامصرر يف يررف ديررلا وةرررا لااتامةررا لاتقتصررقديلالأضرر لال  -2/5

 .ةا لااتقرر   ت     لالأض لال )د  لا لاامزي)  ت لااتقبرد اةتاقي
لااتررأثر  لااسررربف ورررى لااسةق ررا لاااق)يررا  ذلا لا ررتققم لااباررو لالأ ابررف  ةرري ومرةررقت  صرر فةا  -2/6

لااسرررررقا لالإشرررر لافةا، يارررج أن  رررر   لاامسررررأاا تتجقرررلأ ورررررى قرررر)لخ لاابارررو لاام كررررز  ورررررى   رررت
أ مةرا كبرر خ يقر)  يرف لاار)ي  لااع مةرااو لاام كرز  لالإش لاف لاامص يف ي ج  جضجم  جاة  لااب
 نة  يف لااسةق خ ورى ذاو  اى  ) كبر .

 ضعقف   كقنةا تجير  لااحمقيا ارج )لات لاامص فةا لااع مةا لااجار)خ ي ج  رق ترت لااتغرري ورةر    -2/7
  ت اة  ومرةقت لاتن) قج لاامص يف ي يقدخ لااق)لخ لااتاقيسةا اترو لاا ةقنقت.

 
 هاز المصرفي العربي وجهود إصلاحه:سادساً: واقع الج

يمكت لااقج  أن يلاقلا لااةهق  لاامص يف لااع مف يف ا  تقبرد لاتتاقيةا يسر  نحج أ )لاد 
لاامزيرر)  ررت لالإصررةر لاامصرر يف  ت أنرر  يتترررلأ فةمررق برررت لاارر)ي  لااع مةررا  ررت  ررر  دل ررا لااتقررجل 

مررر  لاتاتةيرررقت يرررف ييضرررلا  ررر لا لااققرررقم ي اشررر لات أدلا   يي  رررلا ذارررو  ارررى لااع) ررر)  رررت لااعجلا ررر   
 سررررتجيقت لاارررر)اج ، يلااهةقكرررر  لاتقتصررررقديا، يمررررر لا   لالإصررررةر لاتقتصررررقد  لاامق قررررا، يأياجيرررررقت 
لااسةق قت لاامص فةا لااتف تت تقبةقهق لإصةر يتقجي    لا لااقققم فةمرق بررت لاار)ي  لااع مةرا، وررى 

نحرج تعمررد  لاا  ت  ت أن لالأ )لاف لاا  ةسةا الإصةر لاامص يف يرف  مةرلا لاار)ي  لااع مةرا لاتةهرت 
لااتحج  نحج ياةقت لااسج  يلااتح ير  لاااقر)  يلاامرقاف يتعةرةت قر)للات لاامصرقلف لااع مةرا وررى  ر ب 
لاامرر)ا لات لاامحرةررا يتحسرررت كارررق خ لااسةق ررا لاااق)يررا ي يررقدخ دل رررا لااتاقيسررةا برررت ترررو لاامصرررقلف، 

 بق  . ق للات اةاا يتقجيا   لاكز ق لااهقاةا يتحقرد  ق يسمى بكاقيا لؤي  أ جلااهق ل ققي 
يومج قي ت مت  صةر لااةهق  لاامص يف لااع مف، لااع) )  ت لااةجلاني  رت أ مهرق، تح ير  
لااقققم لاامص يف، لاا   ي مت   لااا لااقرجد ورى أ رعقل لاااق ر)خ يأاغرق  لااقجلاور) لالإدلاليرا لااما يضرا 

قةاةا لاا ققبا ورى لات تمقن ي ا  دل را أوررى  رت لات رتورى لااباجف  م  لااسقجف لات تمقنةا يأ لااا 
لااماقيسرا يرف   ةرق ارما سقت لاامصر فةا يلاابارجف لاام كزيرا لااع مةرا بقلإضرقيا  ارى  حقيارا تعمررد 

لااققررقم لاامصرر يف  ررت اررة  يررت  لاامةررق  اررر)اج   اررى لااسررج  لاامصرر فةا يلااترر يج  اهررق يلااسررمقر 
ق ررا برر  ي حقياررا  وررقدخ  ةكرررا لااباررجف لااع لاامصرر فةابتجلا رر) لااباررجف لالأ ابةررا يي يوهررق يررف لااسررج  

ياصتصررتهق، يي ررقف  اررى ذاررو لاتتةررق  نحررج تقررجي  لااباةررا لالأ ق ررةا لاامصرر فةا يدوررت  ررة ا 
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لااةهررق  لاامصرر يف، يأ رر لا لات لااتحسررراقت يررف لااسةق ررا لاااق)يررا يأديلاتهررق يتقجيررا لالإلررقل لااتاةةمررف 
 لاا أ مقاةا. قجلاو) يلااققنجنف ارقققم لاامص يف يتقجيا 

ي  لااةهررق  لاامصرر يف يررف لاارر)ي  لااع مةررا يررف يقرر) ت كررزت لااةهررجد لاامب ياررا لإصررةر يتقررج 
 ررر  رترت أ ق ررررترت، كقنرررت لاام  ررررا لالأيارررى يغرررري وررهرررق  رررق يمكرررت تسرررمرت  برررقاتح ي  لاامصررر يف، 
يلاام  را لاامقنةرا، يمكرت أن يقررد وررهرق  ورقدخ لااهةكررا لاامصر يا يقر) لانتهرت لاام  ررا لالأيارى تق ي رقي 

ييف   لا لالإلقل يمكت لص) أ رت لااةهرجد لااترف بر ات  يت  لاات لااةهجد تب   لإتمقم لاام  را لاامقنةا.
 لإصةر يتقجي  لااةهق  لاامص يف لااع مف ورى لاااحج لااتقاف:

 تطبيق سياسة تحرير أسعار الفائدة: -1
يقرر) اررج   أن لااتج رر  نحررج تح يرر  أ ررعقل لاااق رر)خ يررف  عةررت لااباررجف لااع مةررا كررقن  تمررقثةي 

قد  لااترف ل قرت، يكقنرت لااب)لايرا  رج لاتتةرق  نحرج لالإصرةر لاتقتصر ابر لا   ر  كقن ذاو  جلاك رقي 
لاااق رر)خ لات ررمةا يت ررلا ذاررو ورررى لاااررجل تح يرر  أ ررعقل لاااق رر)خ ورررى لااجدلا ررلا أ ررق تح يرر   ليررلا أ ررعقل

 عرر)تت لالإقرر لاا، يقرر) تررت بصررجلخ ت)ليةةررا يقرر) شرره) وقرر) لااتسررعراقت  ررت لااقرر ن لااعشرر يت يم)لايررا 
لاي كرق ةي لأ رعقل لاااق ر)خ يرف ور)د  رت لاار)ي  لااع مةرا لااعق) لالأي   رت لااقر ن لااحرقد  يلااعشر يت تح ير  

كقنت يف لرةعتهق لالألدن ي ص  يتجن ، يترتهق لاامغ ب يلااةمت يقق  يلااةزلا ر  نق ةرو ورت برققف 
لااررر)ي  لااترررف تقبرررد ياةرررقت لااسرررج  قبررر  ذارررو، يقررر) أدك لااتح يررر  لاا ق ررر  لأ رررعقل لاااق ررر)خ يرررف اررر  

ت لان مقشررةا يررف  دلالخ لااقررري،  اررى  عرر)تت لاات ررتت لاااررقت  وررت لات ررقم  ةق ررق  عرر)تت لانتاررقا 
 . 22( ةق ا تح ي   ع  لاااق )خ ت  ج  ا لأ عقل لاااق )خ لااح ة ةا يف     لاا)ي  لااتف ل ق

 إزالة القيود عل  منح الائتمان: -2
يق) تت   لااا لااقرجد وررى  را  لات تمرقن تر)ليةةقي، برقاتزلا ت  رلا تح ير  أ رعقل لاااق ر)خ،  رر  

لااما يضا وررى تتصرة  لات تمرقن لاامقر)م  رت لاابارجف كمرقي ثرت تر)ليةةقي أي رقي تمت   لااا لاا جلابد  
  لاارررا لاامعرررق ر  يلاام رررقدل لااترررف كقنرررت تحررر)د  ةكررر  أصرررج  لاابارررجف،  مررر  نسررر ا لااقررر يا ارجدلا رررلا 

ارر) ت لااعرقم يكر او ي تقر قت لااحصج  ورى تاجي   سبد اتتصة  لات تمقن يلااشر لا  لالإازلا رف 
 قوقت ذلات لالأياجيا.لات تمقن لاامتص  ا ع  لااقق

 زيادة كفاءة إدارة السياسة النقدية: -3
 ر  تة   أن لااسةق ا لاااق)يا تح لت  ت لاا مر   رت لااقررجد يلاا رغجط يلاكتسربت  زير)لاي 
 ت لات تقةاةا، يق)  لادت كاق خ لااسةق ا لاااق)يا بزيقدخ لااتج   نحج لاوتمقد لااسرققت لاااق)يا بشك  

ام قشررر خ ارسةق رررا لاااق)يرررا اتحررر  تررر)ليةةقي  حررر  أ ررررجب لااتررر)ا  أكبررر  وررررى أ ررررجب لالإدلالخ  رررر  لا
 اى تقجي  ومرةقت لااسج   لاام قش ، ياتاار  ذاو وم)ت لااسرققت لاااق)يا يف  عةت لاا)ي  لااع مةا

لااماتج ررا لااتررف تشررك  أديلات لاارر) ت لااعررقم لاامحرررف  ررت أذين ي ررا)لات ازلانررا لالأديلات لالأ ق ررةا يررف 
)يا يف دي  أا ك  اى  ص)لال شهقدلات لالإب)لام بقاعمةت لاامحرةرا تاار  ق، ب  اةأت لااسرققت لاااق
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اربةرررلا يرررف لااسرررج  لاااقررر)  لاامحررررف لآ رررق   تاجورررا يذارررو يرررف  قارررا وررر)م ترررجلاي  لالأديلات لااتقصرررا 
بقاسج  لااماتج ا، يق) أدت ترو لااةهرجد  ارى  ضراق   زير)  رت لااشراقفةا يلااجضرجر لأديلات لااسةق را 

قو) كمرررر لاي يرررف تح) ررر) تح كرررقت أ رررعقل لاااق ررر)خ وررررى لااجدلا رررلا لاااق)يرررا يأ ررررجب لااتعق ررر  بهرررق  مرررق  ررر
يلااا يا يف لااسج  لاامص يف لاامحرف، يتمكرت لااسرققت لاااق)يرا  رت لااتحر ف باعقاةرا يقر)لخ أكبر  
اتاةةت  سرتجيقت لااسررجاا لاامحرةرا يلاتترقذ لالإ ر لا لات لااة  را اتحقررد لات رتق لال يرف لااسرج  لاااقر)  

 ي ج لاتتةق  لاامقرجب. وت ل يد ومرةقت لااسج  لااماتج ا
 إجراء مراجعة شاملة للتشريعات المصرفية: -4

يذاو به)ف لااتع)   يلااتقجي  اتتمقشى لااتش يعقت لاامص فةا  لا    ررا لااتحرج  يلااتح ير  
يلالإصررةر لاتقتصررقد ، لاارر    ررجاف لا تمق ررقي أكبرر  لإوقررق  لااققررقم لااتررقم ديللاي أكبرر  يررف لاااشررقط 

 ف ققنجن لااباجف يلااقجلانرت لاامص فةا يف  عةت لاا)ي  لااع مةا.لاتقتصقد ، ا او أور) لاااة  ي
 إعادة النظر في معايير الرقابة والإشراف عل  البنو : -5

بهرررر)ف  يررررقدخ كاررررق خ ييعقاةررررا لااةهررررق  لاامصرررر يف، يتحسرررررت أدلا   يمقاتررررقاف يقرررر) ومرررر)ت 
مررق  اسررةت  ررلا لااسرررققت لاااق)يررا يررف لاارر)ي  لااع مةررا ورررى تاعررر  أ رر  ي عررق ر  لاا ققبررا يلالإشرر لاف ب

لاامعرررق ر  لاا)ياةرررا،يذاو لا رررتةقبا ارتغرررر لات يرررف لااسةق رررا لاااق)يرررا وررررى لاامسرررتجك لاامحررررف يلااتغرررر لات 
لاامص فةا لااعقامةا يف ا  لااعجاما لاامقاةا. ييف   لا لالإلرقل لاتتر ت لااسررققت لاااق)يرا  رسررا  رت 

  بمررق  تمشررى  ررلا لالإ رر لا لات  ررت أب   ررق ليررلا نسرر ا كاقيررا لأ  لاامررق  لالإ مقاةررا لاام  حررا بقامتررقل
 ق للات اةاا بق  ، ب  أكم   ت ذاو كمرق لاتتر ت لااسررققت لااع) ر)  رت لااتر)لابر  لااترف لاتةهرت  ارى 
ضررر د لاامترررقل  لاااقتةرررا ورررت لاات كرررز لات تمرررقنف يومررر  لاامتصصرررقت امجلا هرررا لااررر) جن لاامتعمررر خ، 

ار)ك  بقلإضقيا  اى  ص)لال لااتعرةمرقت بكةفةرا تصراةا لاار) جن يتح) ر) لاامتصصرقت لاامقرجمرا بهرق
لااباجف،  لا لالأا  يف لاتوت قل لاا مقنقت لاامق) ا  ققبرهق ي )ك يةرقم لااعمرة  بت) را  ر) جنةقتهت، 
 ضررقيا  اررى لاامتصصررقت لااعق ررا لاامقرجمررا ارتسررهرةت لااةررر)خ يذاررو  ررعةقي  اررى تقبرررد لاامعررق ر  

جف لاا)ياةررا لاامتعرقررا بباررق   رر   لاامتصصررقت يلالأ رر  لااتررف يةرري لات قوهررق اتصرراةا لاارر) جن لاامشررك
 يرهق.

يي رررقف  ارررى كررر  ذارررو، أن لااسررررققت لاااق)يرررا أيارررت لا تمق رررقي كبرررر لاي بمجضرررجم لالإيصرررقر 
يلااشاقفةا،  ر  ترت يرف  مةرلا لاامةرقتت تج ةر  لاابارجف  ارى  ور)لاد قجلا مهرق لاامقاةرا يلالإيصرقر واهرق 

ل ييرد لاامعرق ر  لاا)ياةرا،ي ت نق ةرا أارر ك يقر) تقرجلت أ رقاري لاا ققبررا يلااتاترةل اتأار  يرف لاتوت ررق
كقيرررا لااةجلانررري لاامتعرقرررا بأومرررق  لاابارررجف  رررت  رررر  كاقيرررا لأ  لاامرررق  يلالأصرررج  يلالإدلالخ يلاا محةرررا 

 يلااسرجاا.
يقرررر) أ ررررا ت ترررررو لااةهررررجد لاامب ياررررا الإصررررةر لاامصرررر يف ارباررررجف لااع مةررررا وررررت لاااتررررق   

 : 23(لااتقاةا
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أ رجلا   تت بصجلخ وق ا لالإبقق  بقااسر ا لاام  حرا بقامترقل  ا اقيرا لؤي   النتيجة الول :
كمرررق  ررر)دتهق اةارررا برررق   يية ررر  يرررف  ررر لا لاامةرررق  أنررر  يرررف وررر)د م لااررر)ي   %8لاامصرررقلف لاا قاغرررا 

لااع مةا تت تةقي  ترو لاااس ا لااتف  )دتهق     لاارةاا، ي ت نق ةا أا ك يعن بع  لااباجف لااعق را 
يررف ورر)د  ررت لاارر)ي  لااع مةررا يلا هررت صررعجمقت يررف لاتاتررزلام بمعرر)  كاقيررا لأ  لاامررق ، يقضررق ت 

بتررو لاامتقر رقت يقر)  الإيارق تةةا ا او  اى تقبرد ب لا   لإوقدخ  ةكرتهق يلاتاترزلام بب نرق     ارف ن
نةحرررت يرررف ذارررو، كمرررق ترررت تتفرررة  لان شرررقف لاابارررجف وررررى  تتررررلأ أنرررجلام لاامترررقل  بمرررق يرررف ذارررو 

 ارررى تحسررررت  دلالخ  ترررقل   ترررقل  أ رررعقل لااصررر ف بمرررق  تمقشرررى  رررلا لاااسررري لاامقرجمرررا  مرررق أدك 
ارقررر يا لاامتعمررر خ يتزلا ررر) وق رررا ي رررج لالأ ررر  لااررر   يعكسررر  لاتنتارررقا لاامسرررتم   لات تمرررقن بصررراا

هق تلااتف يضرع لاامق للات يف نا  لااجقت لااتف  لادت فة   عق ر  كاقيا لأ  لاامق  وت    تصصقتهق
   يف لاامرحد لالإ صق ف1اةاا بق   لاامص فةا. (لانة  لااة)ي  لقت(

 رةقل ديتل وقم  1.2ليا لااع مةا  ت  يقدخ لؤي  أ جلا  لاامصقلف لااتةق  النتيجة الثانية:
ارررة  تررررو لاااتررر خ  4300أ  باسررر ا  يرررقدخ  قررر)لال ق  1999 رةرررقل ديتل ورررقم  52.9 ارررى  1975

 309 ارى  2015   ت لاامرحد لالإ صق ف ب  يصرت لؤي  لالأ جلا  وقم 2(لانة  لااة)ي  لقت (
 2016صرت ورقم ب  ي  1999  لات وت وقم  6أ  أكم   ت   %6584 رةقل ديتل باس ا  يقدخ  

  رةقل ديتل. 379 اى 
تزلا رررر) لاتتةررررق  نحررررج لاات ةررررا ب)ل ررررا  تزلا رررر)خ  ررررلا لااتغررررر لات لاامصرررر فةا  النتيجــــة الثالثــــة:

لااعقامةا،يلااعجامررا لاامقاةررا  ررت أ رر  تعةررةت لات ررتاقدخ  ررت لااارر م لااتررف تتةحهررق  رر   لااتغررر لات، برر  
تتةررق  لاارر)اج  يررف لا ررتح)لاد لاقتاررقم  مرر   رر   لااارر م... يقرر) نررت  وررت  رر لا لايلااسررعف دلا مررقي  اررى 

اررررر) قت  صررررر فةا  ) ررررر)خ  مررررر  تقررررر)يت بقققرررررقت لات تمرررررقن يلااصررررر ف لالآارررررف يلا رررررتت)لام لااصرررررر يا 
  Internet Banking  يتقرر)يت لااترر) قت لاامصرر فةا وبرر  لاتنت نررت (E.Bankingلالإا ت ينةررا (

ققرررقم لااتاقيسرررةا ار يلااشرررمج  لاامرررقاف يقررر) لانعكسرررت  هرررجد لاات ةرررا يلالإصرررةر يرررف تحسررررت لااقررر)للات 
 لااعقامةررالالأ  رقت لاامتتراررا ي اهرق لالأ  ررا لاامقاةرا لااصرر) قت ي   هرلاامصر يف ي يررقدخ ق)لتر  ورررى  جلا 

 لالأار خ.
 رةرقل  46.7تزلا ) أصج  لاامصقلف لااع مةا،  يقدخ كبر خ يق) لالتاعت  ت  النتيجة الرابعة:

ل وقم  رةقل ديت 3054ب  يصرت  اى  1999 رةقل ديتل وقم    505.1 اى    1975  وقمديتل  
 رةرقل  3217بر  يصررت  ارى  1999  وت وقم %6095  لات (  6 جلااف    أ  ت قوات   2015

    ت لاامرحد لالإ صق ف .2(لانة   )ي  لقت ( يف تزلا )  رحجظ 2016وقم 
ــة: ــة الخامسـ أدك لاتتةرررق   ارررى تتفرررة  أي   لاارررا لااقررررجد لاام قشررر خ وررررى لات تمرررقن  النتيجـ

لاامصرقلف  ارى  يرقدخ نصرري لااققرقم  ي جكمراا ققبرا لاامص يف يأدارق  ضرجلابد  ) ر)خ الإشر لاف يلا
لااتررقم  رررت  رر لا لات تمرررقن يمتقصرررا يررف لااررر)ي  لااع مةرررا لااتررف ققعرررت شرررجلقي كبررر لاي يرررف لالإصرررةر 
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   رت لاامرحرد لالإ صرق ف أن  ر   لاااسر ا لالتاعرت يررف 3لاامصر يف  رر   ة ر   رت لااةر)ي  لقرت (
يصررت  %8 رجلااف  1993دن ورقم لالألدن يلااسجدلان يلاامغر ب ي صر  يلاارةمت، يقر) كقنرت يرف لالأل 

 %54ييررف لاامغرر ب كقنررت  %31يصرررت  اررى  %23، ييررف لااسررجدلان كقنررت 1999وررقم  %89 اررى 
يصررررت  %9ييرررف لاارررةمت كقنرررت  %65يصررررت  ارررى  %39ييرررف  صررر  كقنرررت  %64يصررررت  ارررى 

لاارر)ي    عةررتبرر   لاد نصررري لااققررقم لااتررقم يررف  1999، 1993ورررى لااتررجلااف وررق ف  %23 اررى
يتررجن  يومررقن ياقصررا يررف لاا حرر يت  1999بقامققلنررا بعررقم  2016ي  2015وررق ف  برررتلااع مةرا 

يلااسعجديا يقق  يلاا جيت ياباقن اربةق ي ص   ت لات تمقن لاامص يف ياقصا يرف لاا حر يت، لانةر  
يررف  %65  لاامرحررد لالإ صررق ف، يمصراا وق ررا يصرر  نصررري لااققرقم لااتررقم  اررى 3 ر)ي  لقررت (

   بقامرحد لالإ صق ف.4لانة  لااة)ي  لقت (لاامتج د ورى  ستجك لاا)ي  لااع مةا كرهق (
 

سابعاً: المعوقات التي تحد من قدرة المصارف العربية عل  مواجهــة تحــديات 
 وآثار تحرير تجارة الخدمات المصرفية:

جلاقلا لااةهرق  لاامصر يف يرف وقر) لااتسرعراقت  رت ا ة   أن  ورى لاا  ت  ت أن لااتحررةت 
ةرررق  لالإصررةر لاامصرر يف يررف لااعقررر) لاامررقنف  ررت لااقررر ن لااقرر ن لااعشرر يت يلااةهررجد لااترررف برر ات يررف  

لااحقد  يلااعش يت تشر   اى  )يد تحسراقت كمر خ،  ت أن   لا لااقققم لاامص   ت لا  يعرقنف  رت 
ورر)د  ررت لاامعجقررقت لااتررف قرر) تحرر) وررت ق)لترر  ورررى  جلا هررا لااتحرر)يقت لااتررف تا ضررهق لاتاقيةررا تح يرر  

ي ق تحمر   ت يثقل لاامقاةا لااتف تعمد لااتاقيسةا، لاات) قت لاامص فةا ب  يتا ضهق ومج قي لااعجاما  
 لالإشقلخ  اى ترو لاامعجققت بقاتصقل  ت اة  لااتحرر  لااتقاف: ا  يل   ربةا، ياع   ت لا

 صغر حجم المصارف العربية بالمقارنة بالمصارف الدولية: -1
يمكرررت لااقرررج  أنررر  برررقا  ت  رررت لااتقرررجل لااررر   شررره)ت  لاامصرررقلف لااع مةرررا  رررت  رررر   يرررقدخ 

جاهق يلؤي  أ جلااهرررق،  ت أن  ررر   لاامصرررقلف ت لاارررت تعرررقنف  رررت صرررغ  أ ةق هرررق  ققلنرررا  رررلا أصررر
لاامصررقلف لالأارر ك يررف لالأ ررجلا  لااعقامةررا، يررعذلا كقنررت   مررقاف  ج ررجدلات لاامصررقلف لااع مةررا برغررت 

 رةررقل ديتل وررقم  305 رةررقل ديتل ي تررى  ررلا يصررجاهق  اررى  505.1 ررجلااف  1999اررة  وررقم 
  بقامرحد لالإ صق ف يعن ذاو لاار قت 2 رةقل ديتل لانة  لااة)ي  لقت ( 3217يك او  اى   2015

  5يقرر  وررت لاامج ررجدلات يررف لاامصررقلف لااعقامةررا لاا برر ك، ييمكررت  ة ةررا ذاررو  ررت لااةرر)ي  لقررت (
بررقامرحد لالإ صررق ف  ررر   ة رر  أن أكبرر  باررو و مررف  ررت  ررر  لأ ررمقا  ي ررج لااباررو لااسررعجد  

 برت أكب  أارلأ بارو ورقامف برقاقجخ لاا أ رمقاةا... يت  ةرق  وقامةقي  166لالأ  يكف ات  تةقي  ت تر   
لاتنررر) قج لاامصررر يف لااررر   لاامزيررر) أ رررقم لاامصرررقلف لااع مةرررا امجلا هرررا  ررر لا لااجضرررلا  ت لاتتةرررق  نحرررج 
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امجلا هرا لااتاقيسرةا يلاقتارقم لاامزيرر)   24(أصر     ر)ك لااتج هرقت لالأ ق رةا يرف ارر  لااعجامرا لاامقاةرا
 ) يلااامج. ت لااا م لاامص فةا يتعةةت لااعق 

 يتفةمررق برررت لاامصررقلف لااع مةررا ضرر يل  ات ررج  لاامصرر يف يررقاتح ف نحررج ومرةررقت لاتنرر) قج
ي )لات  ص فةا أقجك يأكم  يعقاةا ي  لا  رت شرأن  أن  زير)  رت  ةرت  ر   لاامصرقلف ات رجن قرقدلخ 
ورى تجير   ز ا  ت ق را ي تاجوا  ت لاات) قت يلااماتةقت لاامص فةا يلات تممقليا بتقاةا  تقجلخ 

ت قاةا  اتا ا، يق) ب)أت يف لاااصلأ لاامقنف  ت وق) لااتسرعراقت  رت لااقر ن لااعشر يت ومرةرقت ي 
 . 25(ص يف لااع مف يا ت بجتر خ  تجلاضعالاتن) قج يف لااقققم لاام

 تزايد ظاهرة التركز المصرفي: -2
يتعتبررر  ارررق  خ لاات كرررز لاامصررر يف  رررت أ رررت  ة ررر  لااةهرررق  لاامصررر يف يرررف  عةرررت لااررر)ي  

تاررلا دل ررا لاات كررز لااتررف تتممرر  يررف لالتاررقم نصررري ورر)د قرررر   ررت لاامصررقلف  ررت لااع مةررا،  ررر  ت  
 ةمررر  لالأصرررج  لاامصررر فةا، ي رررج  رررق يحررر)  رررت لااماقيسرررا نةررر لاي لأنررر  يرررف  مررر   ررر   لااحرررقتت يرررعن 
اممقل رقت بعر  لاامصرقلف لانعكق رقت  ق را وررى لاامصرقلف لالأار ك،  مرق  راث  ب)ل را  ج  يررا 

 ورى أدلا  لااسج  لاامص يف.
نررقت يررف  رر لا لاامةررق   اررى أن تررجن   ج رر) بهررق امسررا  صررقلف تسررةق  ورررى يتشررر  لاابةق

 صرر يقي تةقليررقي، يتمترررو لااتمسررا  صررقلف  ررجلااف ثرمررف  13لااةهررق  لاامصرر يف لاارر    ت ررجن  ررت 
  مرررقاف لالأصرررج  يأ مرررقاف لااتسرررهرةت لات تمقنةرررا لااترررف يقررر) هق لااققرررقم لاامصررر يف، يكررر او تمتررررو 

برامرق يرف لاامغر ب  ارقف ثمرقنف  صرقلف تصر   صرتهق  امسا  صقلف يرف لالألدن نسر قي  مقثررا،
 رت  %65تمتررو أكبر   صر يرت تةرقليرت  رق نسربت   لاارةمتييرف  %80يف لااسج  لاامص يف  جلااف 

  مررقاف يدلا ررلا لااةهررق  لاامصرر يف يتبرر    رر   لااةررق  خ ب)ل ررا أكمرر  يررف  قاررا لااةزلا رر   ررر  تمترررو 
ف لالأصج  لاامص فةا. ييف قق  يمررو  ت   مقا  %95لاامصقلف لااستا لااممرجكا ار)ياا أكم   ت  

 صر يقي،  15 ت   مقاف أصج  لاامصقلف لااقق يا لاا قا  ور)د ق   %45.2باو قق  لااجلاف نحج  
 رت   مرقاف أصرج  لاامصرقلف لااتةقليرا يرف  %70 صقلف تةقليا وق را    ثةثاييف  ص  تمترو  

تا  صقلف نحج ييف اباقن تمترو   2015 ص يقي  سي بةقنقت نهقيا  28 ص  يلاا قا  و)د ق 
ييرف لاا جيرت يمررو بارو  صر يقي،  66نصلأ أصرج  لااققرقم لاامصر يف لاا رقا  ور)د لاامصرقلف فةر  

 ت  ةمجم أصج  لااقققم لاامص يف ييف لااسعجديا  بر  نصري ثةثا   %30لاا جيت لااجلاف ق لابا  
 ت   مقاف أصج  لااقققم لاامص يف، ييف لالإ قللات تمرو امسا  صقلف   %57 صقلف  جلااف  

 نصلأ   مقاف أصج  لاامصقلف لااعق را. أكم   ت
 ارتفاع نسبة الملكية العامة في الجهاز المصرفي: -3

 ر   ة   أن لااةهق  لاامص يف يف و)د  رت لاار)ي  لااع مةرا يغرري ورةر  لاامر ةرا لااعق را 
لاامصرر يف ورررى لالإدلالخ يلااعمرةرقت لاامصرر فةا، يقرر) لاثرر  لااعررقم  ييصرق ي ذاررو  ررةق خ كق رررا ارققرقم
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لاتةةةقت يومرةقت لااما سقت لاامص فةا يل ت لااتج    اى تقرر  نس ا  ر ةرا لااققرقم ذاو ورى لا ت  
لااعقم يف لاامصقلف يتتفةا قرجد لاا)اج   اى لااقققم لاامص يف  ت أن لااقققم لااعقم  ق لا  يمترو 

  صا كبر خ يف لااةهق  لاامص يف يف و)د  ت     لاا)ي .
يعن لااقققم لااعقم ت لا    يقي تةقليقي  ص 13يتشر  لاابةقنقت لاامتق ا وت تجن   اى أن  ت 

يمترررو أي ا)يرر   قابةررا يررف لاامر ةررا يررف امسررا  صررقلف تةقليررا ي صرر يررت ارتامةررا يتشررك   ر ةررا 
 ص يقي يرف  15 ت لأ مق  لااةهق  لاامص يف ي ت برت   %24لااعقم ارمصقلف يف لاامغ ب  جلااف  

بعررر)  لاا  رررقل لاامةثررراجف لااةزلا ررر  تمتررررو لااحكج رررا  رررتا  صرررقلف ييرررف  صررر  تمتررررو لااحكج رررا لااباررر
بترةف  سرق مقت أار ك أ رق يرف لاارةمت يرعن أكبر   اصتصا باو لالإ ركا)ليا اةصر    رقن برقياج

 ص يرت يرهرق  صر يقن  كج ةرقن يورةيخ وررى ذارو يرعن لااحكج رقت تمتررو يرف  ر   لاار)ي  لاابارجف 
 لاامتتصصا.

 ضعف كفاءة استخدام التكنولوجيا المصرفية: -4
مةررا  اررى  يررقدخ لات ررتممقل يررف لاات اجاج ةررق لاامصرر فةا لااح) مررا  ررر  تحتررقج لاامصررقلف لااع  

يتقبرد لالأنةما يلااب لا   لااعص يا ات جن ققدلخ ورى لااماقيسرا يرف لالأ رجلا  لاا)لاارةرا يلااتقل ةرا... 
ييزيرر) لا ررتت)لام لاات اجاج ةررق  ررت  رر وا لااتسررجيقت ي يررقدخ لااشرراقفةا  ذ يسررم  باشرر  كقيررا لاامعرج ررقت 

، يررعن لا ررتت)لام لااتقاةررقت لااح) مررا  رت ثقررا لاامتعررق رت يررف لاامصررقلف، كر او لاامج رجدخ يررجللاي  مررق  زيرر) 
يمكت لاامصقلف  ت لااتج لا يتاجيلا لاات) قت لااتف تق) هق اعمة  ق ييسق ت بقاتقاف يف ليلا كارق خ 

 لااج قلا لاامقاةا.
 ضعف عمليات الإفصاح والرقابة: -5

يأار  يتاتقر  يرف ور)د   ر  تتقيت لاابةقنقت لاامص فةا يرف شرمجارتهق يدقتهرق بررت  صر ف
 ررت لاارر)ي  لااع مةررا  اررى لااحرر) لالأدنررى لاامقرررجب الإيصررقر  مررق يةعرر   ررت لااصررعي   رر لا  لاامققلنررا 
براهررق يمرررت لاامصررقلف لاا)ياةررا، ل ررت أن لااماقيسررا لاا)ياةررا تتقررري ي ررجد بةقنررقت ققبرررا ارمققلنررا ييررد 

لااشراقفةا ينشر  لاابةقنرقت  عق ر   ج )خ، يلالأ ر  يحترقج  ارى بر او لاا مرر   رت لااةهر) اتقرجي  قجلاور) 
يلااقررجلا ت لاامقاةررا بشررك   اق رري اةرر ب لاامزيرر)  ررت لااعمررة  يلاامسررتمم يت لالأ قنرري يلااباررجف لاام كزيررا 
 )وج  ار ةقم به لا لاا)يل يلااةه) لاا   يعم  ورى تش) ) لاا ققبا لاامكتبةا يلاامر)لانةرا وررى لاامصرقلف 

 بقامحق  ا يلاات)قرد يلالإيصقر.يلااتأك)  ت لا تت)لا هق ارمعق ر  لاا)ياةا لاامع ييا لااتقصا 
 

جديـــدة لمواجهـــة التحـــديات التـــي لازالـــت تطرحهـــا التـــي  إســـتراتيجيةثامنــاً: محـــاور 
 المصرفية:  تطبيقات اتفاقية تحرير تجارة الخدمات
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يحتررقج لااةهررق  لاامصرر يف لااع مررف  اررى لا ررت لاتةةةا  ) رر)خ امجلا هررا ومرةررقت تح يرر  تةررقلخ 
وررررى ياةرررقت لإ ررر)لاد لاامزيررر)  رررت تحررر)   يتقرررجي  لااعمررر  لااتررر) قت لاامصررر فةا لاامسرررتم خ تاقرررج  

لاامصرر يف يلااتررف تعةررت لالآثررقل لالإيةقبةررا يتقررر  لالآثررقل لااسررربةا  اررى أقرر  دل ررا  مكاررا يتعمرر  ورررى 
  يقدخ لااق)لخ لااتاقيسةا ارةهق  لاامص يف يلااباجف لااع مةا ت جن  ت اة  لاامحقيل لااتقاةا:

متاجورررا يلاامتقرررجلخ كتقرررجخ نحرررج  جلا هرررا لااتحرررج   ارررى لاابارررجف لااشرررق را ذلات لااتررر) قت لاا -1
ييتقررري ذاررو لااعمرر  ورررى ورر)خ  سررتجيقت،  ررجلا  ورررى   26(لااماقيسررا لاامصرر فةا لااعقامةررا

 ستجك لااحكج قت أي ورى  ستجك لااةهق  لاامص يف يف  ةمجوا أي ورى  ستجك لاابررا 
لاا)لاارةررا ا رر  باررو لالأ رر  لاارر    تقررري تاجيررلا يتحسرررت  ررجدخ لااترر) قت لاامصرر فةا يدقررا 

 رر يا لاامعررق ةت يلانتشررقل لااارر يم ي رر وا أدلا  لااترر) قت ي سررت  عق رررا لااعمررة ، يأدلالخ ي 
لاامرررجلالد بكارررق خ اتحقررررد أ ررر)لاف لاا محةرررا يتقررررر  لاامترررقل  يلات رررتم لال يلااامرررج يلا رررتت)لام 
لالإ ررررت لاتةةةا لااتاقيسررررةا لااماق رررر ا لااتررررف تقرررر)م كقيررررا لااترررر) قت لاامصرررر فةا يلاامقاةررررا  حرةررررقي 

 يوقامةقي.
ت تشرررر   اررى أن لاابارررجف لااع مةررا بررر)أت تسررر  يرررف  رر لا لاتتةرررق  ا ررت لااق يرررد ي اررقف دتت

  ق لا  لجيةي ييحتقج  اى ب   لاامزي)  ت لااةه).
يرررف لااتعق ررر  بقرررجخ  رررلا لاامسرررتح)ثقت لاامصررر فةا يلااترررف  ارتج رررلالات رررتع)لاد يلالإوررر)لاد لااةرررر)  -2

ل ي ققي را تترت  يف لاامشتققت يلااعقجد لاامستقبرةا يوقجد لات تممقل  م  وقجد لاتاتةرق
لالأيللا  لاامقاةرررا يلاام رررقدتت يوقرررجد لاامسرررتقب  يلااعقرررجد لالآ ررررا ارعمرررةت يلاتاقيةرررقت أ رررعقل 
لاااق ررر)خ لالآ ررررا يلااصررر لاف لالآارررف يلااشرررمج  لاامرررقاف يومرةرررقت لاامققصرررا لالإا ت ينةرررا دلااررر  
لااباجف،يومرةقت لااتأ ر  ي حقياا لابت قل لالأ قاري لااااةا يلالإدلاليا لااتف تمكت لااباجف  ت 

  دل ا لاامتقل خ وا) لااتعق   يف ترو لااعمرةقت، يق) ب)أ و)د  ت لاابارجف لااع مةرا تتفة
  اا  ب نق    ت ق   اتقجي  لاااشقط ي يقدخ لااق)للات لااتاقيسةا يف   لا لاامةق .

تقجيا ققو)خ لأ مق  لااباجف لااع مةرا ي يرقدخ ومرةرقت لاتنر) قج لاامصر يف اتصر   ارى  ةرت  -3
دلخ ورى لااماقيسا، يحةت لاابارجف لااع مةرا يعتبر ، صرغر لاي كبر  ارج )خ لاامص فةا يةعرهق قق

 ذلا  ق قجلن بقاباجف لااعقامةا ي اقف بعر   حرقيتت  رت لاابارجف لااع مةرا يرف  ر لا لاامةرق  
يررف ورر)د  ررت لاارر)ي  لااع مةررا  ت أن لالأ رر  يحتررقج  اررى تزلا رر) ومرةررقت لاتنرر) قج لاامصرر يف 

ةا  ت دياا أا ك. يت جن لاا ةقنرقت  جلا  ورى  ستجك لاا)ي  لااجلا )خ أي برت لااباجف لااع م
لاامصرر فةا لاا بررر ك لااقررقدلخ وررررى لااماقيسرررا يررف لااسرررج  لاامصررر فةا لااعقامةررا يكررر او لااسرررج  
لاامحرةرررا ي رررت نق ةرررا أاررر ك  ة ررر  أن لاتنررر) قج لاامصررر يف بررررت لاابارررجف لااصرررغر خ لاتةرررق  

قدخ  ةرت  يقدخ لأ  لاامق  ي يري  سقو) يض يل  يف  يقدخ لااق)لخ لااتاقيسةا ارباجف لااع مةا 
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ي ر  رررق  رررت لااعجلا ررر  لااترررف تررراد   ارررى  يرررقدخ لااقررر)لخ لات رررتممقللات يي رررجد ييرررجللات لااحةرررت 
 . 27(لااتاقيسةا ارباجف لااع مةا ياقصا وا) ق  تت لاتن) قج لاامص يف بشك  لااتةقل  

تقجيا شر كا لاامعرج رقت لاامصر فةا ييضرعهق يرف صرجلخ  ت ق ررا يت ق رةرا و مةرقي يوقامةرقي،  -4
 لاات اجاج ةق لاامص فةا ورى لااعم  لاامص يف لااع مف.يأداق  لاامزي)  ت 

تامةا  هرقللات لااعرق ررت برقاباجف بعور)لاد لاا رجلادل لاامصر فةا وررى  سرتجك ورقامف يتحر)    -5
يتقجي  نةت لالإدلالخ  ت اة  ب لا   ت)ليبةا  تقجلخ يتقجي  أدلا هرت يرف  ةرق  لا رتةعقب 

قنا برررقاتب لات لاامحرةرررا لاامسرررتة)لات يلاامسرررتح)ثقت يتقرررجي  لااصررراقوا لاامصررر فةا، يلات رررتع
 يلالأ ابةا يف   لا لاامةق .

تح ير  لااتر) قت لاامصر فةا،  رت  ار تقجيا ديل لااباو لاام كرز  يرف كر  ديارا و مةرا يرف  -6
 ر  لااق)لخ لالإش لافةا يلااتاةةمةا، ي ق لا    لا لالأ    ح  بحر   رت  جلان ر  لاامتترارا يرف 

كررررز  لاامزيرررر)  ررررت لااع) رررر)  ررررت لاارررر)ي  لااع مةررررا ي اررررقف  ررررعف  مررررر  لإوقررررق  لااباررررو لاام  
 لات تقةاةا.

لااعم  بشك   ستم  ورى أن تقرجم لاابارجف لااع مةرا بتقر)يت لااتر) قت لاامصر فةا دلا مرقي بأقر   -7
ت راررا  مكارر  يمأ سررت  ررجدخ يمررأورى  نتق ةررا يمسررع  تاقيسررف ييررف أقرر  يقررت  مكررت  ررلا 

 سررررتم  بقا عرررر) لااتررررقم بقاتسررررجيد لاامصرررر يف  ررررت  اةررررجل لااتتقررررةد  لات تمررررقم بشررررك 
 ف ارتج   لاامص يف لااع مف.لالإ ت لاتةة

لااسررعف بقررجخ  اررى  قق ررا  ررج   صرر فةا ي قاةررا و مةررا  شررت كا تررزدلاد  ررت اةاهررق لااقرر)للات  -8
لااتاقيسةا ا   لااباجف لااع مةا ضمت  اةج ا لااحرت لااع مف لاامممر  يرف ضر يلخ يةرقم  رج  
و مةرررا  شرررت كا تجلا ررر  تحررر)يقت لااعجامرررا  رررجلا  كقنرررت وجامرررا لاقتصرررقديا أي وجامرررا  قاةرررا 

ةرررا ورررت تقبررررد لاتاقيةرررا تح يررر  تةرررقلخ لااتررر) قت لاامصررر فةا لااترررف كقنرررت  حرررجل  ررر لا نقت
 لاا ح .

 تاسعاً: النتائج والتوصيات:
ييرررف لاااهقيرررا يقررر) تارررقي  لاا حررر  لاتتاقيةرررا لااعق رررا اتةرررقلخ لااتررر) قت ( رررقت   ييثقل رررق وررررى 

 رلا تررو لااةهق  لاامص يف لااع مف ي )ك  ق ا   لا لااةهق  ارمزي)  رت تحر)   يلالإصرةر ارت ةرا 
 لاتتاقيةا يتقبةققتهق.

 النتائج: -1
بتح يرررر  يمعرررر) لا ررررتع لاا لاتتاقيةررررا لااعق ررررا اتةررررقلخ لااترررر) قت، بكرررر   جلانبهررررق فةمررررق  تعرررررد 

لاات) قت لاامص فةا يلاامزلايق يلااعرجب اتقبرد تررو لاتتاقيةرا يتحررر  يلاقرلا لااةهرق  لاامصر يف لااع مرف 
تحرر)  ررت قرر)لخ  رر لا لااةهررق  ورررى  جلا هررا يلاامعجقررقت لااتررف   رر لا لااةهررق  يلااةهررجد لاامب ياررا لإصررةر



 30 

لااتح)يقت لااتف تترقهق لاتاقيةا تح ي  تةقلخ لاات) قت لاامص فةا، يق) لانتهى لاا ح   اى نتةةرا وررى 
لااةهرق  لاامصر يف لااع مرف   رت تحر)    دل ا وقاةا  رت لالأ مةرا  رف أن  ارقف  ق را  رحرا ارمزير) 
تةررقلخ لااترر) قت  برررد لاتاقيةررا تح يرر تقييضررلا   ررت لاتةةةا  ) رر)خ امجلا هررا لااتحرر)يقت لاااقتةررا وررت 

 جلا هتهرق يير م  يةري ته) ر)لات أكم  كاق خ امق تاقج  ورة  تررو لااتحر)يقت  رت  بشك لاامص فةا  
 .يةي لاقتاقصهق

 التوصيات: -2
 ر يلخ لااعمر  وررى  يةرقد ب يعن لاا ق    جصفلااتف لانتهى  اة  لاا ح ،  يف ضج  لاااتق  

 ) رر)خ يعقاررا ارعمرر  لاامصرر يف يررف لااةهررق  لاامصرر يف  لااتررف تعمرر  ورررى تقبرررد   ررت لاتةةةا قت لالآاةرر
 ررت لالآثررقل لالإيةقبةررا لااتاقيسررةا ارباررجف لااع مةررا  تررى تزيرر) يتعةررت لااع مررف يلااتررف ت يررلا  ررت لااقرر)للات 

يتقر  لالآثقل لااسربةا وا) أق   ستجك  مكت ورى أن تعم  ترو لالآاةا  ت اة    ت لاتةةةا  ) )خ 
ترارا  رت اررة   ر لا لاا حر  يلااتجصرةا  باةررا وررى ضرج   ررق يل رق لاامتلرر ر  حق ترتيعقارا ارمجلا هرا 

أ ا ت وا  تقبةققت لاتتاقيةا ب  يماررت وررى أ رق   رق ترت  رت  صرة قت  صر فةا يرف لااةهرق  
 لاامص يف لااع مف ي هجد  وقدخ لااهةكرا لاامص فةا.

 الملحق الإحصائي 

 ( 1جدول رقم )

 يمعيار كفاية رأس المال والقروض المتعثرة ومخصصاتها لعام 

 على مستوى الدول العربية  2016 -2015

 

 الدولة
القروض المتعثرة إل   معيار كفاية رأس المال 

 الإجمالي
مخصصات القروض المتعثرة إل  

 الإجمالي
2015 2016 2015 2016 2015 2016 

 78.7 74.7 4.4 4.9 19.0 19.1 الردن

 107.8 106.6 6.3 6.3 19.0 18.3 الإمارات 

 56.3 59.6 5.7 5.3 19.7 19.0 البحرين 

 65.5 63.2 15.6 16.6 11.6 12.0 تونس

 177 164.4 1.4 1.3 19.5 18.3 السعودية

 60.0 65.0 5.2 5.1 18.7 20.3 السودان

 - 137.0 - 17.6 - 10.9 العراق

 66.8 75.5 1.8 1.8 16.8 17.5 عمان

 236.9 204.8 2.3 2.4 18.6 18.3 الكويت 

 66.8 67.4 2.2 2.1 18.6 15.3 فلسطين 

 95.9 106.1 1.3 4.6 15.6 15.2 قطر 
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 44.3 51.1 5.0 4.4 14.6 15.2 لبنان 

 73.8 65.5 21.0 21.0 14.6 14.3 ليبيا 

 75.5 64.5 7.5 10.5 13.5 12.2 مصر

 69.0 68.6 7.6 7.4 13.7 13.7 المغرب 

 المصدر:المصارف المركزية العربية
 

 ( 2جدول رقم )

 موال المصارف العربيةأ سورؤو أصولإجمالي 

 

 2016 2015 1999 1984 1975 البيــــان

 3217 3054 505.1 365.2 46.7 الأصول

 379 349 52.9 33.1 1.2 رأس المال

 المصدر: صندوق النقد العربي
 

 (3رقم ) جدول
 الخاص من مجمل الائتمان المصرفي للقطاعنسبة الائتمان المقدم 

  يةالممنوح من بنو  الدول العرب
 

 1993 1997 1998 1999 2015 2016 

 65 86 89 90 92 83 الأردن

 74 73 85 85 86 94 الإمارات

 84 83 80 84 86 86 البحرين

 92 91 90 95 91 93 تونس

 36 30 13 10 9 8 الجزائر

 92 88 58 50 56 61 السعودية

 72 70 31 86 36 23 السودان

 34 33 33 31 29 16 سورية

 94 92 92 93 93 86 عمان

 56 55 51 51 50 49 قطر

 62 60 58 56 52 20 الكويت

 66 56 55 55 57 66 لبنان

 71 70 56 53 55 52 ليبيا

 66 65 65 63 59 39 مصر 

 60 59 64 60 58 54 المغرب

 30 29 23 17 17 9 اليمن

 المصدر: صندوق النقد العربي وصندوق النقد الدولي

(% ) 
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 ( 4جدول رقم )

 والتسهيلات الائتمانية المقدمة من قبلالفروض 

 2016 -2015المصارف التجارية العربية 

 لكل من القطاع الخاص والقطاع العام 

 

 السنة
إجمالي 

 الائتمان

الائتمان القدم  

 للقطاع الخاص 

الائتمان القدم  

 للقطاع العام 

الائتمان المقدم 

للقطاع الخاص  

إلى إجمالي  

 الائتمان

الائتمان المقدم 

اع الخاص  للقط

  إلى إجمالي

 الودائع

الائتمان المقدم 

للقطاع الخاص  

إلى الناتج  

 المحلي الإجمالي

2015 1939 1279 660 66.0% 67.0% 52.5 

2016 2053 1395 707 65.5% 69.0% 61.1 

 ، صندوق النقد العربي )الملحق الإحصائي( 2017المصدر: التقرير الاقتصادي العربي الموحد 

 

 ( مليار دولار)
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 ( 5جدول رقم )

 مصرف عربي بين أكبر 30ترتيب أكبر 

 ألف بنك عالمي بالقوة الرأسمالية

 

 المصرف
الترتيب 

2015 

رأس المال الشريحة 

 الأولى

 2200 166 البنك السعودي الأمريكي/ السعودية

 2144 169 البنك الأهلي التجاري/ السعودية

 21120 171 بنك الرياض/ السعودية

 2040 173 بحرينالمؤسسة العربية المصرفية/ ال

 1533 218 البنك العربي/ الأردن

 1517 220 مؤسسة الراجحي المصرفية للاستثمار/ السعودية

 1306 242 بنك الكويت الوطني/ الكويت

 1138 278 مؤسسة الخليج للاستثمار/ الكويت

 1102 288 بنك دبي الوطني/ الإمارات

 1057 296 بنك قطر الوطني/ قطر

 1040 299 لمصري/ مصرالبنك الأهلي ا

 881 319 البنك السعودي الفرنسي/ السعودية

 879 334 البنك السعودي البريطاني/ السعودية

 879 335 بنك الإمارات الدولي/ الإمارات

 861 341 بنك أبو ظبي التجاري/ الإمارات

 818 356 البنك العربي الوطني/ السعودية

 763 369 انفستكورب/ البحرين

 718 390 و ظبي الوطني / الإماراتبنك أب

 681 407 بيت التمويل الكويتي/ الكويت

 664 415 بنك المشرق/ الإمارات

 600 449 المصرف العربي الليبي الخارجي/ ليبيا

 600 450 بيت القرض الشعبي/ المغرب

 591 455 مصرف الصحاري/ ليبيا

 582 460 بنك الخليج/ الكويت

 564 473 ي/ الكويتالبنك التجاري الكويت

 532 493 بنك مصر/ مصر

 505 511 بنك برقان / الكويت

 495 519 البنك الأهلي الكويتي/ الكويت

 485 526 البنك المغربي للتجارة الخارجية

 376 605 المصرف التجاري السوري/ سورية

 2016عدد يوليو  The Bankerالمصدر: مجلة 
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