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 مجالس نليات دامعة العسيش في ظل أشمة نوزونا: تحديات الواقع
 وسيهازيويات المستكبل

 عؿاً عطٗٛ عبد الفتاح .د

 نمٗٛ اللذبٗٛ بالعسٖؼ أضتاذ أؾٕه اللذبٗٛ المطاعد 

 :المستدلص 
ِضع ثصوّ  لسيوٓىي ٌّْيخ اوجّة وٗ رةا ٖ بصويلي تسٓويخ سيل وٗ ال و ْ            ٌدف البظر 

ظووود  وووده ِضوووّتج ال زْوووٗ بدووويُ  بلوووٗ تّ ِووووي ِلوووي ا ووودٌي  ِ لووو  لوووي  ووو   ِ ووو  ِاةوووع  ةا ٖ        
اسجمي وووويخ بصوووويلي اللجسٓوووويخ ايبزيل ووووٗ ِاو بي وووويخ   طوووويٚ ٌوووو ُ ا وووويلي بدوووويُ ا ووووج داه         

الاسجمي يخ  ِل ّةويخ واويلٔ  قود الاسجمي ويخ  وّاٚ ِسٍوي لّسوَ   ِ        الجلجىّلّسٓي    قد ٌ ُ 
لىٍص اويح الشيلد اج بٓق  ةاٖ الد ا ٗ اوٓداوٓٗ  س٘ جمٍّ  ِا ج دلح  الاسجمي يخ  ي ا د.

 َ  الج سووٓن  سوو٘ تّ ِوووي  بلووٗ   ِا ج  ضووح او لجي وويخبصجمووع الد ا ووٗ توويل  واوو ا لقسووٗ طشموو
ٗ  فٓ ابزيل ٓٗ ا يلي ِ س٘ ابزيل ٔ ٗ  ا ويلي  َ  دون ببٓ و  بظيطٍوي  ِ ّالود  ابزيل ٓوٗ   ال سمٓو

 بووي ٖ لّب ووٗ  سوو٘ بضووّ ْي  ِةذسووح  ٓىووٗ      49ال وو ْ   ِببقووح ا ووجبيوٗ للجّوووٗ لووي     سيل ووٗ  
 طّا لي   طيٚ بصيلي تسٓيخ سيل ٗ ال  ْ   دون ا ججموح ا و ث ادوى  لوي       64الد ا ٗ   

ٓىي ّْ الووولذةٕ  ِفٓوووَ افووولذاث  ً ثيوووجم     اليوووٓىي ٌّْيخ: ا ِ  ٌوووّ اليوووٓىي ّْ الالجوووداةٕ  ِ  ووو    
ا ِضوويا ال اٌىووٗ  سوؤ لووئٌ  سٓووَ لووي ا ووجم ا  حةوولر ةصوولرل لسشيٛظووٗ  آىمووي اليووٓىي ّْ الذوويؤ    

ثغلراخ  خيمذد اويي  الجظّْسٔ  ِ ار  طٔ  ِيمذد الصّ ٖ اوملجىٗ اوفلذضٗ ابسدِز   ا لي ب  
 ِ ل   س٘ افلذاث ابعيي ٌي  ِ بِالشي.  ظٓٗ ِبصجم ٓٗ ثأ     الا جبي  ثأدلراخ ابزيٛظٗ

  ٓىي ٌّْيخ -سيٛظٗ تّ ِوي -سيل ٗ ال  ْ  –اللجسميخ اوفجيطٓٗ: بصيلي اللجسٓيخ 
College Council Meetings of Arish University during the COVID-19 

Pandemic:Challenges and Future Scenarios 
Dr. Essam Attia Abdel Fattah 
Abstract  

This article is concerned with exploring the expected scenarios for the 
management of the college council meetings of Arish University during the 
COVID-19 and its aftermath. It provides a description of the management of 
the college council meetings, the ways in which these meetings are actually 
held. It also seeks to identify the responses of the faculty members towards the 
use of technology in conducting these meetings, as well as the obstacles of 
both face-to-face and online meeting systems. To achieve these objectives, the 
study used the comprehensive survey approach through the application of the 
tool of the field study to all the study population due to its small size. It 
reviewed the implications of the COVID-19 pandemic on university education, 
and the councils in Arish University in terms of their nature and success 
factors. To explore the perceptions and responses of the faculty members in 
Arish University, a questionnaire in 49 statements was conducted. 46 of the 
college council members in Arish University participated in the study. Finally, 
the study proposed two main scenarios: the extension scenario and the 
transformational scenario. The former (the extension scenario) assumes that 
precautionary measures of the pandemic will remain at work for some time. 
The latter (the transformational) represents the potential consequences that 
may take place within any health and societal changes that would take into 
account the effects of the end of the pandemic. 
Keywords: Arish University; College councils; COVID-19 pandemic; 
scenarios  
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 ةـام للدزاسـاز العـالإط: 
 مكدمة   -لًاأو 

ثؤةٕ ابزيل ويخ  ةِا اا لج ودةٖ ثج سوق اير وداة ال سمؤ ِا تويةيمٔ بش بػٍٓوي        
ٗ   ال سووّه او جسفووٗ  ِتوو ا ار ووٍيه   ث ووّْ  او  فووٗ ِوشوو ٌي لووي  وو   ِظٓفوو        

البظور ال سمؤ  لووع  وده  ةفوي   ةِا ٌووي    دلوٗ ا جموع ِطوود لشولج ثَ  ِْ جوولد        
   تج الج سٓن ابزيل ٔ ِث ّْ ُ ل سبي ض ِ ْي   ظود لوي بؼوٓه اوَ لوي ضوغّ        
ِبذدْيخ  ِ س٘ ضوّٚ الوجغلر اليو ْع لس صو    تيفوٗ بصويلاخ ابسٓويٖ;  وي ْطوع          

تج ِث ووّْ  لا اوود  ً ثقووّه ليووّٜلٓٗ ضوو مٗ  سوو٘  وويثق ةيةثووَ لسقٓوويه ا مسٓوويخ   وو  
 سوو٘   ووي لد ِ ووٗ ثووىٍل اٍووي بصوويلي  سمٓووٗ ثطوون   طوويٚ ٌٜٓووٗ الجوود ْي           

 اللجسٓيخ ِث د  ا ب القّٙ اوؤد ٖ    ىي ٗ ِابري  الق ا اخ ابزيل ٓٗ.

ِثؤةٕ ابزيل يخ ٌ ُ الّظيٛ  ِا ةِا  ا ثلجيبا  س٘ ة يلج    ي ٓج : ابزيوة 
بظور ال سمؤ ِ دلوٗ ا جموع  ِْوىٍل اوَ جمٓوع        ا تيةيمٔ او ثبه اويلج سٓن ِال 

  طوويٚ ٌٜٓووٗ الجوود ْي  ِابزيوووة ارةا ٕ اوشوو ف  سوو٘ ابزيوووة ا ِ  ِاويووّٜ   ووي   
ثٍٜٓٗ اوىيخ اوىي ة لجظقٓق ا  بيٚ اوىّبٗ اَ  ِالاسجمي يخ لي الّ ويٛد ارةا ْوٗ   

بزيل ٓووٗ الووت ثيووج دلٍي ا ةيوويه ِاللجسٓوويخ ِابزيل وويخ ومي  ووٗ ِظوويٛ  ارةا ٖ ا     
ِ مسٓيثٍي  ِةود طآوح ايٌجمويه لجداْود لوع ضو يلٗ ال مود ارةا ٕ الو ٕ ثّاسٍوَ          
ِابسيسووٗ لج وويًِ ابزمٓووع ِال موود ابزمووي ٔ ِالا ووج يوٗ الجوود ابشوولداخ اوج صصووٗ  
بحٓر يملجي القّ   وَ ْج     بظيب ا  مي  ِابري  الق ا اخ ادًِ ٌ ُ الاسجمي يخ 

 ِا يلي.

بزيل ووويخ    ةاٚ  ةِا ٌوووي اوىّبوووٗ اٍوووي  سووو٘ تفووويٖٚ   ِْجّةووو  بظووويتج اللجسٓووويخ ِا 
بصيليووٍي ِوّ ٓووٗ القوو ا اخ اوج وو ٖ اٍووي لجىاووٓن ا لووّ  ا تيةيمٓووٗ ِارةا ْووٗ اٍووي   

  ِةوووود  وووي   قوووود  ِثجّةووو   مسٓوووٗ ابرووووي  القووو ا اخ  سوووو٘ بصمّ وووٗ لووووي ال ّالووود     
الاسجمي يخ سدٚا لٍمي لي ال مد ارةا ٕ ِ ل  لجداْد   ّاٗ ِث قود الىشويبيخ   
ارةا ْووٗ الووت بذجوويض لدْوودا لووي الج صووي الوودةٓق الوو ٕ يملجووي ثووّفلرُ لووي  وو       
الاسجمي وويخ  فطوو   ووي  وٍووي ثيووي د  سوو٘ ابرووي  ةوو ا اخ  تذوو    وودا ِةبووّلا لووي          
القو ا اخ الف ةْوٗ ايوبة اثيوويا ةي ودٖ اوشوي تٗ   ابري ٌووي لجشموع  فو اة لووي  ِٕ        

 ل198  2003 لداخ ِبرصصيخ لج دةٖ.حابسّالدٖ  

ا  لؤ  اخ بظيتج ارةا ٖ  ْٗ لؤ يٗ تفيٖٚ ِسّةٖ ِفي سٓٗ الاسجمي ويخ  لي ِ
اوىامووٗ لس موود اٍووي  ِ لوو  اجظقٓووق ا ٌوووداف او سووّٖ لىٍووي    ةوود ِةووح  لجوووي          
ِا ضووي ةيلبٓووٗ ا  طوويٚ; ِْى بووق  لوو  ايلف وود  سوو٘ اسجمي وويخ بصوويلي اللجسٓوويخ  

بذلجوون  مسٓووٗ  ووىي ٗ ِفٍٓووي ثاٍوو  الجفووي  خ اربػيآووٗ ِاليووسبٓٗ الووت    ابزيل ٓووٗ
ِةود    الق ا  ِابري ُ حاي جبي ٌي لي  ٌن   ي وٓيخ ارةا ٖ ابزيل ٓوٗ ل ةا ود اللجسٓويخ    

 ِضوح ةويوًّ ثىاوٓن ابزيل ويخ اوصو ْٗ  و طٓيخ ا ويلي ال سمٓوٗ ِا تيةيمٓوٗ          
  .ادٚا لي بصسي القين ِل ِ ا بمشسي اللجسٓٗ  ِاوجٍيٚ بمشسي ابزيل ٗ
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  ِف افلرِ  تّ ِوي الت  ي ٍي ال يم  لى  ِاو 19 –ث د  بلٗ ل ث تّفٓد 
ٗ         – 2019وٍيْٗ  يه   -ِلي با  ْ ٓشوٍي اود ِلوي اوجّةوع  ً ةجود ادي ٌوي لفولذٖ ةيةلو

لي    ة اللجّا ز الت ل  اٍي ال يم    ثي بؽَ ابسدْر; فقد او لجيح ادي ٌي  س٘ 
تووي دٔ توود سّاوووة ابسٓوويٖ   ال وويم   فقوود اوجشوو  الفوولرِ    ةِ  ال وويم  اشوولجد  

ِلج طق  ِِة  ال يم   يسدا  ليلَ ٌِّ ْصٓة ِْقجد او ْ  لي البش    تيفٗ 
 .ا بعيٚ

ِ  ضّٚ ٌ ُ الا ِف الا جذىيٛٓٗ الت يمو  اٍوي ال ويم  ا ً  ِسوة اىويٚ وا ْوٗ       
ل ي  ٖ لج سقٗ اإةا ٖ سيٛظٗ فلرِ  تّ ِوي  ِْجن ٌ ا ا ل  لي     ثبني  زْٗ 

ز ايوؤ يوووويخ الج سٓمٓووووٗ  ووووي ب ْووووق  ووووي ض ل وووودٖ ْووووجن       سدْوووودٖ    ةا ٖ اللجووووّا  
الج  ٓه لشي لي ةبود  ِثلجوًّ سويٌدٖ لسج يلود لوع ٌو ُ اللجوّا ز ال ي ٛوٗ  ِبذيوبي          
لسفشوود    ةا ٖ لذوود ٌوو ُ اللجووّا ز ال ي ٛووٗ. ففوؤ ضووّٚ ا بلوويخ ِاللجووّا ز  وو ْ ٗ         
ابسوووودِز ايوؤ يوووويخ الج سٓمٓووووٗ  ِبذووووح ضووووغه اوفيسوووو خ  ْسووووده  لا ْوووولذ  ا لوووو   

يِلاخ الصوووّات ِابش وووأ  اووود ْسوووده اىووويٚ وا ْوووٗ سدْووودٖ رةا ٖ سيٛظوووٗ فووولرِ     لووو
تّ ِوووي  ِةلرٌووي لووي ا بلوويخ ال ي ٛووٗ   اوؤ يوويخ الج سٓمٓووٗ او ي وو ٖ  ِبحيووة      
الا ووج داة لووي  وو   اىوويٚ الىمووي ض اوج وودةٖ ِاوشووياٍٗ لشوو ُ ا بلوويخ ِاللجووّا ز لووي      

ةٖ  ةا ثٍووووي لشوووو ُ ا بلوووويخ  ِ  دلووووَ  ثووووىشح اوؤ يوووويخ الج سٓمٓووووٗ  ِ ثفشوووود   سووووّ
 ل. 479 -478  2020ثس .حبض ِ   

 ً تد  ٔٚ   بلي ابزيٛظٗ ةد ثغلر  ِم  ْلجي الج سٓن ا وجذىيٚ;  ووَ ْجودا د    
ِْجشوووويا  لووووع توووود لووووي ثغوووولر   ظوووود ابزيٛظووووٗ لووووي  ٓي ووووٗ ِاةجصووووية ِ  وووو ه      
ِثلجىّلّسٓووي ِةوو اٚ ِةِاٚ ِ ووظٗ ِلوو ث ِلّا وو خ ِاثصوويلاخ اد سووٗ ْصوو ة اوود    

ظٓد ل ٍوووي  ً ّْاسوووَ الج سوووٓن اويوووجشداخ اوووىفي ا  ووويلٓة الجقسٓدْوووٗ الوووت    ْيوووج
تيوح ةيٛموٗ ةبود ابزيٛظوٗ  ِ ً ال ٌويً  سو٘ الج سوٓن  تذو  لوي  وّاُ   ط توٗ           
الجغٓلر   ا جمع  فإوَ بػة  ً ْجغلر طج٘ ْلجًّ  ةد   س٘ ثّسَٓ ط تٗ الجغٓلر 

 ل68 -67  2020ِليي اثٍي لا  ً ْلجًّ ضظٓٗ لسجغٓلر.حابشمٓئ  

ِاللجسٓيخ لي الّطداخ ال سمٓٗ اوٍمٗ   ٌٓلجود ابزيل وٗ الجىآمؤ  ٌِؤ طسقوٗ      
الّ وود اوو  ا ةيوويه ال سمٓووٗ الووت ْىبووع لىٍووي القوو ا  ال سموؤ ِارةا ٕ  ِاوو   ةا ٖ        
ابزيل ووٗ الووت ثجووّ  ابرووي  القوو ا اخ   ضووّٚ ال ّالوود او جسفووٗ  ِاوو  ٌوو ا ِ ا          

 ّ ضووٍي ةوويوًّ ثىاووٓن ابزيل وويخ ايل دْوود لووي اوٍوويه    ثّسوود بصوويلي اللجسٓوويخ الووت ف
  ي بيلَ الجأد  اا ِف تّ ِوي. –تغلرٌي  –ِاويّٜلٓيخ  ِتيوح 

 مشهلة الدزاسة: -ثانيًا 
بمووي  وووَ لووي الصوو ة الووجلجٍي بمّ وود اوجٍوويٚ  بلووٗ تّ ِوووي  يوٓووي   ِ   آووي   ِلووي      

بح لوي الطو ِ ٕ   لى سق  ً ليلرٖ الج سٓن بػة  لا ثجّة   ْي تيوح او ّةيخ  ْص
البظوور   الٓوويخ لّاسٍووٗ ا بلووٗ لطووميً ا ووجم ا ْٗ ثقوودْن الج سووٓن  اىوويٚ ا لووٗ        

 ل81  2020ال  آٗ.حةىيْن  
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تمي بػة  س٘ ا وامٗ الج سٓمٓٗ  لذسمي ثفلجو    الجصودٕ  بلوٗ تّ ِووي   ً     
ثفلجوو   ْطاووي   تٓفٓووٗ ابشوو ِض لىٍووي ٌِوؤ  ةووّٙ لووي  ٕ ةبوود   لوو  ٌووّ الجظوودٕ        

 ل72  2020.حابشمٓئ  اويجقبسٔ

ِلوووىٍن  -ِ  ظووود  بلوووٗ تّ ِووووي اووو   اويوووّٜلًّ  وووي  ةا ٖ الج سوووٓن ابزووويل ٔ 
سٍوّةا لطووىٓٗ لوي  سوود الجّا ود لووع   طويٚ ٌٜٓووٗ      -اويوّٜلًّ ايل وٗ ال وو ْ   

الجد ْي لي ويطٓٗ ِلع ال و ت لوي ويطٓوٗ   و ٙ ِالجّفٓوق آوىٍن  ِالجّا ود لوع         
ا وو  اويووجشداخ ِالقوو ا اخ ِلجيا جٍووي الجوود ةةووٗ   ارةا اخ ال سٓووي ايبزيل وويخ  ِثسقوؤ  

وا ا للجذ ثٍي ِثجيا ٍي  دىيٚ ا بلٗ الت سيٚخ ةبد ا جلجمي  لج سبويخ الجظوّ       
ارةا ٖ ارللجلذِوٓوووٗ  ِس ا وووج داه الٓووويخ بطجسفوووٗ لسجّا ووود اووو   بووو اف ال مسٓوووٗ  

يه الج سٓمٓووٗ   ابزيل وويخ ِتوو ا ل قوود ا وويلي ابزيل ٓووٗ اوودٚا بمشوويلي ا ةيوو      
 Zoom Videoِاوجٍووووويٚ اوووووي سي ا  سووووو٘ لسشيل ووووويخ لىٍوووووي ث بٓوووووق بِه ح  

Communication)ِث بٓووق ِْووبلجي   ( Cisco Webex Meetings ) ِث بٓووق   
  ِث بٓووق  وولجيْ  Free Video Conference Callللجيووويخ الفٓوودّْ تووّوف وي 

Skype  ّتمي س ا ج داه فٓي ا .Facebook   ِِاثي ات WhatsAPP   ِةلرٌي
لووي الٓوويخ الجّا وود لووي  سوود ثيووٓلر ال وويه الد ا وؤ ِالّ ووّ     وٍيْجووَ اىشوويتج.       

 ل47  2021ح ا آٌن  

 ِث تدخ لشلجسٗ الد ا ٗ   بضيِلٗ ارسياٗ  ي ا  ٜسٗ ا ثٓٗ:

            لي  ٌون او لجي ويخ  بلوٗ تّ ِووي  سو٘ الج سوٓن ابزويل ٔ اوصو ٕ  ِ سو٘ ا ويلي
 ال سمٓٗ فَٓ؟  

   ال سمٓوٗ ايبزيل ويخ اوصو ْٗ  مّلوي ؟ ِ  ظود  بلوٗ تّ ِووي         لي ببٓ وٗ ا ويلي
  س٘ ِسَ ابشصّص؟  

       لي  ا ب الجظدْيخ الت ثّاسَ ا يلي ال سمٓٗ ايل ٗ ال و ْ  لوي ِسٍوٗ واو
   طيٚ ٌٜٓٗ الجد ْي؟ 

         ّٚلي اليوٓىي ٌّْيخ اويوجقبسٓٗ اوجّة وٗ  ةاٚ ا ويلي ال سمٓوٗ ابزيل ٓوٗ   ضو
 ي؟ليجشداخ سيٛظٗ تّ ِو

  مهًر الدزاسة -ثالجا 
ا جمدخ الد ا ٗ  سو٘ لوىٍص اويوح الشويلد اج بٓوق  ةاٖ الد ا وٗ اوٓداوٓوٗ  سو٘         

 جمٍّ  بصجمع الد ا ٗ تيل  وا ا لقسٗ طشمَ.

  أيداف الدزاسة -زابعا  
بذدة الشدف ال يه لسد ا ٗ   بضيِلٗ ِضع ثصّ  لسيٓىي ٌّْيخ اوجّة ٗ رةا ٖ 

يلي تسٓوويخ سيل ووٗ ال وو ْ     ظوود  ووده ِضووّتج       الاسجمي وويخ الجىآمٓووٗ ِبصوو  
ال زْٗ بديُ  بلٗ تّ ِوي ِلي ا دٌي  ِ ل  لي  و   ِ و  ِاةوع  ةا ٖ اسجمي ويخ     
بصووويلي اللجسٓووويخ ايبزيل وووٗ ِاو بي ووويخ   طوووويٚ ٌووو ُ ا ووويلي بدووويُ ا ووووج داه        
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الجلجىّلّسٓووي    قوود ٌوو ُ الاسجمي وويخ  ِل ّةوويخ واوويلٔ  قوود الاسجمي وويخ  ووّاٚ   
  ِ الاسجمي يخ  ي ا د.ِسٍي لّسَ  

  أيمية الدزاسة ومبرزاتًا: -خامسًا 

ثلجمي  ٌمٓٗ الد ا ٗ    ٌمٓٗ بصي  اسجمي يخ بصيلي اللجسٓيخ بمي يمذسَ لوي  
 ٌمٓٗ  ةا ْٗ ةي   طيٚ ٌٜٓٗ الجد ْي الجسٓيخ سيل ٗ ال  ْ  لي     الىقوي   

 الجيلٓٗ:

       ث تٓد الد ا ٗ  س٘ اسجمي يخ بصويلي اللجسٓويخ تإطودٙ  ةِاخ  ةا ٖ اللجسٓويخ
ِلي ثط سع اوَ لوي ةِ  لٍون   ال مود ا تويةيمٔ ِارةا ٕ   اللجسٓويخ ِاو يٌود        

  طودِة   –ِ صّ ي تسٓيخ سيل ٗ ال  ْ   ٌِّ لّضّا م  ْجن الج  ق  لَٓ 
  سن البيطر. 

  ايلد ا ٗ الجقّيمٓٗ لاسجمي يخ يملجي  ً ثيجفٓد  ةا اخ تسٓيخ سيل ٗ ال  ْ 
 بصيلي اللجسٓيخ بمي ْيٍن   بذقٓق سّةٖ ٌ ُ الاسجمي يخ ِث ّْ   ةاٍٛي.

    ٗثودةاة  ٌمٓووٗ الد ا ووٗ   ظوود الاوو ِف ال اٌىووٗ الووت يموو  اٍووي ال وويم  لووي سيٛظوو
تّ ِوي ِالت ثى لجي  س٘ الج سٓن ابزيل ٔ  ي ْج سة   داة ال ودٖ ِالجشٍٓود   

الت ثّاسَ تد سّاوة ابسٓيٖ ابزيل ٓٗ لي     ا وج داه   وّاسٍٗ الجظدْيخ
 الٓيخ سدْدٖ ِثقدْن ثصّ اخ ليجقبسٓٗ لبىٓٗ  س٘ ة اٖٚ الّاةع. 

  مصطلحات الدزاسة  -سادسًا 
ْ  ف "الاسجميا" اأوَ الجقيٚ جمي ٗ لجشيويٗ  ِ  دة لي ا ف اة  ِٕ برصي 

خ لج ووودةٖ  ثووو ا ٍن ِاطوود   ِ برصصووويخ بطجسفوووٗ  لشووون لٍوووي اخ ِ ووولداخ ِ سفٓوووي 
لصوسظٗ لشولذتٗ   لىشوأٖ طلجّلٓوٗ  ِ  ي ووٗ  ِ  ٌسٓوٗ  لشون ليوّٜلٓٗ ِ وو طٓٗ        
ةيوّوٓووووٗ وىيةشوووووٗ  وووووّٜوٍي افي سٓوووووٗ  ِ سووووويبٖ   وووووه  مسوووووٍي  ِ  ووووودا  القووووو ا اخ  
ِالجّسٍٓيخ  ِ الجّ ٓيخ لجظقٓوق  ٌودافٍي  ِلج وّْ   ةاٍٛوي ِ فوع ةود اخ ال ويلس         

 ل152 -151  2016حابسيي  اٍي  ِ ل    ثّةٓح ِللجيً بضدةْي.

ِْقصوود ت حبصوويلي اللجسٓوويخل  لوو  الووىمه ارةا ٕ الوو ٕ ْووجن ثشوولجٓسَ ِفقووي         
لقوويوًّ ثىاووٓن ابزيل وويخ  ِبؽووجي اوويلىا    ا لووّ  الووت ثج سووق اّظٓفووٗ اللجسٓووٗ    

 ِ وش جٍي. 

 لي ح بلٗ تّ ِويل فٓقصد اٍي ا بلٗ الصظٓٗ ال يوٓوٗ الوت   سوي  وي اوجشوي ٌي      
ل ويووبٗ    19-ه  ِبؼموود اووو ث الزووي  لزٓووي حتّفٓوود 2019   وويه  يوٓووي    ِا وو

 ال يه ال ٕ ظٍ  اَ او ث. 

 :سابعا: حدود الدزاسة 
 ثجمذد طدِة الد ا ٗ فٓمي ْسٔ:

        طوود لّضووّ ٔ ْقووّه  سوؤ ة ا ووٗ ثووأدلر سيٛظووٗ تّ ِوووي  سوؤ بصوويلي ا ةيوويه
 ِاللجسٓيخ ايل ٗ ال  ْ .
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   ل تسٓويخ سيل وٗ ال و ْ  الوت     طد للجيؤ ْقجص  فَٓ بصي  الد ا ٗ  سو٘ ا و
ْجووّف  لشووي الىصوويت القوويوّؤ لووي   طوويٚ ٌٜٓووٗ الجوود ْي الوو ٕ ْيوومح اجشوولجٓد      

 بصسي تسٓٗ لىجان ٌِٔ تسٓيخ اللذآٗ ِالد ا ٗ ِا ةات ِال سّه.
           طد اش ٕ ْجمذود   جمٓوع   طويٚ ٌٜٓوٗ الجود ْي لوي  ز ويٚ بصويلي ا ةيويه

 ِاللجسٓيخ ِت ا ايةٔ   طيٚ ا يلي.
 ْجن ث بٓق الد ا ٗ اوٓداوٓٗ  و   الفصود الد ا ؤ الذويؤ لوي ال ويه        طد بلني

 .2020/ 2019ابزيل ٔ 

ِةوود سوويٚ ا جٓووي  البيطوور ل ٓىووٗ الد ا ووٗ لووي ةٓوويةاخ سيل ووٗ ال وو ْ  ح  ظوود       
 اوجشي  سيٛظٗ تّ ِويل ل دة لي الا جبي اخ  لىٍي:

 .ٗةسٗ الد ا يخ او ىٓٗ بمّضّا الد ا ٗ ِال ٓىٗ اويجٍدف 
 لّضووّا البظوور  ووي  ووٓىي ٌّْيخ لووي ا وود  بلووٗ تّ ِوووي ِث وودة ِسٍوويخ          ٌمٓوو ٗ

الىاووو  فٓوووَ  سووو٘ تيفوووٗ ا ووويلاخ ِ  القسوووة لىٍوووي ابزيووووة الج سٓمووؤ اشوووقَٓ:   
 ا تيةيمٔ ِارةا ٕ.

       لوووي ويوووَ البيطووور  ووو   او يْشوووٗ  ووويلي ا ةيووويه ِبصسوووي اللجسٓوووٗ ِبصسوووي
ت ثّاسوَ ٌو ُ ا ويلي    الد ا يخ ال سٓي لي ِسّة ا ل ال قبويخ ِالصو ّايخ الو   
  ّاٚ  ىد  قدٌي ايلصّ ٖ الجقسٓدْٗ  ِ  قدٌي  ي ا د.

  انعهاســات أشمــة نوزونــا علــم التعلــيم اتدــامع  وعلــم ا ــالس  : المحــوز الو
 اتدامعية فيٌ

لي لدْىٗ ٌِِيً الصٓىٓٗ  ِلىٍوي اوجقود       ا بلٗ ِاوجشي  او ث تيوح اداْٗ 
جمٓوووع ةِ  ال ووويم  ثق ْبوووي  ِثىّ وووح البوووؤ ٖ ال ٛٓيوووٗ لاوجشوووي ُ ِل ووودة ار ووويايخ         
ِالّفٓيخ اَ لي الص      ِ ِاوي دون الّلاْويخ اوجظودٖ ا ل ْلجٓوٗ  ِِفقوي لجّ وٓيخ        

ي ٔ لىامٗ الصوظٗ ال يوٓوٗ بزوأخ ل اون ةِ  ال ويم     ال دلوٗ ِالجبي ود الاسجمو        
لي  سد ال مد  س٘ لىع ال دِٙ ِثقسٓد اوجشي  الفلرِ   ِثبع  ل   ةو ق توذلر   
لي اوؤ ييخ ِا ليتي اللذفٍٓٓٗ ِ ليتي بدمع البش   ِِ ود ا لو  رةو ق ةِ     

 ال بيةٖ لفلذٖ بّْسٗ.

الجبي وود ِوووجص  ووي ٌوو ُ الجووداالر الّةيٛٓووٗ الووت ف ضووح  سوو٘ تووذلر لووي اليوولجيً   
ضخ  لّا  لجظقٓق ا جق ا  ا  ّاق  ِ  وبح  لجّليخ    اض  خ ابسالاسجمي ٔ  ِ

ِاد  ابشلداٚ ْقٓمًّ   لصلر الاةجصية ال يؤ ْجين ايلغمّث    طد ةلر ليبّق
ف ص تد ةِلٗ لي ةِ  ال ويم    ا وج يةٖ  يفٓجٍوي ا ود ابعيوي  الّاويٚ ِ ٕ الودِ         

ةسّاوي "  ِةد  وىفح لؤ يوٗ " ف  ً     ةطٔ اقّٖ  س٘ ب ْق الاوج يش الاةجصيةٕ
لسجأل   ةِ  ال يم  بحية ةود ٖ آٜوٗ  ي  وٗ ا  موي   سو٘ الجلجٓو  لوع ا بلويخ          

  ةٓي وووي اوووب ل ال ّالووود لذووود   2019ِفوووق لؤ ووو  او ِووووٗ الاةجصووويةْٗ ال ووويؤ ل ووويه    
الا وووجق ا  اليٓي ووؤ  ِا بووو  ِالقّا ووود الجىآمٓوووٗ الوووت ثطووو ٍي ابسلجّلوووٗ رةا ٖ    
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ٗ   الشوو تيخ ِال ةياووٗ  سٍٓووي  ِآٜووٗ او وو       يب  ِا ووجق ا   سيووسٗ الجّ ْوود ِالشووفيفٓ
حسوويلإِ  لوودٙ  وو  ٗ ا ووجشياٗ الوودِ  لسج يلوود لووع  بلووٗ ثفشوؤ فوولرِ  تّ ِوي.   ِ

 ل2020

ِا د فلذٖ لوي الج يلود ابسو   لوع الفولرِ  القيثود الو ٕ ٍْودة ا فو اة افقوداً           
ابسٓووويٖ    ْووويه ل ووودِةاخ  ٍِْووودة ا جم ووويخ   ال ىصووو  البشووو ٕ الووو ٕ ٌوووّ  ٌووون      

ي الاةجصوويةْٗ  ِوجٓشووٗ ارسوو اٚاخ اوشوودةٖ لووي  ةوو ق ابسوودِة ِةلرٌووي لووي        لّا ةٌوو
ارس اٚاخ الّةيٛٓٗ طددح ا ج لاخ اةجصيةْٗ  يوٓوٗ ووجص  ىٍوي اولجمويش اةجصويةٕ      
تووبلر ِث اسووع طووية   ل وودلاخ الىمووّ الاةجصوويةٕ   ل اوون ةِ  ال وويم   ِا ثفوويا        

   ٔ  سوو٘ ابشوودليخ الصووظٓٗ    تووبلر   ل وودلاخ الب يلووٗ  لووع بْوويةٖ اروفوويق ابسلجووّل
ِة ون اوو الص ابسميْوٗ الاسجمي ٓووٗ  ِبضويِلاخ  وقووي  الاةجصويةاخ او  ضووٗ ل وٍٓووي      
 ووي او لجووي  سوو٘ ا ثفوويا ال شوود   لٓداوٓوويخ  دْوود لووي الوودِ   ِبْوويةٖ تووبلرٖ           

 اودّْوٓٗ ال يلٗ. 

  ةن ا جم ا دن   بح لي الط ِ ٕ الج يْ  لع ٌ ا الّايٚ اي جبي ُ  ل ا ِاة ي 
ِ و   فولذٖ   وداة الد ا وٗ ابسيلٓوٗ بدويِبخ       ار ياٗ اَ   ال دْد لي ةِ  ال يم   

طصٓسٗ ار ويايخ اوؤتودٖ افولرِ  تّ ِووي   جمٓوع  بعويٚ ال ويم    ا وٗ ل ْو           
       ٗ تموي بدويِبخ     طيلٗ  ِفقي لسبٓيوويخ الوت جم جٍوي سيل وٗ سوّود ٌوّالجىد ا ل ْلجٓو

لا ثووودا  الّلاْووويخ اوجظووودٖ ٌووؤ الدِلوووٗ    لفوووي  ِ 278طصوووٓسٗ الّفٓووويخ طوووّ  ال ووويم   
ا تذ  ثط  ا  طٓر  ٍدخ  تذ  لي  اع طويلاخ ار وياٗ اوؤتودٖ ِدسور الّفٓويخ      

لص  ِِفقوي لجصو ْح اوجظودز ال لزؤ اي ون ِبا ٖ الصوظٗ اٍوي        آىمي       ال يم 
طيلوٗ   8476 جمويلٔ ال ودة الو ٕ س ثيوشٓسَ   لصو  افولرِ  تّ ِووي ٌوّ          ةد اسغ

ٖ  503  ووياٗ  ِ ِبؼوو   ابشوولداٚ لووي  ً ال وودة ابسقٓقوؤ ل  وويايخ لووي       طوويلاخ ِفووي
او سح  ً ْلجًّ   س٘ الجذلر  لع ابغفيث  ودة الا جبوي اخ الوت بدو ٙ لسلجشو   وي       

ِثيوجم    وداة     ار ياٗ   ال دْد لوي الودِ   ا لو  الو ٕ ْوؤد   سو٘ ةةوٗ البٓيوويخ        
  بطويِف لوي  ً برفٓو     ِللجوي ٌىوي   الّفٓيخ الّٓلٓٗ   الجىيةي   ا ول الودِ    

 لBBC, 2020ح ةّٓة ارة ق يملجي  ً ْؤةٕ    "لّسٗ ديوٓٗ" لي ال دِٙ..

  وقووووي  الاةجصوووويةاخ الّبىٓووووٗ ِال يوٓووووٗ  توووويً الشوووودف لووووي ة ووووّاخ الج وووويْ   ِ
فقيلوح توذلر لوي الودِ  اج فٓو        ِا جشياح لشي ةِ  ال يم  الّاطدٖ ثسّ ا   ٙ 

 .ِالجىق خ ارة ةيخ  ِ فع القّٓة  س٘ ابس تيخ

ِتيوح اودا   ِابزيل يخ لي اوؤ ييخ الت س  ة ةٍي   ل اون ةِ  ال ويم    
ابزيل ويخ   اج سٓق الد ا ٗ   اوص ٕ ة ا ا  ٛٓي الّب اٚاد خ اإ دا  ِلىٍي لص   

ِاودا   ِططويويخ ا بفوي   ْوي تويً وّ ٍوي وودٖ   وبّ   ا جبوي اا لوي ْوّه ا طود            
 بوووي    وووٗ    ِ لووو   ٕلوووي   ابزوووي  28طجووو٘ اليوووبح   2020ِلوووي    15اوّافوووق 

ثووووووودا ٓيخ بضجمسوووووووٗ لفووووووولرِ  تّ ِووووووووي    ٕالدِلوووووووٗ الشووووووويلسٗ لسج يلووووووود لوووووووع    
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ل  ِا ووجم  ث سٓووق الد ا وٗ ا وود  لوو   واو ا لاوجشووي  اووو ث   2020حبطجي   اويوجشد. 
ِ ةٙ ٌوو ا ارةوو ق اوجووأد  ايللجي دووٗ    الشوو ّ      ِبْوويةٖ   ووداة ار وويايخ ِالّفٓوويخ     

 باٚ ليوووجقبد الج سوووٓن  ِ  ووويةٖ الوووجفلجلر   اومي  ووويخ الج سٓمٓوووٗ  ِث بٓوووق    اووويلقسق
  ي ض ث سٓن ِث سن م  ثلجي ل ٍّةٖ ةبد  ل .

ِتيوووح اوؤ يوويخ الج سٓمٓووٗ لووي اوؤ يوويخ الووت ث سبووح لووي لج وو ٕ القوو ا         
البظر  ي   ه ادْسٗ لا جلجمي  اليىّاخ الد ا ٓٗ ا د ارة ق اصوفٗ تسٓوٗ  ِ   

 ال يم   ِللجي اصٓغ سدْدٖ ثجفق لع بذدْيخ الّايٚ ال يؤ.سدٛٓٗ   ةِ  

ِيملجووي ا ووج  اث  ٌوون او لجي وويخ  بلووٗ تّ ِوووي  سوو٘ الىاوويه الج سٓموؤ تلجوود       
 ِ س٘ الج سٓن ابزيل ٔ اصفٗ  ي ٗ   الىقي  الجيلٓٗ:

   :تبني استراتيذيات التعليم عو بعد 

ٓٗ اوقلذطوٗ لىو     ةن ِسّة  ٓغ الج سٓن  ي ا د ضمي الا لذاثٓشٓيخ الج سٓم
 قووّة  فإوٍووي م  ثلجووي لىجشوو ٖ واوو ا لس دْوود لووي ال ّالوود البشوو ْٗ ِالجلجىّلّسٓووٗ          
ِارةا ْٗ ِةلرٌي  ِلوع ابسيسوٗ لس وّةٖ    الد ا وٗ ا ود  ةو ق اوودا   ِابزيل ويخ         
توويً لااوود لووي ثووبني ٌوو ا الابدوويُ لووي ةبوود اويووّٜل    ِبا اخ اللذآووٗ ِالج سووٓن          

 ةون ِسوّة او ْو  لوي الدا  و  الو ْي        -اصّ ٖ سدٛٓوٗ   ِلّ -ِالج سٓن ال يلٔ 
لا يملجىٍن الّ ّ     تمبّٓث   ِاو ْ  ال ْي ْفجقو ًِ    الاثصوي  ايلاولذووح    
ِ بلجيخ المّ   ِايلجيلٔ ل ي ضوٗ ٌوؤلاٚ ال و ت لشو ا الىوّا لوي الج سوٓن  ِتو ا         

ِابشوولداخ  ل ي ضووٗ ا وول او سموو  ِ  طوويٚ ٌٜٓووٗ الجوود ْي ايووبة ضوو   او ووي ف     
او ثب ووٗ اأ وويلٓبَ ِبوو ق ا ووج داليثَ  ِلووي دوون اوو بخ    ووويخ الوودِ اخ الجد ْبٓووٗ    
وىصوويخ الج سووٓن  ووي ا وود ثغوو ق لّاةووع الجّا وود الاسجمووي ٔ ةا ٓووٗ ثسوو  ا بوو اف  

 ل160  2019لسمشي تٗ ِث سن ٌ ُ الجلجىّلّسٓي ابزدْدٖ.حالدٌشيً  

آووي ةوود اضوو  خ    ٌِوو ا ْ ووني  ً جمٓووع اوؤ يوويخ الج سٓمٓووٗ ِا تية يمٓووٗ  يو
َّأ و امٍي ابزيٌدْوٗ وذود    الابديُ بعّ الج سٓن ارللجلذِؤ اشلجد لفيسٝ  ةًِ  ً ٍْ

ةِلوٗ بصولدْي    102ٌ ا الجظّ  ال ةمٔ ِِسد ال  ت  وفيٍن فشوأٖ    تذو  لوي    
 س٘ لّا وسٗ ال مسٓوٗ الج سٓمٓوٗ  وي ا ود لوي  و   اوىصويخ ارللجلذِوٓوٗ  ِا ود  ً           

 ييخ الج سٓمٓٗ ثىا     الج سٓن ارللجلذِوؤ تم ٓىويخ لسج سوٓن  ِ ووَ     تيوح اوؤ
بصووووو ة ثوووووو ف    ووووووبح الٓووووووّه ضوووووو ِ ٖ ِِ وووووٓسٗ لووووووجملج  ل ْوووووو  ال وووووو ت لووووووي   

ل Distance Learningل ِم  ْ ووود الج سوووٓن  وووي ا ووود ح 310  2020الج سن حبصيٌووود  
اْي لا ةى٘ لسمؤ ييخ الج س ًّي   ي   ٓي اا طص  اْي  ضيف ٓمٓٗ  ي الج ّْد ِ ٓي اا  ص 

 سٓووَ; لطووميً ا ووجم ا  الج سووٓن ِاتجيوويت او  فووٗ   ظوود ظوو ِف ابس شوو  ِال دلووٗ    
الوووت اووود  ْ ٓشوووٍي ا فووو اة لوووع اوجشوووي  الّاووويٚ  ٌِوووّ ا لووو  الووو ٕ   وووية ا ٌووويلٔ      
ليووّٜلٓيثٍن ا  ووسٓٗ   ث آووٗ ا اىوويٚ ِث سووٓمٍن ا وود  ً برسووّا  ىووَ لفوولذٖ بّْسووٗ    

 ٓٗ اف د تذلر لي ال ّالد.لصيلح اوؤ ييخ الج سٓم
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ِةووود  ةَّٙ  لووو     ثطوووي   ارةبوووي   سووو٘ لىصووويخ الج سوووٓن ارللجلذِوٓوووٗ  ووولد    
اْي سدْداا  ِلىيفيٗ  دْدٖ ا  لىصيخ الج سٓن  ِ ي خ لداْي  ال يم   بمي  لجَّد بذد
الج سووٓن  ووي ا وود ثوودةاة ثسبٓووٗ وج سبوويخ البٜٓووٗ الج سٓمٓووٗ ارللجلذِوٓووٗ  ِبذقووق لشووي     

  ّ ً  ووٍّ  لووي م  ثلجووي بذسوون اجظقٓقووَ     ايرةبووي  الشيٛوود  سوو٘ ا ووج دالٍي   ةطوو
 ى   ِس اتجشيف ا ل ال ٓوّت الوت تيووح ث يوٍٓوي ثسو  اوىصويخ لوي ويطٓوٗ;         
 ووي ةفووع ارةا اخ القيٛمووٗ  سوو٘ ثسوو  اوىصوويخ    ار وو اا لجوودا   ثسوو  ال ٓووّت     
ِ سوو اٚ الجظوودْذيخ او سّاووٗ بمووي بػ سووٍي سوودْ ٖ ايوىيفيووٗ القّْووٗ بمووي ْطوومي لشووي     

 ل  150  2020بي  ِالا ج داه. ح اّ  د   بْيةٖ ارة

ِ ةن ثس  ابزٍّة اوب ِلٗ   الج سوٓن  وي ا ود  ِ ةون اللجوذلر لوي  ٓداثوَ الوت         
ثجووٓح  للجيوٓووٗ الشوو اتٗ اوىدلٓووٗ   ث سووٓن ا اىوويٚ  ِتوو ا   ضووّٚ لووي بؼققووَ لووي      
ط ْووٗ ا جٓووي  ال يلووة لّةووح الووج سن ِللجيوووَ ِبضجووّاُ ِب ْقجووَ  ِتوو ا اتجيوويت      

ابزدْد لي ال و ت لىو   وي لبلجو ٖ لٍوي اخ ا وج داه ا سٍودٖ ارللجلذِوٓوٗ         ابزٓد 
بمووي ْجشوويِب اوج ووٗ ِالجيووسٓٗ    لٍووي اخ ا ووجٓ يت او سّلوويخ ِ وو  ٗ الووج سن   ةوون        
ظ ِف ابزيٛظٗ الت  شسح اجوبني ابسلجّلويخ لا وج دالَ فقود ِِسوَ ٌو ا الوىمه        

لر لوي ال و ت  ي وٗ      لي الج سٓن اب ل الجظدْيخ الت تيً لي آىٍي  ً اللجوذ 
اوىيبق ال ْفٓٗ لي بالّا ْفجقدًِ اوّا ة اويةْٗ الت ث ٓىٍن  س٘ اتجموي  لىاّلوٗ   

ل 64  2020ل ِت ل  لي ْ سق  سَٓ ابشمٓئ ح91  2020الج سٓن  ي ا د  حةىيْن  
لشوولجسٗ القبووّ  ا جم وؤ لفلجوو ٖ الج سووٓن  ووي ا وود لوودٙ اللجووذلرْي ِلا  ووٓمي  ِلٓوويٚ     

   ْوو ٙ تووذلر لووي  ِلٓوويٚ ا لووّ   ً الوود ِ  ِالّاسبوويخ اوىدلٓووٗ  وولد    لووّ  ال وو ت;
الاولذووووح   وووٍد  وووي ْىبغووؤ ِثفجقووو     القووود  اللجوووي  لوووي ابزدْوووٗ ِالالجوووداه لوووي  
ال وو ت  ِتوو ل  لشوولجسٗ  ووده ةلجووي تووذلر لووي ال وو ت الّ ووّ     اوىصوويخ         

 وووبيت  اس وووٗ الج سٓمٓوووٗ الوووت  وشوووأثٍي الوووّبا ٖ لسد ا وووٗ ِالالجظيوووويخ  وووي ا ووود     
 لسذقيفٗ ال ةمٓٗ لس  ت. 

ِلي دن يملجي القّ :  ً وقد الج سٓن الصفٔ  ِ ابزيل ٔ    ث سٓن  للجلذِوؤ  ِ  
ث سووٓن  ووي ا وود لا ْلجووًّ اطووغ ٗ ب  لجوو٘ وشوويٚ ِ ْووي وشوويٚ  ِ  ووي بػووة الا ووج داة      
اويوووووووبق وذووووووود ٌووووووو ُ الىقسوووووووٗ الىّ ٓوووووووٗ ِالوووووووت لا يملجوووووووي  ً ثوووووووجن اووووووو  لٓسوووووووٗ  ِ  

 ل161  2019يً  ضظيٌي.حالدٌش

  تهمية وتطويس البهية التحتية والتههولودية للمؤسسات التعليمية 

ِوجٓشٗ ببٓ ٓٗ وي طدز لي ثوبني واويه الج سوٓن  وي ا ود; فقود لفجوح ابزيٛظوٗ         
ا واوووي  بعوووّ  ٌمٓوووٗ ثىمٓوووٗ ِث وووّْ  البىٓوووٗ الجظجٓوووٗ ِالجلجىّلّسٓوووٗ لسمؤ يووويخ       

ل    10  2020ة ا ٗ  بود القوية  ح  الج سٓمٓٗ  صّ ي   الدِ  الىيلٓٗ  ِةد   ي خ 
ض ِ ٖ ثّفلر  ودة لوي اوج سبويخ فٓموي ْج سوق اىاويه ِ ةا ٖ الج سوٓن ارللجلذِوؤ  وي          
ا د  ِلي ٌ ُ اوج سبيخ:   داة اىٓوٗ بذجٓوٗ  للجلذِوٓوٗ ثلجىّلّسٓوٗ ثيومح اويلج سٓن       

داة ارللجلذِووؤ  ووي ا وود  ِ  ووداة ِثووّفلر اوقوو  اخ ارللجلذِوٓووٗ لسمووّاة او جسفووٗ  ِ  وو   
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 ةا ٖ لسج سن ارللجلذِؤ  س٘ ليجّٙ ابزيل ٗ  ِ  داة  ةا ٖ ل  جبوي اخ ارللجلذِوٓوٗ   
ثيووومح اجوووّاف  الٓووويخ ِ ٓوووي اخ لج ووودةٖ وّا وووفيخ الا جبوووي  ارللجلذِوووؤ  ِثوووّفلر         

 الفصّ  الافلذاضٓٗ   وايه  ةا ٖ لسج سن ارللجلذِؤ ْيمح اإ  يٚ اليض اخ.

ج سٓن  ي ا د لي سيوة تذلر لي ةِ  ال ويم    ِوجٓشٗ الاوجقي  اوفيسٝ بعّ ال
ِ ي ووٗ الوودِ  الفقوولرٖ ليةْووي  فقوود ظٍوو خ  ٓووّت الجش اووٗ اوجّاضوو ٗ لسج سووٓن  ووي   
ا د الجذلر لىٍي  فسن ثلجي ال دْد لي الدِ  ةد ا جلدخ ثقىٓيخ الج سٓن ارللجلذِؤ  

 ً  –ِضوو     ووداة الشٜٓووٗ الج سٓمٓووٗ للجٓفٓووٗ الج سووٓن  ووي ا وود ِاةجصووي  الجوود ْة      
 س٘ الشلجسٓيخ  ٌِ ا ْشلر     وَ  س٘ ال ةن لي  ً لؤ يويخ الج سوٓن ةود     -ِسد

طققح  بظيبا لقبّلا   بصي  وشو  ِا وج داه الجلجىّلّسٓوي   لا  ووَ لوي با   ليلٍوي       
اللجذلر لسقٓيه اَ  لا اد  ً ْجّسوَ اللذتٓود اصوفٗ لجشودةٖ    وّ ٓوٗ الجلجىّلّسٓوي       

 سٍٓي ِا  سّت ا لذد   ثشغٓسٍي ِالا وجفيةٖ   الّاسة اةجىيزٌي ِث سمٍي ِالجد ْة
 ل129ت   2020لىٍي.حالدٌشيً  

ِلوووي دووون  ث سوووة ا لووو  ضووو ِ ٖ بذووودْر البىٓوووٗ الجظٓوووٗ ايوؤ يووويخ  ي وووٗ        
اوىيبق ال ْفٓٗ ِالفقلرٖ طج٘ يملجىٍن ابسصّ   س٘ ابشودليخ اوقدلوٗ  وي ب ْوق     

دْر البىٓوووٗ الجظجٓوووٗ  الج سوووٓن  وووي ا ووود  ِالجّسوووَ بعوووّ بْووويةٖ الا وووجذمي اخ لجظووو       
الجلجىّلّسٓٗ ِثّ ٓد الاولذوح ِثّفلر الجمّْد ال به لا جلجمي  ثغ ٓٗ اليفاويخ  
الجوويا خ الالٓوويف الطووّٛٓٗ لدْوويةٖ  وو  جَ  ِ لوو    ظوود الجّسووَ السوو٘ ِالوودِلٔ     

 2020بعّ الج سن  ي ا د وّسٍٗ سيٛظٗ تّ ِووي اِ  ٕ ظوّاٌ  لشياٍٗ.حالدٌشويً     
 ل139ت  

 ير تكليدية للتكويماتباع طسم غ 

لووي الجظوودْيخ الووت وشووأخ وجٓشووٗ لج بٓووق الج سووٓن  ووي ا وود   بلووي تّ ِوووي        
ةطٓٗ تٓفٓوٗ ثقوّْن ال و ت  وي ا ود ٌِون   لىويبلشن ط  وي  سو٘ لبود  الجبي ود            
الاسجمي ٔ  ِتويً ا لو  ٌىوي   و ة لوي  لقويٚ اليضو اخ  وي ا ود ِالجّا ود لوع            

ِثصظٓظٍي ِالجأتد لىٍي  فإً  بػية الٓٗ  ال  ت ِثلجسٓفٍن ايلّاسبيخ ِا ج لٍي
ا جبووي   ووي ا وود ثطوومي   سوو٘ ل وويْلر اوّضووّ ٓٗ ْ وودت لووي  توولد الجظوودْيخ الووت        

 ّْاسٍٍي الج سٓن  ي ا د  ِلا ٓمي  ىدلي ثلجًّ   داة ال  ت تبلرٖ.

ِتوويً  طوود ابسسووّ  الووت بزووأخ  لٍٓووي ا وول الوودِ  ا جبووي  ال وو ت   لىوويبلشن   
مي بذقووق ل وويْلر اوّضووّ ٓٗ ِالىداٌووٗ ال سمٓووٗ  ِتوويً ٌوو ا     ةًِ  ْووٗ ل اةبوويخ ثطوو 

ضوووميوي لا وووجم ا   مسٓوووٗ الج سوووٓن  ِللجىوووَ م  ْلجوووي تيفٓوووي لسظلجووون  سووو٘ تفووويٖٚ         
 او  سيخ ِسّةثٍي.

 د  فلرِ  تّ ِوي اويجشد  س٘ وايه الجقوّْن  وّاٚ   لصو  اشولجد   ويص  ِ      
جظيوويخ طيوة لوي      ال يم  اشولجد  ويه   وّاٚ  تويً  لو   سو٘ ثّةٓجويخ  قود الال        

تيوح ثيجٍدف تد ةِلٗ   ِ  سو٘  وه الجقوّْن ِالفٜويخ اويوجٍدفٗ لوي ث بٓقوَ         
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ففوؤ لصوو   ةوو خ ِاب ٖ اللذآووٗ ِالج سووٓن ِتوو ا ِبا ٖ الج سووٓن  ال وويلٔ  لغوويٚ واوويه        
الالجظيويخ اشلجسَ الجقسٓودٕ    وىّاخ الىقود ِالا ج يضوٗ  ىٍوي اجلجسٓو  ال و ت        

ِوٓي  ِ ِ ةٓي  تمي س ثأسٓد  ِةيخ  قد الجظيوويخ  ا مد  بحيز ْجن ثيسٓمٍي اللجلذ
الشووٍيةاخ ال يلووٗ ِابزيل ٓووٗ  لوؤ ِةووح لجووأ    ووي لّ وودٌي ال بٓ وؤ  تمووي ثووون           
الج  ٓه لش ُ الالجظيويخ اشلجد ل   لي     ثوّفلر بصمّ وٗ ضوميويخ ثلجفود     

  ل2020ح   ف  الي لٗ ِا ليً بزمٓع  ىي   اوىاّلٗ الج سٓمٓٗ. 

 سوي ا  سو٘ لسشيل ويخ اطو ِ ٖ الا ج يضوٗ  وي الالجظيوويخ        ِ  لص  ِسوَ ا 
الش صووووٓٗ اّ ةووووٗ بحذٓووووٗ  ِ الجظيووووويخ  وووولد ارولذوووووح  ي ووووٗ   اليووووىّاخ ةوووولر   

 قدٌي   وٍيْٗ الفصود الد ا ؤ    الجظيويخ الت تيً لق  الا   لع ثأسٓدالىٍيٛٓٗ
ِْ ٍووود وجٍووويٚ فووولذٖ ث سٓوووق الد ا وووٗ  اسجٓووويب لقووو  اخ ٌووو ا الفصووود بسووو  الذووويؤ لا

لسشيل يخ ِضع ابزداِ  ِالطّااه ال بلٗ لجىفٓ   ل  لع ل ا يٖ لىح ال و ت  
 ل2020حِبا ٖ الج سٓن ال يلٔ   جبي اخ  فلذٖ بلىٓٗ ل ٛمٗ ةبد  س اٚ الا

ِ ةن ض ِ ٖ اراداا   ابري  ة ا اخ ثج سق اي بليخ او جسفٗ  فوإً ٌىوي  ا ول    
ثب وٗ اويلج بٓق ابشويبٝ لشوي; فقود   وي خ       الجظدْيخ الت ثّاسَ ٌ ُ القو ا اخ ِاو  

الد ا يخ لذ     لشلج خ ل ثب ٗ ايلا جبي اخ الاللجلذِوٓٗ  ي ا د لي  ٌمٍوي  ً  
ال وو ت ْسشووأًِ    اللججووة لىقوود ارسياوويخ لىٍووي   ِ ْسشووأًِ    لّاةووع الاولذوووح      
او جسفٗ لسبظر  ي  سيايخ ا ل ا  ٜسٗ; طٓر  وٍن بؽجلدًِ  ي ا د ا ٓودا  وي   

واي  ل سمٍٓن  ةًِ لجيا ٗ  ِ ل اةبٗ  ِت ل  ةٓيه  ِلٓويٚ  لوّ  ال و ت ِ ي وٗ      
 وووغي  اليوووي بحووود ا جبوووي اثٍن ايوووبة  وووده ثوووّاف  اوٍوووي اخ ال بلوووٗ لووودٙ  اىووويٍٛن      
لسج يلد لع الا جبي  ارللجلذِؤ  ِ ةبٗ لىٍن   بذصٓد   سو٘ الود سيخ  اىويٍٛن     

وووح   الّةووح الوودة ل  جبووي     ِتوو ل   ووده الجّفٓووق   الاثصووي  اشووبلجٗ الاولذ   
ِاوق وويا الاثصووي  ايلاولذوووح الوو ٕ ةوود بؼوودز فشووأٖ  دىوويٚ الا جبي .ح بوود القووية          

 ل9  2020

ِث ثووة  سوو٘  لوو  بصمّ ووٗ لووي الصوو ّايخ ةذسووح   بضيِلووٗ ِضووع ضووّااه       
 ووي لٗ لطووميً  ً ْووجن  لوو  ا  ْقووٗ  ووظٓظٗ  ِالجأتوود  ً لووي  ةٙ لج سبوويخ         

ة وفيَ ِلٓي  ٕ   ي ا    تمي  ً  بلجٗ ارولذووح  ثس  الالجظيويخ ٌّ ال يل
ثلججظ ايلبظّز ِا ِ اق ابزيٌدٖ "لسىيخ ِالسصق" ٌِٔ اأ داة لا طدِة لشي ِثشلجد 
ويبٗ تبلرٖ لي اووّاة اوىشوّ ٖ  سو٘ الشوبلجٗ اأ و ٌي  ِ سو٘ ٌو ا ا  وي  ْيوج ٓع          

سٓووٗ ال وو ت الغوو  ِاوجظووي  بحووّدٍن لووي ارولذوووح  تمووي  ً ثقٓووٓن ابزّاوووة ال م   
ِالشووفّْٗ   اوقووو  اخ ِثقٓوووٓن اوٍوووي اخ ابشي وووٗ اٍوووي  ْ ووود    ووو  الجظووودْيخ الوووت  
ثّاسَ الجقٓٓن  ي ا د  فبيل ةن لي الج ّ  الّاضح   الجقٓٓن ارللجلذِؤ ِلٓلجىٗ 
الجقّْن ِِسوّة ا بصٓويخ  دْودٖ ثج سوق ايلالجظيوويخ الاللجلذِوٓوٗ ِاىوّ  ا  وٜسٗ          

  ْشووولجد بذووودْي ّْاسوووَ الووودِ  ال  آوووٗ   ٌووو ا     لا  ً ثقٓوووٓن ابزيووووة ال مسووؤ لابا 
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الصدة  ٌِّ لي ة ي اللجذلر لي الدِ  ا  ثأسٓد ثقّْن ٌ ا ابزيووة    وٍيْوٗ ال ويه    
ت   2020الد ا وؤ  لوو    بذيووي الاوو ِف   لّاسٍووٗ ثسوو  ابزيٛظووٗ. حالدٌشوويً   

 ل126

 اتذادة إلى تبني نظم دديدة لإدازة الشمات والهوازخ 
ِاللجووّا ز بذوودز اصووّ ٖ  وو ْ ٗ ِلفيسٜووٗ  فووإً ا لوو  ْيوووجسده        بمووي  ً ا بلوويخ   

الا ووج داة الووداٛن لووي  وو   الد ا وويخ ال سمٓووٗ لجظوودْيخ ا بلوويخ  ووّاٚ ةبسووٍي  ِ       
 دىيٌٚي لطميً طيي الج يلد ل ٍي ِبرفٓ  او لجي يثٍي الطي ٖ  ِ ده الج به   

 ابري  الق ا اخ اوىي بٗ   ِ ا ج داه   سّت اليِلٗ ِابش أ.

آي لي ةبد لىامٗ الصوظٗ ال يوٓوٗ    ِ اٚ  يو لع اوجشي  فلرِ  تّ ِوي ِ   وَ ِاي
ةيلووح اللجووذلر لووي ابسلجّلوويخ ايل دْوود لووي ارسوو اٚاخ الجىآمٓووٗ  طٓوور بسبووح لووي   
لّظفٍٓي الجقسٓد لي ثّاسدٌن    لويتي  مسوٍن اجقيوٓن ال مود ِلوىح ارسويباخ       

ىوود  الوو ٕ ةوود ْج يلوود ل ووَ   لووب ل الفٜوويخ لووىٍن  ِتوو ا الوود ّٖ    ال موود لووي او   
الووب ل اي ووج فيف  سوو٘  ووبٓد اللجيوود ِاو ووداه اويووّٜلٓٗ   لا  ً اللجووذلرْي ِلووىٍن     
لىامٗ ال مد الدِلٓٗ ْ ًِ ال مود لوي اوىود  دقيفوٗ سدْودٖ ِ لو ا لألّفوي   ضوّٚ         
ث وووووّ  ثلجىّلّسٓووووووي او سّلووووويخ  ِثيووووووي ا   ووووووداة اوجصوووووس  ايلشووووووبلجٗ ال ىلجبّثٓووووووٗ    

 ل1380    2020ٓٗ ِلٓي بص ة ث فٍٓٓٗ.حالدٌشيً  ِليج دلٍٓي   بيت لٍى

ِةد  سلدخ ابزيٛظٗ ابزمٓوع  سو٘ ا وج داه الجلجىّلّسٓوي ا ود  ً  لغو٘ فولرِ         
تّ ِوي فلج ٖ الج سن   ةي يخ الد ا ٗ الجقسٓدْٗ  فسن ْ د الج سٓن  ي ا د ْقجص  
 سوووو٘ فٜوووويخ ا ٓىٍووووي;    ابزمٓووووع   لىاّلووووٗ الج سووووٓن ْيووووج دلًّ الج بٓقوووويخ        

لجلذِوٓٗ لٓجظّ  ا ل     ثلجىّلّسٓي ث سٓمٓٗ  سبي ْوٗ لا لفو  لىٍوي  ِ ا وجغىيٚ     ارل
 ل 66  2020 ىٍي.حابشمٓئ  

ِتيووووح الىووودِاخ ِالسقووويٚاخ لوووي ا ووويلاخ الوووت او لجيوووح  سٍٓوووي ابسسوووّ  ةووولر     
الجقسٓدْووٗ  فب وود  ً تيوووح الىوودِٖ ٌوؤ لقوويٚ بصمّ ووٗ لووي ا فوو اة اٍوودف لىيةشووٗ    

لّضّا بضودة ثودِ    فسلجوَ ِتو ا ثّةٓوح بضودة  آىموي         لّضّا  ِ ةطٓٗ لي  ِلشي
توووويً اولجوووويً   الغيلووووة  سوووو٘   ث الّاةووووع  ِ بمووووي ْووووجن  قوووود الىوووودِٖ اي ووووج داه    

 Google الج بٓقيخ ابشي ٗ بمىصيخ  ةا ٖ اووؤة اخ ِالاسجمي ويخ  وي ا ود لذود      

Hangouts  Zoom Go to Webinar  Live Storm  Microsoft Teams  Cisco 

WebEx   ِةلرٌن  ِةبد ظٍّ  تّ ِوي م  ثلجي الىدِاخ ارللجلذِوٓٗ لىجشو ٖ اٍو ا ...
الشلجد  ِاةجص خ   ل امٍي  سو٘ ابسويلاخ الوت ْ ةوة ابسطوّ  فٍٓوي   الجّا ود        
لوع   صوٓٗ  وي ض طودِة الدِلوٗ الووت ث قود فٍٓوي الىودِٖ   لا  ً ا لو  ا جسو  ا وود           

ِالاسجمي يخ ارللجلذِوٓٗ اصّ ٖ تّ ِوي ِلع  س اٚاخ ال د  ا ثف ح   ةيه الىدِاخ 
ْصوو ة طصوو ٌي  لد سووٗ ثيوويٚ  ل ٍووي الووب ل  ووي لوودٙ ا ووجم ا ْٗ ٌوو ُ الىوودِاخ      
ِالاسجمي وووويخ ارللجلذِوٓووووٗ ا وووود بِا  تّ ِوووووي ِبرفٓوووو   سوووو اٚاخ ابساوووو  لووووي        

  ل9  2020 دلَ.حبضشّت  
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ِث جوووولد الاسجمي وووويخ  ووووي ا وووود  طوووود ابسسووووّ  ةوووولر الجقسٓدْووووٗ ل اقوووويٚ  سوووو٘     
ٗ ِلى -اوؤ ييخ   اويوي  الصوظٓح  تموي  وٍوي ضو ِ ْٗ       -ٍي اوؤ ييخ الج سٓمٓو

ِطّْٓووٗ للجيوو  ابسووّاسد ابزغ افٓووٗ  ِبذموود اللجووذلر لووي الفّاٛوود  ضوويفٗ    لجيا ووٗ 
الجقده اوُظ ب   ال مد  ِثيي د   اىيٚ   ةيخ ِ ِااه دقٗ ةّْٗ ا   فو اةُ  ِث ود   

ّظف     ةاٚ لٍيلٍن  ِوقود  ف  ٗ لىي بٗ بسد اوشيتد ِال  اةٓد الت ثّاسَ او
الج سٓموويخ ِ اقوويٚ ا فوو اة  سوو٘ ثّا وود ةاٛوون لووع لج وو ٕ القوو ا  لووع الا ووجفيةٖ لووي  

 .ا فلجي  اوسٍمٗ الت ثىجص  ي وقي يخ الف ْق

   ووووٗ ا لووووو    ً الجلجىّلّسٓوووووي ا ً ةىظىووووي  ٓوووووي اخ  تذووووو  في سٓوووووٗ رةا ٖ   
ؤ يٗ ِال مد اإوجيسٓٗ  تلد الاسجمي يخ  ي ا د ٌِ ا ْيي د  س٘ فٍن  ٌداف او

ِضميً ا جم ا  ليوي  ال مود ايلشولجد الصوظٓح ةًِ اوق ويا        لي ةبد ف ْق ال مد 
ٌِووّ لووي ْطووع ل اتوود ثىمٓووٗ القوود اخ ايبزيل وويخ اوصوو ْٗ  لوويه بذوود تووبلر ٌِووّ         
ضوو ِ ٖ ثأٌٓوود   طوويٚ ٌٜٓووٗ الجوود ْي ِالقٓوويةاخ ِثىمٓووجٍن لٍىٓووي ِثوود ْبٍن  سوو٘       

لجوود ْي ِتوو ا   الاسجمي وويخ ٌِووّ لووي اوود  ايلف وود      ا ووج داه الجلجىّلّسٓووي   ا
لوي   طويٍٛي  سو٘  ةا ٖ     235ا ل ابزيل يخ لذد سيل ٗ سىوّت الوّاةٕ الوت ة اوح     

 ل2020. ح ي ّ   الاسجمي يخ  ي ا د اي ج داه ث بٓق ِْبلجي

  طبيعـة ا ـالس العلميـة اتدامعيـةو وعوامـل  احًـا في دامعـة        : المحوز الجان
 العسيش

  :أدواز مجلس الهلية مو خلا  قانوى تهظيم اتدامعات ولائحتٌ التهفيرية.أولا 

  2006حِبا ٖ الج سووٓن ال وويلٔ   ل 40ْشوولر ةوويوًّ ثىاووٓن ابزيل وويخ   اووويةٖ  ةوون ح   
    ً بصسووووي اللجسٓووووٗ  ِ او ٍوووود الجووووياع لسشيل ووووٗ ْجشوووولجد ا ٛي ووووٗ ال مٓوووود       ل13

ل   جي  لي تود ةيون   سو٘  ً    ِ طّْٗ: ح ل ِتٓسٔ اللجسٓٗ. حتل  ز يٚ ا ةييه. حض
ْجىيِت ال طّْٗ   يث ٖ القين ةِ ْي  تد  ىٗ الذثٓة  ةدلٓجٍن   ا  وجي ْٗ. حةل  
  ووجي  ليووي د ِلوود     اللجسٓوويخ ِاو يٌوود الووت لا ْدْوود  وودة ا ةيوويه فٍٓووي  سوو٘       
 ش ٖ. ِ  جي ْي ليي دْي ِلد      ا باة  دة ا ةييه  س٘  ش ٖ. ِبػ ٙ ثىيِت 

ِ ْي  تد  ىٗ الذثٓة ا ةدلٓوٗ   تود فٜوٗ  ِلا بؼطو  ٌوؤلاٚ ا  طويٚ       ال طّْٗ ة
اسجمي ووويخ بصسوووي اللجسٓوووٗ  ىووود الىاووو     وووًّٜ ثّظٓووو  ا  ووويث ٖ  ِلا بؼطووو          
اود  ًّ لىٍن  ىد الىا     ًّٜ ثّظٓ  ا  يث ٖ اويي دْي. حٌول د دٗ   طويٚ  

للجسٓوٗ  ِ او ٍود  ْ ٓىوًّ     س٘ ا تذ   ي لشن ة اْٗ  ي ٗ   اوّاة الت ثود     ا 
اٚ  س٘ اةلذاتج بصسي اللجسٓٗ  ودٖ  ىج  ةياسٗ لسجشدْد اق ا  لي  ٛٓي ابزيل ٗ اىي
 ِ او ٍوود ِلّافقووٗ بصسووي ابزيل ووٗ. ِلا بػووّب  ً بػم ووّا اوو   طووّْٗ  تذوو  لووي      
بصسوي لووي بصويلي اللجسٓوويخ ِاو يٌود الجيا ووٗ لسشيل ويخ ابشيضوو ٗ لشو ا القوويوًّ       

 طّْٗ بصسي اللجسٓٗ  ِ او ٍد ِ طّْٗ بصسي ابزيل وٗ الو ٕ    ِلا  ً بػم ّا ا 
ثجب َ اللجسٓٗ  ِ او ٍد. ِْشلذ   ز يٚ ا ةييه الت ثقوّه اأ بويٚ الجود ْي الجسٓوٗ  ِ     
ل ٍوود ةوولر تسٓووجٍن  ِ ل ٍوودٌن   بصسووي ثسوو  اللجسٓووٗ  ِ او ٍوود  ىوود الىاوو          

 .اوييٛد الدا سٗ   ا جصيص  ةييلٍن
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ً  ٛٓي ا سي ح مٓد اللجسٓٗ  ِ او ٍدل ْس ة ةِ ا لبي  ا  ِ ِِفقي لش ُ اويةٖ فإ
ةلر لبي     ث ٓ  ا ل   طيٚ بصسي اللجسٓٗ  ٌِ ا ايل بع ةد ْوؤةٕ    ثّةو    
ا  طوويٚ  ِ ل امٍوون  ووي بطيلفووٗ   ٕ  مٓوود اللجسٓووٗ  ِ ل ي ضووجَ  لا ايلقوود  الوو ٕ  

ديمق ابٓوٗ ةا ود   ْ ضٔ ال مٓد  ِلي دن ْجطح ِسّة   خ      ّاوٗ اومي  ٗ ال
ل 40بصسوووي اللجسٓوووٗ  ِ او ٍووود  ا لووو  الووو ٕ ْيوووجّسة   ووويةٖ الىاووو    ووووي اوووويةٖ ح 

ِةلرٌووي لووي اوووّاة ايلقوود  الوو ٕ ْشووشع  سوو٘ اومي  ووٗ الديمق ابٓووٗ ةا وود بصسووي     
 ل323  2006اللجسٓٗ  ِ او ٍد. ح بد او سة 

ع لسشيل ووٗ ل لووي القوويوًّ فووإً بصسووي اللجسٓووٗ  ِ او ٍوود الجوويا     41ِِفقووي لسموويةٖ ح 
ليوويٛد الج  ووٓه ِالجىيووٓق ِالجىاووٓن   -بؽووجي اوويلىا    اويوويٛد ا ثٓووٗ:  ِلا  

ل   وون اليٓي وٗ ال يلووٗ لسج سوٓن ِالبظووّز ال سمٓوٗ   اللجسٓووٗ  ِ او ٍوود     1ِاوجيا وٗ: ح 
ل ِضع   ٗ ا وجلجمي  ِ وشويٚ اوبويؤ    2ِثىآمٍي ِثىيٓقٍي ا  ا ةييه او جسفٗ. ح

ل   ووداة   ووٗ اللجسٓووٗ  ِ  3خ ِاولججبووٗ   اللجسٓووٗ  ِ او ٍوود. ح ِة وون او يلوود ِالجشٍٓوودا 
ل   وداة  4او ٍد ال يلٗ لسب ذيخ ِارسيباخ الد ا وٓٗ ِارْفوية  سو٘ اووىح ا سىبٓوٗ. ح     

ل   ووداة اليٓي ووٗ 5ا ووويلص لا ووجلجمي    طوويٚ ٌٜٓووٗ الجوود ْي   اللجسٓووٗ  ِ او ٍوود. ح  
ل   وووداة اليٓي وووٗ 6او ٍووود. حاللجفٓسوووٗ اجشوووشٓع الد ا وووٗ   ا ووول  ةيووويه اللجسٓوووٗ  ِ 

اللجفٓسووٗ اجٓيوولر طصووّ  بوو ت اللجسٓووٗ  ِ او ٍوود  سوو٘ اللججووة ِاووو ت اخ ابزيل ٓووٗ   
ل   وون اربووي  ال وويه لىاوويه ال موود    ةيوويه    7ِاجشووشٓع الجووألٓ    ا وول اوووّاة. ح  

ل  ةووو ا  الجوووّٙ ال سمووؤ 8اللجسٓوووٗ  ِ او ٍووود ِثىاوووٓن الجىيوووٓق اووو  ٌووو ُ ا ةيووويه. ح 
ل  اوداٚ  9ا ٗ   اللجسٓٗ  ِ او ٍد ِالجىيوٓق آىٍوي   ا ةيويه او جسفوٗ. ح    وق  اخ الد 

ال  ٕ   ِضوع ال ٛظوٗ الجىفٓ ْوٗ لسشيل ويخ  ِ  وداة ال ٛظوٗ الدا سٓوٗ لسلجسٓوٗ  ِ         
ل ثىاوووٓن ةبوووّ  11ل ِضوووع ال ٛظوووٗ الدا سٓووٗ ولججبوووٗ اللجسٓوووٗ  ِ او ٍوود. ح  10او ٍوود. ح 

ل ثىاووٓن الوود ِ  ِاليضوو اخ   12داةٌن. حال وو ت   اللجسٓووٗ  ِ او ٍوود ِبذدْوود   وو   
ل لىيةشوٗ  13ِالبظّز ِالجم ْىويخ ال مسٓوٗ ِ  موي  الالجظويً   اللجسٓوٗ  ِ او ٍود. ح      

الجق ْوو  اليووىّٕ لسم ٍوود ِثقووي ْ  ا ةيوويه ِثّ ووٓيخ اوووؤة اخ ال سمٓووٗ لسلجسٓووٗ  ِ       
ٍووود او ٍووود ِلاةيووويه  ِثقٓوووٓن واووون الد ا وووٗ ِالالجظووويً ِالبظووور   اللجسٓوووٗ  ِ او   

ِل اس جٍووي ِبددْوودٌي   ضووّٚ توود  لووو  ِ   بووي  الجقووده ال سموؤ ِالج سٓمووؤ        
ل ثىآن الشًّٜ ارةا ْوٗ ِاويلٓوٗ   اللجسٓوٗ    14ِل يلة ا جمع ِطيسيثَ اوج ّ ٖ. ح

ل لجيا وٗ ثىفٓو  اليٓي وٗ    16ل   وداة لشو ِا لّابووٗ اللجسٓوٗ  ِ او ٍود. ح     15 ِ او ٍد. ح
ل 17اويووويٛد الجىفٓ ْوووٗ: ح -سٓوووٗ  ِ او ٍووود. ديوٓوووي ال يلوووٗ لسج سوووٓن ِالبظوووّز   اللج

ل بذّْد ال  ت ِوقد ةٓدٌن لي اللجسٓٗ 18ثّبْع الا جميةاخ اويلٓٗ  س٘ ا ةييه. ح
ل ةٓوود ال وو ت لسد ا وويخ ال سٓووي ِثيووشٓد   وويٛد اويسيووجلر    19 ِ او ٍوود ِ لٍٓمووي. ح 

ل 20جيوووشٓد. حِالوودتجّ اُ ِث ووٓ  بزووويً ابسلجوون  سووو٘ ال  وويٛد  ِ لغووويٚ القٓوود ِال     
ل بذدْوود لّا ٓوود الالجظوويً  21ثّبْووع الوود ِ  ِاليضوو اخ ِالجم ْىوويخ ال مسٓووٗ. ح   

ِِضووع سداِلووَ ِثّبْووع   ميلووَ ِثشوولجٓد بزيوووَ ِبذدْوود ِاسبوويخ اومجظووى  ِ ةوو ا       
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ل اةولذاتج لوىح   22لداِلاخ بزيً الالجظويً ِوجويٛص الالجظيوويخ   اللجسٓوٗ  ِ او ٍود. ح     
ل اللذ ووووٓح 23ِالوووداسّليخ لوووي اللجسٓووووٗ  ِ او ٍووود. ح   الووود سيخ ِالشوووٍيةاخ ال سمٓووووٗ   

ل اةولذاتج  24لسب ذيخ ِاوىح ِارسويباخ الد ا وٓٗ ِللجيفو خ الجفو د لسد ا ويخ ال سٓوي. ح      
ل الىودت لوي اللجسٓوٗ  ِ    25ث ٓ    طيٚ ٌٜٓٗ الجد ْي   اللجسٓوٗ  ِ او ٍود ِوقسوٍن. ح   

 سيباخ الجفو د ال سمؤ.   ل اللذ ٓح لسمٍميخ ال سمٓٗ ِار ي اخ 26ِاو ٍد ِ لٍٓمي. ح
ل اةوولذاتج ةبووّ  الجلد وويخ  28ل   يْووٗ الشووًّٜ الاسجمي ٓووٗ ِال ْيضووٓٗ لس وو ت. ح 27ح

ل اويويٛد ا  و ٙ الوت    29لييٛد لجف ةوٗ: ح  -لع ل ا يٖ طلجن اويةٖ الييا ٗ. ديلذي
 .ل اوييٛد ا   ٙ الت بؽجي اٍي ِفقي  لسقيو30ًُّْظٓسٍي  سَٓ بصسي ابزيل ٗ. ح

د بصسوي اللجسٓوٗ لّة وي اوي با  سو٘   ْ وٗ الجىاوٓن ابزويل ٔ بموي          ِا ل  ْشغ
ْطوومَ لووي تفوويٚاخ ث وود  اوو ب ال ىي وو  ا تيةيمٓووٗ ِارةا ْووٗ ايللجسٓووٗ  ٌِووّ طسقووٗ    
الّ د ا  ا ةييه ال سمٓٗ   اللجسٓٗ لي سٍٗ ِا   ةا ٖ ابزيل وٗ لوي سٍوٗ   و ٙ      

يوٓلر ال مود   اللجسٓوٗ    ِ س٘  يثقَ ثقع ليّٜلٓٗ ثىفٓ  تيفوٗ القو ا اخ اوج سقوٗ اج   
  ِ او ٍد.  

 ثانيا: عوامل  اح مجالس الهليات 
اوويلاب ا  سوو٘ ا ةآوويخ ابشي ووٗ اووإةا ٖ الاسجمي وويخ الف يلووٗ فووإً ٌىووي  ا وول     
ارس اٚاخ الت بػة ابري ٌي لىشيتج اسجمي يخ ا يلي ابزيل ٓٗ  ِلىٍي بصويلي  

 سي اي جبي  ل طسٗ لي تسٓيخ سيل ٗ ال  ْ   لي ٌ ُ ارس اٚاخ لي ْلجًّ ةبد ا
ةبوود الاسجموويا ل طسووٗ لٍمووٗ لىشيطووَ; فبمقوودا  الج  ووٓه ل سجموويا ِار ووداة لووَ  
بمقدا  لي ْلجًّ  ل   يل  في     بظيطَ  ِ فشسَ  ِلىٍوي لوي ْلجوًّ  دىويُٚ طٓور      
ث د  ةا ٖ سسيٗ الاسجميا  ٌن ل اطد  ةا ٖ الاسجمي يخ  ٌِٔ بذجيض  ٛٓيي لسشسيٗ 

ِ  2016حابسيووي   لدٖ ِالقوود ٖ القٓيةْووٗ  ِلىٍووي لووي ْلجووًّ ا وودُ. ْجصوو  اوويل سن ِابشوو
 ل2017  بت ٕ  2016  ف  

فمي ال ّالد ةبد ا سوي ضو ِ ٖ ار وداة ابزٓود بزودِ  ا  موي  بحٓور ثجيون         
اوّضوّ يخ او  ِضوٗ  سو٘ ا سوي اي ٌمٓوٗ  ِابسو ص  سو٘ ثّبْ وَ  سو٘ ا  طوويٚ          

قووي  ٌمٓووٗ اوّضووّ يخ  ِثٍٜٓووٗ اولجوويً  ةبوود او قووية ا سووي اّةووح توويف  ِث ثٓبووَ ِف 
اوىي ووة ل قوود الاسجموويا لووي طٓوور او ٚلووٗ ل وودة ا  طوويٚ ِثووّفلر السووّابه اولججبٓووٗ    
تووويلّ ق ِا ةووو ه ِ  فوووَ  ِثىاوووٓن للجووويً الاسجمووويا بحٓووور ْجوووّف  لسمشوووجم        
 للجيوٓٗ  زْٗ ا طٍن ا طي  ىد ابسودْر ِالىقويش  ِالالجوداه بمّ ود اودٚ الاسجمويا       

َ  ِ اوو د لّ وود اسجموويا ا سووي ليووبقي لا طوويٚ لووع الجوو تلر اووَ  ووٍ ْي    ِاوجٍيٛوو
ِالالجووداه اي ِةوويخ ِاوّا ٓوود الوودةٖ ِاو سووي  ىٍووي ليووبقي ل قوود الاسجمي وويخ  لووع     

 ض ِ ٖ الالجداه ايلىصيت القيوّؤ ِ لغيٚ او قية ا سي طي   ده اتجميلَ.

سجموويا اليووياق  ِبذدْوود  ِلووي ال ّالوود  دىوويٚ ا سووي البوودٚ اووإة ا  بضطوو  الا    
اودٙ الدلني ل سجمويا بموي ْجفوق لوع لّضوّ يخ سودِ  ا  موي   ِابروي  القو ا اخ          
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ةا وود ا سووي   ضووّٚ ا وامووٗ ِالسووّاٛح  لووع لىيةشووٗ تيفووٗ ابزّاوووة ِابشٓووي اخ   
اوجيطٗ لسق ا  ةبد الجّسَ لبي و ٖ لابروي  القو ا   ِابروي  القو ا  اىويٚ  سو٘ ثصوّْح         

ِ  طيلٗ الجييِٕ ْو سح ابزيووة الو ٕ فٓوَ الو ٛٓي  لوع ابسو ص         ةسبٓٗ ا  طيٚ 
 س٘ ابري  ة ا  بضدة ِِاضح للجد لّضوّا لوي لّضوّ يخ الاسجمويا ةبود الاوجقوي        
لسمّضووّا الجوويلٔ  ِ طيلووٗ اوّضووّ يخ الووت بذجوويض لدْوودا لووي البٓيووويخ    بزىووٗ          

  ِ ثيطووٗ لىبذقووٗ لووي ا سووي لد ا ووجٍي ِثقوودْن ثصووّ  لسمشسووي ةبوود ابرووي  القوو ا   
الف  ٗ وشوي تٗ جمٓوع ا  طويٚ اإاوداٚ الو  ٕ   القطويْي او  ِضوٗ  لوع الالجوداه          
ايبسٓيةْوووٗ  ىووود لىيةشوووٗ اوّضوووّ يخ ِابروووي  القووو ا اخ  ِ ثيطوووٗ الف  وووٗ لا طووويٚ  
لاةلذاتج ِلىيةشوٗ لّضوّ يخ ثطويف بزودِ  ا  موي   ِابسو ص  سو٘  ثيطوٗ فولذاخ          

الالجوداه اقود  ارللجويً اإوٍويٚ الاسجمويا         اطٗ  ىدلي ْلجوًّ الاسجمويا بوّْ    لوع     
ِةجوووَ الووودة  ِ وووده ةدْووودُ  لا لطووو ِ ٖ  ِ بمّافقوووٗ ا  طووويٚ  ِثف ٓووود السوووّاٛح         

 الدا سٓٗ فٓمي بؽي الغٓيت اوجلج    ٕ لي   طيٚ ا سي. 

 لي ا د ا سي فمي  ّالد الىشيتج   داة ةي دٖ آيويخ بسفظ وجيٛص الاسجمويا  
ظ اىيوخ ِ ةٓوٗ ِ للجلذِوٓوٗ لوي بضيضو  الاسجمي ويخ  لوع ثو ةٓن         ِة ا اثَ  ِالاطجفي

بضيض  اسجمي يخ ا سي اشلجد ثيسيوسٔ  ِطو ص ا سوي  وذ     ٛٓيوَ  سو٘       
لجيا ووٗ القوو ا اخ الووت ْووجن ابري ٌووي  ِبذدْوود ليووّٜلٓيخ ا  طوويٚ لجىفٓوو  ةوو ا اخ      

فٓوو  ا سووي ِِضووع ثووّا ْخ بضوودةٖ ل بظوويب  ِ  وو ا  جمٓووع   طوويٚ ا سووي   ثى    
ِلجيا ٗ ة ا اثَ  ِثدِْد تد  طّ بمي بؽصَ لوي ةو ا اخ ا سوي  ِ او د ا  طويٚ      
اوجغٓب   ي ا سوي بموي بػوة  سوٍٓن ثىفٓو ُ لوي ة ا اثوَ  ِ  و ً ةو ا اخ ا سوي           
  طوويٚ اللجسٓووٗ  ِابسوو ص  سوو٘ ابسصووّ   سوو٘ ثغ ْووٗ  اس ووٗ لجقووّْن اسجمي وويخ          

  .ا سي

  ء وأعضاء مجالس الهليات ثالجا: المًازات المطلوبة لسؤسا 
ا ٛي ٗ ا سي  ِْج سة ا ل  لىشيطَ    -طي  ِسّةُ-ْقّه  مٓد اللجسٓٗ 

 ةا ٖ ابزسيٗ  ثقيوَ بصمّ ٗ لي اوٍي اخ لوي  ٌمٍوي لٍوي اخ الاثصوي  ِالوت ثشومد       
لٍي ٖ الجظدز ِلٍي ٖ اروصيخ  ِت ل   ثقيووَ لٍوي اخ  ةا ٖ الّةوح ِثّبْ وَ  سو٘      

ّضّ يخ طية ابسيسوٗ  ِلٍوي ٖ  ةا ٖ ابسوّا  ِطور ا فو اة  سو٘       اوشي ت  ِ س٘ او
اوشي تٗ  ِالقد ٖ  س٘ فل ابش فيخ ِ  ا يخ ابشصيٛي الىفيٓٗ ِالاسجمي ٓٗ 

 ل389  2018لا طيٚ. حالداِة  

ِايلجأتٓد فوإً ا ول ٌو ُ اوٍوي اخ ال بلوٗ لسقٓويةاخ ابزيل ٓوٗ رةا ٖ بصويلي         
ِا طٍي  ي بػة اتجيياَ  ي ب ْوق ار وداة   ا ةييه ِاللجسٓيخ ِابزيل ٗ ف  ٕ  

ِالجوود ْة; ِلوو ا فإوووَ  سوو٘ الوو ةن لووي  ً ا جٓووي  القٓوويةاخ ابزيل ٓووٗ طيلٓووي ْووجن       
ضووووّٚ ا جبووووي اخ ل ٓىووووٗ ل ثب ووووٗ ايربظوووويباخ ا تيةيمٓووووٗ  ِا ةدلٓووووٗ  ِاولجيوووووٗ        
ارةسٓمٓٗ  ِ السٓوٗ فوإً ا لو  ْيوجد ٔ ضو ِ ٖ  ً بدو ٙ  مسٓوٗ ا جٓوي ٌن ا ىيْوٗ          
تووبلرٖ  ِابسوو ص  سوو٘  ً ْجيوومّا ايوقّلوويخ ارةا ْووٗ لٓلجّوووّا ليووج دْي ل بٓ ووٗ     
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الووودِ  الووو ٕ  وووٓقّلًّ اوووَ  تموووي ْىبغووؤ الجأتٓووود  سووو٘ ضووو ِ ٖ الجىمٓوووٗ اوٍىٓوووٗ     
ل  وٍووي لوود د رطووداز  25  2017لسقٓوويةاخ ابزيل ٓووٗ اوصوو ْٗ الووت ْوو ٙ ابشمٓيوؤح   

 ِ ِظيٛفوووَ  لجلجوووًّ ابزيل ووويخ الجغوووٓلر الجىموووّٕ اوىشوووّة   اىٓوووٗ الج سوووٓن ابزووويل ٔ 
 تذ  ةد ٖ  س٘ الّفيٚ الجد لي او يلوة ا جم ٓوٗ لوي الج سوٓن ابزويل ٔ  ِث اوٓن       
القوود اخ الجىيفيووٓٗ لسشيل وويخ اوصوو ْٗ  سوو٘ الصوو ٓد الوودِلٔ  ِوووي توويً الجغووٓلر         
اوىشوووّة ل ثب وووي ا مسٓووويخ  وووىع  ٓي ووويخ ِِضوووع ا ووولذاثٓشٓيخ ِبر وووٓه اووو الص  

 ل  ِةلرُ لوي  مسٓويخ  ةا ْوٗ ل ثب وي ا مسٓوٗ ابروي        ِةّْد لش ِ يخ  ِوي تيً 
ة ا  ِلّاسٍوٗ  بلويخ  ِ ةا ثٍوي الجفويٖٚ ِ  ويةٖ  ْصوبح البظور    وبٓد ث وّْ  ٌو ُ           
اللجفيٚاخ ارةا ْٗ  س٘ اويوجّْيخ القٓيةْوٗ لج سبوي ةبسٓوي ل مسٓوٗ ليوجم ٖ لوي  ةا ٖ        

  لصو    بطجسوو   الجغوٓلر   اوىاّلوٗ ارةا ْووٗ ابزيل ٓوٗ   اوىاّلوٗ ابزيل ٓووٗ     
 ىي وو ٌي حلوود  خ ِ مسٓوويخ  اس ووٗ  ِبط سوويخ  ِآٜووٗ واوويه  ِثغ ْووٗل  ِْجيووع        
لفٍووّه القٓوويةاخ ارةا ْووٗ اويووجٍدف ثىمٓجٍووي لٍىٓووي لدْووَ لٓشوومد تيفووٗ ليووجّْيخ   
القٓوويةٖ ابزيل ٓووٗ  اوودٚا لووي  ز وويٚ ا ةيوويه ال سمٓووٗ  لوو ِ ا اوويلّت ٚ ِال مووداٚ          

 لا ْيجذى٘ لىٍن  ز يٚ ِلدْ ِ او اتد ابزيل ٓٗ.ِالىّات طج٘  ز يٚ ابزيل يخ  ِ

ِلووي ويطٓووٗ   طوويٚ ا سووي فووإً ةِ ٌوون ْجمذوود   ضوو ِ ٖ ا جٓووي  ابسوود ا لذوود    
لسمشلجسٗ اغل الىا   ي  يطة اوشلجسٗ  ِ  يطة ابسد  ٌِ ا ْج سة ِسّة  ودة  
لووي اوٍووي اخ لوودٙ اوشووي ت   لىٍووي  وو ٗ ا فووق  ِالقوود ٖ  سوو٘ اللذتٓوود   لّضووّا  

شلجسٗ الت ْجن لىيةشجٍي  ِال موق ال سمؤ  ِابزو  ٖ   بو تج ا  اٚ ِابسسوّ  طجو٘       او
لّ ا جسفح لع   ٕ ال ٛٓي  ِ ابزمي ٗ  ِالقد ٖ  س٘ اطولذاه ا اٚ ا  و ْي ِثقبسوٍي    
طج٘ ِلّ م  ثجفوق لوع ِسٍوٗ واو ٌن  ِ ً ْاود الىقويش آوىٍن بوّا  سسيوٗ ابروي            

ي  ِ ابسود لوي ثوأدلر ظويٌ ٖ الوجفلجلر      الق ا   سو٘ اوّضوّا الو ٛٓي  ِضو ِ ٖ الوج س     
  2018ابزمي ٔ آىٍن  ِ لا ّْافقّا  سو٘  ٕ ةو ا   لا ا ود الاةجىويا اللجيلود. حالوداِة        

 ل389

ِلووي ا لووّ  اوٍمووٗ   ٌوو ا الشووأً  ووّاٚ ل ز وويٚ بصوويلي اللجسٓوويخ  ِ   طوويٍٛي     
ْوٗ   ض ِ ٖ ثّاف  الّ ٔ القيوّؤ ِ ي ٗ ةويوًّ ثىاوٓن ابزيل ويخ ِلاٛظجوَ الجىفٓ     

ِ  ا توويً   طوويٚ ٌٜٓووٗ الجوود ْي اصووفٗ  يلووٗ ل وويلب  اجلجووّْي ة سووٗ لووي الووّ ٔ     
اووويلقّاو  الج سٓمٓوووٗ ابسيتموووٗ لسشيل وووٗ  ِاو ثب وووٗ اووويبسقّق ِالّاسبووويخ للجووود       
  طيٚ اوىاّلٗ ابزيل ٓوٗ لٓلجّووّا ةوية ْي  سو٘ ثشولجٓد ب اٍون لٓلجّووّا لوّابى          

لووع لج سبوويخ ال صوو   فلجوود   وويبس   ِ سوو٘ الاضوو  ا بميووّٜلٓيثٍن الووت ثىيووشن
ةوو ا  ْج ووو ُ  طوووّ ٌٜٓووٗ الجووود ْي  دىووويٚ اوّةووو  الج سٓموؤ  ِ لوووي بؽوووي ال مسٓوووٗ    
الج سٓمٓوووٗ  سووو٘ ِسوووَ ال موووّه لا اووود  ً ْلجوووًّ ل س وووَ الالجوووداه اجف ٓووود القوووّاو        

ل  فووإً 98  2018ِالسووّاٛح اوىامووٗ لس موود ا توويةيمٔ ةا وود ابزيل ٗ.ح بوود ال دْوود   
لقٓويةاخ بصويلي اللجسٓويخ  ِ   طويٍٛي لوي ضو ِ ٖ اروويه         ا ل  ْصلر  تذ   ٌمٓٗ

ِالوووّ ٔ اقووويوًّ ثىاوووٓن ابزيل ووويخ ِلاٛظجوووَ الجىفٓ ْوووٗ  ِثيوووي دٌن ٌووو ُ او  فوووٗ    
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ايلقّاو  الج سٓمٓٗ   فٍن ارس اٚاخ القيوّوٓٗ ِثسبٓٗ اطجٓيسيثٍن القيوّوٓٗ  وي  
د ا تووويةيمٔ ْيوووٍن    وووٓيةٗ القووو ا اخ اوٍموووٗ  ِيمذووود ٌووو ا الوووّ ٔ سوووٌّ  ال مووو  

 ِارةا ٕ ل طّ ٌٜٓٗ الجد ْي.

ٌِىي ثلدب لشلجسٗ  ده ار داة اللجي  ل طّ ٌٜٓٗ الجد ْي  ّاٚ اجوّفلر اوٍوي اخ   
القٓيةْٗ ِارةا ْٗ  ِ القيوّوٓوٗ ال بلوٗ لسقٓويه بمٍيلوَ  ىودلي ْجوّ  لىصوبي  ةا ْوي;         

اوىصووة ارةا ٕ ل  وووَ واوو ا  ً   ووجي  ابزيل ووٗ ْجووّ    497  2016طٓوور ْوو ٙ البىووي ح 
ح ٛٓي ابزيل ٗ ِطج٘  ٛٓي القيونل لبي و ٖ ةًِ ابسصوّ   سو٘ ةِ اخ ثد ْبٓوٗ        
ارةا ٖ ثلجيبَ ل  فٗ ايلىّاطٔ القيوّوٓٗ ِارةا ْٗ وٍيه لىصبَ; فقد ثفشوح ظويٌ ٖ   
ا لٓٗ ارةا ْٗ لدٙ ل ان القيةٖ ابزويل ٓ  ِالوت ووجص  ىٍوي  ي  ويخ  ةا ْوٗ ةولر        

 ا ٖ ِاروجيسٓٗ. ّْٗ  ِض     ارة

ِاجظسٓد بضجّٙ الدِ اخ الت ثقده لسجىمٓٗ اوٍىٓٗ   طيٚ ٌٜٓٗ الجد ْي لي 
 وو   ل اتوود ثىمٓووٗ القوود اخ ايبزيل وويخ او جسفووٗ ِسوود  وٍووي ثجطوومي ةِ ٖ  ي ووٗ  
ايبزّاوووة اويلٓووٗ ِالقيوّوٓووٗ ايبزيل وويخ  ِا وول ابزيل وويخ بد سووٍي لقصووّ ٖ  سوو٘    

  سيل ٗ ال  ْ  لٓيح ت ل  اي جبي   ً الوّ ٔ  ا  يث ٖ اويي دْي  آىمي ٌٔ 
القيوّؤ لٓي طلج ا  س٘ فٜوٗ ةًِ   و ٙ  ِلوٓي ل ثب وي اد سوٗ ِظٓفٓوٗ  ِ ةٓيةْوٗ        
ل ٓىووٗ; فوويبزمٓع   اطجٓوويض ل ووويه اٍوو ُ ابزّاوووة  ِاي جبووي  البيطوور لوودْ ا و توود 

د  ً فإوَ  وش  2016ثىمٓٗ ةد اخ   طيٚ ٌٜٓٗ الجد ْي ايبزيل ٗ لى  ثأ ٓيَ  يه 
ٌ ُ الدِ ٖ ْلجًّ  سٍٓي  ةبي  لي ا  طيٚ بمش ة ار  ً  ي  قدٌي  تمي ْيشد 

 –ل طاوووويخ اوجوووود ا   سوووو٘ ٌوووو ُ الوووودِ ٖ اووووأً لوووودثٍي ةصوووولرٖ;    بؽصووووي لشووووي   
ّْلووويً لووودٖ تووود لىٍموووي يوووي  وووي يخ ثد ْبٓوووٗ:  طووودٌمي  ووويص         -تغلرٌوووي

لا ْلجفٔ ل  ث تد  ايبزّاوة القيوّوٓٗ  ِا    ْجىيِ  ابزّاوة اويلٓٗ  ِت ٌمي
ابزّاوة اويلٓٗ ِالقيوّوٓٗ الت بؼجيسٍي   طيٚ ٌٜٓٗ الجد ْي   وّاٚ   اوىيةشويخ   

  دىيٚ ِ ش ال مد   ِ   ا جفيي اثٍن طّ  القطيْي الت ثشغسٍن.

 .زابعا: نيفية إدازة مجالس نليات دامعة العسيش وآلية اتخاذ الكسازات بًا 

ي جبوي ُ  طوّا   بصسوي تسٓوٗ اللذآوٗ       لي ِاةع ابشولدٖ الش صوٓٗ لسبيطور ا   
ِلووي  وو   اوقياسووٗ اوفجّطووٗ لووع ا وول الوودل ٚ  ز وويٚ ِ  طوويٚ بصوويلي اللجسٓوويخ      
ايبزيل ٗ اثطح  ً بصيلي تسٓيخ سيل ٗ ال  ْ  ثجبوع ال  ْقوٗ ال يةْوٗ لابروي      
الق ا اخ ابزمي ٓٗ ِ ل  اد ّٖ  ف اة ا سي    اسجميا ْطن لّضّ يخ لد سٗ 

 مي   ِثبد  ابزسيٗ ا  ث  ٛٓي ا سي  ِ  لٓىَ اوّضوّ يخ ثبي وي    س٘ سدِ  ا 
ِفقوي بزوودِ  ا  مووي   ِْ سووة لووي ا  طوويٚ  قووة توود لّضووّا  اووداٚ الوو  ٕ طووّ    
القوو ا  اوىي ووة  ِثجّةوو  في سٓووٗ ٌوو ُ ال  ْقووٗ اد سووٗ تووبلرٖ  سوو٘ ةجووع  ٛووٓي           

وشي تٗ ِ اوداٚ  ا سي بمٍي اخ ةٓيةْٗ رةا ٖ ابزسيٗ  ّاٚ اجششٓع ابزمٓع  س٘ ا
ال  ٕ طج٘ ِلوّ تيووح بطيلفوٗ لسجّسوَ ال ويه   ِ بمىوع  وٓ  ٖ ا ول ا فو اة  سو٘           

 الىقيش  ِت ا ةجع ا  طيٚ بمشمّ ٗ لي اوٍي اخ الش صٓٗ.
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ِ ةن  ً ةي دٖ ا ةسبٓٗ او سقٗ   ابري  الق ا اخ لجب ٗ   تذلر لي ا يلي; 
ِابشلداخ او ثب ٗ اٍي ِا ةلٗ اوى قٓٗ   لا  وٍي ةد ثلجًّ ضي ٖ;    ثجشيٌد ا ةدلٓٗ

ِابسقيٛق ال سمٓٗ الوت ةود ثقودلٍي ا ةسٓوٗ  ِْاٍو  ابزيووة اليوس  لشو ُ القي ودٖ          
اّسووَ  وويص  ىوود ِسووّة ثصووي ا   الاٌجميلوويخ ِا ٌووداف الش صووٓٗ اوو    طوويٚ       

 ا سي   ِ  ىد طصّ  ث آ يخ ا  ا ل ا  طيٚ لجم ْ  ة ا  ا ٓىَ.

 ّ   ِوجٓشووٗ 2020 ِوووي ِث سٓووق الد ا ووٗ    ووٍ  لووي   لووي  وويه     ِ  ظوود  بلووٗ ت
ارسووو اٚاخ الاطلذابْوووٗ وّاسٍوووٗ  بلوووٗ تّ ِووووي تووويً بزوووّٚ ا ووول اللجسٓووويخ ل قووود      
بصيليوووٍي  وووي ا ووود  ٌِوووّ ثّسوووَ  ووويؤ بُبوووق   اسجمي ووويخ بصسوووي الوووّب اٚ ِ سووو٘  
ليوووجّٙ ا سوووي ا  سووو٘ لسشيل ووويخ  ِوف ثوووَ توووذلر لوووي اللجسٓووويخ ِلىٍوووي تسٓووويخ   

ال ووو ْ  الوووت ا جمووودخ  سووو٘ الووولدالص او جسفوووٗ تموووي طووودز   بصسيووؤ    سيل وووٗ 
   Zoomتسووووٓت اللذآووووٗ ِال سووووّه الد ا ٓووووٗ السوووو ْي او قوووودا اي ووووج داه ا ووووويلص     

  ِبصسئ تسٓت ال سوّه ِا ةات   Zoomِبصسي تسٓٗ ا ةات ال ٕ ببق ا ويلص 
 .Microsoft Teamsالس ْي  قدا اي ج داه ا ويلص 

 ساءات اتدانب الميدان  ونتائذٌالمحوز الجالح: إد 
و  فٗ الّاةع اوٓداؤ سويٚخ الد ا وٗ اوٓداوٓوٗ     ودٖ وقوي : بذدْود  ٌودافٍي         
ِ ةِاثٍي  ِةٓي   دق ا ةاٖ ِدبيثٍوي  ِِ و  بصجموع الد ا وٗ ِال ٓىوٗ  ِا  ويلٓة       
ارطصيٛٓٗ اويج دلٗ و يبزٗ البٓيويخ  دن   ث وجويٛص الد ا وٗ ِثفيولرٌي ِفٓموي     

 ثفصٓد  ل . ْسٔ

 أيداف الدزاسة الميدانية    -1
ثىوويِ   ٌوون الجظوودْيخ الووت ثّاسووَ بصوويلي تسٓوويخ       ٌوودفح الد ا ووٗ اوٓداوٓووٗ   

 سيل ٗ ال  ْ    ظد  بلٗ تّ ِوي لي ِسٍٗ وا    طيٍٛي.

 بهاء الداة وتكهيهًا -2
 ل    داة الا جبيوٗ ايو اطد ا ثٓٗ:

  قودٌي ايل  ْقوٗ الجقسٓدْوٗ ِسٍوي     ل ّةيخ بصويلي اللجسٓويخ  وّاٚ  ىود     بذدْد 
 س  ل  لي    :لّسَ   ِ  ىد  قدٌي  ي ا د  ِ

  يلاسجمي وويخ  مّلووي  الابوو ا  سوو٘ الد ا وويخ ِالبظووّز اليووياقٗ او ثب ووٗ ا
  ِبذسٓووود لوووي سووويٚ   ا ةآووويخ  ِبمشووويلي اللجسٓووويخ  سووو٘ ِسوووَ ابشصوووّص 

 اللذاّْٗ  ىَ.
     ٚاللجسٓوووويخ  بصوووويلي سوووو اٚ لقوووويا خ   صووووٓٗ لووووع الوووودل ٚ لووووي   طووووي

  قد ا يلي   ظد  بلٗ تّ ِوي.لسج  ف لىٍن  س٘ ِاةع ايبزيل ٗ 
    لدٖ البيطر الت اتجيبٍي لي    ٗ   ِ طوّْٗ بصسوي   ال مد ايبزيل و

 .تسٓٗ اللذآٗ ِ ي ٗ   ال يه ال ٕ  ٍد  بلٗ تّ ِوي
          اىوويٚ  ووّ ٖ  ِلٓووٗ ل بووي اخ الا ووجبيوٗ; طٓوور س  ووٓيةٗ بصمّ ووٗ لووي ال بووي اخ

د بضووّ  لووي بضيِ ٌووي ِطوودة فٜوويخ الا ووجشياٗ   د دووٗ اووداٛد ٌوؤ:        ثج سووق الجوو 
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لّافووق     طوود لووي ِةوولر لّافووق  تمووي ثطوومىح الا ووجبيوٗ سوودٚا ْج سووق اووب ل    
ِاسوغ  ودة      ِالد سٗ الّظٓفٓوٗ  ايللجسٓٗالبٓيويخ الش صٓٗ  ي اويجشٓة ثج سق 

 ل  بي ٖ.54 بي اخ الا جبيوٗ ح
   ِلٓوٗ  سو٘ بصمّ وٗ لوي   ويث ٖ اللذآوٗ;         ث البيطر الا جبيوٗ    وّ ثٍي ا

لسج و ف  سو٘ ل طاويثٍن طووّ  لودٙ لسوّ   بووي اخ الا وجبيوٗ   ضويفٗ    ةةووٗ        
 الصٓيةٗ ِِضّتج ال بي اخ.

   ّضّٚ  ل ; س ث دْد  بي اخ الا جبيوٗ  ِبذدْد ال بي اخ اوج سقٗ الجد بض  
 بووووي اخ ٍووووي  ِاوووو ل  س ِضوووو ٍي    ووووّ ثٍي الىٍيٛٓووووٗ  ِاسووووغ  وووودة  ْلووووي بضّ 
 ل  بي ٖ.49الا جبيوٗ ح

 .( توزيع محاور وعبارات الاستبانة ونسبها المئوية1ويوضح جدول )
 تٕشٖع تسأز ٔعبازات الاضتباٌٛ ٌٔطبّا الم٠ٕٖٛ: (1ددٔه )

 الٍطبٛ الم٠ٕٖٛ عدد العبازات عٍٕاُ المحٕز ً

 %53 26 تحدٖات الاٌعكاد ٔدّا لٕدْ 1

 %47 23 تحدٖات الاٌعكاد عَ بعد 2

 %100 49 المجىٕع

  لسجظقوق لوي  ودق ا ةاٖ; ةويه البيطور ا و ث         :طييت  دق الا جبيوٗ ِدبيثٍوي
 بي اثٍي لق ِوٗ بمظيِ ٌي  س٘ بصمّ ٗ لي   يث ٖ اللذآٗ  ِبسة لوىٍن  تو    

 ّةوويخ  قوود بصوويلي اللجسٓوويخ   ظوود ل طاوويثٍن طووّ  لوودٙ ةذٓوود ال بووي اخ و
ً   بلووٗ تّ ِوووي  ل اوون ال بووي اخ ث وولد  مووي ِضوو ح      ِةوود  توود اللجمووًّ  سوو٘  

لقٓي وَ  ِْ سوق  سوو٘ ٌو ا الىوّا لووي الصودق  ودق الجووّٙ  ِ الصودق اوى قوؤ        
 ل.681  1996حالغ ْة  

ِس طييت دبيخ الا جبيوٗ ا  ْقٗ  لفي ت ِوبيخ  سو٘  ٓىوٗ ا وج   ٓٗ لوي        
ل فوو ةا  ِاسووغ ل يلوود 15  طوويٚ ٌٜٓووٗ الجوود ْي ِل وويِوٍٓن ايل ووٗ ال وو ْ  اسغووح ح 

 ل ِْ د ٌ ا ل يل   لقبّلا .0889لذبيخ حا

 وصف مجتمع الدزاسة وعيهتًا -3
ِال سّه البٜٓٓٗ  الجسٓيخ اللذآٗ  الجد ْي ٌٜٓٗ   طيٚ   الد ا ٗ بصجمع ةذد

اوشووي ت    بصوويلي اللجسٓوويخ لووي   الد ا ٓووٗ  ِال سووّه  ِا ةات ِال سووّه ارويوويوٓٗ  
 ٚ يوٗ  سوو٘ ال ٓىووٗ اووو تّ ٖ الووت اسووغ   ِةوويه البيطوور اج بٓووق الا ووجب     ز وويٚ ِ  طووي

 % لي ا جمع اللجسٔ. 100ل  اىيبٗ 67 دةٌي ح

ِ ِس ا ووجب ية تسٓوويخ    الاةجصووية اوىدلوؤ  ِالذوو ِٖ اليووملجٓٗ   اللذآووٗ ال ْيضووٓٗ  
    ٖ  وده ِسوّة بصويلي    واو ا ل  ;ِاوصيْد البظ ْٗ  ِل ٍود الد ا ويخ البٜٓٓوٗ  ِالجشوي 

 تسٓيخ اٍي. 

    يويخ  سوو٘ بل ٛوَ لووي   طويٚ ٌٜٓووٗ الجود ْي الجسٓوويخ    ةويه البيطور اجّبْووع الا وجب
ابزيل ٗ بضد الد ا ٗ  لي    ليتىٍن الجسٓيثٍن   ِ  سٔ ا ْدٌن الاللجلذِؤ   ِ 
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 دىوويٚ ثّاسوود ا طووٍن  ووي ب ْووق الاوجوودات الجسٓووٗ اللذآووٗ حبضوود  موود البيطوورل     
 ةاٚ اليضوووو اخ  ِ ا ووووج ه ِثيووووسٓن الالجظيووووويخ  ِتوووو ا القٓوووويه بمجوووويا جٍن      

 ٍي اىفيَ.ِجم 
 :ِِاسَ البيطر   ٌ ا اربي  ا ل الص ّايخ  لىٍي 

         ضووو   اٌجمووويه ا ووول الووودل ٚ ايلا وووجشياٗ ل  وووجبيوٗ بحشوووٗ الاوشوووغي
 اي  مي  الجد ْيٓٗ ِالبظذٓٗ ِارةا ْٗ.

 .ٗطيي ٓٗ ا ل الىقي  اوجطمىٗ   الا جبيو 
 ل فو ةا لوي   طويٚ    64ِاسغ  دة ا ف اة ال ْي ا جشياّا لج بٓق الا جبيوٗ ح

 لي  جميلٔ بصجمع الد ا ٗ .% 95.5اىيبٗ بصيلي اللجسٓيخ 

 المعاتدة الإحصائية لبيانات الدزاسة 
 و يبزووٗ آيووويخ الد ا ووٗ  طصوويٛٓي ِارسياووٗ  ووي   ووٜسجٍي اثبووع البيطوور لووي ْسوؤ:   
الج وووبلر  وووي فٜووويخ الا وووجشياٗ الذ دٓوووٗ اشووولجد تمووؤ ِ لووو   وووي ب ْوووق    ووويٚ     

ل  ِا وجشياٗ ةولر لّافووق   2ل  ِا وجشياٗ    طوود لوي ة سوٗ ح   3حا وجشياٗ لّافوق ة سوٗ    
الىيووة  لجظدْوود لوودٙ بذقووق  بووي اخ الا ووجبيوٗ   الّاةووع ا ووج دلح:    ِل1ة سووٗ ح

 ٗ.اوّْٜٗ الجلج ا ْ

    نتائر الدزاسة الميدانية وتفسيريا 
 ا د  س اٚ او يبزيخ ارطصيٛٓٗ لبٓيويخ الد ا ٗ س   ث الىجيٛص تمي ْسٔ:

سىجوووويٛص ابشي ووووٗ اوووويلّ  ا ِ  اوج سووووق اجظوووودْيخ او قووووية بصوووويلي  ايلىيووووبٗ ل
اللجسٓوويخ ايل  ْقووٗ الجقسٓدْووٗ حِسٍووي لّسووَل تيوووح ا ووجشيايخ  فوو اة ال ٓىووٗ تمووي    

  ل2ْ  ضٍي ابزدِ  ح

الجظدْيخ الت ثّاسَ   طويٚ بصويلي   ل     ً  ٌن 2ِثشلر وجيٛص ابزدِ   ةن ح
   َ بخ  سوو٘   سوؤ ويووة ثلج ا ْووٗ لد سووٗ    ِالووت طووي  اللجسٓوويخ  ىوود الاو قووية ِسٍووي  لّسوو

 اوّافقٗ ٌٔ  سٔ الجّالٔ:

 .ض   اليميتج للآ اٚ او ي ضٗ لساٍّ  اشلجد تيلد 
 ّفي لي ال دِٙ ا ل ا  طيٚ  ي ططّ  الاسجمي يخ ةٓيت  
 ٚتذ ٖ اوقيب يخ ِاوىيةشيخ ابزيوبٓٗ ا  ا  طي 
 ةسٗ   غيٚ ا  طيٚ    ا طٍن ِتذ ٖ اوقيب يخ 

  ٛ ص يملجووي القووّ   ً  ٌوون الجظوودْيخ الووت ثّاسووَ بظوويتج   مووي         ِلووي ثسوو  الىجووي
بصيلي اللجسٓيخ   سيل ٗ ال  ْ  ث سع     سّتٓيخ ا  طيٚ ةا د ابزسيويخ   

  ّاٚ  سّتٓيخ لدْ  ابزسيٗ  ه  سّتٓيخ   طيٚ ا سي.

لووي ويطٓووٗ   وو ٙ بظوود  ةوود ثسوو  الجظوودْيخ ثووأدلرا   سوو٘ بظوويتج ابزسيوويخ  ٌِوؤ    
 ة ثلج ا ْٗ ل ده اوّافقٗ  سٔ الجّالٔ ٌٔ:الت طيبخ  سٔ   س٘ وي
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التشدٖات التي تٕادْ أعكاٞ تزالظ الهمٗات عٍد   المحٕز الأٔه:( اضتذابات أفساد عٍٗٛ الدزاضٛ سٕه 2ددٔه )

 الاٌعكاد ٔدّاً لٕدْ :

 .ةسٗ الالجداه ايوّ د الدة لبدٚ   مي  ا سي 
 .ده ثّف  وي ٗ لي ة ا اخ ا سي اليياق لسمصيةةٗ  سٍٓي  
  ِالسشيً اوىبذقٗ   ار داة ابزٓد لق ا اخ ا سي. ض   ة 
 .ض   الجداه ا ل ا  طيٚ ايبسٓيةْٗ  ىد ابري  الق ا اخ 

القوّ   ً  ةود الىشويبيخ الوت يملجوي  ً ثوؤد    بظويتج        ِلي ثس  ال بي اخ يملجي 
ابزسيوويخ ٌوؤ الووت ث جموود  سوؤ ةصووّ  ال موود ارةا ٕ  ِيملجووي   سوويا  لوو   ً ٌوو ُ   

 ا لّ  يملجي ثدا تٍي ايٍّلٗ  ىد ةٓيه ارةا ٖ ايللذتٓد  سٍٓي ِلجيا جٍي.

 وي   لي ايلىيبٗ لىجيٛص الوّ  الذويؤ اوج سقوٗ اجظودْيخ  قود بصويلي اللجسٓويخ        
 ل3ا د تيوح ا جشيايخ  ف اة ال ٓىٗ تمي ٌّ لّضح ايبزدِ  ح

 العبـــــــــــــــــــــازٚ ً

 دزدٛ المٕافكٛ

 نبلرٚ
 غلر وٕافل وتٕضطٛ

 % العدد % العدد
 % العدد

 %3.1 2 %6.25 4 %90.6 58 مظ.المجالإعداد الط١ٗ تددٔه أعىاه  1

2 

عدً ٔدٕد المهاُ المّٗأ لعكد الادتىاع في ظن إدساٞات 

 التباعد الادتىاع٘.
49 76.6% 7 10.9% 8 12.5% 

 %23.4 15 %6.25 4 %70.3 45 قمٛ الالتصاً بالمٕعد المحدد لبدٞ أعىاه المجمظ. 3

4 

ىذمظ وع المّاً التدزٖطٗٛ مالمٕعد المدؿـ لتعازض 

 ٔالإدازٖٛ.
50 78.1% 5 7.8% 9 14.06% 

5 

خٕفا وَ  بعض الأعكاٞ عَ سكٕز الادتىاعات غٗاب

 .العدٔٝ

60 93.7% -  4 6.25% 

6 

عدً تٕفس ٌطدٛ وَ قسازات المجمظ الطابل لمىؿادقٛ 

 عمّٗا.

40 62.5% 10 15.6% 14 21.9% 

 %6.25 4 %7.8 5 %85.9 55 .أعكاٞ المجمظ ٔقمٛ تفاعمّيفاعمٗٛ بعض قعف  7

 %15.6 10 %14.06 9 %73.4 47 إبداٞ زٟٗظ المجمظ زأْٖ قبن لزاع آزاٞ الأعكاٞ. 8

 %3.1 2 %6.25 4 %90.6 58 في اتدمطٛ. نجسٚ المٕقٕعات المعسٔقٛ لمىٍاقػٛ 9

 %9.3 6  - %90.6 58 قعف اِتىاً زٟٗظ المجمظ بتطبٗل المٕاٟح التٍعٗىٗٛ. 10

 %3.1 2 %1.6 1 %95.3 61 ضٗطسٚ أسد أٔ بعض الأعكاٞ عمٜ قسازات المجمظ. 11

12 

المذاُ المٍبجكٛ في الإعداد اتدٗد لكسازات  قعف دٔز

 المجمظ.
45 70.3% 6 9.3% 13 20.3% 

 %4.7 3 %1.6 1 %95.3 61 الطىاح للآزاٞ المعازقٛ لمعّٕز بػهن ناون. قعف 13

 %15.6 10 %23.4 15 %60.9 39 المٍاقػات ضمبٗاً بٕدٕد قٗادات إدازٖٛ ضابكٛ بالمجمظ.تأثس  14

15 

تزاومٛ بعض أعكاٞ المجمظ لبعكّي البعض عٍد 

 التعبلر عَ السأٙ.

55 85.9% 4 6.25% 5 7.8% 

 %4.7 3 %4.7 3 %90.6 58 قمٛ ٔع٘ بعض أعكاٞ المجمظ بالكٕاٌين ٔالمٕاٟح. 16

 %3.1 2 %3.1 2 %93.8 60 ٔالمٍاقػات اتداٌبٗٛ بين الأعكاٞ. نجسٚ المكاطعات 17

 %1.6 1 %4.7 3 %93.8 60 قمٛ إؾػاٞ الأعكاٞ إلى بعكّي ٔنجسٚ المكاطعات. 18

19 

قعف التصاً بعض الأعكاٞ باتذٗادٖٛ عٍد اتخاذ 

 الكسازات.
39 60.9% 13 20.3% 12 18.8% 

20 

الاختلاف إلى نجسٚ الؿساعات داخن المجمظ بما يحٕه 

 خلاف.
55 85.9% 1 1.6% 8 12.5% 

 %1.6 1 %39.06 25 %59.4 38 نجسٚ اترسٔز عَ ددٔه أعىاه اتدمطٛ. 21

 %7.8 5 %31.25 20 %60.9 39 .إغػاه تزمظ الهمٗٛ بمٕقٕعات زٔتٍٗٗٛ بطٗطٛ  22

 %7.8 5 6.25 4 %85.9 55 .إسذاً بعض الأعكاٞ عَ إبداٞ آزاّٟي ٔالتعبلر عٍّا 23

 %18.8 12 %18.8 12 %62.5 40 طٕه فلذٚ المجمظ عىا ِٕ وكسز لْ. 24

25 

اٌؿساف بعض الأعكاٞ قبن اٌتّاٞ المجمظ دُٔ ضبب 

 وكٍع.

41 64.06% 13 20.3% 10 15.6% 

26 

قمٛ الاِتىاً بتكٕٖي ادتىاعات المجمظ ٔتكدٖي التػرٖٛ 

 السادعٛ عٍّا.

56 87.5% 5 7.8% 3 4.7% 

       اضتذابٛ 64 المجىـــٕع الهم٘ 
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 اضتذابات أفساد العٍٗٛ سٕه ٌتاٟر المحٕز الجاٌ٘ المستبط بتشدٖات عكد تزالظ الهمٗات عَ بعد: (3ددٔه )

 العبـــــــــــــــــــــازٚ ً

 دزدٛ المٕافكٛ

 غلر وٕافل وتٕضطٛ نبلرٚ

 % العدد % العدد % العدد

1 

ٚ الهمٗٛ ٔأعكاٞ  ٛ لمتٕاؾن الفعاه بين إداز ٛ ٔدٕد آلٗ قم

 المجمظ أثٍاٞ التباعد الادتىاع٘.

55 85.9% 4 6.25% 5 7.8% 

 %3.1 2 %3.1 2 %93.8 60 قعف الػبهات مما ٖؤدٙ إلى اٌكطاع التٕاؾن. 2

3 

ٞ المجمظ للاٌؿساف عَ الادتىاع وع  ٞ بعض أعكا تدٕ

 الإبكاٞ عمٜ ٔقعٗٛ الاتؿاه.
39 60.9% 20 31.25% 5 7.8% 

4 

ؾعٕبٛ تٍعٗي آلٗات عىـن المجمـظ بؿـٕزٚ إلهلذٌٔٗـٛ     

 وٍاضبٛ للادتىاعات عَ بعد.

41 64.06% 13 20.3% 10 15.6% 

5 

ٚ بعض الأعكاٞ في التعاون وع آلٗات الادتىاع  ٛ خلد قم

 عَ بعد.

55 85.9% 4 6.25% 5 7.8% 

 %3.1 2 %3.1 2 %93.8 60 بالهمٗٛ.عدً تٕادد ٔسدٚ لإدازٚ أشوات التٕاؾن  6

7 

ً تٕفس فسٖل إدازٙ ودزب عمٜ تكدٖي الدعي التكني  عد

 لأعكاٞ المجالظ اتداوعٗٛ.
60 93.8% 2 3.1% 2 3.1% 

8 

قمـٛ ٔدــٕد آلٗــٛ لمتٕاؾـن بــين إدازٚ الهمٗــٛ وــع إدازات   

 اتداوعٛ لتطٗلر أعىاه الهمٗٛ.
60 93.8% 3 4.7% 1 1.6% 

9 

ٚ الالتشام  ٔاترسٔز بسٔابط الادتىاع عَ طسٖل نجس

 بسٌاور شًٔ المجاٌ٘.

55 85.9% 4 6.25% 5 7.8% 

10 

ٛ إلى إيمٗن داوع٘ للادتىاع عَ طسٖل بسٌاور  اتذاد

 وٗهسٔضٕفت تٗىص.

39 60.9% 13 20.3% 12 18.8% 

11 

الاعتىاد عمٜ الؿٕت فكط دُٔ الؿٕزٚ أثٍاٞ الادتىاع 

 مما ٖعٕم التٕاؾن الفعاه.

40 62.5% 12 18.8% 12 18.8% 

12 

ــات    ــن الادتىاعـ ــسٚ لعىـ ــٛ المٗطـ ــات المادٖـ ٌكــــ الإوهاٌـ

 أٌٔلاَٖ. 

60 93.8% 2 3.1% 2 3.1% 

13 

ــل    ــاع لتشكٗـ ــٛ نـــن ادتىـ ــٗاع ٔقـــت نـــبلر في بداٖـ قـ

 الاتؿاه بين جمٗع الأعكاٞ.
55 85.9% 4 6.25% 5 7.8% 

 %20.3 13 %9.4 6 %70.3 45 التػٕٖؼ ٔتداخن الأؾٕات أثٍاٞ المٍاقػات.  14

15 

اترـٕف وـَ وٍاقػــٛ المٕقـٕعات الؿـعبٛ أٔ اتذطاضــٛ     

 ٔتأدٗمّا للادتىاعات التكمٗدٖٛ ٔدّاً لٕدْ.

58 90.6% 3 4.7% 3 4.7% 

16 

ً ٔدٕد ددٔه أعىاه لمىذمظ ٔالانتفاٞ بالكسازات  عد

 الطازٟٛ.

55 85.9% 4 6.25% 5 7.8% 

17 

 قمــٛ تــٕافس قاعــدٚ بٗاٌــات الهلذٌٔٗــٛ وٕســدٚ لهمٗــات      

 اتداوعٛ.

60 93.8% 3 4.7% 1 1.6% 

18 

ؾعٕبٛ تباده الممفات اللاشوٛ لمٍاقػٛ بعض الكسازات ; 

 ٌعسا لهجستّا أٔ ضسٖتّا ..إلخ

45 70.3% 6 9.4% 13 20.3% 

19 

قعف الكدزٚ عمٜ إدازٚ الٍكاؽ وكازٌـٛ بالادتىاعـات   

 التكمٗدٖٛ.
40 62.5% 12 18.8% 12 18.8% 

20 

الهلذٌٔٗـاً بالمجـالظ العمىٗـٛ    عدً زبط تزمظ الهمٗـٛ  

 الأخسٝ بالهمٗٛ ٔاتداوعٛ.

60 93.8% 3 4.7% 1 1.6% 

21 

ٛ عٍدوا ٖطٕه  ٓ ٔخاؾ ٜ تسنٗص الاٌتبا ٚ عم قعف الكدز

 الادتىاع.

45 70.3% 6 9.4% 13 20.3% 

 %4.7 3 %4.7 3 %90.6 58 ؾعٕبٛ التٕقٗعات اتذٗٛ اللاشوٛ لاتخاذ الكسازات. 22

23 

ٚ الأقساز الؿشٗٛ الٍاتجٛ عَ اضتدداً الهٕاتف  نجس

 ٔأدّصٚ اتذاضب. 

56 87.5% 5 7.8% 3 4.7% 

       اضتذابٛ 64المجىـــٕع الهم٘  

ل     ً  ٌن بذدْيخ  قد بصيلي اللجسٓيخ  ي ا د ِالت 3ِثشلر وجيٛص سدِ  ح
 طيبخ  سٔ   س٘ ثلج ا  لّافقٗ ٌٔ  سٔ الجّالٔ:
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 ٕاوق يا الجّا د. ض   الشبلجيخ  ي ْؤة    
 .ٗٓده ثّاسد ِطدٖ رةا ٖ  بليخ الجّا د ايللجس  
         وووده ثوووّف  ف ْوووق  ةا ٕ لووود ت  سووو٘ ثقووودْن الووود ن الوووجقني   طووويٚ ا ووويلي 

 ابزيل ٓٗ.
  .وقي ارللجيويخ اويةْٗ اوٓي ٖ ل مد الاسجمي يخ  ِو ْي 
  ٙ   ايللجسٓٗ ِابزيل ٗ. ده  اه بصسي اللجسٓٗ اللجلذِوٓي  اي يلي ال سمٓٗ ا 

%ل لووووي  وووودة   93ِلقوووود طصووووسح تسووووٍي  سوووؤ ث ثٓووووة ِاطوووود اىيووووبٗ لّافقووووٗ ح       
ل ٌِوو ا ْوود   سوؤ  ٌمٓجٍووي ايلىيووبٗ لسيوويةٖ  فوو اة ال ٓىووٗ   طوويٚ         64الا ووجشيايخ ح

بصيلي تسٓيخ سيل ٗ ال  ْ   ِلىٍي ليٌّ  يص اط   الشبلجيخ ِلويٌّ وقوي   
   ارللجيوٓيخ اوجيطٗ ل قد سٓد لسمشيلي  ي ا د.

 لي  ةسٍي  ٌمٓٗ  ىد  ف اة ال ٓىٗ ٌِٔ الت طيبخ  سٔ   سو٘ ثلجو ا اخ  سؤ ويوبٗ     
 ةلر اوّافقٗ ٌٔ  سٔ الجّالٔ:

 .ض   القد ٖ  س٘ ث تٓد الاوجبيُ ِ ي ٗ  ىدلي ْ ّ  الاسجميا 
         ّاٗ ثبية  اوسفيخ ال بلوٗ وىيةشوٗ ا ول القو ا اخ ; واو ا للجذ ثٍوي  ِ  و ْجٍي  

 .. لخ
 ا ٖ الىقيش لقي وٗ ايلاسجمي يخ الجقسٓدْٗ.ض   القد ٖ  س٘  ة 
  .الجشّْ  ِثدا د ا  ّاخ  دىيٚ اوىيةشيخ 
 .ابسيسٗ     يمٓد سيل ٔ ل سجميا  ي ب ْق ا ويلص لٓلج ِ ّفح ثٓمد 

ِاو طووظ  وٍووي بدمووع اوو  ثصوو فيخ   طوويٚ ا وويلي ِا وول القصووّ  ابسوويةز         
  ٖ.وجٓشٗ ض   ارللجيويخ اويةْٗ ِالجقىٓٗ  ِ ّٚ ارةا

ِلي ٌ ُ الىجويٛص   ِتو ا وجويٛص الد ا وٗ الىا ْوٗ  يملجوي لسبظور ابسويلٔ ِضوع          
 ا ل  ٓىي ٌّْيخ اويجقبد   الّ  ال ااع لسبظر.

 المحوز السابع : السيهازيويات 
بػٓوووة ٌووو ا ابزووودٚ لوووي البظووور  وووي اليوووؤا  ال ااوووع ِوصوووَ: لوووي اليوووٓىي ٌّْيخ    

 ّٚ ليجشداخ سيٛظٗ تّ ِوي؟اوجّة ٗ  ةاٚ ا يلي ال سمٓٗ ابزيل ٓٗ   ض
 ِسيٚخ ارسياٗ  ي اليؤا  لي     الىقي  الجيلٓٗ: 

  ا تىي ةد  ٍدوي  يم  لي ةبد تّ ِوي  ٌِي بعي وشٍد  يم  تّ ِوي  فإوَ لي 
اوملجي ا جش اف او طسٗ اوقبسٗ لوي  و   ا وجىجيسيخ ل طسوٗ تّ ِووي الوت  دبجوح        

 دٓوي تموي تىوي وجصوّ   ِ لو  افطود        ً  ٓي ٗ ال د   لجىوٗ  ِلا ثأ و  ا ودا تي   
ال ةمىٗ لي سٍٗ  ِابشدليخ السّسيجٓٗ اوج وّ ٖ لوي سٍوٗ   و ٙ  فقود دبوح بظويتج        
توووذلر لوووي ابشووودليخ ارللجلذِوٓووووٗ لذووود الج سوووٓن  ِاووووؤة اخ  ِالجشووووي ٖ  ِارةا ٖ        
ِابسلجّلووٗ ارللجلذِوٓووٗ ِةلرٌووي  ِةووح ا ٌىووٗ سوودِاٌي الاةجصوويةْٗ ِطفيظٍووي  سوو٘      

 ل119ت   2020دٌشيً  ابشصّ ٓٗ. حال
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تذ خ اوؤة اخ ِاوسجقٓيخ اوى قدٖ لبظر  ٓىي ٌّْيخ الج يلد لع ا بلٗ  ِلوي  
ا دٌي   ةن   ّاٗ الجلجٍي ايلج ّ اخ اويوجقبسٓٗ لسشيٛظوٗ   ظود ةموّث ال زْوٗ      
طوووّ  السقيطووويخ الوووت س الجّ ووود  لٍٓوووي  ِلووودٙ في سٓجٍوووي ضووود لّسووويخ الجظوووّ         

لّضوع ليوجقبسٔ  لجوي  ِ بضجمود  ِ ل ةوّت فٓوَ         لسفلرِ   ِاليٓىي ّْ ٌّ ِ  
 لع ثّضٓح اويي   ِ اويي اخ الت يملجي  ً ثؤةٕ    ٌ ا الّضع  ِ  ا 

 س٘ ال ةن لي  وَ لا يملجي الجىبؤ ايلطبه بموي  وٓظدز   لا  ووَ لوي او و ِف  ً      
بسايخ ا بليخ ِا ِاٜٗ ثّف  ف  ي لسجفلجلر   الا ج داه ا لذد ِا تذو  ل ِووٗ   
ل للجيويخ الجلجىّلّسٓٗ اوجوّف ٖ  ِالا جموية  سو٘ ال سون اودلا لوي الا جقوية ا  مو٘          

 ِ س٘ الج يًِ ادلا لي الجظيلد.

اٚ  سٔ  ل  فيّف ْجىويِ  الوّ  ابسويلٔ   ضوي  لادوى  لوي اليوٓىي ٌّْيخ           اىي
يمذوود ا ِ  لىٍووي اليووٓىي ّْ ا تذوو  اطجموويلا    ا لووي ا ووجم خ ا ِضوويا  سوؤ لووي ٌوؤ  

 َ   اويووجقبد ٌِووّ لووي ْ سووق  سٓووَ ح اليووٓىي ّْ الالجووداةٕ  ِ  ووٓىي ّْ الوولذةٕ ل   سٓو
ِفَٓ افلذاث  ً ثيجم  ا ِضيا ال اٌىٗ  سٔ لئٌ  سَٓ لي ا جم ا  حةولر ةصولرل   

 لسشيٛظٗ .

 لوووي اليوووٓىي ّْ الذووويؤ فٓمذووود اويوووي  الجظوووّْسٔ   ِْفووولذث ثصوووّ ا    ووو طٓي          
ذوو   لوؤ ا لوويه ِْ سووق  سٓووَ ح اليووٓىي ّْ      لج مٓووق  بػيآوويخ ابسيضوو  ِْوودف ٍي  ت   

ثغولراخ  وظٓٗ    خار  طٔ ل ِيمذد الصوّ ٖ اوملجىوٗ اوفلذضوٗ ابسودِز   ا لوي بو        
ِبصجم ٓووٗ ثأ وو    الا جبووي  ثووأدلراخ ابزيٛظووٗ ِ لوو   سوو٘ افوولذاث ابعيووي ٌي  ِ  

 بِالشي.

 :أولًا : السيهازيو الامتدادي 
 الفسضيات الساسية لهرا السيهازيو :  -أ

ْفوووولذث ٌوووو ا اليووووٓىي ّْ ا ووووجم ا  ا ِضوووويا ال اٌىووووٗ   طٓوووور بدوووو ٕ  طدادووووَ     
ِلشيٌدُ تيلجداة لسميضٔ   ِث جمد الفلج ٖ ال ٛٓيٗ فَٓ  سٔ ثّةع اويجقبد  سٔ 
  ووي  ل لووح لووي و ٓشووَ ِوشووٍدُ ا ً لوووي ظوو ِف ِ ِضوويا ْ وويؤ لىٍووي ا جموووع          

 ابزيل ٔ وجٓشٗ سيٛظٗ تّ ِوي. 

وجٓشوٗ لا وجق اٚ الّاةوع الف سؤ ل مسٓوٗ اوشوي تٗ        ً ثصّ  ٌ ا اليٓىي ّْ سويٚ  
  بصوووويلي اللجسٓوووويخ ابزيل ٓووووٗ ايل ووووٗ ال وووو ْ    ظوووود الجووووأدلراخ ابزيل ٓووووٗ     
ِا جم ٓووٗ بزيٛظووٗ تّ ِوووي  ِال ّالوود الووت  دوو خ اشوولجد  ِ اوو      ببٓ ووٗ ٌوو ُ     
اوشي تٗ   ٌِ ا ادِ ُ ْؤةٕ  لٔ ب تج بصمّ ٗ لوي الف ضوٓيخ ا جم ٓوٗ الوت ةود      

 ٕ  لٔ ظٍّ  ٌ ا اليٓىي ّْ ِلىٍي : ثؤة

 .ٔا جم ا  ثدا ٓيخ ابزيٛظٗ  سٔ اويجّٙ ال يؤ ِالس 
 .ٗظٍّ  ل يبزيخ ةلر ثقسٓدْٗ  ي ٗ ايلج سٓن ابزيل ٔ لجفيةٕ ادي  ابزيٛظ 
 .ٗٓالجدٌّ  اوج طق ل ةجصية ال يؤ ِوجيٛشَ اليسبٓٗ  سٔ ا وامٗ الج سٓم 
  ال ةمٔ ِثدا ٓيثَ  سٔ ا جم يخ ابزيل ٓٗ.الابديُ ال يه بعّ الج سن 
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 يتداعيات السيهازيو الامتداد -ب
 دبجووووح الد ا ووووٗ ابسيلٓووووٗ   وجيٛشٍووووي اوٓداوٓووووٗ  ً  ٌوووون اوشوووولج خ ِالجظوووودْيخ 
ا جم ٓٗ الت ثؤد     مسٓوٗ اوشوي تٗ   اسجمي ويخ بصويلي اللجسٓويخ ابزيل ٓوٗ       

سيٛظوووٗ تّ ِووووي  سووؤ الوووىان ٌووؤ: لّةووو  ا جموووع ابزووويل ٔ لوووي ثووودا ٓيخ ِادوووي   
ابزيل ٓوٗ  ِالابدويُ ال ويه لوي اليويةٖ   طويٚ ا ويلي بعوّ  ٌمٓوٗ وجويٛص لذود ٌو ُ             

 الاسجمي يخ ِةِ ٌي   ال مسٓٗ الج سٓمٓٗ ابزيل ٓٗ. 

ِثأ ٓيوووي   سووؤ الف ضوووٓيخ اليوووياقٗ لسيوووٓىي ّْ الالجوووداةٕ   ِتووو ل  وجووويٛص       
ٓيخ  سووؤ ليوووجّٕ ا جموووع الد ا ووٗ اوٓداوٓوووٗ   يملجوووي ثصوووّ  بصمّ وووٗ لووي الجووودا   

 يص   ِلي  ٌون ٌو ُ    اوص ٕ تلجد   ِ سٔ ال مسٓٗ الج سٓمٓٗ ابزيل ٓٗ فَٓ اّسَ
 الجدا ٓيخ :

  .ا جم ا  ثصي د ا دي  ا جم ٓٗ الىيجمٗ  ي سيٛظٗ تّ ِوي 
   ٔابةْووووية ويووووة الب يلووووٗ اليوووويف ٖ  ِ اوقى ووووٗ   ِلووووي ْىووووجص  ووووي  لوووو  لووووي ثفشوووو

جموووع اوصووو ٕ    وووي ْوووؤد   سووؤ ا وووجق ا     ليوووسّتٓيخ ِسووو اٛن ة ْبوووٗ  سووؤ ا   
 ا جمع . 

      ٗاثيوووويا الجفوووويِخ ال بقوووؤ ةا وووود ا جمووووع   ظوووود ةٓوووويت ضووووميويخ اسجمي ٓوووو
 ِاةجصيةْٗ تيفٓٗ لجظقٓق ةد ا  لي ال دالٗ الاسجمي ٓٗ .

         ده ا جق ا  اليٓي ويخ الاةجصويةْٗ ِالاسجمي ٓوٗ اوي جمع اوصو ٕ    وي ْىوجص 
 لىيثص السٔ ِاوجشي  وية الفق  ِاو ث . ىَ ابغفيث وية الف ة لي ا

    او ووداه الجلجيلوود اوو  الّ وويٛه اللذاّْووٗ او جسفووٗ    ووي بػ وود توو   لىٍووي ث موود
  سٔ اوف اة ةًِ ثقي ت  ِ ثىيٓق  ي ْؤد    ثلجّْي   صٓٗ الف ة اوص ٕ . 

          ِ  ٗثداْد الجقسٓد ا  مو٘ لي اوٗ ادوي  ابزيٛظوٗ ووي بؼودز   ابشوي ض ةًِ لّاٚلو
 لقي اٗ لا ِف ا جمع اوص ٕ  ي ٗ الاسجمي ٓٗ ِالاةجصيةْٗ.

      ثوودؤ  مسٓووٗ اوشووي تٗ    ووىع القوو ا  ابزوويل ٔ حِبصوويلي اللجسٓوويخ   القسووة
 لىَل ليْؤد   س٘ وّ ٓٗ ِا جم ا ْٗ الق ا اخ ابزيل ٓٗ. 

       ةٓووووويت الووووودِ  اووووووؤد  لا وووووجي  ابزووووويل ٔ   ال مسٓوووووٗ الج سٓمٓوووووٗ   ِ  ثغوووووٓلر
الج يلد لع اويوجشداخ ال يوٓوٗ  اخ    َ يلٗ ل  اَ   ت ا لا يملجىاليسّتٓيخ ال

 الصسٗ اىجيٛص ابزيٛظٗ  س٘ الىايه الج سٓمٔ ابزيل ٔ . 

 وصف السيهازيو ) المشايد ( : -دـ
ْفووولذث البظووور ابسووويلٔ  ووودُ لشووويٌد  ي وووٗ اٍووو ا اليوووٓىي ّْ   ِالوووت ثج سوووق   

 –ايلوويِ  ال ٛٓيووٗ لشوو ُ الد ا ووٗ ٌِوو٘ ح اسجمي وويخ بصوويلي اللجسٓوويخ ِسٍووي  لّسووَ  
 اسجمي يخ بصيلي اللجسٓيخ  ي ا د ل . 

 ِِفقي  لىجيٛص الد ا ٗ اوٓداوٓٗ يملجي ثصّ  لشيٌد ٌ ا اليٓىي ّْ تمي ْسٔ :

 :  ادتماعات مجالس الهليات ودًاً لودٌ: المشًد الو 
    ْيجم  ثأدلر الىايه ابزيل ٔ الييٛد    مسٓٗ ططّ  ا يلي ابزيل ٓٗ ا ٓودا

  ي اطجٓيسيخ ِث س يخ ال  ت   ظد ظ ِف ابزيٛظٗ.
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     ْٗيووٓ    ٛووٓي ا سووي لووع ا وول ثيا ٓووَ  سوؤ ةوو ا اخ ا سووي ِثّسٍوويخ اللجسٓوو
 اويجقبسٓٗ.

           ْ ثجيع الشّٖ او  ا ٌوداف او سىوٗ لسمشويلي ابزيل ٓوٗ اصوّ   لزٓوٗ   الجقوي
ِالّدوويٛق ِاوو  ا ٌووداف ابسقٓقٓووٗ لشوو ُ القوو ا اخ   ِايلجوويلٔ اوو  ٌوو ُ ا ٌووداف   

 ِا  لي ْجن ث بٓقَ ةا د ال مسٓٗ الج سٓمٓٗ   اللجسٓيخ او جسفٗ . 
   ث ا ؤ اوج سبويخ ابشي وٗ    ثصىع الق ا اخ اللذاّْٗ   اصّ ٖ ل تدْٗ   طٓور لا

للجد لى قٗ سغ افٓٗ  ِ ال بٓ ٗ الاسجمي ٓٗ لشي   لع ةسٗ ثّاف  البوداٛد اوجيطوٗ   
  ىد ث بٓق ٌ ُ الق ا اخ .

    بضدِةْٗ او سّليخ ِالبٓيويخ اوجيطٗ   طيٚ ا يلي ابزيل ٓٗ  ي ْؤد   وسبي
     د ة ا اثٍي. 

  يٛظوووٗ  سووؤ  مسٓوووٗ اوشوووي تٗ   ثداْووود الجوووأدلر الاةجصووويةٕ اليوووس    ظووود ابز
 الاسجمي يخ. 

  ا جم ا  الجأدلر اليس  لسبلرِة ابٓٗ ِال ِث    او اطد او جسفٗ ل مسٓٗ  ىع
الق ا  ابزيل ٔ   ٌ ُ الاسجمي يخ   ادٚا  لوي ابسصوّ   سؤ او سّلويخ ِاوجٍويٚ      

 ايوجيا ٗ ِالجقّْن . 
 لاسجمي يخ.ةٓيت الّ ٔ ال يه اأٌمٓٗ اوشي تٗ   لذد ثس  ا 
 .ٖثاد  مسٓٗ اوشي تٗ  مسٓٗ  لجسٓٗ ِةلر سية 
 .ا جم ا ْٗ  ده او ي ضٗ الفي سٗ  دىيٚ الاسجمي يخ 
        ٗابغفووويث ويوووة ال  ووود ِاو قّلٓوووٗ   القووو ا اخ ابشي وووٗ ايوج سبووويخ ال ٛٓيووو

 ال بلٗ للجد تسٓٗ   ابزيل ٗ.
 .ةسٗ الاٌجميه ايوّا ٓد الدةٖ  سفي  للجد اسجميا 
 يلاخ اليسبٓٗ بديُ لذد ثسو  الاسجمي ويخ لجودؤ ثىفٓو  ة ا اثٍوي      ظٍّ  ا ل ط

  سٔ اويجّٕ الّاة ٔ.
     ةسووٗ ِ وؤ ا وول   طوويٚ بصوويلي اللجسٓوويخ اوويلسّاٛح ِالقووّاو  اوىامووٗ لس موود

 ثس  الاسجمي يخ.
             ا جم ا  ةسوٗ ِسوّة ارللجيوويخ اويةْوٗ ِالبىو٘ الجظجٓوٗ وذود ثسو  الاسجمي ويخ

   ليتىٍي او صصٗ لشي.

   :المشًد الجان  :  ادتماعات مجالس الهليات عو بعــد 
 .  ثىيلٔ ا دي  اليسبٓٗ  سٔ ا جمع ابزيل ٔ لي ةسٗ الجّا د اوبي 
 .ٗثدؤ ال ّاٛد الاةجصيةْٗ لا جي  ابزيل ٔ ثأد ا  اجدا ٓيخ ابزيٛظ 
  .ٗاو داه ِسّة ِطداخ رةا ٖ ا بليخ ايبزيل ٗ ِاللجسٓيخ او جسف 
    ا جم ا  ض   الاٌجميه اجظي  البى٘ الجظجٓٗ ل قد الاسجمي يخ لوي  لويتي

 ِثقىٓيخ ِِ يٛد ثّا د. 
  .ض   الاٌجميه اج بٓق ِ يٛد الجبي د الاسجمي ٔ   لذد ثس  الاسجمي يخ 
  .ٗٓةسٗ  ثقيً   طيٚ ا يلي ايلجقىٓيخ ابسدْذٗ ِالجلجىّلّسٓي ال ةم 
   ٚ ا سووي الّاطوود ِاوو    طوويٚ ا وويلي     ووده ِسووّة الجىيووٓق اللجووي  اوو    طووي

 ا   ٙ ايبزيل ٗ.



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعلم الهفس 

 

 

 

 

 

 م0202.. يناير  .. .. الجزء الثاني   وسبعة عشرالمئة  العدد  

 

133 
 

 .ةسٗ اوّظف  القيٛم   س٘   داة اللذثٓبيخ الجقىٓٗ اي يلي 
   .اوجشي   ِتج الجلجي د وجٓشٗ ل ده الجّا د الف سٔ ا  ابسطّ   ي ا د 
   سؤ ليوجّٙ بضيفاوٗ لسوي   وٓىيٚ ايللجيلود         حا جم ا  ض    بلجيخ الاولذوو 

  س٘ ِسَ ابشصّص. ِةا د ابزيل ٗ 
  .ٗض   ا الص ثد ْة ا  طيٚ  س٘ ليجشداخ الجلجىّلّسٓي ال ةمٓٗ ابسدْذ 
  .َثأسٓد اللجذلر لي الق ا اخ اوٍمٗ بس  الاسجميا ِسٍي  لّس 
         ًِةسووٗ اٌجموويه ا  طوويٚ ايلجّاسوود  ًِ لاْووي ِا جموويةٌن  سوؤ الوود ّ  فقووه ة

 اوشي تٗ الف سٓٗ.
 ويي دٖ    بظيتج ال مد  ي ا د.ا جم ا  ود ٖ ةّا د البٓيويخ ا 
  .ا جم ا  الا جقية اقسٗ ابزدِٙ لي الاسجمي يخ  ي ا د 

 عوامل توقف السيهازيو الامتدادي :  -د
ثفووولذث الد ا وووٗ ابسيلٓوووٗ بصمّ وووٗ لوووي ال ّالووود ا  ي وووٓٗ الوووت ثقووو  ِ اٚ       

 اطجميلٓٗ  ده ا جم ا  اليٓىي ّْ الالجداةٕ لي  ٌمٍي لي ْسٔ :
    او وو   الشيٛوود ِالذووّ ٖ او سّليثٓووٗ اوجقدلووٗ   ِالجقىٓوويخ ِالابديٌووويخ       الاوفشووي

ابسدْذٗ   تد ا يلاخ  ثق   يٛقي   ليه ا جم ا  ٌو ا اليوٓىي ّْ    لو   وٍوي     
ثف ث    ٗ الجغٓلر ِض ِ ٖ ل طقجَ  سٔ تيفٗ ا   دٖ   لا وٓمي   بصوي    

 الج سٓن ال ٕ ْ د لي  ٌن  تيٛد اىيٚ ا جم يخ .
 ِثوولرٖ الووجغلر الذقووي   وولد ال وويم  ثفوو ث  سوؤ ا جم وويخ ابرووي  اليووبد        وو ٗ  

 اللجفٓسٗ ايبسفيظ  سٔ دقيفجٍي ٌِّْجٍي الّبىٓٗ .
  .ٗثىيلٔ اليبد الصظٓٗ ِالّةيٛٓٗ لجشيِب ادي  ابزيٛظ 
         ٖ ِ ابرووي  الدِلووٗ لسج سووٓن تميووألٗ  لووي ةووّلٔ   ِلووي ْىووجص  ووي  لوو  لووي ضوو

الابديُ بعوّ ابزوّةٖ ِبضيتويٖ ابشولداخ ال يوٓوٗ اوجقدلوٗ   ثّسٍيثٍوي لجفويةٕ         
 ادي  ا بلٗ . 

     اٌجموويه ا جمووع ابزوويل ٔ اوويلق ا اخ الصووية ٖ  ووي بصوويلي تسٓيثٍووي اي جبي ٌووي
 اودْ  ا ِ  لسلجسٓيخ ابزيل ٓٗ.

 ووىٗ ابسٓوويٖ   ِةِاه ابسووي  لووي ا ووي    ليووسميخ بد وود الجغووٓلر  مسٓووٗ     الجغووٓلر  
 ليجم ٖ   ِلي دن ِسّت الجفلجلر   الج ّْ  ِبصياٍٗ ا بليخ   اويجقبد .

  ثانياً : السيهازيو الإصلاح:  
ث جمووود الفلجووو ٖ ال ٛٓيوووٗ لشووو ا اليوووٓىي ّْ  سووؤ اطجميلٓوووٗ  سووو اٚ بصمّ وووٗ لوووي   

يل ٔ  ثّاسووَ طيلووٗ الووجغلر اوج طووق وجٓشووٗ لاٍووّ   ار وو طيخ ةا وود ا جمووع ابزوو
الّاووويٚ  بدووو ٕ ٌووو ُ ار ووو طيخ ثب وووي  لسجظووو   ِالجصوووي د بعوووّ  ضوووفيٚ ووووّا لوووي    
الجظدْر ِالج ّْ  الوجقني  سؤ ليولرٖ ال مسٓوٗ الج سٓمٓوٗ   ابزيل ويخ; بصياٍوٗ        
 دوووي  ابزيٛظوووٗ    وووي ْيوووججبع ظٍوووّ  الابدووويُ الووو ٕ ْووود ّ  لووؤ ا  ووو  اإبػيآووويخ   

طووداز ِالووجغلراخ ال اٌىووٗ   ي ووٗ   بصووي   ووىي ٗ القوو ا اخ ابزيل ٓووٗ   طٓوور      ا 
ْقّه ٌ ا اليٓىي ّْ بمظيِلٗ    تج ا ِضيا القيٛموٗ ِث ّْ ٌوي ايلصوّ ٖ اوجّاٛموٗ     

 لع ثدا ٓيخ ظٍّ  ٌ ا او ث ِ للجيوٓٗ ابعيي ُ. 
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 الفسضيات الساسية لهرا السيهازيو :  -أ
   تٓبوووٗ القوووّٕ الفي سوووٗ   ليوووي اخ ال مووود  طووودِز بذوووّلاخ حةووولر س  ْوووٗل   ث

 ابزيل ٔ لذد القّٕ اليٓي ٓٗ ِالاةجصيةْٗ ِالاسجمي ٓٗ . 
   ةا ود ا جموع ابزويل ٔ; ِالوت ثلجوًّ ةوية ٖ        ٗثّف  طدلٗ لي اليٓي ويخ الجىمّْو

  سٔ لّاسٍٗ الطغّ  اوجداْدٖ  سٔ ةِ  ال يم  وجٓشٗ سيٛظٗ تّ ِوي . 
 ةدٗ ا  الذ اٚ الفيط  ِالفق  اودةع وجٓشوٗ   ة ا  الدِلٗ ليسبٓيخ الفشّٖ ابسي

 لادي  الاةجصيةْٗ الىيجمٗ  ي اوجشي  الّايٚ. 
       اثبووويا   ووويلٓة   ووو طٓٗ سدْووودٖ لسمشوووي تٗ الفي سوووٗ   اسجمي ووويخ بصووويلي

 اللجسٓيخ ابزيل ٓٗ. 
         ٗاٌجموووويه ابزيل وووويخ بميووووألٗ ث ووووّْ  ِبذوووودْر البىوووو٘ الجلجىّلّسٓووووٗ الجظجٓوووو

 ليجم ٖ طج٘ ا د ابعيي  الّايٚ. لسمؤ ييخ ابزيل ٓٗ; تىجٓشٗ 

 تداعيات السيهازيو الإصلاح : -ب
تيً لي وجيٛص الد ا وٗ اوٓداوٓوٗ لسبظور ابسويلٔ  ً ٌىوي  ا ول ال ّالود ثوجن          

 ي ب ْقٍي  مسٓٗ  ىع الق ا  ابزيل ٔ ةا د ابزيل ويخ ;  ِلشوي الجّسوَ اليٓي ؤ     
    بصويلي تسٓيثٍوي    لسدِلٗ   دن ةٓيةاخ ا جمع ابزويل ٔ  ِاوشوي ت  الفوي س   

دوون الجّسووَ ال وويه ِاليوويٛد ةا وود توود سيل ووٗ  تمووي لس ّالوود ا جم ٓووٗ اليوويٛدٖ      
ةِ ٌوووووي   ةووووو ا اخ ٌووووو ُ ا ووووويلي;  ي وووووٗ   ا جموووووع اليوووووٓىيِٕ الووووو ٕ ْجيووووون   

 بخصّ ٓيخ بصجم ٓٗ ل ٓىٗ.  

ِثب ي  لش ُ الىجيٛص  ْطي  ; فوإً ٌىوي  بصمّ وٗ لوي ا دوي  حالابػيآوٗ ِاليوسبٓٗل        
ٍووّ  سيٛظووٗ تّ ِوووي  ِثأدلراثٍووي  سوو٘  وولر اسجمي وويخ بصوويلي اللجسٓوويخ  ي ووٗ    لا

ايل ٗ ال و ْ    ِوجٓشوٗ لاطجميلٓوٗ بذقوق الف ضوٓيخ ابشي وٗ اٍو ا اليوٓىي ّْ           
ِثب ي  لسىجيٛص اليياقٗ   يملجي  ً ثاٍ   سٔ اليويطٗ بصمّ وٗ لوي الجودا ٓيخ ثوؤد       

يوولرٖ اسجمي وويخ بصووويلي     ليوولرٖ ا جمووع ابزوويل ٔ اوصوو ٕ اصوووفٗ  يلووٗ   ِل     
 اللجسٓيخ فَٓ اصفٗ  ي ٗ لي  ٌن ٌ ُ الجدا ٓيخ : 

 ّْثلجًّ ةوية ٖ  سؤ لّاسٍوٗ ا دوي  اليوسبٓٗ       ٗظٍّ  بصمّ ٗ لي اليٓي يخ الجىم
 بزيٛظٗ تّ ِوي  ِابسد لي ثفيةمٍي . 

         ٖابغفيث لسظّظ   وية الب يلوٗ اليويف ٖ  ِ اوقى وٗ   وجٓشوٗ اثبويا بو ق سوية
لشووبيت   ِ  وويةٖ ٌٓلجسووٗ الىاوويه ارةا ٕ لسدِلووٗ  دىوويٚ الّاوويٚ      ِطدْذووٗ لجّظٓوو  ا 

 ِا دُ.
    ابةْية اللجذلر لي اليٓي يخ الاةجصيةْٗ ِالاسجمي ٓٗ ا ياٍٗ لسّايٚ    وي ْىوجص

 ىَ بْيةٖ  لسظّظٗ لىية الف ة لي الىويثص السؤ   ِ ً تيووح لا ثودا   ةود لوي       
 ل دلاثٍي ال يوٓٗ . 

      ًِث دْد ةٓن ثىمّْٗ ِبصجم ٓٗ لٍمٗ ظٍ خ ِثىيلح وجٓشوٗ لسّاويٚ   لذود الج وي
ِ ي  وويثَ  ِارْذووي  ِثّاا ووَ  ِثقوودْ  ةٓمووٗ الّةووح  ِال موود اوىووجص ِاوشووي تٗ   

 ال مّطيخ ِا لي    ِاوييِاٖ   ِثأتٓد طقّق اروييً  . 
 ٓابغفيث ثد بػٔ لىية ا لٓٗ الذقيفٓٗ ِابسطي ْٗ ِالجلجىّلّس . ٗ 
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   ٔاداْووٗ الجلجيلوود ِالجىيووٓق اوو  الّ وويٛه اللذاّْووٗ او جسفووٗ ِابدوويُ ابزيل ووٗ  لوو
 ثفطٓد اطجٓيسيخ اويجقبد ِالج  ٓه لشي   ادلا  لي الاطجٓيسيخ ا وٓٗ.

       ٖا ثفوويا الووّ ٔ اأٌمٓووٗ لبوود  اوشووي تٗ   الاسجمي وويخ ِابرووي  القوو ا اخ اوفٓوود
 ِالفي سٗ فٍٓي. 

  او سّليخ ِالبٓيويخ ال بلٗ ل مسٓٗ  ىع القو ا اخ ابزيل ٓوٗ;   ثّف  ةد  سٓد لي
بمووي ْووؤد  ا  ْقووٗ  بػيآووٗ     وود ٌوو ُ القوو ا اخ ِثفي سووٍي لووع الّاةووع اوجووأد           

 ايلّايٚ الصظٔ .

 وصف السيهازيو ) المشايد ( : -دـ
ْفوولذث ح ثب ووي  لشوو ا اليووٓىي ّْ ل  ً ْلجووًّ الج سووٓن ح ي ووٗ ابزوويل ٔ لىووَل  ةاٖ      

ؤد ٖ   ا جمع   ثقّةُ  لٔ الجقده ِار  تج   ِثىٍل اَ  لؤ افويق   طوة    في سٗ ِل
لووي ال فيٌٓووٗ   فجاٍوو  اللجووذلر لووي بدووي ت الجشدْوود ِار وو تج ارةا ٕ ِاللذاووّٕ    
ضّٚ ابعيي  ِاضح ليِلاخ  د  ابزيل وٗ  وي ا جموع   ِاداْوٗ ثد بػٓوٗ ِاضوظٗ       

تووويٛد الوووت ْوووبني  سٍٓوووي ٌووو ا    لٓلجوووًّ الج سوووٓن ابزووويل ٔ الجووود  ي  ووويثَ  ِلووؤ ال    
 ار  تج    ظد الجّث اخ ال يوٓٗ ابسيةدٗ ايبة ِايٚ تّ ِوي اويجشد.

اٚ  سٔ وجيٛص البظر ابسيلٔ   بضّ َْ الىا ٕ ِاوٓوداؤ   ْفولذث البظور     ِاىي
  دٖ لشيٌد  ي ٗ اٍ ا اليٓىي ّْ تمي ْسٔ :

 :ٌالمشًد الو  : ادتماعات مجالس الهليات ودًاً لود 
  ثووأدلر الىاويه ابزوويل ٔ اليوويٛد    مسٓوٗ ططووّ  ا ويلي ابزيل ٓووٗ ا ٓوودا      ْقود

  ي اطجٓيسيخ ِث س يخ ال  ت   ظد ظ ِف ابزيٛظٗ.
 .ْٗٓيٓ   ل ان   طيٚ ا سي  سٔ ة ا اخ ا سي ِثّسٍيخ اللجسٓٗ اويجقبس 
   ْ ثطٓق اوييفٗ ا  ا ٌداف او سىٗ لسمشيلي ابزيل ٓٗ اصّ   لزٓٗ   الجقي

ِالّدوويٛق ِاوو  ا ٌووداف ابسقٓقٓووٗ لشوو ُ القوو ا اخ   ِايلجوويلٔ اوو  ٌوو ُ ا ٌووداف   
 ِا  لي ْجن ث بٓقَ ةا د ال مسٓٗ الج سٓمٓٗ   اللجسٓيخ او جسفٗ . 

     ثصىع الق ا اخ اللذاّْٗ   ابزيل ٗ اصّ ٖ لا ل تدْٗ   طٓور ث ا ؤ اوج سبويخ
لشووي   لووع ثووّاف  البووداٛد ابشي ووٗ للجوود لى قووٗ سغ افٓووٗ  ِ ال بٓ ووٗ الاسجمي ٓووٗ 

 اوجيطٗ  ىد ث بٓق ٌ ُ الق ا اخ .
       ظٍووّ  لافووح للجوونو او سّلوويخ ِالبٓيووويخ اوجيطووٗ   طوويٚ ا وويلي ابزيل ٓووٗ  ووي

 ْؤد  ابػياي      د ة ا اثٍي. 
         ٗثداْوود الجووأدلر الاةجصوويةٕ الابػوويأ   ظوود ابزيٛظووٗ  سوؤ  مسٓووٗ اوشووي ت

 الاسجمي يخ. 
 ليس  لسبلرِة ابٓٗ ِال ِث    او اطد او جسفوٗ ل مسٓوٗ  وىع    ثطيز  الجأدلر ا

الق ا  ابزيل ٔ   ٌ ُ الاسجمي يخ   ادٚا  لوي ابسصوّ   سؤ او سّلويخ ِاوجٍويٚ      
 ايوجيا ٗ ِالجقّْن . 

 .ابةْية الّ ٔ ال يه اأٌمٓٗ اوشي تٗ   لذد ثس  الاسجمي يخ 
 .ٗٓثجغلر  مسٓٗ اوشي تٗ ل مسٓٗ سيةٖ ةلر  لجس 
 .ظٍّ   بػيأ لسم ي ضٗ الفي سٗ  دىيٚ الاسجمي يخ 
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          ٗابةْية ويوة ال  ود ِاو قّلٓوٗ   القو ا اخ ابشي وٗ ايوج سبويخ ال ٛٓيوٗ ال بلو
 للجد تسٓٗ   ابزيل ٗ.

 .ثىيلٔ الاٌجميه ايوّا ٓد الدةٖ  سفي  للجد اسجميا 
      ابعيوووي  ا ووول طووويلاخ اليوووسبٓٗ بدووويُ لذووود ثسووو  الاسجمي ووويخ لجىووويلٔ ثىفٓووو

  ا اثٍي  سٔ اويجّٕ الّاة ٔ.ة
       ابةْية ِ ٔ ا ل   طيٚ بصيلي اللجسٓيخ ايلسّاٛح ِالقوّاو  اوىاموٗ لس مود

 ثس  الاسجمي يخ.
      ال موود  سوو٘ ثووّاف  ارللجيووويخ اويةْووٗ ِالبىوو٘ الجظجٓووٗ وذوود ثسوو  الاسجمي وويخ

  ليتىٍي او صصٗ لشي. 

 ـد: المشًد الجان  :  ادتماعات مجالس الهليات عو بعـ 
 .ثىيلٔ ا دي  اربػيآٗ  سٔ ا جمع ابزيل ٔ وجٓشٗ لدْيةٖ الجّا د  ي ا د 
 .ٗبْيةٖ ال ّاٛد الاةجصيةْٗ لا جي  ابزيل ٔ وجٓشٗ لّاسٍٗ ثدا ٓيخ ابزيٛظ 
  .ِٗسّة ِطداخ رةا ٖ ا بليخ ايبزيل ٗ ِاللجسٓيخ او جسف 
   ي  لويتي ِثقىٓويخ   ثداْد الاٌجميه اجظي  البى٘ الجظجٓٗ ل قد الاسجمي ويخ لو

 ِِ يٛد ثّا د. 
  .بْيةٖ الاٌجميه اج بٓق ِ يٛد الجبي د الاسجمي ٔ   لذد ثس  الاسجمي يخ 
  .ٗٓثقيً   طيٚ ا يلي لسجقىٓيخ ابسدْذٗ ِالجلجىّلّسٓي ال ةم  
       ٙ ِسّة الجىيٓق اللجي  ا    طيٚ ا سي الّاطود ِاو    طويٚ ا ويلي ا  و

 ايبزيل ٗ.
   القيٛم   س٘   داة اللذثٓبيخ الجقىٓٗ اي يلي.بْيةٖ اوّظف 
  .اوجشي   ِتج الجفيز  وجٓشٗ لسجّا د الف سٔ ا  ابسطّ   ي ا د 
  سوؤ ليووجّٙ بضيفاووٗ لسووي   ووٓىيٚ ايللجيلوود     حبْوويةٖ تفوويٖٚ   ووبلجيخ الاولذووو 

 ِةا د ابزيل ٗ  س٘ ِسَ ابشصّص. 
  .ٗةّٖ ا الص ثد ْة ا  طيٚ  س٘ ليجشداخ الجلجىّلّسٓي ال ةمٓٗ ابسدْذ 
  .ابري  اللجذلر لي الق ا اخ اوٍمٗ   الاسجمي يخ  ي ا د 
   ٗاٌجموووويه ا  طوووويٚ ايلجّاسوووود  ًِ لاْووووي ِا جموووويةٌن  سوووؤ الوووود ّ  ِ اوشووووي ت

 الف سٓٗ.
 .ابةْية ةّا د البٓيويخ اويي دٖ    بظيتج ال مد  ي ا د 
  .ثىيلٔ الا جقية ادِٙ ِفي سٓٗ الاسجمي يخ  ي ا د 

ِاوويلىا   لوؤ لفوو ةاخ اليووٓىي ّْ ار وو طٔ   يملجووي القووّ  اأوووَ بضيِلووٗ سوويةٖ      
لّة  ثدا ٓيخ  ٓىي ّْ اللذةٕ   ِل ا يملجي لسبظر ابسيلٔ  ً ْجبني ٌ ا اليٓىي ّْ 

ي اللجسٓيخ   بضيِلٗ ر  تج ِاةع  ي  يخ القيةٖ ابزيل ٓ    اسجمي يخ بصيل
 ايل ٗ ال  ْ   ِثفيةٕ ادي  سيٛظٗ تّ ِوي اويجشد. 

ِ  ا تيً اليٓىي ّْ ار  طٔ  لجي ابسدِز   ٌ ُ الفلذٖ   فمي ال بٓ ٔ  ً 
بمشمّ ٗ لي الصو ّايخ   –   ٕ بصي  لي بصيلاخ ابسٓيٖ  -ْقياد تد    تج 

 سوووّت   ِْجّةوووع  الوووت ثقووو  طووويٛ   ةًِ ثىفٓووو ُ ايويوووجّٕ او سوووّت  ِ   الّةوووح او   
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البظر  دةا  لي الص ّايخ الت ةد ثّاسَ ثىفٓ  اليٓىي ّْ ار و طٔ  سؤ الّسوَ    
 اليياق  ت ُ   لي  ٌن ٌ ُ الص ّايخ لي ْسٔ : 

     ةسووٗ اوووّا ة اويةْووٗ   وووي    ٗةسووٗ الجمّْوود اللجووي  لجىفٓوو  لج سبوويخ اليووٓىي ّْ وجٓشوو
 ث يوَٓ الدِلٗ لي لشلج خ اةجصيةْٗ . 

   ىع ِابرووي  ِثىفٓوو  القوو ا اخ ابزيل ٓووٗ ابشي ووٗ اجىفٓوو  ٌوو ا       اووهٚ  مسٓوويخ  وو
 اليٓىي ّْ. 

      ِسووّة ل ي ضووٗ لووي ةبوود ا وول الوويفا  لووي القٓوويةاخ ابزيل ٓووٗ   ِالووت ثووؤد
 اقيٚ ا ِضيا  سٔ لي ٌٔ  سَٓ .

    ٗواووو ٖ القووويةٖ ابزووويل ٓ  ل مسٓوووٗ الاسجمي ووويخ   طووود  اثٍوووي  ِا جقووويةٌن اقسووو
 تّ ِوي. سدِاٌي;  ي ٗ   ظ ِف سيٛظٗ

 .ةسٗ اوّا ة اويةْٗ بزيل ٗ ال  ْ    اداْيخ  وشيٍٛي 
     ٗووده الاٌجموويه ابزوودٕ لووي ةبوود الدِلووٗ اجىفٓوو  ار وو طيخ ابزيل ٓووٗ او سّاوو 

 وجٓشٗ ةيلجٍي ايٓي يخ ل ٓىٗ   ي ٗ ِةح ا بليخ .

  : ويمهو التػلب عل  تلو الصعوبات عو طسيل 
  ي وٗ ; بموي بؼمود لوي ادوي   بػيآوٗ       وش  الّ ٔ اأٌمٓٗ ار  تج  يلٗ ِارةا  ٕ

 ث ّة  سٔ ا جمع ابزيل ٔ تسَ . 
      ٔا ووجظداز بوو ق ِالٓوويخ بطجسفووٗ ل  ووجفيةٖ لووي اوووّا ة اوجيطووٗ ايلصووّ ٖ اوذسوو

 ي ووٗ ِةووح اوجشووي  الّاوويٚ; لذوود: بضي اووٗ الفيووية   ابزٍوويب ارةا ٕ   ِالجّبْووع     
  تج القصولرٖ ِاوجّ و ٗ   ال ية  لسذ ِٖ   ِالجىفٓ  الدةٓق ل مسٓيخ ِ  ه ار

ِال ّْسٗ اودٙ   ِالقٓيه  سٔ لجيا جٍي ِثقّيمٍي   ِالاٌجميه ادْيةٖ اروفيق  سؤ  
  مسٓٗ ار  تج. 

  ا جذي ٖ ابزٍّة الش بٓٗ ِلؤ ييخ ا جمع السٔ ِاودؤ لجقدْن الد ن ال به
 وج سبيخ ار  تج   ابزيل ٗ وّاسٍٗ ادي  ابزيٛظٗ.

 ابزيل ٓووٗ اوؤلىووٗ ايلجقووده ِار وو تج  ِ ط لشووي بضوود القٓوويةاخ    ث دْوود القٓوويةاخ
 ال ِثٓىٓٗ.  

     ٗثجبىيٌووي تيفووٗ ة ي وويخ     -ِةووح الّاوويٚ ِا وودُ  –وشوو  فسيووفٗ   وو طٓٗ  يلوو
ا جموووع   لجىفٓووو  لج سبووويخ اليوووٓىي ّْ ار ووو طٔ    ي وووٗ   بصوووي  ارةا ٖ       

 ابزيل ٓٗ .
   الجيفوووٗ ِ ووويٛد  طووو ص ابزيل وووٗ  سووو٘  ً بذاووو٘ اسجمي ووويخ بصووويلي تسٓيثٍوووي

الاٌجميه ِالد ن اويةٕ ِالجىآمٔ   ي ٗ الّ يٛد الجلجىّلّسٓوٗ ابسدْذوٗ الوت    
 ثّاسَ ثب يخ  بلٗ تّ ِوي. 

 الهوامش والمسادع: 
، وازع(. تأثلر التباعد الادتىاع٘ عمٜ دٕاٌب العىمٗٛ 2021إبساِٗي، خديجٛ عبد العصٖص عم٘) -

التعمٗىٗٛ بهمٗات اللذبٗٛ أثٍاٞ فلرٔع نٕزٌٔا المطتذد: دزاضٛ وٗداٌٗٛ بهمٗٛ اللذبٗٛ داوعٛ 

 .114 -19ف ف ، 83ز نمٗٛ اللذبٗٛ داوعٛ ضِٕاز، المجمٛ اللذبٕٖٛ، ضِٕاز، 
تزمٛ ، ٌٕفىلد( . آلٗات وبتهسٚ لمتعمٗي عَ بعد في شوَ الهٕزٌٔا، 2020حمد) أبٕ عده، تسىد أ -

 .156 -148(، ف ف 41ع )، 4ور المسنص الكٕو٘ لمبشٕخ بػصٚ،  العمًٕ اللذبٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ، 
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تؿسيحات ددٖدٚ وَ ٔشٖس التعمٗي سٕه الأعاخ ٔوٕعد اوتشاٌات ، أبسٖن(. 2020أغسف، ٌٗفين ) -

 دٚ الػسٔم، وتاح علد السابط الإلهلذٌٔ٘:، بٕابٛ دسٖالجإٌٖٛ
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=19042020&i

b87e736d78e0-84c6-4db2-8286-d=d59aaffb (2020/ 5/ 10بتازٖخ  )زٔدع 
(. الطمٕك التٍعٗى٘ ٔالأداٞ، تسجمٛ دعفس أبٕ الكاضي أحمد، السٖاض، 2011أٌدزٔ، ضٗصلاق٘.) -

 وعّد الإدازٚ العاوٛ.

(. أضالٗب اختٗاز ٔتدزٖب الكٗادات اتداوعٗٛ بمؿس: دزاضٛ 2016البٍا، أحمد عبد الله الؿػلر) -

داوعٛ تزمٛ نمٗٛ اللذبٗٛ، تحمٗمٗٛ لمٕاقع ٔزؤٖٛ لمتطٕٖس في قٕٞ وؤغسات اتدٕدٚ. 

 .541 -451(، ف ف 5ع)، 26ور الإضهٍدزٖٛ، 

اتداوع٘، تعسٖب دابس عبد اتذىٗد  (. إدازٚ الكطي الأناديم٘، تطٕٖس التعمٗي1992بٍٗٗت، دُٕ.) -

 ٔؾلاح عبد اترالل عبد اتدٕاد، الكاِسٚ، داز الٍّكٛ العسبٗٛ.
فلرٔع نٕزٌٔا: وا الدٔه الأنجس قدزٚ عمٜ التعافي الاقتؿادٙ ، أبسٖن(. 2020دالأٙ، لٍٗدض٘ ) -

https://www.bbc.com/arabic/vert-، وتاح علد السابط الإلهلذٌٔ٘ بعد اٌتّاٞ الأشوٛ؟
52204277-cap  (2020/ 5/ 9)زٔدع بتازٖخ 

دزاضات ، ٌٕفىلد(. نٗفٗٛ إدازٚ الادتىاع لتشكٗل أِدافْ، 2016اتذطَ، إبساِٗي اتركس ) -

 .170 -144(، ف ف 5ع )تسبٕٖٛ، 

 ادتىاع ٌادح، بلرٔت، داز ابَ سصً.ٔؾٗٛ ٔوّازٚ لإدازٚ  66(. 2000اتذىادٙ، عم٘)  -
(. علاقٛ عٍاؾس إدازٚ الادتىاعات بهفاٖتّا ٔفاعمٗتّا في الٕشازات 2003اتذٕاودٚ، ٌكاه ؾالح ) -

عىادٚ البشح العمى٘ باتداوعٛ الأزدٌٗٛ، دزاضات في العمًٕ الإدازٖٛ، الأزدٌٗٛ دزاضٛ وٗداٌٗٛ، 

 .215 -198(، ف ف 1ع)، 30ور 

، وازع(. التٍىٗٛ المٍّٗٛ لمكٗادات اتداوعٗٛ: ودخن لإدازٚ 2017ٛ )اترىٗط٘، الطٗد ضلاو -

زابطٛ اللذبٕٖين دزاضات عسبٗٛ في اللذبٗٛ ٔعمي الٍفظ، التػٗلر بالتعمٗي اتداوع٘ المؿسٙ، 

 .25-23العسب، عدد خاف، ف ف 
( : تجطلر Covid-19، أنتٕبس(. التعمٗي في شوَ نٕزٌٔا )2020اترىٗط٘، الطٗد ضلاوٛ) -

المؤضطٛ الدٔلٗٛ لآفام المجمٛ الدٔلٗٛ لمبشٕخ في العمًٕ اللذبٕٖٛ، ٕٚ بين البٗت ٔالمدزضٛ، الفذ

 .73-51(، ف ف 4ع)، 3ور المطتكبن، 

، أنتٕبس(. فعالٗٛ اتخاذ الكساز في تزالظ الهمٗات ظاوعٛ 2018الدأد، خالد بَ عبد العصٖص.) -

المسنص العسب٘ لمتعمٗي ٔالتٍىٗٛ، سبٗٛ، وطتكبن اللذبٗٛ العالإواً تسىد بَ ضعٕد الإضلاوٗٛ، 

  .404 -373(، ف ف 114ع )، 25ور 

اللذبٗٛ المعاؾسٚ، ، ٍٖاٖس(. داٟشٛ نٕزٌٔا بين المحٍٛ ٔالمٍشٛ. 2019الدِػاُ، جماه عم٘ خمٗن ) -

 .184 -155(، ف ف 111ع )، 36ع زابطٛ اللذبٗٛ اتذدٖجٛ، 
أ، أغططظ(. دٔز الرناٞ الاؾطٍاع٘ في وٕادّٛ داٟشٛ  2020الدِػاُ، جماه عم٘ خمٗن) -

ف ، 76ز نمٗٛ اللذبٗٛ داوعٛ ضِٕاز، المجمٛ اللذبٕٖٛ، نٕزٌٔا في وٕادّٛ التعاٖؼ وعّا، 

 .1387 -1361ف 
ب، أنتٕبس(. وطتكبن التعمٗي بعد داٟشٛ نٕزٌٔا:  2020الدِػاُ، جماه عم٘ خمٗن) -

المؤضطٛ الدٔلٗٛ لآفام المجمٛ الدٔلٗٛ لمبشٕخ في العمًٕ اللذبٕٖٛ، اضتػسافٗٛ، ضٍٗازِٖٕات 

 .169 -105(، ف ف 4ع)، 3ور المطتكبن، 

، أنتٕبس(. دزدٛ زقا أعكاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ عَ أداٞ 2017شنسٙ، عم٘ بَ تسىد عبد الله ) -

ز لزات لمدزاضات داالمجمٛ اللذبٕٖٛ الدٔلٗٛ المتدؿؿٛ، المجالظ العمىٗٛ ظاوعٛ تصساُ، 

 .30-16(، ف ف 10ع )، 6ورٔالأعاخ، 
(. تكٗٗي إدازٚ ادتىاعات تزالظ إدازات الاتحادات السٖاقٗٛ في 2016غسف، أحمد ضعٗد زدب ) -

الأناديمٗٛ الدٔلٗٛ المجمٛ الأٔزبٗٛ لتهٍٕلٕدٗا عمًٕ السٖاقٛ، جمّٕزٖٛ وؿس العسبٗٛ، 

 .270 -247(، ف ف 8ع )، 6ع لتهٍٕلٕدٗا السٖاقٛ، 

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=19042020&id=d59aaffb-8286-4db2-84c6-b87e736d78e0
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=19042020&id=d59aaffb-8286-4db2-84c6-b87e736d78e0
https://www.bbc.com/arabic/vert-cap-52204277
https://www.bbc.com/arabic/vert-cap-52204277
https://www.bbc.com/arabic/vert-cap-52204277
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وَ أعكاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ظاوعٛ دٍٕب الٕادٙ لدعي  235تدزٖب ، ٖٕلٕٗ(. 2020) حمادٚ عاغٕز، -

، بٕابٛ الػسٔم الإلهلذٌٔٗٛ، وتاح علد السابط الإلهلذٌٔ٘: الادتىاعات عَ بعد

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=04072020&i
a1382711a81a-a544-4b7f-4d82-d=c77c5afc  (2020/ 7/ 12)زٔدع بتازٖخ 

، اترسٖف(. تؿٕز وكلذح لتٍىٗٛ الٕع٘ الكإٌٌ٘ 2018عبد العصٖص، ِاغي فتح الله عبد السحمَ.) -

 تزمٛ البشح في اللذبٗٛ ٔعمي الٍفظ،المٍٗا "دزاضٛ سالٛ"،  لأعكاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ ظاوعٛ

  .307 -95(، ف ف 4ع )، 33ور  نمٗٛ اللذبٗٛ داوعٛ المٍٗا، 

( 19، وازع(. أشوٛ داٟشٛ نٕزٌٔا )نٕفٗد 2020عبد الكادز، تسىٕد ِلاه عبد الباضط) -

نمٗٛ اللذبٗٛ داوعٛ ضِٕاز، المجمٛ اللذبٕٖٛ، ٔإغهالٗات التعمٗي عَ بعد: تحدٖات ٔوتطمبات، 

 .17 -1ف ف  ، 83ز 
، ٍٖاٖس(. ٔزقٛ عىن وٕقٕعّا قساٞٚ ٌكدٖٛ في قإٌُ 2006عبد المطمب، أحمد تسىٕد تسىد ) -

نىدخن لتطٕٖس التعمٗي اتداوع٘ في وؿس ٔفي  1972لطٍٛ  49تٍعٗي اتداوعات المؿسٖٛ زقي 

  .331 -305، ف ف 22ز ، ِٕازنمٗٛ اللذبٗٛ داوعٛ ضالمجمٛ اللذبٕٖٛ، الٕطَ العسب٘، 
، أنتٕبس(. التعمٗي العسب٘ ٔأشوٛ نٕزٌٔا: ضٍٗازِٖٕات 2020غٍاٖي، وّني تسىد إبساِٗي) -

، 3ور المؤضطٛ الدٔلٗٛ لآفام المطتكبن، المجمٛ الدٔلٗٛ لمبشٕخ في العمًٕ اللذبٕٖٛ، لمىطتكبن، 

 .104 -75(، ف ف 4ع)
. التعمٗي الإلهلذٌٔ٘ في شوَ نٕزٌٔا: المآه ، أنتٕبس(2020تزاِد، فاٖصٚ أحمد اتذطٗني ) -

، 3ور المؤضطٛ الدٔلٗٛ لآفام المطتكبن، المجمٛ الدٔلٗٛ لمبشٕخ في العمًٕ اللذبٕٖٛ، ٔالآواه، 

 .335 -305(، ف ف 4ع)
، ٌٖٕٕٗ(. الٍدٔات الإلهلذٌٔٗٛ في شوَ الهٕزٌٔا: ِن ِ٘ 2020تسذٕب، سطٍاٞ تسىٕد أحمد ) -

اتدىعٗٛ المؿسٖٛ لمىهتبات الدٔلٗٛ لعمًٕ المهتبات ٔالمعمٕوات، المجمٛ وٕقٛ أً ظاِسٚ؟. 

 .10-9(، ف ف 2ع)، 7ور ٔالمعمٕوات ٔالأزغٗف، 
، ٖٕلٕٗ(. تأؾٗن ٌعسٖٛ تسبٕٖٛ وعاؾسٚ لإدازٚ داٟشٛ فلرٔع 2020تسسٔع، تسىد الأؾىع٘) -

 .499 -463ف ف  ، 75ز نمٗٛ اللذبٗٛ داوعٛ ضِٕاز، المجمٛ اللذبٕٖٛ، ، Covid- 19نٕزٌٔا 
اتدسٖدٚ السلزٗٛ تٍػس قساز اتذهٕوٛ بتعمٗل الدزاضٛ أضبٕعين اعتبازا وَ (. 2020تشتاز، ٍِد ) -

، دسٖدٚ الًٕٗ الطابع، وتاح علد السابط الإلٗهلذٌٔ٘: الًٕٗ

https://www.youm7.com/story/2020/3/15/   (2020/ 5/ 9)زٔدع بتازٖخ 
فلرٔع نٕزٌٔا: عدد المؿابين سٕه العالم ٖتذأش ، واٖٕ(. 2020بالمػٛ العسبٗٛ )  BBCوٕقع  -

https://www.bbc.com/arabic/world-، وتاح علد السابط الإلهلذٌٔ٘: أزبعٛ ولاٖين
 (2020/ 5/ 11ٔدع بتازٖخ )ز  52603157

، الكاِسٚ، اله٠ٗٛ  24(. قإٌُ تٍعٗي اتداوعات ٔلاٟشتْ التٍفٗرٖٛ، ط 2006ٔشازٚ التعمٗي العال٘ ) -

 العاوٛ لػؤُٔ المطابع الأولرٖٛ، وتاح علد السابط الإلهلذٌٔ٘:
- http://www.du.edu.eg/files/.pdf)    2020/ 5/ 29زٔدع بتازٖخ) 

ادتىاع المجمظ الاعمٜ لمذاوعات بػأُ اترطط المطتكبمٗٛ لٍعاً (. 2020ٔشازٚ التعمٗي العال٘ ) -

، وتاح علد السابط الإلهلذٌٔ٘ لمٕشازٚ: 2020-2019الدزاضٛ ٔالاوتشاٌات بالفؿن الدزاضٜ الجاٌٜ 

eg/Pages/EventsDetails-http://portal.mohesr.gov.eg/ar.  زٔدع بتازٖخ(

11 /5 /2020) 

******* 
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